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1. GENEL BILGILER

1.1. TEMEL BILGILER

Raporun D6nemi
Ortakhigin Unvani
Kurulus Yili
Cikarilmig Sermaye

Vergi Dairesi ve
Numarasi
Ticaret Sicil Numarasi

Ticaret Siciline Tescil
Tarihi
Mersis No

Merkez Iletisim Bilgileri
E-Posta Adresi

internet Sitesinin Adresi
Merkez Adresi

Tuzla Sube
Ankara irtibat Biirosu

Irak Subesi
Ozbekistan Subesi

01.01.2023- 30.06.2023

YEO TEKNOLOJI ENERJI VE ENDUSTRI A.S.

2004- ISTANBUL
96.000.000 TL
Kartal V.D. 9780422954

530158
13.08.2004

0978042295400011
0216 494 26 76

info@yeo.com.tr - yatirimci.iliskileri@yeo.com.tr

www.yeo.com.tr

Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marmara Kule Sitesi B Blok No: 2/1 i¢c Kapi No: 1

Kartal / istanbul

Aydintepe Mahallesi Evren Sokak No:6 Tuzla /Istanbul

Mevlana Bulvari No: 139/AYelken Plaza A Blok 4.Kat No: 16 Balgat-

Cankaya/Ankara

Italian Village 1 Office No.60 Erbil -lIraq

Toshkent shahri, Mirobod tumani, NukusKo’chasi Sigma Biznes Markazi 71

Uzbekistan

1.2. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

1.2.1. ORTAKLIK YAPISI

Ortagin 31.12.2022 30.06.2023
Adi Soyadi Pay Pay Pay Pay
Tutan (TL) Yizdesi (%) Tutan (TL) Yizdesi (%)
Tolunay Yildiz 14.593.216 15,20% 14.593.216 15,20%
Orhan Yildiz 14.593.216 15,20% 14.593.216 15,20%
Ozbey Yildiz 14.586.528 15,19% 14.586.528 15,19%
Baris Esen 6.688.000 6,97 % 6.688.000 6,97 %
Sinan Karahan 6.688.000 6,97 % 6.688.000 6,97 %
Yasin Dilven 6.688.000 6,97 % 6.688.000 6,97 %
Caner Karatas 3.043.040 3,17% 3.043.040 3,17%
Halka Acik Kisim 29.120.000 30,33% 29.120.000 30,33%
Toplam Sermaye 96.000.000 100% 96.000.000 100%
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1.2.2. BAGLI ORTAKLIKLAR VE ISTIRAKLER

Ticari Unvan Faaliyetler Etkin Kontrol Sermaye Kuruldugu
Ortaklik Giicii Ulke
(%) Olmayan
Paylar
(%)
YEO Enerji Yatinnmlar A.S. Anahtar Teslim Enerji Tesisi Hizmetleri 100,00 - 100.000.000 TL Tiirkiye
YEO Energy Industry Anahtar Teslim Enerji Tesisi Hizmetleri 100,00 - 520.000.000 Ozbekistan
Solutions LLC uzs
DEFIC Globe Eneriji A.S. Yurtdiginda yenilenebilir  enerji  proje 51,00 49,00 20.000.000 TL Tirkiye
lisanslari geligtiriimesi, anahtar teslimi
yapimini da Ustlenilerek yatirnmcilara proje
lisanslari ile birlikte hazir projeler
sunulmasi ve finansmana erisim hizmeti
verilmesi
YEO Technology BV Avrupa'da ve diger yurt disi cografyalarda 100,00 - 50.000 EUR Hollanda
is gelistirme faaliyetlerinde bulunulmasi
YEO Teknoloji Enerji ve Anahtar Teslim Enerji Tesisi Hizmetleri 100,00 - - Ozbekistan
Endiistri A.S.- Ozbekistan
Sube
YEO Hydrogen GMBH Hidrojen enerjisi depolama sistemleri ve 75,00 25,00 25.000 EUR Almanya
bilesenleri ile ilgili Grin ve hizmetlerin proje
gelistirme, planlama, insaat, satin alma,
olugturma, isletme, lojistik ve hidrojen
Uretimi icin tesislerin satis alaninda
gelistirilmesi, Uretimi, satisi, entegrasyonu
ve ticareti, ayrica yukarida belirtilen
alanlarda hizmet ve diger faaliyetlerin
saglanmasi
Marinergy Yenilenebilir Off-Shore Giines ve Rizgar Enerjisi 100,00 - 1.000.000 TL Tiirkiye
Enerji Insaat ve Ticaret A.$  (jretim Santralleri ve Trafo Merkezieri
Tasarim ve Yapim Hizmetleri
MiKROI_-IES 'I:eknoloji En_erji Elektrik eneriisi retim ekipmanlari ile ilgili 50,00 50,00 110.000 TL Turkiye
Sanayi ve Ticaret Anonim her  tirli  inovasyon  caligmasinin
Sirketi yapilmasi, AR-GE ve UR-GE
calismalarinin yapilmasi
YEO Technologie Energie a) Yurt ici ve yurt diginda pano yapimi, 100,00 - 25.000 EUR Almanya

GMBH

elektrik muhendisligi, sanayi icin elektrik
sistemlerinin otomasyonu ve montaji ile
ilgili tim hizmetlerin saglanmasi

b) Aimanya'da ve yurtdisinda yenilenebilir
enerji Uretimi icin tesislerin insa edilmesi,
satin alinmasi ve igletiimesi ile ilgili tim
faaliyetler.
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Ticari Unvan Faaliyetler Etkin Kontrol Giicii Sermaye Kuruldugu
Ortaklik Olmayan Ulke
(%) Paylar (%)
NI-CAT Batarya Teknolojileri  jkinci| bataryalar icin nikel bazli katot 10,00 90,00 6.450 TL Tirkiye
Kimyasallari Uretim Yapay  retimi ve yapay zeka destekli AR-
Zeka Yazim Bilisim AR-GE  GE'sinj yapmakta olup batarya
Sanayi ve Ticaret A.S. malzemesi AR-GE ve Uretiminde
kullanilmak lGzere yazilim geligtiriimesi
ISS Integrated Systems Anahtar Teslim Enerji Tesisi Hizmetleri 99,00 1,00 10 AZN Azerbaycan
Solutions
Reap Batarya Teknolojileri Enerji depolama sistemlerinde 100,00 - 20.000.000 TL Tiirkiye
AS. arastirma ve gelistirme, tasarim ve
muhendislik, tedarik ve Uretim, isletme
ve bakim hizmetlerinin tek noktadan
saglanmasi
YEO Technology and Yurtdisinda yenilenebilir enerji proje 100,00 - 30.000 RON Romanya
Energy SRL lisanslari gelistirmek, anahtar teslimi
yapimini da Ustlenerek yatirimcilara
proje lisanslari ile birlikte hazir projeler
sunulmasi ve finansmana erisim
hizmeti verilmesi
YEO Technology Energy & Yurtdisinda yenilenebilir enerji proje 100,00 - 25.000 EUR Kuzey
Industry DOO lisanslari gelistirilmesi, anahtar teslimi Makedonya
yapimini da Ustlenerek yatirmcilara
proje lisanslari ile birlikte hazir projeler
sunulmasi ve finansmana erigim
hizmeti verilmesi
YEO Energia Poland Yurtdisinda yenilenebilir enerji proje 100,00 - 25.000 PLN Polonya
lisanslari gelistiriimesi, anahtar teslimi
yapimi da Ustlenilerek yatinmcilara
proje lisanslari ile birlikte hazir projeler
sunulmasi ve finansmana erisim
hizmeti verilmesi
GRID Technologies LLC Anahtar Teslim Enerji Tesisi Hizmetleri 50,00 50,00 500 AZN Azerbaycan
YEO Teknoloji Enerji ve Anahtar Teslim Enerji Tesisi 100,00 - - Irak

Endiistri A.S.- Irak Subesi

Hizmetleri
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1.2.3. iIMTIYAZLI PAYLAR

Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi

Grubu Nama / imtiyazlarin Tiiri Bir Payin Toplam (TL) Sermaye
Hamiline Nominal Orani (%)
Degeri (TL)
A Nama Oy Hakki (Pay 1 17.304.000 18,03
basina 2 oy hakki
imtiyazi)
B Hamiline imtiyaz hakki 1 70.040.000 72,95
yoktur.
C Nama Oy Hakki (Pay 1 8.656.000 9,02

basina 5 oy hakki
ve aday gOsterme
imtiyazi)

TOPLAM 96.000.000 100%

2. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERI VE PERSONEL BILGILERI

2.1. YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi Gorevi Siresi/Kalan Sermaye

Gorev Siresi Payi (TL)

Tolunay Yildiz Yonetim Kurulu Baskani 25.06.2021-25.06-2024 14.593.216

Orhan Yildiz Yonetim Kurulu Baskani 25.06.2021-25.06-2024 14.593.216
Omer Eroglu Yénetim Kurulu Uyesi 25.06.2021-25.06-2024 -
Mustafa Kopuk Yénetim Kurulu Uyesi 25.06.2021-25.06-2024 -
Prof. Dr. Sinan Algin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 25.06.2021-25.06-2024 -
Murat Sagman* Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 25.04.2022-25.06-2024 -

*

25.04.2022 tarihinde yapilan 2021 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda istifa eden bagimsiz yonetim kurulu Gyesinin
kalan gorev suresini tamamlamak Uzere secilmistir.
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Ydnetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmigleri

Tolunay Yildiz / Yonetim Kurulu Bagkani, CEO

2004 yilinda endustriyel otomasyon sektdrtinde yenilikgi ¢éztiimler sunmak tzere YEO Teknoloji Enerji ve Endustri
A.S.’nin temellerini atmis ve kurucu ortaklarindan biri olarak devam etmistir. 2004 yilindan bu yana Yénetim Kurulu
Bagkani ve CEO gérevini sirdiirmektedir. Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi Bélimirnden lisans
derecesiyle mezun olmugtur. Gebze Teknik Universitesinde MBA programini tamamlamig ve ardindan Maltepe
Universitesi'nde iktisat doktora egitim programina katilmistir. Halen istanbul Kiiltiir Universitesi’nde isletme doktora
egitimine devam etmektedir. Tirkiye Geng Is insanlari Dernegi (TUGIAD) Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcihigi
gorevini yiriten Tolunay Yildiz; Tirkiye Dig Ekonomik lliskiler Kurulu’nun (DEIK) Ukrayna, Ozbekistan is Konseyleri
ve Enerji is Konseyi'nde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini devam ettirmektedir. Tolunay Yildiz, ayrica Avrupa
Ukrayna Enerji Ajansi (EUEA), Tirk Ukrayna is Adamlari Dernegi (TUID) ve Elektromanyetik Sanayicileri Dernegi
(EMSAD) Uyesidir. Ayrica ‘Melek Yatinmc!’ lisansina sahiptir.

Orhan Yildiz / Yonetim Kurulu Baskan Vekili

36 yillik yénetim tecriibesiyle, 1997 yilinda Yiimaz Miihendislik End. Yap. ve Yilksek Yap. Ing. Mak. San. Tic. Ltd.
Sti. ve 2007 yilinda Yiimaz insaat Makina Elektrik ve Miihendislik Hiz. San. Tic. Ltd. Sti. firmasinin kurucu
ortaklarindan biri olmus ve halen Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini devam ettirmektedir. ingaat ve endiistriyel

alanlarda bircok sektérde énemli projeyi basariyla tamamlamistir.
Omer Eroglu / Yénetim Kurulu Uyesi

Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvanini 2002 yilinda alan Omer Eroglu, bugiine kadar reel sektérde faaliyet
gOsteren yabanci sermayeli sirket ve holdinglerde mali igler direktdru olarak gorev yapmistir. Kamu Goézetim
Kurumu Bagimsiz Denet¢i unvanina, CRMA (Risk Yonetimi Guivencesi Sertifikasi) ile Sermaye Piyasasi Diizey 3
ve Kurumsal Yénetim lisanslarina sahiptir. Turkiye'nin ilk Akredite Kobi Danismanlarindan olup, Melek Yatirimci

lisansina da sahiptir.
Mustafa Kopuk / Yénetim Kurulu Uyesi

Uluslararasi yatinm ve danismanlik firmasi Tarvenn Ventures’in kurucu ortagi ve genel mudirti Mustafa Kopuk,
girisimcilikle ilgili birgok STK ve melek yatirnm adinda farkl roller Gstlenmektedir. Ayni zamanda TechOne Venture
Capital ve WePlay Ventures'in yonetici ortagidir. Mustafa Kopuk yonetimindeki Tarvenn Ventures 2020 yilinda 18

yatirima imza atmistir ve portfdyiinde 30’dan fazla girisim yer almaktadir.

Prof. Dr. Sinan Algin / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Beykoz Universitesi Isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi (IYBF) eski Dekani olan Prof. Dr. Sinan Algin’in, sanayi
ve teknoloji iktisadl, istihdam politikalari ve kiresel ekonomi alanlarinda ¢ok sayida kitap, makale ve arastirmasi
bulunmaktadir. Sanayi 4.0 konusunda sanayi ve hizmet sektorleri igin durum analizi gergeklestiren bir test de
(testdware) gelistiren Algin, Next Leaders Club (NLC) Lider Partneridir. Ekonomi ve yénetim danismanhgi yaninda

bagimsiz yénetim kurulu Uyeligi gérevlerinde de bulunmaktadir.
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Murat Sagman / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Fransa'da Sorbonne Universitesinde ekonomi ve finans bélimlerini derece ile bitirmistir. Yine Sorbonne
Universitesi'nde derece ile sonuglanan banka ve finans (izerine yiiksek lisans egitimi yapmistir (3000 kisi basvurusu
arasinda secilen 25 kisiden biri olmustur). 1998 ve 2011 yillan arasinda Fransa, ABD ve Tirkiye'de cesitli
bankalarda ve finans kurumlarinda yoneticilik yapmistir.2011 ve 2015 yillari arasi Notus Portfdy Yonetimi Kurucu
Ortagi ve Genel Miidiirii olmustur. Sirketi italya’nin en biiyiik bagimsiz portfdy sirketi Azimut gruba satilmistir. 2016
yilindan beri kurucusu oldugu Sagam Strateji Danismanlik olarak finans, ekonomi ve strateji alanlarinda
danismanlik vermektedir. ODER (Finansal Okur Yazarlik ve Erigim Dernegi) Yénetim Kurulu Uyesidir. SPK ileri
Diizey, SPK Tiirev Uriinleri, IMKB Tahvil Bono, SPK Kurumsal Derecelendirme, ABD Series 7, Series 63 ve Series

55 lisanslari mevcuttur. Fransizca, ingilizce, Almanca ve italyanca bilmektedir.

2.2. UST DUZEY YONETICILER

Adi Soyadi Gorevi Gorevi Sermaye Payi (TL)
Suresi (Yil)
Ozbey Yildiz CPMO, Solar Projeler Ust Yéneticisi 18 14.586.528- (%15,19)
Baris Esen is Gelistirme ve Satig Ust Yéneticisi 15 6.688.000- (%6,97)
Vekili
Sinan Karahan CPMO, Projeler Ust Yéneticisi 11 6.688.000- (%6,97)
Yasin Duven is Geligtirme ve Satig Ust Y&neticisi 10 6.688.000- (%6,97)
Vekili
Ozlem Yumurtaci CHRO, insan Kaynaklar Ust Yo6neticisi 1 -
Hasan Seving CFO, Mali ve idari isler Ust Yéneticisi 1 -
Selma Palaz CSO, is Gelistirme, Satis ve Teklif Ust <1 -
Yoneticisi

2.3. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICELERE SAGLANAN FAYDALAR

01.01.2023 — 30.06.2023 dénemi itibari ile Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere saglanan iicret ve

benzeri menfaatlerin toplam brit tutari 3.808.720,53 TL dir.
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2.4. PERSONEL BIiLGILERI

2.4.1. PERSONEL SAYisSlI

Departmanlar 2020 2021 2022 2023 Q1 2023 Q2

Yonetim 6 10 16 19 20

Mali ve idari isler 30 27 36 48 48
is Gelistirme 14 11 8 16 19

Operasyon 113 170 351 388 517
Pazarlama 2 2 1 1 1
insan Kaynaklari 3 6 7 7 7
o 8w a7 o2 o1

Toplam 201 342 466 531 643

Personelin Egitim
Durumu

Lisans 107 110 186 234 283

On Lisans 26 23 52 65 78

Lise 60 56 228 232 282
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2.4.2. PERSONEL ORGANIZASYON SEMASI

Yorutin Ky Boghan, C1O
im0y
Tohnay Vide
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01.01.2023 — 30.06.2023 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

3. SIRKETIN FAALIYET ALANLARI

3.1. YENILENEBILIR ENERUJI
3.1.1. YENILENEBILIR ENERJI | GUNE$

2023 yilinin 2. ¢ceyregi YEO’nun Glnes Enerijisi Tesisleri’ndeki yatirim, proje gelistirme ve anahtar teslim kurulum
faaliyetlerinin zirve yaptigi bir geyrek olmustur. Bu donemde her bir alanda sahada fiziksel ve idari stireglerde somut
ilerlemeler kaydedilmistir. Bu durum ilgili finansal raporlarda da hem kisa hem de orta vadede etkisini gosterecektir.
Sirketin ana faaliyetlerinin yenilenebilir enerjiye dogru gecis yapmasi hem sirketin hem de diinyanin gelecegi
acisindan tarafimizca son derece olumlu bulunmaktadir. Bu bolimde ilgili alanda sirketin bu geyrekteki faaliyetlerine

iliskin bilgiler paylasilacaktir.

Elektrik Tuketimini Karsilamak Amaciyla Kurulan Gunes Enerijisi Tesisleri

- Bualanda 2022’nin 6zellikle ikinci yarisinda ve 2023’Un basinda imzalanmis olan kontratlar kapatiimistir. Yani
tim izin siregleri tamamlandiktan sonra kurulum yapilarak, tesislerin elektrik tiketimlerinin glines enerjisinden
karsilamaya baglamalari saglanmistir. Bunlar 6zellikle buytk montajh ¢atilara kurulum yapilan projelerdir.

- 2022’de yayimlanan mevzuatla glines enerjisi tesislerinin, tuketimden bagimsiz bir tarlaya kurulmasina izin
verilmesiyle bu alandaki yatirimlar blyk bir ivme kazanmistir. 2021 yilinda bu alanda 6n g¢alismalara baglayan
YEO, bir¢ok alanda oldugu gibi bu alanda da éncl bir konumda yer almistir. Turkiye’de Mersin, Gaziantep,
Yozgat, Sivas, Cankiri, Erzurum’da ilgili yatirrmcilar adina gelistirilen projelerin gagri mektubunun alinmasi ile
projeler bliylik dlglide givenli hale getirilmigtir. Bununla birlikte imar ve CED siregleri devam eden projelerin
biyuk bir kisminin 2023 yilinin ikinci yarisinda ve 2024 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

- Bununla birlikte 2024 yilinda kurulumlari yapilacak projelere ait sézlesmeleri ve bunlara paralel olarak ilgili izin
suregleri simdiden yiritilmektedir. Hedef, 2023 ve 2024’te sadece bu alanda 500 MW gliciindeki Gilnes

Enerjisi Tesislerinin devreye alinmasidir.
Hibrit Glines Enerijisi Tesisleri

- 2022 yiinda bu alanda 6ncl projeler hayata geciren YEO, 2023 yilinda da 6zel projeler yiriitmeye devam
etmektedir. 2022 yilinda s6zlesmesi imzalanan rafineri icerisine kurulacak tesislerin kurulum ve devreye alma
suregleri devam ederken; termik santrallerin icerisinde kurulacak projeler devreye alinmis ve sézlesmeleri
tamamlanmistir.

- 2023 yilinda da termik(kdmiir) santrallerin karbon ayak salimlarini azaltacak projelere devam edilmektedir. Bu
dogrultuda Tufanbeyli Termik Santrali icin Enerjisa Uretim A.S. ile kapasite artinmi konusunda sézlesme
imzalanmistir.

- Bununla birlikte hidroelektrik ve riizgar enerjisi tesislerine kurulacak GES projeleri igin de yeni s6zlesmeler

imzalanmasi ve kurulumlarina baglanmasi hedeflenmektedir.
Enerji Yatirimlari

Yenilenebilir enerji alaninda proje gelistirme, mihendislik ve kurulum hizmetlerinin yani sira; bu alanda éncu

yatirimcilar icerisinde yer almak isteyen YEO, bu ¢eyregdi de oldukga verimli gegirmistir.
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- Turkiye: Toplam 530 MW Depolamali Glines Enerijisi Tesisi bagvurusunun 360 MW’1 igin EPDK’dan 6n lisans

alinmis ve izin sureglerine hizl bir sekilde baslanmistir.

- Romanya: Proje gelistirme, finansman, mihendislik ve kurulum sureglerini sirketin tamamen kendi biinyesinde
yurattaga 18 MW’hk GES projesinin kurulumu tamamlanmis ve tesis enerjilendirmeye hazir hale getirilmistir.
Temmuz ayi igerisinde tesisin devreye alinmasi planlanmaktadir. Bununla birlikte YEO, 70 MW’lik projenin de
izin ve finansman sureglerini hizlandirarak 2024 yilinda bu tesisi de kendi kaynaklariyla yatirrma dénistirmeyi

planlamaktadir.

- ltalya: Yine yatinmin tim siireglerinin YEO tarafindan yiiriitildigi 7,5 MW’k projenin 2023'(in 4. geyreginde
devreye alinmaya hazir hale getirilmesi planlanmaktadir. Bununla birlikte Sicilya’da gelistiriimekte olan 100
MW’lik projenin de izin slrecleri devam etmekte olup 2024 yili sonunda kuruluma hazir hale getiriimesi
planlanmaktadir. italya’da proje gelistirme ve anahtar teslim kurulum ¢dziimlerinin kalici hale getirimesi igin is

birlikleri ve olasi modeller icin ¢calismalar yuritilmektedir.

- Bulgaristan: 50+50 MW’lik GES projemizin gelistirme siregleri devam etmektedir. 2024 yilinda bu tesislerin

izin slreglerinin tamamlanarak kuruluma hazir hale getiriimesi planlanmaktadir.

Sirketin organizasyonunu gelistirmek ve yetkinliklerini artirmak igin mevcut kadronun ekipman, egitim ve ¢alisma
sartlarinda iyilestirmeler yapilmaya devam edilmigtir. Bununla birlikte yeni lokalize olunan ulkeler olan Makedonya,
Ozbekistan, Aimanya ve Romanya‘daki kadrolar giiclendirilirken; lokal partnerlerle iliskiler giiclendirilerek mevcut

ekosistemlere uyum saglanmistir.

Ozetlemek ve tekrar ifade etmek gerekirse; YEO’nun solar biriminin hedefi, Tirkiye'de ve diinyanin herhangi bir
yerinde glines enerjisine yatirnm yapmak isteyen ve bunun igin hem proje gelistirme sureclerinden baslayarak ugtan
uca tek bir hizmet saglayici ile tim surecleri yurtitmek isteyen yatirrmcilar hem de sadece anahtar teslim kurulum
hizmeti almak isteyen yatirimcilar i¢in sonu¢ odakli ve minimum riskli yatirimlar sunabilmektir. 2023 yili, bunun igin
yetkinliklerin, organizasyonun ve sirket hacminin artirildigi bir yil olarak planlanmisti ve bunun gerceklesmesinden
sirket blylk memnuniyet duymaktadir. 2023 yil sonu hedeflerinin gerceklestirimesi ve 2024 projelerinin

stzlesmelerinin imzalanarak hacmin daha da buydtilmesi sirketin en blylk hedefi olacaktir.
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3.1.2. YENILENEBILIR ENERJi | RUZGAR

YEO’nun yiksek gerilim trafo merkezleri ile enerji sebekesindeki otomasyon ve dijitalizasyon konusundaki bilgi,
birikim ve deneyimi ile rizgar enerjisi santralleri projelerinde ihtiya¢ duyulan teknolojik altyapiyr kendi binyesindeki

muhendislik giict ile gézebilmesi bu alandaki en 6énemli avantajlarindan biridir.

Rizgar projeleri biyuk ve kompleks yapilardir. Ancak elektrik ekipmanlarinin ve ilgili koruma cihazlarinin dizgin

calismasi ve glvenilirligi, dogrudan kullanilan elektrik ekipmanlarinin triin ve montaj kalitesine baghdir.

YEO riizgér enerijisi sektériinde asagidaki is kalemlerini icerecek sekilde elektrifikasyon, kontrol sistemleri ve insaat

alanlarinda hizmet vermektedir.

ENH (Enerji Nakil Hatti) & EIH (Enerii lletim Hatti)

- Yuksek gerilim trafo merkezi

- Turbin temelleri

- Ulagim yollari

- Kontrol ve kumanda binasi ingaati

- Riizgar parki orta gerilim kablolama

- Riizgar izleme ve tahmin merkezi ile haberlesme

- Uzaktan izleme, isletme, Uretim optimizasyonu yazilimlari

YEO'nun yiksek gerilim trafo merkezleri ile enerji sebekesindeki otomasyon ve dijitalizasyon konusundaki bilgi

birikimi, deneyimi ve rlizgar enerjisi santralleri projelerinde ihtiya¢ duyulan teknolojik altyapiy! kendi biinyesindeki

muhendislik glicl ile ¢ézebilmesi bu alandaki en édnemli avantajlari arasinda yer almaktadir.
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3.1.3. YENILENEBILIR ENERJi | BATARYA DEPOLAMA

Gelisen teknoloji ve enerjide ihtiyag ve kaynaklarin ¢esitlenmesi ile enerji tretim santrallerine entegre ve mustakil
enerji depolama sistemleri de 6nem kazanmakta ve pazarini buyitmektedir. YEO, Batarya Depolama Sistemleri
konusunda AR-GE, sistem tasarimi, Uiretim ve igletme & bakim adimlarinin tamamini biinyesinde barindiran anahtar

teslim ¢ozimler sunmaktadir.

YEO, enerji depolama ¢éziimleriyle yenilenebilir enerjide Gretim santralleri elektrik sebekeleri, endiistriyel ve ticari
tesisler ve hanelerin enerji arz ve talep dengesinin sirdurulebilirligini saglamay! hedeflemektedir. 2020 yilinda
diinyada toplam kapasitesi 10 GWh'ye ulasan enerji depolama sistemlerinin kurulu kapasitesinin 2030’'da 194
GWh'ye cikacagi beklenmektedir. Her yil %35 oraninda biyumesi beklenen enerji depolama sistemleri pazar
hacminin ise 2030 yilinda yaklasik 45 milyar dolara yikselecegi éngdrilmektedir. YEO, anahtar teslim EPC
¢6zimlerinin yani sira; %100 istiraki olan Reap Battery markasi ve uretim tesisi ile mevcut pazardan pay almayi ve

surdurilebilirlige katki saglamayi hedeflemektedir.
3.2. TEKNOLOJi VE AR-GE

3.2.1. STRATEJI

Uluslararasi standartlara uygun, yenilikgi, ¢cevreye duyarli ve kullanici dostu yeni teknolojiler gelistirme hedefleri
dogrultusunda YEO, ulusal/uluslararasi ig birliklerinin ¢ogaltiimasi, nitelikli insan kaynagi istihdaminin artiriimasi

calismalarina devam etmektedir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapilan basvuru sonucu YEO Teknoloji AR-GE Merkezi belgesi almaya hak
kazaniimistir. Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan 07.06.2023 tarihinde yapilan toplantida, firmamiza
AR-GE Merkezi Belgesi verilmesine ve firmamizin 5746 sayili Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve
muafiyetlerden mevzuatla belirlenen sureler esas alinarak yararlandiriimasina karar verilmistir. Bu 6nemli gelisme

bugline kadar yapilan AR-GE galismalarinin hizlanarak biyimesine 6nemli 6lglide katki sadlayacaktir.

YEO, TUBITAK- 1707- Siparise Dayali AR-GE Projeleri destek programina eneriji depolama teknolojileri konusunda
proje onerisi sunmustur. Haziran ayi iginde hakem goérismeleri tamamlanmis ve komite degerlendirmelerinin

sonucu beklenmektedir.

Gelisen teknolojiler konusunda galismalari yogunlastirmak, nitelikli personele erigimi kolaylagtirmak ve ortak

calismalar yiriitmek igin Yildiz Teknik Universitesi ile i birligi protokolii imzalanmigtir.

YEO, dijital géztUmleri gelistirebilmek konusunda yetkinligin artirlimasi amaciyla hem ig birliklerine hem de istihdam

calismalarina devam etmektedir.
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3.2.2. ENERJi DEPOLAMA | REAP BATARYA

Reap Batarya, enerji depolama sistemlerinde arastirma ve gelistirme, tasarim ve muhendislik, tedarik ve Uretim,

isletme ve bakim hizmetlerinin tek noktadan saglanabilmesi igin ¢aligmalarini stirdlirmektedir.

istanbul'da yer alacak fabrikada yilllk 5GWh kapasite ile iiretim gergeklestiriimesi hedeflenmektedir. Bu hedef

dogrultusunda ¢alismalar hizla devam etmektedir.

- Tedarik zincirinin kurulmasi ¢alismalarina devam edilmektedir. Yurt ici ve yurt diginda guvenilir ve surdurdlebilir
tedarik aginin kurulmasi igin farkl firmalar ile 6n anlagsmalar yapiimaktadir.

- Prototip uriin gelistirme ve Uretim galismalari yapilmigtir.

- Uretim ve riin sertifikasyon siiregleri planlanmistir.

- Fabrika kurulumu igin gereken izin ve onaylar alinmistir.

- T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan yapilacak yatirimin Proje Tegvik Belgesi ile desteklenmesine karar
verilmistir. Bu kapsamda KDV, giimrik vergisi, sigorta indirimleri gibi birgok destek saglanacaktir.

- Norm kadronun olusturulmasi igin nitelikli personel alimlari baslatiimistir.

AR-GE galismalari kapsaminda Horizon EUREKA programina bagvurmak iizere Tiirkiye’den MIKROHES ve YEO
Teknoloji, ingiltere’den Dyrhoff firmasindan olusan konsorsiyum ile hazirlik yapiimaktadir. «Depolamali Yiizer Yatay

Arsimet Burgu Hidroelektrik Turbin Santrali Gelistirmesi» konulu proje ile destek programina basvurulacaktir.

3.2.3. ENERJi DEPOLAMA | NI-CAT

NI-CAT'in global biiylime hedefleri dogrultusunda ABD'de sirket kurulusu gergeklestirilmistir. is gelistirme odaginda

yonetici istihdami arayigi devam etmektedir.

ABD ve Ingiltere'den miisterilerle yiiksek miktarli numune testleri devam ederken; uzun vadeli satis ve ortak AR-

GE calismalari igin gérismeler sirmektedir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Kalkinma Ajansi destegiyle katot Uretim tesisi kurulumu igin fizibilite galismasi

hazirlanmistir. Yiksek kapasiteli Gretim ¢alismasi icin yatirnm planlanmaktadir.

Bilyldme hedefleri icin ABD’de 50 Milyon USD degerleme ile yatinm turu hazirh@i yapiimaktadir.
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3.2.4. YENILENEBILIR ENERJi | MIKROHES

MIKROHES, toplamda 4.000kW EPC ve 1300kW EPC-F projeleri iizerine odaklanmistir. Bu teknoloji sayesinde
hidroelektrik santrallerin performansi artirilarak, ¢evre dostu enerji Uretimine katki saglanmistir. Ayni zamanda

sektoérdeki uygulamalara énemli bir deger eklenmistir.

MIKROHES ‘in diger inovatif Griinii olan H-YYABATET projesi, teorik calismalarinin tamamlanmasinin ardindan
prototip asamasina gegmistir. Bu proje, disusi olmayan akarsularda ve kanal sulama alanlarinda doda dostu bir
hidroelektrik sistemi gelistirmeyi amaglamaktadir. Proje, cevreye ve topluma duyarli mihendislik galismalari, karbon
emisyonu, su ve enerji verimliligi gibi faktorleri g6z éniinde bulundurarak minimum giderle maksimum verim elde

etmeyi hedeflemektedir.

ABT ve H-YYABATET projesi ile MIKROHES, yenilenebilir enerji sektériiniin bilylimesine katki saglamay! ve enerii

sektoriinde yeni is alanlari olusturmayi hedeflemektedir.

MIKROHES, proje kapsaminda CFA, GCIP, EUREKA NETWORK gibi énemli projelere bagvuru gergeklestirmistir.
Bu bagvurular, sirketin inovatif Grinleri ve g¢evre dostu teknolojileri igin destek ve finansman saglama amacini

tasimaktadir.

MIKROHES ‘in 2. ceyrekteki bu énemli faaliyetleri, gevreye duyarl teknolojilerin gelistiriimesine yonelik katkilari ve

yenilenebilir enerji alaninda 6nemli adimlariyla dikkat gekmektedir.

3.2.5. YESIL HIDROJEN | YEO HYDROGEN GMBH

Artan hidrojen talebinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen enerji ile elde edilmesi karbon emisyonlarinin

azaltilmasi igin kritik Sneme sahiptir.

YEO Hydrogen GMBH, yesil hidrojene ihtiya¢ duyan endistriler igin tek noktadan anahtar teslim ¢oézimler

sunmaktadir.

Hidrojen uretimi, iletimi ve depolamasi konusunda mihendislik, tedarik, kurulum hizmetleri sunmak igin Avrupa'dan

endustriyel musteriler ile gérigmeler devam etmektedir.
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3.2.6. DIJITAL COZUMLER

Enerji verimliligini artirici uygulamalarinda kullanilacak 10T cihaz ve ¢ézumlerin gelistirmesine devam edilmektedir.

Endustri 4.0 uygulamalari igin 10T cihaz gelistiriimekte ve REAP Batarya fabrikasi yeni loT uygulamalarina uygun

altyapida tasarlanmaktadir. Bu sayede gelistirmeler ve dogrulamalar gok daha hizli tamamlanabilecektir.

Yenilenebilir enerji santralleri ve depolamali eneriji tretim tesislerinin fizibilitesinin yapilmasi igin yapay zeka tabanli

yazilim gelistiriimeye baslanmigtir.

Hibrit, depolamali ve tim enerji santralleri i¢in Uretim tahmini, varlik yénetimi, satis yénetimini gergcek zamanl

gercgeklestirecek enerji yonetim sistemi yazilimi gelistiriimesi i¢in calisma baslatiimistir.

3.3. SISTEM ENTEGRASYONU

YEO enerji sektoriinde asagidaki alanlarda anahtar teslim taahhiit hizmetleri vermektedir.

3.3.1. YENILENEBILIR ENERJi SANTRALLERI

- Glnes Enerjisi Santralleri
- Riizgar Enerjisi Santralleri
- Biyokltle & Biyogaz Enerjisi Santralleri

- Jeotermal Enerji Santralleri

3.3.2. ENERJI ILETIM VE DAGITIM SEBEKESI

- Yiksek Gerilim Trafo Merkezleri (Substations)
- Enerji Sebekesi Kontrol Sistemleri (EMS, GMS, DMS, SCADA vb.)

- Enerji Dagitim Sebekesi Cézimleri

Ulkelerin elektrik tiiketimleri, ekonomik bilylimelerini belirleyen énemli unsurlardan biri olarak kabul edilmektedir.
Bununla birlikte elektrik iletim ve dagitim sebekelerinin de artan enerji ihtiyacini glivenilirlik ve strdirdlebilirlik ilkeleri

cergevesinde karsilayabilmeleri gerekmektedir.

YEO, trafo merkezleri ve enerji iletim ve dagitim hatlarinin yapiminda elektrifikasyon, otomasyon ve endustriyel
haberlesme ile giivenilir glic iletimi ve dagitimini saglamak igin EMS (Enerji Yonetim Sistemi), GMS (Eneriji Uretim

Sistemi), APM (Varlik Performans Yo&netimi) gibi birinci sinif gézimler sunmaktadir.

Yiksek gerilim trafo merkezleri, elektrik enerjisinin; elektrik santrallerinden itibaren tiketicilere aktariimasina kadar
olan gug iletim zincirinde Uretim — iletim — dagitim sebekeleri arasindaki baglanti noktalarinda yer alan tesislerdir.
Bu merkezler, elektrik gerilimini ylkselterek yukseltici trafo merkezi gorevini yapabildigi gibi elektrik gerilimini de

dusdurerek indirici trafo merkezi gorevini de yapabilmektedirler.

YEO, 110kV’dan 500kV’a kadar genis bir araliktaki yiksek gerilim trafo merkezleri igin; dizayn & muhendislik,
tedarik, insaat, montaj, test ve devreye alma siireglerini kapsayan anahtar teslim, ingaat hizmeti sunmaktadir.
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Hava izoleli trafo merkezleri, primer ekipmanlar olarak adlandirilan gig; gug¢ trafosu, kesici, ayirici, akim-gerilim
trafolari, parafudur ile sekonder ekipmanlar olarak adlandirilan koruma & kontrol réleleri, SCADA Sistemi, RTU ve

haberlegsme sistemi, AC/DC panolar ve kumanda binasindan olusmaktadir.

Trafo merkezleri blyiik ve kompleks yapilardir. Givenilir bir trafo merkezi, dogru bir miihendislik ve proje yonetimi

basta olmak Uzere; primer ve sekonder ekipman kalitesine ve etkin bir santiye yonetimi ile montaj kalitesine baghdir.

YEO, tim dizayn, elektrik, mekanik ve insaat faaliyetlerini kendi biinyesindeki bilgi birikimi yiksek ekipler ile

gergeklestirebilmektedir.

Ust diizey yalitim dzelligine sahip gaz izoleli trafo merkezleri (GIS), hava izoleli salt sahalarina (AIS) gére gok daha
az yer kaplamasi sebebi ile tercih edilmektedir. Gaz izoleli salt sahalari (GIS); SF6 gazi ile izole edilen metal kapli,
iyi bir sekilde muhafaza edilmis yeni teknolojiler ile tasarlanmaktadir. Bu sistemlerdeki kesiciler, ayiricilar, akim-
gerilim transformatérleri ve metal muhafazalar SF6 gazi icerisinde yer almaktadir. Bakim onarimlari diizenli
yapilirsa tesisin galisma émri diger salt tesislerine gore ¢ok daha uzun olmaktadir. Disik bakim maliyeti ve hizli

kurulum yapilabilmesi nedeniyle sik olarak tercih edilmektedir.

YEO, 400kV gerilim seviyesine kadar gaz izoleli trafo merkezlerinin tim detay muihendislik ¢alismalari da dahil
olmak Uzere anahtar teslim kurulumunu gergeklestirmektedir. Dinyanin alaninda 6nde gelen (reticilerinin
ekipmanlarini kullanarak bircok Ust dizey proje gerceklestirdiginden dolayi, misterilerinden gelecek marka ve
model taleplerini rahatlikla karsilayabilmektedir. YEO’nun markadan badimsiz ¢ézim sunabilme kabiliyeti, bu

sektore de en dogru teknik ¢6zimi en rekabetci sekilde sunabilme imkani vermektedir.

Gelismis enerji yonetim sistemleri ile enerjinin dijital donisiimu ve yikselisi kaginilmaz bir gergek halini almigtir.

Burada eneriji varlik yonetimi 6n plana ¢cikmaktadir.

Enerji varlik yonetimi, en disik bakim maliyetiyle en ylksek sistem performansini elde etmek ve bu performansi
is, tarife ve yuk baglamina yerlestirmek icin enerji kaynagi varlklarini profilleme ve degerlendirme sirecidir. Bu
sureg, enerji Uretimini en Ust dizeye ¢ikarmaya, kesinti suresini en aza indirmeye, isletme & bakim maliyetlerini

azaltmaya yardimci olmaktadir.

YEO, strekli degisen arz talep dengesindeki enerji akisini dogru bir sekilde kontrol edebilmek icin enerji santralleri,
trafo merkezleri, enerji iletim ve dagitim hatlar gibi enterkonnekte sebekeyi olusturan tim bilesenleri tek bir
merkezden izleme ve kontrol etme imkani sunan kontrol, kumanda ve veri toplama sistemi (SCADA), enerji yonetim

sistemi (EMS), jenerator kontrol sistemi (GMS) ¢ozimleri Gretmektedir.
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YEO'nun kurmus oldudu sistemler, yapay zeka algoritmalarini kullanarak ge¢mis verilerle sebekenin mevcut
durumunu kargilastirip analiz edip yakin gelecekteki talep igin yaklasimda bulunabilmekte, cografi ve mevsimsel
kosullari degerlendirerek yenilenebilir enerji santrallerinin Uretimlerinde gercede en yakin projeksiyonlari
yapabilmekte ve konvansiyonel ener;ji Uretim tesisleri ile birlikte tiim enerji sebekesinin en verimli noktada, en disuk

maliyetle ve en guvenilir sekilde calismasini saglayabilmektedir.

Enerji dinyasinda donisiumlere yol acan kiresel mega trendlerin sonucu olarak dagitim sirketleri, hem
operasyonlarini en Ust seviyede surdurebilmek hem de musterilerine en glvenilir enerjiyi sunabilmek adina surekli

inovatif davranmak durumunda kalmislardir.

YEO, elektrik dagitim sebekelerindeki orta gerilim merkezlerinin uzaktan izlenmesi, arizanin anlk olarak tespiti,
uzaktan manevra yapilabilmesi, ariza & bakim ekiplerinin en hizli sekilde sahaya sevk edilmesi icin SCADA
(Supervisory Control and Data Acquisition), DMS (Distribution Management System), OMS (Outage Management
System) ¢éziimleri sunmaktadir. SCADA sistemi, hali hazirda kurulu dagitim sebekeleri icin dagitim merkezlerinin

SCADA sistemine entegrasyonunu saglamaktadir.

YEO, elektrik dagitim sebekelerinde olusan harmoniklerin ve reaktif gl¢ akisindan kaynaklanan glg¢ kalitesi
sorunlarinin ortadan kaldiriimasi amaciyla statik VAR kompansatori (SVC), manyetik kontrolli reaktér (MCR),
statik kompansatér (STATCOM) ve aktif glg filtreleri (APF) gibi ¢éziimler sunmaktadir.

YEO, elektrik dagitim sebekelerinde arz talep dengesinde olusabilecek dengesizliklerde; kisa siireli glii¢ destegi ile
ani gerilim dalgalanmalarinin ve frekans bozulmalarinin 6niine gegmeyi amaglayan enerji depolama ¢ézimleri de

sunmaktadir.

YEO, yurt iginde ve yurt diginda bu alanda birgok projeyi basari ile tamamlamistir.
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3.3.3. SISTEM ENTEGRASYONU | SU & ATIK SU

Diinya Bankasi, gogunlukla gelismekte olan ulkelerde bulunan 2,8 milyar insanin, su talebinin arzi astigi yiksek su
stresinden etkilenen bdlgelerde yasadigini tahmin ediyor. 2030 yilina kadar, kiresel su ihtiyacinin bugunki su arzi
seviyelerinin %40 Uzerinde olacadi beklenmektedir. Ayrica diinyada yaklasik 2 milyar insanin henliz temiz suya
erisimi bulunmamaktadir. Tiim bu nedenlerden dolayi suyun kaynagindan baslayarak kullanildigi son noktaya kadar
olan tim proseslerin ve dongulerinin izleme ve kontroli igin otomasyon ve akilli su yénetim sistemlerine ihtiyag her

gegen gin artmaktadir.

Daha temiz, daha glvenilir ve daha verimli su tesisleri ve sebekeleri inga edebilmek igcin otomasyon teknolojileri

onemli bir rol Ustlenmektedir.

YEO tim bu otomasyon sistemlerini ve akilli su yonetim sistemlerini sunmakla ve uygulamakla birlikte; ayni
zamanda su tesislerinde her tirli gerilim seviyesindeki elektrifikasyon islerinin de anahtar teslimini
gerceklestirmektedir. Uzun yillardir gok sayida ulusal ve uluslararasi Gneme sahip su projelerinde yer alan YEO, su
ile ilgili asagidaki proseslerin tamamina yoénelik anahtar teslimi, elektrifikasyon ve otomasyon c¢ozimleri

sunmaktadir.

- Su Iletim ve Dagitim Sebekeleri

- Atik Su Aritma Tesisleri

- icme Suyu Aritma Tesisleri

- Desalinasyon ve Demineralizasyon Tesisleri
- Pompa istasyonlari

- Sulama Sistemleri

YEO, su sektoriinde kazanmis oldugu tecribeleri kullanarak, yurt ici ve yurt digi pazarlarda 6nemli projelere dahil

olmayi hedeflemekte ve halihazirda birgok su projesinde yer almaktadir.

18



YEO TEKNOLOJI ENERJI VE ENDUSTRI A.S.
01.01.2023 — 30.06.2023 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

3.3.4. SISTEM ENTEGRASYONU | PETROL & GAZ

Her ne kadar diinya yenilenebilir enerjiye dogru yonelse de kiresel niifus artigi, gelismekte olan Ulkelerin
elektriklendiriimesi ve bu llkelerin vatandaslarinin modern olanaklara duydugu arzu ve satin alma glictindeki artis;
petrokimya, elektrik Uretimi ve yakit talebini desteklemektedir. Dolayisiyla petrol ve gaz, enerji piyasasindaki

onemini korumakta ve kiresel ekonomide etkin bir rol oynamaya devam etmektedir.

Petrol ve gaz uretimi ve dagitimiyla ilgili stregler ve sistemler olduk¢ca karmasiktir, sermaye yogun ve yuksek
glvenlikli teknolojiyi gerektirir. Petrol ve gaz sektoriindeki iretim zinciri; arama, sondaj ve ylizeye ¢ikarma islemleri
(yukar akig- upstream), nakliye ve depolama iglemleri (orta akis - midstrem) ve bitmig Griiniin rafine edilmesi ve
pazarlanmasi (asagi akis — downstream) olmak tzere 3 bdlime ayrilmaktadir. Petrol ve gaz tesisleri de asagidaki

ana bagliklar altinda toplanabilir.

- On-Shore Platformlar

- Off-Shore Platformlar

- Rafineriler ve Petrokimya Tesisleri

- Depolama Tesisleri, Tank Ciftlikleri

YEO, petrol ve gazin ¢ikariimasi, depolanmasi ve rafinerilerde ve petrokimya tesislerinde islenmesi sireclerinin
tamaminda performansi artirmak ve riski azaltmak icin anahtar teslim elektrifikasyon, otomasyon, dijitalizasyon ve
mihendislik hizmetleri sunmaktadir. Petrol ve gaz prosesleri yiiksek derecede tehlikeli prosesler oldugundan
yuksek derecede guvenlikli goziimler ile SIL (Safety Integrity Level — Glvenlik Bitlinlik Seviyesi) seviyesi 3 veya 4
olan otomasyon ve kontrol sistemleri ile ekipman kullanimini gerektirir. ihraggl off-shore petrol ve gaz
platformlarinda yiiksek givenlikli kontrol sistemleri (High Integrity SCADA ve CPU), yangin & gaz algilama ve
koruma sistemleri konusunda ¢ok sayida projede gorev almistir. Ayrica petrol ve gaz tesislerinin siber saldirilara
karsi guivenligi de oldukg¢a dnemlidir. Bu nedenle tim koruma ve kontrol sistemlerinin disaridan gelecek olan siber

saldirilara kargi ciddi bir IT altyapisiyla korunmasi gerekmektedir.

YEO, sahip oldugu tecrlibe ve referanslarla Tirkiye ve diinya pazarindaki petrol ve gaz yatirimlarini takip etmekte

ve sektdrdeki payini artirmayi hedeflemektedir.

3.3.5. SISTEM ENTEGRASYONU | MADEN

Artan talep nedeniyle madencilik sektoru strekli olarak buyiime halindedir. Gelisen teknolojiler ve dijitalizasyon ile
enerji ve uretim verimliligini artiran, isletme hatalarini azaltan, hatalarin bulunmasini ve dogru karar verilmesini

kolaylastiran, bakim maliyetlerini azaltan otomasyon yazilimi ve uygulamalari 6n plana gikmaktadir.

Maden tesislerinde diger bir Snemli konu da enerji tiiketimlerinin ¢ok fazla olmasi ve bazilarinin elektrik sebekelerine
uzak olmasi ya da sebekelerin yeterli kalitede olmamasidir. Bu tarz durumlar igin son zamanlarda enerji depolama

sistemlerine sahip yenilenebilir enerji gdziimleri 6n plana gikmaktadir.
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Maden sektériinde 6n plana gikan prosesler su sekildedir:
- Altin Madenleri
- Bakir Madenleri

Bor Madenleri

- Cimento Fabrikalar

YEO, maden tesislerinin ve proseslerinin gerektirdigi her tirli elektrifikasyon, yliksek gerilim trafo merkezleri, e-
house ¢6zimleri, otomasyon, dijitalizasyon, veri analitigi ve kestirimci bakim ¢ézimlerini dizayn ve muhendislik

hesaplamalari da dahil olmak Uzere tek elden sunabilmektedir.

YEO, bugiine kadar farkli maden proseslerinde edinmis oldugu tecriibe ve referanslar ile Tlrkiye’de ve diinyanin
farkli cografyalarinda planlanan gesitli maden yatinmlarini takip etmekte ve bazilarinda da halihazirda goérev

almaktadir.

3.3.6. SISTEM ENTEGRASYONU | PROSES ENDUSTRILERI

YEO, diger tim sektdrlerde oldugu gibi gida, igecek, ilag ve kimya sektorlerine de anahtar teslim elektrifikasyon,
otomasyon ve endustriyel yazilim-kontrol sistemleri ¢éztimleri sunmaktadir. Enerji temininden baglayarak tesislerin
ihtiyaci olan OG paneller, MCC paneller, kontrol panelleri, transformatérler, jeneratérlerin temini, saha montaj ve
devreye alma g¢ozumlerini tek bir elden anahtar teslim saglamaktadir. Otomasyon ¢oéziimleri ve endustriyel yazilim-
kontrol sistemleri, tesis icerisinde ¢ok énemli bir paya sahiptir ve verimliligi ylksek seviyede etkileyen énemli

altyapilardir.

Akis, basing, seviye, sicaklik dlger vb. gibi enstrimanlar, vanalar, aktiatorler, pompalar, tim bu ekipmanlardan
gelen verileri veya bu ekipmanlari kontrol etmek igin gerekli olan sinyalleri tasimak icin iletisim altyapisi (Ethernet
switchler, seri donuUsturiculer, fiber optik switchler, routerlar vb.), tim sistemin otomatik olarak izlenmesini ve kontrol
edilmesini saglayan SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition System), DCS (Distributed Control System),
PLC (Programmable Logic Controller), MES (Manufacturing Execution System), PLM (Product Lifecycle
Management), ERP (Enterprise Resource Planning) bu ¢6ziimiin bilesenleridir. Sektérde faaliyet gosteren sirketler

yapl itibariyla dért gruba ayrilmaktadir.

YEO Sistem Entegratérii ve EPC olarak konumlanmaktadir.

Sektorde faaliyet gosteren 6nemli sirketler arasinda; ABB, Schneider Electric, Siemens, Rockwell Automation,
Honeywell, Yokogawa Electric, Emerson Electric, General Electric, Mitsubishi Electric Corporation, Phoenix Contact

ve Wago sayilabilir. Tirkiye’de bu sayilan sirketlerin bazilarinin tilke ofisleri ve ¢dziim ortaklari bulunmaktadir.

Projeler kamu ve 6zel sektér kaynakli olmaktadir. Kamu tarafindaki projeler ihale yoluyla, 6zel sektor tarafindaki

projeler ise teklif isteme yoluyla verilmektedir.

Proses endustrilerinden elektrik ve otomasyon igleri, genellikle ingaat, mekanik ve elektrik islerini iceren blyuk, paket
projelerin bir pargasidir. Bu durumda projeler tim isleri yiklenen EPC firmalarindan alinmaktadir. Ancak mevcut,
isleyen tesislerde revizyon veya genisletme gibi otomasyon projeleri de olmaktadir. Bu durumda projeler direkt

olarak Ustlenilmektedir.
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Sektorde faaliyet gosteren ABB, Siemens, Schneider gibi blyuk sirkteler OEM olmakla birlikte ayni zamanda proje

ve mihendislik ekiplerine de sahiptir.

YEO, sektérin en blylik OEM’lerinden olan ABB, Schneider ve Rockwell ile ulusal ve uluslararasi sistem
entegratdrligl anlagmalarina sahiptir ve hemen hemen her sektérde yurtici ve yurtdisinda ¢ok sayida proje

tamamlamigtir.

3.4. YATIRIMLAR VE PROJE GELISTIRME

Yurtdisi faiz oranlarinin diismesi AB ve ABD’de yatirimlarin hizlanmaya baglamasini desteklemektedir. Migsteriler
ve finans kuruluglari igin saygin bir EPC sirketi olmak, gelir Gretimini genisletmek icin kilit faktérdir. Bu nedenle,
EPC+F ve IPP yapisi YEO yol haritasi tizerinde hayati bir etkiye sahiptir. YEO, EPC ¢odzimlerini finansman temin
ederek desteklemek ve EPC+F modeli olusturmak icin finans kuruluglarina erisim saglamaktadir. Orta vadede ise
kendi yatirim projelerinden gelir yaratmaya calismaktadir. Avrupa Birligi ve Afrika cografyasinda gelistirilecek
yenilenebilir enerji projelerinde Greenfield asamasinda uygun maliyetlerle proje gelistirme sureci riskini alarak
projeler insaata hazir hale getirilip; uygun uluslararasi finansman sartlari yaratilarak projeleri hayata gegirmek ve
ongorilebilir nakit akis saglamak sirketin stratejik hedefidir. YEO, bu hedef dogrultusunda kendi yatirimi olarak 1000

MW yenilenebilir enerji portféyl hedefi koymus ve ¢alismalarini hizlandirmigtir.

Bu ceyrekte Bulgaristan’da sirket kurulumu ve arazi gelistirme faaliyetleri tamamlanmis ve lisanslama siregleri

baslatilmistir. Toplamda 100 MW biyiikligiinde iki adet glines enerji santrali yatirim projeleri devam etmektedir.

italya’da yiiriirliige giren ve kisaca Agro PV olarak adlandirilan proje gelistirme ydnetmeligine uygun araziler tespit

edip sirket kurulum ve proje gelistirme faaliyetlerini baslatmistir.

Yine Afrika kitasinda iki Glkede buyUklikleri 10 MW ve 50 MW olan iki Glines Enerjisi Santrali i¢in proje gelistirme

sureclerinin uygunlugunu almig ve ¢alismalarini baglatmigtir.

Sirketimizin %100 bagh ortakligi YEO Enerji Yatinmlarn A.S., Elekirik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri
Yénetmeligi kapsaminda 13 adet santral icin 503 MW Giines Enerjisi Uretim Santrali (GES) ve 27.8 MW Riizgar
Eneriisi Uretim Santrali olmak {izere toplamda 530,8 MW ve bu santrallere entegre 530,8 MWs kapasiteli Bataryali
Elektrik Depolama Tesisi kurmak icin Enerji Piyasasi Diuzenleme Kurumu'na (EPDK) 6n lisans bagvurusunda

bulunmus ve asagidaki projeler i¢in 6n lisans alinmigtir.

Eskisehir DEPGES Projesi: Uretim GES (50 MWp) + Depolama (50 MWh)
Ankara — || DEPGES Projesi: Uretim GES (30 MWp) + Depolama (50 MWh)
Kavacik DEPGES Projesi: Uretim GES (25 MWp) + Depolama (25 MWh)
Ankara — | DEPGES Projesi: Uretim GES (50 MWp) + Depolama (50 MWh)
Antalya — | DEPES Projesi: Uretim GES (50 MWp) + Depolama (50 MWh)
Antalya — Il DEPES Projesi: Uretim GES (20 MWp) + Depolama (20 MWh)
Topgu DEPGES: Uretim GES (50 MWp) + Depolama (50 MWh)

Tellakzade DEPGES: GES (21,2 MWp) + Depolama (21,2 MWh)

© N o ok~ v

On lisans alinan projelerin toplam giicii Uretim 296,2 MWp + Depolama 316,2 MWh'tir.

Camikebir DEPGES projesi (Uretim GES (50 MWp) + Depolama (50 MWh)) icin ¢n lisans siiregleri devam

etmektedir.
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3.4.1. DEFIC GLOBE

3.4.1.1. ITALYA | BRESSANA GUNES ENERJi SANTRALI PROJESI- 7,4 MWp

- Resmi izinler tamamlanmistir.
- Projelendirme surecleri devam etmektedir.

- Tahmini yatinm tutari 10 milyon €'dur.

3.4.1.2. ROMANYA | CARACAL GUNES ENERJI SANTRALI PROJESI- 18,51 MWp

- Baglanti gérugu alinmustir.
- Resmi izinler tamamlanmistir.

- Kredi sdzlesmesi imzalandi ve 15 milyon € kredinin bir kismi kullandirildi. 2023 Q3’te projenin bitiriimesi
6ngoérilmektedir.

- Tahmini yatinm tutari 22 milyon €'dur.

3.4.1.3. ITALYA | SICILYA GUNES ENERJi SANTRALI PROJESI- 125 MWp

- Resmi izinler devam etmektedir.
- Projelendirme siiregleri devam etmektedir.

- Tahmini yatinm tutari 110 milyon€’dur.

3.4.1.4. ROMANYA | TURCENIiI GUNES ENERJi SANTRALI PROJESI- 76,90 MWp

- Baglanti gérisu ahinmigtir.
- Resmi izin siirecleri devam etmektedir.
- Projelendirme siiregleri devam etmektedir.

- Tahmini yatinm tutari 75 milyon €'dur.

3.4.2. YUZER GUNES ENERJISI SANTRALLERI

Ozellikle arazi sorunu bulunan Giineydodu Asya (ilkelerine mithendisligi yapiimis yiizer giines eneriisi ¢éziimleri
gelistiriimeye calisiimaktadir. Tirkiye’de mevzuatin oturmasiyla birlikte 6zellikle barajlar ve géller de ciddi bir

potansiyel olusturacaktir.

3.4.3. YESIL HIDROJEN

Yesil hidrojenin etkin bir sekilde yayginlasmasi, enerji kaynaklarinin degisimi ve uluslararasi iklim hedeflerine

ulasilmasi icin kesinlikle gereklidir.
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3.4.4. BATARYA ENERJI DEPOLAMA

Artan enerji ve sebeke ihtiyaci ile bataryali enerji depolama ¢ézimleri de dinya genelinde giderek 6nem
kazanmaktadir. YEO, kuracagi batarya Uretim tesisi ile bu alanda da énemli bir pay elde etmeyi hedeflemektedir.
Hem Turkiye’nin hem de Avrupa Birligi’'nin dekarbonizasyon hedefleri dogrultusunda BESS projeleri gelistirilerek

BESS IPP portféyu olusturulmasi hedeflenmektedir.

3.4.5. DEPOLAMALI ENERJI URETIM SANTRALLERI

Tiirkiye’de yayimlanan Depolamali Enerji Uretim Tesisleri Yénetmeligi kapsaminda, %100 YEO istiraki olan YEO
ENERJI YATIRIMLARI A.S. (izerinden 12 tanesi Giines Enerjisi Uretim Santrali ve 1 tanesi riizgar enerijisi tiretim
santrali projesi olmak lizere toplamda 530,6 MW eneriji tretim santrali, 530,6 MWh batarya depolama igin 6n lisans

basvurusu yapilmis ve toplamda 296,2 MWp uretim ve 316,2 MWh depolama 6n lisansi alinmistir.
3.4.6. IHRACAT FINANSMAN GiRIiSiMi (EFI)

Gelismekte olan ulkelerde kredibilitesi bulunan ve yatirnm yapilabilir EPC Gzerinden finans kaynaklarina ulagsmaya

calisan musteriler icin EPC+F ¢oziimleri Uretilmektedir.
3.4.7. MIKROHES

Turkiye, Afrika ve Avrupa Birlidi cografyasi basta olmak Ulzere dinyanin her noktasinda mevcut hidroelektrik
santrallerinin kuyruk suyu Uzerine, isale hatlarina, sogutma su hatlarinin Uzerine ve balik ciftliklerine gevreci,

insaat hacmi az olan ve Arsimet burgu prensibi ile calisan MIKROHES'ler kurulmaktadir.

3.5. ONEMLI FAALIYETLERE ILiSKIiN ACIKLAMALAR

* Lisansiz Elektrik Uretim Yonetmeligi 5.1.n maddesi kapsaminda giines enerjisi proje gelistirme faaliyetleri

yuratilmus ve 6 ayri proje i¢in toplamda 92,19 MWop guictinde s6zlesme imzalanmistir.
* Rizgar enerjisi Uretim sektoriinde de uzun siredir yapilan is gelistirme galismalarinin meyveleri bu geyrekte

alinmaya baslanmis ve 231,2 MW giiciinde 3 adet Riizgar Enerjisi Uretim Santrali projesi yapim isleri icin sézlesme

imzalanmistir.
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4. ILISKILI TARAF iSLEMLERI

Sirketimizin 2023 yil iginde taraf oldugu iligkili taraf islemlerine ait bilgiler 1 Ocak 2023 — 30 Haziran 2023 Hesap
Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolarin 38 numarali dipnotunda "iliskili Taraf Agiklamalari" bashg altinda yer

almaktadir.

5. FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BILGILER

Sirketimizin hasilati, 2023 yilinin ilk yarisinda énceki yilin ayni dénemine gére %141 artis géstererek 446 milyon
TL'den 1.074 milyon TL’ye yukselmistir. 30.06.2022 itibariyla 43,4 milyon TL olan net kar rakamimiz, 30.06.2023’te
%174 oraninda artarak 119,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirketimiz 229,5 Milyon TL FAVOK’e ulagmistir.

Sirket varliklarimiz 2023 yilinin ilk yarisi itibariyle, 2022 yilina kiyasla %144 oraninda artarak 3.221 milyon TL
seviyesine ulagsmistir. Sirketimizin 6z kaynaklari 403 milyon TL’den 526 milyon TL'ye yukselmistir.

Sirketimiz bagli ortakhidi DEFIC A.S., Romanya’da yapmakta oldugu Giines Enerjisi Santrali icin 2023 ilk yarisinda
320 Milyon TL yatirim yapmistir. DEFIC A.S. bu yatirimi sirket finansal kurumlar nezdindeki kredibilitesini kullanarak
yabanci kaynaklardan uzun vadeli olarak finanse etmistir. Turkiye’de 6z tiiketim igin 5.1.h kapsaminda gelistirip
sattigi projelerin hem ciro hem de karliliga gittikge daha olumlu etkileri gozlemlenmektedir. Gelecek dénemlerde bu
artisin katlanarak stirmesi 6ngoriiimektedir. 2023 yilinin ilk yarisinda sirketimiz enflasyonist ortamda avantajh satin
almalar yapabilmek igin kredi limitleri dogrultusunda uygun maliyetli proje finansman kredileri kullanmaya devam

etmistir. Finansal yatinmlardan gelirler ile bu kredilerin giderlerini fazlasiyla kargilamistir.
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6. FINANSAL TABLOLAR

Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilan¢o)

VARLIKLAR

Doénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
lligkili Taraflardan Diger Alacaklar

Musteri s6zlesmelerinden dogan varliklar
Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisi ile Ilgili Varliklar

Diger Dénen Varliklar

Toplam

Duran Varliklar

Finansal Yatirimlar

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar
Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

*TUm tutarlar, TUrk lirasi olarak gdsterilmistir.

Notlar

Not.6
Not.7
Not.10
Not.10
Not.10,38
Not.11

Not.12
Not.13
Not.15
Not.26
Not.27

Not.7
Not.16
Not.18
Not.20
Not.20
Not.19
Not.27

Bagimsiz Denetimden
Gegmis Onceki Donem

Sinirli Denetimden
Gegmis Cari Dénem

31.12.2022 30.06.2023
1.194.492.150 2.742.477.377
86.957.644 356.098.349
32.657.972 394.983.532
302.848.473 251.839.489
293.154.930 230.857.433
9.693.543 20.982.056
9.575.546 6.669.493
4.034.423 4.100.126
5.5641.123 2.569.367
465.914.369 939.285.563
92.926.868 283.704.810
153.246.269 315.773.297
9.975.967 5.995.422
40.389.042 188.127.422
1.194.492.150 2.742.477.377
124.642.633 479.252.090
4.215.769 4.215.769
3.466.561 2.866.484
97.238.949 382.026.011
1.045.673 859.629
1.045.673 859.629
3.168.598 54.852.677
15.507.083 34.431.989

1.319.134.783

3.221.729.467

*Bagimsiz Denetim Raporu’na www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatirimci iligkileri sekmesinden erisim saglayabilirsiniz.
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Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilango
Devami)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliliikler

Ticari Borglar

lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

lligkili Taraflara Ticari Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar

lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler

Dénem Kari Vergi Yukumlulugu

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Toplam

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yukimldltkler
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yukumluligu

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Paylara lliskin Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar / Zararlari

Net Dénem Kari / Zarari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

*TUm tutarlar, TUrk lirasi olarak gosterilmistir.

Notlar

Not.8
Not.8
Not.8
Not.10
Not.10
Not.10,38
Not.21
Not.11
Not.11,38
Not.15
Not.26
Not.23

Not.8
Not.8
Not.25

Not.36

Not.28

Not.28

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Sinirh Denetimden
Gegmig Cari Donem

Onceki Dénem 30.06.2023
31.12.2022
840.386.052 2.017.460.560
199.504.018 60.302.498
66.001.298 191.150.665
273.010 663.774
201.155.075 497.697.594
195.218.794 461.645.237
5.936.281 36.052.357
23.883.111 31.786.123
394.649 2.428.176
394.649 2.428.176
342.835.550 1.211.255.734
2.674.487 14.926.042
3.664.854 7.249.954
30.244 30.244
3.634.610 7.219.710
840.386.052 2.017.460.560
74.822.090 678.358.582
25.347.630 508.677.618
3.154.292 52.897.899
4.755.928 7.196.046
4.755.928 7.196.046
41.564.240 109.587.019
403.926.641 525.910.325
392.471.360 539.521.166
96.000.000 96.000.000
12.000.000 12.000.000
-2.189.944 -2.585.395
-200.071 2.854.109
2.995.412 3.051.720
64.735.481 283.809.655
219.130.482 144.391.077
11.455.281 -13.610.841

1.319.134.783

3.221.729.467

*Bagimsiz Denetim Raporu’na www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatirimci iligkileri sekmesinden erigim saglayabilirsiniz.
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Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar)
BRUT KAR / (ZARAR)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)

Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI)

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar / Zararlarindaki Paylar

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-)

FiNANSMAN GELIR GIDERI ONCESI
FAALIYET KAR/ZARARI

Finansal Gelirler

Finansal Giderler (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI / (ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri)

- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI / (ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI)
Donem Kar / Zararinin Dagilimi
Kontrol Giici Olmayan Paylar
Ana Ortakhk Paylar

Pay Basina Kazang

Sirdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

*TUm tutarlar, Turk lirasi olarak gosterilmistir.

Notlar

28
28

29
29
29
31
31

32
32

32
33

35

Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmemis Gegmis Cari Gegcmemis
Onceki Onceki Dénem Cari
Dénem Dénem Dénem
01.01.2022 01.04.2022 01.01.2023 01.04.2023
30.06.2022 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2023
446.285.143 280.314.976  1.073.633.839 530.974.904
-358.326.280  -217.988.330 -861.378.764  -425.432.631
87.958.863 62.326.646 212.255.075 105.542.273
87.958.863 62.326.646 212.255.075 105.542.273
-14.202.009 -8.734.050 -35.737.868 -26.114.544
-9.188.693 -5.049.798 -31.044.722 -18.226.643
- - -2.870.358 -1.822.878
28.837.491 9.668.632 117.835.000 83.643.821
-27.602.860 -14.018.872 -119.387.284 -88.247.489
65.802.792 44.192.558 141.049.843 54.774.540
2.558.768 1.892.503 -600.077 -2.017.646
14.172.574 10.988.477 59.231.319 44.830.048
-2.900.471 -530.871 -188.397 -
79.633.663 56.542.667 199.492.688 97.586.942
- - 86.850.576 86.850.576
-26.919.975 -15.164.505 -84.315.915 -63.740.754
52.713.688 41.378.162 202.027.349 120.696.764
-9.296.372 -9.909.522 -82.702.394 -59.749.048
-3.529.386 -2.952.232 -14.917.928 -14.904.554
-5.766.986 -6.957.290 -67.784.466 -44.844.494
43.417.316 31.468.640 119.324.955 60.947.716
43.417.316 31.468.640 119.324.955 60.947.716
-57.835 -314.856 -25.066.122 -23.635.099
43.475.151 31.783.496 144.391.077 84.582.815
1,7967 1,1313 1,5041 0,8811

*Bagimsiz Denetim Raporu’na www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatinnmci iligkileri sekmesinden erisim saglayabilirsiniz.
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Konsolide Diger Kapsaml Gelir Tablosu

Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh
Denetimden Denetimden Denetimden  Denetimden
Gegmis Onceki . Gegmemis Gegmis Cari Gegmemis
Dénem Onceki Dénem Dénem  Cari Dénem
Notlar 01.01.2022 1.04.2022 01.01.2023 1.04.2023
30.06.2022 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2023
DONEM KAR / ZARARI Not.36 43.417.316 31.468.640 119.324.955 60.947.716
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 44.400 -273.032 -395.451 -758.655
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Not.24 55.500 -341.290 -527.269 -981.274
Kazanglari/Kayiplari ’ ' ' ' '
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Diger Not.24 -11.000 68.258 131.818 222619
Kapsaml Gelire Iligkin Vergiler ’ ' ' ’ '
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri -11.000 68.258 131.818 222.619
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnlacaklar -5.159.754 -5.884.997 3.054.180 2.565.217
Yabanci Para Cevrim Farklari Not.28 -976.397 -1.701.640 3.054.180 2.565.217
Nakit Akig Riskinden Korunma Kazanglari/Kayplari -5.295.389 -5.295.389 - -
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 1.112.032 1.112.032 - -
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) -5.115.354 -6.158.029 2.658.729 1.806.562
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 38.301.962 25.310.611 121.983.684 62.754.278
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi:
Kontrol Glicii Olmayan Paylar -57.835 257.021  -25.066.122  -25.633.521
38.359.797 25.053.590 147.049.806 88.387.799

Ana ortaklik paylari

*TUm tutarlar, Turk lirasi olarak gosterilmistir.

*Bagimsiz Denetim Raporu’na www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatirimci iligkileri sekmesinden erisim saglayabilirsiniz.
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Temel Gostergeler

31.12.2021 30.06.2022 31.12.2022 30.06.2023
Dénen Varliklar 438.699.370 746.127.616  1.194.492.150  2.742.477.377
Duran Varliklar 25.210.183 88.595.850 124.642.633 479.252.090
Toplam Varliklar 463.909.553 834.723.466  1.319.134.783  3.221.729.467
Kisa Vadeli YUkimliltkler 240.403.553 550.795.898 840.386.052  2.017.460.560
Uzun Vadeli Yukimldlikler 28.802.550 65.799.656 74.822.090 678.358.582
Ozkaynaklar 194.703.450 218.127.912 403.926.641 525.910.325
Toplam Kaynaklar 463.909.553 834.723.466  1.319.134.783  3.221.729.467
B) Ozet Kar veya Zarar Tablosu 31.12.2021 30.06.2022 31.12.2022 30.06.2023
Net Hasllat 441.509.331 446.285.143  1.633.699.163 1.073.633.839
Brit Satis Kari 132.757.740 87.958.863 359.618.649 212.255.075
Esas Faaliyet Kari (Zarari) 89.232.569 65.802.792 257.506.660 141.049.843
FAVOK 90.742.417 67.180.405 297.189.377 229.575.598
Dénem Kari/(Zarari) 52.830.776 43.417.316 219.697.881 119.324.955
Oran Analizleri
A) Karhlik Oranlari 31.12.2021 30.06.2022 31.12.2022 30.06.2023
Brit Kar Marji 30,07% 19,71% 22,01% 19,77%
Faaliyet Kar Marji 20,21% 14,74% 15,76% 13,14%
FAVOK Mariji 20,55% 15,05% 18,19% 21,38%
Net kar Marji 11,97% 9,73% 13,45% 11,11%
B) Mali Yapi Oranlari 31.12.2021 30.06.2022 31.12.2022 30.06.2023
Kaldirag Orani 0,58 0,74 0,69 0,84
Kisa Vadeli YUukimldlikler/Aktif Toplam 0,52 0,66 0,64 0,63
Uzun Vadeli yukimlilikler/Aktif Toplam 0,06 0,08 0,06 0,21
Ozkaynaklar/Aktif Toplam 0,42 0,26 0,31 0,16
Toplam Yiikimliilikler/Ozkaynaklar 1,38 2,86 2,27 5,13
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7. ILAVE BILGILER

7.1. GENEL BIiLGILER

1.Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler;
Sirketin kendisine ait iktisap ettigi payi yoktur.

2.Y6netim organi uyeleri hakkinda idari ve adli yaptirimlar;

Sirketin 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle yonetim organi uUyeleri hakkinda idari veya adli

yaptirimlar bulunmamaktadir.
3.Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve uyelerin toplantilara katilim durumu;

Sirket Yonetim Kurulu ilgili hesap doneminde 8 adet Y6netim Kurulu karari almigtir. Bu kararlar
yonetim kurulunun oy c¢oklugu ile alinmistir. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek

nitelikte islemleri bulunmamaktadir.
4.Qirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri;
Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

5.S8irket aleyhine acgilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki

davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler;
Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava bulunmamaktadir.

6. Sirketin yatirnm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla

arasinda cikan ¢ikar gatismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirler hakkinda bilgi;

Sirketin yatinnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar arasinda

herhangi bir ¢ikar gatismasi bulunmamaktadir.
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