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YEO Teknoloji

Tolunay Yildiz

Yoénetim Kurulu Baskani

2004 yilinda kurulan YEO Teknoloji Enerji ve Endustri A.S.'nin
kurucusudur. Kuruldugu yildan bu yana Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO olarak gorevini surdurmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi Elektrik MUhendisligi Bolumu'nden lisans
derecesiyle mezun olmustur. Sonrasinda MBA programini tamamlamis
ve ardindan Iktisat doktora egitim programina katilmis ve doktora
egitimini de 2022'de tamamlamistir.

TUQiAD YK Baskan Yardimciligi gorevini yuruten Tolunay Yildiz;
DEIK Ukrayna ve Ozbekistan Is Konseyleri ve Enerji Is Konseyi'nde YK
Uyeligi goérevini devam ettirmektedir.

Tolunay Yildiz'in Gyesi oldugu diger dernekler;

Dii Ortadogu ve Kuzey Afrika Enerji Sektor Dernedi,
Turk Amerikan Is Adamlari Dernedi,

FBiad - Fenerbahceliis adamlari dernedi,

EMSAD Elektromanyetik Sanayicileri Dernegi Uyesidir.
Ayrica ‘Melek Yatirimcr' lisansina sahiptir.

Tolunay Yildiz evli ve iki erkek cocugu babasidir.

Elektrik Muhendisligi
1998 - 2003

Yildiz Teknik Universitesi

Maltepe Universitesi
Iktisat Doktora
2010 - 2015

rs |
GEBZE\\‘ Gebze Teknik

TEKNiK UNIVERSITESI U n ive rSiteSi
MBA 2006 - 2009

TURKIYE CEMNG [MACAMLATL DERMEL]
T MG dUE iR O SERCEISTICR DR LLRERT

@ TUGIAD

TUGIAD (Turkiye Genc is insanlari
Dernegi) Genel Baskan Yardimcisi

% Kaltar Universitesi
= Isletme Doktora

T.C. ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI 2 O ', 9

DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

Enerji s Konseyi Yonetim Kurulu Uyesi
Ukrayna Is Konseyi Uyesi,
Ozbekistan Is Konseyi uyesi

yeo.com.tr



Ortaklik yapisi

»

Tolunay Yildiz
Yonetim Kurulu Baskani, CEO
% 13,89
Orhan Yildiz Ozbey Yildiz Caner Karatas Baris Esen Yasin Duven Sinan Karahan
Yonetim Kurulu - L , _ . o .
£z mim el CMIBCS)t \S((glr?ét?(ggieler CPO, T\?gHEt?cliLjsrinu Ust CSO, Ig Gelistirme ve Satis  CSO, Is Gelistirme ve Satis CMPO, Projeler Ust
%13,89 % 2.90 Ust Yoneticisi Ust Yoneticisi Yoneticisi
% 13,89 % £y % 6,37 % 6,37 % 6,37

Halka
arz
%36,33

yeo.com.tr



Yonetim Kurulu

\ 4

Tolunay Yildiz
Yonetim Kurulu Baskani, CEO

Orhan Yildiz Mustafa Kopuk Mehmet Ogutcu Murat Sagman Prof. Dr. Sinan Algin

Yénetim Kurulu Baskan Vekil Yénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

yeo.com.tr | 4



Rakamlarla Biz
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400 + | : N/ 5y Otomasyon,
Tamamlanmis N A L\ Elektrifikasyon ve
5 Dijitallesmede

Proje

Lider Tedarikci

19

Yillik Tecribe 3 30+ 150+ Uzun Donemli

Kita Ulke Mihendis s Ortakliklari

yeo.com.tr



Dijitalizasyon

Dekarbonizasyon

Desentralizasyon

YEO Hakkinda

Turkiye

Kazakistan

Mogolistan
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@ Merkez Ofis

® Ofisler

® Faaliyet Gosterilen Ulkeler
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Istirak ve Ortakliklar

bc::tteryp

REAP Batarya

Teknolojileri A.S.

reyenerqgy

REY Energy

Vv
GRID Technologies

YEQ - Prime Group Company.

Grid Technologies

hydrogen

YEO Hydrogen GmbH

*® MEMBRANES

ION MEMBRANES

nC

Ni-Cat

o

Mikrohes

Arsimet Burgu Tdrkzini

MIiKROHES

A marinergy

Power of Synergy

MARINERGY

2. DEFIC Globe

.‘ Development | Finance | Construction

DEFIC Globe

b

BrandIT

BrandIT

yeo.com.tr




YEO Teknoloji Grubu

Yenilenebilir
Enerji Yatirbmlari

Sistem Enerji Depolama
Entegrasyonu

Teknoloji
Yatirimlari

> 1. YEO Teknoloji Eﬁd.Enerji |T[]rkiye > 1. YEO Enjiatlarl AS. Il']rkye | > 1. Mikrohes Enerji San. AS. | Turkiye
> 2. Marinergy AS. | Turkiye > 2.Bluetech 1Solar] Bulgaristan > 2. Nicat Batarya A.S. | Turkiye

> 3.YEO En. Sol. LLC | Ozbekistan > 3. DEFIC Globe Enerji A.S.| Turkiye > 3.REY Energy |ingiltere

> 4.YEO Tech BV | Hollanda > 4.DEFIC Italy SRL. | italya > 4.BrandIT | Tuarkiye

> B.YEO Integ.Sys Sol. | Azerbaycan > 5.Tolalp Energy SRL | italya

> 6. YEO Hydrogen GmBH Almanya :
Vo9 | 4 > 6. Yiltun Energy SRL | Italya

> 7.YEO Tech Energy SRL | Romanya _
> 7.RB Solar SRL.| Italya

> 8.YEO Tech En. DOO | Makedonya
> 8. Future PV | Romanya

> 9. YEO Energia Poland | Polonya

yeo.com.tr
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Dijitalizasyon
3 D, Dekarbonizasyon
Desentralizasyon
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Nesnelerin interneti ve yapay zeka teknolojileri

kullanarak elektrifikasyon ve enerji verimliligi
¢cozumleri gelistirmek

Dijitalizasyon

CD

UL Sifir Karbonlu bir gelecege ulasmak i¢in

Dekarbonizasyon yenilenebilir enerji entegrasyonunu hizlandirmak

%
a8,

IS0 Verimliligi, surdurulebilirligi ve dayaniklihig:

artirmak icin enerjinin donisumiu ve dagitimini
saglamak

Desentralizasyon

yeo.com.tr 9
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Sektorel Gorunum ve Firsatlar

ENERIJI ARZ
GUVENLIGI

SURDURULEBILIR
KALKINMA HEDEFLERI

. ELEKTRIK DONUSUMU

D

. YESIL MUTABAKAT -
DIJITAL DONUSUM NET ZERO

yeo.com.tr B



Glines Enerjisi

« Kduresel Isinmayi 1,5°C ile
sinirlandirma hedefi

* Fosil yakita bagimliligr azaltma

 Operasyonel maliyetleri azaltma

« Sebeke guvenilirligi artirma

« Enerji maliyetlerini dusurme

- Dagitik Enerji Uretimi

yeo.com.tr

Mutabakat

R

Temiz Enerji

5
Paris iklim
Anlamasi

Q?p
o-Q-o
o’é‘o

CcoP’28

A

Net-Zero

Avrupa Kurulu Kapasite -2023/2030

263 GW [/ 902 GW*

TUrkiye Kurulu Kapasite — 2023/2035

11,2GW /52,9 GW**

Tarkiye Yilhk Pazar Hacmi

3GW/$1,5B

2030

Kliresel

AB

Turkiye

Pazar

$1.600 B

$319B

S9B

*Solar Power Europe
**Ulusal Enerji Plani, 2022

12



yeo.com.tr

Yesil
Mutabakat

Hibrit

R

1,5°C Hedefi

Depolamali
RES

Temiz Enerji

Off-Shore

Paris iklim
Anlamasi

CoP’28

Avrupa Kurulu Kapasite -2023/2030

190 GW / 510 GW

TUrkiye Kurulu Kapasite — 2023/2035

11,6 GW [ 29,6 GW

Tarkiye Yilhk Pazar Hacmi

1,2GW [ $1,5B

2030

Kliresel

AB

Turkiye

Pazar

$1.250B

S400 B

S20B

*AB RUzgar Enerji Paketi, 2023

**TC ETKB, Ulusal Eneriji Plani, 2022




Enerji Depolama Sistemleri

* Yenilenebilir enerji kullanimini artirma
« Fosil yakita bagimliligr azaltma

« Elektrik arz-talebini dengeleme
 Operasyonel maliyetleri azaltma

« Sebeke guvenilirligi artirma

« Enerji maliyetlerini dusurme

« Kesintisiz gucg tedariki

yeo.com.tr

Kdresel Kurulu Kapasite -2030

650GW /1,877GWh°

ElektroMekanik Telekom

Turkiye Kurulu Kapasite - 2035

Kimyasal 82 GWh**

reqp

Endistri battery TUrkiye Yillik Pazar Hacmi — 2025 Sonrasi

Elektrik IOGWh l yr

2030 Kiiresel AB Tirkiye

Veri Merkezi Pazar 5563 B $85 B $1,2 B

Mobilite

*BNEF, 2023
**TC ETKB, Ulusal Enerji Plani, 2022




Yesil Hidrojen

Kuresel Yesil Hidrojen Talebi-2030

. Sifir emisyon hedefleri icin kilit rol — 150 Milyon ton

« Genis kullanim; EndUstri, mobilite, enerji

Uretimi, son kullanicilar Elektrokimya TUrkiye Elektrolizér Kapasite Hedefi - 2035

5GW"

«  Demir celik gibi karbondan arindirilmasi

zor sektorler icin ¢cozum

« 2050 yilina kadar 520 Milyon ton kuresel
yesil hidrojen talebi Endustri AB Elektrolizor Kapasite Hedefi-2030

« 2030 yilinda Avrupa Birligi 10 Milyon ton an

uretecek ve 10 Milyon ton ithal edecektir 40 Gw

« AB’ de 2030 yilina kadar kumulatif
~€458 Milyar yatirrm

« 2050 yilina kadar 5 Trilyon USD

KUresel Pazar Hacmi-2030

$2.5 Trilyon™

*IEA (2021), Net Zero by 2050

**TC ETKB, Hidrojen Stratejisi ve Yol Haritasi 2023
***European Comission, Hydrogen

****Goldman Sachs, Carbonomics: The clean hydrogen
revolution, 2022

kUmulatif kuresel yatirrm

 YEO Hidrojen Hedefi; Hidrojen Mobilite

ekonomisinde oncu

yeo.com.tr 15
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Farklilasarak Buyuyoruz

GLOBAL
YAPILANMA
YAZILIM : -
TEKNOLOJi YENILENEBILIR
GELiSTIRME ENERJI
YATIRIMLARI

ENERJI
ODAKLI PROJE
TEKNOLOJI GELISTIiRME
YATIRIMLARI DAHIL EPC

TEK ELDEN
UGTAN UCA
cO6zUM

EPC-F & ESCO

@ & HiSSEDAI.QLIK
3 MODELLERI

yeo.com.tr 7



NEDEN YEO 2

Sistem Entegrasyonu

Teknoloji

v

_ Trend Sektorde
Istikrarhi ve Dengeli
Buyume

v

Cesitlenen Gelir
Yapisi ve Artan
Karlhk

Enerji Yatirbmlari

Reap Battery

yeo.com.tr
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Sistem Entegrasyonu

8 @

T

Muhendislik Yazilim

Dogu Avrupa Ve Kuzey
Afrika Ulkelerinde
Hacmin Artirilmasi

Var olan Pazarlarin
(6 Korunmasi

Yuzer GES ve RES
Calismalari

Ty

Scada Elektrifikasyon Kontrol
Sistemleri

457 Global Varlik

Yenilenebilir enerji ekosisteme
hitap eden ¢cézUmler
surduUrulmesi

Proje Gelistirme dahil anahtar
teslim projelerin surdurulmesi

Dijitalizasyon
3 D, Dekarbonizasyon
Desentralizasyon

oo
oo
oo

ooo

Insaat

Montaj Devreye Alma

EPC-F Modeli ile 6zellikle
Afrika ulkelerinde is
gelistirilmesi

ESCO Modeliyle
finansman ve isletme
dahil is gelistirilmesi

- V
ymarinergy reyenergy GRID Technologies
Power of Synergy YED - Prime Group Companty.

hiidrogen

yeo.com.tr



Gunes Enerji Santrali YEO Is Modeli

PROJE GELISTIRME iZIN SURECLERI
.(;agrl Mektubunun Alinmasi .(;agrl Mektubunun Alinmasi
PG&Yatlrlm .CEDraporunun Alinmasi .QEDraporunun Alinmasi
.Arazi Bulma .Arazi Bulma
.Fizibilite Calismalari .Fizibilite Calismalari
.Lokal Sirket Kurulumlari (SPV) .Lokal Sirket Kurulumlari (SPV)

Konvansiyonel EPC

KURULUM TEDARIK MUHENDISLIK
P G & E P C - Proje Yonetimi - Ekipman Tedarigi Yerlesim ve Uretim Analizleri
- Insaat ve Altyapi isleri g Loistik Hizmetleri Maliyet Analizleri

- Elektrik ve Mekanik Montaj isleri Enerji Uretim Simulasyonlari

Zemin Etud ve Ortofoto Calismalari

g SCADA ve izleme Sistemleri

m 'est ve Devreye Alma 3D Modelleme & Gorsellestirme

Proje Onaylari

FINANS ISLETME
- Finansman (ESCO, EPC-F) - izleme
- Vergi ve Sigorta Danismanligi - Isletme
g Yatirm Tesvik Alinmasi - Bakim Onarim
- Finansal Kapanis - Varlik Yénetimi

yeo.com.tr 20




Bataryali Enerji Depolama Sistemleri (EDS)

y
reap

battery

Fazl >> Faz 2 >> Faz 3 >
Enerji Depolama Batarya Hucresi Ikincil Kullanim ve Geri
Sistemleri Uretimi DOnusUm Tesisi

yeo.com.tr 2



Enerji Depolama Sistemleri

icw  SGW

= Tuzla-Orhanli'da 13.000 m?2 arazi satin alindi,
= 5. Bolge yatirim tesvik belgesi alindi,

. » |nsaat calismalarina Eylul-2023'te baslanmis olup insaat calismalari planlandidi sekilde devam etmektedir.
GUNCEL DURUM J3aateels e Z AT P Hsaar 6a 1 o o5
= Uretim hattinin dizayn asamasi tamamlandi, tedarik sureci devam ediyor.

= Projenin finansman kredisi saglandi,

= 2024'un ikinci yarisinda seri Uretime gecilmesi hedeflenmektedir.

Vardiya

E;&Ep ni-Cat o5 L?h'.ﬂBRANES

yeo.com.tr




Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari

Lisansa Donmesi
Beklenen
GES Proje Buyuklugu

o Faaliyete Gegen
Romanya Projesi

5Yil icinde Hedeflenen o¢------ B=1:2:® BB ______ o 2030 hedefi
Turkiye Kapasitemiz Kapasitemiz

Hedeflenen
Yatirim Tutari

Faaliyet Gosterilen
Ulke

DC gucler verilmistir.

DEFIC YEO ENERJI
Globe Yatirimlari

yeo.com.tr 23




Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari

Potansiyel Pazarlar

Turkiye
Onlisans: 503 MWp (EDS: 316 MWHh)
Baglanti Gérusu: 85 MWp (EDS: 50 MWh) Q ABD
Bulgaristan Q MAKEDONYA
Baglanti Gorusu: 120 MWp ) .

Q GURCISTAN
Romanya Q KOSOVA
Devreye Alinan: 18,5 MWp
Onlisans: 94 MWp Q BAHREYN
jtalya Q TANZANYA
Yatirnrma Baslanan: 7,4 MWp :
Onlisans: 70 MWp Q MOZAMBIK
Baglanti Gorusu: 40 MWp :

Q ZAMBIYA
TOPLAM
Operasyon & Yatirm 26 MWp
On Lisans: 667 MWp
Baglanti Gorusu: 225 MWp DC gucler verilmistir.

TOPLAM: 918 MWp

|
yeo.com.tr |



YEO Ar-Ge Merkezi ve Teknoloji Yatirimlar

. EV ve :
loT Al Enerji Depolama sarj istasyonu MikroHES
. Solar PV Blokzincir Hidrojen Solar Termal RUzgar
Teknolojiler
Arastirma ve Gelistirme Uriin Geligtirme
Stratejik Akademik Hibe Girisim Sermayesi Paket dret
Akstyonlar Is Birlikleri Basvurulari Yatirimlar, Coézumler retim
® ION - —_— .
E;ettearyp ® % MEMBRANES E’“ar!ﬂj‘:ﬁi <k ) hudroqen
Teknoloji
Yatirnmlari m %}} %’%
BrandIT Mikrohes

Arsimet Burgu Tarkzini

yeo.com.tr 25



A marinergy

——
Power of Synergy

P

BN ,\ z : Avrupanin Off-Shore RES Hedefi -2030
60.GW

Avrupanin Yuzer GES Hedefi - 2035

/ 18 GW
Off-Shore B | ‘ IS, Turkiye Ylzer GES Potansiyeli

e o 100 GW

Turkiye Off-Shore RES Hedefi

Ruzgar

i
piiy

Mihendislik Tedarik !%n Kurulum isletme &

yeo.com.tr 26



N
Mikrohes

Arsimet Burgu Tarbini

Turkiye'nin MikroHes Potansiyeli

128 GW

Avrupanin MikroHes Potansiyeli

~

2 200NN

Genel calisma alanlari;
Dusuk debili algcak dusult akarsular
Hidro elektrik santrallerinin can
suyu ve kuyruk sulari
DSi’'nin sulama barajlari ve kanallari
Termik santraller endustriyel
sogutma suyu
Atiksu aritma tesisleri cikiglari

DUSUK DEBILERDE

YUKSEK
VERIMLILIK

L,

AVANTAIJLAR

Kolay ve Hizli
Kurulum

Basit
Kullanim

Yuksek
Verim

“é-!

s

'.\.
|

N -

Dusuk
Maliyet

Uzun Calisma
Omru

yeo.com.tr
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ENERJI

Cozumler
Endustriyel Nesnelerin interneti
Dijital Uretim Yoénetimi
Dijital Bakim Yonetimi .
Makine Ogrenmesi ile Kestirimci Analitik 3
Yapay Zeka Destekli Enerji Tasarrufu | OTOMOTIV OO0
Bulut Destekli Akilli Makine Yonetimi -

Endustriyel Artirilmis Gergeklik : O
MAKINE &6y
-

Automation

§5Zﬁm Ortaklan @ p'|'C B Microsoft  splunk> GZ) Rockwell
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Veriler




6a. Finansal Veriler

Satislar
(Milyon TL)

1.430

542

307
103 166 m - 103
= | -

G 3G
m202] W2022 m2023

EBITDA
(Milyon TL) 300

151

12

3¢
m202] W2022 m2023

Finansal Bor¢clanma Yapisi . Tamami Uzun
i Vadeli kredi

(OO0 TL)

31.328

413.262

2023-3C

® Net Finansal Borc

B Finansal Yatirimlar

m Nakit ve Benzerleri

Net Finansal Bor¢ Degisimi

(Milyon TL)
708.341 326.305
Romanya GES Proje i
' Finansman kredisi ! 1329
174.665
llave Nakit Finansal
2022-46 Borclanma Benzeri Yatinmiar

558.030

2023-3C

yeo.com.tr
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6b. Finansal Rasyolar | 2024 Beklentisi

Dusuk Borg¢lanma Guclu isletme Sermayesi Ciro Bliyiime Potansiyeli Yuksek Karlilik Pozitif DSviz Pozisyonu
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
(Geriye dénuk 12 aylik ciro) % 170
% 18

986

m Ozkaynaklar 44T

3.383

B Net Borg 955
- m Net Satislar
= EBITDA Dovizli ~ Dovizli Net Doviz
2023-3C Dénen  Kisa Vadeli Net isletme 20-12 21-12 22-12 23-03 23-06 23-09 Varliklar - YUkamidltkler  pozisyonu
Varliklar Borglar ~ Sermayesi 2023-3C 2023-3C

Proje Finansman Faaliyetlerden elde GES projeleri 2024'te %20'nin imzalanan kontratlarin
kredileri harig edilen gelirlerin biiyimenin Gzerinde olmasi tamamina yakini USD
tutuldugunda isletme sermayesi motoru olmaya hedefleniyor. bazinda olmaya devam
dusuk borclanma finansmani da devam edecek. edecek.

orani korunacaktir. kullanilmasi nedeniyle

iyilesme bekleniyor.

yeo.com.tr



1c: SISTEM ENTEGRASYONU: Yeni is iliskisi

« 2022 ve 2023-09°da sirasiyla 128 M USD ve 181 M USD olmak uzere toplam 308 M USD yeni is iliskisi a¢ciklanmistir.
« 2022-2023 yillarinda alinan islerin %96°s1 déviz bazlidir.

CEYREKLIK DONEMDE IS ILiSKISI (.000 USD) DOVIZ DAGILIMI (2022-2023)

49
63.364 64.449 %
38.710 =T 5%
' m USD
25.485 m EUR
7.750
91%
Q1 Q2 Q3 Q4

2022 w2023

yeo.com.tr



1c: SISTEM ENTEGRASYONU: Yeni is iliskisi

« 2022 ve 2023-09'da sirasiyla 128 M USD ve 181 M USD olmak Uzere toplam 308 M USD yeni is iliskisi
aciklanmuistir.
« 2022-2023 yillarinda alinan islerin %96°s1 déviz bazlidir.

DEVAM EDEN ISLER (2022 éncesi alinan isler dahil)

V)
104 @ % 46'sl1 @ % 39'u (/

Proje 2023'te alindi tamamlandi
348 M USD 135 M USD 212M USD

Toplam Kontrat Tutari Tamamlanan Kalan is tutari

yeo.com.tr



1c: SISTEM ENTEGRASYONU: Yeni is iliskisi

2022 -127,8 M USD

10%

‘ 11%

Yenilenebilir Enerji

Enerji Sebekeleri

Otomasyon ve Dijitallesme

Su&Atik Su

yeo.com.tr

2023-3C -181 M USD

1%
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