e Sirket’in sermayesinin ve Sirket genel kurulundaki oy haklarmn dogrudan %50,13’{ine
sahip olan Vector Holdings’in paylarinin ve oy haklarmm %47,5%1 Isak Antika’va,
%47,5’1 Mehmet Murat Cavugoglu’na ve kalan %5’ ise VDS Limited’a aittir.

e Sirket’in sermayesinin ve Sirket genel kurulundaki oy haklarimin dogrudan %37,60’ina
sahip olan Vector Investments’in paylarinin ve oy haklarmmn %100°t VDS Limited’a aittir.

e Sirket’in sermayesinin ve Sirket genel kurulundaki oy haklarimin dogrudan %12,27 sine
sahip olan Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ise, “agik piyasa odakl
ekonomilere gegisi ve dzel girisimleri tegvik etmek™ amaciyla 1991 yilinda uluslararast
stzlesme ile kurulmustur, Tiirkiye’nin de aralarinda yer aldif1 69 tlke ile Avrupa Birligi
ve Avrupa Yatirim Bankasi EBRD’nin hissedarlar1 durumundadir. Her hissedar, EBRD
fizerinde genel yetkive sahip olan Yéneticiler Kurulu’nda (Board of Governors) temsil
edilmektedir. EBRD yi kuran EBRD Kurulug Anlagmasi ile EBRD hakkinda daha fazla
bilgiye, resmi internet sitesi olan www.ebrd.com adresinden ulagilabilir.

Isbu Izahname 'deki highir ifade, EBRD 'nin, Avrupa imar ve Kalkinma Bankas: Kurulus
Anlagmasi, uluslararas: sozlesmeler ya da ilgili mevzuat cergevesinde sahip oldugu
dokunulmazhiklar, bagisikhiklar, imtiyazlar ya da muafivetierin reddi, tadili veya
bunlardan feragati olarak yorumlanmayacaktir.

8.2. Ihrageinin dogrudan veya dolayl $nemli bagh ortakliklarmin dékiimii:

Sirket’in isbu [zahname’de yer verilen 2020 ve 2021 yillarina iligkin finansal tablolarinda Hisar
Stratejik Yatirimlar Holding A.S. unvanli bagl: ortakligt konsolidasyona tabi tutulmustur. Hisar
Stratejik Yatirimlar Helding A.S., 07.04.2022 tarihinde Diinya Varlik ile birlegmigtir ve
birlegme neticesinde tasfiyesiz infisah olmustur.

Isbu Izahname tarihi itibariyla $irket’in herhangi bir baglt ortaklifn veya istiraki
bulunmamaktadir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihra¢emnin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak tizere sahip oldugu ve ynetim
kurulu karar uyarinea ihracer tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran
varlikiara iliskin bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklar1 asagidaki tabloda gsterilmigtir.

Malivet (Bin TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Kullamm Hakki Varliklar (¥) - 23.149 34.598 26.740
Demirbaslar 11.770 12.962 28.658 33.880
Nakil Vasitaian 2.571 5.189 11.703 11.569
{zel Maliyet Bedelleri 634 9.325 15318 15.464
Toplam 14.971 50.625 90.277 87.653
Birilkkmis Amortismalar (Bin T1) 31.12.2020 31.12.2021 31122022 30.09.2023
Kullantm Hakk: Varliklar: (*) - - (2,752) (4.744)
Demirbaslar (7.303) (9.998) (11.928) (15.048)
Nakil Vasttalar: (195) (1.628) (3.722) (5.937)
Ozel Malivet Bedelleri (227) (470) (2.651) (4.887)
Topiam (7.725) (12.096) (21.053) (30.6]6)




Net Defter Dregeri (Bin TL.) 31.12.2028 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Kullanim Hakk: Varliklar: (*) - 23.149 31.846 21.996
Demirbagiar 4.467 2964 16.730 18.832
Nakil Vasttalar 2.376 3.561 7.981] 5.632
Ozel Malivet Bedelleri 403 8.855 12.667 10.577
Teplam 7.246 38.529 69.224 57.037

(*) Sirket merkez ofis kiralamasimin TFRS 16 kapsaminda aktiflegtirilmesidir.

izahname tarihi itibariyla Sirket yonetim kurulu kararlan dogrultusunda edinilmesi planlanan
dnemli maddi duran varlik yoktur,

Sirket tarafindan finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varlik meveut degildir.

Sirket Astoria binasindaki merkez ofisini uzun vadeli kira sbzlesmesine istinaden
kullanmaktadir.

Cinsi Kira Dijnemi Yillik Kira Kullanim Kimden Kiralandig
Tutart (TL) Amact
Merkez Ofis 29.09.2021-30.09.2026 7.293.192 Ticari kullamim Astag Gayrimenkul
icin Iy veri Yatirim ve Turizm A.S.

Sirket’in maddi duran varliklar diginda TGA’larin icra takip slirecinde aktifine dahil edilen
30.09.2023 itibarryla 5,5 milyon TL defter degeri olan 76 gayrimenkul mevcuttur. S6z konusu
gayrimenkuller Sirket’in ana faaliyet konusu olan TGA’lann tahsilat siirecinde alacaklara
mahsuben icra kanaliyla elde edilmistir ve bu suretle alinan ve Sirket aktifinde yer alan tiim
gayrimenkuller satig amagh olup, Sirket’in aktifinde uzun siire tutulmamaktadir.

9.1.2. Ihra¢ggimin maddi duran varliklarmm kullanimm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varlikiarmin kullaniminda gevreyi etkileyecek bir hususu yoktur.
Sirket’in smal Gretim faaliveti olmayip, Sirket’in faaliyetleri ¢evreye iliskin ilgili mevzuat
ger¢evesinde izin veya ruhsat alinmasina tabi degildir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlari hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.1.4. Maddi duran varhklarn rayi¢/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in satis amagli elde tutulan gayrimenkuller kaleminde TGA 'larin y6netilmesine yonelik
devam eden icra takip siiregleri sonucunda icradan satiga katilarak alacaa mahsuben edinilen
gayrimenkuller takip edilmektedir. 30.09.2023 itibariyla $irket’in satrg amagli elde tutulan 3,5
milyon TL defter degeri olan 76 gayrimenkul mevcuttur. Satis amagli elde tutulan
gayrimenkullerin toplam ekspertiz degeri 28,5 milyon TL olup, toplam ekspertiz degerinin
%73"iinil olusturan ckspertiz degeri yiiksek olan ilk 20 gayrimenkule asagidaki tabloda yer
verilmigtir.
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Satiy Amagl: Elde Tutulan Maddi Duran Varliklanin Rayic Degeri Hakkinda Bilgi

MDYV
Degerleme
. . - Smflandiriimast
Maddi Duran Varhk Cinsi Edn.m}e Ekspe.mz Ekspe:mz Ra'poru (Yatinm Amagh ij Jutan
Tarihi Degeri Tarihi ve No'su Olup Olmadi) Deger
P Y | Digiikiagi
. : Tutar: (TL)
Istanbul i, Kagithane Ilgesi, Yatrm Amacl
Merkez Mah.6102 ada, 3 parsel | 5.02.2019 DVY-202200095 | 1 24Iim Amach -
v et g 2.250.600,00 Degildir
sayil, 90 m2yizdleiimli arsa
Kayseri ili, Kocasinan Tlgesi,
Yenice Ismail Mahallesi, 2204 Yatirrm Amagh
ada, 5 parsel, 360 m2 arsa 10.08.2023 | | 905 00g,00 |PYY-202300020 | pyesiidir -
nitelikli biiro vasifli
Gaziantep [1i, Karkamug lgesi,
- Yatirtm Amagh
gi‘-il‘laletas Mah.143 Ada 4 Parsel 2.03.2021 1.150.000,00 DVY-202200067 Degildir -
Gaziantep Ili, Sehitkamil Iigesi, Yatirim Amacl
Umut Mahallesi, 5204 Ada, S | 4.09.2023| | 400 000 0 |DVY-202300021 Da ‘Fl‘g? et -
Parsel Kargir Ev ve Arsa R egildir
Gaziantep 11i, Karkamus Iigesi, Yatirm Amagh
ggzetas Mah.143 Ada 6 Parsel 2.03.2021 965.000,00 DVY-202200067 Degildir -
Yozgat Ili, Yerkoy llgesi,
Derecik Koyit, 101 ada, 105 ¢ | Yatirm Amagh
parsel Aviulu Kerpig By Abr | 220920231 910 000,00 | PVY-20230002% | poyitgir -
Samanhk
Trabzon ii, Ortahisar ilgesi, Yanrim Amagl:
Karakaya Mahallesi, 113 ada, 3 | 29.09.2023 650.000,00 DVY-202300028 Degildir -
parsel Calilik
Kiitahya [li, Gediz Iigesi,
Gokler Beldesi, Koyigi Mevkii, Yatirrm Amagh
224 ada 74 parsel bahceli 41020191 05 000,00 | DVY202200090 |5y indir -
kargir iki kath ev
Siirt ili, Baykan ilgesi, Atabag
Beldest Merkez Mahallesi, Yatirm Amaclt
Tahtikan mevkii 255 ada 2 12.01.2023 546.000.00 DVY-202300001 Degildir ¥ -
nolu parsel 35.982,43 000, g
yiizGlctimlii arsa
Adana ili, Imameglu Iigesi,
Imamoghu Mahallesi, Kéyici Yatirim Amagh )
Mevkii, 4945 Parsel, 520 m2 | 12092023 | 500 000,00 | DVY-202300023 | pesingir
Kerpi¢ Ev ve Arsas
Istanbul i, Pendik Tlgesi, Bati
Mzh.797ada 27 parsel sayih, Yatirim Amagh
1.182,01 m2 yiizolgtimla 3102019 | 465 000,00 | DVY-202200097 | pyosingir -
bahgeli kargir is han:
Ankara Ili, Etimesgut Ilgest, 30
Agustos Mzh.45522 ada 20 Yatiim Amaclr
parsel sayili, 703 30.06.2022 DVY-202200115 Lt s -
A 422.500,00 Degildir
m2yiizoleiimtii pide ve kebap
salonu
Batman ili,Merkez Ilgesi,Ligik
Kévyii 103 Ada 4 Parsel: . Yatinim Amaglt .
375.770,92 m2 yiz 8lgiimlii 11.03.2020| 51 og0,00 | PVY-202200060 | pytigir |
tarla. n
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Satis Amaglt Elde Tutulan Maddi Duran Varliklarin Rayig Degeri Haklunda Bilgi

MDV
Degerleme
Y . ] Simflandiriimas:
Maddi Dursn Varhk Cinsi | omme | Ekspertiz | Fkspertiz Raporu | 0" oo o | Fon Tutary
Tarihi Degeri Tarihi ve No'su Olup Olmadi) Deger
p Diisiikliigi
_ Tutar: (TL)
Stvas Ili, Merkez ilgesi,
Aydogan Mah.2825 ada, 10 < | Yatiim Amagh
parsel sayth, 1.801,00 m2 26.02.2021 1 514, 000,00 | DVY-202200045 | py i dir )
viizéleiimli mesken
Manisa I1i, Akhisar Ilgesi,
Haciishak Mah.981 ada 19 Yatirun Amagl
parsel sayili, 389 23092022 307 500,00 | DVY-202200120 |y e -
m2yiizél¢iimlii arsa
Kars Ili, Merkez flgesi, Kiigiik
Yusuf Kéyit 119 Ada,26 Yatirmm Amaglh
Parsel,2828,58 yiizolgtimii 26012023 | 500, 000,00 | PVY-20230005 | iy gir ;
kargir ditkkan ve arsasi
Zonguldak Ili, Caycuma Ilgesi,
Pergembe/Sarikadt Mah.160 Yatirim Anagh
Ada, 47 Parsel, 278,83 m2 20.02.2023 | 40 gg0,00 | DVY-202300007 | fy cirdir -
diz6lctimli is veri
Artvin Iii, Hopa Ilgesi, Subas:
Koy, 114 ada 13 parsel sayily, Yatinim Amagh )
686,93 m2ytzolgimla ikikatlr | 1129211000 gogpp | PVY-202200011 b
kargir ev ve ahsap ahir ve tarla
{zmir i, Cigli Igesi,
Biiyiik¢igli Mahallest, 41252 - Yatirem Amaglr )
ada, 6 parsel sayili, 438,00 m2 28.02.2023 191.875,00 DVY-202300008 Degildir
yiizdlgiimlii, avluly ev
Istanbul 11i, Eyiip Sultan [lgesi,
Rami Yeni Mah.297 ada 14 . Yatirim Amagh
parsel sayili, 114 12.12.2017) 157 500,00 | PYY-202200092 | by iy -

m2yiizoleiimlii arsa

TOPLAM

12.999.375,00

9.2, Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrace bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
thrageimn sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyenu hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar Sirket’in faaliyetlerinde kullandign yazilim, lisanslar ve
entegrasyon kalemlerinden olugmaktadir.

Maliyet (bin TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.09.2023
Haklar 26.023 27.685 35.619 53.605
Toplam 26.023 27.685 35.619 53.605
Birikmis Amortismalar (bin TL) | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.09.2023
Haklar (14.523) (18.453) (23.281) (30.320)
Toplam (14.523) (18.453) (23.281) [l (30.320)




Net Defter Degeri (bin TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 [30.09.2023
Haklar 11.500 9.232 12.338 23.285
Toplam 11.500 9.232 12.338 23.285

9.2.2. Maddi olmayan duran varlhklarm, ihragoimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimlhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in geligtirmis oldugu bilgi teknolojisi platformu olan Unity ve Nimbus, Sirket’in kendi
veri merkezinde barindiriimaktadir. Unity ve Nimbus, temel islevlerin yonetilmesini saglayan
ve Sirket’e ait bir tahsilat platformudur. Bu platform, tahsilat, ¢agrn merkezi y@netimi,
performans ySnetimi, analitik ve operasyonel raporlama, finans ve muhasebe sistemlerine bilgi
girisi gibi kritik iglevlere ek olarak 70’ten fazla fonksiyona sahiptir.

Unity ve Nimbus, siirekli olarak ihtivaglara yonelik olarak gelistiriimektedir. Mevzuat
uyumunu saglamak, operasyonel degisiklikleri hizli bir sekilde programa yansitmak amaciyla
giincellemeler diizenli olarak gergeklestirilmektedir. Bu platform, tahsilat ve hukuki kayitlarin
yam sira BDDK ve Risk Merkezi bildirimleri gibi gesitli gereksinimlere de cevap
verebilmektedir, Platform, biinyesinde bartndirdigs gesitli modiillerle genis kapsam sunmakta
ve stirekli olarak giiglendirilmektedir. Bu platforma ait tiim fikri millkiyet haklart Sirket’e aittir
ve dzgiin bir yaplya sahiptir.

Unity ve Nimbus uygulamalarini Sitket i¢inde 350'den fazla calisan ve [00’den fazla
sozlesmell hukuk biirosu her giin kullanarak 30.09.2023 tarihi itibartyla 1,8 milyondan fazla
icra dosyasini takip etmekte ve [,9 milyondan fazla agik borcun tahsilatini gergeklestirmektedir.

Bu teknoloji platformu, Sirket’in verimliligini artirmak ve miisteri hizmetlerini iyilestirmek
adma kritik bir rol oynamaktadir. Geligtirme ckibi, is birimlerinin geri bildirimlerini ve sektorel
gereksinimleri goz 6ntinde bulundurarak Unity ve Nimbus’u siirekli olarak gelistirmektedir. Bu
platformlarin basarili bir sekilde igletilmesi, Sirket’in hedefleri dogrultusunda ilerlemesine
katk saglayarak rekabetgi bir avantaj elde etmesine yardimer olmaktadir.

Sirket, teknoloji platformlarmin performansim stirekli olarak izlemekte ve olas: iyilestirme
alanlarini tespit etmektedir. Bu sekilde, miisteri ve ig birimi memnuniyetini artirmak ve ig
sitreglerini daha verimli hale getirmek igin stratejik adimlar atmaktadir. Unity ve Nimbus un
varligi, Sirket’in bilgi teknolojisi alanindaki uzmanh@im ve teknolojik altyapisinin gitctini
gistermektedir.

9.2.3. Isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihrage1
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar icin
yapian gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Isletme i¢i yaratilan yazilimlara iliskin yatirim harcamalarinumn biiyiik bir bsliimit 2021 yilinda
tamamlanmig olup; yazilim geligtirme ek modiillerinin eklenmesi ile devam etmektedir.
Yapilan geligtirmeler Sirket biinyesinde istihdam edilen personel tarafindan gergeklestirilmistir.

Yazilimlarin gelistirilmesi igin 2017 ve 2021 yillart arasinda 8,5 milyon TL yatirim yapilmistir.
Yazilhm kapsaminda yapilan yatirim ayrintilarina ve 2018-20233C dénemleri arasinda ayritan
amortisman tutarlarina asagida yer verilmistir.

Birikmis Amortismanlar (bin TL)
Yazhmiar |Akflestirme | 5 L | Aktiflestirme | 5 1) 5000 | 31122021 | 31.12.2022 | 30.09.2023
Tutar: Tarihi
HV-002 1.435 5 17172019 574 861 1199 | 1364,

: 18 76 W B 07
T 0202 Y aearmics V.0, 48 0006 767
187001 1 Tio.Sic. Ne: 271081
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Yatirimlar sonucunda Sirket, makine Ogrenmesi ile miigteri verisinde
stratejilerinin olusturulmasi, sdeme planlarmm gegerlilik kazanma ihtim
performans odakl gorev atama optimizasyonu, dokiiman yOnetimi, maki

wakip siireglerinin hiziandiriimasma sahip olmustur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklar
rayi¢ deger ve dayandig deger tespit

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhkl
veya diger kisttlayici hiikiimler hak

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran var
thrager bilgi dokiimaninda yer al
edinimine yol agan islemler hak

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURU

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihracg:mm izahnamede
finansal durum

finansal durumu,
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in finansal tablolar VYS Yonetmeli
ditzenlemeler ile BDDK mevzuats
hitkfimlerini icerecek sekilde, BDDK m

hazirlanmistir.

Sirket’in 2020 ve 2021 yillarinda

finansal tablolar, konsolide

2022 itibariyla birlegmig olup;

tablolar Sirket tarafindan solo o

Asagida yer alan finansal bilgiler, Sirket’

yer almasr gereken fi

arm kullammmi veya sat:
kinda bilgi:

masi gereken finansal tablo dg
kinda bilgi:

hklar icerisinde serefiye kaleminin buiu

Birikmis Amortismanlar (bin TL)
Yanhmpar | AkOTestirme o o Aldllestirme | 5 12,2020 | 31.12.2021 ‘ 31.12.2022 | 30.09.2023
HV-003 1.624 5 12/31/2018 651 976 | 1301 1.544
HV-004 2.598 5 4/1/2019 911 1431 | 1951 2.340
HV-005 1.898 s 8172019 539 918 | 1299 | 1383 4]
HV-007 967 s 6/2/2021 - 2 | 306 | as1 |
JGeneI Toplam | 8522 2.675 4298 | 6006 | 7282 ‘

n tahsilat ve iletisim
alinin tahminlenmesi,
ne 68renmest ile yasal

n rayig/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde
raporu hakkmda bilgi:

sint Kisitlayan sézlesmeler

nmasi halinde,
nemleri itibariyla serefiye

MA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

nansal tablo dénemleri itibartyla

unda yHdan yila mevdana gelen degigiklikler ve bu

bir adet bagls ortakligs meveur olup,
sekilde hazirlanmgtir, Sirket, s6z konusu b
30.06.2022 tarihi itibartyla ve sonraki
larak hazirlanmugtir.

in 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren

gi ve BDDK tarafindan yayimlanan diger
kapsaminda diizenlenmeyen konularda ise TFRS
uhasebe ve finansal raporlama mevzuatina uygun olarak

ilgili dénemlere iliskin
agls ortaklig ile Nisan
dénemlere ait finansal

yillara iliskin BDDK diizenlemeleri uyarinca bagimsiz denetimden geemis konsolide finansal
tarthinde sona eren yila iligkin ve 30.09.2022 ile 30.09.2023
meleri uyartnea

tablolarindan, 31.12.2022

tarthlerinde sona eren ara dénemiere iligkin finansal bilgiler ise, BDDK diizenle
bagimsiz denetimden geemis solo finansal tablolarindan almmugtir,

Aadfhalzs




Finansal Durum Tzblosu 31.12.2020- 31.12.2021- 31.12.2022-

{bin TL) 31122620 31122021 31.12.2022 30.09.2023 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Biiyiime Oram Biiyiime Qram Bilytime Oram
Finansal Varhklar (Net) 64.351 95478 277.994 354.85) 48% 191% 28%
Krediler 1.225913 1.224 666 1384302 2.604 056 - 13% 88%
Duran Varlilkdar 18.746 47.761 81.562 80322 185% 1% 2%
Satis Amagli Elde Tutulan
Durzﬂ Varflk]ar (et 8114 6.419 4.578 5502 21% 29% 20%
Diger Aktifier 25506 21099 33.668 22534 -19% 80% -33%
Aktif Toplam 1,343.030 1.395.423 1.782.104 3.067.265 4% 8% 72%
Alman Krediler 451.007 375.636 528 082 518.012 -17% 41% 2%
thrag Edilen Menky] 175.460 215.094 50.364 393958 23% -717% 682%
Kiymetler
Diger YitktimIniikler 58563 58.423 111.873 117,954 - 91% 5%
Cari Vergi Boren 3273 5.690 45.572 131.637 4% 701% 189%
Ertelenmis Vergi Boreu 94,153 117358 162 220 316878 25% 38% 95%
(hkaynnldar 560.574 623.222 883.993 1.588.816 11% 42% 80%
Odenmig Sermaye 185.00C 185.000 185.000 185.000 - - -
Sermaye Yedekleri 17.05% 17.099 17.059 17.099 - - -
Kar ve Yedekleri 14,340 14.340 i4.415 i4415 - 1% -
Kapsamix getir 1.439 1.548 (3.928) {9.508) 8% -354% 142%
Kar veva Zarar 342 696 4045.235 §71.407 1.381.81¢ 3% 66% 106%
Gegmis Y Karv'Zavar 324,020 342.696 404 837 671.407 6% i8% 66%
Diinem Net Kar 18.676 62.539 266.520 710.403 235% 326% 167%
Pasif Toplam 1.343.030 1,395,423 1.782.104 3.067.265 4% 28% 72%
31.12.2026 31122021 31 22022 30.09.2023
Alinan Krediler ve Ihrag 1,1 [ER 0,7 06
Edilen Menku! Kiymetler

Ozkaynaklara Oran: {x)

Almnan Krediler ve {hrag 0,5 4.5 0.4 0.4
Edifen Menkal Kiymetler
Krediler'e Oran (x}

Ozkaynakiar Aldtif 04 0.4 G5 0,5

Toplami'na Oran: {x)
Sirket'in toplam varliklart, nakit ve nakit benzerleri, bankalar bakiyesi, krediler ve diger
varhklardan olusmaktadir.

Sirket’in aktif biyitkltigti; 2020 yilinda 1.343 milyon TL iken, 202] yilinda finansal
varliklardaki %48 artig {(artan tahsilatlar nedeniyle) ve duran varliklardaki {6zellikle maddi
olmayan duran varliklara yapilan yatinmiar nedeniyle) %155°1ik artisa bagh olarak 2020 yilina
oranla %4 artis g6stermistir.

2022 yilinda 2021 yihna kiyasla, finansal varliklardaki %191 artig, krediler tutarmdaki %13 liik
arteg, duran varliklardaki %71°lik artis ve diger aktiflerdeki %60° lik artisa istinaden 2021 yilina
oranla %28 artis géstermistir. Bu dénemde ayrica satig amach elde tutulan varliklari kaleminde
%29 azalis yasanmistir.

2023 3¢ déneminde 2022 yilina kiyasla finansal varlklardaki %28 artss ve krediler tutarmdaki
%88’lik artiga bagli olarak 2022 ytina oranla %72’lik artiy gostermistir. Bu donemde diger
aktifler kaleminde %33°liik azalig yaganmgtir,

2023 3¢ doneminde Sirket’in finansal varliklar kaleminde agilik olarak bankalarda bulunan
tutarlar ile tiirev finansal varliklardan olugsmaktadrr. Sirket’'in tahsilat performansina bagls
olarak yaratilan [ikit degerler Sirket’in nakit akigimin giiclenmesine ve Sirket’inf finansal
variiklar kalemininin artigins saglamigtir.




Bankalar kalemi 2020 yilina gére 2021 yilinda 31.127 bin TL artty gdstermis olup, artisin ana
sebepleri artan tahsilat rakamidir, 20272 yilinda bankalar kalemi 140,807 bin TL artarak 236.285
bin TL’ye ulasmistir. Bu degisim operasyonel verimlilik ve alnan portfoyler sayesinde
bityliyen tahsilat rakaminin Sirket likiditesini arttirmasindan kaynaklanmaktadir. 2023 vilinin
ilk dokuz ayinda bankalar kalemi 354.675 bin TL’ye ulasmustir. Bu degisim bir Snceki seneye
gire artig gsteren operasyonel verimlilik ve alman portfSylerden saglanan tahsilatlardan
kaynaklanmustir.

TFRS 9un 5.5.5 numaraly maddesine istinaden tiim kredi tutarlan igin Beklenen Zarar
Kargihiginm hesaplanmas: esastir, By dogrultuda Sirket’in bankalarda bulunan mevduatlar icin

Sirket’in ana faaliyeti banka ve difer finansal
ve bu portfSyleri yonetmektir, Satm al man TG
kalemi altinda takip edilmektedir. Sirket, tahsili gecikmis alacaklarinmin
tarthindeki tahsilat projeksiyonlart tizerinden
oranlarryla, net bugiinkii degerlerini

kuruluglardan TGA portfdylerini satin almaktir
A portfSylerindeki alacaklar aktiflerdeki krediler
» ilk satn alma
hesaplanan krediye gore diizeltilmis etkin fajz
hesaplamakta ve kayitlarina  almaktadir. Kredi

portiSylerinin kayitli defter degerleri iizerinden ilk aliminda belirlenen krediye gore ditzeltilmis

etkin-faiz oram: kullamlarak hesaplanan fa
projeksiyonlarinin krediye gore diizeltil
bugiinkii degerleri ile itfa edilmiy maliyet!
gelirleri” altinda, negatif farkl

2020 yilinda 1.226 milyon TL olan krediler, 2021

TL olarak gergeklesmistir. 2022 yilindaki TGA a
TL’ye yikselmigtir. 30.09.2023 itibariyla devam eden TGA alimlars
%88 artigla 2.604 milyon TL’ye ulasmistir. Bu wutar 30.09.2023 itib
bitytikligiintin %85’ine denk gelmektedir. Bahse konu oran 2020
strasiyla %91, %88 ve %78°dir. By degisim Sirket’te varolan finan

mis etkin faiz orani kullanila
eri arasindaki pozitif far
ar ise “Beklenen zarar kargiiklarr”

yilinda ayn sevi
limlar: sebebiyle

biiyitkliigiindeki aldigs pay artisindan kaynakianmaktadir.

iz geliri ve kredi porf8ylerinin hesaplanan tahsilat
rak hesaplanan net
klar “Kredilerden alinan faiz
altinda kaydedilmektedir.

yelerde kalip 1.225 milyon

%13 artigla 1.384 milyon
sebebiyle krediler toplamm
artyla toplam bilango aktif
, 2021 ve 2022 yillarinda

sal varliklarn bilango aktif

[Krediler (bin TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 | 30.09.2023
Dénem basi bakiye 1.289.818 1.225.913 1.224.666 | 1.384.302
Dénem icinde ahnan portfayvler 17.310 80.401 189.686 §22.665
Dénem iginde yapilan
tahsilatlar (344.165) (450.974) (831.079) | (1.225.074)
Kredi faiz gelirleri 229.037 369.326 799.431 1.523.522_1
Beklenen zarar karsiliklart 33.914 | . 1.598 | (1.359)
Toplam 1225913 | 1.224.666 1.384.302 2.604.056 |

Krediler tablosu son yillar igin toplam satin al
bedelini, dénem sonu itibartyla taginan degerin
gostermektedir. Net krediler baki
milyon TL olmustur. 2022 ytlinda ise net krediler bakivesi |
TL olmustur. 2023 3¢ itibariyla net krediler bakiyesi 1,22

TL olmustur.

Sirket satin aldigi TGA portfoylerindeki alacaklarin

i ve dSnemler arasinda i
yesi 2021 yilinda 2020 yi

nan alacaklarimin anapara tutarini, satin alma
lgili kalemlerin farkin
Ina gbre ayni seviyede kalip 1.225
60 milyon TL artarak 1.384 milyon
0 milyon TL artis ile 2.604 milyon

kanuni takibi sirasmda alacaklarin

teminatim olusturan menkul ve gayrimenkullerin icradan satigini baslatabilir, icradan satiglarina

istirak edebilir ve zaman zaman by teminatlar alacaklarina

mahsuben satin alabilir




aktiflerine katabilir. 30.09.2023 tarihi itibartyla satig amagli elde tutulan duran varliklar kalemi
Sirket’in toplam aktiflerinin %0,2sini olusturmaktadir. 2021 yilinda satig amagl elde wutulan
duran varliklar 6.4 milyon TL’ye ulagmisg olup, 2020’ye gére 1,7 milyon TL azalmigtir, 2022
ythnda ise bu kalem 1,8 milyon TL azahs ile 4.6 milyon TL’ye ulasmistir. 30.09.2023 itibartyla
ise satrs amagls elde tutulan duran varhklar 5,5 milyon TL oimustur.

Maddi duran varhiklar ofis binasi, demirbaslar, nakil vasitalar ve 6zel maliyet kalemlerinden
olusmaktadir. Maddi duran varhikiar bakiyesi 2021 yilinda 2020 yilina gore 31,2 milyon TL
artarak 38,5 milyon TL’ye ulasmistir, 2022 vilinda ise maddi duran varhklar bakivesi 30,6
milyon TL artarak 69 milyon TL olmustur. 2023 3C itibarryla maddi duran varliklar bakiyesi
12,1 milyon TL azahs ile 57 milyon TL olmustur,

Maddi Duran Varhklar (bin TL) | 31.12.2020 | 31.12.2031 31.12.2022 | 30.09.2023 |
Dénem bas: bakiye 9.459 7.246 38.529 69.224
Dénem igi girisler 8.078 37.069 40.891 5.576
Dénem igi cikislar (4.618) (1.415) (1.240) (8.039)
Dénem amortisman giderler; (5.673) (4.371) (8.956) (9.724)

| Toptam 7246 | 38529 69224 | s7.037

Maddi olmayan duran varhkiar Sirket’in faaliyetlerinde kullandigi programlar, yazilunlar ve
lisanslardan olugmaktadir. Madd; olmayan duran varliklar bakiyesi 2021 yilinda 2020 yilmna
g0re 2,3 milyon TL azalarak 9,2 milyon TL olmustur. 2022 yilinda ise maddi olmayan duran
varliklar bakivesi 3,1 milyon TL artarak 12,3 milyon TL olmustur. 2023 3¢ itibartyla maddi
olmayan duran varliklar bakiyesi 10,9 milyon TL artis ile 23,2 milyon TL olmustur.

E"r‘fﬂ;gﬁﬁ ‘EI'E‘L])) Ran 31.12.2020 ' 31122021 | 31122022 | 30.09.2023
Dénern bas: bakiye 11817 | 11.500 9.232 12.338
Dénem igi girisler 3789 | 6220 7.934 17.986
Ddnem i¢i ¢ikaslar - - - J -

| ARGE defer dilsiiklii: : (4.558) _ ,1 -

| Dénem amortisman gideriert (4.106) (3.930) (4828) | (7.039)

| Toplam 11.500 9.232 12338 | 23285

2023 3¢ jtibaryla Sirket’in diger aktifler kaleminin %57’s; pesin Sdenmis giderler, %21°1 icra
daireleri ve hukuk biirolarndan alacaklar ve kalan %234 personel ve mubhtelif alacakiar
kalemierinden olugmaktadir. Diger aktifler bakiyesi 2021 yilinda 2020 yima gére 4,8 milyon
TL azalarak 21,1 milyon TL olmustur. 2022 yilinda ise diger aktifler bakiyesi 12,6 milyon TL
arfarak 33,7 milyon TL olmustur. 2023 3¢ itibariyla diger aktifler bakiyesi 11,1 milyon TL
azalig ile 22,5 milyon TL olmustur.

’ Dié‘er Aktifler (bin TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023"
Pesin ddenen giderler 7.963 3.090 7.517 12.737
Mubtelif alacaklar 7.171 14.116 15.493 2.224 "'
fcra dairelerinden alacakiar 6.129 2.329 2.329 2.329
Personelden alacaklar 3.296 - 153 2.877
Hukuk biirolarindan alacakiar - - 259 2.367

7917

Verilen teminatlar ' - [ -




Digter Aktifler (bin TL) 31.12.2026 | 31122021 31.12.2022 30.09.2023
Dier 1.347 1.564 - -
Toplam 25.906 21.099 33.668 22534

Sirket’in toplam pasif bitytikliigli, 2020 yilindan 2021 yilina %4 degisim ile 52,4 milyon TL
artmistir. 2022 yilinda ise 2021 yilina kiyasla alinan krediler, kiralamaya iligkin yiikiimliiliikler,
karsiliklar, cari ve ertelenmis vergi boreu, diger yiiklimliiliikler ve zkaynaklar kalemlerindeki
artiglar ile birlikte %28 degisim ile 386,7 milyon TL artarak 1.782 milyon TL olmustur, 2023
3C déneminde ise 2022 yilina kiyasla toplam pasif 1.285 milyon TL artarak %72 artis géstermis
olup bu artista 6zellikle dzkaynaklarm 80% biiylimesi, ihra¢ edilen menkul kiymetlerin %682
bilylimesi ve ertelenmis vergi borcunun %95 biiviimesi etkili olmugtur.

Sirket’in toplam yiikiimliiltkleri, 2021 yilindan 2022 yilina %16 degisim ve 125,9 milyon TL
artis ile 898,1 milyon TL olmustur. Bu artigin ana sebebi %69 degisim ile 84,7 milyon TL cari
ve ertelenmis vergi borcu artisindan, %1353 degisim ile 17 milyon TL karsihiklar kaleminden ve
%58 degisim ile 13,4 milyon TL kiralama islemlerinden yiikiimliilitkler kalemindeki artigtan
kaynaklanmaktadir. Alinan krediler kalemi %41 degisim ile 152,4 milvon TL artarken ihrag
edilen menkul kiymetler %77 degigim ile 164,7 milyon TL azalmigtir. $irket’in toplam
viikkiimliiliikleri, 30.09.2023’te %65 degisim ile 580,3 milyon TL artarak 1.478 milyon TL
olmugtur. Bu arlisin ana sebebi ise %116 degisim ile 240,7 milyon TL artan cari ve ertelenmis
vergi kaleminden, %682 degisim ile 343,6 milyon TL artan ihrag edilen menkul kiymetler
kalemlerinden, %54 degisim ile 15,3 milyon TL artan kargiliklar ve %6 degisim ile 2,9 milyon
TL artan diger yikiimlalikler kalemlerinden kavnaklanmaktadir. Kiralama iglemlerinden
yiikiimliiliikler kalemi %33 degisim ile 12,1 milyon TL, alinan krediler kalemi %2 degisim ile
10,1 milyon TL azalmstir.

Sirket TGA portfiy satin alimlarindan kaynaklanan dig finansman ihtivaglarini bankalardan
kredi kullanarak ve sermaye piyasalari borglanma araglarimi ihrag ederek kargilamaktadir.

Alinan krediler bakivesi 2021 vilinda Covid-19 etkisiyle 2020 yilina gdre 75,4 milyon TL
azalarak 375,6 milvon TL olmugtur. 2022 yilinda ise alman krediler bakiyesi 152,4 milyon TL
artarak 528,1 milyon TL olmustur. 2023 3C itibariyla alinan krediler bakiyesi 10 milyon TL
azalis ile 518,1 milyon TL olmugtur.

Sirket, Sermaye Piyasalart Kurulu’ndan aldig ihrag limiti cergevesinde degisken getirili tahvil
ve bono, ve zaman zaman iskontolu menkul ihraglarda bulunmaktadir.

2020 vili sonunda 175,5 milyon TL bakiyesi olan ihrag edilen menkul kiymetler kalemi, 2021
yilinda 215,1 milyon TL’ye artmugtir, 2022 yilinda ise 50,4 milyon TL olmustur. 2023 yilr ilk
dokuz ayinda Sirket 8.02.2023 tarihinde 50 milyon TL nominali ve 9.08.2023 tarthli vadesi
olan, 6.07.2023 tarihinde 50 milyon TL nominali ve 2.01.2024 tarihli vadesi olan, 17.08.2023
tarihinde 136 milyon TL nominali ve 16.05.2024 tarihli vadesi clan, 17.08.2023 tarihinde 125
milyon TL nominali ve 15.08.2024 tarihli vadesi olan bonolar, 19.07.2023 tarihinde 75 milyon
TL nominali ve 18.07.2025 tarihli vadesi olan tahvil ihraglarr yapmis ve 23.03.2023 tarihinde
50 milyon TL ve 9.08.2023 tarihinde 50 milyon TL bono itfalarinda bulunmustur. 30.09.2023
tarihi itibariyla ihrag edilen menkul kiymetler kalemi bakiyesi 394 milyon TL olmustur.

Sirket TFRS16 standards gergevesinde faalivet kiralamasr iglemlerini aktiflegtirmigtir. Kiralama
islemlerinden yitkiimliiliikler 2020 yilinda 3,8 milyon TL olup, 2021 yilinda %504°lik artig
gostererek 23,1 milyon TL seviyesine yiikselmistir. 2022 yilinda ise %58’lik artig ile 36,5
milyon TL sevivesine ulagmistir. 30.09.2023 tarihi itibariyla ise 2022 yilina gore %33 azalis ile
24,4 milvon TL olarak gergeklesmistir,
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g‘iﬁ";l‘f;“ Islemlerinden  Yitkiimbiiliikler | 4, 15 5020 | 31,12.2021 | 31.12.2022 | 30.09.2023
Dénem bag: bakiye - 3.835 23.149 36510
Girls ve faiz 3.835 15314 16.820 3.994
Cikaslar - - - (11.400)
Odenen kira - - (3.459) (4.702)
Toplam 3.835 23.149 36.510 24.402

Sirket’in kargilik vikiimliiligti kidem tazminati, kullanilmamig izin, personel prim ve dava
karsiliklarindan olusmaktadir. 2020 yily sonunda 8,8 milyon TL olan karsihk yiikiimliiliigi
%27’lik artis gostererek 2021 yili sonunda 11,1 milyon TL seviyesine yitkselmistir. 2022 yili
sonunda ise %153’ litk artis ile 28,1 milyon TL seviyesine ulagmigtir. 30.09.2023 tarthi itibarryla
ise 2022 yihna gore %54’ luk artis ile 43,4 milyon TL ye ulagmugtir.

Karsihklar (bin TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09,2023
Kidem tazminati 2.494 3.31% 6.195 12.998
Kullgmlmayan izinler 1.867 2311 4.207 7.433
Persone] prim édemeleri 4.407 5.473 15.667 20.402
Personel dava kargiliklann | - a 2.000 2.530
Toplam 8.768 11.103 28.069 43.363

Sirket’in cari vergi borcu ayrintilarina agagida yer verilmistir. Cari vergi borcu kalemi 2021
yilinda %74 artigla 5,7 milyon TL’ye ulagmistir. 2022 yilinda yaganan tahsilat verimlilik artig1
ile birlikte %701 artisla 45,6 milyon TL ye ulagmigtir. 30.09.2023 tarihi itibanyla ise %189
artarak 131,6 milyon TL sevivesine ulagnusgtir.

Cari Vergi Borcn (bin TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Odenecek kurumlar vergisi - 33.188 107.426
7440 say1l1 kanun kapsaminda yapilan ) ) 5.850
matrah arttirimi boreu )
BEMY 1.120 2.341 5.242 8.472
Odenecek katma deger vergisi 363 1.072 69
Diger 2.150 2.986 6.070 9.820
Toplam 3.273 5.690 45,572 131.637

Sirket’in ertelenmis vergi borcu ayrintilarina asagida yer verilmistir. Ertelenmis vergi borcu
kalemi 2021 yilinda %25 artisla 117,4 milyon TL’ye ulagmigtir. 2022 yihinda ise ilgili kalem
artist 2021 senesine oranla %38 olup 162,2 milyon TL seviyesine ulagmstir. 30.09.2023
déneminde ertelenmis vergi yiikiimliilitk kalemi 2022 tarihine oranla %95 artig gstermis ve
316,9 milyon TL sevivesine ulagmigtir.

Ertelenmis vergi borcu (bin TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.09.2023
Finansal varliklarin dederlemesi 54.818 115.558 167.672 325.464
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (144) 892 1.905 560
matrah farklart

Ertelenmis komisyon gelirleri 1.232 1.939 2.153 951
Gider tahakkuklar ve paylagimli portfay . ) (3.354) (3.387)
bor¢lar:

Karsiliklar (1.733) (1.031) (4.266) (7.567)
Diger - - {1.850)

Toplam 117.358 162.220
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Sirket’in diger vitkiimliiliiklerinin finansal tablo dénemleri itibariyla detayr asagida yer almakta
olup, 2021 senesinde 2020 senesine oranla %47 azahs gostermis olup ilgili kalem tutan1 24,2
milyon TL seviyesine diigmiistiiv. 2022 senesinde %96 artig ile 47,3 milyon TL seviyesine
ulagmustir. 30.09.2023 tarihi itibariyla 2022 yilima g&re %6 artigla 50,2 milyon TL seviyesine
ulagmgtir,

| Diger yiiktimliilitkler (bin T1.) 31.12,2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Payiasimlh portfdy borglan 27.573 9.323 12.665 9.648
Ertelenmis gelirler = - 11.728 8.793
Tedarikeilerc borglar 2.396 6.207 2.203 7.331
Gider tahakkuklarn - - 7.459 13.258
Tespit edilemeyen tahsilatlar 10.656 3.527 9.346 9.927
Hukuk biirolarina borglar 1.029 1.123 1.864 627
Mubhtelif borgiar 3.655 3.138 - -
Diger 651 853 2.029 615
Toplam 45,960 24171 47.294 , 50,199

Sirket’in 2020 yilinda 560,6 milyon TL olan 6zkaynaklar: 2021 yilinda %1 1°lik artigla 623,2
milyon TL olmustur. Sirket faaliyetlerindeki verimlilikle karliligimn artmasinin etkisiyle 2022
vilinda 2021 yilina gére %42 arti g8stererek 884 milyon TL ye yiikselmistir. 30.09.2023 tarihi
itibarryla ise Sirket’in $zkaynaklar, dSnem net karlilifina bagl olarak 2022 yilsonuna gore
%80 artmis ve 1.588 milyon TL olmustur.

10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. Thra¢cinm izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Asagidaki faalivet sonuglar: 1ablolarr Sirket’in 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren
finansal villara iliskin BDDK dizenlemcleri uyarinca bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide
finansal tablolarindan, 31.12.2022 tarihinde sona eren finansal vila iligkin ve 30.09.2022,
30.09.2023 tarihlerinde sona eren ara donemlere iliskin BDDK diizenlemeleri uyarinca
bagimsiz denetimden gegmis solo finansal tablolarindan almmustir.

31.12.2020- | 3L.12.2021- | 30.09.2022-
ey 01012020 - | 01.01.2021 - | 01.01.2022 - | 0L.01.2022 - | 01.01.2023 - | 31.122021 | 31.12.2022 | 30.09.2023
CLLEL 31122020 | 3L122021 | 31.12.2022 | 30.09.2022 | 30.09.2023 | Biiyiime | Biiyime | BilyEme

Oram Oram Orani
Faiz Gelirleri 23722 379.599 B18.190 504.531 | 618 457 50% 116% 221%
Faiz Giderteri (120746) | (25167 | (12a572) | 99369) | (126793 4% 0% 28%
gﬁ;i;ﬁ‘j‘giﬁtﬁy"“ {(12.827} (9.015) {13.632) (6.753) (9470} 30% 51% 40%
Ticarl Kac/ Zarar tuef) 225 (546) 1242 1623 12.140 343% 321% 648%
Ditter Faaliyet Gelirleri 16,534 THS51 12.738 &892 22232 -27% &6% 223%
g‘:zle?li‘rf;;g;::;“f 114407 | 252502 | 693966 | 406924 | 1516576 | 121% 175% 273%
ggﬁmnye‘ Guerles | g1 577y | (166.881) | (307571) | (198698) | (467.942) 82% R4% 136%
e Fasliyet Kar/ 22.830 85.641 386.395 208226 | 1048634 | 275% 351% 404%
;}iﬁeﬂxﬂfﬁiﬁ @issy | @02y | quesrsy | (7393 | (338231 | 456% 519% 157%
g Kan/ 18676 §2.539 266520 1342905 | 710.403 235% 326% 425%
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Sirket’in sahip oldugu porifSylerden vapilan tahsilatin bir kisrm portféy alimm sirasinda
belirlenen diizeltilmis etkin faiz oram ile hesaplanmus faiz gelirlerden diger kismi ise portfGyiin
satin alma maliveti amortizasyonundan clusmaktadir.

Tahsilat gelirleri 2020 yilinda 344 milvon TL olup, 2021 yilinda %31°lik artigla 451 milyon
TL’ye, 2022 vilinda ise %84’ lik artigla 831 milyon TL’ve ulasmugtir. 30.09.2023 itibariyla
tahsilat gelirleri 1.225 milyon TL olmugtur,

Faiz gelirleri kredi portfoylerinin kayith defter degerleri {izerinden ilk aliminda belirlenen
krediye gore dizeltilmis etkin faiz orant kullanilarak hesaplanan faiz geliri ve kredi
porfoylerinin pozitif deger farklarimdan olugmaktadir.

Sirket, tahsili gecikmis alacaklarinin, ilk satin alma tarihindeki tahsilat projeksiyvonlar
tizerinden hesaplanan krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranlariyla, net buglinkii degerlerini
hesaplamakta ve kayitlarma almaktadir. Kredi portfdylerinin kayitli defter degerleri tizerinden
ilk aliminda belirlenen kredive gbre diizeltilmis etkin faiz oram kullanilarak hesaplanan faiz
geliri ve kredi porfylerinin hesaplanan tahsilat projeksiyonlarmin krediye gore diizeltilmig
etkin faiz orant kullamlarak hesaplanan net bugiinkii degerleri ile itfa edilmis maliyetleri
arasindaki pozitif farklar “Kredilerden alinan faiz gelirleri” altinda kaydedilmektedir.

Sirket’in faiz gelirlerinin finansal tablo donemleri itibariyla detay:r agagidaki tabloda yer
almakta olup, 2020 yilinda 237.2 milyon TL olarak gergeklesmis olup, 2021 yilinda Covid-
19’un yaratmig oldugu olumsuz finansal kogullara ragmen %60°1ik artig ile 379,6 milyon TL ye
ylkselmistir. 2022 yilinda ise tahsilatlarda ve bankalardan alinan faizlerden gergeklesen artisin
etkisiyle 2021 yilina gore %116 yiikselerek 818,2 milyon TL olarak gergeklegmistir.
30.09.2022°de 504.5 milyon TL olan faiz gelirleri, Sirket’in 2023 yilmda devam ettirdigi slireg
ivilestirme, veri zenginlestirme ve &diillendirme sistemlerindeki revizyonlarin da etkisiyle artan
Sirket’in tahsilat performansinin sonucu 30.09.2023’te %221 artis gdstererek 1.618.5 milyon
TL olmustur.

Faiz gelirleri (bin TL) 31.12.2020 [ 31.12.2021 | 31.12.2822 | 30.09.2022 | 30.09.2023
Kredi faiz gelirleri (¥) 229.036 369.326 795.431 492.879 | 1.523.522
Yurti¢i bankalardan 8.185 10.273 18.759 11.652 94.945
Toplam 237.221 379.599 818.190 504.5331 | 1.618.467
(*) Kredilerden alinan faizler kaleminin ayrmtisina asaguda yer verilmistir.
(bin TL) 31.12.262031.12.2021 | 31.12.2022 | 30.09.2022 | 30.09.2023
Briit Tahsilat 344.166 454.974 831,079 545 329 1.225.074
Alim Bedeli Itfa Tutar: (Malivet) (92.905) (73.336) (117.198) (51.885) (238.573)
Net Tahsilat (*) 251.261 377.638 713.88% 493.444 986.501
Portfév Tahsilat Projeksivonlarinimn
dokising tutart JEKSIY @225 | 3312 85.542 (565) 537.021
Kredilerden Ahnan Faizler 229.036 369.326 799.431 492.879 1,523.522
Bankalardan Alinan Faizler 8.185 10.273 18.759 11.652 54,945
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler - - - - -
Faiz Gelirleri 237.221 379.599 818.190 504.531 1.618.467

(¥} Sirket, tahsili gecikmis alacaklarinm, ilk satn alma tayihindeki tahsilat projeksivonlart iizerinden
hesaplanan kredive gore dizeltilmis etkin faiz oranlaryla, net bugiinkii degerlerini hesaplamakta ve
kayularina almaktadir. Kredi portfoylerinin kayuli defler degerleri vizerinden ilk almmnda belirlengn
kredive gore diizeltilmis etkin faiz oram kullamlarak hesaplanan faiz geliri ve kredi porfoyleriifn
hesaplanan tahsilat projeksiyonlarimm krediye gore diizeltilmis etkin faiz oran: kullandarakphesaplangn
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ner bugiinki degerleri ile itfa edilmis maliyetieri arasmdaki pozitif farklar “Kredilerden alinan faiz
gelirleri” altinda, negatif farklar ise “Beklenen zavar karsihkiar:” altinda kaydedilmektedir.

Faiz giderleri kaleminde Sirket’in kultandig: banka kredileri ve ihrag ettigi borglanma menkul
kiymetleri {izerinden 8dedigi finansman giderleri takip edilmektedir.

Faiz giderleri 2020 vilinda 120,7 milyon TL olup, 2021 yilinda %4 artigla 125,2 milyon TL’ye
ulasirken, 2022 vilinda ise 124,5 milyon TT. clmustur. 30.09.2022°de 99,3 milyon TL olan faiz
giderleri, 30.09.2023"te %28 artigla 126,7 milvon TL olmugtur.

Faiz Giderleri (bin TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 36.09.2022 | 30.09.2023
Kullamlan Kredilere Verilen Faizler (89.770) (76.803) | (105.03%) | (81.818) | (91.812)
Thrag Edilen Menkul Kiymetlere

Verilen Falzler (30.976) (48.364) {19.533) (17.551) (34.981)
Toplam (120.746) | (125.167) | (124.572) | (99.369) | (126.793)

Sirket’in net iicret ve komisyon giderleri, nakdi ve gayrinakdi kredi komisyoniarmdan
olusmakta olup, 2020 yilinda 12,8 milyon TL iken 2021 yilinda %30 azalisla 9,0 milyon TL ye
diismiistiir. 2022 yilinda ise 2021 yilina gbre %51 artig gostererek 13,6 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 30.09.2022°de 13,5 milyon TL clan net iicret ve komisyon giderleri,
30.09.2023’tc %31 azaligla 9,4 milyon TL olmustur.

Net iicret ve komisyonlar (bin TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.09.2022 | 30.09.2023
Net ticret ve komisyonlar (12.827) (9.015) (13.632) (6.753) (9.470)
Toplam (12.827) (9.015) | (13.632) | (6.753) (9.470)

Sirket’in ticari kar / zararma iligkin detaylar finansal tablo dénemleri itibariyla ycr almakta olup
2020 yilinda 225 bin TL olan ticari kar 2021 senesinde %343 azaligla 546 bin TL zarar
seviyesindedir. 2022 yilinda ise 1,2 milyon TL ticari kar seviyesine yitkselmigtir. 30.09.2022"de
1,6 milyon TL olan Ticari kar kalemi 30.09.2023’te %656 artig g8stererek 12,1 milyon TL ticari
kar olacak sekilde artig gdstermistir.

Ticari Kér/Zarar (bin TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12,2022 | 30.09.2022 | 30.09.2023
Kir 630 692 3.962 3.533 14.648
Kambivo islemlerinden kar 300 692 3.407 2.883 9.658
Tiirev iglemlerden kérlar 330 - 555 - 28
Sermave pivasasi islemleri kért - - - 650 4,962
Zarar(-) (405) (1.238) (2.720) (1.910) (2.508)
Kambivo Islemlerinden zarar (405) (289) (2.215) (1.910) (2.508)
Tiirev islemierden zarar - (949) (503) - -
Ticari kdr/zarar (net) 225 (546) 1.242 1.623 12,140

Sirket’in diger faaliyet gelirlerinin finansal tablo dénemleri itibariyla detay: agagida yer almakta
olup, 2020 vilinda 10,5 milyon TL iken 2021 yilinda %27 azalisla 7.7 milyon TL' ye digmiigtiir.
2022 yilinda ise 2021 yihna gére %66 artig gostererek 12,7 milyon TL olarak ger¢eklegmigtir.
30.09.2022°de 6.9 milyon TL olan diger faaliyet gelirleri, 30.09.2023’te %222 artigla 22,2

milyon TL olmustur.
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Diger Faalivet Gelirleri (bin TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.09.2022 | 30.09.2023
Satis gnl_agll'duran varliklara iliskin 6.372 2032 2304 1298 5.019
satis gelirleri

Dwuran varlik satis gelirleri - - 2.931 1.446 404
Tesvikler - - 4.392 3.044 8.511
Banka gelirleri - - 13 - 1.956
Diger 4.162 5.619 3.008 1.174 6.343
Toplam (bin TL) 10.534 7.651 12.738 6.892 22.233

Diger faalivet giderleri; personel giderleri, maddi ve maddi clmayan duran varlik amortisman
giderleri, kidem tazminati gideri ve diger isletme giderlerinden olusmaktadir. Sirket’in 2020
yilinda diger faaliyet giderleri 125 milyon TL iken, 2021 yilinda %34 artarak 167 milyon TL’ye
yilkselmigtir. 2022 vilinda ise 2021 yilina gére %84 artis gdstererck 308 milyon TL've
yiikselmistir. 30.09.2022’de 199 milyon TL olan faalivet giderleri, tahsilat artisiyla paralel
olarak operasyonel giderler yikselmis ve 30.09.2023’te 468 milyon TL olmustur. Ancak
30.09.2022 ve 30.09.2023 donemleri arasinda faaliyet giderlerindeki artis oram %135
olmugken, faiz gelirlerindeki artis %221, faaliyet briit karindaki artis %273, net faalivet
karindaki artis ise %404 olmustur. Dolayistyla Sirket daha az gider artigiyla daha yitksek gelir,
faaliyet briit karliligr ve net faaliyet karlilig1 elde etmistir,

Diger faaliyet giderleri (bin TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.09.2022 | 30.09.2023
Personel giderleri {60.998) (77.437) {146.409) {92.411) (197.877)
Maddi duran varlik amortisman giderleri {5.673) £4.371) {8.936) {5.974) (9.724}
ggﬁ:;lmayan duran varlik amortisman (4.106) (3.930) (4.828) (3.292) (7.039)
Kidem tazminat: gideri {531) {825) (1.296) {943) (3.551)
Diger isletme giderleri (54.183) (80.309) {147.378} (97.578) (251.943)
Hukuk miisavirligi giderleri (19.784) {25.516) (72.724} (37.011) {129.487)
Vergi ve harglar (11.863) £22.130) (42.157) (28.397) (68.091)
Damgmanbk giderleri (4.699) (7.279) {9.807) £5.875; {12.784)
Bilgisayar kullanim gideri {3.509) (6.620) (7.877) £5.334} {5.224)
Neakliye ve hamaliye giderleri - - (245) (394) {1.785)
Aidat gideri (1313 (F.935) (1.474) (1,004} {2.690}
Haberlesme gideri (1.083) {454} {1.524) (8440) {737}
Aktiflerin satigindan do@an zararlar {470} (290} - - -
Arag gideri {385} £547) (2.001) (1.223) {2.800)
Temsil ve agirlama giderleri {358) (630} (442; (192) (124)
Kirtasiye gideri (274} {251} (313) (243) 209}
Bakim ve onarum giderleri €195} (313} (202} (108) (663)
Reklam gideri {(6) (26} - - -
Diger giderler (10.244} {14.918) (7.316} {16.014) £23.798)
Toplam {125.491) (166.872) | (307.571) | (199.255) | (466.583)

Net faaliyet kar1, 2020 yilinda 22,8 milyon TL iken 2021 yihnda faiz gelirlerindeki %60 artigin
etkisivle %275 artis gostererek 85,6 milyon TL’ye yiikselmistir. 2022 vilinda ise faiz
gelirlerindeki %116 artis ile gider yonetimindeki verimlilik ile birlikte diger faalivet
giderlerindeki artisin %84 seviyesinde olmasmin etkisivle, 2021 vilina gére %351 artis
géstererek 386,4 milvon TL olarak gergeklesmistir,




Sirket’in gider vonctimindeki verimi 2023 vilinda da devam etmis olup; 30.09.2022°de 208,2
milvon TL olan net faalivet kari 30.09.2023’te %404 artigla 1.048 milyon TL olarak
gerceklegmigtir. Faiz gelirleri 2023 yilinin itk dokuz ayinda 2022 yilimnin aynt donemine kiyasla
%221 artigla 1.618 milvon TL olarak gergeklesirken, diger faalivet giderleri %134 arus ile

466,5 milyon TL seviyesindedir,

(bin TL) 31.12.20620 [31.12.2021 |[31.12.2022 |30.09.2022 |30.09.2023
Didnem net karvzaran 18.676 62.53% 266.520 134.295 710.463
Siirdiiriilen faalivetler vergi karsitigs 4.154 23,102 119.875 73.931 338.231
Dava ve diBer kargthk giderleri - - 2.000 - 1
Kiralama faiz giderleri - - 5.371 3.854 3.645
Bankalardan alinan faizler (8.185) (1¢.273) (18.759) (11.652) (94.945)
Kullamlan kredilere verilen faizler ve komisyonlar 28.021 81.335 100.408 81.957 93.910
Thrag eﬂxlen menkul kiymetlere verilen faizler ve 32,049 40.494 19.962 17551 34 981
komisyonlar

Ticari kar/zarar inet) (225} 546 {1.242; {1.623) {12.144)
Diizeltilmis FVOK 144.490 206.743 494,135 298.313 1.074.386
Dénem icindeki tahsilatlar 344.166 450.974 831.079 545.329 1.225.074
Kredilerden alinan faizler {229.036) (369.326) (795.431) (492.879) | (1.523.522)
Beklenen zarar karsiliklart eiderleri (33.914) 9 - (557) 1.359
Maddi duran varlik amortisman giderleri 5.673 4.371 8.956 5.974 8.724
Maddi olmayan duran varlik amortisman giderleri 4.106 3.930 4.828 3.292 7.039
Diizeltilmis FAVOK 229.915 296.701 536.108 359.472 794.060
Toplam Gelitler 354.700 458.625 843.817 il 1.247.306
Toplam tahsilat gelirleri 344.166 450.974 831.079 545.329 1.225.074
Alnan ficret ve komisyonlar - - - -
Elden ¢ikarilacak gayrimenkule iliskin satis geliri 6.372 2.032 2.3%4 1.228 5.01%
Aktiflerin satismdan doBan zararlar - = - - -
Diger faaliyet gelirleri 4,162 5619 10.344 5.664 17.213
Diizeftilmis FAVOK Marji %65 %065 %etd %65 %04

Siirdiiriilen faaliyetler vergi karsiligi, Sirket faaliyetlerinin karhiligina gbre degigsmekte olup,
2020 yilinda cari ve ertelenmis vergi tutar1 4,2 milyon TL iken, 2021 yilinda %456 artig
gbstererek 23,1 milyon TL’ye yitkselmis, 2022 yilinda ise 2021 yilma gtre %419 artarak 119,9
milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirket faaliyet karliligr ve verimliligi arttikga ilgili kalemde
de artis meydana gelmektedir. 30.09.2022°de 73,9 milyon TL olan vergi karsilig1, 30.09.2023te
Sirket karlihgyla birlikte %358 artig gdstermis ve 338,2 milyon TL oimustur.

Dénem net kari, Sirket’in faaliyetleri sonucu ortava ¢ikan ve vergi karsiligi sonras: kalan kan
ifade etmekte olup, 2020 yilinda 18,7 milyon TL iken 2021 vilinda %235 oraninda artarak 62,5
milyon TL ye yiikselmis, 2022 yilinda 2021 yilina gbre %326 artis gbstererek 266,5 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Sirket 2023 wilinin itk dokuz ayhik dénemi itibarryia da karliifim
artumaya devam ctmekte olup; 30.09.2023 tarihi itibanyla dnem net kar1 710,4 milyon TL
olmustur. 30.09.2022°de ise dénem nct kari 134,2 milyon TIL. olarak gergeklesmistir. Sirket
dénem net karmi 30.09.2023°te 30.09.2022’ye gire %429 artirmustir. Ddnem net kartnin
artisinda Covid-19 etkisinin bitmesi, Sirket’in artan tahsilat performanst ve gider ydnetimindeki
verimlilik Snemli etkiye sahiptir.




10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Sirket’in faiz gelirlerinin finansal tablo dénemleri itibaryla detayt asafidaki tabloda yer
almakta olup, 2020 yilinda 237,2 milyon TL olarak gergeklesmistir ve 2021 yilinda Covid-
19%un varatnus oldugu olumsuz finansal kosullara ragmen %60’ lik artig ile 379,6 milyon TL ye
yitkselmistir. 2022 yilinda ise tahsilatlarda ve bankalardan alman faizlerden gergeklesen artisin
etkisiyle 2021 vilina gdre %116 yikselerek 818,2 milyon TL olarak gergeklesmistir.
30.09.2022°de 504,5 milyon TL olan faiz gelirleri, Sirket’in 2023 yilinda devam ettirdigi stireg
ivilestirme, veri zenginlestirme ve &ditllendirme sistemlerindeki revizyonlarin da etkisiyle artan
Sirket’in tahsilat performansinin sonucu 30.09.2023te %221 artiy gdstererek 1.618,5 milyon
TL olmustur.

Faiz gelirleri (bin TL) |31.12.2020| 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.09.2022 30.09.2023
Kredi faiz gelirler (*) 229.036 369.326 799.431 492.87% 1.523.522
Yurtigi bankalardan 8.185 10.273 18.755 11.652 54,945
Toplam 237.221 | 379.599 818.190 504.531 1.618.467

(*) Kredilerden alinan faizler kaleminin ayrintisina agagida yer verilmistir.
Kredi Faiz Gelirleri (bin TL) 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.09.2022 | 30.09.2023
Briit Tahsilal 344.166 450.974 831.079 545.329 1.225.074
Alim Bedeli fifa Tutari (Malivet) (92.9003) (73.336) (117.190) (51.885) (238.573)
Net Tahsilat 251.261 377.638 713.889 493.444 986.501
Eﬁ:rf;ol}; ) Tahsilat Projeksiyonlarinm  degisim (22.225) (8.312) 85.542 (565) 537.021
Kredilerden Alinan Faizler 229.036 369.326 79%.431 492.879 1.523.522
Bankalardan Alinan Faizler 8.185 10.273 18.75% 11.652 94.945
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler - - - - -
Faiz Gelirleri 237.221 379.599 818.190 504,531 | 1.618.467

(*) Sirket, tahsili gecikmis alacaklarimn, itk sann alma tarihindeki tahsilat projeksiyoniart
sizerinden hesaplanan kvedive gire diizeliilmiy etkin faiz oranlariyla, net bugiinkii degerlerini
hesaplamakta ve kayitlarina almaktadir. Kredi portfoylerinin kayil defter degerleri iizerinden
ilk aliminda belivienen krediye gore dizeltilmis etkin faiz ovam kullamlarak hesaplanan faiz
geliri ve kredi porfoylerinin hesaplanan tahsilat projeksiyonlarinin krediye gove diizeltiimis
etkin faiz oram kullandarak hesaplanan net bugiinkii degerleri ile itfa edilmis maliyetleri
arasindaki pozitif farklar “Kredilerden alinan faiz gelirleri” altnda, negatif farkiar ise
“Beklenen zarar karsiliklary” altinda kavdedilmektedir.

10.2.3. ihragomn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetierini dogrudan veya dolayh olarak snemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Makrockonomik kosullar

Basta GSYH biiyiime oram olmak iizere, enflasyon oram, sabit sermaye yatrimlari bitylime
orani, kredilerin biiylime orani, finansal sistemdeki TGA blylime orani, kredi faiz oranlar,
mevduat faiz oranlari, ticret artis oranlar, biitce agigt, igsiziik seviyesi gibi Tirkiye deki
makroekonomik faktsrlerin Sirket’in performansina $nemli derecede etkisi olabilmektedir.
Makroekonomik kosuilar ve filkedeki genel ekonomik dongii Sirket’in performanst [
iki vonde etki etmektedir.

Vect




Ekonomik biiviime dongiisiiniin Sirket faaliyetlerine etkisi genel olarak asagidaki gibidir:

¢  Ekonomik biiyiime hanehalkmin harcanabilir gelirlerinde artisa, bu durum tiiketici talebi
ve harcamasinda artisa, dolayh olarak da borglanma egiliminde artiga doniisiir, artan
borglanma talebi finansal kurumiarin kuliandirdig kredi hacminin ve kredi kullanan hane
halk: sayistnin artmasi ile sonuglanir (Artan enflasyon dénemleri de baslarda ekonomik
bilyilime ile ayni ydnde etki yaratarak harcanabilir gelirde artig saglar);

s Ekonomik biiytime ve gelir arus: tahsili gecikmis alacak olugumunu yavaglatsa da, genel
kredi sevivesindeki artig bu etkiyi dengeleyebilir. Kullandirtlan kredi hacminde ve kredi
kullanan kisi sayisindaki artis, sorunlu alacaga ddniigme egilini aym kalsa dahi finansal
kurumlar tarafindan satisa sunulacak TGA hacminde artig potansiyeli ve varlik ydnetimi
sektdril igin yveni yatirim potansiveli olusturur;

¢  Harcanabilir gelirlerde artig, borglarin gelire kiyasla goreceli olarak kiiglilmesi senucu
bireylerin kredi geri 8deme istekliligi ve kapasitesinin artmasma yol agar, bu durum
Sirketin meveut TGA portfdylerindeki alacaklarn tahsi! kabiliyetimi arurir,

» TGA haline gelen borcunu 8deyerek yeniden finansal sisteme kazandirilan borglular,
firetim ve titkketim déngilistinii gliglendirerek yeni kredi kullanic1 sayisini artirir ve genel
kredi seviyesindeki artigi destekler.

Ekonomik daralma déngiistiniin $irket faaliyetlerine etkisi ise genel olarak asagidaki gibidir:

e Ekonomik daralma sonucu yavaglayan genel ekonomik faaliyet ortamm artan issizlige,
hanehalkimm harcanabilir gelirlerinde azaliga, finansal kurumlarca verilen kredilerin geri
sdenme oranlarinda diisiise ve takip eden siire¢te TGA portfylerinin arimasina yol agar.
Finansal kurumlarin veni kredi faalivetlerindeki azalma, genel kredi seviyesi bilyiimesini
yavaslatabilir, bu noktada uvgulanan ekonomi politikalari ile kredi geniglemesinin
desteklenmesi sonucu daralmann etkisi dengelenebilir;

s Finansal kurumlarm bilang¢olarinda artan TGA hacmi, varlik yonetimi sek:orit i¢in daha
fazla satiga sunulacak alacak olustugu anlamina gelmektedir. Bu alacaklar altr aydan birkag
vila kadar uzayabilen bir gecikme ile satig dalgas: yaratir;

e Aran igsizlik ve hanehalki gelirindeki diisiise bagli olarak Sirket’in meveut TGA
portfdylerindeki alacaklarindan tahsilat faaliyeti yavaslayabilir, nakit akis déngiisti gegici
olarak zayrflayabilir. Devam eden vadeli yapilandirma anlagmalar, icrai siireglerin devam
ettirilmesi ve borglularm &deme giicti paralelinde esnek ve defisken Sdeme planlari
sunulmas: bu etkinin sinirh kalmasina katkida bulunur. Kismen ertelenmis olan tahsilat,
ekonomik daralma déngiisi boyunca borglarin glincel seviyesinin temerriit faizi ile
artmaya devam ederek goreceli de@erini korumas: sonucu, baglayan ekonomik bitytime
dongiisi  ile  borg  6deme  kabilivetini  tckrar  kazanan  borglulardan
gergeklestirilebilmektedir. Nitekim, Sirket’in 10 yilin {izerinde bir siire ile portfoyiinde
bulunup birgok ckonomik bityiime ve daralma déngiistinit geride birakan alacaklarindan
yaptigy tahsilatin toplam tahsilata orami 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasi ile %7, %10
ve %20 olarak ger¢eklesmistir.

Bankalarin kredi kullandirma aktiviteleri

¢ Bankalarin yeni kredi kullandirma istah, bilangolarindaki toplam kredi hacmini besleyerek
takip eden dénemlerde daha yiiksek bir TGA stogu birikimine ve sonug olarak varlik
ydnetim sektoriine duyulan ihtiyacin artmasina yol agan Snemli bir faktdrdiir.




» 2020 yilinda 3,6 trilyon TL olan bankacilik sektérii kredi hacmi, 2021 yilinda %37 biiyiime
ile 4,9 trilyon TL’ye, 2022 yilinda %55 bityiime ile 7.6 trilyon TL’'ye, 2023 vilinm ilk
dokuz aylik donemi sonunda ise %32 bityiime ile 10 trilyon TL ye ulasmistir. (Kaynak:
www. bddk.org.tr).

¢ Diger taraftan bankacilik sektériiniin TGA stogu 2020 yilmda 152,6 milyar TL’den 2021
vilinda %35 artigla [60,1 milyar TL’ye, 2022 yilinda %2 artigla 163,4 milyar TL’ye, 2023
yilmin ilk dokuz aylik dénemi sonunda ise %3 artigla ile 168,2 milyar TL’ye ulagmistir.
Buna karsilik aym dénemlerde TGA satiglan da sirasiyla %613 ve %112 oraninda artis
gostermis, 2020 yilinda 0,8 milyar TL den 2021 yilinda 5,7 milyar TL’ve ve 2022 yilinda
12,1 milyar TL ye ylikselmistir. 2023 yilinin itk dokuz aylik dénemi sonunda ise 10,3
milyar TL anapara tutarinda TGA satigt gergeklesmistir.

{milyar TL} e=mas Takipteki Alacaklar  ==—=TGA Satisian

152.6 160,1 163,4 168,2
0.8 5,7 121 10,3
2020 2021 2022 3C 2023

(Kaynak:BDDK, FKB)

Bliyliyen kredi hacmi ve artan TGA stogu, bankalarin varlik vénetim sirketlerine vaptiklari
satis: da artiran nedentlerin basinda gelir. Diger yandan bankalarm yavaslayan kredi kullandirim
faaliyetleri, kisa vadedc kredi hacminde ve TGA bakiyelerinde biiyiimenin yavaslamasina yol
agarken takip eden dénemlerde daralan kredi déngiisiinden olumsuz etkilenen borglular
nedeniyle TGA bakiyesinin artmasina yol agabilecegi igin, varlik ydnetim sirketlerine yapilan
satiglar tizerinde ¢ift yonlii etkiye sahiptir.

TGA satiglatinin 2023 yilinda beklendigi sekilde artmaya basladig: gdriilmektedir. 30.09.2023
itibartyla 10,3 milyar TL anapara futarinda gergeklesen TGA satigimin yalin kalan déneminde
ve takip eden yillarda artarak devam etmesi beklenmektedir.

Alacaklarin tahsili icin Varltk Yonetim Sirketlerine duyulan ihtiyac

TGA portféylerinin ana saticisi konumundaki Kaynak Kuruluglar olan bankalarin varlik
ydnetim sirketlerine portfSy satisina doniik istekliligi, Sirket’in saglamakta oldugu hizmetlere
olan talep ve yeni TGA portfSylerinin piyasada arzina iligkin énemli bir etkendir. Bankalarin
bu yéndeki istekliligi, varlik vénetim sirketlerine satilan TGA portféylerinin toplam TGA stogu
igindeki pay: lizerinden de gézlemlenebilmektedir.

Makroekenomik kesullar, bankacilik ve vergi mevzuatina yonelik degisiklikler, diizenleyici ve
denetleyici kurum olan BDDK nmn politikalari, bankalarin ve diger finansal kuruluslarin TGA
portftylerini varlik yénetim sirketlerine satma istahimi etkileyebilmektedir. Bankalarm ve
finansal kuruluglarin TGA portfoylerini satma istekliligi, sektdr Gizerinde hizli bir sekilde
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cevrilmesini ve s6z konusu alacaklar yOnetmenin ek maliyetlerinin ortadan kaldirilmasint
igerir. Finansal kurulug, borg tahsilati faaliyetini bir dig kaynak olan varlik ydnetim sirketine
devrederek, bilangosu {izerinden yarattifn igletme sermayesini ana faaliyet alanmna geri
vonlendirebilir ve sz konusu alacaklarin takibi nedenivle olusan ydnetim kaynaklar1 dahil
isletme maliyetlerini azaltarak daha verimli faaliyetlere odaklanabilir. Ayrica finansal
kurutuglar yakin izleme ve takipteki alacaklarin sayisinda hizlr artis veya azalis yvasamalari
halinde organizasyonet yapiarint genisletmeksizin esnek bir gekilde yénetim imkanmma
kavugmaktadir.

TGA portfovierinin alsme icin finansman kaynaklarina erisim imkan:

TGA portfoyleri satin almakta olan varlik ydnetim sirketlerinin gelecekteki satin alimlari
gerceklestirebilmek i¢in kendi yarattig: i¢ kaynaklara ek olarak dig finansman kaynaklarina
erigimi Snemli bir faktdrdiir. Sirket TGA portfSylerinin satin alinmasim finanse etmek igin
Bzkaynagini, banka kredilerini ve ihrag etti3i bor¢lanma menkul kiymetlerini kullanmaktadir.

Sirket’in 30.09.2023 itibariyla bankalarla imzalamms oldugu genel kredi sdzlesmelerinin
limitleri toplami kredi kullaniminin yaklagik 2,9 katidir ve Sirket fon kaynag: temininde pek
¢ok bankadan olusan genis bir limit bulundurarak bor¢lanma maliyetlerinin rekabetci olmasina
dzen gdstermektedir. Ayrica Sirketin SPK’ndan alinan 500 milyon TL tutarmda menkul kiymet
ihrag limiti bulunmakta olup, 3,8 milyar TI.’ye kadar artirilmas: s6z konusu olabilecek limitin
her yil yenilenmesi i¢in mevzuat kapsaminda gerekli bagvurular gergeklestirilmektedir.

30.09.2023 itibariyla Sirket’in bankalardan kullandig kredilerin ortalama faiz oram %24,43 ve
ihrag ¢ttigi menkul kiymetlerin ortalama faiz orani %36,37 olarak gergeklesmigtir.

Para Politikaiar:

TCMB’nin para politikas: ve kisa vadeli belirlenen politika faiz oranlarina yénelik olarak aldig:
kararlar, kredi hacmi iizerinde daraltic1 ya da genisletici etki yapmaktadir. Daraltici politikalar
bankalarin vermis oldugu kredi hacmini azaltir, kullandigt kredilerin faiz oranlarin: yiikseltir.
Genigletict politikalar ise bankalarin vermis oldugu kredi hacmini artirirken, kullandigi
kredilerin faiz oranlarimi diisiirmektedir. Para politikasindaki bu gelismeler Sirket’in de
kullanmis oldugu banka kredi faiz oranlarim ve ihrag etmis oldugu menkul kiymentlerin getiri
oranlarini etkilemektedir.

Genisletici para politikalart ekonomi tizerinde canlandirici etki tagir. Bu nedenle Sirket’in
meveut portfoylerindeki borglularin gelir ve likiditeye erisim imkanlarmni etkiler. Genigletict
politikalar Sirket’in mevcut portfdylerinden tahsilat imkanmi artirir, daraltic: politikalar mevcut
portfoylerden tahsilat imkann: azaltir,

Varilik yonetim scktiriindeki rekabet kosullar;

Varlik y6netim sektdriinde isbu Izahname tarihi itibartyla 24 varlik yonetim sirketi BDDK
faaliyet iznine sahiptir. (Kaynak: htips://www.bddkorg.ir). Varlik ybnetim sektdriindeki
rekabet, diizenleyici kurum olan BDDK’min uyum sartlarinin ve piyasanin yarattigi giris
engelleri nedenivle sinirlidir. Yeni bir varlik yonetimi sirketinin kurulus sitrecinde BDDK dan
kurulus onay: ve faaliyet igin izin alinmasy; VYS Yonetmeligi uyarinca da asgari 50 milyon TL
Odenmis sermayesinin olmas: gerekmektedir. Ayrica genel miidiir, genel miidiir yardimeist ve
yonetim kurulu iiyesi atamalar1 da BDDK onayina tabidir.

Pivasanin yaratmis oldugu engeller ise; sermaye kapasitesi, rakipler ile benzer maliyetlerle
fonlama kaynaklarina erisim, satisa sunulan alacak portfévlerinin degertemesinin temeli clarak
uzun donemh gegmxs bort; por‘tf‘oyu tahsﬂ 1statlst1klermdcn olu5an genis gaph verx gereksmlr j
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yliksek adetli alacak portféylerinin tahsilatinin gerektirdigi bitytik sigekli operasyon kabiliveti,
islevsel operasyonel vyazilim altyapisi, tahsilat faaliyetlerinin  organizasyonu ve
gerceklestirilmesinde gercken bilgi ve teknoloji gelisimi birikimidir.

30.09.2023 itibarryla Sirket, tiim zamanlar itibarrvla satin alinan anapara bakimindan %20
pivasa payina sahiptir.

Mevzuat dedisiklikleri

Sirket 5411 savilt Bankacilik Kanumu, ¢halka arz 6ncesinde, bor¢lanma araci ihraglar
bakimindan ve halka arz: miiteakip halka agik sirket niteligi geregi} 6362 sayili Sermaye
Piyasas: Kanunu, 6698 sayil: Kigisel Verilerin Korunmas1 Kanunu, 2004 sayil1 lera ve iflas
Kanunu bagta olmak {izere sair mevzuata uymakla yiikiimliidir. Sirket’in faaliyetleri, Sirket’in
tabi oldugu mevzuatta yapilan degisikliklerden etkilenmigtir ve mevzuatta gelecekte yapilacak
degisikliklerden etkilenebilecektir.

T.C. Cumhurbagkanlig: ile Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan Mart 2021'de duyurulan
Reform Paketi’nin soruniu krediler ve varlik y&netim sirketleri (izerinde Snemli etkileri
bulunmaktadir.

Bankacilik sektdriintin aktif kalitesinin arttiriimasiyla ilgili boliim altinda; (i) tahsili gecikmis
alacaklarin varltk y&netim sirketlerine satisy, aktiften silinmesi gibi yéntemlerle bilango digina
gikartlmast igin gerekli tegvik ve tedbir mekanizmalart olugturulmasi, {ii) yakin izleme ve
donuk alacak grubunda ver alan kredilerin menkul kiymetlestirilebilmesine y&nelik mevzuat
degisikligi yapilarak bilango disina aktartlmasinin saglanmasi, (iii) Kredi Yagam Dongiisii
Projesi'nin hayata gegirilmesi, (iv) yakin izlemedeki kredilere (2. Grup krediler) y6nelik olarak
bankacilik sektdriinde operasyonel yeniden yapilandirma ve firma rehabilitasyon fonksiyonlari
olusturulmasi, {v) sorunlu krediler iginde katma deger iiretme ve istihdam olugturma potansiyeli
bulunanlarin rehabilitasyonu igin girisim sermayesi fonlarimin  kurulmasi ¢alismalar
baslatiimistir.

VY§'lerin kapasitelerinin giiglendirilmesi ile ilgili bliim altinda ise,

o  VY§'lere bes yil siire ile taninan damga, harg ve Kaynak Kullanim: Destekleme Fonu
kesintisi siiresiz hale getirilmistir.

e VYS'erin FKB’ye itye olmast saglanmustir.

o  VY§'lerin daha giiglii bir yap: igerisinde faaliyet gbstermeleri i¢in 14.07.2021 tarihinde
Resmi Gazete’de VYS Yénetmeligi yaymlanmis olup, amlan yénetmelikle VY S lerin;
zorunlu Sdenmig sermayelerinin artirilarak daha giiglii bir mali vapiya sahip olmalari, mali
ve finansal isleyigleri ile muisteri iliskilerinde uygulanacak esaslar ve T'GA satig
siireglerinin dizayn edilmesiyle daha saglam ve yasal ¢ergevesi ¢izilmis bir yapr iginde yer
almalart saglanmistir.

22.04.2021 tarihli Resmi Gazete'de yaymlanarak yiiriirligh giren "Amme Alacaklarinin Tahsil
Usulii Hakkinda Kanuri ile Baz: Kanuniarda Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun™ Madde [1'e
eklenen Gegici Madde 13-1 gerefince %20 olan kurumiar vergisi orani, kurumlarin 2021 yils
vergilendirme ddnemine ait kurum kazanglari icin %25 uygulanmustir. 15.04.2022 tarihli Resmi
Gazete'de yayinlanarak viiriirltige giren “Hazineye Ait Taginmaz Mallarin Degerlendirilmesi
ve Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile Baz
Kanuniarda ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun®
uyarinca 2022 yil: kurumlar vergisi orani kurum kazanglari igin %25 olarak uygulanmistir.
15.07.2023 tarihli Resmi Gazete'de vaymlanarak yiiriirlige giren “Hazineye Ait Tagmmaz
Mallarin Degerlendirilmesi ve Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik jYapilmas
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Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” uyarmeca 2023 ve takip eden yillar igin kurumlar vergisi orant kurum
kazanglar1 igin %30°a, mal ve hizmetlerin tabi oldugu genel KDV oram %20"ye yikseltilmistir.
Bu diizenlemeler ile birlikte Sirket’in &deyecegi kurumlar vergisi ve KDV tutarlarinda artis
meydana gelecegi igin Sirket’in net kan iizerinde azaltic: etki yapacaktir,

Ayrica 09.11.2022 tarihli ve 32008 sayili Resmi Gazete'de yayimianan 7420 sayilt “Gelir
Vergisi Kanuny ile Bazt Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun”un gegici 3. Maddesi geregi alacaklarmin takibinden feragat etmeleri kosuluyla,
bankalardan 15.08.2022 tarihi itibartyla temlik alinan anapara takip bakiyesi 2.500 TL altindaki
bireysel nitelikli alacaklarin anapara takip bakiyesinin yarisinmn VYS$’lere Hazine ve Malive
Bakanligi biitgesinden &denecegi hitkmii  getirilmistir. Amilan kanun maddesinin
uygulanmasina iligkin usul ve esaslari belirleyen teblig 03.03.2023 tarihli ve 32121 saylt Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiirtirliie girmistir. Ilgili diizenlemeler kapsamimnda Sirket’in Hazine
ve Maliye Bakanhg biitgesinden karsilanacak alacak tutarimin 189 milyon TL oldugu tespit
edilmis olup, takip eden dénemlerde feragat islemlerinin tamamlanabilmesi kosuluyla ilgili
alacaklara kargilik Hazine ve Maliye Bakanlig bittgesinden Sirket’e ddenecek tutarin yaklasik
80 milyon TL olmasi beklenmektedir. Isbu [zahname tarihi itibariyla 5,8 milyon TL tutarinda
tahsilat elde edilmistir.

10.3. Ihraggmn borgluluk durumu
Asagidaki tablo izahname tarihleri itibariyla Sirket’in borgluluk durumunu géstermektedir.

Finansal Borglar (bin TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.09.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 471.342 531.441 539.087 958,717
Garantili - - - -
Teminatl (*) - 42.250 117.932 179.14%
Garantisiz/Teminatsiz 471.342 489.191 421.155 779.568
Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler 311.114 240,760 359.024 519.732
Garantili - - - -
Teminatl: - - - -
Garantisiz/Teminatsiz 311.114 240.760 359.024 519.732
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplamm 782.456 772.201 898.111 1.478.449
Ozkaynaklar (**) 560,574 623.222 883.993 1.588.816
Odenmis Sermaye 185.000 185.000 185.000 185.000
Sermave Yedekleri 17.099 17.699 17.099 17.099
Kar Yedekler! 14.340 14.340 14,415 14415
Kapsamh Gelir 1.439 1.548 {3.928) {(9.508)
Gegmis Yilar Kar veya Zarart 324.020 342.696 404.887 671.407
Net Dénem Kar veyva Zaran 18.676 62.539 266.520 710.403
Net Borgluluk Durumu (bin TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.09.2023
(A) Nakit ve Nakit Benzeri Varlikdar $62.223 94.088 236.199 354.600
(B) Finansal Varliklar 2.128 1.390 41,795 251
(C)Toplam Likit Varhklar A+R 64.351 95,478 277.994 354.851
(D)Kisa Vadeli Finansal Alacaklar (***) 349.297 379.860 522.289 94§.500




Net Bor¢hiluk Durumu (bin TL) 31.12.2020 | 31.12.202% | 31.12.2022 | 30.09.2023
(E ) Kisa Vadeli Banka Kredileri 274.150 283.905 399.056 436.178
(F) Kisa Vadeli Finansal Borglar (****) 154.524 215.094 50.364 342,639
(G)Kisa Vadel Mali Bor¢lar E+F 428.674 498.999 446.420 778.817
(H) Net Kisa Vadeli Mali Bor¢luluk G-D-C 15.026 23.661 (350.863) (517.534)
(I)Uzun Vadeli Banka Kredileri 176.857 91.731 129.026 81.834
(J) Uzun Vadeli [hrag¢ Edilen Menkul Kiymetler 20.936 - - 51319
(K)Uzun Vadeli Mali Borglar 1+] 197.793 91.731 128.026 133.153
| (L)Net Mali Bor¢luluk H+K 212.819 115.392 (221.837) (384.381)

(*) Teminath krediler i¢in bankalara verilmis teminat mektubu bulunmaktadir.
{**) Toplam 6zkaynak bakiyest.

(***} Kisa Vadeli Finansal Alacaklar, finansal tabloya baz olan satin alman portfdylerden
beklenen nakit akiglarimin ilk yilina diisen tahsilatin ilgili pertfdy i¢ verim oranina iskonto
edilmesivle hesaplanmugtir.

{(****} Kisa Vadeli Finansal Borglar, kisa vadeli ihrag edilen bonolardir.

31.12.2022 ve 30.09.2023 itibartyla Sirket’in net finansal borglulugu bulunmamaktadir.
11. THRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Ihragemin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkmda bilgi:

Diinya Varlik’in likidite gereksinimleri portfty satin alimmasindan ve operasyonel giderlerden
kaynaklanmaktadir. Sirket’in fon kaynaklari ise tahsilatlardan edilen nakit, kisa ve uzun vadeli
banka kredileti ve bono ve tahvil ihraglart olup bunlarmn detay: asagidaki gibidir:

Bin TL 2020 2021 2022 3¢ 2023
Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 584.662 680.470 769.085 1.345.296
Kisa Vadeli Krediler 274,150 283905 399.056 436.178
Thrag Edilen Menkul Kiymetler 154.523 215.094 50.364 342639
Kisa Vadeli Borglar 428.673 498.999 449.420 778.817
Kiralama islemlerden YiikiimlIiilikler 3.835 23.149 36.510 24.402
Kisa Vadeli Karsihklar 8.768 11.103 28.069 43.363
Calisan Haklari igin Ayrilan Karsiliklar 8.768 11.103 26.069 40.833
Diger Karsiliklar - - 2.000 2.530
Cari Vergi Borcu 3273 5.690 45.572 131.637
Ertelenmis Vergi Borcu 94,153 117,358 162,220 316.878
Diger Yiikiimlilikler 45,960 24.171 47.294 50.199
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 197.794 91.731 129.026 133.153
Uzun Vadeli Banka Kredileti 176.857 91.731 129.026 81.834
Ihrag Edilen Menku! Kiymetler 20.937 . - 51.31%
Uzun Vadeli Borglar 197.794 91.731 129.026 133.153
Ve S
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BinTL 2020 2021 2022 3C 2023
Ozkaynaklar 560.574 623.222 883.993 1.588.816
Odenmis Sermaye 185.000 185.000 185.000 185.000
Sermaye Yedekleri 17.09% 17.099 17.0%9 17.099
Kar Yedekleri 14.340 14.340 14.415 14415
Kapsam Gelir 1.439 1.548 {3.928) (9.508)
Geemis Yillar Kar veya Zaran 324.020 342.696 404,887 671.407
Dinem Net Kar veva Zarari 18.676 62.539 266.520 710.403
Toplam Kaynaklar 1.343.030 1.395.423 1.782.104 3.067.263

30.09.2023 tarihi itibarivia Sirket'in 02.01.2024 vadeli
TRFDVYS12417} tutarinda bonosu, 16.05.2024 wvadeli 130.000.000 TL (ISIN kedu
TRFDVYS52413) tutarinda bonosu, 15.08.2024 wvadeli 125.000.000 TL (ISIN kodu
TRFDVYS82410) tutarinda bonosu, ve 18.07.2025 vadeli 75.000.006 TL {ISIN kodu
TRSDVYS72513) tutarinda tahvili iglem gormiigtiir. S6z konusu kiymetin ISIN kodu
TRFDVYS82311 tir. Izahname tarihi itibarryla 380.000.000 TL tutarinda bonosu ve tahvili
islem g&rmektedir.

Sirket’in doviz  kredisi bulunmamaktadir. Sirket’in  gayrinakdi kredileri, teminat
mektuplarindan olugsmakta olup, 30.09.2023 itibaniyla 201,4 milyon TL tutarinda teminat
mekfubu Takasbank’a, 34,8 milyon TL tutarinda teminat mektubu da ana faalivete iligkin icra
ve dava takip dosyalarina sunulmustur.

50.000.000 TL(ISIN kodu

11.2, Nakit akimlarma iligkin degerlendirme:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 30.09.2022 ve 30.09.2023 tarihlerinde sona eren
finansal dénemlerine iliskin Gzet nakit akig tablolan asagida sunulmustur.

Ozet Nakit Akim Tablosu (hin TL) 31122020 | 31.12.202%1 | 31.12.2022 | 30.09.2022 | 30.0%.2023
Esas Faaliyetlerinden Kaynaklanan 2 <

I Net Nakit Akist 33968 101.157 188.694 171.482 (175.712}
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan

T et Nakit Akust 5734 (19.836) {31.985) (21.633) {23.045)
Finansman Faaliyetlerinden

I Kaynaklanan Net Nakit Akist (122.063} (49.859) {17.721) {91.931) 3061181
Yabanc Para Cevrim Farklarmin

¥ | Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar {104} 403 1.192 973 7.150
Uizerindeki Etkisi
Nakit ve Nakde Egdeger

¥ Varliklarmdaki Net Artis (18.465) 31.8563 140,180 58.851 114.504

y; | Dbnem Bagmdaki Nakit ve Nakde 80.688 62.223 94.088 04088 | 234268
Esdeger Yarliklar

yyy | DSnem Sonundaki Nakit ve Nakde 62223 94.088 | 234268 | 152979 | 348772
Esdejier Varliklar

Sirket’in ana faalivetlerini olusturan tahslat gelirleri, kullanilan krediler, Sdenen faizler, satin
alinan alacaklar igin 8denen tutarlar, verilen {icret ve komisyonlar, personele 8denen lcretler ile
tedarikgilere yapilan oGdemeler Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisini
olusturmaktadir.

Satin alman menkul ve gavrimenkuller, satilan menkul ve gayrimenkuller ve difer vatirim
tutarlari, yatinim faaliyetlerden saglanan net nakit akiginda gostertimektedir.

 Kap) No:3
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lhrag edilen menkul kiymetler, kar pay!r &demeleri, nakit sermaye artislar finansman
faaliyetlerinden saglanan net nakit akisinda g8sterilmektedir,

Sitket’in dénem sonu net nakit ve nakde egsdeger varliklan 2020 yilinda 62,2 milyon TL iken,
2021°de %51 craninda artarak 94,1 milyon TL ye yiikselmistir. 2022 yilinda ise Sirket’in, temel
etken olarak tahsilat tutarlarin ytikseltmesi ve borglulugunu azaltarak faiz giderlerini diigtiralmesi
sebebiyle donem sonu nakit ve nakde esdeger varliklar: 2021 yilina gore %149 artarak 234,3
milyon TL olarak gergeklestirmistir.

30.09.2022°de 153 milyon TL olan nakit ve nakde esdeger varlikiar kalemi, 30.09.2023°tc %128
art1s gbstermis ve 349 milyon TL olmustur.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Sirket’in [zahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla finansal borglari ve net borgluluk
tutarlar agagidaki tabloda gdsterilmistir.

e
31 Arahk'ta sona eren yilhk dénem SeEvlI de. 008
eren ara démem
2020 2021 2022 2023
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
(A) Nakit ve Benzeri Varliklar 652.223 94.088 236.199 354.600
(B) Finansal Varliklar 2,128 1.3¢ 41.795 251
(C) Toplam Likit Varhklar (AH{B) 64.351 95.478 277.994 354.851
(D) Kisa ¥adeli Finansal Alacaklar* 349.297 379.86 522289 941.500
(E) Kisa Vadeli Banka Kredileri 274.15 283.903% 399.056 436.178
(F) Kisa Vadeli Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler 154.524 215.094 50.364 342.639
(G) Kisa Vadeli Mali Borglar (E)+(F) 428.674 498.999 449.42 778.817
(H) Net Kisa Vadeli Mali Borgluluk (G)-(D)-(C) 15.026 23.661 (350.8639 (517.534)
(1) Uzun Vadeli Banka Kredileri 176.857 91.731 126.026 81.834
(1) Uzun Vadeli Thrag Tdilen Menkul Kiymetler 20.936 - - 51319
(K) Uzun Vadeli Mali Borglar ()+(J) 197,793 91.731 129.026 133.153
(L) Net Mali Borgluluk (H)+(K) 212.819 115.392 (221.837) (384.381)

(*) Kisa Vadeli Finansal Alacaklar, mali tablolardaki ¢alismaya baz olan satinlalman
portfovierden beklenen nakit akiglarimin 10 vila kadar olan tahsilat tahminlerinin ilk yiina
diisen tahsilatin ilgili portfoy ic verim oraw ile iskonto edilmesiyle hesaplanmugtir,

11.4, Isletme sermayesi beyan:

Bin TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Toplam Ddnen Varliklar (*) 1.290.264 1.320.144 1.662.296 2.958.907
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliilikler (**) 685.030 649.153 690.319 1.029.934
Net Isletme Sermayesi 605.234 670.991 971.977 1.928.973

(*) Finansal tabloya baz olan satin alinan portfoylerden beklenen 10 yillik nakit akisiarimn
ilgili Portfoy ic verim oramna iskonto edilmesi ile hesaplanan degerieme gelivleri dahil
kredileri de i¢ermektediy.

(**} Finansal, ticari ve diger bor¢lart icermektedir.

Sirket’in veterli isletme sermayesi bulunmaktadir ve bu kapsamda herhangi bir fonlama ihtivact
bulunmamaktadir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimma iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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11.6. Yonetim kurulunea karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunaunlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
dnemli maddi duran varhklar i¢in ngoriilen fon kaynaklar1 hakkida bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemieri itibarryla ihracginmn
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil elmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
dédemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen 5nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

30.09.2023 tarihinden isbu {zahnamenin hazirlandigi tarihine kadar gecen siirede, Sirket tahsilat
faaliyetlerini ve verimlilifini artirarak devam ettirmistir. Sirket’in Ocak ~ Ekim 2023 dénemi
tahsilat1 1.426 milyon TL gergekleserek Ocak — Ekim 2022 déneminde gergeklesen 627 milyon
TL tahsilat tutarinin 2,3 katt olmustur.

Ocak — Eylul 2023 doneminde 10,3 milyar TL tutarmmda TGA satigt gergeklesmis olup;
30.09.2023 finansal d8neminin sona erdigi tarihten isbu Izahname tarihine kadar gegen siirede
yaklasik 3,8 milvar TL anaparaya sahip TGA satisi ilanmi ¢ikmigtir; 2023 yilimin devaminda da
satiglarin devam edecegi beklenmektedir.

Hitkumetin ekonomi politikast dogrultusunda, dar gelirli bireylere destek saglamak lizere bazi
borglarin devlet tarafindan tistlenilmesine iligkin olarak, 7420 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasma Dair Kanun
09.11.222 tarihli Resmi Gazete'de vayimlanarak yiirtirliife girmistir. Anilan kanun Gegici 3.
maddesi geregi alacaklarinin takibinden feragat etmeleri kosuluyla, bankalardan 15.08.2022
tarihi itibartyla temlik alman anapara takip bakiyesi 2.500 TL altindaki bireysel nitelikli
alacaklarin anapara takip bakiyesinin yarismin VYS’lere Hazine ve Maliye Bakanlig:
biltgesinden ddenecegi hitkmi getirilmistir. Sirket’in takibe devam ettigi toplam anapara tutar
yaklagik 15.498 milyon TL olup; ilgili diizenlemeler kapsamindaki anapara alacak bakiyesi
tutarinin 189 milyon TL, Sirket’in takip ettifi anapara alacaklari icindeki paymun ise yaklagik
%]1,22 olacag: dngdriilmektedir. S6z konusu alacaklardan feragat edilmesine kargilik Hazine ve
Maliyve Bakanli1 biitcesinden Sirket’e 8denecek tutarin yaklagitk 80 milyon TL olmas:
beklenmektedir. Isbu Izahname tarihi itibartyla 5,8 milyon TL tutarinda tahsilat elde edilmistir,

Subat 2023’te Kahramanmarag ve Hatay illeri merkezli yaganan deprem felaketleri nedeniyle
Tiirkiye’nin maruz kaldigr demografik ve sosyoekonomik sikintilar her sektérii oldugu gibi
varlik yonetim sektoriinii de etkilemistir. Depremin ardindan, TBB, depremden etkilenen banka
miisterilerine y8nelik tavsiye niteliginde ¢esitli tedbirler duyurmus ve bankalar da bu tedbirler
gergevesinde hareket etmislerdir. Bu tedbirler arasinda, deprem bdlgesinde yer alan
miisterilerin; mevcut kredi borglarmim / taksitlerinin 6 ay faizsiz ertelenmesi, tiim alacaklar i¢in
takip baslatilimamasi, haciz uygulanmamasi, icra satss islemleri vb. islem yapilmamasi, takipte
olan alacakli miisteriler i¢in vapilan otomatik tahsilatin durdurulmasi: da ver almugtir. Paralel
sekilde FKB de, stz konusu deprem nedeniyle afetin bélge ekonomisinde yol agtig1 olumsuz
etkilere maruz kalan ve 8deme giicliigt ¢ceken miigterilerin bor¢larinin geri Gdenmesinde,
ertelenmesinde veyva kendilerine finansman olanaklar: saglanmasinda gerekli kolayhklar
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gisterilmesi, miicbir halin gergeklestizi bolgelerde ikametgahi/isyeri adresi bulunan
miisterilerin kredi risk, kredi 6deme, senet ve ¢ek islemlerine iligkin bildirimlerin Risk Merkezi
miicbir hal diizenlemesi gergevesinde yapilmas: hususlarinda gerekli hassasiyetin gosterilmesi
amaciyla iiyelerine tavsiyede bulunmustur. Amlan tavsive nitefikli kararlar gergevesinde
Sirket’in depremden etkilenen illerden gergeklestirdigi TGA tahsilatlarinn toplam tahsilatlara
orami, 2022 yihmn ilk 9 ayinda %12,3 iken 2023 yihiun ilk 9 ayinda %9,8’ye gerilemistir.

13.2. ihracanin beklentilerini dnemli dlciide etkilevebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performanst ve faaliyet sonuglar, dig faktorleri de kapsayan bir dizi faktérden
etkilenmektedir. Tiirkiye'nin makroekonomik ortamindaki gelismeler Sirket’in beklentilerini
dnemli Slgiide etkileyebilir. Ozellikle, GSYIH’mn bityiime oran1, enflasyon orant, kredilerin
bilylime orani ve igsizlik oram gibi gbstergelerdeki 8nemli degisiklikler Sirket’in beklentilerini
etkileyebilir,

Tlrkiye’de son donemde enflasyonu kontrol altina almak amaciyla politika faizi Para Politikas:
Kurulu (“PPK”) tarafindan kademeli olarak artirilmaktadir. Tlerleyen dénemlerde PPK’nun
alacagt Kkararlar belirsizligini korumakta ve bu nedenle genel olarak finans piyasalarinda
finansmana erigimini zorlagmakta sonug olarak finansman maliyetleri Ongorilsii
belirsizlegsmektedir. Buna ek olarak Avrupa ve ABD’de devam daraltici para politikalarinimn ne
zaman sona erccegine iliskin belirsizlik, Sirket’in finansman maliyetlerine iligkin Sngéritsiinii
zorlagtiran diger bir Snemli unsur olarak éne ¢ikmaktadir.

Varlik yénetim sektdrit BDDK nin denetimi ve diizenlemesine tabi bir sektsrdiir. BDDK ve
diger diizenleyici otoritelerin gergeklestirebilecegi mevzuat degisiklikleri Sirket’in
beklentilerini ve faaliyetlerini belirli 8lgiide etkileyebilir.

Sirket’in  beklentilerini Snemli &Slglide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda detayli bilgilere, isbu Izahnamenin 10.2.3 numaralt
bslitmiinde ver verilmektedir,

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihragginin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
itiskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Ihragginin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsavimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur,
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15. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE {JST DUZEY YONETICILER

15.1. Thragginm genel organizasyon semasr:

Sirket’in organizasyon semasi asagida verilmektedir;

Gensl MEGET

ig Sisvamies Bagiany
Tahulot Wherborss @AY Bilipm Teknolopiers GMY Tt Kaymmatia MG Magigter GMY Y"’“::;m""“ Kideme Avkat ’
15.2. Idari yapr:
15.2.1. Thraggmmn yonetim kurulu ilyeleri hakkmda bilgi:
) . Son5Yilda Gorev Siiresi / | Dolayh Sermaye
Ad1 Soyad: Gorevi Is Adresi Ihraggida Ustlendigi | Kalan Gorev Pay
Gorevler Siiresi (TL) (%)
Esentepe Mah.
. Biiyiikdere Cad. .
Isak Antika® | YOnCHm Kurule | ) Blok No,127 | YomemKurulu oo o lagost 39| 23.81
Bagkani . Bagkam
I¢ Kap: No.3
Sisli/istanbyl
Esentepe Mah,
s Biiyiikdere Cad. e
Mg‘;ﬂfg}ﬁfat Yg;‘el:‘ar: \%Zﬁll“ Astoria Blok No.127 Yg““’é:;‘ &;‘fﬂ‘ﬁ“ 3yil/2yil Say |44.051.739 | 2381
3 7 f¢ Kapi No.3 Sisli a
flstanbul
Esentepe Mah.
. Biiyiikdere Cad, -
Hilmi Giivenal Yﬁne%melgurulu Astoria Blok No.127 Murahh;/{sﬁlgf, Genel 3vil/ 2yl 5ay - -
M ¢ Kapt No.3 $isli
{Istanbul
Esentepe Mah. I
Yonetim Kuruly Biiyitkdere Cad. O EEF?$§ﬁi§m
Zehra Nida Cetin | Uyesi, Genel | Astoria Blok No.127 | ~7Sh ¢ *[3y/2yil5ay - -
. ; . o Malhi Isler Genel
Miidiir I¢ Kap1 No.3 Sisli e
: Miidiir Yardimeisi
/stanbul
Esentepe Mah.
T Buviikdere Cad. I
Esra Soydan Yonc%megurulu Astoria Blok No.127 Yone%rr'xelsiurulu Jvit/2vil 5ay - -
Y Ig Kapi No.3 Sisli J
/lstanbui
Vector H
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Son 5 Yilda Gorev Siiresi/ | Deolayh Sermaye

Adi Soyady Gorevi Is Adresi Ihrageida Ustlendigi | Kalan Gorey Payi
Girevler Siiresi (TL) (%)
18 Netheravon Road,
Noel Cachran Yb'netim Kurotu | Chiswick W4 2ZNA, Yénet_im Kurulu 3yil72vil 5 av ) .
Edison Uyesi Londra, Birlesik Uyesi yRI2xo ay
Kraliik
Esentepe Mah.

Bityiikdere Cad.

Yonetim Kurulu | o e Blok No127

Yonetjm Kurulu 3yil/2 3115 ay

Roy Eskenazi Uvesi i¢ Kapr No.3 Sishi Uyesi - -
Astanbui
40 Derwent Road,
Yonetim Kuruly Herpenden, Yonetim Kurulu : |
Peter Charles Uyesi Hertfordshire, Uyesi 3vil/ 2y 5 ay . )
Richardson England AL5 3NX

(*} Yonetim Kurulu Uyelerinin dogrudan pay sahipligi bulunmamaktadir.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda | Gérev Siiresi Sermaye Pay
Adi Soyads Girevi . : Ihraceida /
g A dres: Ustlendigi Kalan Gérev TL o
Gorevler Siiresi &) (%)
Esentepe Mh.
Biligim Biiyitkdere Cd. Biligim 01.11.2020 -
Al Murat Alkanli Teknolojilert Astoria AVM Blok Teknolojileri de\;aml edivor - -
oMY No:127 I¢ Kapi No:3 GMY Y
Sisli/Istanbul
Esentepe Mh.
. Biiyiikdere Cd. ) 01.12.2022 -
Berk Uras Mali Isler GMY Astoria AVM Blok | Mali isler GMY de\;am' edivor - -
No:127 Ig Kap1 No:3 Y
Sisli/[stanbul
Esentepe Mh.
Ece Ozen Tahsiléltw hqferkezi Agf&ffﬁ‘;‘;& TahsigvI I\qferkezi (?1.12.2?2 - ] ]
No:127 I¢ Kapt No:3 evam ediyor
Sisli/Istanbul

15.2.3. ihra(;gzl son 3 yul icerisinde kurulmus ise ikrageinmm kurucular hakkinda bilgi:

Sirket 18 Nisan 2019 tarihinde kurulmustur. Sirket’in kurucular: Hayat Varitk Yénetim A.S.,
Hisar Stratejik Yatrmlar Holding A.S., Merkez Alacak Yénetimi Danigmanhk ve Destek
Hizmetleri A.S., H*** G*¥* ye BH¥x g skiod ),

15.2.4. Thrageimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yénetimde s6z sahibi olan personel
ile ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise Kurucularm birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Thragginin meveut yonetim kuruly diyeleri ve yinetimde séz sahibi olan personelin bibiriyle
akrabalik iliskileri bulunmamaktadir.




15.3. Ihragcmm ybnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhbk deneyimleri hakkinda bilgi:
Yonetim Kurulu:

ISAK ANTIKA - Yénetim Kurulu Baskani

39 yilhk is tecriibesine sahip olan isak Antika, AGL Istanbul Irtibat Biirosu ncesinde nde
gelen Istanbul merkezli kurumsal finans ve sirket birlesmeleri damismanlik firmalarindan ve
Merrill Lynch’in Tiirkiye’deki stratejik ortagi olan Antika Partners’: kurmus ve Yénetici Ortak
olarak gérev yapmustir. AGL Istanbul irtibat Biirosu’nu kurmadan dnce JP Morgan’da Orta ve
Dogu Avrupa, Ortadogu ve Afrika Yatirim Bankaciligr Grup Bagkanhgr’m yitriitmiis ve JP
Morgan’in Global Yiiriitme Kurulu’nda yer almigtir. Kurumdaki 18 yilltk deneyimi siiresince
Tirkiye, BDT, Balkanlar ve israil Bélge Baskanhig, Tiirkiye ve Orta Asya Bslim Bagkanlig
ve Tiirkiye Ulke Bagskanlig1 gérevlerini ylirlitmistiir. Kariyerine Londra’da JP Morgan Chase
& Co.’nun Global Piyasalar Grubu’nda baglamgtir.

Bogazici Universitesi Endiistri Mithendisligi Bslimi’nde lisans egitimini tamamlamigtrr.

Karnaval Media Group, Diinya Varlik, MAC, Tam Finans Faktoring, Standard Profil, Celebi,
Korozo, Vivense, Litum, PayTR, ISS TR, Brew Games, ACE Games ve Libra Softworks’de
yOnetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadir,

MEHMET MURAT CAVUSOGLU - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

29 y1llik is tecritbesine sahip olan Murat Cavugoglu, AGL Istanbul Irtibat Biirosu’ndan énce
Tiirkiye, Giineydogu Avrupa ve Kafkaslar’da yatirmm yapan Southeast Europe Equity Fund’da
(SEEF) Yonetici Ortak ve Yatiim Komitesi Uvesi olarak gérev yvapmistir. SEEF’deki
gorevinden Snce Tiirkiye odakl bir 8zel sermaye yalirim programim ydneten Taurus Capital
Partners’s (TCP) kurmus ve Yonetici Ortak olarak gorev yapmistir. TCP’yi kurmadan 6nce
Tiirkiye’nin 6nde gelen holdinglerinden Fiba Holding’de Genel Miidiir olarak glrev yapmis ve
grupta Ust ditzey gorevler istlenmistir. Kariyerine Londra’da Goldman Sachs’m Kurumsal
Finans ve Sirket Birlesmeleri Grubu’nda baglamusgtir,

Virginia Universitesi Elektronik Mihendisligi Baliimii’nde lisans, Stanford Universitesi
Ekonomik Sistemler Miihendisligi Bolimii ve Harvard Business School’da vitksek lisans
egitimlerini tamamlamgtir.

Karnaval Media Group, Diinya Varlik, MAC, Tam Finans, Standard Profil, (clebi, Korozo,
Vivense, Litum, PayTR ve ISS TR’de yOnetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

ZEHRA NIDA CETIN — Genel Miidiir, Yénetim Karuly Uyesi

1989 yilinda Alman Lisesi, ardindan 1993 yihnda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme
Boltimiinde lisans egitimini tamamlayan Zehra Nida Cetin, 1993-2021 yillar: arasinda PWC,
Bausch & Lomb, {5 Leasing ve Hedef Filo’da gesitli yonetim kademelerinde icra kuruly tiyesi
ve genel midur yardimeist olarak gérev almistir. 30 yih askin is tecriibesine sahiptir.

Diinya Varlik biinyesinde 2021 yiinda Genel Miidiir Vekili ve Mali isler:_ Genel Midiir
Yardimersi olarak géreve baglamis; 2022 yilt itibari ile de Yonetim Kuruly Uyesi ve Genel
Midir olarak géreve devam etmektedir.

HILMI GUVENAL - Yénetim Kurulu Uyesi

Robett Kolej'deki lise egitiminin ardindan, Bogazigi Universitesi, Endiistri Mithendisligi
Boliimiinden mezun olan ve Harvard Business School Executive Program’s tamamlayan Hilmi
Gitvenal, 15 yil boyunca Tekfen Holding biinyesinde faaliyet gosteren birgok sirkette ¥ onetim
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Kurulu ve Komite iiyeliklerinin yan sira pek ¢ok st diizey garev Ustlenmistir. Gitvenal, 2002
yilinda, ortaklar: ile beraber danigmanlik alaninda faaliyet gosteren Reform Kurumsal firmasm:
kurmus, 2009 ve 2019 yillari arasinda ise Diinya Varlik CEO’su olarak gérev yapmig olup Ekim
2609 tarihinden bu yana Diinya Varlik’ta Ydnetim Kurulu Uyesi olarak gorev vapmakiadir.
Hilmi Giivenal, ayrica Odeabank A.$.nin yonetim kurulu tyesi olup Tam Finans Faktoring
A.S. nin Yénetim Kurulu Bagkan Yardimciligim ylritmektedir. 39 yillik is tecritbesine
sahiptir.

ROY ESKENAZI - Yénetim Kurulu Uyesi

Roy Eskenazi, 2019 yilinda AGL Istanbu! Irtibat Biirosu'na katilmistir. AGL Istanbul Irtibat
Biirosu'na katilmadan &énce KPMG'de kurumsal finansman ve modelleme alanlarinda
calismustir. 8 yillik is tecriibesix}e sahip olan Roy Eskenazi kariyerine UBS te yatirim bankacisi

olarak baslamigtir. Bocconi Universitesi Ekonomi ve Finans Bsliimii'nde lisans egitimini
tamamlamustir.

Ayrica, Diinya Varlik ve Vivense’de yonetim kurulu tiyesi olarak grev yapmaktadir,
ESRA SOYDAN - Yénetim Kurulu Uyesi

Esra Soydan, AGL istanbul Irtibat Biirosu’ndan &nce Deloitte Istanbul ofisinde islem
danigmanligs alaninda Midiir olarak calismustir. 17 yillik is tecritbesine sahip olan Esra Soydan
kariyerine Deloitte’de Bagimsiz Denetgi olarak baglamistir,

Bogazigi Universitesi Ekonomi Bélimii’nde lisans egitimini tamamlanustir.
PETER CHARLES RICHARDSON — Yénetim Kurulu Uyesi

Peter Charles Richardson, Leeds Universitesi’nde Finans ve Muhasebe Bolimiinii bitirmistir.
25 yildan fazla bir siire esas olarak Barclays & Barclays Capital ve daha yakin zamanlarda
Lurepe Arab Bank Plc.’de galignuistrr. Barclays’te, Finansal Kuruluglar ve Yapisallastiriimis
Finans (Bankalar, Sigorta ve Banka Digt Finansal Kuruluglar ve Yapisallagtirilmis Finans’y
kapsayan) sorumlusy Murahhas Aza olarak gorev yapmms olup ayrildiginda firmanin varliklazs
20 milyar Sterlin’in tzerindeydi. Son 10 yil boyunca, Richardson, NPL sektsriinde (zel
Sermaye Sirketlerinin tesebbiislerinde muhtelif y6netim kurulu tiyeliklerinde bulunmus olup en
sonuncu tegebbiis, Avrupa’daki en bitylik NPL oyuncularindan birisi olan Cabot Financial’a
sathlmigtir. Burada Gelistirme Miidiirii ve Geligmekte olan Piyasalar Bagkan olmustur;
isletmeyi ilk defa, bir dizi kurumsal iktisaplarla Avrupa Anakitasi’na tagmmugtir, iki lilkede,
stfirdan  igletmeleri kurmustur. Richardson, Cabot’un Fransa tesebbiisiinde ydnetim
kurulundadir ve Ditnya Varlik Yénetim A.$."de Yonetim Kurulu Uyesidir, 30 yili agkin is
tecriibesine sahiptir.

NOEL COCHRAN EDISON - Yénetim Kurulu Uyesi

Noel Edison, 20 yili askin siiredir Tiirk piyasalarr odakl: olarak kiiresel sermaye piyasalarinda
faaliyet gosteren kidemli finans yOneticisidir. 44 yillik is tecritbesine sahip Saym Edison,
Oneceden, Avrupa Yeniden Yapilanma ve Imar Bankasi’nda (EBRDj), faktoring sermaye
yatirimlari, aktif yonetim sirketleri ve TGA araglart sorumlulukiarin da icermek tizere Direktor
ve Sigorta ve Finansal Hizmetler Bagkani olarak ¢aligmistir. Standard Chartered Bank’ta,
Giiney Amerika, Tiirkiye, Ortadogu, Afrika ve Giiney Asya gelisen piyasalarinda Varhk
Menkul Kiymetlestirme Baskani ve Yénetici olarak galigmustir. Bank of America’da, altyap:
ve enerji projelerinin yapsal finansmani ve kurumsal ve finansal kuruluglar odakli Genel
Miidiir olarak calismistir. Cornell Universites Johnson Graduate School of Management’te
finans ve muhasebe dalinda yiiksek lisans ve ve Hobart Koleji'nde Iktisat ve Ps
lisans derecesi almustrr. Diinya Varlik Yénetim A.S.’de Yénetim Kuruly Uyesi




Yénetimde Stz Sahibi Olan Personel
Berk Uras
Mali fs:’er Genel Miidiir Yardimcist

Berk Uras, Beloit College Ekonomi ve isletme Boliimii’nde lisans egitimini tamamlamastir.
Diinya Varlik’a 2022 yilinda Mali Isler Genel Miidiir Yardimeist olarak katilmistir. Diinya
Varlik’ta gérev almadan 8nce sirastyla Trive (2021-2022), Yap: ve Kredi Bankasi (2013-202 13,
QNB Finansbank (2009-2013), Credit Europe Bank Russia (2007-2009), KPMG (2003-2007)
ve Giireli YMM (2001-2003) sirketlerinde ¢esitli yénetim kademelerinde gérev almistir,

Ece Ozen
Tahsilat Merkezi Genel Miidiir Yardimcis:

Ece Ozen, Bogazici Universitesi Uluslararas; lliskiler ve Siyaset Bilimleri Bslimi’nde fisans
egitimini 2000 yilinda tamamlamistir. Diinya Varlik’a 2022 yilinda Miigteri Yonetimi
Operasyonlar Genel Miidiir Yardimeis olarak katilmstur. Diinya Variik’ta gérev almadan énce
Finansbank’ta Kurumsal Bankaciiik Is Gelistirme Ofisi ve Odeme Sistemlerinde Ydnetici
poziyonlarmda (2000-2011), Gelecek Varlik Yonetim A.$.”de Bireysel Tahsilattan Tahsilattan
Sorumlu Yénetici (201 1-2021) olarak galismistir. 2021°de Tom Dijital’de COO ve 2022°de de
Hepsi Finansman A.S.’de Genel Miidiir olarak gorev almgtir,

Ali Murat Alkanh
Bilisim Teknolojileri Genel Miidiir Yardimcisi

Ali Murat Alkanh, Bogazici Universitesi Endiistri Mihendisligi Bsliimii'nde lisans (1991 ), Kog
Universitesi MBA Bélimit’nde yiiksek lisans (1999) egitimini tamamlamigtir. Diinya Varlik’a
2020 yilinda Biligim Teknolojileri Genel Miidiir Yardimeis olarak katilmistir. Diinya Varhik’ta
gorev almadan dnce 1991-1996 villar: arasinda YAMAN Computer Ltd., 1997-1999 yillar
arasinda AKS Securities Inc., 1999-2012 yillart arasinda Microsoft Turkey, 2012-2015 yullart
arasinda  SoftTech (Subsidiary of Is Bankas)) ve 2015-2020 yilan arasinda Arvato
Telecommunication’da gesitli yonetim kademelerinde gérev almistir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yOnetimde siz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve demetim kurullarmda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylart ve bu yionetim ve
denetim kurullarindaki liyelidinin veya ortakhifmm halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Y6netim ve Denetim Kurulu f]xelikleri:

Isak Antika
Sirket Unvan Gorevi Gg;;:g;z;‘;;’.n
Ace Academy Teknoeloji Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Baskan Vekili Devam Ediyor
Akinon Intemmet Yatrmm ve Proje Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
Antika Damgmanlik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Edivor
Barma Gayrimenkul Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu Bagkan: Devam Ediyor
Brew Ovun Yazihm ve Pazarlama ALS. Yénetim Kurulu Baskan Vekili Devam Ediyor
Gelebi Hava Servisi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor |
Gelebi Havacilik Holding A S. Yénetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
Diinya Varlik Yénetim A.S. Yénetim Kurulu Baskant Devam Edivor
GRT Kozmetik Yatirim ve Ticaret A.S. Yonetim Kuruiu Uyesi Devam Ediyoy
ISS Tesis Yonetim Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uvesi Deyvain Edivef /
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Isak Antika

Sirket Unvant

Girevi

Giirevine Devam

Edip Etmedigi

Korozo Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Baskan:

Devam Ediyor

Korozo Dhs Ticaret A S.

Yiinetim Kurulu Baskan:

Devam Edivor

Libra Teknoloji A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Devam Edivor

Litum Bilgi Teknolojileri Sanayi ve Dis Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Devam Edivor

Mars Spor Kulithii ve Tesisleri Isletmeeiligi A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Devam Ediyor

Mars Sportif Tesisler isletmeciligi A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Devam Edivor

Paytr Odeme Ve Elektronik Para Kuruiugsu AS.

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Devam Edivor

Sareks Ambalaj Sanayi Ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Baskam

Devam Edivor

Standard Profil Automotive Gmbh

Yonetim Kurulu Uyest

Devam Ediyor

Talca Gayrimenkul Gelistirme Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu Baskam

Devam Edivor

Tam Finans Faktoring Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu Baskam

Devam Ediyor

Vector Yatirim Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
Vivense Teknoloji Hizmetleri ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi Devam Ediyor
2 Kids Sat1s Pazarlama Ve Damsmanhk A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimeis: Devam Etmiyor

Aslan Klisecilik Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmiyor
Atatoy Jthalat Thracat Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi Devant Etmiyor

ATM Dus Ticaret ve Pazarlama Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu Baskan Yardimeis:

Devant Etmivor

Defer Artis Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi

Yoénetim Kurulu Baskan:

Devam Etmivor

Emin Radyvo ve Televizvon Yavimneilida A.S.

Y énetim Kurulu Baskam

Devam Etmiyor

Géksu Sevahat ve Tasimacilik Anonim Sirketi

Yiénetim Kurulu Bagkan Yardmmeis:

Devam Etmivor

Gratis I ve Dig Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu Cyesi

Devam Etmivor

Hayat Varlik Yénetim A.S.

Yénetim Kurulu Bagkani

Devam Etmiyor

Kamil Ko¢ Otobiisleri Anonim Sirketi

Yénetim Kurulu Baskan Yardimecis:

Devam Etmivor

Kamaval Medya Teknik Hizm. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkant

Devam Etmivor

Kamaval Elektronik Haberlesme Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan:

Devam Etmiyor

Kamaval Medya Labs Internet Hizm. Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkam

Devam Etmiyor

Kamaval Televizyon Ve Radyo Yayincihii: Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkam

Devam Etmiyor

Karnaval Uydu Yay Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan

Devam Etmiyor

Karnaval Yayincilik Medya Hizmetleri Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Bagkan:

Devam Etmiyor

Kauguk Yivecek Icecek Hizmetleri Ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uvesi

Devam Etmiyor

Koroplast Temizlik Ambalaj Uriinleri Sanayi ve Dis
Ticaret A.S.

Yoénetim Kurulu Bagkan:

Devam Etmiyor

Korsini Global

Yonetim Kurulu Uyesi

Devam Ei{miyor

Korsini Saf Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Devam Etmiyoer

Meltem Turizm

Yonetim Kurulu Uyesi

Devam Etmiyor

Metro Fm Radyo A.S.

Yanetim Kurulu Baskani

Bevam Etmiyor

Rts i¢ Ve Dis Tiearet Anonim Sirketi

Yénetim Kurulu Uyest

Devam Etmiyor

Sedes I¢ Ve Dig Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu Uyesi

Devam Etmiyor

Sme Medya Yavincilik Hiz Tic. A S.

Yonetim Kurulu Baskam

Devam Etmiyer

Standard Profil Otomotiv Sanayi Ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Devam Etmiyer

Stratejik Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi

Devam Etmiyor

Siper Fm Radyo AS.

Y dnetim Kuruly Bagkam

Devam Etmiyor

Yelkovan Radyo Ve Televizvon Yayincilifn A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Devam Etmiyor

Mehmet Murat Cavusoglu
0 : R Gorevine Devam
Sirket Unvam Girevi Edip Etmedigi
Barma Gayrimenkul Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Devam Edivor

Celebi Hava Servisi A.S.

Ynetim Kurulu Uyesi

Devam Ediyor

("elebi Havacihk Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Devam Edivor

Diinya Varlik Yonetim Anonim Sirketi Yaénetim Kurulu Baskan Vekili Drevam Edivor
Gratis I¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskam Devam Edivor
GRT Kozmetik Yatirim Ve Ticaref Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskan Vekili Devam Edivdr,
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Mebmet Murat Cavusogin

. . Girevine Devam
Sirket Unvami Gorevi Edip Etmedigi
IS5 Tesis Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskan Vekili Devam Edivor

Karnaval Yaymeihk Medyva Hizmetleri Tic. A.S.

Yinetim Kuruly Baskan Yardimeis:

Devam Ediyor

Korozo Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
Litum Bilgi Teknolojileri Sanayi ve Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili Devam Edivor
Mars Mobil Yazilun Hizmetleri Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Baskam Devam Edivor

| Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri [sletmeciligi A.S. Yénetim Kurulu Baskani Devam Ediyor

Mars Sportif Tesisler [sletmecilizi A.S.

Yénetim Kurulu Baskani

Devam Edivor

Paytr Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Devam Ediyor

Rts ¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu Baskan:

Devam Edivor

STANDARD PROFIL AUTOMOTIVE Gmbh

Yonetim Kurulu Uyesi

Devam Edivor

Talca Gayrimenkul Gelistirme A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimeis:

Devam Edivor

Tam Finans Faktoring A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Devam Ediyor

Vector Yatirim Holding A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Devam Edivor

Vivense Teknolcoji Hizmetleri ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Devam Ediyor

2 Kids Satiy Pazarlama Ve Danismanitk A.S.

Yanetim Kurulu Baskan:

Devam Etmiyor

Atatoy Ithalat Thracat Anonim Sirketi

Yionetim Kurulu Baskan:

Devam Etmiyor

Atm Dis Ticaret ve Pazarlama Anonim Sirketi

Yénetim Kurulu Bagkan:

Devam Etmiyor

Deger Artrs Yénetim Hizmetleri Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis:

Devam Emmiyor

Emin Radvo ve Televizcvon Yaymcilifir A S,

Yénetim Kurulu Baskan Yardimes1

Devam Etmivor

Goksu Sevahat ve Tasimacilik Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu Baskam

Devam Eimivor

Gratis I¢ Ve Dig Ticaret Anonim Sirketi

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Devam Etmivor

Hayat Varlik Yonetim A.S.

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Devarn Etmiyor

Kamil Kog Otobiisleri Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu Baskan:

Devam Etmiyor

Karnaval Medya Teknik Hizm. A.S.

Ydnetim Kurulu Bagkan Yardimeis:

Devam Etmiyor

Kamnaval Elektronik Haberlesme Hizmetleri A.S.

Yénetim Kyrulu Baskan Yardimcisa

Devam Etmiyor

Kamaval Medya Labs Internet Hizm. Tic. A.S.

Yénetim Kurylu Baskan Yardimcis

Devam Etmiyor

Karnaval Televizyon Ve Radyo Yayincilifi Tic. AS.

Yonetim Kuruly Baskan Yardimeis:

Devam Etmiyor

Kamaval Uydu Yay Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi

Devam Etmiyor

Karnaval Yaymetitk Medya Hizmetleri Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimeist

Devam Etfmivor

Kauguk Yivecek Igecek Hizmetleri ve Ticaret A S.

Yoénetim Kurulu Baskams

Devam Etmivor

Metro FM Radyo A.S.

Yénetim Kurulu Baskan Yardimers:

Devam Etmivor

Rts I¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi

Y énetim Kurulu Baskan Vekili

Devam Etmivor

Sedes I¢c ve Dis Ticaret Anonim Sirketi

Ydnetim Kurulu Baskan Yardimgis

Devam Etmiyor

SMG Medya Yaymncitik Hiz Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist

Devam Etmiyor

Standard Profil Ctomotiv Sanayi ve¢ Ticaret A S,

Yinetim Kurulu Uyesi

Devam Etmiyor

Stratejik Yonetim Hizmetleri A.S.

Yinetim Kurulu Baskani

Devam Etmivor

Siiper Fm Radyo A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimets:

Devam Etmiyor

Yelkovan Radyo Ve Televizyon Yavincilifi A.S.

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcis:

Devam Etmiyvor

Zehra Nida Cetin

Sirket Unvani

Giirevi

Gorevine Devam
Edip Etmedigi

Diinya Varlik Yonetim Anonim Sirketi

Yénetim Kurulu Uvesi, Genel Miidiir

Devam Edivor

Esra Soydan

Sirket Unvam

Girevi

Gorevine Devam
Edip Etmedigi

Diinya Varlik Yénetim Anonim Sirketi

Yanetim Kurulu desi, Denetim
Kurulu Uvest

Devam Ediyor

Tam Finans Faktoring Anonim Sirketi

Yoénetim Kurulz Uyesi, Denetim
Komitesi Baskani

Devam Ediyor

Vector Yatirim Holding Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu Uvesi

Devam Ediyor
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Esra Sovdan

Sirket Unvam

Gorevi

Gorevine Devam
Edip Etmedigi

Celebl Hava Servisi Anonim Sirketi

Yonetim Kurnulu Uvesi

Devam Etmiver

Celebi Havacihk Holding Ancnim Sirketi

Yonetim Kurulu Uyesi

Devam Etmiyor

188 Tesis Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi

Yénetim Kurulu Uyesi

Devam Etmiyor

Karnaval Televizyon ve Radye Yayineilifi Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Devam Etmiyor

Karnaval Yaywmncihik Medya Hizmetleri Tic. A.S

Yonetim Kurulu Bagkan:

Devam Etmiyor

Koroplast Temizlik Ambalaj Uriinleri Sanayi ve Dig
Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Devam Etmiyor

Korozo Ambalzj Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi

Yénetim Kurulu Bagkant

Devam Etmivor

Korozo Ambalaj Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu Uvesi

Devam Etmivor

Korozo Dis Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu Uvesi

Devam Etmivor

Korsini Saf Ambalaj Sanayi Ve Ticaret Ancnim
Sirketi

Yonetim Kurulu Uyesi

Devam Etmiyor

Litum Bilei Teknolojilert Sanayi Ve Dis Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Devam Etmivor

Sarcks Ambalaj Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu Uyvesi

Devam Etmiyor

Sareks Ambalaj Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi

Yénetim Kurulu Uyesi

Devam Efmivor

Vivense Teknoloji Hizmetleri Ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkam Devam Etmiyor
Roy Eskenazi
] 5 Gdrevine Devam
Sirket Unvani Gorevi Edip Etmedigi
Diinya Varlik Yonetim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Devam Ediyor
Kurulu Uyesi
Vivense Teknoloji Hizmetleri ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
Hilmi Giivenal
3 . Girevine Devam
Sirket Unvam Girevi Edip Etmedigi
Dilnya Varlik Yonetim Anonim Sirketl Yénetim Kuruly I:jyesi Devam Edivor
Tam Finans Faktoring Anonim Sirketi Y 8netim Kurulu I_;Iyesi Devam Ediyor
Odeabank Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uvesi Devam Ediyor
Reform Kurums:al Danls.manhk ve Yonetim Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
Hizmetleri A.S.
Noel Cochran Edison

Sirket Unvam

Girevi

Gorevine Devam
Edip Etmedifi

Diinva Varlik Yonetim Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu Uyesi

Devam Ediyor

Peter Charles Richardson
. . Gorevine Devam
Sirket Unvan: Girevi Edip Etmedigi
. L e Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim }
Diinva Varlik Yonetim Anonim $irketi Kuruls Uyesi Devam Ediyor
Cabot Financial France S.A.8 Yénetim Kurulu Bagkam Devam Etmiyor
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Dogrudan Pay Sahiplikleri

Isak Antika
= Sahip Olunan | Sahip Olunan
Sirket Unvam D;:\;iln;di;{iilp Sermaye Sermaye Payi
i & Tutart (TL) (%)
Deler Artis Yonctim Hizmetleri A.S. Devam Ediyor 50.000,00 50,0
Karnaval Yavmncihik Mcdya Hizmetler: Tic AS. Devam Ediyor 1,00 £,060001
Veetor Heldings Sarl Devam Ediyor 5.019.035,53 47,5
Antika Damsmanlik A.S. Devam Edivor 47.283.57 95,7
Vector Yatirim Helding ALS. Devam Ediyor 1,06 0,0
Tam Finans Faktoring A.S. Devam Ediyor 1,00 0,0
Emin Radyo ve Televizyon Yayvmcilign A.S. Devam Etmiyor 50,00 0,0040002
Karnaval Medya Teknik Hizm.A.S. Devam Etmivor 1,00 0,0020001
Karnaval Elektronik Haberlesme Hizmetlen A.S. Devam Etmivor 1,00 0,0
Karnaval Medya Labs Internet Hizm. Tic.A.S. Devam Etmiyor 1,00 0,0000249
Karnaval Televizvon ve Radyo Yaymcilifii Tic.A.S. Devam Etmivor 1,00 0,0000125
Karnaval Uvdu Yay Ticaret A.S. Devam Etmivor 700,00 1,0000000
Metro FM Radyvo A.S. Devam Etmivor 1.00 0,0000077
SMG Medva Yay inciik Hiz. Tie A S. Devam Etmivor 1.00 0.0000013
Stratejik Yénetim Hizmetleri A.S. Devam Etmiyor 25.000,00 50,0000000
Stiper FM Radyo A.S. Devam Etmiver 1,00 0,0000052
Yelkovan Radye ve Televizyon Yayvinetlid A.S. Devam Etmivor 50.00 (3,00
Diinya Varlik Yonetim A.S. Devam Etmivor 3,00 (3,00
Mehmet Murat Cavusoglu
3 Sahip Olunan | Sahip Olunan -
Sirket Unvam D::::tn;d?fl.l p Sermaye Sermaye Payr
s Tutari (TL) (%)
Delier Artis Yonetim Hizmetleti A.S. Devam Ediyor 50.000,00 50
Karnaval Yavinetlik Medyva Hizmetlert Tic. A8 Devam Edivor 1,60 0,000001
Vector Holdings Sarl Devam Edivor 5.019.039,53 47,5
Vector Yatinm Holding A.S. Devam Edivor 1,00 0,0
Emin Radvo ve Televizvon Yayinciliin A.S. Devam Etmiyor 50,00 0,0040002
Karnaval Mmedyva Teknik Hizm. A.S. Devam Etmiyor 1,00 0,6020001
Karnaval Elekironik Haberlesme Hizmetlen A.5. Devam Efmiyor 1,00 0.0
Karnaval Medya Labs internet Hizm.Tic.A.S. Devam Etmivor 1,00 0,0000249
Karnaval Televizvon ve Radvo Yavmeihi Tic.A.S. Devam Eimivor 1,00 0,0000125
Karnaval Uvdu Yay Ticaret A.S. Devam Eimiyor 700,00 1,0000000
Meifre FM Radvo AS Devam Etmivor 1,00 0,0000077
SMG Medva Yayincilik Hiz. Tic. A.S. Devam Etmiyor 1,00 0.0000013
Stratejik Yonetim Hizmetleri A.S. Devam Etmiyor 25.000,00 500000000
Siiper FM Radvo A.S. Devam Etmivor 1,00 0,0000052
Yelkovan Radyvo ve Televizvon Yavincilign ALS. Devam Etmivor 50,00 0,00
Diinva Varlik Yénetim A.S. Devam Etmiyor 3,00 0,00
Esra Soydan
. Devam Edip Sahip Clunan | Sahip Olunan
Sirket Unvam Etmedigi Sermaye Sermaye Payl
Tutar (TL) (%)
Emin Radvo ve Televizyon Yaymneiifin AS. Dievam Ediyor 50,00 £,00400
Karnaval Medya Labs Intemet Hizm. Tic.A.S. Dievam Ediyor 1,80 6,0
Karnaval Uydu Yay Ticaret A.S. Devam Ediyor 700,00 1,000000
Meiro FM Radve A.S. Devam Edivor 1,00 (3,001
Siiper FM Radyo A.S. Devam Edivor 1,00 0,600005
Yelkovan Radyo ve Televizyon Yayincilifs A.S. Devam Ediyor 50,00 P,0045455
Ve S.a
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Hilmi Giivenal

. Sahip Clunan | Sahip Olunan
Sirket Unvam D;;‘;;I:(fi"glp Sermaye Sermaye Pay1

el Tutar: (TL) (%)
Tam Finans Faktoring A.S. Devam Edivor 1,00 6,00
Vector Yatirim Holding AS. Devam Edivor 1,00 0,00
Diinya Varlik Yénetim A.S. Devam Etmiyor 3,00 0,00

Peter Charles Richardson

. Sahip Olunan | Sahip Olunan
Sirket Unvam D;:‘;;;g;;‘g;p Sermaye Sermaye Pay

Tutar: (TL) (%)
Sirean Financial & Business Solutions Ltd Devam Edivor | 17.290.000,00 140,00000
Forterra Advisors Ltd Devam Edivor 1.750,00 50,0

15.5. Son 8 yilda, ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile vonetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuatl, 3411 sayili Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsiziik, dolandirieilik, sahtecilik, gitveni kétiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmmn kétiiye kullamilmasy, kacakcilik, vergi kagakgiligi veya haksiz mal edinme
suglarindan dolays alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihraggimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personele iliskin yarg) makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kurnluslarmmca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgn meveut yonetim kuruln iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu girketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan
personelin  herhangi bir ortakliktaki ydnetim ve denmetim kurulu iiyelifine veya
ihrageidaki diger yinetim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrmtil bilgi:

Yoktur.

15.9. Yénetim kurulu iiyeleri, ydnetimde s6z sahibi personel ile ihrager son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kuruculari ihracgiva kargi gorevleri ile sahsi gikarlan arasindaki gikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur,
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15.9.1. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yOnetimde soz sahibi personel ile ihrag¢r son 5 il
icerisinde kurulmus ise kurucularim yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar1 i¢in, ana hissedariar, miisteriler, tedarikgiler veya baska Kkisilerle vapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihragemm cikardign ve ydnetim kurulu iiyeleri, ydnetimde s6z sahibi personel ile
ihracg: son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclariin satigi konusunda belirli bir siire i¢cin bu Kkisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dinemi itibariyla thragcmnim yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
stz sahibi personelinin; ihracgl ve baglh ortakliklarina verdikleri her tiirlit hizmetler icin
stz konusu kisilere ddenen iicretler (sarta baglhh veya ertelenmis ddemeier dahil} ve
saglanan benzeri menfaatler:

Asagida yer alan tablo, 30.09.2023 tarihi itibariyla, Sirket’in yonetim kurulu liyelerine ve fist
diizey yéneticilere saglamis oldugu faydalara iligkin tutarlart icermektedir:

, 1 Ocak — 31 Aralik 1 Ocak — 30 Eylill
\DIESL) 2020 2021 2022 2022 2023
Vonetim Kurulu Uyesi 838 1.092 1.743 1317 1787
U Dizey Yonetici () 335 8.714 7.863 5.987 10.487
Toplam 4.188 9.806 9.607 7.303 12.273

(*} Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimeilarina saglanan fayda ve hizmetlerden olugmaktadir.

16.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyla ihragemin yénetim kurunlu iiyeleri ile yonetimde
stz sahibi personeline emeklilik aylg), kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihraggmn veya bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, Sirket’in yénetim kurulu liveleri ile yonetimde s6z sahibi personelinin emeklilik aylig,
kidem tazminatt veya benzeri menfaatlerini 6deyebilmek i¢in {ist diizey yoneticileri i¢in 119,5
bin TL karsilik ayirmis olup herhangi bir {icret 8demesi yapilmayan ya da yan hak saglanmayan
yénetim kurulu iiyeleri i¢in ise karsilik ayirmamigtir.
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thragemin yénetim kurulu ityeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Miidiir

Genel Miidiir
Yardimcist

YONETIM KURULU
Son 3 Yilda
Adr Soyads Girevi Ihrageida Ustlendigi | Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Girevler
Isak Antika Yonetim Kurulu | Yénetim Kurulu Uvesi | 04.04.2023 tarihinde 3 yil siire ile
Bagkam gbrev yapmak Uizere se¢ilmisiir,
04.04.2026 tarthine kadar yakiamik 2
yil 5 ay glrev siiresi kalmistir.
Mehmet Murat | Yénetim Kurulu | Yonetim Kurulu Uyesi | 04.04.2023 tarthinde 3 yil siire ile
Cavugoglu Baskan Vekili glrev yapmak iizere se¢ilmistir,
04.04.2026 tarihine kadar yaklasik 2
y1l 5 ay girev siiresi kalmugtir.
Zehra Nida Yonetim Kurulu | Yénetim Kurulu 04.04.2023 tarihinde 3 yi1l siire ile
Cetin Uyesi, Genel Uyesl, Genel Midir, | gdrev yapmak iizere segilmistir.

04.04.2026 tarthine kadar vaklasik 2
yil 5 ay gérev stiresi kalmistir,

Hilmi Giivenat

Yénetim Kurulu
Uyesi

_ Yénetim Kurulu
Uyesi, Genel Midiir

04.04.2023 tarihinde 3 wil siire ile
gorev yapmak iizere secilmistir.
04.04.2026 tarihine kadar yaklasik 2
y1l 5 ay gorev sitresi kalmstir.,

Esra Soydan

Yanetim Kurulu
Uvest

Yénetim Kurulu Uyest

04.04.2023 tarihinde 3 w1l siire ile
gorev yapmak {izere secilmistir.
04.04.2026 tarihine kadar vaklasik 2
y1l 5 ay gérev siiresi kalmigur.

Roy Eskenazi

ijnetjm Kurulu
Uyesi

Y &netim Kurulu Uvest

04.04.2023 tarihinde 3 wvil siire ile
gbrev yapmak iizere secilmistir.
04.04.2026 tarihine kadar yaklagik 2
y1l 5 ay gbrev siiresi kalmustir.

Noel Cochran

Yénetim Kuralu

Yénetim Kurulu Uyest

04.04.2023 tarthinde 3 wil siire ile

Edison Uyesi gdrev yapmak {izere secilmistir.
04.04.2026 tarthine kadar vaklasik 2
yil 5 ay gbrev siiresi kalmigtir.

Peter Charles Yonetim Kurutu | Yonetim Kurulu Uyesi | 04.04.2023 tarihinde 3 yvil siire ife
Richardson Uyesi gbrev yapmak Uzere secilmistir,
04.04.2026 tarthine kadar vaklagik 2
yil 5 ay gbrev siiresi kalmustir.
YONETIMDE SOZ SAHIBI PERSONEL
Adi Soyada Gorevi Son 5 Yilda fhraceida | Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Ustlendigi Gérevier
Berk Uras Mali Isler Genel Genel Midiir 01.12.2022 tarihinden itibaren aksi
Mtidiir Yardimeisi Yardimeist karar alimincaya dek
Ece Ozen Tahsilat Merkezi Genel Mudir 01.12..2022 tarihinden itibaren aksi
Genel Madir Yardimeis: karar alinincaya dek
Yardincis:
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YONETIMDE SOZ SAHIBI PERSONEL
Ad1 Soyadi Gérevi Son 5 Yilda Ihraggida | Girev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Ustlendigi Gérevler
Al Murat BT Genel Mudir Genel Miidir 1.11.2020 tarihinden itibaren aksi
Alkanl Yardnmcist Yardimeis karar alinincaya dek

17.2, Tamamlanan son finansal table dénemi itibariyla thraggr ve bagh ortakbkian
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigma dair ifade:

Yénetim kurulu Giyelerine ve yénetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde Sirket
tarafindan &deme yapilmasii veva fayda saglanmasmi &ngSren herhangi bir stzlesme
bulunmamaktadir.

17.3. Thrag¢emnin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad, soyad:
ve bu komitelerin gérev tanimlari:

Sirket’in izahname tarihi itibarryla meveut yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgi yukarida temin
edilmektedir.

Esas Stzlesme nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 9. maddesine gre “Yonetim Kurulu,
islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hozirlamak, kararlarin
uygulatmak veya i¢ denetim amactyla iglerinde yonetim kurulu fyelerinin de bulunabilecegi
komiteler ve komisyonlar kurabilir. Yonetim Kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat kapsanunda kurmakla yikiimlii oldugy komitelerin olusumu, gorey ve galisma esaslar
ile Yonetim Kurulu ile iliskileri haklunda, ilgili mevzuat hitkiimleri uygulamr”.

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Y&netim
Komitesi kurulacaktir, Bagmmsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin halka arz sonrasi atanmast
planlanmaktadir. Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylarmin halka arzini takiben SPK’nin I1-
17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum gergevesinde ve bu Teblig’de belirtilen stirelere
uvularak ve her halitkdrda en geg halka arzdan sonra gergcklesecek ilk genel kurul toplantisina
kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir,

17.4. lhragemin Kurulun kurumsal yoénetim ilkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Kurumsal Y&netim [lkelerine Uyum’™ baglikit 25. maddesine gore
“Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uyguiamas: zorunly tutulan kurumsal yénetim ilkelerine
uyulur. Zovunlu ilkelere uyulmaksizin yapdan islemler ve alman yonetim kuruly kararlar:
gegersiz olup Esas Sozlesme ye avkiry sayilwr.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmas: bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sivketin énemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve vigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yinetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine iliskin diizenlemelerine tabi
olunmasi durumunda, yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayist ve nitelikleri
Sermaye Pivasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran
ortakliklarin, Kuru! tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilamuna kadar iigiinct
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gruptaki ortakliklarn vitkiimliiliiklerine tabi olacag: Sngoriilmiistiir. Dolayisiyla Sirket, Kurulca
yeni listenin ilamina kadar tigiineli grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Y&netim Tebligi
kapsamindaki sz konusu yiikimliiliiklere Sirket'in paylarimn Borsa’da islem gérmeye
baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibarryla gerekli uyumu saglamasi
gerekmektedir. Bu baglamda Sirket, paylarinin Borsa’da islem g&rmeyve basglamasindan sonra
vapilacak ilk genel kurul itibartyla Kurumsal Y&netim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis
olacaktir.

Yonetim Kurulu'mun 27.09.2023 tarih ve 31 sayil: kararr ile Sirket tarafindan iicretlendirme
politikasi, bilgilendirme politikas;, kér dagitim politikas;, bagis ve yardim politikast
belirlenmigtir. Yonetim kurulu karari ile belirlenen politikalar 08.12.2023 tarihli genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve gd&riiglerine sunulmug ve pay sahiplerinin onayina
sunuianlar kabul edilmistir. Yénetim kurulu tarafindan belirlenen olup, politikalarin igerikleri
asagida belirtilmistir:

Ucretiendirme Politikas:

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S&zlesme hitkiimleriyle uyumlu olarak, $irket’in
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, y&netim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin {icretlendirme esaslarini diizenleyen iicretlendirme polititkas: uyarinca, yénetim
kurulu tarafindan hem kurul hem {ive hem de idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bazinda
Ozelegtiri ve performans degerlendirmesi vapilarak yénetim kurulu Giveleri ve idari sorumluluguy
bulunan yéneticilerin iicretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir. Idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ticretleri yonetim kurulu karart ile, y6netim kurulu liyelerine ddenecek
ticretler ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz ynetim kurulu iiyelerine denecek iicretin
fiyenin bagimsizhigini koruyacak diizeyde olmasina ézen gésterilir ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri
¢ergevesinde kédr payl, pay opsiyoniart veya Sirket’in performansina dayali deme planlar
kullanilamaz.

Bilgilendirme Politikas:

Biigilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlegsme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, vatirimcilar, ¢aliganlar, misteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak fizere ttim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tagimayan her ttirlii bilgiyi tam,
adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, diislik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde es zamanl
paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletigsim saglamaktir. Sirket’in kamunun aydinlatiimas: ve
bilgilendirme politikasimin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlufugu altindadir. Bilgilendirmeler Sirket tarafindan
periyodik olarak KAP’a girisleri vapilan finansal tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar,
yillik faaliyet raporlar, Sirket intemet sitesi (www.dunvavarlik.com), 6zel durum agiklama
formlars, TTSG ve giinlitk gazeteler aracilifiyla yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta,
faks gibi iletigim araglariyla yapilan iletisim ytntemleri ve araglart kullanilarak yapilir. Sirket’in
Ozel durumlara konu husustarin kamuya duyurulmasmdan 8nce veya es zamanlt olarak KAP’ta
da ac¢iklama yapilir ve ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Kar Dagrtim Politikas:

Kar dagitim politikastmin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiiktimmleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kér dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi kann dagitim usul ve esaslarini Ongérebilmesidir.
Sirket, kér dagitimt konusunda, pay sahiplerinin menfaatieri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmasi igin azami &zen gsterir, Sirket’in Kar Dagitim Politikasi'nin izlenmesi, gdzetimi,
gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmast yonetim kurulumun vetki ve sopumlulu
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