nakit akisim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Jubat 2023’te Kahramanmaras ve Hatay illeri merkezli yaganan deprem felaketleri nedeniyle
beklenen tahsilatlarin gergeklesmesi gegici olumsuz etkilenmis ancak Sirket’in finansal
performansmi 6nemli derecede olumsuz etkilememistir.

18. Sirket’in tabi oldugu mevzuata uymamasi veya bir aykirth@in bulunmas: halinde, Sirket
idari para cezalarina maruz kalabilir veya VYS faalipet iznini kaybedebilir, Bu durum,
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclarini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri BDDK nin kapsamii mevzuat diizenlemelerine, cesitli diizenleyici ve
denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine ve anilan oforitelerden temin edilen izin ve
lisanslarin varligina ve gegerliligine tabiidir.

Varlik yonetim alaninda gergeklestirilen faaliyetler, basta Bankacilik Kanunu ve VYS
Yonetmeligi olmak tizere BDDK tarafindan diizenlenen gesitli ySnetmelikler ve tebliglere de
uvgun gergeklestirilmelidir. Bu nedenle Sirket, BDDK nin kurul kararlar1 ve vénetmelikler,
tebligler gibi mevzuatta yapacag tiim degisikliklere uymakla yiikiimlitditr. Varlik yénetim
girketlerine iliskin mevzuatta olusabilecek degisiklikler Sirket’e ilave yiikiimliiliikler
olugturabilir,

VY$ Yonetmeligi uyarinca varlik y8netim sirketlerinin mali biinyclerini ciddi sekilde olumsuz
etkileyecek durumlarin tespiti halinde, BDDK varlik yonetim sirketlerinden gerekli her tiirlii
tedbirin alinmasini istemeye yetkilidir. Varlik yonetim sirketleri BDDK tarafindan istenen
tedbirleri BDDK tarafindan belirlenen siireler i¢inde almak ve uygulamakla yiikiimliidir.
BDDK tarafindan istenen tedbirlerin belirlenen siirelerde alinmamasi durumunda, varlik
yGnetim sirketlerinin faaliyet izinlerinin iptaline varan gesitli yaptinimlarla karsilasilmas: sz
konusu olabilmektedir,

Sirket’in BDDK ve diger diizenlemelere uymamas:, BDDK’nin miidahalesine ve Sirket'e
birtakim yaptirimlar uygulanmasina neden olabilir. Varlik yonetim sirketlerinin kurulus
sartlarim kaybetmesi ya da varlik ySnetim sirketinin ortaklarinm, kurucularda aranan sartlari
kaybetmesi, VY$ Yénetmeligi ile izin verilen faaliyetler diginda islem yapmasi ya da banka ve
diger finansal kurumlanin alacaklar ile diger varliklarnin devralinmasmna miinhasir olarak,
alacagmi veya diger varligini devraldigi banka veya diger finansal kurumlar ile bir kredi iligkisi
kurmast, BDDK tarafindan $irket’in finansal biinyesini ciddi sekilde olumsuz etkileyecek
durumlarin tespit edilmesi iizerine BDDK tarafindan talep edilen tedbirlerin belirlenen
siirelerde alinmamasi, BDDK tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin siiresi iginde
gonderilmemesi, islemlerini kayit digt biraktig1 veya gergege aykiri olarak muhasebelestirdigi
ya da VYS Yonetmeligi hitkiimlerine aykiri iglem yaptiginin tespit edilmesi hallerinde ve
BDDK tarafindan tanman siirede, ilgili aykirilifm Sirket tarafindan giderilememesi
durumunda, sz konusu yaptirimlar BDDK’mn takdirinde olmak iizere, Sirket’in VYS faaliyet
izninin iptalini veya varlik ynetim sirketlerinin kaynak kuruluslar ile alacaklarinmn veya diger
varliklarimin devrine iligkin yeni sézlesme yapma yetkilerinin askrya alinmasini kapsayabilir.
Sirket’in faaliyet iznini kaybetmesi ise, faalivetlerini halihazirda yiiriittiigi sekliyle
stirdliremeyecegi anlamina gelebilir.

Ayrica amlan gercevedeki bir aykirilifin veya faaliyet izninin iptali fizerine, finansman
sozlesmeleri tahtinda temerride diigebilir ve kredi kuruluglan Sirket ile imzalanmig
sézlegmeleri feshetme hakkina sahip olabilir. IIgili mevzuata aykuihiktan, Sirket’in faaliyet
izninin iptalinden veya bagka herhangi bir resmi islemden dolay:, Sitket'in itibarimn
zedelenmesi, kredi kurulusiarinin Sirket’i tercih etmesinden vazgegmesine neglen olabilyy.




Antilan olaylarin her biri, Sirket’in alacaklari saun alma ve tahsil etme igini viirfitmesini
gliclestirebilir ve Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarin
olumsuz yénde etkilevebilir.

Bunlara ek olarak, Sirket'in tabii oldugu mevzuatta degisiklikler yapilmasi veya idari
makamlarin mevzuattaki mevcut diizenlemeleri beklenmeyen sekilde uvgulamas: veva
mevzuat: farkli sekilde yorumlamas:, $irket’in idari para cezasi-ve / veya yaptirimlarla
karsilagmasina veva faaliyetlerini gecici veya kalict olarak durdurmasma yol agabilir.
Mevzuatta veya mevzuatin uygulamasinda ve yorumlanmasinda meydana gelebilecek
degisiklikler, Sirket tarafindan éngdriilemeyebilir; Sirket’in ilave raporlamalar, mevzuata uyum
yliktimliiltikleri, sermaye veterliligi oranlart gibi gesitli ilave yitkéimliiliikler istlenmesine sebep
olabilir; bu ilave yiikUimliltklere uyum siireci Sirket {izerinde ek maliyetler dogurabilir; Sirket
bu ilave yilkamliliklere Sngdriilen gegis siireleri igerisinde tamamen uyum saglayamayabilir
ve bu flir durumlar Sirket’in olagan akiginda aksamalara sebep olabilir. Sirket, BDDK
tarafindan diizenlenen mevzuata ve gelecekte bu mevzuatta vapilabilecek degisikliklere aykin
davramslar: sebebiyle ¢esitli idari yaptirimlara maruz kalabilir ve sdz konusu avkirihgin agirhk
ve ciddiyetine bagl clarak faaliyet izninin iptaline varan gesitli yaptinimlar ile kargilagabilir,

BDDK’mn yani sira Sirket’in faaliyetieri SPK, MASAK, vergi daireleri ve Kisisel Verilerin
Kerunmast Kurulu gibi gesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin de uyum ve
denetimlerine tabiidir. Tespit edilen uyumsuzluklar sonucu olarak Sirket yvaptirim ve cezalara
maruz kalabilir.

Nitekim, Sirket tarafindan alacaklari takip edilen borglularin sikayetleri {izerine, BDDK
tarafindan 2020 yili igerisinde Sirket’e Cesitli idari para cezalar1 kesilmistir. [lgili dénemde
varlik yonetim sektdriine borglu sikayetleri {izerine toplu olarak para cezas: kesilmis olup, sz
konusu uygulama sektdr igerisinde donem ddnem olabilmektedir. Sirket ilgili idari para
cezalarint indirimli 6deme stiresi igerisinde Sdemistir.

Ayrica Sirket basta Icra ve iflas Kanunu, Borglar Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu dahil sair
mevzuata uymakla ylkimli olup, bu mevzuatta yapilan degisiklikler faalivetini dogrudan
etkileyebilmektedir. Mevzuatta gergeklesebilecek degisiklikler nedeni ile hukuki siireglert
vavaglatacak va da sulhen tahsilat yavaslatacak uygulamalar gelebilir, daha vogun kontroller
uygulanabilir ya da daha yitksek hukuki masraflara maruz kalmabilir. Biitlin bu riskler,
gerceklesmeleri durumunda, Sirket’in tahsilat performansim dasiirebilir va da tahsilat
maliyetlerini arttirabilir, teknolojik ve diger ek yatirim ihtiyact dogurabilir. Dolayisiyla bu gibi
mevzuat degigiklikleri sonucu Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglart olumsuz
etkilenebilir.

Sirket ilgili mevzuat kapsamimda yikiimlil oldugu lizere, FKB’ye {iyedir. Sirket’in Finansal
Kurumlar Birligi’nin aldig1 genel ya da &zel nitelikteki karar ve tedbirlere zamaninda ve tam
olarak uymamasi halinde FKB y&netim kurulu da Sirket’c idari para cezalar: verilebilir.

Sirket, bir finansal kurulug olmasinin sonucu olarak BDDK'min yani sira MASAK'in da
denetim ve gdzctimine tabidir ve MASAK mevzuat tahtinda ¢esitli yitkiimliiliikleri sz
konusudur. MASAK, Sirket {izerinde miinferiden veya bir denetim programi kapsaminda gesitli
denetim ve yerinde incelemelerde bulunabilir. Sirket, MASAK ve denetim elemanlan
tarafindan istenilecek her tiirlii bilgi. belge ve bunlara iliskin her tiirlit ortamdaki kayitlar, bu
kavitlara erigimi saglamak veva okunabilir hale getirmek i¢in gerekli tiim bilgi ve sifreleri tam
ve dogru olarak vermek ve gerekli kolavligt saglamakla vitkiimhidiir. MASAK mevzuatina
aykirilik halinde Sirket gesitli idari vaptirimlara maruz kalabilir ve s6z konusu aykirthklar ile
ilgili kistler {galisanlar, yoneticiler gibi}, gesitli adli para cezalarna da tabi olabilir.
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Avrica, MASAK mevzuati kapsaminda varlik yonetim sirketleri de dahil elmak tizere finansal
kuruluslar; miisterinin, miisteri adina hareket eden kiginin ve gergek faydalanicimin kimliginin
tespiti ve is iligkisinin veva islemin amaci haklonda bilgi elde etme konularinda, misteriyle
ilgili olarak bagka bir finansal kurulugun aldig tedbirlere glivenerek is iligkisi tesis edebilir veya
istem yapabilir. Bu durumda ilgili diizenlemeler kapsaminda nihai sorumluluk, iigiincti tarafa
giivenerek islem gergeklestiren finansal kurulusga aittir. Sirket tarafindan MASAK mevzuati
sergevesinde yitkiimlitliiklerin yerine getirilmesinde muigleriyle ilgili olarak bagka bir finansal
kurulusun aldif tedbirlerin veterli olmamasi, baska bir finansal kurulusun aldigi tedbirlere
glivenerek iglem yapan Sirket’in bu konuda sorumlulugunun dogmasina sebep olabilir.

Avrica, Kisisel Verileri Koruma Kurulu da, Sirket’in faaliyetleri kapsaminda Sirket lizerinde
denetim ve¢ incelemeler yiiriitebilecektir. Sirket, kigisel verilerin korunmasina iligkin mevzuata
uymadig takdirde, KVKK tahtinda éngdriilen yaptirimlara maruz kalabilir.

Son olarak SPK da, halka arzi miiteakip, Sirket lizerinde denetim ve incelemeler yiiriitecek ve
gecerll mevzuat ¢ergevesinde yaptirimlar uygulayabilecek bir dizenleyici kurumdur. Sirket
yiirlirlitkteki mevzuata uymadig: veya ilgili aykiriliklar gidermedigi takdirde SPK Sirket’e
karsi sorusturmalar baslatabilir ve birtakim cezai yaptirimlar uygulayabilir.

19. Giinliik is akisinda yasanabilecek aksaklklar Sirket’in maddi kaywplar yasamasing
neden olabilir,

Bir milyvondan fazla miigterinin borg¢larim yoneten Sirket’'te ginlitk bazda yiksek sayida
operasyone] islem yapilmaktadir. Sirket faalivetinin mahiyeti gerefi, organizasyon yapist
icinde islemlerin gerek mevzuata gerek Sirket’in ig stireg ve prosediirlerine uygun bir sekilde
yiiriitiilmesi gerekmektedir. Nitekim $irket, maruz kaldig: risklerin izlenmesi, kontroliiniin
saglanmasi, faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve degisen kosullara uygun ve yénetim
kuruluna bagli olarak gérev yapacak yeterli ve etkin bir risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemi
kurmak ve isletmekle ylikiimliidiir. Her ne kadar bu islemler mevzuata, i¢ siire¢ ve
prosediirlerine uygun bir sekilde yvapihiyor olsa da, ileriye ynelik islemlerin hatasiz ve uyumlu
bir sekilde vapilacagini garanti etmek miimkiin olmayacaktir. Sirket, maruz kaldif: risklerin
izlenmesi, kontroliiniin saglanmasi, faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve degisen
kogullara uygun ve yénetim kuruluna bagl: olarak gdrev yapacak yeterli ve etkin bir risk
yénetimi ve i¢ kontrol sistemi kurmak ve isletmekle vitkiimludiir. [glemlerin bilgi sisteminde
kaydmimn olusturulmasi ve korunmasi, kayitlarn ve evraklarm mevzuata uygun bir gekilde
saklanmas1 ve islenmesi, musteri iletigiminin hatasiz ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirilmesi konularinda yasanabilecek teknik, sistemsel veya insan hatas: giinliik is
akisini bozabilir, Sirket’in faaliyetlere ve finansal sonuglarma yonelik olumsuz etki yaratabilir.

20. Mevcut sigorta policeleri, tiim potansiyel zararlarnt karsilama noktasinda yeterii
olmayabilir.

Sirket’in varlik ve faalivetlerine yonelik yaptirdig! sigorta poligeleri kapsam olarak yeterli
olmayabilir. Sigorta primlerindeki artiglarin ve dinamiklerin finansal sonuglara clumsuz etkileri
olabilir. Sigorta kapsaminin veterli olsa bile, Sirket’in maruz kalabilecegi risk ve zararlar
sigorta sirketleri tarafindan tamamen veva zamanmnda karsilanamayabilir. Bu durumlar
Sirket’in fazaliyet ve finansal sonuglara olumsuz etki yaratabilir.

21. Vector Holdings ve Vector Investments’in menfaatleri, Sirket menfaatleri ile
bagdasmayabilir.

Halka arz dncesinde Vector Holdings ve Vector Investments birlikte, Sirket sermayesinin
%87,73’iine sahiptir ve Sirket’in hakim pay sahipleri konumundadir. Halka arz sonrasinda
Vector Holdings ve Vector Investments’mn birlikte, Sirket sermayesinin ¢ogunlugunun saljibi
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olmaya devam edecegi 8ngoriilmektedir.

Bunlara ek clarak, Sirket Esas S&zlesmesi uyarinca bazi hususlara iliskin kararlann
alinabilmesi igin A Grubu Paylarin temsil ettigi sermayenin ¢ogunlugunu elinde bulunduran
hissedarlarin cnay1 gerekecektir: Bunlar, Esas Sozlesme degisiklikleri, Sirket’in Yonetim
Kuruly fiyelerinin sayisinin belirlenmesi ve Yonetim Kurulyw’nun yapismin degistirilmesi ve
sermaye piyasasi diizenlemelerinde tanimlanan Snemki nitelikteki islemlere iliskin kararlardir.
Vector Holdings ve Vector Investments’in menfaatleri Sirket’in veya Halka Arz Edilen
Paylar'm alicilarinin  menfaatleriyle bagdagmayabilir. Vector Holdings ve Vector
[nvestments’n Sirket’in menfaatieri agisindan en uygun sekilde hareket edecegine veya Vector
Holdings ve Vector Investmenis’in menfaatlerinin Halka Arz Edilen Paylar'm alicilarmm
menfaatlerivle drtiisecegine iligkin bir gitvence vermek miimkiin degildir.

Vector Holdings ve Vector Investments’in halka arzin tamamlanmasinin ardindan da Sirket
lizerindeki kontrollerini siirdiirecck olmalart nedeniyle, kdr paylarmin zamanlamas: ve
dagitimi, Yénetim Kurulu tiyelerinin ve gérevlilerin segimi veya gérevlermin sona erdirilmesi
ve yatirimlar ve sermaye harcamalarina iliskin politikalar gibi hissedarlarin onayini gerektiren
konular da dahil olmak lizere, $irket’in faaliyetleri, politikalari ve isleri fizerinde Snemli 8l¢iide
etki yaratma imkanina sahip olacaktir. Amlan faktérierden herhangi biri, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarimi olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, Vector
Holdings ve Vector Investments, Sirket iizerindeki kontrollerini siirdiirdiigii siirece, Sirket’in
temel politikalarint Halka Arz Edilen Paylar'in alicilarinin menfaatleriyle gelisecek sekilde
etkileyebilir.

Gelecekte Vector Holdings ve Vector Investments ile Sirket ve yatinnmeilarin menfaatleri her
zaman uyumlu olmayabilir,

Buna ilaveten Veclor Holdings ve Vector Investments, Sirket’in ¢ogunluk ve hakim hissedarlar
olmaya devam ettigi stirece bu duram, Sirket’in 8nemli politikalarini, Halka Arz Edilen Paylari
satin alanlarm menfaatleri ile ¢atisacak sekilde etkileyebilir. Vector Holdings ve Vector
Investments, Sirket’in yeni satin almalar ve malvarliklart iizerinde tasarruf edebilmesi de dahil
olmak Uzere ticari stratejisi, kurumsal faaliyetleri, ydnetimi ve politikalar: hususlarinda énemli
bir etkiye sahip olmaya devam edecektir. Ancak Vector Holdings ve Vector Investments
¢ikarlarimin diger pay sahiplerinin ¢ikarlariyla Srtiiseceginin herhangi bir garantisi yoktur ve
Vector Holdings ve Vector Investments diger pay sahiplerinin gikarlariyla &rtlismeven kararlar
alabilir veya Sirket’in bu sekilde kararlar almasini saglayabilir.

22. Sirket, diger iligkili taraflarin yam sira, ortafs ile iliskili taraf islemleri yapmstir ve
yapmaya devam edebilecektir. SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iliskili taraf iglemleri
iizerinde denetimler yapabilecek olup; ilgili hkurumlarin Sirketin ilighili taraf
islemlerinin emsallere uygun olmadigin tespit exmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri
durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iligkili taraf islemleri, Sirket’in faaliyetini,
mali durumunu ve faaliyet sonuclarini olumsnz etkileyebilir.

Sirket, iligkili taraflarryla islemler vapmugtir ve yapmaya devam etme niyctindedir. Meveut pay
szhibi EBRD ile yapilan islemler (EBRD ile akdedilen kredi sdzlesmeleri gibi} kanun
kapsammnda iliskili taraf islemleri olarak nitelendirilecektir.

Sermaye Pivasast Kurulu ve vergi daireleri, Sirket’in iligkili taraf islemleri tizerinde denetimler
yapabilecek olup; ilgili kurumlarm S$irket’in iligkili taraf iglemlerinin emsallere uygun
olmadigmn iddia ctmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya
toplu olarak iligkili taraf islemleri. Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarm
olumsuz etkileyebilir.
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5.2. Thragemn iginde bulundugu sektire iliskin riskler:

1. Sirket, faalivet gosterdigi varitk yonetim sektériinde diger Varltk Yonetim Sirketleri ile
rekabet etmekiedir. Bu rekabetin Sirket’in faalivetierine, operasyonel ve finansal
sonuglarina olumsuz etkisi olabilir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Tirkive’de 24 varhk vonetim sgirketi aktif faaliyet
gostermektedir. (Kaynak: hiips://www.bddk.org tr/Kurufus/Liste/82) Sirket, sektdrdeki diger
varltk yonetim girketleri ile rekabet iginde olup, sektdrdeki sirket sayisinin artmas: rekabeti
artirmaktadir,

Sirket’in faalivet gosterdigi sektorde katilimeilar ihale fiyatlari, sunulan kosullar, itibar, sektor
deneyimi ve performans unsurlari {izerinden rekabet etmektedir.

Sirket’in mevcut rakipleri ve veni rakipleri, Sirket’in de katildigi TGA satis ihalelerinde daha
etkili fiyatlandirma politikast izleyebilir ve bu durum S$irket’in yeni portfdy alimlarmm
azaltabilir.

Sirket’in meveut rakipleri ve yeni rakiplert Sirket’e gore daha nitelikli hizmetler ve ¢dziimler
sunabilir; daha hizh ve nitelikli tahsilat modelleri, daha verimli operasyon yapilar, degisen
pivasa kogullarina daha yiiksek oranda uyum ve sektdrde daha oturmus iligkiler de dahil olmak
fizere, Sirket’e kiyasla daha fazla finansal ve teknik kaynaklarla insan kaynaklarr gelistirmis
veya gelecekte gelistirecek olabilir. Sirket, gelecekte, rakipleriyle bagariyla rekabet edebilmek
i¢in gereken kaynaklardan veya kabiliyetten yoksun olabilir.

Sirket’in TGA portfoyleri icin rekabetgi fivatlar teklif edebileceginin veya meveut pozisyonunu
ve durumunu koruyabileceginin bir glivencesi bulunmamaktadir. Ayrica, Sirket’in su an sahip
oldugunu diiglindiigii teknolojiyi takip avantajim ve genis miisteri bilgi altyapis1 geligimini
siirdtirmesi miimkiin olmayabilir.

Sirket’in rakiplerinden bazilari, $irket’e sunulanlardan daha elverigli oranlarla finansman temin
edebilir ve bunlardan elde edilen kaynaklar1 bityiimekte ve satin aldiklar1 TGA portfovlerinin
say1sini arttirmakta kullanabilir. Ayrica, Sirket’e kivasia daha genis mali kaynaklar1 bulunan
sirketlerin, gelecekte bu sektdre girmeye karar vermesi milmkiindiir. Sirket, yeni piyasa
katilimeilarinin sektére girmesinin TGA portfévlerinin fiyatini arttirmaya ydnelik ek bir baski
yaratabilecegini, bunun da hem artan talepten, hem de yeni piyasa katilmcilanimn TGA
portfSylerinin risk ve getiri potansiyelini degerlendirmek i¢in gereken deneyim, analiz ve
veriden yoksun olmalarl nedeniyle ya da salt faaliyet hacimlerini arttirma arzusuyla TGA
portfiylerine daha deneyimli VYS’lere gore daha yiiksek fiyatlar &demesinden
kaynaklanabilecegini diisiinmektedir.

Sirket’in isini geligtirmeyi ve genigletmeyi ve degisen piyasa ihtivaglarma uyum saglamay1 hi¢
basaramamas! ya da mevcut veva gelecekteki rakipleri kadar 1yi basaramamasi, rakiplerin
faaliyetlerini daha diigiik sermaye maliyetiyle yiiriitmesi ya da fiyatlandirma ve tahsilat
yOntemlerinde Sirket’in bagaramadig: ilerlemeler kaydetmesi durumunda, Sirket’in kérli bir
sekilde faaliyette bulunabilmek igin uygun buldugu fiyatlardan portfy satin almast mimkin
olmayabilir. Etkin bir gekilde rekabet edilememesi, Sirket’in pazar pay1 rakiplerine oranla
diigebilir, gelir kaynaklari daralabilir veya Sirket hedefledigi bilylimeye erigemeyebilir ve bu
durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasycnel sonuglarim olumsuz yonde
etkilevebilir.

2. Finans sektiriinde yeterli miktarda ve/veya uygun kosullarda alacak portfoyleri

satilmayabilir.

Sirket’in faaliyetleri banka ve diger finansal kurumiardan satin aldifr alacaklardap yapaca
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tahsilata baglidir. Gelecckte bankalarin veterli miktarda TGA satisi yapacagl garanti
edilmemektedir. TGA satiglarmin zaman zaman gecikmesi sekiGriin bu potansiyel biiytimesinin
kismen gecikmesine de neden olabilir. Ayrica bankalar ve diger finansal kurumlarin yeterli
miktarda alacak satigi yapmamasi Sirket’in veni TGA portféy alimlarinin diismesine, TGA
portfbylerinin alim maliyetlerinin yiikselmesine ve tahsilatin bir sfire sonra azalmasi nedeniyle
gelecekte faalivet sonuglarmin ve finansal getirilerinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir,
Sirket’in faaliyetlerini kiigtiltmest ve ¢aliganlarin: isten ¢ikarmasina yol agabilir. Bankalar ve
diger finansal kurumiarin yerel veva global, politik ya da ekonomik sebepler ile hig alacak satis
yapmamas! durumunda, Sirket’in ana faaliyet konusu ortadan kalkabilir,

Sirket’in faaliyetlerini kérl1 bir sekilde slirdiirebilmesi, satin alma kriterlerine uygun TGA
portféylerinin arzinin devam etmesine ve rekabet ortamimn buna elverigli olmasmna baglidir.
Ortalama fiyat seviyeleri vitksek oldugunda, Sirket’in TGA portfoyii alimlart sinirls hacimde
gerceklesebilir, Diger taraftan, elverisli fiyat seviyelerinin oldugu donemlerde yeterli hacimde
porttdy arzi olmayabilir. Sirket’in, kendisi igin uygun sartlarda ve arzu ettigi hacimlerde TGA
portféyleri satin alip alamayacagim veya ne kadar siireyle satin alabilecegini bilme imkani
yvoktur.

Elverigli fiyatlarla TGA portféylerinin bulunabilmesi, agagidakileri de igeren bir dizi unsura
baglidir:

() miigteri/titketici kredilerindeki temerrfit oranlart;
(i)  kredi kuruluslarimn yeterli oranda yeni kredi vermeyi stirdiirmesi,

(iii)  kredi kuruluslarimin yeterli oranda ve kabul edilebilir fivat seviyelerinde TGA
portféyli satigim  siirdiirmesi (bu unsur kredi kuruluslanmn muhasebe
politikalarindaki veya uygulamalarmdaki degisikliklerden ya da kendi biinyelerinde
siirdiiriilen tahsilat prosediirlerini daha gelismis hale getirmelerinden olumsuz
etkilenebilir);

{iv)  piyasadaki rekabet;

{v)  kredi/borglanma, icra-iflas ve kigisel verilerin korunmasma iliskin kanun ve
yénetmeliklerdeki degisiklikler;

{vi)  ister bir veya daha fazla piyasa oyuncusunun hukuki veya idari yiiklimlitliiklerini
yerine getirememesinden ister bagka sebeplerden kaynaklansin, sektre iligkin
olumsuz itibar olusmas1 veya sektdre iligkin titketici nezdinde giiven kaybx;

{vil} TGA portfylerinin tahsilat kabiliyetini dogru sekilde degerlendirmek, degerlerini
belirlemek ve tahsilatlarm gergeklestirmek igin kredi kuruluslarmdan yeterli veri
elde edilebilmesi;

(viii) Ozellikle bankalarm takibe attiklari alacaklarm belirli kosullarin  yerine
getirilmesiyle birlikte aktifteki kayittan diigiilmesi ve

(ix)  Tiirkiye’deki makroekonomik sartlar ve peolitikalar.

Ayrica, TGA portfSylerinin ortalama tahsilat stirelerinin uzunlugu ve Sirket tahsilatlarmm
zamanlamasindaki degiskenlikler nedenivle, Sirket'in mevcut egilimleri zamamnda tespit
etmesi ve satin alma stratejilerini vakitlice degistirmesi miimkiin olmayabilir.

Bunlara ek olarak, kredi kuruluslan herhangi bir sebeple alacak tahsilatlarin daha yiiksek
oranda kendi biinyelerinde yiiriitmeyi tercih ederse, satiga sunulan TGA portfoyii hacminde
veya portfdylerin igerdigi kredilerin kalitesinde diistis s6z konusu olabilir ve bunun sonucunda |
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da Sirket’in gegmisteki getiri hedeflerivle uyumlu fivatlarda ve tiir ve miktarlarda TGA
portfylerini satmn almast miimkiin olmayabilir.

Sonug olarak, gerek yukaridaki faktdrlerden herhangi birinin sonucunda gerek bagka herhangi
bir sebeple, Sirket’in hedefledigi tahsilati saglayamamasi veya tatmin edici getiri sunacak
hacimde TGA pertfoyli satin almay1 ve tahsil etmeyi sirdiirememesi hallerinin, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarint olumsuz yénde etkilemesi
miimkiindiir.

3. Kiiresel ve ulusal ekonomik kosullarda yasanacak gelismeler, Sirket’in faalipet
gosterdigi  sektirii ve bu dogrultuda Sirket’in faaliveflerini ve performansimu
etkileyebilir.

Kiirese! ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizier, daralmalar ve siyasi
riskler, mevcut kosullarin yani sira salgin hastaliklar, deprem, tertr saldirilar, sel baskinlari,
savag, ayaklanmalar ve benzeri olaylarin ekonomiyi, Sirket’in genel merkezini, sektorl, tahsilat
kabiliyetini ve dolaywistyla Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz sekilde
etkileyebilir. $irket’in gelir ve maliyetleri yurt igindeki makroekonomik kosullara bagh
olmasmna karsin, diger sektdrlerde oldugu gibi varlik yonetim sektdrii de kiiresel ve ulusal
Jeopolitik, makroekonomik, hatta sosyal gelismelerden etkilenmektedir. S&z konusu
gelismelerden dolayr satilan TGA hacmi yeterli boyuta ulagmayabilir veya yeterince hizli
bityllyemeyebilir, miisteriler yeterli sayida veya tutarda bor¢ 6demeleri gerceklegtirmeyebilir,
milstertye ulasmak, iletisim kurmak veya icra siiregleri yiiriitmek igin katlanan maliyet
vitkselebilir. Bunlarin sonucu olarak sektdriin ve Sirket’in faaliyetieri ve finansal sonuglar:
olumsuz etkilenebilir.

Sirket, Turkiye’deki ekonomik, mali ve pivasa kosullarina ve bu kosullara iliskin olumlu-
olumsuz her tiirlil geligmeye maruz kalabilir. Tiirkiye ekonomisinin uzun siireli olarak dnemli
bir gerileme yagamasi, harcanabilir gelirin azalmasina, igsizlik oranlarinin yiikselmesine neden
olabilecegi gibi, faiz oranlarini ve kredi temini imkanlarint da etkileyebilir, Bunlarin
sonucunda, miisteriler bor¢larmi Sdemeyi stirdiiremez hale gelebilirler veya bu konuda
isteksizlesebilirler. Bu durumda, Sirket gegmisteki uygulamalari dogrultusunda alacak
tahsilatim devam ettiremeyebilir. Sirket miisterilerinin bor¢ ddemeye yonelik kabiliyetlerinin
veya istekliliklerinin azalmas1 durumunda, artan maliyetlerle ve ortalamada daha diisiik
ddemelerle kargilagabilir. Bunun etkisiyle nakit akis: ve sermaye getirisi diisebilir ve Sirket’in
Ongoriilen Kalan Tahsilat’: azalabilir.

Olumsuz ekonomik kosullar ayrica Sirket’le is yapan kredi kuruluglarinin TGA portfdylerini
pivasada gegerli fiyatlardan satma egilimlerini azaltarak, kredi kuruluslarim alacak y6netimini
kendi biinyelerinde gergeklestirmeye yoneltebilir.

Diger taraftan Tiirkiye’deki ekonomik kosullann iyilesmesinin Sirket’in faalivetleri tizerinde
hem olumlu hem olumsuz etkileri olabilir. Daha iyi ekonomik kosullar, borglularin mali
durumlarindaki diizelmeye paralel olarak, daha yiiksek oranda borg geri ddenmesini
saglayabilir. Odeme beklentilerinin artmas: ise, Sirket’in satin aldigi TGA portfoylerinin
fiyatlandirmasinda daha yitksek bir rekabete yol agabilir. Degisen bir ekonomik ortamda Sirket
islerinin ve faaliyet sonuglarinm olumiu yénde gelisecegine ya da ekonomik ortamin Sirket’in
i modeli veya sektbrit agisindan elverisli olacagina yonelik bir glivence vermek miimkiin
degildir. Bu gelismelerin herhangi biri, Sirke’in faaliyetlerini, finansal durumumu ve
operasyonel sonuglarmi olumsuz yinde etkileyebilir

Ayrica halen stirmekte olan Rusya - Ukrayna savag: etkisiyle artan emtia ve enerji fiyatlari,
Israil — Gazze gatismalari gibi jcopoloitik gerilimler, Tiirkiye’yi bugiine kadar turifm, tarim,
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enerji ve savunma sektdrlerindeki ticari iliskiler ve stratejik is birlikleri agisindan etkilemis
olup, cografi olarak savasin geniglemesi hem ekonomik hem de diger sliregler bakimindan
olumsuz etki dogurabilir.

4. Mevzuar degisiklikleri ve/veya BDDK kararlart ve uwygulamalarindaki degisikiikier
Varlik Yénetim Sektorii’niin tahsilat performansint, maliyetlerini veya harliigim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket Bankacilik Kanunu, VYS Yénetmeligi basta olmak tizere ilgili mevzuata uyum saglamak
yiikiimliidiir ve faaliyetleri BDDK nin denetim ve gézetimine tabidir. BDDK tarafindan yapilan
ikincil diizenlemeler Snemli derecede Varhk Yonetim Sirketleri’nin siireg ve isleyisini
etkileyebilir. Mevzuat igeriginde, yorumlanmasinda veya uygulamasinda olas: degisikliklere
uyumun saglanmasi, zamaninda saflanamayan uyuma yonelik uygulamalarinin savunmasi
veya cezalandintmas: Sirket’i masraf, zarar ve ilave yiikiimliiliiklere maruz birakabilir,
faalivetleri ve finansal sonuglar1 olumsuz etkileyebilir.

Ayrica, kiiresel ve ulusal boyutta gergeklesen ekonomik gelismeler ile Tiirkiye nin ekonomi ve
mali politikas: cergevesinde, zaman zaman varlik ySnetim sirketlerinin faaliyet sonuglarina ve
kérhligina etki edebilecek ekonomik reformlar gfindeme gelebilmekte ve bu ekonomik
reformlar siyasi otoritelerce kanuni diizene kavusturulabilmektedir. Gelecekte de Tiirkiye’nin
ulusal ekonomi politikalart ¢ercevesinde sektdr genelinde tahsilat performanslarina etki
edebilecek, varlik ydnetim sirketlerinin malivetlerinin artmasina yol agabilecek ya da karlihig:
diigirebilecek birtakim diizenlemelerin yapilmasi giindeme gelebilir.

Avrica Varlik Y&neiim Sirketleri, KVKK, lcra ve Iflas Kanunu, Berglar Kanunu ve Tiirk
Ticaret Kanunu dahil sair mevzuata uymakla ytktimlidiir. Bu mevzuatlarda da yapilan
degisiklikler Sirket’in faaliyetlerini ve finansal sonuglarmi etkileyebilir. Sulhen veya icradan
tahsilat vavaslanabilir, bu da Sirket’in tahsilat performansim diigiirebilir, maliyetlerini
artirabilir ve Sirket’in sonuglarini etkileyebilir.

5.  Vergiler veya vergi oranlarindaki degisikiikler Varlik Yonetim Sektorii ve Sirket icin
olumsuz ethi yaratabilir.

Varlik yonetim sirketleri mevcut vergilerdeki oran artiglarina, yeni vergilerin eklenmesine,
vergl istisnalarn kaldirilmasina maruz kalabilir, Vergi kanunlarna iligkin yorumlamada ve
uygulamada degisiklik yasanabilir. Sirket’in ertelenmis vergi varligi kullanabiime kabiliyeti
degisebilir.

5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'nda yapilan degisiklik ile sekiSre iligkin kurumlar
vergisi oram 2023 yili Temmuz ay: itibariyla %25’ten %30°a yitkseltilmistir. Bu faktSrler
sektdr ve Sirket’e ilave vergi yiikii getirebilir. Bu tiir durumlar, Sirket’in finansal durumuna ve
kérliligina olumsuz etki edebilir.

6. Hukuki siireclerinde yasanabilecel degisiklikler varith yonetim sektdriinii ve Sirket’i
olumsuz etkileyebilir.

Hukuki siireclerde yaganabilecek mahkemelerin isleyisinin yavaglamasi, icra dairelerindeki
niteliksel ve niceliksel islem kapasite yetersizligi, argiv problemieri, personel kalitesi vb.
vavagliklar ya da duraksamalar, icra iglemlerinin harg ve masraflardaki veya avukat
vekaletname iicretlerindeki degigiklikler, Sirket’in tahsilat performansim, tahsilat maliyetlerini,
operasyonel faaliyetleri ve finansal sonuglar: olumsuz etkileyebilir.

7. Dogal afetler Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin siirdiigiilebilirligini
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olumsuz yonde etkileyebilecegi gibi séz konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket
galisanlanimn {veya yakinlarimn) yaralanmasi veya sliimii, Sirket faalivetlerinde aksamava yol
acabilir, Sirket’in ilgili kanun ve hitkkimler gergevesinde tazminat yitkiim!iligii altina girmesi
gibi sebeplere neden olabilir, Sirket’in faatiyetlerini ve itibarint olumsuz etkileyebilir.

Subat 2023’te Kahramanmarag ve Hatay illeri merkezli yasanan deprem felaketleri nedeniyle
Sirket’in depremden etkilenen illerden gergeklestirdigi TGA tahsilatlarinin toplam tahsilatlara
orani, 2022 yilimin ilk 9 aymnda %12,3 iken 2023 yilinin ilk 9 ayimda %9,8’ye gerilemistir. Kisa
stireli bu olumsuz seyrin dordiincii ¢eyrekte normal seyrine dénmesi beklenmektedir,

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

1. Sirket’in halka acikhtk orani syurhdir ve bu durum paylann likiditesi ile pay fiyats
iizerinde olumsuz etki edebiliy.

Halka arz &ncesi $irket paylar herhangi agik piyasada islem gdrmemektedir. Halka arz islemi
tamamlandiktan sonra, ¢k satis hari¢ toplam 65.200.000 nominal degerli pay BIST te islem
gbrecek olup, Sirket’in halka arz sonras: ¢ikarilmg sermayesine orant %29,96°dir. Ek satisin
tamaminin  gergeklesmesi halinde halka arz edilecek paylarin nominal degeri toplam
78.240.000 TL olup Sirket’in halka arz sonrasi gikarilmis sermayesine oram %3596
olmaktadir. Bu simirly halka agiklik oram paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarm
alim-satum hacminin diisiik olmasmna ve sonug olarak pay fiyati lizerinde clumsuz etki
yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite
olugmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat {izerinden pavlarini
satamayabilirler,

2. Halka Arz Edilen Paylar, fiyat ve hacim dalgalanmalarina maruz kalabilir,

Halka arzin ardindan, Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasa olusacaginin veya bu tiir bir
piyasa olustugu takdirde, bunun siireklilik géstereceginin garantisi yoktur. Buna ek olarak,
Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar’mn
sahiplerinin sayisina, Halka Arz Edilen Paylar’da bir piyasa olugturulmasinda rol alan araci
kurumlarin menfaatlerine ve diger faktdrlere baglt olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin
aktif bir iglem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa siirdfiriilebilir olmayabilir. Bu durum da
vatirimetlarin halka arz kapsaminda satin aldiklart Halka Arz Edilen Paylar’n likiditesini
olumsuz y&nde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin piyasanin sinirli olmasi, Halka
Arz Edilen Paylar’ elinde bulunduranlarm bu paylart arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve
zamanda satma kabiliyetini olumsuz ybnde etkilevebilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in islem
gordUigii fiyatin degiskenligini arttirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in iglem gtrecegi piyasadaki fivatina veva gelecekteki
performansimna iligkin bir gésterge olmayabilir. Halka arz fivati meveut piyasada Halka Arz
Edilen Paylarin piyasa defierini veya gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica,
Sirket’in faaliyet sonuglart veya finansal performansi, Izahname’nin isbu 5 numarali risk
faktorleri boliimiinde belirtilen sebepler veya bagka herhangi bir nedenle analistlerin ve
nedeniyle yatirimeilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar’in fiyati, (i)
Sirket’in ve $irket’in rakiplerinin finansal performansindaki, {ii) global makroekonomik
ortamdaki, (iii) Sirket’in rakiplerinin faalivetlerindeki ve (iv) Izahname’nin risk faktorler
boltimiinde veya bagka boltimlerinde deginilen kosullardaki degisikliklere bagh olarak nemli
dalgalanmalara maruz kalabilir. $irket’in operasyvonel sonuglarindaki dalgalanmalar veya
analistlerin veya yatirimcetlarin beklentilerinin karsilanamamasi; Halka Arz Edilen Paylar’in
fivatinin diigmesine neden olabilir ve yatirimeilar, halka arz kapsaminda satin_aldiklar Halka




Arz Edilen Paylar’y, halka arz fiyatindan veya daha yiiksek bir fiyattan satamayabilirler veya
hig satamayabilirler. Bunun sonucunda, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’t satin
alan yatirimetlar, Halka Arz Edilen Paylar’daki yatirimlarmin tamamim veya bir kismini
kaybedebilirler,

Halka Arz Edilen Paylar’in fivati, zaman zaman dnemli dalgalanmalara konu olabilir, bu
dalgalanmalarin, Sirket’in finansal performans: veya gelecekteki kir beklentileri ile iligkisi
olmayabilir. Bunun sonucunda, pivasadaki genel diistigler veya benzer menkul kiymetlerdeki
digligler, Halka Arz Edilen Paylar igin alim-satim piyasasi ve Halka Arz Edilen Paylar’in
likiditest fizerinde olumsuz etki yaratabilir.

3. Halka Arz Edilen Paylar’in ileride biiyiik miktarlarda satilmas: ya da bu gibi sanglarin
gerceklesebilecegine yonelik alg, Halka Arg Edilen Paylar’in pipasa degerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket paylarin Snemli bir kisminin, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve/veya Sirket’in diger pay
sahipleri tarafindan sattlmast halinde Halka Arz Edilen Paylarm piyasa fivat diisebilir.

Thraggr, 08.12.2023 tarihli ve 2023/41 numaralr ydnetim kurulu kararina istinaden vermis
oldugu taahhiidii ile, Halka Arz Edilen Paylar’'in Borsa Istanbul’da iglem g&rmeye basladigt
tarihten itibaren 6 (alt:) ay boyunca, Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol
agacak gekilde bedelli veya bedelsiz sermaye artirimlar: dahil satiga veya halka arza konu
edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayaca@ina ve/veya Borsa [stanbul’a veya SPK’va
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir sati
veya halka arz yapilacagmna dair bir agiklama yapilmavacagi dogrultusunda taahhiitte
bulunmustur.

Ayrica, Halka Arz Eden Pay Sahibi, 30.11.2023 tarihli y8netim kurulu kararina istinaden
vermis oldugu taahhtidii ile; Sirket paylannin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig
tarihten itibaren 6 (alt1) ay boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarimin,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde Borsa Istanbul’da ve / veya Borsa
Istanbul diginda satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag ve bu
slire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagimna dair bir agiklama yapilmayacagi
dogrultusunda (Siipheye mahal vermemek adma, onayli izahnamede yer alacak olan kosullara
tabi olarak, paylann Borsa [stanbul’da islem gdrmeye basladig1 tarihten itibaren
gergeklestirilebilecek olan fiyat istikrari iglemleri ve/veya giinlik alm emri taahhiidii
kapsaminda halka arz edilen paylardan edinilebilecek olan paylar harigtir.} tashhiitte
bulunmustur.

Ancak ilgili stire sona erdiginde, Sirket Esas S&zlesmesi uyarmmca sermayesini gerektiginde
artirabilir. Olasi bedelli sermaye artinimlarinda yatinmeilarin yveni pay alma haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmast veya bu haklarin kullanilmamast durumunda Sirket’in
sermayesi artarken yatirimctlarin sahip olduklar pay adedi artmayacagindan, yatirimetlarin
paylarinin toplam sermaye igerisindeki oram azalabilir ve bSyle bir durumda sermayenin
sulanma riski olugabilir. Ayrica ilgili siirenin bitiminden sonra Halka Arz Eden Pay Sahibi,
Sirket paylarini satma konusunda serbest olacaktir. Dolayisiyla Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin
ve/veya Sirket’in diger pay sahiplerinin paylarint satmak istemesi durumunda piyasada pay arzi
fazlast olugabilir ve pay fiyatlar1 olumsuz etkilenebilir.

Ayrica, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin ve/veya Sirket’in diger pay sahiplerininf Sirket’in




pavliarn iizerinde gergeklestirecegi iglemliere iliskin planlar: hakkindaki beyanlari, agiklamalari,
kararlart veya bu yondeki soylentilerin Sirket’in paylarimin pivasa fiyatinda gergekgi veva
spekiilatif etkisi olabilir. Bu durum $irket’in performansini, $irket’in yatirimei, kamyoyu veya
Szel sektér nezdindeki imajimi, Sirket’in paylarmi veya paylarn degerini olumsuz ybnde
etkileyebilir.

4. Sirket, Halka Arz Edilen Paylar't elinde bulunduran kisilere kir payt édemeye karar
vermeyebilir ya da gelecekte kdr payt dagitmayabilir.

SPKn uyarinca halka agrk anonim sirketler, ilgili Tirk mevzuat:, SPK’nin belirledigi ilkeler
uyarmmca hazirlanan esas sézlesmeleri ve kér dagitim politikalar: dogrultusunda kér pay:
dagitmaktadir. Tiirkiye’deki halka agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden
ve/veya bedelsiz paylar geklinde kir pay1 dagitabilecekleri gibi, ilgili yila iligkin gelirlerinin
tamamini veya bir kismin: dafitilmamig kér olarak sirket bilinyesinde tutmaya da karar
verebilirler. Bu ger¢evede, Sirket’in gelecekte yatirimeilara kr pay1 dagitacagma iligkin bir
garanti bulunmadig: gibi kar elde edecegine dair bir taahhiidii de bulunmamaktadir.

Tiirkiye deki sirketlerin kir pay: paylarinin hesaptanmasina ve dagitimina iligkin diizenlemeler,
degisikliklere tabi tutulabilir.

Mevcut olmas: halinde, gelecekteki kdrn fiilen 6denmesi ile bu demenin sekli ve bunlarin
tutarlari, agagidakileri de igeren ancak bunlarla sirlt olmayan birtakim etkenlere bagli
olacaktir:

o dagitilabilir kér ve yedek akgelerin miktart (dagitilabilir kazanglar);

e Sirket’in serbest nakit akigimin miktart (isletme sermayesi ihtiyaglari, finansman
maliyetleri, sermaye harcamalart ve yatirim planlan bu faktdr Uzerinde etkilidir);

e Sirket’in borglanma seviyesi ve devam eden ddeme yitktimliiliikleri;
e Sirket’in pay sahiplerinin kdr pay1 hedef ve beklentileri;

e Sirket’'in ydnetim kurulunun farkh zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili
addedecegi diger faktorler;

e Covid-19 ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiiklimetlerin aldig)
tedbirler; ve

e Bankalarla imzalanmis kredi sozlesmeleri kapsaminda, bankalarin  kredi
sézlesmelerinde ver taahhiit ve kisittamalar.

Bu baglamda, zarar edilen yillarda Sirket’in dénem karindan kér pay1 dagitmas: zaten miimkiin
olmayacaktir, Ayrica, Sirket’in yeterli kért olmayabilir veya Sirket, dnemli 8lgiide kar elde etse
bile, Yonetim Kurulu’nun séz konusu kann yeniden yatirim ya da devralmalar gibi baska
amaglarla kullamimas: suretiyle pay sahiplerine daha yiiksek bir deger yaratacagm diiglinmesi
durumunda, kir pay: Sdemesi yapmama karari alabilir. Sonug olarak, $irket’in gelecekteki kér
pay1 Sdeme kabiliyeti degiskenlik gisterebilir ve kisitli olabilir.

5. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz dncesi Sirket paylart herhangi agik piyasada islem gérmemektedir. Halka arz sonrast
Halka Arz Edilen Paylar igin bdyle bir piyasanin geliseceginin, geligse bile iglevsel, yeterince
derin ve siirdiiriilebilir olacaginm bir garantisi bulunmamaktadit.

Halka Arz Edilen Pavlar’a iligkin piyasa likiditesi Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan
vatirimeilarin sayisina, s6z konusu yatirimerlarn Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin bir piyasa
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olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktdrlere bagli olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a
iliskin aktif, likit, derin, stirdiiriilebilir bir piyasa olusmayabilir. Bu da halka arz sirasinda Halka
Arz Edilen Paylar’s satin alan yatirmeilarinin istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda Halka
Arz Edilen Paylarn satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir ve dolaysiyla paylann
fiyatlarindaki degiskenligi artirabilir.

6. Tiirk Liras: degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar, ve ekonomik konjonktiirden
kaynaklanan riskler Halka Arz Edilen Paylarin Tiirk Liras: ve yabanct para cinsinden
degerini ve Sirket’in ddeyvecegi kar paylarin: dnemli slciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat Tuirk liras: cinsinden belirlenecektir. Ayrica,
Halka Arz EdilenPaylar bakimindan Sirket’in dagitacag: kar paylart da Tiirk Lirast cinsinden
Gdenecektir. Sirket finansal tablofarint da Tiirk Liras: cinsinden diizenlemektedir. Diger para
birimlerine kars: Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylarin degerini
etkileyebilir.

Ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler de olusabilir. Gerek global
ekonomik konjonktlir gerekse Tirkiye ekonomisindeki olas: olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna baglt olarak da pay fiyatinn
diigmesine neden olabilir. Paylar igin aktif veya stirdiiriilebilic bir alun satim pivasasi
olusmayabilir ya da devam cttirilemeyebilir. Sirket’in ana ortaklarin pay satigt, Sirke’in pay
bedelinde bir diisiige neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir degisime sebebiyet verebilir.
Sirket'in acz haline diigmesi durumunda $irket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger
kaybedebilir.

Dolayisiyla Tiirk Lirast’nin diger para birimlerine gére degerinde olusabilecek dalgalanmalar,
Halka Arz Edilen Paylar’in yabanci para cinsinden degerini ve Halka Arz Edilen Paylar
bakimindan Sirket’in dagitacag: kar paylarin tutarlarint olumsuz yénde etkileyebilir.

7. Halka Arz Edilen Paylar titm yatinnmcilar icin séz konusu yaterimcilarin yatinim
ferciltlerine ve finansal bekientilerine uygun bir yatirem olmayabilir,

Halka Arz Edilen Paylar’in potansiyel yatirimeilarindan her biri, kendi kosullan gergevesinde
bu yatirimin uyguniugunu tespit etmek zorundadir. Potansiye!l vatirnmcinin &zellikle:

o Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapilmasmin faydalarini ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadidr;

+ Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan vatirimr ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfoyliniin tamami izerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkindaki bilgive sahip olmadigs;

e Kur riski de dahil olmak lizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimun risklerinin
tamamuni kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigr;

e Halka Arz Edilen Paylar’in tim kosullarimi detaylt bir gekilde kavrayamadigi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarm davraniglarma asina olmadig;

e Yatirimim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz oram faktorleri ve diger faktrler hakkindaki muhtemel senaryolan
degerlendirebilecek durumda olmadigi hallerde Sirket’in Borsa’da iglem gbren paylarina
vapmig oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel vatirimeilar:

+ Halka Arz Edilen Paylar'in degisen kosullarda nasil performans gésterecegini;
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»  Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri {izerindeki etkilerini ve

* Bu yaurmun potansiyel yatrimcmmn yatirim portfSyiiniin tamam {izerinde yaratacag
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanliga sahip olmadikga, Halka Arz Edilen Paylar’a
vatirim yapmamalidir. Yatirimeilarm yatirim faaliyetleri gegerli yatim kanunlarina ve
diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir.
Hukuk danigmanlarina veya uygun diizenleyici kurumlara danismayan her yatirimer igin
s8z konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

8. Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayrmlarin gerceklestirilmemesi, Sirket’in paylarinin
Jivatim olumsuz etkileyebitir.

Sirket’in Fiyat Tespit Raporu'ndaki varsayimlar gergeklesmeyebilir, finansal performansi
beklentilerin altinda olugabilir ve bu durum Sirket’e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in paylarinin fiyati diisebilir,

Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gergeklestiriimemesi Sirket
pay fiyatinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarin yatirim kararlarmin
stz konusu varsayimlarin detayl: gekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

5.4. Diger riskler;
1. Makro Ekonomik ve Global Riskler

Tirkiye'nin i¢inde bulundugu cografyadaki ekonomik, politik degisimlerin Tiirkiye
ekonomisini ve siyasetini etkilemesi miimkiindiir. Diinyadaki bor¢ krizi ve &zellikle
Avrupa’daki etkilerinin Tirkiye'nin ihracat gelirlerini ve ekonomisini daraltma ihtimali
bulunmaktadir, Ttirkiye’deki makroekonomik kosullardaki istikrarsizlik sebebiyle faaliyetlerin
olumsuz etkilenmesi riski mevcuttur. Tiirkiye'nin komsulariyla olan iligkilerindeki
bozulmalarin bu tilkelerle olan ticari iliskileri olumsuz etkilemesi stz konusu olabilir. Deprem,
dolu, sel vb. dogal afetler nedeni ile genel anlamda {iretim ve ticaret faaliyetleri etkilenebilir.
Ditnya mal ve hizmet ticaretinde biiylik paya sahip iilkeler arasinda global ticaret savaslar
yasanabilir. Bu durum iirtinlere kota, ek vergi vb. ticaret dnlemlerini getirebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
olumsuz ybnde etkileyebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket
¢alisanlarinin (veya yakinlarmnin) yaralanmasi veya 8liimt, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol
agabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve itibarim olumsuz etkileyebilir,

2.  Finansal Riskler

Thragg1, faaliyetleri nedeniyle likidite riski, yeniden finansman riski, faiz riski, kars taraf riski,
kredi riski ve kur riskine maruz kalabilmektedir. S5z konusu risklere iliskin detayl: bilgiler
Thraggr'mn 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihli finansal tablolarina
iligkin bagimsiz denetim raporlarinin ilgili dipnotlarinda yer almaktadir.

o Likidite riski: Sirket’in baglica likidite gereksinimleri borg ve yasal yitkiimliilitklerinin
ddenmesi, yeni portfdylerin satin alinmasi, sermaye harcamalari ve personel maaglan
ve diger operasyone] giderlerden kaynaklanmaktadir. Sirket’in baglica likidite
kaynaklar1 yapmus oldugu tahsilatlardan elde ettigi nakit, kisa ve uzun vadeli banka
kredileri ile tahvil ve bono ihraglaridir. Likidite riski, Sirket’in kisa ve uzun vadeli
parasal ylikimliilitklerini yerine getirememesidir. Bu tiir bir likidite baskisi, Sirket’in
faalivetleri ve beklentileri lizerinde olumsuz etkiler olusturabilir.

o Yeniden finansman riski: Yeniden finansman riski, Sirket'in vadesi gelen
borglanmasini benzer ya da daha iyi imkanlarla yenileyememe riskidir. Yeni




finansman saglayamamak $irket tizerinde likidite baskisina neden olabilir. Borglanma
malivetini vitkseltebilir. Mevcut borglanma limitlerinin daha fazla kullaniimasina neden
olabilir. Bu riskin gerceklesmesi, Sirket’in faaliyetleri ve beklentileri (izerine olumsuz
etkiler olugturabilir,

o  Faiz riski: Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalar Sirket’in finansal performansini
etkileyebilir. Faiz oranlarindaki artis, meveut kredilerinin vadesi geldiginde daha
ylksek bir faizle yenilenmesi sonucunu dogurabilir. Alacaklarimn net buglinkii degerini
ve tahsil edilebilirligini distirebilir. Sirket’in finansal performanst ve beklentiler
tizerinde olumsuz bir etki dogurabilir.

e  Kars: taraf riski: Sirket’in alacaklarmm biiyiik bir kismm finansal kurumlardan aldig
alacak portfdylerindeki adet olarak fazla, ancak tutar olarak kiigiik alacaklar ile daha
bityiik tutarls tekil alacaklardan olusmaktadir. Alacaklarmin biiyiik bir kismimin tek tek
dnemsiz olmasi karsi taraf riskini azaltsa da, toplu olarak bakildiginda bir kargt taraf
riski tagimaktadir, Sirket misterilerinden yapmig oldugu tahsilatlart bankalarda
tutmaktadir. Bu tutarlar genel olarak gilinlik likidites: kadardir. Ancak Sirket
gelecekteki Sdemeleri i¢in belirgin tutarda banka ve diger kurumlara mevduat yaparak
bu kurumlarin karg: taraf riskini alabilir. Bu risklerden biri ya da birka¢1 gergeklesirse
Sirket’in faaliyeti, finansal performansi ve beklentileri {izerinde énemli olumsuz etki
dogurabilir.

o Kredi riski: Sirket temel faaliyetleri dogrultusunda; bankalarin, finansal kuruluglacin
ve difer mali kurumlarin alacaklari ile diger varliklari satin alabilir, satabilir; satin
aldig alacaklar borglusundan tahsil edebilir, varliklan nakde ¢evirebilir veya bunlart
yeniden yapilandirarak satabilir; bankalarin, finansal kuruluglarn ve diger mali
kurumiarmn alacaklar: ile diger varliklarin yeniden yapilandirilmas: ve ligiinet kigilere
satiginda danismanlik ve bu iglerde aracilik hizmeti verebilir. Sirket yukarida bahsedilen
faaliyetler sonucunda kredi riskine maruz kalabilir,

¢ Kur riski: Kur riski, ddviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikie nedeniyle maruz
kalinabilecek zarar olasilifini ifade etmektedir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. fhrager hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihraggimn ticaret unvani ve isletme adn:

Sirket’in unvanr “Diinya Varlik Y{netim Anonim Sirketi”’dir. $irket’in ayr bir isletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2. ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez | Esentepe Mah. Biiyilkdere Cad. Astoria Blok
Adresi Neo: 127 I¢ Kap: No: 3 Sisli, Istanbul

Bagh  bulundufu  Ticaret  Sicil | Istanbul Ticaret Sicil Mudiirligii
Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi 194785-5

MERSIS numaras: (0322084783200001
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6.1.3. Ihragermin Kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongdériilen siiresi:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicil Miidirliigii’ne 30.05.2019 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. Ihra¢cinm hukuki statiisi, tabi oldugu mevzuat, ihra¢cmm kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar::

Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldufu mevzuat; T.C. Kanunlari
ihracemnm kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Esentepe Mah. Biilyikdere Cad. Astoria Blok

Slerkezalr el No: 127 I¢ Kap: No: 3 Sisli, Istanbul
Internet adresi: www.dunvavarlik.com

Telefon: 0850 22 22 850

Faks: 0850 480 70 71

fhraggmm Tabi Oldugu Mevzuat

Varlik Yonetim Sirketlerine Iliskin Mevzuat

Sirket bir varlik yonetim girketidir ve tabi oldugu birincil diizenleyici kurum BDDK dir. Sirket
varlik yonetim sirketlerine ©zgii faalivetleri bakimindan Bankacilik Kanunu'nun 143.
Maddesine, VYS Yonetmeligi'ne ve bunlara iliskin BDDK'min ilgili ikincil mevzuat
diizenlemelerine tabidir.

Bankacihik Kanunu'nun “Varlik Yénetim Sirketi” baglikli 143. maddesi uyarinca; VYS’ler
bankalar v¢ TMSF déhil diger mali kurumlarin alacaklar ile diger varliklarinin satin alinmast,
tahsili, yeniden yapilandirilimasi ve satilmast amaciyla kurulabilir. VY$ler, alacaklarmin
tahsili ve alacaklarin ve/veya diger varliklarin yeniden yapilandirilmasi kapsaminda alacak
tahsili amaciyla edindigi gayrimenkul veya sair mal, hak ve varliklarin igletilmesi, kiralanmasi
ve bunlara yatinm yapiimas: ve yine alacaklarim tahsil etmek amaciyla saglanan finansman
toplammnin  ¢zkaynaklarmmn i katini gegmemesi sartiyla borglularina ildve finansman
saglamak veya sermayelerine istirak etmek dahil olmak {izere her tirlii faaliyeti
gerceklestirmeye vetkilidir. VYS Yonetmeligi ise bu tannmmi detayvlandimmakta olup, VYS
Yonetmeligi uyarinca:

o varlik yonetim sirketi, Kaynak Kuruluglarin alacaklar ile diger varliklarinm satin
alinmasi, tahsili, yeniden vapilandiriimas: ve satiimasi amacma y&nelik olarak faaliyet
gostermek iizere Bankacilk Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimlerine gore izin alarak
kurulan sirketleri ifade eder.

e Kaynak Kuruluslar, ana faaliyet konularindan dogan alacaklarinit veva diger varliklarm
varlik yonetim sirketine devreden TMSF, banka veva diger mali kurumlardir,

e diger mali kurumlar ise, 6361 Sayill Kanun'da tammianan FKB’ye {iye olan kuruluglar
{finansal kiralama, faktoring ve finansman girketleri) ile ana faalivet konularr para ve
sermayve piyasalart olan ve bu konulardaki 6zel kanunlara gére izin ve ryhsat almak




suretiyle finansman saglama veya &diing para verme konularinda ya da sigortacilik
alaninda faaliyet g&steren yurt igi ve yurt distndaki kuruluslar anlamina gelmektedir.

Sirket tarafindan gergeklestirilen varlik yonetim faaliyetleri, oneelikli olarak agagidaki idart
kurumlar tarafindan diizenlenmekte ve yonetilmektedir:

¢ BDDK, Bankacilik Kanunu uyarinca, kamu tiizel kisiligini haiz, idari ve mali ozerklige
tabi olarak kurulmustur. BDDK’nin gdrev ve vetkileri arasinda, bankalar ve finansal
holding sirketleri ile diger kanunlarda ve ilgili mevzuatta yer alan hitkiimler sakl: kalmak
kaydiyla BDDK’nint gdzetim ve denetimine tabi diger kuruluslarin (ve bu kapsamda
varlik yOnetim sirketlerinin); kurulus ve faaliyetlerini, yonetim ve teskilat yapisini,
birlesme, bolinme, hisse degisimini ve tasfiyelerini diizenlemek, uygulamak,
uygulanmasini saglamak, uygulamayi izlemek ve denetlemek de yer almaktadir.

¢ FKB, 6361 Sayil Kanun uyarinca kurulmus, tiizel kisiligi haiz, kamu kurumu niteliginde
bir meslek kurulugudur. Mevzuat kapsaminda, finansal kiralama, faktoring ve finansman
girketleri ile varlk ydnetim sirketleri, faaliyet izni aldiklart tarihten itibaren 1 ay
icerisinde Finansal Kurumlar Birligine fiye olmak zorundadir. Finansal Kurumlar
Birligi’nin gdrev ve yetkileri arasinda, (a) meslegin geligmesini temin etmek, tiyelerin
birlik ve dayamigmasini artirmak, egitim, tamtim ve arastirma faaliyetlerinde bulunmak,
(b) meslek ilkelerini belirlemek suretiyle tiyelerin birlik ve mestegin gerektirdigi disiplin
iginde ekonominin ihtiyaglarina uygun olarak ¢alismalarim saglamak, (c) {iyelerinin
uyacaklari meslek ilkeleri ve standartlarini belirlemek, (d) iiyeleri arasinda haksiz
rekabeti dnlemek amaciyla gerekli her tiirlii tedbiri almak ve uygulamak, ve (¢} tiyelerin
ilan ve reklamlarinda uyacaklar: esas ve sartlar tiir, sekil, nitelik ve miktari itibaniyla
tespit etmek de yer almaktadir.

Kurulus ve Faalivet Izni

VYS$ Yénetmeligi uyarinca 6ngériilen kosullarin saglanmasi kaydiyla BDDK dan kurulus izni
alinmas: gerekmektedir. VY$ lerin kurulus sartlart asagidaki gibidir:

*  Anonim girket seklinde kurulmasi,

¢ Nakden ve her tiirli muvazaadan ari olarak &denmis sermayesinin 50 milyon Tirk
Lirasindan az oclmamast,

¢ Hisse senetlerinin tamaminin nama yazili ve nakit karsihgi gikarilmast,
¢ Ticaret unvamnda "Varlik Yénetim Sirketi” ibaresinin bulunmast,

¢ Ana sozlegmesinin TTK, VY§ Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine uygun
olmasi, ve

* VY3 kuruculan ile tiizel kisi kurucularin sermayesinde %10 ve daha fazla paya sahip
ortaklarinin veya kontrolli elinde bulunduran gergek ve tiizel kisilerin Bankacilik
Kanunu’nun 8. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen sartlar tasimalarr.

Bankacilik Kanunu 8. maddesi uyarinca ise kurucularda aranilan sartlar asagidaki gibidir:

¢ lcra ve [flas Kanunu hitkiimlerine gére miiflis olmamasi, konkordato ilan etmis olmamasi,
uzlagma suretiyle yeniden yapilandirma bagvurusunun tasdik edilmis olmamasi va da
hakkinda iflasin ertelenmesi karar verilmis olmamasi;
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Bankacilik Kanunu 71. maddesi uygulanan bankalarda veya Bankacihk Kanunu'nun
yiiriirlige girmesinden dnce TMSF ye devredilmis olan bankalarda nitelikli paya sahip
olmamasi veya kontrolii elinde bulundurmamasi;

Tasfiveye tabi tutulan bankerler ile iradi tasfiye haricinde tasfiveye tabi tutulan finansal
kuruluglarda, faaliyet izni kaldirilan kalkinma ve yatirim bankalarinda, ortaklarinin
temettii haric ortaklik haklart ile yOnetim ve denetimi TMSF’ye intikal eden veya
bankacilik yapma ve mevduat ve katilim fonu kabul etme izin ve vetkileri kaldirilan kredi
kuruluglarinda, TMSFve intikalinden veya bankacilik yapma ve mevduat ve katilim fonu
kabul etme izin ve yetkileri kaldirilmadan &nce nitelikli paya sahip olmamasi veya
kontrolii elinde bulundurmamasi,

Taksirli suglar hari¢ olmak iizere affa uframis olsalar bile miilga 765 savili Tirk Ceza
Kanunu ve diger kanunlar uyarinca agir hapis veva bes yildan fazia hapis, Tiirk Ceza
Kanunu ve diger kanunlar uyarinca iic yildan fazla hapis cezasiyla cezalandirtlmamis
olmasi veya miilga 3182 sayil1 Bankalar Kanununun, Bankacilik Kanunu ile yliriirtiikten
kaldirilan 4389 sayils Bankalar Kanununun, Bankacilik Kanununun ve Sermaye Piyasasi
Kanununun ve 3diing para verme isleri hakkinda mevzuatmn hapis cezasi gerektiren
hitkiimlerine muhalefet yahut miilga 765 sayth Tirk Ceza Kanunu, Tfirk Ceza Kanunu
veyadiger kanunlar uyarinca basit veya nitelikli zimmet, zimmet, irtikép, ritgvet, hirsizlik,
dolandiricilik, sahtecilik, inanct kétiive kullanma, dolanl: iflas gibi yiiz kizartict suglar ile
istimal ve istihldk kagak¢ihign disinda kalan kagakgilik suglari, resmi ihale ve alim
satimlara fesat karigtirma, karapara aklama veya Devletin sahsiyetine karsi iglenen suglar
ile Devlet sirlarmmi agifa vurma, Devletin egemenlik alametlerine ve organlarmm
sayginlifina kargt suglar, Devletin gitvenligine kargi suglar, Anayasal diizene ve bu
diizenin isleyisine kargi suglar, milli savunmaya karsi suglar, Devlet sirlarina karst suglar
ve casusluk, vabanci devletlerie olan iligkilere karsi sug¢lar, vergi kagake¢iligi suglarindan
veya bu suglara istirakten hitkiimiii bulunmamasi,

Gerekli mali gii¢ ve itibara sahip bulunmasi,
Isin gerektirdigi diiriistliik ve yeterlilige sahip olmasi ve

Tiizel kisi olmast hélinde, risk grubu ile birlikte ortaklik yapisimn seffaf ve agik olmast.

Séz konusu kosullar saglayarak BDDK’dan kurulug izni alan bir varlik ySnetim sirketinin,
faaliyetlerine baglayabilmesi i¢in BDDK’dan ayrica bir de faaliyet izni almas1 gerekmektedir.

Faalivetlere Yonelik Yasak ve Stirlamalar

Bankacilik Kanunu ve VYS Yonetmeligi uyarinca VYS’ler agagidaki alanlarda faaliyet
gisterebilir:

Sigortacilik alani diginda faalivet gésteren Kaynak Kuruluslarin ana faaliyet konularindan
dogan alacaklan ve diger varliklar ile sigortacilik alaninda faaliyet gbsteren Kaynak
Kuruluslarm yalmizea kredi sigortasi dogan alacaklanm devralabilir, devredebilir,
devraldigi alacaklari tahsil edebilir, varliklart nakde ¢evirebilir veya bunlarn veniden
yapilandirarak satabilir.

Alacaklann tahsili amaciyla edindigi gayrimenkul veya sair mal, hak ve varliklar
istetebilir, kiralayabilir, teminata konu edebilir, devredebilir ve bunlara yatirim yapabilir.

Saglanan finansman toplaminin 8zkaynaklarmin ¢ katini gegmemesi sartiyla alacaklarim
tahsil etmek amaciyla borglularina ilave finansman saglayabilir (bu sekilde saglanan
finansman iglemleri ile ilgili BDDK ya bildirim vapilmas: zorunludur).




¢ Kaynak Kuruluslarin ana faaliyet konularindan dogan alacaklar: ile diger varliklarinin
tahsilat:, yeniden yapilandirilmas: veya iigfincii kigilere satist kenularinda aracilik, destek
ve danismantik hizmeti verebilir.

*  Ana faaliyetlerini gergeklestirmek lizere sermaye piyasasi mevzuati dahilinde ve gerekli
izinleri almak kaydiyla faaliyette bulunabilir ve menkul kiymet ihrag edebilir, fon
kurabilir, ihra¢ edilmis menkul kiymetlere yatirim yapabilir.

¢ Alacaklarindan dolayt edinilmek zorunda kalinan istirak pavlar: diginda, yalnizea
faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla sinirlt olmak {izere igtirak edinebilir (bu sekilde
istirak edinilmesi de BDDK nin iznine tabidir ve varlik ybnetim sirketlerinin, bu sekilde
istirak edecekleri ortakliklarin, sermayesinin veya oy hakki toplaminin en az %10 una
sahip olmas: garttir).

» Sirketlere kurumsal ve finansal yeniden yapilandirma alanlarinda danismanlik hizmeti
verebilir.

Ayrica VY$ Ydnetmeligi madde 14 uyarinca VY§’ler, bu maddede belirlenen konular disinda
faaliyette bulunamaz. Varlik yonetim girketleri ayrica, banka ve diger mali kurumlarn
alacaklar1 ile diger varliklarimin satin alinmasina miinhasir olarak, alacagini veya diger varligm
devraldig banka veya diger mali kurumlar ile Bankacilik Kanunu madde 48°de diizenlenen
kredi tanmimina uygun kredi iliskisi kuramazlar.

BDDK Iznine Tabi Diger Islemler

Esas Sozlesme Tadilleri

VY$’lerin esas sozlesmelerinde yapilacak degisiklikler Sncesinde BDDK’ya bilgi verilir.
BDDK, esas sozlesme degisiklikleri ile ilgili olarak on bes is giinit i¢inde olumsuz gdris
bildirmedigi takdirde, bu degisiklikler genel kurul géindemine alinir ve sonucundan BDDK *ya
bilgi verili. BDDK tarafindan uygun goriiimeyen degigiklik tasanlari genel kurulda
gorligilemez. BDDK'nin uygun goriisti olmaksizin esas sdzlesme degisikliklerini ticaret
siciline tescil edemez. VY$’lerin esas stzlesmeleri glincel olarak VYS internet sitesinde
yaymmlanir. Esas sézlesmelerin glincellestirilmesinin, degisikliklerin gergeklestigi tarihten
itibaren on ig giinii i¢inde yapilmas: zorunludur,

Pay Devirleri

VYS Yoénetmeligi 7. maddesi uyarinca bir gergek veya tiizel kiginin, bir VYS sermayesinin
%10’unu veya daha fazlasini temsil eden paylari edinmesi ya da bir VY$’nin kontroliintin el
degistirmesi sonucunu doguran pay devirleri BDDK nin iznine tabidir (bu izin gerekliligi tiizel
kigi ortagm y&netim ve denetimini belirleyen sermaye paylarinin bir bagka tiizel kisive ait
olmas: halinde gergek kisi ortak ya da ortaklara ulasilincaya kadar uygulanmir). Ayrica séz
konusu izin, devralan ortagin kurucularda aranan nitelikleri tagimasi sartiyla verilebilecektir.

Bu kapsam dahilinde yeni imtiyazl pay ihraci, meveut paylar Gizerine imtiyaz tesisi, imtiyazm
kaldirilmas! veya intifa hakk: tesisi, oy hakk: edinilmesi ile paylarin rehnedilmesinde de
BDDK’nin izni gerekir.

Yonetim veya denetim kurullarmna itye belirleme imtiyazi veren paylarin tesisi veya devri bu
fikradaki oransal smmrlara bakilmaksizin BDDK iznine tébidir. Izin alinmadan yapilan pay
devirleri pay defterine kaydolunmaz. Bu hitkme aykir1 olarak pay defterine yapilan kayitlar
hilkiimsiizdiir. Y&netim veya denetim kurullarina {iye belirleme imtiyaz1 veren hisse senetlerine
sahip olan ortaklarin kurucularda aranan nitelikleri tagimasi sarttir.
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Teskilatlanma

Varlik y8netim sirketlerinin, vurt iginde veya yurt disinda sube agmast BDDK’ min iznine
tabidir. Sube agma izni almak tizere BDDK'va bagvuracak bir varlik yonetim girketinin,
dzkaynagimn, toplam aktiflerine oraninin asgari %3 olarak tutturulmas: ve idame ettirilmesi ve
her bir sube icin | milyon TL tutarinda Sdenmis sermayeye sahip olmasi gereklidir. Izin
tarihinden itibaren 3 ay iginde, yurt i¢i subenin ticaret siciline tescil ve ilan eftirilmesi ve tescilin
ilan edildigi TTSG nin bir niishasinin BDDK’ya gonderilmesi zoruntudur. Varlik y6netim
sirketi her ne ad altinda olursa olsun gube disinda tegkilatlanmaya gidemez ve acentelik
VEremez.

Birlesme ve Boliinme

Varlik yonetim sirketlerinin birlesme ve boliinme islemleri, BDDK dan izin alinmak kaydiyla
TTK diizenlemelerine tabidir.

Kurumsal Yonetim

VYS Yonetmeligi madde 10 uyarinca, VYS lerde gorev alacak y6netim kurulu iiyeleri ile genel
miidiir ve genel miidiir yardimcilarmm, Bankacilik Kanunu 8. maddesinin birinci fikrasinda
bankalarin kurucu ortaklar igin aranan sartlar tagimasi gerekmektedir,

Genel miidiir, bulunmadig: hallerde de vekili y6netim kurulunun dogal liyesidir. VY$’lerde
genel miidiir olarak gbrev yapacak kisilerin de Bankacilik Kanunu 8. maddesinin birinci
fikrasinda bankalarin kurucu ortaklart i¢in aranan sartlar1 gerekli mali giig ve itibara sahip
bulunma ve (tiizel kisi olmasi halinde) risk grubu ile birlikte ortaklik yapisinin seffaf ve agik
olmas1 gartlari hari¢ olmak iizere tagimalari, hukuk, iktisat, igletme, maliye, bankacilik, kamu
yonetimi ve dengi mithendislik dallarinda lisans veya lisansiistit diizeyinde 8grenim grmiis ve
hukuk, finans veya igletmecilik alaninda en az yedi yillik mesieki tecriibeye sahip olmalar sart
aranir. Genel mudir yardimetlarinin ise belirtilen alanlarda en az bes y1l mesleki tecriibeye
sahip ve lisans diizeyinde grenim gormiig olmalar1 aranir.

Je Sistemler

VYS'ler, VYS Yonetmeligi madde 11 uyarmca maruz kaldiklari risklerin izlenmesi,
kontroliiniin saglanmasi, faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve defisen kosullara
uygun ve ydnetim kuruluna bagli gbrev yapacak yeterli ve etkin bir risk ySnetimi ve i¢ kontrol
sistemi kurmak ve isletmekle yiikiimlidiir. Bu kapsamda varlik yonetim sirketleri,
faaliyetlerinin mevzuata, i¢ duzenlemelerine ve faaliyetlerinin mahiyetine uygun olarak
yiiriitiilmesini, muhasebe ve raporlama sisteminin biitlinliigiinii, giivenilirliini ve bilgilerin
zamaninda elde edilebilirligini her sevivedeki personeli tarafindan uyulacak ve uygulanacak
siirekli kontrol faaliyetleri ilc saglamak iizere etkin ve veterli i¢ kontrol sistemi tesis etmek
zorundadir. Varhk ynetim girketleri, faalivetlerini etkin ve giivenli bir gekilde sitrdiirebilmek
amaciyla uvgun bir risk ySnetimi sistemi tesis etmek ve bu kapsamda risk politikalarini
olusturmak, uygulamak, maruz kaldiklari riskleri tespit etmek, degerlendirmek, raporlamak ve
y8netmek igin gerekli énlemleri almak zorundadir.

VYS Yonetmeligi madde 11 uyarinca i¢ kontrol sisteminden beklenen amacin saglanabilmest
i¢in;
¢  VYS biinvesinde iglevsel gérev ayriminin tesis edilmest, sorumluluklarin paylastirilmasi,

vetki ve sorumluluklarin agikga ve yazili olarak belirlenmesi, uygulama esaslan ile
birlikte yonetim kurulu tarafindan onaylanmasi,

e g kontrol faaliyetlerinin olugturulmast ve




e  VYS’nin is stiregleri lizerinde kontrollerin ve is akiglarinin gosterildigi ig akis semalarinin
olusturulmast

gereklidir,

I¢ kontrol sistemi ile i¢ kontrol faaliyetleri ve bunlarin nasil icra edilecedi tiim faaliyetlerin
nitelikleri dikkate alinarak tasarlanir. I kontrol faaliyetlerinin tasariminda;

¢ Sirket blinyesinde iretilen bilginin giivenilir, tam, izlenebilir, tutarli ve ihtiyaci
kargilayacak uygun bi¢im ve nitelikte olmasinn,

e Gergeklestirilen veya gergeklestirilmesi planlanan tiim faaliyet, islem ve {irlinlerin
Kanun’a ve ilgili diger mevzuata, girket igi politika ve kurallar ile teamiillere uyumunun,

saglanmasi esastir.

I¢ kontrol faaliyetleri, yonetim kuruluna baghi olarak yiiriitiiliir. I¢ kontrol faalivetleri, VYS’nin
faaliyet yapist ve kapsamuyla uyumlu sayida olmak {izere asgari bir kisiden olugan ve
miinhasiran i¢ kontrol faaliyetleri ile istigal eden ig kontrol personeli vasitasivla ger¢eklestirilir.
I¢ kontrol personeli tarafindan, gerceklestirilen i¢ kontrol faaliyetlerine iligkin olarak Haziran
ve Aralik aylarim takip eden bir ay ig¢inde yilda iki kez y@netim kuruluna veya yOnetim
kurulunun belirleyecegi genel miidiir disindaki bir ynetim kurulu tiyesine raporlama yapilir,

Bilgi Sistemleri

VYS Yénetmeligi madde 12 uyarinca VYS nezdinde olusturulacak bilgi sistemleri, VY$ nin
Slgegi, faaliyetlerinin niteligi ve karmagiklig ile uyumlu olarak yapilandirilir. Bilgi sistemleri,
VYS ile ilgili tiim bilgilerin elektronik ortamda giivenli bir sekilde saklanmasmna ve
kullamilmasma imkan verecek vyapida olustrulur. Bilgi sistemlerinin  giivenilirliginin
saglanmasi ve diizenli olarak glincellenerek gerekli de@isikliklerin yapilmast zorunludur.

Badimsiz Denetim

VYS’lerin bagimsiz denetimi Tiirk Ticaret Kanunu, 26.09.2011 1arihli ve 660 sayili KGK
Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararame ve ilgili mevzuat cergevesinde
yapilir. VY$’ler KGK tarafindan belirlenen usul ve esaslar gercevesinde tiim islemlerini gergek
mehiyetlerine uygun surette, her bir islem bazinda zamaninda ve dofru bir sekilde
muhasebelestirmek, finansal raporlarint bilgi edinme ihtiyacim kargilayabilecek bigim ve
igerikte, anlasilir, giivenilir ve kargilagtirilabilir, denetime, analize ve yorumlamaya elverisli,
zamanmmda ve dogru sekilde diizenlemek zorundadir. Varlik yonetim sirketlerinin nam ve
hesabina yapilan tiim tahsilatlarin, ilgililer tarafindan s6z konusu tahsilatlar tizerinden mahsup
edilen hizmet bedelleri de dahil olmak Gzere, varlik yénetim sirketinin muhasebe kayrtlarina
vansitiimasi zorunludur.

VY$'lerin bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar: VY$’lerin internet sayfalarinda
yayimlanir.

Mali biinyelerini ciddi gekilde olumsuz etkileyecek durumlarn tespiti halinde, BDDK
VY$§’lerden gerekli her tiitlii tedbirin alinmasini istemeye yetkilidir. VY$’ler BDDK tarafindan
istenen tedbirleri BDDK tarafindan belirlencn siireler iginde almak ve uygulamakla
vitkiimliidiir.

Bilgilendirme Yitkimldliigi
VYS Yonetmeligi madde 16 uyarinca, VYS Yonetmelifi'nin uygulanmasi gergevesinde,
VYS’ler:

INFO
YATIRIM MIRRUL DESFRLER A.S,
Saray M., n, L] T e ]
P2z 2 Beok AL AL7: AST.
Toh L2123 BhfFar: W20NGHE 75




e BDDK’nin verinde denetim yapmaya vetkili meslek personeli tarafindan istenecek her
tirlli bilgi ve belgeyi vermek, defter ve belgelerini ibraz etmek ve incelemeye hazir
tutmak ve

» BDDK tarafindan gerekli gériilmesi halinde talep edilen her tiirlii bilgi ve belgeyi
BDDK’ye tevdi etmek

zorundadir.

VY§’lerin yii sonu konsolide olmayan mali tablolarina iligkin bagimsiz denetim raporlarinin
takip eden yilin 15 Nisan tarihine kadar BDDK veri tabanina raporfanmasi zorunludur.

VYS§’ler, sekil ve kapsanmt BDDK tarafindan belirlenen mali tablolar ve istatistiki bilgileri
istenilen siire ve yéntemlerle BDDK ’ve géndermek zorundadir.

Koruvucu Diizenlemeler, Standart Oran ve Karsihikiar

Varlik yonetim sirketlerinin dzkaynaklarimin, toplam aktiflerine oranmimin asgari %3 olarak
tutturulmas1 ve idame ettirilmesi zorunludur. Bu oran, ilgili mevzuat tahtinda standart oran
olarak adlandirilmaktadir. Standart oram saglayamayan bir varlik yonetim sirketi, bu oram
tutturuncaya kadar Kaynak Kuruluslar ile alacaklarinin veya diger varliklarinin devrine iligkin
veni sdzlesme vapamaz.

VYS Yonetmeligi [3. maddest uyarmea VYS$’ler, isiemleri nedeniyle dogmus veya dogmas:
beklenen, ancak miktari kesin olarak belli olmayan zararlarnm karsilamak amaciyla,
devraldiklar1 toplam alacaklar ile diger varhklarm Tirkiye Muhasebe Standartlari {TMS)
cergevesinde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak degerler ve kargiliga tabi tutarlar.

Alacaklarin Devrine, Tahsilatlara ve Diger Islemlere Hliskin Siirecler

BDDK'mn denetim ve gdzetimine tabi Kaynak Kuruluslar, borgluyu ve teminati dikkate alarak
borcun tahsil edilme ylizdesi ve siiresi lie gergege uygun degerini de i¢erecek sekilde iktisadi
nedenini yvazili hale getirmek kaydiyla ana faalivet konularmdan dogan alacaklar: ile diger
varliklarini varlik ydnetim sirketlerine devredebilirler. Kaynak Kuruluslar, yalmzca miinferit
bir risk grubunu igeren alacaklar harig, alacaklarmm varlik vOnetim sirketierine thale usulii
disinda bir ydntem ile devredemezler. Kaynak Kuruluglarca, varlik y&netim sirketine donuk
alacaklarin yan: sira canli alacaklar da devredilebilir; ancak yalnizea munferit bir risk grubunu
igeren alacaklar harig, canli ve donuk alacaklar ayni devir portfSyii iginde yer alamaz.

BDDK’nin denetim ve gbzetimine tabi Kaynak Kuruluslarca, devre iligkin ihale siirecinde
varlik ydnetim girketlerinin esit sartlarda siireci degerlendirmelerine imkén verecek bir takvim
belirlenir. Bu takvim dogrultusunda thale sartlarim ve devredilecek alacak portfSyiiniin
niteliklerini igeren ve ihaleye davet niteliginde olan bir bilgilendirme metni, Kaynak Kurulusun
kendi internet sayfasinda ve ana sayfada gériinecek sekilde en az bes is glinti stireyle yaymnlanir.
Kaynak Kurulus tarafindan ihaleye katilacak varhk yonetim girketlerine thale 8ncesi inceleme
yapabilmeleri igin on is giintinden az olmamak tizere ayni siire ve bu siire zarfinda ayni nitelikte
bilgi ve belge verilir. Devir siireci isletilirken adil, seffaf ve rekabetgi bir devir ortamumn tesis
edilmesi saglanir. Bilgi ve belge paylagiminin, taraflar arasinda akdedilecek gizlilik sbzlesmesi
cercevesinde ve sadece ihale amaciyla sinirli olacak ve ihale sonrasinda tmha edilecek sekilde
gergeklestirilmesi zorunludur. S8z kenusu bilgi ve belge paylagimi kapsaminda asgari olarak,
devre konu alacagm kredi tiirii, kredi bor¢lusunun kimligi/ticaret unvary ile T.C. kimlik
numarast ve vergi kimlik numaras: gibi kimlik tanimiayicilari, borcun anaparast, islemis faiz
ve masraf tutari, faiz orani, temerriit tarihi, teminat durumu, yapilandirmaya konu olup olmadigi
ve devam eden veya sonuglanmus hukuki stireglere iliskin bilgiler paylasilir.
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Varlik vonetim girketleri, devraldiklari alacaklara iligkin takip ve tahsil islemlerine baglamadan
dnce asil borglulara veya vasal temsilcilerine yazili bildirimde bulunur. $6z konusu bildirimde,
Kaynak Kurulugun adi da belirtilmek suretiyle borglunun Kaynak Kurulusa olan borcunun
varlik y8netim sirketine devroldugu ve borg hakkinda bilgi alinmasini teminen varlik ySnetim
sirketi ile iletigime gegilmesi ydniinde bir metin ile ilgili varlik y8netim sirketine ait tiim iletigim
bilgileri yer alir. Bor¢lunun ilgili varlik yonetim girketi ile iletisime gegmesi halinde yapilan ilk
goriimede, borcun kaynagim olugturan iglem, borcun tarafi olan kurulug, borcun ash ile
fer’ileri ve tutari, varlik ynetim sirketince takibi durumunda borglunun karsilagacagi hukuki
islemler ile borglularin 8demekle yiikiimlii oldugu diger tutarlar dogru, sade ve anlagilir sekilde
bildirilir.

Varlik ydnetim sirketleri ile bunlara bagli tahsilat ekipleri tarafindan borgluya tutar teklif edilen
her durumda ve sonrasinda uzlasilan tutar Sdendiginde borgluya bildirim yapilmas: ve bu
bildirimin kayit altina alinarak saklanmast zorunludur. Uzlagilan tutarin ddenmesi durumunda
sbz konusu bildirimin borcun sona erdigi bilgisini igermesi de zorunludur. Varlik ySnetim
sirketleri berglularin kimlik ve iletigim bilgilerini dogru tespit etmekle yiiktimkidiir. Varlik
yOnetim sirketlerinin borgluya bildirdigi iletigim bilgileri iizerinden sirket ile dogrudan
kendilerinin iletisim kurmasi ya da borglu ile iletisim kuruldugu esnada borg¢lunun ve
kendilerinin onay vermesi suretiyle, borcu ddemek, borcu tstlenmek, borca veya s6zlesmeye
katilmak isteyenler diginda, borgla ilgili vetkili olmayan ficiinedi kisilere borgla ilgili herhangi
bir sekilde bilgi verilemez ve bu kisilerle iletigim kurulamaz. Varhk y&netim sirketleri,
borglularla kurulan her tiirld iletisimde Bankacilik Kanunu’nun 73. maddesi ile KVKK ve iigili
mevzuat hitkiimlerine uygun davranmakla, borglularin toplum igindeki itibarim zedeleyici
iletisim ve tahsilat yontemlerinden kaginmakla isim ve sair bilgi benzerlikleri nedeniyle borgla
ilgisi bulunmayan iiglineti kigilerle iletisim kurmamakla yiikitml{idiir.

Varlik yonetim girketlerinin, sulh yolu ile edinilen taginmazlar1 iktisap tarihinden Snceki bir yii
iginde bagimsiz degerleme girketi tarafindan yapilan deger tespitinde belirtilen tutarin altinda,
icra yolu ile edinilen taginmazlar1 ise edinim tutarmin altinda satisa konu etmemesi esastir. Bu
hitkme aykiri olarak satis vapilmas: durumunda satigin ekonomik gerekgeleri yazili hale
getirilerek denetime hazir bulundurulur,

Hasilat paylagimli dosyalarda alacag) devreden kurulusun varhik ySnetim sirketince yapilan
tahsilati kontrol edebilmesi igin varlik ydnetim sirketlerince yerine getirilmesi gereken
yiikiimliilitkler, Kaynak Kurulug ile yapilan alacak devrine iliskin stzlesmelerde agikga
diizenlenir.

Borcun devralinmasimndan 8nce Kaynak Kurulug tarafindan baglatiimis agik icra veya iflas takibi
bulunmasi ya da varhik ySnetim sirketince icra veya iflas takibi baslatilmasi halinde borca
iligkin varlik yénetim sirketleri ve BDDK nin gdzetim ve denetimine tabi Kaynak Kuruluglar
tarafindan yapilan her tiirlti tahsilat, borglunun talebi ve gerekli harci yatirmast halinde ilgili
icra tegkilatina da bildirilir. Borcun kargilikli anlagma yoluyla ya da dogrudan asil ve fer’ileri
ile birlikte Gdenmesi halinde icra takibinin ortadan kaldirilmasina ydnelik bor¢lu tarafindan
diger kisi ve kuruluglara yapilmas: gereken varsa tiim 6demeler ve islemler hakkinda borgluya,
tahsilat talebi ile bagvurulmadan 8nce agik ve anlagilir sekilde bilgi verilir.

Varlik ydnetim sirketleri, devraldikiari alacaklart ancak BDDK nin denetim ve gbzetimine tabi
bir baska banka ya da diger mali kuruma veya TMSE ye devredebilir; ancak borglunun yazil
muvafakatinin alinmasi gibi bazi diger sartlarin varh@ halinde, alacaklarin tigiineil kisilere
devri de s6z konusu olabilir,

03.11.2022 tarihinde Turkive Bivik Millet Meclisi’nde 7420 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile
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Baz: Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun kabul
edilmistir. S6z konusu kanun, 09.11.2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak, yayimi
tarihinde viiriirlige girmistir. Anilan kanunun Gegici 3. Maddesi uyarinca, varltk ySnetim
sirketlerince, bankalardan 15.08.2022 tarihi (bu tarih d&hil} itibariyla devir ve temlik alinan ve
amilan kanunun yiirirltige girdigi tarih itibaniyla anapara takip bakiyesi 2.500 Tiirk liras! ve
altinda bulunan bireysel nitelikli her tiirlii kredi sdzlegmesinden kaynakh alacaklarin anapara
takip bakiyesinin yarisi; kalan anapara, faiz, masraf, vekalet {icretleri ve benzeri alacaklarinm
takibinden feragat etmeleri sartiyla, Hazine ve Maliye Bakanlifi biit¢esinden TMSF’ye
aktanlan tutardan TMSF’nin istiraki olan varlik yOnetim sirketi araciligiyla Gdenir. Bu
kapsamda tasfive edilecek tutar bir gergek kiginin téim varhik yonetim sirketlerine olan borg
toplam: dikkate alinarak tespit edilir. Kapsama giren alacaklara karsilik maddenin ylirtirliige
girdigi tarihten sonra varlik ydnetim sirketlerince yapilmig tahsilatlar bu sirketlerce borglusuna
iade edilir.

Dis Hizmet Saglanmas:

Varhk y6netim sirketlerinin esas faaliyetlerini kendi organizasyonuyla gergeklestirmesi esas
olmakla birlikte tahsilat ve takip islemleri igin hukuk btirosu, ¢agrt merkezi, degerleme kurulugu
gibi dig hizmet saglayici kuruluglarla ¢aligmast halinde bu durum varlik y&netim girketinin ve
varlik yénetim sirketi ynetim kurulunun mevzuat karsisindaki sorumluluklarim etkilemez.

Faalivet Izninin Iptal Edilmesi

VYS Yonetmeligi uyarinca, (i) varlik yonetim sirketlerinin kurulug sartlarmi kaybetmesi ya da
ortaklarinin, kurucularda aranan sartlart kaybetmesi, (if) VY$ Yonetmeligi’nde izin verilen
faaliyetler haricinde islem yapmasi, banka ve difer mali kurumlarin alacaklar: ile diger
varliklarinin satin alinmasina miinhasir olarak, alacagint veya diger varligini satin aldigt banka
veya diger mali kurumlar ile bir kredi iligkisi kurmasy, (iii) BDDK tarafindan mali biinyelerini
ciddi sekilde olumsuz etkileyecek durumlarin tespiti halinde, BDDK tarafindan istenen
tedbirlerin belirlenen siirelerde alinmamas:, (iv) BDDK tarafindan talep edilen bilgi ve
belgelerin siiresi i¢inde gdnderilmemesi (v} iglemierini kayit digt birakildig1 veya gergege aykar
olarak muhasebelestirildigi ya da VYS Yonetmeligi'nin diger hikkiimlerine aykiri islem
yapildiginin BDDK tarafindan tespit edilmesi hallerinde VY$’lere, BDDK tarafindan bu
durumlarim mevzuat hiikiimlerine uygun hale getirmeleri igin ii¢ aya kadar siire verilebilir.
BDDK tarafindan siire verilmesine gerek goriilmeyenierin veya BDDK tarafindan slire
verilmesi halinde verilen siire iginde durumlarini ditzeltmeyenlerin faaliyet izinlerinin iptal
edilmesi veya varltk ydnetim sirketlerinin Kaynak Kuruluslar ile alacaklarmn veya diger
varliklanmin devrine iliskin yeni sdzlesme yapma yetkilerinin askiya almmasi BDDK’ mn
takdirindedir. Iradi tasfiye talebinde bulunan varlik yonetim sirketleri ile adres degisiklikierini
stiresinde bildirmeyen ve yapilan yasal tebligata ragmen adresinde bulunmadigr tespit edilen
varlik yonetim sirketlerinin faalivet izni BDDK tarafindan iptal edilir. Ayrica faaliyet izninin
alinmasi milteakip bir yil i¢inde faaliyete gegmeyen ya da faaliyetlerine bir yil siire ile
kesintisiz ara veren varlik yonetim sirketlerinin faaliyet izni BDDK tarafindan iptal edilir.

Faaliyet izni iptal edilen sirketler, Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca minhasiran
varlik yonetim girketlerine tanman faaliyetlerle istigal edemez, ticaret unvanlarinda, ilan ve
reklamlarinda veya igyerlerinde séz konusu islerle igtigal ettikleri izlenimini yaratacak higbir
kelime, deyim ve isaret kullanamazlar.

Risk Merkezi Tedbirleri

Bankacilik Kanunu ek madde 1 uyvarinca Tiirkiye Bankalar Birligi nezdinde, kredi kuruluglan
ile BDDK tarafindan uygun gdriilecek finansal kuruluglarin miigterilerinin risk bilgilerini




toplamak ve s6z konusu bilgileri bu kurulusglar ile gergek veya tlizel kigilerin kendileriyle ya da
onay vermeler] kosuluyla gergek kisiler ve dzel hukuk titzel kigileri ile de paylasiimasini
saglamak tizere Risk Merkezi kurulmustur.

Sirket, Risk Merkezi iiyesi olup, Risk Merkezi Uvelerinin Bagimsiz Denetim Kuruluglarinca
Gergeklestirilecek Denetimi ve Raporlanmasi Hakkinda Genelge’ye gére VY $’ler dahil olmak
tizere Risk Merkezi iiyelerinin her yil bir denetim yaptirmasi gereklidir. Varlik Yoénetim
Sirketleri igin bu denetim dénemi 1 Eyliil— 31 Agustos tarihleri arasidir. Denetimi vapan yetkili
kurulug, denetim raporunu, (i} {ivenin tabi oldugu denetim déneminin bitis tarihi itibari ile en
geg 30 giin igerisinde tamamlayip fiyeye iletmekle ve (if) liyenin tabi oldugu denetim déneminin
bitis tarihi itibar1 ile en ge¢ 60 giin ierisinde Risk Merkezi Uye Denetim Takip Sistemi
uygulamas: iizerinden Risk Merkezi’ne iletmekle yiikiimladiir. Uyeler, Risk Merkezi Uye
Denetim Takip Sistemi uygulamast {izerinde kendilerine yonelik olarak hazirlanan kisim
{izerinden; raporlarda yer alan bulgulara iligkin aksiyon planlarmi, yetkili kurulusun rapor kayit
tarthi itibart ile en geg 30 giin igerisinde Risk Merkezi'ne iletimini gergeklestirmekle
yitkiimliidiir.

Sug Gelirlerinin Aklanmast ve Terérizmin Finansmaninin Onlenmesine Iliskin Mevzuat

Tarkive, Mali Eylem Gorev Giicii'ne {iye filkelerden biridir, bu kapsamda kara para
aklanmasiyla, terérizmin finansmaniyla miicadele edilmesi ve diger finansal suglara kars:
kanunlar gikarms ve ikincil diizenlemeler yapmstir. Bu ¢ergevede yukandaki idart kurumlara
ilaveten, Sirket sug gelirlerinin aklanmas1 ve terdrizmin finansmanmnin Snlenmesine iligkin
mevzuat kapsaminda Hazine ve Maliye Bakanligh biinyesindeki MASAK'1n da gBzetim ve
denetimine tabidir. MASAK mevzuati kapsarminda yitkiimlitler tanimi, varlhk y8netim girketleri
de dahil olmak iizere finansal kuruluslagt kapsamaktadir. Bu kapsamda Sirket, temel olarak
asagida listelenen mevzuata da tabidir:

o 5549 sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasimin Onlenmesi Hakkinda Kanun;
o 6415 sayili Terorizmin Finansmaminin Onlenmesi Hakkinda Kanun,

e 5549 sayili Sug Gelitlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanunun uygulanmasina
ybnelik olarak; su¢ gelirlerinin aklanmasinin ve terdriin finansmaninin dnlenmest
amaciyla yitkiimliler, ytiktimlilitkler, yiikiimliilitklere uyumun denetimi, glimrik
idaresine agiklama yapilmas: ve dier tedbirlere iligkin usul ve esaslar1 diizenlemek
amaciyla, 09.01.2008 tarith ve 26751 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan Sug Gelirlerinin
Aklanmasimn ve Terdriin Finansmaniun Onlenmesine Dair Tedbirler Haklinda
Yonetmelik, ve

e Finansal kurutuglar tarafindan yapilacak kimlik tespiti iglemierinde uygulanabilecek olan
basitlestirilmis tedbirlere iliskin agiklamalart igeren, 09.04.2008 tarih ve 26842 sayih
Resmi Gazete’de vaymmlanan MASAK Genel Tebligi (Sira No: 5) de dahil olmak iizere,
MASAK Genel Tebligleri.

Sug Gelirlerinin Aklanmasmmn Onlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca yitkGimliiler, miigterinin
taninmasina iligkin esaslar kapsaminda; kendileri nezdinde yapilan veya aracilik ettikleri
islemlerde islem yapilmadan once, iglem yapanlar ile nam veya hesaplarina iglem yapilanlarn
kimliklerini tespit etmek ve gerekli diger tedbirleri almak zorundadir. Yiikiimliiler tarafindan
islemin gergek faydalanicisinin ortaya gikarilmast i¢in gerekli tedbirler alinir.

Varlik yonetim sirketleri de dahil olmak lizere finansal kuruluslar; miisterinin, miigteri adina
hareket eden kisinin ve ger¢ek faydalamcimn kimliginin tespiti ve is iliskisinin veya islemin
amaci hakkinda bilgi elde etme konularinda, miigteriyle ilgili olarak bagka pir finansal
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kurulugun aldigt tedbirlere giivenerck ig iligkisi tesis edebilir veya islem yapabilir. Ayrica,
finansal kuruluslarin kendi aralarinda vapacaklan islemler, mitsterinin hisseleri borsaya kote
edilmis sirket oldugu islemier gibi bazi iglem titrlerinde, basitlestirilmis tedbirlere tabi olarak
kimlik tespiti ve gergek faydalamcinmin tespiti yiikiimlaliiklerinin yerine getirilmesine de
MASAK Genel Tebligleri ile imkéan saglanmaktadir.

Yiikfimliller nezdinde veya bunlar araciliiyla yapilan veya vapimaya tesebbiis edilen
islcmlere konu malvarhgmnin vasa disi yollardan elde edildigine veya yasa digi amaglarla
kullamidigina dair siipheli iglemlerin MASAK’a bildirilmesi gereklidir. Yiikiimliiler taraf
olduklart veya aracihk ettikleri islemlerden, Hazine ve Maliye Bakanhgl tarafindan
belirlenccek tutart asanlam MASAK’a bildirmek zorundadirlar. Yikiimliiler karmasik ve
olagandist bityiikliikteki iglemler ile gériiniirde makul hukuki ve ekonomik amaci bulunmayan
islemlere &zel dikkat gistermek, talep edilen iglemin amact hakkinda yeterli bilgi edinmek igin
gerckli tedbirleri almak ve bu kapsamda elde edilen bilgi, belge ve kayitlan istenildiginde
yetkililere sunmak iizere muhafaza etmek zorundadir,

Kamu kurum ve kuruluslari, gergek ve tiizel kisiler ile tiizel kisiligi olmayan kuruluglar,
MASAK ve denetim elemanlan tarafindan istenilecek her tiirlii bilgi, belge ve bunlara iligkin
her tiirlit ortamdaki kayitlari, bu kayitlara erisimi saglamak veya okunabilir hale getirmek igin
gerekli tiim bilgi ve sifreleri tam ve dogru olarak vermek ve gerekli kolayligi saglamakla
yitkiimlii olup; avrica, bu mevzuat ¢ergevesinde getirilen yikiimliilikklere ve islemlerine iligkin
her tiirld ortamdaki belgeleri diizenleme tarihinden, defter ve kayitlart son kayit tarihinden,
kimlik tespitine iliskin belgeleri ise son islem tarihinden itibaren 8 yil siireyle muhafaza ve
istenmesi halinde vetkililere ibraz etmekle yitkiimlidiir.

Anilan mevzuata olan aykirtliklar kapsammda vitkiimlii olarak varlik ySnetim sirketleri de
cesitli idari ve (ilgili kigiler) adli para cezalarina tabi olabilmektedir.

Kisisel Verilerin Korunmast Mevzuati

KVKK kisisel verilerin hukuka aykir1 sekilde toplanmasi, iglenmesi, silinmesi, anonim hale
getirilmesi ve aktartimasmna iliskin idari yaptirimlar dngdrmektedir. KVKK uyarinca kigisel
veriler, KVKK’daki istisnalar sakli kalmak iizere, ilgili kisinin agik rizas: olmaksizin islenemez
ve aktarilamaz. [slenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi halinde kisisel veriler resen
veya ilgili kiginin talebi lizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale
getirilir. Veri sorumlularinin ve veri isleyven gergek veya tiizel kisilerin, kisisel verilerin elde
edilmesi sirasinda aydmnlatma yiikiimlilliigli bulunmaktadir. Kisisel verileri isleyen gergek ve
tiizel kisiler, Veri Sorumlular Siciline kaydolmak zorundadir. $irket, faaliyetleri kapsaminda,
miisterilerine ve ¢ahisanlarina ait kimlik, iletigim, 6zlik, hukuki islem, miigteri islem {(¢agn
merkezi kayitlan, fatura, senet, ¢ek bilgileri, gise dekontlarindaki bilgiler, siparis bilgisi, talep
bilgisi gibi), fiziksel mekan giivenligi, islem giivenligi, risk yonetimi (ticari, teknik, idari
risklerin yonetilmesi i¢in iglenen bilgiler), finans, mesleki deneyim, g&rsel ve isitsel kayitlar
kategorilerinde kisisel verileri ve saglik bilgileri (engellilik durumu, kan grubuy, kullanilan cihaz
ve protez bilgileri gibi), ceza mahkumiyeti ve giivenlik tedbirleri ile biyometrik veri (avug igi
bilgileri, parmak izi bilgileri, retina taramas: bilgileri, yiiz tanima bilgileri gibi} kategorilerinde
ozel nitelikli kisisel verileri islemekte olup; Veri Sorumlular: Siciline de veri sorumlusu olarak
kayithdr.

Ticari Hetisim ve Ticari Elektronik Hletiler Mevzuat:

Ticari Iletisim ve Ticari Elektronik [letiler Hakkinda Yonetmelik, gergek ve tiizel kisilerin mal
ve hizmetlerini tanitmak, pazarfamak ya da isletmesini tanitmak veya bunlan baskalari adina
yapmak amaciyla elektronik iletisim araclarryla yapilan her tiirlii ticari iletigimi kapgamaktadir.
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Amlan y6netmelik uyarinca, hizmet saglayic ilgili alicidan bizzat veya Ileti Yonetim Sistemi
{izerinden onceden onay almadan mal ve hizmetlerini tanitmak, pazarlamak, isletmesini
tanitmak ya da kutlama ve temenni gibi igeriklerle tamnirlifini artirmak amaciyla alicilarn
elektronik iletisim adreslerine ticari elektronik ileti goénderemez. Ancak, alicinmn
kendisiyle iletisime ge¢ilmesi amaciyla iletigim bilgilerini vermesi hélinde, temin edilen
mal veya hizmetlere iligkin degisiklik, kullanim ve bakima ydnelik ticari elektronik iletiler igin
ayrica onay alinmaz,

Keza, Ticari Iletisim ve Ticari Elektronik Iletiler Hakkinda Yénetmelik uyarinca devam eden
abonelik, tiyelik veya ortaklik durumu ile tahsilat, borg hatirlatma, bilgi glincelleme, satin
alma ve teslimat veya benzeri durumlara iliskin bildirimleri igeren iletiler ile hizmet
saglayiciya ilgili mevzuatla getirilen bilgi verme yiikiimliiliighh durumlarinda &nceden onay
alma zorunlulugu aranmaz. Ancak, bu tiir bildirimlerde herhangi bir mal veya hizmet
tzendirilemez veya bunlarin tanrtim yapilamaz.

6.1.5. Ihragei faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:
VYS$’lerde Portféy Devirleri, Pay Devirleri ve Birlesmeler ile Iigili Sektor Uygulamasi

Bankacilik Kamumu'nun 143, maddesinin, ¢1.01.2022 tarihinden dnce viiriirliikte olan haline
gdre, varlik vonetim sirketlerinin kuruluslarini takip eden 5 willik stireyle varlik yonetim
sirketlerinin yaptiklart iglemler, bazi vergi ve harglardan istisna tutulmus idi. S6z konusu
“kurulugu takip eden 5 yillik stire” kosulu yiiriirliikteyken, sektérde bulunan sirketler tarafindan
Gelir daresi Bagkanligi’na “5411 sayitt Bankacilik Kanununun 143’{incii maddesinin beginci
fikrasinda yer alan beg yillik vergi ve harg istisnasindan yararlanan varlik yonetim sgirketinin ve
bes yillik istisna siiresi biten bir baska varlitk yonetim sirketinin birlesme karari almasi
durumunda birlesme sonras) vapilacak islemlerden vergi ve har¢ aranilip aranilmayacagi hk.”
bzelge talebinde bulunulmustur. Gelir Idaresi Bagkanligi’nin 97895701-140[123-2014/611-740
say1ve 04.04.2014 tarihli yazisinda, yeni kurulan bir sirket tarafindan devralinan varlik ynetim
sirketleri i¢in vergi istisnastn 5 yil stire ile yeniden baglamast uygun goriilmiigtiir, S6z konusu
istisnadan yararlanmak igin sektdrdeki varlik yénetim sirketleri $ yillik stireler itibariyla,
BDDK onayiyla yeni varhik yonetim sirketleri kurmus ve yine BDDK onayiyla birlesmeler
gerceklestirmistir, 14.10.2021 taribli ve 7338 sayil1 Vergi Usul Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un, Bankacilik Kanunu’nun 143’°tncil maddesinde vaptig
degisikle VYS’lerin BSMYV istisnast sliresiz hale gelmigtir.

Bu diizenleme uyarinca s8z konusu ddnemde, vergi avantajinin siirdiiriilebilmesi ig¢in her S
yitlda aymi ortaklik yapist ile yeni varlik yonetim girketleri kurulup, BDDK onayinin alinmast
ve faaliyete ge¢mesi sonrasinda ayni grubun bir dnceki sirketi ile birlestiriimest yontemi
sektdrde benimsenmigtir. Bu ¢ercevede, sektor uygulamasi geregi birlesme isleminde genellikle
birbirinden ayr: ortaklik yapisina sahip sirketlerin birlesmesi séz konusu olmamakta, ayni
ortaklik yapisina sahip iki sirket, anilan mevzuattan faydalaniimasim teminen BDDK onayi
alinarak birlesmektedir.

Kronolojik Gelisim

LBT Varlik Lehman EBRD Girket'in Great Harvard Brandon Great Yeni
Brothers tarafindan 12% pay itk tahwil Place fo Business School Hali, ATD Place to ofis
kuruldu safin aldt ihract Work vaka galigmasi Best ddilieri Work
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LBT Varlik Vector tkincll TGA LBT - Arts Varitk TURKASSET Hayat -

Holdings tarafindan portfdy alirnlar TURKASSET portfylerinin ve - Hayat Varik Diinya Varhk
satin alindi {Bebek Varik} Biflegmesi Atlas Varitkin ghm biflesmest birtegmesi
LBT Varltk Dénemi

Lehman Ali Inc., Lehman Brothers International {Europe), Mcssel Nominees Ltd, Lehman
Brothers Nominees Ltd ve LB Holdings Intermediate 1 Ltd tarafindan, BDDK min 10.01.2008
tarihli ve 2438 sayil karar ile kurulus izni verilmesini takiben 01.02.2008 tarihinde 10.0600.000
TL kurulus sermayesi ile “LBT Varlik Yonetim A.$.” unvanl bir varlik yOnetim sirketi
kurulmustur.

2009 yilinda, Vector Holdings, LBT Varlik’n toplam sermayesini temsil eden 10.000.000 TL
nominal bedelli 10.000.000 adet paydan 9.999.996 TL nominal bedelli 9.999.996 pay1
devralnustir.

2011°de, Vector Holdings ve EBRD, LBT Varlik’in hisselerinin 912,27 sinin EBRD’ye satis
ve devri konusunda bir pay alim sdzlesmesi imzalamuglardir.

2012 yilinda, LBT Varlik, Bebek Varlik Yénetim A.§.’nin TGA portfdyiintin ilk dilimini,
2013’te ikinei dilimini ve Bebek Varlik Yonetim A.S.’nin toplam TGA portfSyiine kargilik
gelen son dilimi 2015'te satin almistir. LBT Varlik aym zamanda 2012 yilinda finansman
kaynaklarim gesitlendirmek {izere yurtiginde tahvil ihrag etmeye baslammstir. LBT Varhk’in ilk
tahvil ihrac: sonrasinda, 2013°te, EBRD, LBT Varlik’in tahvillerine yatirim yapmugtir. Bu
yatirim, Sirket’in gegmisinde dnemli bir kilometre tagidrr, ¢linkii bu yatirim, LBT Varlik’in
devami olarak Sirket’in tahvil programina yatirimer glivenini gostermis, Sirket’in vade profilini
uzatmis ve tahvillerin yatirimer tabanini esitlendirmigtir.

Turkasset Dinemi

Sektor uygulamasi dogrultusunda, 1L.BT Varlik, BDDK 'nin 04.04.2013 tarihli ve 5272 sayill
karar1 ile kurulus izni dogrultusunda “Turkasset Varhk Yonetim A.$.” unvani ile 10.05.2013
tarihinde 10.000.000 TL’lik kurulus sermayesi ile varlik ydnetim sirketi olarak faalivet
gostermek {izere kurulan Turkasset’in sermayesini temsil eden paylarn %99.99’unu
devralmistir. LBT Varhik’in 5 yillik vergi ve harg istisna siiresinin dolacak olmasi nedeniyle
sz konusu dénemde sektorde sikga gériilen sekilde Turkasset BDDK 'nin 16.05.2014 tarihli ve
12743 sayiht karan ile verilen izne istinaden 12.06.2014 tarihinde birlesme yoluyla LBT
Varlik’1 devralmistir. Gerceklestirilen birlesme islemi sonucunda LBT Varlik tasfiyesiz infisah
yoluyla sona ermis ve Turkasset varligini siirdiiren sirket olarak kalmgtir.

2014°te, Turkasset, Sirket’in is stratejisinde anahtar bir kilometre tag haline gelecek olan,
uzlasma yolu ile tahsilat yapma tizerine daha fazla odaklanmay: igeren veni bir strateji ortaya
koymusgtur.

Havat Varlik Donemi

30.06.2016 tarihinde, Turkasset, Arti Varlik Yonetim A.S. ve Atlas Varlik Yonetim A.S.’nin
tim TGA portfoyiinit satm almistir. Tém TGA portfoyiiniin satm alinmasinin ardindan,
29.09.2016 tarihinde, Turkasset, BDDK nin 06.08.2015 tarihli ve 6401 sayili karart ile kurulug
izni dogrultusunda “Atlas Varlik Yonetim A.§.” unvam ile 18.09.2015 tarihinde 10.000.000 TL
kurulus sermayesi ile varlik yonetim sirketi olarak faaliyet ghstermek tizere kurulan Hayat
Varlik’m (21.11.2016 tarihinde, “Atlas Varlik Yonetim A.S.” olan ticaret unvani, “Hayal
Varlik Yonetim A.S.” olarak degistivilmistir.) sermayesini temsil eden paylarm %99,99"unu
devralmistir.
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Yine s6z konusu dénemde sektdrde sikga goriflen sekilde Turkasset’in 5 yillik vergi ve harg
istisna stiresinin dolacak olmas: nedeniyle Hayat Varlik, 17.03.2017 tarihinde, BDDK’'nin
23.02.2017 tarihli ve 7252 sayili karan ile verilen iznine istinaden Turkasset’i tiim aktif ve
pasifleri ile birlikte birlesme yoluyla devralmistir. Birlesme islemi sonucunda Turkasset
tasfiyesiz infisah yoluyla sona ermis ve Hayat Varlik varligin: sirdiiren girket olarak kalmistir.
2016°da, Hayat Varhk, borg tahsilatina miisteri odakliligm getirilmesi alanindaki dnde gelen
uygulamalar1 dne ¢ikaran bir Harvard Business School vaka galigmasina konu edilen ik varlik
ydnetim sirketi olmustur (Kaynak: htips://www.hbs.edw/lacully/Pages/item.aspx?num=31777;
hitps://hbswk hbs. edu/item/this-turkish-debi-collector-is-customer-centric).

2017 yilinda EBRD ve ICBC tarafindan 120 milyon TL tutarinda tahsis edilen sendikasyon
kredisi, Hayat Varlik’in borglanma kaynaklarim gesitlendirmis olup vade uzatilmasina katkida
bulunmustur.

Aymi yil igerisinde Hayat Varhk caligan gelisimi alamnda Brandon Hall Excellence in
Education 2016 ve 2017 ATD Best &diillerini kazanmigtir.

2018 yilinda ise Hayat Varlik “Great Place to Work” tarafindan diizenlenen En lyi Isveren
listesinde yer almistir. (Kaynak: htips:/lexcellenceawards.brandonhall. com/winners/;
https./fwww.td. org/insights/atd-announces-40-winners-in- 1 Sth-annual-best-awards;
hitps:/fwww. capital.com. tr/haberler/tum-haberler/201 4un-en-ivi-isverenieri-
aciklandi?savfa=-%203)

Diinva Varlik Donemi

Diinya Vatlik ise, BDDK nin 18.04.2019 tarihti ve 8329 say1li karar: ile kurulus izni verilmesini
takiben, 30.05.2019 tarthinde 20.000.000 TL’lik ddenmis sermaye ile kurulmustur, Akabinde
Sirket BDDK'nin 19.03.2020 tarihli ve 8959 sayihi karani ile ise faaliyet izni alarak
faaliyetlerine baslamistir. Sirket’in asil kurulus amaci 18.09.2015 tarihinde kurulmug olan
Hayat Varlik’in devanm yillarda bu vergi avantajint siirdiirmesidir. Dolayisiyla, $irket’in ana
kurucu ortag (%499,5) olan Hayat Varlik’in 5 yillik vergi ve harg istisna stiresinin dolacak
olmasi sebebiyle yine s6z konusu dénemde sektdrde sikga gorilen sekilde Sirket ile
kolaylagtinlmis birlesme islemi yapmustir. $irket Hayat Varlik'r tim akuif ve pasifleri ile
birlikte BDDK’nin 19.06.2020 tarihli ve 9065 sayili karari ile verilen iznine istinaden
30.06.2020 tarihinde birlesme yoluyla devralmsgtir.

Dolayisiyla Diinya Varlik, Hayat Varlik’in devami niteliginde faaliyetlerini strdiirmek
amactyla kurulmus ve birlesme iglemini gergeklestirmistir.

Sirket, organik bityiime ve birlesme ve devralmalar yoluyla, isbu izahname tarihi itibariyla
meveut pazar payina ulagmugtir.

Sirket Nisan 2021 den bu yana FKB’ye iiyedir. FKB 6361 Sayilt Kanun'un ilgili maddelerine
gire tesekkiil eden, tiizel kisiligi haiz, kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur.
Kurumsal vapisi itibartyla FKB, Tiirkiye ekonomisinin firetim, satis ve titketim kanallarimn
tigtinde de yer alan “Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman, Varlik Yénetim ve Tasarruf
Finansman” sekitrlerinin gats kurutusudur.

6.1.6. Depo sertifikasmi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.




6.2. Yatirimlar

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihracgimn
onemH yatirimlari ve bu yatirimlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in yatirimlart agirhkls olarak bankalarin TGA portfdylerine yapiimaktadir, [zahnamede
ver alan finansal tablo dénemileri itibarivla vapilan TGA portféylerine iligkin yapilan yatirimlar
asagidaki gibidir:

Yil Satin ahnan portfoylerin Satm alma bedeli | Tahsilat bedeli
anapara bedeli (bin TL) (bin TL) (bin TL)
2020 (*) 185.540 17.310 344.166
2021 357.619 80.401 450.974
2022 828.418 189.686 831.079
3C 2023 2.070.807 922.665 1.225.074

(*) Sirket Hayar Varitk'1 tion aktif ve pasifieri ile birlikte BDDK 'vun 19.06.2020 tarihii ve 9065 sayih
karar: ile verilen iznine istinaden 30.06.2020 tarihinde birlesme yoluyla devralmiy olup, amilan bu
devralma yoluyla birlesme ile birlikte, 30.06.2020 taribi itibarla 12.437 milyon TL kalan anapara
tutarl: TGA Diinya Varlik'a intikal etmistir.

[zahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan diger yatirimlar ise asagidaki
gibidir:

Yatirimlar (bin TL) 2020 2021 2022 3C 2023
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.789 6.220 7.934 17.986
Maddi Duran Varliklar 8.078 13.969 29.391 5.576

Sirket’in maddi olmayan duran varlik yatirimlar, Sirket’in faaliyetleri sirasinda Ongériilen
Kalan Tahsilatin projeksiyonu igin kullandigi S$irket’in kendisi tarafindan satin almay:
ditstindigii TGA portfoylerinin degerleme ve fivatlandirmas: igin geligtirilen, satin aldig1 TGA
portfSyleri i¢in ise Experian ile is birligi iginde gelistirilen makine 6grenmesi destekli modeller
olan yazilimlar ve 2021 yilinda devreye alinan UYAP ile entegrasyonu saglayan T-HOS hukuk
otomasyon sistemi ile Sirket’in faaliyetlerinde kullandifi diger yazilimlar, lisanslar ve
entegrasyon kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in maddi duran varlik yatirimlarr demirbaglar, nakil vasitalar ve &zel maliyetlerden
olusmaktadir, Ozellikle 2021 yihinda yapilan yatirmmlarin 8,7 milyon TL’si 6zel maliyetlerden;
3,1 milyon TL’si nakil vasitalar; 2,1 milyon TL’si demirbaglardan clusmakta iken 2022 yilinda
yapilan yatirimlarin 7,3 milyon TI.’si nakil vasitalar, 16,1 milyon TL’si demirbaglar ve 5,9
milyon TL’si &zel maliyetlerden olusmaktadir.

Sirket 2021 yilinda yeni genel miidiirliik binasina tagmmis olup TFRS 16 standard: kapsaminda
10 yillik kira sézlegmesini maddi duran varlitk olarak 23.149 bin TL, 2022 yilinda ise 11.449
bin TL olarak aktiflestirmistir. Bu tutar ilave bir yatirim olmayip, muhasebe standard) geregi
ilgili vilin bilango kalemine siuflandirilmigtir.

Sirket vatirimlarint 8zkaynak, banka kredileri ve ihra¢ ettifi sermaye pivasas: borglanma
araglari ile finanse etmcktedir. Bu dogrultuda, [zahname dénemleri itibarryla Sdenen portfoy
alim bedellerinin banka kredileri ve sermaye pivasasi araci bor¢lanma araglari ihract dagibimina
oransal olarak asagida ver verilmigtir:




Alim Bedeli Odemesinde Kullamian Ahnrbedelt Odemgs::;e(gt;llanﬂan Kaynsgin
el 2020 2021 2022 3C 2023
Banka Kredileri 100 38 62 -
Borglanma Araci Thract - 12 - -
Ozkaynak - - 38 100
Toplam 100 100 100 100

6.2.2. Thrage: tarafindan yapilmakta olan yatirimiarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilin ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in 6.2.1 boltimiinde sunulan yatirmmlari Izahname tarihi itibartyla tamamlanmustir.
Sirket’in isbu Izahname tarihi itibaryla yapiimakta olan yatirimi bulunmamaktadir.

6.2.3. ihragcciin yénetim organi tarafindan gelecege yonelik nemli yatirnnlar hakkinda
ihraggry1 baglaywer olarak alman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
6.2.4. Ihracqiyla ilgili tesvik ve sitbvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
VYS Mevzuat: Tahtinda Faydalamian Tegvikler

1. Bankacihk Kanunu’nun 143. Maddesi uyarinca, varlik ybnetim sirketlerinin yaptiklan
igslemler ve bununla ilgili olarak diizenlenen kagitlar, Damga Vergisi Kanunu’na gore
ddenecek damga vergisinden, Harglar Kanunu’na gore 8denecek harglardan, KKDF’ye
yvapilacak kesintilerden ve Rekabetin Korunmas: Hakkinda Kanunun 39. maddesi
hiikmiinden istisnadir.

2. Katma Deger Vergisi Kanununun [7/4-(1) bendinde yer alan diizenlemeve gore; varltk
ynetim sirketlerinin bankalar, 6zel finans kurumlart ve diger mali kurumlardan devraldig:
alacaklarin tahsili amaciyla bu alacaklarin teminatim olugturan mal ve haklarin (miizayede
mahallinde satis dahil) teslimi KDV den istisna edilmigtir.

3. Bankacilik Kanunu’nun 143. Maddesi uvarmnca, 01.01.2022 tarihi dncesinde, varlik
yonetim sirketleri, kurulus iglemleri de dahil olmak fizere kurulduklar: takvim yi ve bunu
izleyen bes yil siiresince Gider Vergileri Kanunu geregi ddenecek BSMV’den de istisna
iken, 01.01.2022 tarihinden itibaren yiiriicliikte olmak Gizere, s6z konusu BSMYV istisnast
yliriirlitkten kaldirilmigtir. Zira, Gider Vergileri Kanunu uyarinca banka ve sigorta
sirketlerinin 6361 Sayili Kanun’a gore vaptiklari islemler hari¢ olmak {izere, her ne sekilde
olursa olsun yapmis olduklari biittin muameleler dolayisiyla kendi lehlerine her ne nam ile
olursa olsun nakden veya hesaben aldikiari paralar BSMV’ve tabidir. VY$'ler de istigal
konularmin Gider Vergileri Kanunu 28. maddesi kapsaminda kalmas: itibariyla, Gider
Vergileri Kanunu'nun uygulanmasinda banker sayilmakta olduklarindan yaptiklan
islemler kural olarak BSMV ye tabidir. Izahname tarihi itibariyla VY$’lerin yapacaklan
islemler bakimmdan BSMV kesinti orani %5°tir.

Diger Tegvikier

Sirket ile ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kogullarr hakkinda bilgilere agagida yer
verilmektedir:
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Tesvik Gelirleri (TL) 2020 2021 2022 3C 2023
5510 sayili Kanun Kapsaminda Tesvik | 1.927.462 | 2.334.128 | 3.881.077 | 6.343.710
14875 sayili Kanun Kapsaminda Tesvik 1.946 22.753 43.152 67.587
6111 sayili Kanun Kapsaminda Tesvik 36.201 110910 308.656 464.468
15510 sayili Kanun Kapsaminda Tesvik - - - 200.704

1. 5510sayili Kanun Kapsaminda Tesvik: SGK Kanunu’nun 81. maddesinin birinci fikrasinin
(1) bendi uyarinca, Ozel sekidr isverenleri, calistirdiklar: sigortalilara iliskin malulliik,
vaslilik ve &liim sigortalar1 primlerinin isveren hissesinin {%1 1) bes puanlik kismina isabet
eden tutar kadar indirimden yararlanabilmektedir. Tegvikten yararlanmak igin aylik prim
ve hizmet belgesinin/ muhtasar ve prim hizmet beyannamesinin yasal siiresinde verilmesi
ve primlerin yasal siiresi iginde Sdenmesi, prim, idari para cezasi ve bunlara iligkin gecikme
zammi ve cezasi borcunun bulunmamasi veya borglarinin ¢esitli kanunlar geregince
yapilandirilmis veya taksitlendirilmis olmas: ve bu yvapilandirmanin veya taksitlendirmenin
devam ediyor olmasi, kayit dist sigortal calistiriimamas: ya da sahte sigortali bildiriminde
bulunulmamas: gerekmektedir.

2. 14875 sayih Kanun Kapsaminda Tesvik: 4857 sayili Kanunun 30. maddesi kapsaminda,
ayni il sintrlart iginde 50 veva daha fazla sigortal: ¢aligtiran zel sektor igyerleri, korumakht
isyerleri, kontenjan fazlas: engelli sigortali ¢aligtiran veya yiikiimlii olmadig halde engelli
sigortal: ¢aligtiran igyerleri, calistirdiklar: engelli sigortalilarin prime esas kazang alt smir
lizerinden hesaplanan sigorta primi igveren hissesinin tamam: tutarinda tegvikten
yararlanabilmektedir. Tegvikten yararlanmak i¢in engelli sigortalr ¢ahstinilmasi, aylik prim
ve hizmet belgesinin veya muhtasar ve prim hizmet beyannamesinin yasal siiresinde
verilmesi ve primlerin 6denmis olmasi gerekmektedir.

3. 6111 sayili Kanun Kapsaminda Tesvik: 4447 sayili Kanunun Gegici 10. maddesi uyarinca,
Ozel sektor igverenleri, 31/12/2023 tarihine kadar ige aldiklar: her bir sigottaly igin prime
esas kazanglar {izerinden hesaplanan sigorta primi igveren hissesi tutarinda tegvikten
vararlanabilmektedir. Tesvikten yararlanmak igin, sigortalt g¢aliganmn; ©1.03.2011 ile
31.12.2023 tarihleri arasinda ise alinmis olmasi, 18 yasindan biiyitk olmasi, ise alindi@
tarihten nceki alt aylik dénemde Is ve Ig¢i Bulma Kurumu’na verilmis olan aylik prim ve
hizmet belgelerinde kayitli olmamasi ve fiillen ¢aligmaya devam ediyor olmas:
gerekmektedir. Isyerinin ise; 6zel sektdr igverenlerine ait olmasi, sigortali g¢aligamn,
ortalama sigortali sayisina ilave olarsk caligtirilmast, prim, idari para cezast ve bunlara
iliskin gecikme zammi ve cezasi borcunun bulunmamas: veya borglarmin gesitli kanunlar
geregince yapilandirilmig veya taksitlendirilmis olmasi ve bu yapilandirmanin veya
taksitlendirmenin devam ediyor olmasi ve aylik prim ve hizmet belgesinin/muhtasar ve
pritn hizmet beyannamesinin yasal siiresi iginde verilmesi ve primlerin yasal siiresi icinde
ddenmesi gerekmektedir.

4. 15510 savili Kanun Kapsaminda Tesvik: 03.03.2023 tarihi ve sonrasinda yaslithk veya
emekli aylig talebi nedenivle isten ayrilis bildirgesi verilen sigortalilarin isten ayrilig
tarihini takip eden 30 giin igerisinde ayni igyerinden sosyal glivenlik destek primine tabi
calismava baglamas: halinde sosyal giivenlik destek primi igveren hissesinin 5 puanlik
kismina isabet eden tutar kadar indirimden vararlaniabilir. Tegvikten vararlanmak i¢in,
03.03.2023 tarihi ve sonrasinda yaglihk veya emekli ayligi talebi nedeniyle sigortalinin
isten ayrilis bildirgesinin verilmesi ve sigortalinin igten ayrilis tarihini takip eden 30 giin
icerisinde ayni igyerinden sosyal glivenlik destek primine tabi galigmaya baslamasi,
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sigortalinm 03.03.2023 tarihi ve sonrasinda yaglilik veya emekli aylig1 talebinde bulunmasi
ve bu talebe istinaden sigortaliya 5510 sayili Kanun'un gegici 95. maddesi kapsaminda ilk
defa vaslilhk veya emekli aylig1 baglanmas, isyerinin dzel sektdr igverenine ait olmasy,
aylik prim ve hizmet belgesinin/muhtasar ve prim hizmet beyannamesinin yasal sfiresi
icinde verilmesi, tahakkuk eden primlerin yasal siiresi i¢inde Sdenmesi, isverenin Tiirkiye
geneli yasal 8deme siiresi gegmis sigorta primi, igsizlik sigortas: primi, idari para cezast ile
bunlara iligkin gecikme cezasi ve gecikme zammu borglarinin bulunmamasi ve galistirdig
kisileri sigortali olarak bildirmedigi veya bildirdigi sigortalilar1 fiilen ¢aligtirmadig
yéniinde herhangi bir tespitin bulunmamast gerekmektedir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihrac¢i faaliyetieri haklkinda bilgi:

Diinya Varhk, BDDK’nin 19.03.2020 tarih ve 8959 sayili karart kapsaminda diizenlenen
faaliyet iznine dayal olarak, Bankacilik Kanunu’nun 143. maddesi ile VYS Yonetmeligi ve
diger uygulanabilir mevzuat uyarinca lisansli bir “varlik ySnetim girketi” olarak faaliyet
gostermektedir.

Varlik y6netim sirketieri, Kaynak Kuruluslar olan TMSF nin, yurti¢i ve yurtdisinda yetlesik
bankalarin, 6zel finans kurumlarinm, diger mali kurumlann ve kredi sigortas: veren sigorta
sirketlerinin s6z konusu hizmetlerinden dogan alacaklart ve diger varliklart satin alabilirler ve
satabilirler. Varlik yonetim sitketleri ayrica sz konusu alacaklarm ve diger varliklarm tahsilau,
yeniden yaptlandirifmas: veya iigtinei kisilere devri konularinda aracilik ve danismanlik ile.
diger sirketlere kurumsal ve finansal yeniden yapilandirma alanlarinda da danigmanlik hizmeti
verebilirler.

Diinya Varlik, basta bankalarin bireysel, KOBI, ticari, kurumsal segmentlerindeki teminatlt ve
teminatsiz tiim kredi portfSyleri olmak {izere, tiim finansal kurulus alacak portfdylerine yatirim
yapan ve tahsilat siire¢lerini yneten bir Varlik Yonetim $irketi’dir.

Varlik Yénetim Sirketleri isleyisi

Varlik yonetimi sektoriinde yaygm olen is modeli, TGA portfoylerine yatirim ve bu
portfSylerden tahsilat olmak iizere iki ana evreden olusmaktadir. Birinci evre Kaynak
Kuruluglar tarafindan satisa sunulan TGA portfyleri igin teklif edilccek bedeli belirlemek
tizere degerleme yapilarak satin almanin gergeklestirildigi yatirim agamasi, ikinci evre ise satin
alinan portfoylerdeki alacaklarm ¢éziimlenerek tabsil edildigi ve gelire doniistiirilldiigii tahsilat
ydnetimi agamasidir.

Yatirim Evresi

o Satisa Konu TGA Portféviiniin Belirlenmesi ve Satisa Davet:TGA portfoyliniin satig siireci
bir Kaynak Kurulusun satisa konu etmek istedigi alacaklar belirleyerek satisa konu portfoyti
olusturmasiyla baglar. Kaynak Kurulus satisa ¢ikarmak istedifi bireysel, KOBI, ticari,
kurumsal gibi farkli alacak segmentlerinden, teminath ve/veya teminatsiz krediler segerek
bir veya birden gok sayida portfSy olugturur. Olusturulan portfSylerin adedi, niteligi ve
biiyiikliigi Kaynak Kurutusun TGA oranlart oldugu kadar karlilik ve operasyonel verimlilik
gibi ¢esitli alanlardaki stratejilerine gore degiskenlik gosterebilir.

Kaynak Kuruluslar satiga konu etmek istedikleri TGA portfylerini, miinferit bir risk
grubundan olusmadig siirece, ihale usulii diginda bir yontemle satisa sunamazigr. Kaynak
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Kuruluglar pertfdy hazir oldugunda, VYS Yonetmeligi'nin 18. maddesinin 3. fikrasi
kapsaminda VY$’leri ihaleye davet eder. Thale daveti Kaynak Kurulusun kendi internet
sayfasinda ve ana sayfada goriinecek sekilde en az 5 is giinii boyunca yaymlanir, sdz konusu
davet ihale sartlarim ve devredilecek TGA portfSyiiniin 6zelliklerini icerir. Kaynak Kurulus
tarafindan ihaieye katilacak VYS’lere ihale oncesi portfoye iliskin incelemede
bulunabilmeleri i¢in 10 is giintinden az olmamak iizere esit siire verilir, bu siire iginde aym
bilgi ve belgeler paylasilir. VY $’leri ihalede teklif edilecek fiyatlarim belirlemek iizere, stz
konusu bilgi ve belgeleri inceleyerek TGA portfoytiniin degerlenmesi siirecine baglarlar.

o Degerleme Calismalary: Kaynak Kurulugtan temin edilen, satiga konu alacaklar ile varsa
teminatlar hakkinda detayh bilgiler igeren veri paketleri iizerinden yapilan degerleme
galigmalar sirasinda, alacaklarin niteligine bagli olarak farkl ydntemler kullaniimaktadir.
Ozellikle bireysel veya KOBI kredilerinden olugan, genellikle teminatsiz, yitksek adette
cesitlendirilmis alacaklar igeren portfdylerde degerleme islemleri, VY$’ nin gegmigte satin
aldigr benzer nitelikte alacaklarin tahsilat performans: iizerinden istatistiki ve makine
Sgrenmesi algoritmalarryla kendine 8zel olarak gelistirdigi finansal modeller kullanilarak
yapilmaktadir. Ticari ve kurumsal nitelikte, gdrece yiiksek tutarli ve teminatli alacaklar ise
ayrmtik olarak finansal ve hukuki ySnleriyle tek tek degerlendirmeye tabi tutulur.

Degerleme strasinda kullantlan yéntemler VY$’lerin bu konudaki tecriibelerinin gesitliligi,
calisanlarinin bilgi birikimleri, gegmisten bugiine borglu davranislarna iligkin elde ettikleri
verinin zenginligi, veri bazlt model geligtirme becerileri gibi birgok unsura dayali olarak
degiskenlik gdstermektedir. Degerleme islemleri sonucunda olugan tahsilat tahminleri ve
nakit akig projeksiyonlar: kullanilarak hesaplanan ihale teklif fiyatlari ise VY $’lerin sermaye
ve fonlama kapasitelerinin yanu sira bilyiime stratejilerine ve rekabet istahlarina dayali olarak
sekillenmektedir.

o Jhale ve Yatirimin Gergeklestivilmesi: Inceleme ve deferleme igin tamnan siirenin sonunda
Kaynak Kurulug tarafindan kurallari belirlenerek ilan edilmis olan ihale ySntemi ile satig
gergeklestirilir. Agirhikl sattg yontemi olarak elektronik veya fiziki agik artirma ile ihale
tercih edilmekle birlikte kapali zarfla teklif, agamal eleme sonrasi agik artirma gibi birgok
yéntem de kullamlmakta, miinferit bir risk grubundan alacaklar igin ise miizakere yontemi
de tercih edilebilmektedir. Thalede en yilksek teklifi veren VYS’nin teklifi ilgili Kaynak
Kurulusun yénetim kurulu tarafindan onaylandig takdirde, TGA portfSytiniin devir (temlik)
islemlerine baglanir.

Thaleyi kazanan VYS ile Kaynak Kurulus arasinda devir sdzlegmelerinin imzalanmasi ve es
zamanlt olarak alim bedelinin ddenmesi sonrasinda sz konusu TGA portfyiine iligkin
degerleme asamasinda paylasiimamug diger detayli bilgiler (hukuki belgeler ve kredi
belgelerinin kopyalarini da igerebilir) de dahil olmak tizere tim veriler VY$'ye clektronik
ortamda aktanlir, bu sekilde yatirim evresi tamamlanit.

Kaynak Kurulug’un satig ilamindan itibaren degerleme, thale ve devir islemlerinin
tamamlanmasi genellikle 3 il 6 hafia arasinda bir siirede tamamlanmaktadir.
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Tahsilat Yinetimi Evresi

VYS nezdinde gelir yaratan tahsilat yonetimi ve yasal takip stiregleri, TGA portf&yliniin devir
islemlerinin tamamlanmas: ile baglar.

» Borclulara Bildirim: VYS devir aldigt TGA portfdyilindeki alacaklardan takip ve tahsil
islemlerine baslamadan énce, ilgili borglulara devir igleminin gergeklestifine dair yazili
bildirimde bulunur. Borghumun VYS ile yaptig: ilk gériigmede ise borcun kaynagi, detaylar,
vasal harg ve masraflar hakkinda bilgilendirme yapilir, sonrasinda borglu ile miizakere ve
uzlasma goriismelerine baglanir.

o Miizakere. Uzlasma ve Tahsilat: VYS berglularin kimlik ve iletisim bilgilerini tespit eder,
VYS Ydnetmeligi geregi borglular, yasal temsilcileri ve KVVK uyarinca borglularin
verilerinin paylagiimasina iligkin agik riza verdigi kisiler disinda, tigiinci kisilere borgla 1lgili
herhangi bir bilgi veremez ve iletigim kuramaz.

Miizakere ve uzlasma siireci, bor¢lularin mali durumlarinin gelisimine gére farklilagmakta,
borglularin bir kismi devir islemi sonrasinda avantajh tekliflerden faydalanarak kisa siirede
borglarmi  kapatirlarken, bazi  borglulardan  tahsilat ancak  yillar  iginde
gergeklegtirilebilmektedir.

Bu siirede genellikle borglu ile iletisim devam ettirilmekte, uygun zaman ve kosullarin
olusmasi gozetilerek borcun kapatilmast i¢in uzlasma saglanmaya galigilmaktadir.

Uzlasma kosullari pesin Sdemeler oldugu kadar vadeli ve taksitli ddeme planlarini da
kapsayabilmektedir. Odemenin yapiimasini takip eden giin kalan anapara borg tutar,
anlasma saglanan toplam ddemenin tamamlanmasmm takip eden giin ise borcun kapandigina
dair Risk Merkezi'ne bildirim yapilarak bor¢lunun kredi sicili giincellenir. Borgluya
borcunun bittigine dair bilgilendirme ayrica yapilir. Borglunun talebi halinde ilgili icra takip
dosyalarina haricen tahsilat bildirimi yapihir. Uzlasma ile borcun ¢dzitmlenmesi gerek VY$
gerekse borglu igin dncelikli tercih edilen ve en diisiik maliyetli yontemdir.

o Yasal Takip Islemleri: VY’ ler genellikle uzlagma ve tahsilat siiregleri ile e5 zamanli olarak,
hukuki haklarin korunmas: igin gerekli olan hukuki iglemleri de baglatabilmekte, segici
olarak tahsilat artirte1 hukuki islemler, teminatli alacaklara iliskin hukuki iglemler ve
ticari/kurumsal alacaklarda varsa iflas veya konkordato gibi bor¢lunun davalarini ve icra
islemlerini de takip ederek gerceklestirmektedirler.

Tahsilat yonetimi asamast VYS igin genel zamanagtrmt siiresi olan 10 yili agan siirelerde nakit
akisi ve gelir yaratmakta, TGA portfSytinde yer alan her bir alacagin ¢dziimlenmesine kadar
devam etmektedir.

Portfy sat Harghd Bg zamanh ofarak, Borglu ife I msk
o & g! ;q tn b;{diurE:n y‘::l]!l Cajirs merkezi fzerinden borglnlar ile iletisime gegitir anlagma saglanr, g{l'tgle zz?ea‘b:l‘dg:nlu
Haklorm komrenasi igin yasal takip iglemiert baglahr borg Sdenir

Sirketin Yonettigi TGA Portfovii

Diinya Varlik, 30.09.2023 tarihi itibariyla 43 farkl banka ve finansal kurulugun 227 portfSy{inii
devir/temlik almis olup, séz konusu portfdyler igin gergeklestirmis oldugu toplam yatirim tutar
2,6 milyar TL ye ulagmistir.

FKB tarafindan 30.09.2023 tarihi itibaryla yayinlanan dzet VYS sektor raporuna giye, sektdrin
kurulugundan itibaren Tiirkiye'de vaklasik 90,7 milyar TL tutarinda portfoy satisa gfkartimistir.
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Diinya Varlikin TGA portfGylerine vapilan toplam yatinmlar igindeki pazar pay1 %20
seviyesine ulagmgtir. Sirket, yatirim vaptit bu portfSyler kapsaminda 1,8 milyon borglunun 3
milyon adet kredisini ve 17,9 milyar TL kredi anapara bakivesini devir almistir. Sirket’in borglu
segmentleri bazinda yillar itibariyla satm aldigt kiimiile anapara portfoyii verilerine agagida yer
verilmistir.
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Tahsilat ile ¢éziimlenen borglar sonrasinda 30.09.2023 itibartyla Diinya Varhk’in yonettigi
TGA porifylerinin bakiye anaparast 14,3 milyar TL, faiz dahil bakiyesi ise 65,6 milyar TL,
yOnettigi asil borglu adedi 999 bindir. Sirket’in son [0 yillik donemde yonettigi portfSy
bityiikliigii ve bor¢lu adetlerinin seyrine iliskin verilere asagida ver verilmigtir,
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Diinya Varlik, vonettigi TGA portfSylerinden 30.09.2023 tarthine kadar 932.401 adet borcu
¢oziimleyerek kuruldugu glinden bu yana toplam 5,6 milyar TL tahsilat gergeklegtirmistir.
Portfoylerden saglanan tahsilatiar 10 yildan uzun siire ile nakit akigi saglayabilmekte olup,
Diinya Varlik 2008 yilinda devir aldig: ilk dzel banka portféyliniin 2023 yili itibartyla 15.
yilinda dahi ydnetim ve tahsilatina devam etmektedir. $irket’in 30.09.2023 tarihi itibariyla
yatirim yaptigi portfylerinden takip eden 10 yil i¢in 5,1 milyar TL tahsilat beklentisi
bulunmakta olup, ayni donem finansal tabolarina yansidig: iizere bu tutar aktifinde yer alan
“krediler, net” degerinin 2 katidir.

30.09.2023 tarihi itibariyla Sirket’in toplam 14,3 milyar TL ¢6ziimlenmemis bakiye anapara
alacadl, %44’ bireysel, %351 ticari ve %22°si teminath alacaklardan olugmaktadir.

e Birevsel krediler; borglu adedi viiksek, anapara tutar: gérece diisiik, bityllk oranda ihtiyag
kredisi gibi teminatsiz (maas haczi olanlar dahil olmak iizere) titketici kredileri ve bireysel
kredi kart alacaklaridan olusmaktadir.

o Ticari ve kurumsal krediler; teminatsiz kurumsal, ticari ve KOBI kredileri ve ticari/kurumsal
kredi kartlar: ile bu kredilerin kefil ve ¢ek borglularindan olan alacaklardan olusur. Devir
sozlesmesinde belirienen oran dahilinde borgludan yapilan tahsilatm bir kisminin Kaynak
Kurulusa aktarildig: hasilat paylagiml alacaklar dahildir.

o Teminatl krediler: ipotek ile teminatlandirilmis veya haciz ya darehin yolu ile teminat altina
alinmig veya alinabilecek her tiirlii krediden olugmaktadir.

Yillara sair vatirim kararlar sonucu son derece yaygm bir alacak portfSyll olusturmus olan
Sirket’in 30.09.2023 tarihi itibariyla vonettigi TGA portfSylerinin Kaynak Kurulus tipi bazinda
dagilimina agagida yer verilmisgtir:

Kaynak Kurulug Tipi Portfoy Icinde Oram
Banka 0687
Leasing Yol
Faktoring %l
Finansman Sirketi ve Diger (*) %10
Genel Toplam %100




(*) Diger i¢erisinde agirlikls olarak varlik yénetim sirketlerinden satin alman portfSyler yer
almaktadir.

Sirketin Portfoy Degerleme ve Yatirim Siirecleri

Portfty alimlarini rekabetgi sartlarla biinyesine katmay: hedefleven Sirket’in portfdy degerleme
caligmalan, tahsilat projeksivonlarini ve tahsilat giderlerini Sngémme basarisinda belirleyici
olup, mevecut ve gelecek donem karliligy tizerinde Snemli etkiye sahiptir.

Diinya Varlik 15 yildir aktif bir yatirimer olarak diizenli portféy alimlarina devam etmesi
sonucu, borglu davraniglart ve farkl kredi tiplerindeki geligmeleri takip edebildigi son derece
vaygm bir veri tabanina sahiptir. S6z konusu veri tabaninda yer alan veri zenginligi, Sirket’in
tahsilatlar: isabetli bir sekilde tahmin etmesine yardim eder; rekabetci fiyat ve karli getiri oram
arasmdaki dengeyi yOnetmesini saglar. Bu 6zel vert tabami aym zamanda borglularin da
segmentlere ayrilmasi ve borglu bazli dogru bir tahsilat stratejisinin belirlemesini saglar.

Sektdriin en eski sirketlerinden biri olarak, uzun yillar iginde elde ettifi tecritbe gesitliligi, bilgi
birikimi, 1,5 milyondan fazla borglu verisi, 15 yillik tahsilat performans: bilgilerini igeren
zengin veri tabant ve LBT Varlik ddneminden itibaren kendi ekibiyle gelistirmis oldugu
“Nimbus / Unity” adli yazilim sayesinde Diinya Varlik, degerleme slireglerinde yiiksek 6ngorii
ile tahsilat projeksiyonlari yapmasini saglayan, makine §grenmesi algoritmalariyla desteklenen,
her borglu segmenti bazinda ayri gelistirdigi, kendine &zel ileri istatistiki finansal modellere
sahiptir. Satisa sunulan TGA portfdylerini hizli, etkin ve yiiksek bir dogrulukla degerleme
becerisi Sirket’in rekabet giictinil artirarak sektrdeki konumunu giiclendirmektedir,

Sirket’in portf8y degerleme ekibinde genel miidiir ile analitik, tahsilat, hukuk ve mali igler
voneticileri yer almaktadir. lhale katihm kararlart ve hangi tutar aralifinda fiyat teklifi
vapilacag! yénetim kurulu bagkani, gdrevlendirilen yénetim kurulu tiyesi ve genel miidiirden
olusan yatirim komitesi tarafindan belirlenir.

Ozellikle bireysel veya KOBI kredilerinden olugan, genellikle teminatsiz, yiiksek adette
cesitlendirilmis alacaklar igeren portfoylerin tahsilat projeksivonlan i¢in istatistiki finansal
vatirim medelleri kullanilmakta, olast olumsuz konjonktiirel gelismelere karst uygulanan stres
testleri de goz dniinde bulundurularak degerleme islemleri yapilmaktadir.

Ticari ve kurumsal nitelikte, gérece yitksek tutarli ve / veya teminath portfdyler ise degerleme
stirecinde hukuk ve tahsilat ekipleri tarafindan ayrintili olarak finansal ve hukuki y&nleriyle tek
tek incelenmekte, mevcut ve olast teminatlarin degeri, nakde ¢evrilme olasiliklar
tahminlenerek kredi alacagr bazinda 6zel galisma yapilmaktadir.

Sirket yaptigt bu galismalarla getiri hedefini kargilavan ve agma potansiyeli olan portfdyleri
satin almay1 amaglar, portfSy satin alma siire¢lerindeki yaklagim ise fiyat ve getiri disiplinini
her durumda siirdiirmeye yoneliktir. Degerleme islemleri sonucunda Sirket’in yatinm ekibi,
tiim ana varsayimlarin hassasiyetini lgmek amaciyla birden ¢ok senaryo ve duvarlilik analizi
gerceklestirir, olugan tahsilat tahminleri ve nakit akis projeksiyonlarini kullanarak farkli
varsayim ve senaryolara iligkin mali sonug ve getiri analizleri hazirlar. Degerleme strecinin
kapsamli sonuglari ve onerilen ihale teldif fiyatlarini igeren nihai rapor yatirrm komitesine
sunulur. TGA portfdyiiniin satin alinmasina yonelik teklif diizeyleri ve thale stratejisine iligkin
nihai karar, 15 milyon TL tutarina kadar alimlar igin genel miidiiriin, agan tutarlar i¢in yatirim
komitesinin yetkisindedir.

Yatirim gergeklestirildikten sonraki dénemler itibariyla, Sirket’in gergeklegen tahsilatlarinin
vatirim aninda belirlenen tahsilat hedeflerine olan uzakligi diizenli olarak degerlendirilerek




sekilde hedefleri agan basarili ger¢eklesme oranlari, Sirket’in verive davali hassas analitik
modelieme yetkinligini etkin bir gekilde kullanilmasinin senucu ortaya ¢tkmaktadir.

Faaliyetlerine 2008 yilinda LBT Varlik olarak baglamug olan Diinya Varlik, ilk portfyiinii satm
aldifr 2008 yilindan ginlimiize yatirum yapug: portfSylerden tahsilat yaparak nakit akigi
saglamaya devam etmektedir. 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihleri ile biten 12 aylik dénemler
ittbaniyla, 10 yif ve &ncesinde satm almmig olan portfylerden gelen tahsilatlarin toplam
tahsilatlar igindeki payinm swasiyla %20 ve %24 seviyelerinde oldugu dikkate alindiginda,
TGA portfoylerinin 10 yili agan streler ile verimli olarak iglenebildigi ve yapilan yatinmlarmn
dngdriilenin Stesinde geri dnts verimliligi saglayabildigi goritlmektedir.

Sirket’in Tahsilat ve Takip Siirecleri Yonetimi

Dinya Varlik tahsilat slireglerini, portfSy degerleme ve yatinm asamasinda belirledigi
Bngoritleri gergeklestirmek ifizere verimlilik ve sonug odakli bir yaklagimla, teknolojiyi etkin
kullanarak yonetmektedir.

Sirket; 2008 vilinda kurulan LBT Varlik’m 2012-2015 yillart arasinda Bebek Varlik Yonetim
A.S.’nin portfSylerimi devir aldif1, 2014 yilinda Turkasset’i devralarak birlestigi, 2016 yilinda
Art1 Varhik’ i portfoylerini devir aldigs, 2016 yilinda Atlas Varlik’1 satin aldigr ve unvanim
Hayat Varhk olarak degistirdigi, 2017 yilinda Hayat Varlik ile birlestigi, 2019 yilinda kurulan
Ditnya Varlik ile 2020 yilinda birlestigi 15 yillik tarihi boyunca portfSytiniin gelisimini gerek
organik biiylime gerekse birlesme ve devralmalar yoluyla diizenli olarak desteklemistir.

Diinya Varlik 30.09.2023 itibariyla:
¢ 17 adet finansal kurumdan bireysel nitelikli borglardan olusan 90 adet portfoy,

* 13 adet finansal kurumdan ticari nitelikli borglardan olugan 33 adet portfSy,

¢ 9 adet finansal kurumdan bireysel ve ticari borglardan olugan 29 adet karma portfsy,

e 17 adet finansal kurumdan teminatli nitelikte ticari borglardan olusan 25 adet portfsy,

» 6 adet finansal kurumdan arag teminatli nitelikte ticari borglardan olusan 10 adet portfoy,
» 3adet farkh VYS$'den, bireysel ve ticari nitelikli borglardan olugan 25 adet karma port{Sy,
¢ 7 adet finansal kurumdan 15 adet tekil ticari/titzel borglu portfdyli olmak iizere,

toplamda 17,9 milyar TL biiylikligiinde anapara borcunu temlik aldigi 227 adet TGA
portfSytiniin ybnetim ve tahsilatim, 2008 yilinda satin alinan en eski portféyler dahil olmak
fizere, tlim portfSylerden siirdiirmektedir,

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 willart ile 30.09.2022 ve 30.09.2023 donemlerinde
gerceklestirdigi tahsilat tutarlarina asagida yer verilmistir:

2020-2021-2022 Yiilan Tahsilat 2022-2023 3. Ceyrek Tahsilat Tutan
Tutar {milyon TL) {milyon TL}
831 1.225
o % . - .
2020 2021 2022 2022 3. Ceyrek 2023 3. Ceyrek

2020 yilinda Covid-19 kogullarinda 344 milyon TL tahsilat gergeklestirilirken,
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etkilerinin kismen hafifledigi 2021 yilindaki %31 bilyiime ile tahsilatlar 451 milyon TL ye,
2022 vilinda isec Covid-19 sonrasi normallegmeye ddnitimesi, bor¢lular ile coklu iletigim kanalr
yonetimi, tahsilat temsilcilerine portfdy yonetimi anlayis1 ile borglu gruplannin ySnetim
sorumlulugunun verilmesi ve gagr: dnceliklendirme sistemlerindeki revizyontarm da etkisiyle
tahsilatlar %84 biiyiime ile 831 milyon TL’ye ulagmistir. Sirket 2023 yilinda devam ettirdigi
slireg lyilestirme, veri zenginlestirme ve odiillendirme sistemlerindeki revizyonlann da
etkisiyle 2022 yilimin itk dokuz ayinda gergeklestirdigi 545 milyon TL tahsilat: 2023 yilmin ilk
dokuz ayinda %125 oraninda artigla 1.225 milyon TL seviyesine ylikseltmigtir.

Sirket kendi gelistirmis oldugu yazihm altyapisina ve analitik modellerine yatirim yapmayi
siirdiirmits, bu sayede tiim siireglerini ve maliyetlerini merkezi olarak takip ederek verimlilik
artis1 saglarken, UYAP ile tam entegre galigan hukuk otomasyon sistemlerinin yarattig1 katma
deger ile veri zenginlegtirme ve varlik aragtirmas: kapasitesini genisleterek hizlandirmug, robot
kullanimint yayginlastirarak veri igleme ve islem yapma siirelerini kisalms, gevrimici (online)
gayrimenkul ve arag degerleme algoritmalart gelistirmesi sayesinde teminatiar: zamamnda ve
diisitk maliyetli isleyerek tahsilat etkinligini artirmistir. Ayrica 2021 yilindan itibaren finans
sektdriiniin 6nde gelen veri analitigi danmismanlik sirketi Experian ile birlikte gelistirilen projeler
kapsamunda 10 yillik tahsilat beklentilerini makine 6grenmesi destekli modeller ile tekrar
yapilandirmus, borglulara iligkin detayli segmentasyon ve tahsilat stratejileri geligterek, miisteri
bazlt teklif Greten algoritmalarm makine dgrenmesi ile giiglendirmis, bu stratejileri Experian
tarafindan saglanan Powercurve karar destek sistemi ile giinlilk aksiyonlarina yansitmistir.

Soz konusu ¢alismalar sonucu Karliigi da dnemli Slglide artan Sirket’in 2020, 2021 ve 2022
villar ile 30.09.2022 ve 30.09.2023 dénemleri gelir tablosu “Faiz Gelirleri” geligimine ve

ayrintisina agagida yer verilmistir:

Faiz Gelirleri (bin TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.09.2022 | 30.09.2023
Briit Tahsilat 344.166 450.974 831.079 545329 | 1.225.074
Alim Bedeli Itfa Tutar: (Maliyet) (92.905j (73.336) | (117.190) | (51.885) | (238573
Net Tahsilat 251.261 377.638 713.889 493.444 986.501
g:;ifs?r-‘; mf:gs{{?‘ Projeksiyonlanmin | 35 535y | (8.312) | 85.542 (565) 537.021
Kredilerden Alman Faizler 229.036 369.326 799.431 492.879 | 1.523.522
Bankalardan Alinan Faizler 8.185 10.273 18.759 11.652 94.945
Menkul  Kiymetlerden  Ahnan _ ) _ _ .
Faizler

Faiz Gelirleri 237.221 379.599 818.190 504531 | 1.618.467

(*) Sirket 'in temlik almus oldugu portfoylerin degerlemelerini tahsili gecikmis alacaklarin alimi
srasinda ve sonrasinda benzer portfoylerin gostermis oldugu performansa uygun olarak
yapmakta ve bu gercevede belirlenen tahsilat projeksiyonlarimn net bugiinkil degerini
hesaplayarak kayit altina almaktadir. Portfoylerin hesaplanan iahsilat projeksiyonlarinin net
bugiinkit degeri ile defler degeri arasindaki pozitif forklar ‘kredilerden alinan faizler’ kalemi
altinda gelir olarak, negatif farklar ‘bekienen zarar karsiliklart’ kalemi aluinda gider olarak
kaydedilmektedir. Gelir ve giderin karsiigs ise bilangoda ‘krediler (net)’ kaleminde

muhasebelestirilmektedir.

Sirket’in 2020 yvilinda elde ettigi 237 milyon TL faiz geliri 2021 yilinda %60 artigla 380 milyon
TL've, 2022 vilinda %115 artisla 818 milyon TL’ye, 2022’nin ilk dokuz aylk faiz geliri 505

milyon TL iken 2023"iin ilk dokuz ayinda %221 artigla 1.618 milyon TLye ulagmisfir.
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Sirket’in elde ettifi verimlilik ve buna bagl tahsilat artisi, hala devam eden borglardan
gelecekte tahsil etmeyi Sngdrdiugii tutarlart da ctkilemekte, bu alacaklardan olan tahsilat
potansivelini arttirarak Snemli bir deger yaratmaktadir. Bu kapsamda, 30.09.2023 itibariyla
Sirket 5,1 milyar TL tutarinda 120 aylik briit Ongériilen Kalan Tahsilat tutarma sahiptir ve TGA
portfdylerinin net defter degeri 2,6 milyar TLdir.

Diinya Varlik’in devir aldif portfSylerdeki borglarin tahsilat adimi olarak Sncelikli hedefi
hukuki ve icrai yontemler degil, borglular agisindan daha uygun maliyetle, hizli ve kolay
saglanabilecek olan miizakere ile anlasma ydntemidir. Miisteri odaklt bakig agist ile Sirket
borglularla siirekli iletigim halinde kalarak, borglularin zaman iginde finansal ekosisteme
dénmelerini saglamay1 hedeflemektedir. Borglularla yapilan uzlagma gériigmelerinin siiresi
degiskenlik gbstermekte, borglunun ig ve ailevi durumu, gelecege doniik beklentileri ve finansal
imkanlarina bagli olarak yillara yayilabiimektedir. Borglular taksitlendirilmis &demeleri
anlagtiklar bir protokol kapsaminda gergeklestirebilirken, pesin ddemede bulunmak isteyenlere
avantajli kogullar ile farkh ddeme planlari Snerilmektedir. Anlagma saglanan protokole uygun
olarak tiim Gdemelerin ger¢eklesmesi halinde borcun kapandidina dair Risk Merkezine
bildirimde bulunulmakta ve kredi sicil kayitlan giincellenmektedir.
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Veri zenginlestirme ve analizi, Sirket’in faalivetierinin temelinde yer almaktadir ve Sirket’in
fivatlandirma ve tahsilat siireglerinde entegre bir sekilde kullanilmaktadir, Sirket, Tiirkive deki
en blylik TGA saticilanindan aldign portféyler vasitasiyla edindii geomis verileri, kendi
faalivetler: dolayisiyla olusturdugu veriler ile zenginlegtirmektedir. Sirket biinyesingdeki bu
kapsamlt ve geligmis veri tabani, vetkin analitik ekiplerin destegi ile Sirkete hem fiyatlgma hem
tahsilat stireglerinde rekabet avantaji saglamaktadir.
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Dinya Varlik sirket misyonu olarak borglulara uygun ve erigilebilir sartlarla geri 8deme imkan:
saglamay1 ve finansal sisteme geri kazandirmay1 benimsemis, bu amagla borglularmn kigisel
durumlarinin daha iyi anlagiimas: sayesinde esnek ve uyarlanabilir deme planlari sunulmasini
oneeliklendirmistir. Uzlasma yolu ile tahsilat tercihi, Sirket’in yasal stirece kivasla daha kisa
stirede ve daha az maliyetle tahsilat yapmasini saglamaktadir. Uzlasma yolu ile tahsilat
vontemi, hukuki stire¢ sonucu yapilan birim tahsilata kiyasla daha az briit birim tahsilat ile
sonuglanabilmekte, ancak borcunu Sdeyecek potansiyel borglu kitlesini genisleterek toplam
tahsilat tutarimin artmasmt ve daha yaygm bir kitlenin finansal sisteme geri kazandirilmasmi
saflamaktadir. Sirket bu yaklasim ile, 2016 yilinda borg tahsilatina miigteri odakliligin
getirilmesi alanindaki en iyi uygulamalars 8ne ¢ikaran bir Harvard Business School vaka
calismasina konu edilmigtir. (Kaynak:
hitps:/fwww.hbs.edu/faculty/Pages/item.aspx?num=51777;  hitps.//hbswk hbs.edw/item/this-
turkish-debi-collector-is~-customer-centric).

Borglular ile ortak fayda paydasinda bulusarak, sulh yolu ile yapilan Izl tahsilat
onceliklendiren $irket’in 2020, 2021 ve 2022 yilinda sulh yolu ile yapilan tahsilatlarinin toplam
tahsilata oranlart sira ile %75, %72, %76’ dir. 30.09.2023te sona eren dokuz aylik dénemde ise
Sirket, toplam tahsilatlarinin  yaklagtk %78’ini uzlasma yoluyla tahsilat vyaparak
sonuglandirmistir,

Borglular ile uzun vadeli, giiven esasli, yapici iletigim ve ikna faaliyetlerini yiiritmek fizere
Diinya Varlik’in biinyesindeki kapsamlt ¢agri merkezinde 30.09.2023 itibanyla 241 adet sirket
i¢i musteri temsilcisi galigmaktadir. Miigteri temsilcileri, Sirket igerisinde gelistiriimis olan
Unity adli tahsilat yazilimimi kullanmaktadir ve tahsilat faaliyetlerinin gogunlugundan
sorumludurtar. 30.09.2023 itibariyla Sirket’in borglular ile iletisimin %89,2’si tamamen ig
kaynaklar ile saglamirken, %10,8’lik kistm csnek kapasite y&netimi ve performans kiyasi
amaciyla anlagmali dig hukuk biirolar: igerisindeki ¢agn merkezleri ve hizmet saglayrcilar
tizerinden yiiriitiilmektedir.

Sirket gerek i¢ gerekse dis hizmet saglayicilar tizerinden yiritiilen iletigim adimlarinda yiksek
standartlarin uygulanmasma ve yasal diizenlemeler ile getirilen sinirlara uyulmasina azami
Snem vermektedir. Bu kalite hedefini gézetmek ve borglulara 6zel teklif iiretilmesini saglamak
lizere; iletigim altyapis1 gok katmanh teknolojiler ile desteklenmektedir, Tiim g&riisme,
anlagma, anlagmanin iptali, yeniden anlagma, gergeklesen kismi 8demeler, borglunun édeme
glicline iligkin elde edilen bilgiler veri tabanlarinda kayit altina alinip analiz edilmekte, bir
sonraki déneme iliskin fiyatlama, iletisim ve tahsilat stratejisinin gelistirilmesinde girdi olarak
kullaniimaktadir. Elde edilen bilgilerin etkin kullantmi sonucu borglular ile iletigimin kanali,
siklig1 ve igerifi borglunun egilimine gére farklilagtirilmakta, ddeme giiclerine uygun Sdeme
teklifleri sunularak anlagma saglanmakta, Sirketin siirdiiriilebilir uzun vadeli nakit akis
potansiyeli gelistirilmektedir.

Sirket stratejilerini diizenli gbzden gecirme ve gelisim disiplini ile uygulamakta oldugu
fiyatlama yaklagimi sonucunda gergeklestirdigi tahsilatlar igindeki gecikme faizi payini 2020
yilinda %80,39 olarak gergeklestirirken, 2021 yilinda %84,57e, 2022 yilinda %85,74’¢ ve
2023 yilimin ilk 9 ayinda %83,46’va tagimstir,
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. Icra ve Diger . .
(bin TL) g"““’“ Yoluyla, | ¢ nallar Toplam | Toplam Tahsilat | 2hsilatin Gecikme
oplam Tahsilat Tahsi Faizi Pay1 (%)
ahsilat
2021 326.147 124,827 450.974 84,57
2020 256.606 87.560 344.166 80,39

Diinya Varlik alacaklan ile ilgili hukuki siiregleri 29 kadrolu avukati, 22 yasal takip gérevlisi
ve Tirkiye ¢apinda tlim icra dairelerinde hukuki iglemleri 39 ilde 106 adet sézlesmeli hukuk
bitrosu ile ydnetmektedir.

Sirket hukuki siireglerin yonetimi igin halen kendi ekipleri ile gelistirdigi Unity adli programi
kullanmakta olup, 2021 yilinda UYAP ile entegrasyonu saglayan T-HOS hukuk otomasyon
sistemini de devreye almistir. Unity, manuel ve algoritma tabanli otomatik gérevlendirmelerin
yapidigi, yapilan islemlerin gevrimici (online) olarak asamalar ile takip edildigi ve gegmis log
kayitlarimin izlenebildii, yalnizca izin verilen kullanic: adresleri iizerinden ¢alismaya imkan
taniyan, dig hukuk biirolar1 da dahil olmak iizere tiim hukuk masraflarmin ilgili dosva bazinda
yonetildigi bir bilgi islem sistemidir. Sirket Unity araciligiyla kadrolu avukatlarmmn ve dig
hukuk biirolarimin is atama ve is kapamalarmni, performans yénetimini ve raporlamalarini dogru,
verimli bir sekilde ve uygun maliyetle takip eder.

Dig hukuk biirolarinin segiminde finans sektérii alacaklarimin yonetimi ile ilgili deneyimi
bulunmasimna Snem verilmekte, ¢alisilan biirolar igin gegmis performanslart ve islem hizlan
dikkate alinarak islem atama kotalart belirlenmekte ve performanslari adet, siire ve hukuki
gerekliliklere uyum voniinden izlenmektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agifa gikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Baslhica sektiorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢emin bu sektdrlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlart hakkinda bilgi:

Varlik yonetim sektdrii, ytiksek kalite ve standartlarin saglanmasi amaciyla BDDK tarafindan
denetlenen ve diizenlenen, bir sektérdiir. Varlik yonetim sirketleri Bankacilik Kanunu ve VY$
Yonetmeligi gergevesinde faaliyetlerini icra etmektedir. Isbu izahname tarihi itibariyla 24 sirket
aktif olarak faaliyet gostermektedir. (Kaynak: htips.//www.bddk. org. tr/Kurudus/Liste/82).

Varlik yonetim sektdrii Gilkenin finansal sisteminin saglikls isleyisini desteklerken, temel
paydaglar: bankalar ve borglulardir.

Bankaciltk sektdriine saglanan temel faydalar degerlendirildiginde, sorunlu alacaklardan
armdirilma imkam ile bankacilik sektSrii ana gdrevi ve amaci olan finansman, kredi tahsisi
istemlerine odaklanabilmektedir. TGA’lan bilangodan ¢ikartan bankalar daha sagliklr aktif
yapisina sahip olarak, kredi notlarm: ve sermaye yeterlilik rasyclarini viikseltebilmekte,
fonlama maliyetlerini diigiirebilmekte, vatiimer ve analistler tarafindan daha olumlu
degerlendirmeler ile kargilanmaktadir. TGA portfSylerini satan bankalar aynt zamanda
operasyonel ylikten ve hukuki takip operasyonun getirdigi maliyetten de kurtulmaktadir.

Borglulara saglanan temel faydalar agisindan degerlendirildiginde ise, borglular genis indirim
olanaklar Gizerinden esnek ve uzun vadeli geri 6deme imkanlarina erismekte, VYS$’lerin harg ve
vergl istisnalar sayesinde daha diisiik maliyetli ¢6z{im olanaklarina kavusmakta ve finansal




sisteme geri kazandirilarak ekonomik ve ticari aktivitelerine devam edebilmektedirler.
Avantajlar
Biiyityen bankacihk sektérii ve biiyiiyen TGA hacimleri

Varlik y6netim sekiorii kurulusundan itibaren yitksek hizda bitytime sergilemistir. 30.09.2023
tarihli FKB verilerine gtre sektSr bugiine kadar bankalar ve diger finansal kuruluslardan 90,7
milyar TL anapara tutarinda TGA portfSytinii 10 milyar TL toplam yatirm tutar: ile satm almig
ve bankacilik sektdriine kaynak varatmistir,
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Kaynak: FKB Uyesi VYS Sektor Ozet Raporu / 30.09.2023

FKB’nin 30.09.2023 tarihli Ozet VY$ Sektér raporuna gére, ¢Sziimlenen alacakiar sonrasinda
halen, 3,5 milyon bireysel, 0,5 milyon ticari miisterinin 72,9 milyar TL tutarinda
¢tziimlenmemis kalan anapara borcu VYS'ler tarafindan yonetilmeye devam etmektedir.

Bankacilik sektorii takipteki alacaklar 2020 yilinda 153 milyar TL, 2021 yilinda 160 milyar
TL, 2022 yilinda 163 milyar TL ve 30.09.2023’te 168 milyar TL olup, beklenen 6zel zarar
kargilikiart 2020 yilinda 114 milyar TL, 2021 yilinda [27 milyar TL, 2022 yilinda 142 milyar
TL  ve 30.092023te 144 milyar TL olarak gergeklesmistir.  (Kaynak:
hitp:/rwww. bddk.org. tr/BultenAviik/)

2020-2023 yillar1 boyunca Covid-19 ve deprem felaketleri nedeniyle uygulanan genislemeci
para politikalart ve diizenleyici otoritelerin destekleyici uygulamalar sonucu bankacilik
sektoriiniin takipteki alacaklar tutarindaki artig sinirly kalmug, tekipteki alacaklarin toplam
kredilere oranm 30.09.2023 itibariyla %1,53’lik tarihi dip seviveye gerilemistir. Bununla
birlikte yiikselen enflasyon nedeniyle Haziran 2023’ten itibaren devreye alman siki para
politikalariyla TGA satiglari hiz kazanmg ve Eylul 2023 itibarryla yaklagik 10,3 milyar TL
tutarina ulagmistir, Onimiizdeki 2 yillik dénemde enflasyon ile miicadele Snemleri kapsaminda
kredi bifylimesinin kontrol altinda tutulmaya devam edecegi ve maliyetinin artmasinfn ihtimal




dahilinde oldugu disiiniildiigiinde, bliylime tizerinde olugacak negatif yonlii baski bankalarm
TGA portfsylerinde de artisa yol agacagr ve orta vadede satisa sunulacak TGA portfsy
hacminde Snemli artig gortilme ihtimalinin artug) degerlendirilmektedir,

Sektér, kurulusundan by yana siirdiirdiigii gelisim ivmesini 6niimiizdeki villarda da devam
ettimesini destekleyecek dinamiklere sahiptir ve asagida kisaca Ozetlenmigtir,

Bankacilik seliériniin gelismesine paralel olagrak TGA hacmi artmaktad.

2013 yal1 sonu itibarryla 29,6 milyar TL olan TGA tutan 30.09.2023 itibariyla 5,7 kat artarak
168,2 milyar TL'ye ctkmustir. (Kaynak: hitps:/fwww. bddk.org.tr/bultena iik)

Bankalarm 2008 yilinda baslayan ve giiniimiize kadar devam eden TGA portfsyii satiglar
agirhkli olarak &zel bankalar tarafindan gereekiestirilmistir. Simdiye kadar kamu bankalar;

bityiimekte olan kamu bankalarmin gelecek dénemierde TGA satisina baslamaya ihtiyag
duymalan sektdr agisindan Snemli bir firsat olacaktir. {(Kaynak:
hetps ffwww. bddk ore. tr/Bultendylik/ir) Ayrnica mevzuat kapsaminda yurtdigi bankalardan ve
finansal kurumlardan TGA alimi da miimkiin hale gelmistir,

Avrupa ve Amerika TGA piyasalari iilkemize kiyasla daha uzun gegmisine sahip olup, bu
pazarlarda daha farkh hizmetlerin de sunulmakta oldugu gériillmekiedir. Bunlardan bir tanest
TGA satss siireglerine yasal takip Sncesinde, ilk gecikme tarihinden itibaren azami doksan bir
giin i¢cinde tahsili saglanamay1p siipheli hale gelen kredilerin (“erken donem kredi alacaklar”

de dahil edilmesidir. Bir diger Griin ise “flow forward” adi verilen, erken dénem kredi
alacaklarin belirli standartlar ve bir program kapsaminda VY$’lerin diizenli olarak satin almayi
garanti ettifi satis yontemidir. By yontemde borglu, VYS nezdindeki borcunu kapatmak
amactyla bankadan kredi kullanmakita, il gilt kredi ile VYS nezdindeki borg kapatiimakta, buna
karsthk VYS kullanilan kredinin Odenmemesi halinde devir ve temlik almay1 taahhiit
etmektedir. Diinya Varhik 2015-2017 yillarr arasinda 31 adet TGA portfSytini “fow forward”
yontemi ile satin almstir ve gelecek dénemlerde benzer sekilde alimlar yapabilecek teknik
donanima sahiptir.

BDDK  nezdinde diizenlenen bir _sektér olmasy,  sekiériin islevisine iliskin _ eiiveni
pekistirmektedir,

Sektdre duyulan giiven stirdiiriilebilir is modelini ve giiglii finansal performanst
desteklemektedir,

Yiiksek standartlarin uygulanmasini gitvence altmna alan regiilasyon, bu standartlara uyum
saglayabilen sirketler icin itibarl; bir yatirim ortami teskil ederken gerek insan kaynagi gerekse
altyapt agisindan Snemli yatirim gerektirmekte ve aym zamanda yiiksek sektére giris bariyerleri
olugturmaktadir. 2021 yilinda ylrlrkige giren yeni VYS$ Yonetmeligi uyarinca; VYS kurulusu
igin gereken minimum ddenmis sermaye 50 milyon TL’ye ¢ikarilmig, ydnetim kuruly tiyeleri,
genel midir ve genel miidiir yardimerlarinda aranan nitelikler yiikseltilmis, i¢ sistemlerin
kurulmasma yénelik daha detayh diizenlemeler getirilmigtir. Diinya Varlik, ISG 10002
sertifikasiyla teyit edilen migteri memnuniyeti, ydnetim seviyesi ve operasyon kalitesi, meveut
yOnetim kadrosu, finansal ve kurumsal ydnetisim standarttari ve 185 milyon TL tutarindaki
Sdenmis sermayesi ile s8z konusu degisikliklere ilk gtiniinden itibaren uyumlu olarak faalivet
gostermektedir.
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VYS ler saghkli ¢alisan finansal sistemde onemli bir fonksivona sahipiir.

Bankacilik sistemindeki kredilerin %90’ indan fazlasimin canli, zamaninda 8deyen miisterilere
verilmis kredilerden olustugu goritlmektedir. (Kaynak: htips./f'www.tcmb.org.tr/Arastrma ve
Yayinlar/Finansal Istikrar Rapory). Borglarimi 6demede sorun vasayan takipteki miisterilere
uzun vadeli, indirimli ve esnek yeniden yapilandima yaklagimlarinin sunulmasi yerinde ve
gerekli olmakla birlikte, bu imkanlarm ayni kurum gaus: altinda yonetilen canli kredili
musterilerde farkli beklentilere yol agarak davramglarinda ahlaki erozyona sebebiyet verme
riski bulunmaktadir. Ancak yeniden vapilandirmalar VYS$ bilangolari altinda, birbirine benzer
nitelikte miisterilerin oldugu sirket catis1 altinda yaptldiginda, ahlaki erozyon riski minimize
edilmektedir.

VYS ler, gerek ekonomik biiviime verekse daralma dénemierinde karlilikla devam eden bir is
modeline sahiptir,

Ekonomik toparlanma ve devamindaki biiyiime donemlerinde kredi hacmindeki artisa bagli
olarak bankalarin TGA hacimleri oransal olarak azalmakta gerek bankalarin gerek VYS’lerin
TGA tahsilatlar: tipik olarak iyilesme gdstermekte, VY§’lerin tahsilat performansindaki artig
portfdy ve sirket karlilig1 lizerinde olumiu bir etki yaratmaktadir.

Ekonomik daralma dénemlerinde ise TGA tahsilatlari yavaslarken TGA hacmi ve dolayistyla
satiga sunulan TGA arzi artis gdstermektedir. Bu dénemler VY$'ler igin daha distik
maliyetlerle yatinm yapma imkanlarinin clustugu firsat pencereleri sunar.

Ornek olarak, Tiirk bankactlik bilangolarindaki 2017 yih TGA orant %3 iken, 2018 yilinda bu
oran %30luk artisla %3,9’a yiikselmistir. Takip eden 2019 yilinda ise TGA satis1 bir dnceki
yila gbre %33 artis gostermistir. Buna benzer dénemler VYS$'ler igin yatiim firsats
yaratmaktadir.

2020 yilinda Covid-19 déneminde alman ekonomik tedbirler ve BDDK tarafindan getirilen
kredi simiflandirmasina iliskin borg erteleme tedbirleri neticesinde TGA satiglar yavaglamis ve
0.8 milyar TL ile smirli kalmigtir. 2021 yilinda satislar yine hizlanarak 5,7 milyar TL’ye
ulagmgtir, 2022 yilinda ise 12,1 milyar TL’ye gikmustir. (Kaynak: hitps://'www.bddk.ore.tr.
hitps:/fwww.kap org.ir adresierinde VYS bagimsiz denetim raporiar: ve agiklamalart). 2023
yilinda ise yiitksek enflasyon ve bityiime hizindaki yavaslamaya bagh olarak satiglar mzlanmus,
Ocak - Eyliil 2023 arasi dénemde yaklagik 10,3 milyar TL tutarinda TGA satigi1 gergeklesmigtir.
(Kaynak: FKB tarafindan VYS'ler ile paylasilan FKB Uyesi Varltk Yonetim Sirketleri Sektor
Ozet Raporlart)

Diger yandan, VY$’lerin portfoytinde yer alan alacaklarin giincel tutar, temerriit halinde
olmalar: sebebiyle temerriit faizi ile artmaya devam etmektedir. Temerriit faizinin seviyesi
alacaklarda kismen enflasyona karst koruyucu bir etki yaratmaktadir, Omegin TCMB kredi
kart1 azami gecikme faizi orani Arahk 2023’te ayhk %3,96 (yillik %47,5) olarak belirlenmistir,
Eyliil 2023 itibariyla son 12 aylik dénem igin enflasyon %62°dir. Ayrica 2023 yilinda cldugu
uzere temerriit faizi seviyesinin enflasyon orammn altinda kaldig: dénemlerde bireylerin gelir
artiglarinin enflasyona denk ancak borglarmm enflasyonun altinda bir hizda artmas: nedeniyle
borglar goreceli olarak ucuzlamakta, bu durum borglularin Sdeme yaparak borglar kapatma
egilimini artirmaktadir.

VYS$ sektorii gerek finansal sisteme gerekse toplumun genig kesimlerine hizmet ve etkileri
nedentyle ekonomi politikalar: ve diizenlemeleri seviyesinde dikkatle ele alinmaktadr.

Sektdriin temel biiylime dinamiklerine ek olarak Mart 2021°de agiklanan Reform Paketi’nde
ver alan iki baslik TGA stogun ¢6ziimlenmesine vonelik olumlu etki agisindan dnemlidir: (i)
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Bankacilik Aktif Kalitesinin Arttirilmasr, (i) Varhk Y#netim Sirketlerinin Kapasitesinin
Giiglendirilmesi. Reform Paketi gercevesinde atilan adimlarin alacak satiglarm: kolaylastirarak
ivme kazandirmas: ve sektére yabanei yatiruncr ilgisini artirmast beklenmektedir.

Reform paketi kapsaminda;

* VYSlere 5 yil siire ile taninmig olan damga vergisi, harg, Kaynak Kullanimi
Destekieme Fonu Kesintisi istisnas: siiresiz hale getirilmistir,

*  VYS$'lerin FKB’ye iive olmas; saglanmustir.

* VY$'lerin daha giiglit bir yap! igerisinde faaliyet géstermeleri i¢in 14 Temmuz 2021
tarihinde yaymnlanan VYS Yénetmeligi ile VYS§’lerin; zorunlu ddenmis sermayelerinin
artirifarak daha gii¢lit bir mali yapiya sahip olmalar1, mali ve finansal isleyisleri ile
miister: iligkilerinde uygulanacak esaslar ve TGA satis sitreglerinin dizayn edilmesiyle
daha saglam bir yap1 iginde yer almalan saglanmistir,

Ayrica 09.11.2022 tarihinde yurirliige giren 7420 sayih Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanun
ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun’un Gegici 3.
Maddesi uyarinca, VY$’ler tarafindan bankalardan 15.08.2022 tarihi itibartyla devir ve temlik
alman ve 09.11.2022 itibariyla anapara takip bakiyesi 2.500 Tirk licas: ve altinda bulunan
bireysel nitelikli her tiirli kredi sdzlesmesinden kaynakli alacaklarin anapara takip bakiyesinin

Diinya Varlie'un Sektordeki Konumu ve A vantajlar:

Diinya Varlik, 30.09.2023 itibariyla, toplam aktif portfdy ve sermaye biiyiiklitgii bakimindan
varlik yénetim sektériintin lder sirketidir.

30.09.2023 tarihli FKB Ozet Sektsr Raporu verilerine gére, finansal kuruluslar tarafindan
VY$’lere devredilen toplam TGA anapara tufar1 90,7 milyar TL seviyesinde olup, Diinya
Varlik satin alinan toplam TGA anapara bilyiikligiinde %20 pazar pay! ile sektdrdeki en biiyiik
yatirimetlardan biridir,

30.09.2023 tarihli BDDK sektor verilerine gére (Kaynak:
htips./fwww. bddk ore. tr//BultenAviikBdmk//Gosterim/, V¥S) Diinya Varlik’in sektdrdeki
konumunu baglica agagidaki gibi Szetlenebilir:

® Sektdriin toplam aktif bilylikligti 14,1 milyar TL olup, 30.09.2023 tarihi itibariyla Sirket
3,1 milyar TL’lik aktif bilyiikliigii ile sektdr icerisinde %22 paya sahiptir ve aym
zamanda sektSr iginde toplam aktif biyiikliigii en biiyiik sirkettir.

¢ Sckioriin net kredi toplam: 9,1 milyar TL olup, 30.09.2023 tarihi itibartyla Sirket 2,6

milyar TL’lik net kredi bilyiikliigii ile sektdr igerisinde %29 paya sahiptir ve aym
zamanda sektdr iginde net kredi toplam en bityiik sirkettir,

* Sektdriin net faiz gelirleri 6,7 milyar TL olup, 30.09.2023 tarihi itibariyla Sirket 1,5
milyar TL’lik net faiz gelirleri ile soktsr igerisinde %22 paya sahiptir.

¢ Sektdriin toplam dénem net kar 2,5 milyar TL olup, 30.09.2023 tarihi itibariyla Sirket
0,7 milyar TL’lik net ddnem kar: ile sektr igerisinde %28’lik paya sahiptir ve aynt
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zamanda sekt6r i¢inde net kar agisindan en biiyiik sirkettir.

*  Sirket 2022 y1ihinda gergeklestirdigi 830 milyon TL tahsilat ile bir snceki seneye gore
performansimt %84 artirmis, 30.09.2023 tarihi itibartyla bir dnceki senenin ayni
dinemine kiyasla %125 daha yiiksek tahsilat performans gostererek 1.225 milyon TL
tahsil etmistir. Kurulusundan bu yana Sirket’in toplam tahsilati 5,6 milyar TL’ye
ulagmuistir.

Sirket’in Tecritbe ve Bilgi Birikimi

Varlik y&netimi miigteri ydnetimi ve miizakere, finans, hukuk ve bilylik veri analitigi
alanlarinda uzmanbk ve bilgi birikiminin yikksek seviyede etkilesim icinde nygulanmasim
gerektiren Gzellesmis bir is alamdir. Bu nedenle s6z konusu dért disiplin de, uzmaniagmig
ekipler gerektirmektedir. Diinya Varlik 2008’den bu yana 15 yildir alanlarinda uzmanlagmig
ekiplerine ve giincel teknolojilere yaptigt yatirmmlar ile sektdritnde Snemli rekabet avantaji elde
etmigtir.

Varlik yonetimi sektdriinde veri zenginligi ¢ok Snemli bir rekabet avantaj1 yaratmakta olup
gerek satin alimacak portfoylerin degerlemesi gerekse tahsilat ve ¢6ziim slireglerinde bu avantaj
ortaya gikmaktadir. Diinya Varlik’in devralarak birlestigi Atlas Varlik dahil olmak iizere, 15
yillik ge¢miginde 43 banka ve finansal kurulustan 17,9 milyar TL anaparasi olan 1.8 milyon
mitsteriye ait borglart satin alarak olusturdugu portfSyii, her iki asamada da Gnemli rekabet
avamajl yaratmaktadir. 30.09.2023 itibartyla borcunu ¢dzerek finansal Ozgiirliigiine
kavusturdugu 500 binden fazla borglu ve halen uzlagma siireci devam eden | milyondan fazla
borglu ile siirdiirdiigii etkilesim, Diinya Varlik igin bir tarafta yeni portfsy degerlemelerinde
hassas 8ngorti ve hesaplama yapilabilmesi igin diizenli olarak veri yaratirken, di ger taraftan da
fiyatlama, iletigim ve ¢ziim yaklasimlan ile hukuki adimlarin dengesinin tahsilat kabiliyetine
etkisini gelistirmekte ve elde edilen tecriibe zenginligi ile portfdy yonetimi aksiyonlarinda
etkinlik artirilmaktadir.

Giiglii Insan Kaynaj

Dinya Varlik’in bagarisimin arkasindaki en dnemli itici giic, zengin veri ¢esitliligini tecriibe ile
birlestirerek tahsilat stratejilerine yén veren yitksek nitelikli insan kaynagidir. Sirket’in {ist
ybnetimi bankacilik, finans, hukuk, denetim, varlik yonetim alanlarinda 20 yil ve zeri
tecriibeye sahiptir. Ayrica; Sirketin hissedarlar1 birgok iilke ve sektsrdeki yatirrmlari ile en iyi
uygulama Srneklerine liderlik etmekte ve yonetisim, is gelistirme ve teknoloji alanlarinda
Sirket’in vizyonuna katk: vermektedir.

30.09.2023 itibartyla Diinya Varlik’in %53°0i lisans ve lisans fistii, %47’si 6n lisans ve alt
mezunu olmak {izere 463 g¢alisani vardir. Caliganlarin %630 kadin, %37’si erkektir.
Ydoneticilerin %49 unu kadin ¢alisanlar olusturmaktadir. 30.09,2023 itibartyla Sirket’in tahsilat
merkezi ¢atist altinda bireysel, ticari, teminatli, tahsilat gelistirme ve operasyon birimlerinde
borglular ile glinlik olarak birebir iletisim iginde olan 241 miisteri temsilcisi, iilke genelinde
caligtigs 106 sozlesmeli hukuk biirosu ve kendi biinyesinde 29 sirket avukat: bulunmaktadir.
Ayrica TGA almlart Sncesinde kullamlacak degerleme modellerini gelistiren ve ihale
degeriemeleri yapan, tahsilat performans takibinden elde edilen veriler ile kisa ve uzun vadeli
tahsilat stratejilerine ySn veren, davrams ve fiyatlama modelleri ile dinamik olarak Strket’in 10
yillik tahsilat tahminlerini giincelleyen, analist ve veri bilimcilerden olusan 8 kisilik Yatirimlar
ve Analitik Birimi bulunmaktadir. Tiim faalivetlerin temelinde ise olusturduklars teknolojik
altyapi ile [1 kisilik veri ySnetimi, yazilim gelistirme ve teknoloji ekibi ver almaktadir.

Diinya Varlik veri bilimi ve teknoloji alanindaki yatirimlarmm stirdiirmenin yam sira, s6z konusu
teknolojileti tecriibe ile birlestirecek insan kaynaklarnina diizenli clarak yatnm yapmakta jve
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¢altsan gelisimini Snemsemektedir. Tahsilat merkezinde ise al'm agamasindan baglayarak titm
temsilciler her deneyim sevivesinin thtiyaglaria &zel olarak tasarlanmug, ihtivag duyulan
uzmanhklara yonelik dzel iceriklerle zenginlestirilmis, modiiler olarak takip edilip
yinelenebilen bir egitim kapsamima alinmaktadir. Ekiplerin teknik bilgi ve yetkintik geligimi
takip edilit, egitim ihtivaglarma yonelik i¢ ve dis kaynaklardan faydalanarak programiar
tasarlanir, self servis egitim portall {izerinden tiim calisanlarin ihtivaglar: dinamik olarak
yOnetilir. Sirket teknoloji kullanimi ve insan kaynagma yaptigi yatirimiar sonucunda merkez;
fiyatlama algoritmas: ve esnek kampanya altyapis: fizerinden borgluya Szel teklif iletmekte,
tahsilat ekiplerinin hedef odakls caligmasmi Snceliklendiren prim sistemleri uygulamakta ve
uygulanacak hukuki adimlart merkezi clarak tespit ve takip ederek hukuk ekiplerinin etkinligini
artirmaktadir. Bu girigimlerin bir sonucu olarak Sirketin temsilci bagina tahsilat performanst ve
bor¢hu ¢6ziim oram artmaya devam etmektedir,

Yithk Tahsilat/ Tahsilat Merkezi Caltsan Sayisi* {milyon TL}

40
26
16 17
: . .

2020 2021 2022 3¢ 2022 ¢ 2023

* Operasyon ekipleri ve yasal takip dahildir.

Ibra Edilen Borglu Sayis1 / Tahsilat Merkezi Calisan Sayist

250 253
215
192
I 161

2020 2021 2022 3¢ 2022 3¢ 2023
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30.09.2023 tarihi itibariyla Diinya Varlik 999 bin borgluya ait 2 milyon kredi ve 1,8 milyon icra
dosyasim takip etmekte, Sirket’in tahsilat merkezi aylik ortalama 7,1 milyon adet gagr kayd:
ve 7.8 milyon adet islem kayd1 yaratmaktadir, Sirket’in meveut miisterilerine ve portfSylerine
yenilerini katmak Sirket’in operasyonel faaliystinde dlgek ekonomisinden faydalanmasiny ve
karliligim artirmasm saglamaktadir.

Yeni satn alinan portfoylerdeki alacaklarmn borglular1 %1 - %40 arasinda degisen oranda
meveut borglularla rtlismektedir. Bu durumun U¢ ana etkist vardir: (1) Sirket degerlemekte
oldugu portfyiin borglular: hakkinda daha fazla bil giye sahip olabilir ve fiyatlama avantaji elde
eder, (2) alacaklarin konsolide edilmesi borglu ag1sindan tek bir taraf ile daha bliyiik bir sorunu
¢dzme imkant yarattifn igin Sdeme yapma istekliligini artiran bir unsurdur, (3) borglu ile
konsolide edilmis alacaklar igin ek personel, veri sistemi, haberlesme ve iletisim gideri
yiklenilmeden &lgek ekonomisi sayesinde aym maliyetle daha yiiksek tahsilat yapiimasini
saglayabilir. Borglu adedi yéniinden belirli bir Slgegin lizerine ¢ikamayan sirketlerin by avantaj
ve imkanlara sahip olmasi miimkiin degildir.

Miisteri Odakh Yaklasim

Diinya Varlik glivene dayali, uzlagmac: yaklagimi benimseyerek borghilarla uzun soluklu
iletisimi stirdiirmektedir. Uzun soluklu iletisim borglularin ekonomik sartlarm: dikkate alarak
mali durumlarmin iyilestigi dénemlerde gelir seviyelerine en uygun &deme segenekleri
olugturmaya ve uzlasmaya imkan vermektedir. Bu yaklagimla uzlasma yolu ile yapilan tahsilat
ve vadeye yaygin 6deme planlar {izerinden tahsilatlarin gelisimi yakindan takip edilir, Uzlagma
yolu ile yapilan anlagmalarda ek icra masrafi olugmaz, icra dairesinden borcun kapatilmasina
kiyasla daha diisiik tahsil harci dogar, bu sayede daha yitksek indirim saglanmas: miimkiin hale
gelir. Vadeye yaygin 6deme planlart ise, borcunu defaten kapatmaya mali glicii yeterli olmayan
kigilerle uzun vadelere yaygin anlagma yapilarak 6deme kolayligi gésterilmesi ve bu sekilde
Sirket igin de diizenli ve dngdriilebilir nakit akiglart saglanmasma dayanir. Sirket’in uzun vadel
Gdeme planlarindan elde ettigi tahsilatin ilgili dénemdeki toplam tahsilat i¢indeki payt 2020
yiinda %75 seviyesine, 30.09.2023 itibartyla %78 seviyesine gelmistir.

Misteri odakli yaklagimnin uygulama basaris: lizerine, Sirket, 2016°da, uzlasma volu ile
tahsilat yapma felsefesi ve yaklagimint vurgulayan bir Harvard Business School vaka
caligmasima konu edilmistir.

(Kaynak: htips./fwww.hbs.edu/faculty/Pages/item. aspx?num=>51777 x
h_tlps://hbswk.hbs‘edu/item/thfs-!urkish-debt—co!lecror-is-customer—cen!ric]

Sirket, mitsteri odakl: uzlagmaya dayali yaklagimini kurulustan beri siirdiirmekte olup, Eytill
2023 itibariyla toplamda yaklastk 500 bin borgluya ait 933 bin adet boreu ¢dziimlenm istir.

Uzlagma / lcra ve Diger Kanallar Yoluyla Tahsilat

Oranlar
'
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Veri Tabani ve T eknolojik Altyap:

Diinya Varhk 30.09.2023 itibariyla toplam 871 TGA ihalesinin verilerini degerlendirmis olup,
218 ihaleyi kazanmstir, Diinya Varlik 1,8 milyon borgluya ait 2,9 milyon kredi ve 2,3 milvon
icra dosyasmni takip ederek ayda ortalama 7,1 milyon gagr kayd: ve yaklagik 7,8 milyon aktivite
kayd: yaratmaktadir. Borg / borglu verileri ve iliskili aktivitelerin kayrtlart Sirket biinyesinde
gelistirdigi uygulama ve veri tabanlar lizerinden takip ve analiz edilmektedir. Bu ver: tabam
Sirket’in her iki ana fonksiyonu gergeklestirmesine Snemli katks saglamaktadir: (1) portfiy
degerleme sirasinda ongoriileri olugturma, (2) portfy alindiktan sonra tahsilat verimliliginin
artirilmasi, performans takibi ve borgluya yonelik dogru fiyatlama ile teklif olusturma.

Diinya Varlik’in uzman tahsilat ve hukuk kadrolan ile s6zlesmeli hukuk biirolart ag Tiirkiye
genelinde borglu ile iletisim ve hukuki iglem imkan: saglamaktadir, T-HOS hukuk ofomasyon
sistemi ile UYAP iizerinden aktif malvarligs ve teminat bilgileri sorgularimi sistematik
yapabilme ve tiim takip safahat kayitlarina ayni giin iginde erisme, MERNIS ve MERSIS
fizerinden kimlik ve adres bilgi sorgularim sistematik olarak yapabilme, tiyesi oldugu Risk
Merkezi izerinden ise memzug risk ve iletisim bilgilerine erigme yetki ve imkanina sahiptir.

Bu imkanlar ile elde edilen glincel veriler Diinya Varlik’in kendi biinyesinde gelistirdigi
Unity/Nimbus veri teknolojisi platformu ve basta Powercurve olmak tizere diger teknolojik
altyapi ile desteklenmekee, akiil santral tizerinden arama, hedef kitlelere farkIlastirtlmis kisa
mesaj, elektronik posta ve mektup génderimleri mevzuata uygun sekilde gergeklestiritmekte,
menkul, gayrimenkul ve maas haczi gibi toplu hukuki islemleri bityiik bir hizla uygulamay:
mitmkiin kilmaktadr, Teknolojik altyap: sayesinde gergeklestirilen islemlerin takibi, sonuglarin
raporlanmasi ve analizi hizli ve etkin bir sekilde gerceklestiriimekte olup, ek uygulama
gelistirme kapasitesi sayesinde Sirket’in ihtiyaglari dogrultusunda operasyonel isleyis siirekli
olarak iyilegtiritmektedir. Uriin ve stireg gelisimi, mevzuat uyumu ve operasyonel sebeplerle
yapilan giincellemeler hizh bir sekilde platforma yansitilmaktadr.

Sirketin kendi binyesinde geligtirdigi Unity/Nimbus veri teknolojisi platformu ile etkilesimli
olarak devrede olan T-HOS hukuk otomasyon sistemi sayesinde iilke genclindeki 100°den fazla
sOzlesmeli hukuk biirosunu sistemsel akiglar ile ¢evirimici olarak gorevlendirip, gerektiginde
tekil is atamalar: da yaparak 30.09.2023 itibariyla 1,8 milyon adet icra takibini 29 adef sirket
avukati ile etkin olarak yonlendirebilmektedir. Tum avukat ve hukuk blirolar:
gergeklestirdikleri hukuki islemlerin veri giris ve raporlamasini Unity/Nimbus tizerinden takip
edebilmektedir. Bu programun ttim haklar Sirket’e aittir.

Ek clarak, mevzuat geregi Risk Merkezi’ne giinlitk raporlama zoruniulugu bulunmakta olup,
s6z konusu zorunluluk giiclii teknolojik altyap: gerektirmektedir. BDDK’va ¢k olarak Risk
Merkezi de kendisinin yUrtittligii giinlitk risk paylagimi iglemlerinin kontrolii ve dogrulugunu
saglamak i¢in diger banka dist mali kurumiar gibi VY§$’lerine yilda 1 kere oldukga kapsaml:
bir bilgi sistemleri ve veri giivenligi denetimi zorunlulugu getirmistir. Denetimden gecemeyen
kurumlarin risk paylasimiar: durdurulmakta, para cezalar uygulanabilmektedir. Diinya Varlik
gerekli bildirim ve denetimleri beklenen gitvenlik Onlemleri ve servis siiresi i¢inde
gergeklestirmeye iligkin altyapiya sahiptir.

Ayrica olast afetlere karst Sirket’in tiim verileri 2 farklr ilde yedeklenmektedir ve iy stirekliligi
planlarinin bir parcast olarak felaket kurtarma merkezi devrededir.

Borglu ve hukuk islemlerinin yonetiminde kullamilan teknolojik altyapr ancak yillar iginde
yapilan uzun vadeli yatirtmlarla ve yitksek nitelikli egitim ve tecritbeye sahip galisaniar
sayesinde saglanabilmektedir. Diinya Varlik’n her iki alandaki yatirimi $irket adina Spemli bir
rekabet avantaji olusturmaktadir.
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Dezavantajlar
Artan Varlik Yonetim Sirketi Aded;

Sektdrde 31.12.2020 itibariyla 18 adet faaliyet izni almis VYS bulunmakta iken, bu say: isbu
Izahname tarihi itibariyla 24°¢ gikmustir. (Kaynak: https:/fwww. bddk.ore. tr/Kurulus/Liste/82)

VYS§ Yonetmeligine gore Kaynak Kurutuslar, miinferit bir risk grubunu igeren alacaklar hari,
alacaklarini VY$’lere ihale usulii disinda bir yéntem ile devredemezler. Sektdre yeni girislerin
olmasi ihalelere katilan VYS$ sayisint, dolayisiyla rekabeti ve talebi artirarak TGA fivatlarimin
yiikselmesine yol agmaktadir. Rekabet nedeniyle artan fiyatlara karsilik, gelecek 10 yila iligkin
belirsizlik ve riski iistelenerek tahsilat yapmayi hedefleyen VY$’lerin sitrdiiriilebilir bir karllik
ile faaliyet géstermesi zorlasmaktadir.

Sirket’in faaliyetlerinin uzun vadede slirdiiriilebilirligi banka ve diger finansal kurumiardan
satn aldig1 alacaklardan yapacag: tahsilata bagli olup, TGA satislarinmn gecikmesi, azalmasi
veya hi¢ yapilmamasi, Sirket’in sabit maliyetleri ve karlilig1 iizerinde bask: yaratabilecektir,

Covid-19’dan Dolay: TGA Sauslarinda Gegici Yavaslamanin Meydana Gelmis Olmas:

2020 yihinda Covid-19 déneminde alinan ekenomik tedbirler ve dzellikle BDDK tarafindan
getirilen kredi simiflandirmasina tliskin borg erteleme tedbirleri sonucu olarak TGA satiglar
yavaglamugtir. 2020 yilinda 0,8 milyar TL ile sinirh kalan TGA satiglary, 2021 yilinda 7 kat
buytimis olup 5,7 milyar TL’ye, akabinde 2022 yilinda 12,1 milyar TL’ye ulagmistir.
Bankalarin TFRS-9 kapsaminda “Aktiften Silme (Kayittan Diisme)” politikalan vasitasiyla
TGA olan bazi kredilerinin muhasebesel olarak aktiften silinebilmesine olanak tamnms, bu
sekilde s6z konusu alacaklarin satiga konu olmadan bankalarin bilangosundan armdiriimasina
imkan dogmustur.

Diizenleyici Kurumun Regiilasyonlar:

VYS§ Yénetmeligi’nde finansal tiiketicilere iligkin hiikiimler de yer almaktadir. Bu hitkiimler
varlik ySnetim sirketlerinin iletisim faaliyetlerine bazi kural ve kisitlamalar getirmistir. (VYS
Yonetmeligi madde 24).

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ihra¢emin net
sati tutarimn faaliyet alanina ve pazarmn cografi yapisina gére dagilim hakkinda bilgi:

Sirket faaliyetlerini Tiirkiye’de ve Istanbul’da yer alan tek bir merkezde yiiritmektedir. Hukuki
islemlerini Tiirkiye gapindaki icra dairelerinde 100"den fazia sézlegmeli hukuk biirosu aracthgi
ile gergeklestirmektedir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de saytlan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

[zahnamenin 5. béltimiinde actklanan risk faktdrieri disinda herhangi bir risk unsuru
bulunmadig ditstintilmektedir.

7.4. Thrageinin ticari faaliyetleri ve karhligi aqisindan Gnemli olan patent, lisans, simnai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihragemm faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin 6zet bilgi:

Diinya Varlik’1n faaliyetierini stirdiirmesi agisindan BDDK tarafindan verilen lisans Snemlidir.
Sirket, BDDK’nin 18.04.2019 tarihli ve 8329 sayilt karar ile kurulug izni verilmesini takiben,
19.03.2020 tarih ve 8959 sayili karan ile faaliyet iznini almstir. Varlik vénetim sirketleri
BDDK denetim ve gozetim altinda faaliyet gostermektedir. BDDK tarafindan verilen lisansin
iptali durumunda bir varlik yénetim sirketinin faaliyetlerine devam etmesi mtimkiin flegildir,
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Dinya Varlik (LBT Varlik dSneminden bu yana) 2008’den beri faaliyetlerini mevzuata uygun
bir sekilde siirdiirmektedir.

Sirket’in (Hayat Varlik adina TPE nezdinde tescilli 2 adet markas haricinde) halihazirda marka
sahibi olarak ilan edilmis oldugu marka bilgileri agagidadur:

Marka Tescil| Marka Ad: Tescil Kornma Koruma Marka Ornegi / Sekil
No Kapsam Baslangig Bitis Tarihi
(Smmiflar) Tarihi
DONYAVARLIK
1 [2023/139277| diinya varlik 36 19.10.2023* | 19.10.2033 @

*Marka tescil bagvurusunun TPE tarafindan incelenmesi sonucunda ilan edilmesine karar verilmis olup ilan
tarthinden itibaren 2 ay icerisinde herhangi bir itiraz gelmemesi halinde basvuru fescil edilmek iizere
belgelendirme servisine gonderilecektir. ltiraz gelmesi halinde ise marka tescil bagvurusu, ilan siresinin
dolmasindan sonra itirazlar birimine gonderilecektir.

Sirker’in halihazirda Dinya Varlik adina tescil edilmis herhangi bir tasarim, patent, faydali
medel ya da cografi igareti bulunmamaktadir.

7.5. Ihragemin rekabet konumuna iliskin olarak yaptugi aciklamalarin dayanagi:
Ihraggmuin 7.2.1.°de yer alan agiklamalarimin dayanag kaynaklar agagida yer almaktadir:
¢ BDDK verileri (hitps://www.bddk.org.tr/} (Evisim Tarihi: 03.12.2023),
¢ KAP verileri (hitps://www .kap.org.tr/), (Erigim Tarilhi: 03.12.2023),
» TCMB verileri (https://www.tcmb.gov.tt/), (Erisim Tarihi: 03.12.2023),

e  hitps://www.hbs.edu/faculty/Pages/item.aspx Tnum=51777 (Erigim Tarihi:
03.12.2023);
s https://hbswk.hbs.edufitem/this-turkish-debt-collector-is-customer-centric (Erisim

Tarthi: 03.12.2023)
7.6. Personelin ihraggrya fon saglamasm: miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur,

7.7. Son 12 ayda finansal durumu Snemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihracgmin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihraggiyla olan iliskileri ve ithragginin grup icindeki yeri:

Isbu [zahname tarihi itibariyvla:
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