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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Yiikselen Celik Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na
1) Goriis

Yukselen Celik Anonim Sirketi’'nin 1 Ocak- 31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercgegi
yansitmaktadir.

2) Goérusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yuratalmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hlikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
g6rasuimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak- 31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 28 Subat
2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagdidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giininu izleyen ilk t¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnuyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu
konulara iliskin ydonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust duzey ydneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

YoOnetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiktimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegdi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus
vermek ve bu goértisimuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yurGtiimastlr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulunun yaptidi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yurttilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiratip sonuglandiran sorumlu denetgi Cem Ucarlar'dir.
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Cem Ucgarlar, SMMM

Sorumlu Denetci
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1 - GENEL BiLGILER

Yiikselen Celik Anonim Sirketi (“Sirket”) 20 Mart 1989 tarihinde istanbul’da “Yiikselen Celik Ticaret
Limited Sirketi” unvani ile kurulmustur. Yikselen Celik Ticaret Limited Sirketi, 7 Ocak 2013 tarihli ve
8230 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yapilan unvan degisikligi ile Yikselen Celik Anonim Sirketi
adini almigtir.

Sirketin esas faaliyet konusu makina, otomotiv, kalip, demir celik, gemi, insaat ve demiryolu
endustrileri basta olmak lizere tiim sanayi kollarinda kullanilmak tzere karbon, imalat, yapi, alasimli ve
alasimsiz, takim paslanmaz, vasifli ve vasifsiz her tirli demir cgelik Grlnlerinin Gretimini, ithalatini,
ihracatini, yurtigi alim ve satimini yapmaktir.

Sirket’in kayitli oldugu adresi Osmangazi Mahallesi 2647 sokak No:34/1 Esenyurt iISTANBUL dur.
Telefon : 0212 661 7111
Fax 10212 661 8994

Sirket’in kurumsal internet sitesi : invest.yukselen.com

1.1 Raporun Donemi

Bu Rapor Yikselen Celik A.S.’nin 01.01.2021 —31.12.2021 d6nemi faaliyetlerini kapsamaktadir.

1.2 Ortaklikla ilgili Bilgiler

Ticaret Unvani :  Yikselen Celik A.S.
Ticaret Sicil Numarasi : 253870
Mersis Numarasi : 0995053328500010

Osmangazi Mahallesi 2647. Sokak No:34/1

Merkez iletisim Adresi ‘
erkez lletisim Adresi Kirag, Esenyurt, Istanbul

2 — YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Uyeleri 3 yil gdrev yapmak lizere 11.07.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda segilmislerdir. Yonetim Kurulu lyelerimizin ad ve soyadlari ile gorev sireleri asagida
belirtilmistir. Sirketin Yonetim Kurulu 5 Gyeden olugsmaktadir.

Adi Soyadi Gorev Baslangig Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Yiiksel Gokturk Y.K. Baskani 11.07.2020 11.07.2023
Barig Goktirk Y.K. Bsk. Yrd./CEO 11.07.2020 11.07.2023
Burak Goktirk Y.K. Uyesi 11.07.2020 11.07.2023
Hayrullah Dogan Bagimsiz Y.K. Uyesi 11.07.2020 11.07.2023
Haci Demir Bagimsiz Y.K. Uyesi 11.07.2020 11.07.2023

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir. Yonetim kurulu yapilanmasi ve gérev dagilimina
iliskin Yonetim Kurulu karari 13.07.2020 tarihinde alinmis ve ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmustur.

Y|YOKSELEN




01.01.2021 - 31.12.2021 tarihleri arasinda tarihleri arasinda 29 adet Yonetim Kurulu karari alinmis
olup, Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar, mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara
mubhalif kalan Yénetim Kurulu Uyesi olmamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin ayrintili 6zgegcmisleri Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimizin bagimsizlik beyanlari, 20.02.2020 tarihli KAP ag¢iklamamiz ekinde
yer almaktadir (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/820315).

2.1. Yénetim Kurulu Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki ve Siniri

Yonetim kurulu baskani, Gyeleri ile sirket tst dlizey yoneticileri ve denetim kurulu tyeleri, Tlirk Ticaret
Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesinin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle sirketin temsilini,
yonetimini ve denetimini gerceklestirmektedir.

2.2. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

01.01.2021 —31.12.2021 déneminde mevcut komiteler ve gérev dagihmlari asagida yer almaktadir.

Denetimden Sorumliu Riskin Erken Saptanmasi Kurumsal Yonetim
Komite Komitesi Komitesi

Hayrullah Dogan — Baskan Haci Demir — Baskan Haci Demir — Baskan
Haci Demir — Uye Hayrullah Dogan — Uye Hayrullah Dogan — Uye

Hale Cirak — Uye (*)

sn

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ("Teblig") 4.5. maddesine
uyum saglanmasi amaciyla Yonetim Kurulu Komitelerinin yapilanmasi asagidaki gibi belirlenmistir.

e 13.07.2020 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligina Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Haci Demir, lyeliklerine ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hayrullah Dogan
ve Yatirimer iligkileri Yoneticisi Alican Sancak secilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi {yesi Alican
Sancak’in 14.12.2020 tarihinde gorevden ayrilmasi nedeniyle yerine 04.01.2021 tarihli Yonetim
Kurulu karariyla Yatinimci iliskileri Yoneticisi Hale Cirak atanmistir.

e 13.07.2020 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Hayrullah Dogan (yeligine ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Haci Demir
segilmistir.

e 13.07.2020 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligina
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Haci Demir, lyeligine ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hayrullah Dogan secilmistir.

Teblig'in 4.5.1. maddesi uyarinca ayri bir Aday Goésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
olusturmayarak, bu komitelerinin gérevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yerine getirmesi uygun
gorulmustir.

Konuya iliskin 13.07.2020 tarihinde Yonetim Kurulu Karari alinarak; komiteler ilgili kanuna ve tebliglere
uygun tesekkll edilmis ve bu durum Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda duyurulmustur
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/859217).
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2.2.1. Denetimden Sorumlu Komite

Sirket blinyesinde ilgili mevzuat uyarinca Yonetim Kurulu karari ile kurulan ve Yonetim Kurulu’na bagl
olarak gorev yapan Denetimden Sorumlu Komite’nin amaci; Sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapma ve Yonetim Kurulu'na yardimci olacak 6neriler sunmaktir.
Denetimden Sorumlu Komite’nin ¢alisma esaslari, gorev ve sorumluluklari detaylica Sirketimiz internet
sitesinde yer almaktadir.

01.01.2021 —31.12.2021 hesap déneminde Denetimden Sorumlu Komite 10 kez toplanmustir.
2.2.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve sair her tirli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu
risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim
Kurulumuza tavsiye ve 6nerilerde bulunmak.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin ¢alisma esaslari, gérev ve sorumluluklari detaylica Sirketimiz
internet sitesinde yer almaktadir.

01.01.2021 —31.12.2021 hesap déneminde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez toplanmistir.
2.2.3. Kurumsal Yoneti Komitesi

Sirket binyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)
dogrultusunda Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’'na oneriler sunmak Uzere kurulan Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin gorev, yetki, sorumluluk, calisma usul ve esaslarini belirlemektir. Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi icin 6ngdriilen gdrevlerin yerine getirilmesi yetki, grev ve sorumlulugu da Kurumsal
Yonetim Komitesi’'ne birakilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ¢alisma esaslari, gorev ve sorumluluklari detaylica Sirketimiz internet
sitesinde yer almaktadir.

01.01.2021 —31.12.2021 hesap déneminde Kurumsal Yonetim Komitesi 7 kez toplanmistir.
2.2.4. Calisan Sayisi

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket biinyesinde ¢alisan ortalama personel sayisi 65 kisidir. (31 Aralik
2020: 45 kisi)

2.2.5. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirket,
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler Kapsamindaki Faaliyetler Hakkinda Bilgi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligin’ in 1.3.7. maddesi uyarinca,
Yénetim Kurulu Uyelerimiz icin ile TTK’nin 395. ve 396. maddeleri hiikiimlerinde belirtilen muameleleri

yapabilmeleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.

20.05.2021 tarihinde gerceklestirilen 2020 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu
Uyelerimiz 2020 Yili Hesap Donemi icinde kendi adlarina veya baskasi adina Sirket’in faaliyet konusu
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kapsamina giren alanlarda ticari faaliyetlerde bulunmadiklari hususunda pay sahiplerini
bilgilendirmislerdir.

2.2.6. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar

Dénem icerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

2.2.7. Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

o Sirketimizin 28.12.2020 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sirketi’in 86.620.000 TL olan 6denmis
sermaye tutarinin, 152.500.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani icerisinde kalacak sekilde,
%44,30847 oraninda bedelsiz olarak 38.380.000 TL tutarinda artirilarak 125.000.000 TL'ye
¢ikarilmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurulmustur. Yapilan basvurumuz, 07.01.2021
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis ve 14.01.2021 tarihinde bedelsiz sermaye
artirim slreci tamamlanmistir. 19.01.2021 tarihinde, bedelsiz sermaye artirimi ve esas sdzlesme
degisikligi, istanbul Ticaret Sicil Mudirligi tarafindan tescil edilip ayni tarihte Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmistir (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/903272).

e Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 25.01.2021 tarihli karari ile Sirket esas s6zlesmesinin 6. maddesinde
belirtilen 125.000.000 TL ¢ikarilmis sermaye tutarinin, 152.500.000 TL olan mevcut kayith sermaye
tavanina yaklagsmis olmasi sebebiyle, kayith sermaye tavaninin 152.500.000 TL'den 600.000.000
TL'ye ¢ikarilmasi ve kayith sermaye tavani siiresinin 2021-2025 yillari igin gegerli olmak lzere 5 yil
daha uzatilmasi igin Sirket esas s6zlesmesinin "Sermaye ve Paylarin Nev'i ve Devri" baslikl 6.
maddesinin tadil edilmesi icin bununla birlikte Sirket esas sozlesmesinin "Yonetim Kurulu Ve
Siresi" bashklh 8. Maddesinin, Sirket'in bliylime hedefleri dogrultusunda ilerleyen dénemlerde
Yonetim Kurulu liye sayisinda artis yapilmasina ihtiyag¢ duyulabilecek olmasi nedeniyle ve SPK'nin
[1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'ne ve TTK'nin 378. Maddesi'ne uyum saglanmasi amaciyla tadil
edilmesi icin 25.01.2021 tarihinde SPK’ya uygun goris ve izinlerin alinmasi amaciyla yaptigimiz
basvurumuz, 28.01.2021 tarihinde olumlu sonuglanmistir
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/906819). isbu goriis cercevesinde esas sdzlesme degisikligi
izni alinmak tizere T.C. Ticaret Bakanlgi'na miracaat edilerek, 11.02.2021 tarihinde gerekli izinler
alinmustir (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/909193). 20.05.2021 tarihinde gerceklestirilen 2020
Yil Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak oy birligi ile Kabul edilmis
ve 26.05.2021 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Mudurligi tarafindan tescil edilmistir
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/938300).

e Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 29.12.2021 tarihli karari ile,

Sirketimiz esas s6zlesmesinin "Amac ve Konu" baslikli 3. maddesinin 9. fikrasinda "BIST Katilim
Endeksi" kriterlerine uyum saglanmasi amaciyla gerekli degisikligin yapilmasina,

Mevcut esas sozlesmemizin "Sirketin Merkez ve Subeleri" baslikli 4. maddesinin, Sirket genel
merkezinin herhangi bir fiziki adres degisikligi veya nakil durumu s6z konusu olmamasina ragmen
bagh bulundugu belediye tarafindan kapi numaralarinin degistirilmesi nedeniyle adresinin
glincellenmesine,

Bu degisikliklerin yani sira mevcut esas sézlesmemizin "Sirketin Temsil Ve ilzami" bashkli 10.
maddesinin "Sirketin idaresi Ve Temsili" olarak; "ilanlar" bashkli 16. maddesinin "ilan" olarak ve
"Yasal Hikimler" baslikh 22. maddesinin "Kanuni Hiikimler" olarak; icerikleri ayni kalacak sekilde
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yalnizca basliklarinin; Mersis Sistemi'nde yer alan esas s6zlesmemiz ile uyumunun saglanmasi
amaciyla tadil edilmesine,

Karar verilmis olup gerekli géris ve izinlerin alinmasi igin 29.01.2021 tarihinde SPK’ya yaptigimiz
basvurumuz 05.01.2022 tarihinde olumlu sonuglanmistir
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/989074). isbu gériis cercevesinde esas sdzlesme degisikligi
izni alinmak Uzere T.C. Ticaret Bakanhgi’'na basvurularak 28.01.2022 tarihinde gerekli izinler
alinmistir (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/996959). Alinan goris ve izinler ¢cercevesinde, esas
sozlesme degisikligi 2022 yilinda yapilacak olan 2021 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay

sahiplerinin onayina sunulacaktir.

YUKSELEN CELIK ANONIM SIiRKETI
ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

MEVCUT METIN YENI METIN
AMAC ve KONU AMAC ve KONU
MADDE 3: MADDE 3:

Sirketin amag ve konusu baglica sunlardir:

1) Makine, otomotiv, kalip, demir ¢elik, savunma,
insaat, gemi ve demiryolu endiistrileri basta olmak
lizere tlim sanayi kollarinda kullanilmak tizere karbon,
imalat, yapi, alagimli ve alagimsiz, takim, paslanmaz,
vasifli ve vasifsiz her tiirlii demir ¢elik iirlinlerinin
(hurda, kiitiik, ingot, yart mamul, yass1 ve uzun
mamullerin) ithalatini, ihracatini, yurt igi alim ve
satimin1 yapmak; bu iirlinleri mekanik olarak isleyerek
yeniden yart mamul ve mamul haline getirmek
amaciyla kesmek, tornalamak, frezelemek,
planyalamak, kabuk soymak, delmek, sekillendirmek
ve ebatlandirmak; her tiirlii demir ¢elik hurdasi veya
cevherlerinden kiitiik ve ingot iiretmek; kiitiik ve
ingottan sicak veya soguk haddelemek suretiyle hadde
mamul veya yart mamul elde etmek, yine kiitiik ve
ingottan acik veya kapali dovme suretiyle doviilmiis
demir ¢elik mamul veya yart mamul {iretmek; tiim bu
islemleri demir dis1 metaller (aliiminyum, sar1, bakir,
piring, kalay ve digerleri) i¢in uygulamak; yurt i¢i ve
yurt disinda faal olan diger sirketlere fason liretim ve
isleme yapmak; tiim bu iirlinlerin alimini, satimin,
ithalatin1 ve ihracatin1 gergeklestirmek,

2) Ticaret veya liretimde kullanmak amaciyla karbon,
silis, manganez, fosfat, kiikiirt, krom, nikel, molibden,
vanadyum, volfarm, kobalt, kursun, bakir, aliiminyum
ve benzeri alasimlar almak, satmak, ithal ve ihrag
etmek,

Sirketin amag ve konusu baglica sunlardir:

1) Makine, otomotiv, kalip, demir ¢elik, savunma,
insaat, gemi ve demiryolu endiistrileri basta olmak
lizere tlim sanayi kollarinda kullanilmak iizere karbon,
imalat, yapi, alagimli ve alagimsiz, takim, paslanmaz,
vasifli ve vasifsiz her tiirlii demir celik {irtinlerinin
(hurda, kiitiik, ingot, yart mamul, yass1 ve uzun
mamullerin) ithalatini, ihracatini, yurt i¢i alim ve
satimin1 yapmak; bu iiriinleri mekanik olarak igleyerek
yeniden yart mamul ve mamul haline getirmek
amaciyla kesmek, tornalamak, frezelemek,
planyalamak, kabuk soymak, delmek, sekillendirmek
ve ebatlandirmak; her tiirlii demir ¢elik hurdasi veya
cevherlerinden kiitiik ve ingot iiretmek; kiitiik ve
ingottan sicak veya soguk haddelemek suretiyle hadde
mamul veya yart mamul elde etmek, yine kiitiik ve
ingottan acik veya kapali dovme suretiyle doviilmiis
demir ¢elik mamul veya yart mamul tiretmek; tiim bu
islemleri demir dig1 metaller (aliiminyum, sar1, bakir,
piring, kalay ve digerleri) i¢in uygulamak; yurt i¢i ve
yurt disinda faal olan diger sirketlere fason liretim ve
isleme yapmak; tiim bu triinlerin alimini, satimin,
ithalatin1 ve ihracatin1 gergeklestirmek,

2) Ticaret veya iiretimde kullanmak amaciyla karbon,
silis, manganez, fosfat, kiikiirt, krom, nikel, molibden,
vanadyum, volfarm, kobalt, kursun, bakir, aliiminyum
ve benzeri alasimlar almak, satmak, ithal ve ihrag
etmek,
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3) Ticaret veya iiretimde kullanmak amaciyla hurda,
cevher, kiitiik, ingot, blum, slab, toz metal ve benzeri
hammaddeleri almak, satmak, ithal ve ihra¢ etmek,

4) Ticaret veya iiretimde kullanmak amaciyla yeni
veya kullanilmig makina, makina pargasi, makina
aksami, ekipman, tesis ve motorlu/motorsuz arag
almak, satmak, ithal ve ihra¢ etmek,

5) Her tiirlii demir ¢elik ve demir dig1 metallerin 1s1l
islem tesisinde islemek suretiyle kimyasal yapisini,
sertligini, mikro ve makro tane yapilarini degistirmek,

6) Miiteahhitlik faaliyetlerinde ingaat, onarim, tadilat,
hafriyat isleri ve bu konularla ilgili bil ctimle
hususlarda ihale ve taahhiit islerinde bulunmak; bu
baglamda arsa, arazi, emlak, konut, igyeri, ¢iftlik,
fabrika, depo ve benzeri gayrimenkuller almak,
satmak, kiralamak veya kiraya vermek, her tiirlii insaat
ve sihhi tesisat malzemeleri ile bunlarin ilave ve
aksesuarlarin1 almak, satmak, pazarlamak, ithal ve
ihra¢ etmek,

7) Nakliye isleri ve igletmeciligi yapmak, bu isler igin
gerekli nakil vasitalari ile bunlarin motor, yedek parca
ve diger aksamlarini almak, satmak, ithal ve ihrag
etmek, bu alanda komisyonculuk ve miimessillik
yapmak; tir, kamyon, kamyonet, gemi, konteyner,
vagon ve benzeri kara, deniz, hava veya demir yolu
tagimaciligi ara¢ ve ekipmanlarini almak, satmak,
kiralamak, kiraya vermek ve isletmek,

8) Altin, giimiis ve sair kiymetli madenleri mamul ve
yart mamul olarak almak, satmak ve kuyumculuk ile
sarraflik isleriyle istigal etmek,

9) Tarim, hayvancilik, at¢ilik ve benzeri islerle
ugrasmak; at, biiyiikbas, kiiciikbas ve benzeri hayvan
alimi, satimui, ithalat ve ihracati yapmak; hayvancilik
ve yetistiricilikle ilgili ila¢ ve tibbi malzeme almak,

satmak, ithal ve ihrag etmek, yaris-atisatin-almalk;

ayerrhcve- damzilyapmalc-yetistirmelk—ve
yarrstemalks; ciftlik kurmak, inga etmek, almak,
satmak veya kiralamak,

10) Faaliyet konular1 igerisinde belirtilen tiim
sektorlerde yer alan her tiir mamul, yar1 mamul ve
hammaddenin yurt i¢i alim-satim ve ihracat iglerinin
yani sira transit ticaretini yapmak suretiyle Tiirkiye
Cumbhuriyeti glimriiklerine hi¢ gelmeden farkli
uluslararasi iilkelerde alim-satimini yapmak,

11) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii kazang
aktarimina iligkin diizenlemeleri sakli kalmak
kaydiyla; Makina, otomotiv, kalip, demir ¢elik, 1s1l

3) Ticaret veya liretimde kullanmak amaciyla hurda,
cevher, kiitiik, ingot, blum, slab, toz metal ve benzeri
hammaddeleri almak, satmak, ithal ve ihra¢ etmek,

4) Ticaret veya iiretimde kullanmak amaciyla yeni
veya kullanilmis makina, makina parcasi, makina
aksami, ekipman, tesis ve motorlu/motorsuz arag
almak, satmak, ithal ve ihra¢ etmek,

5) Her tiirlii demir ¢elik ve demir dig1 metallerin 1s1l
islem tesisinde islemek suretiyle kimyasal yapisini,
sertligini, mikro ve makro tane yapilarin1 degistirmek,

6) Miiteahhitlik faaliyetlerinde ingaat, onarim, tadilat,
hafriyat isleri ve bu konularla ilgili bil climle
hususlarda ihale ve taahhiit islerinde bulunmak; bu
baglamda arsa, arazi, emlak, konut, igyeri, ¢iftlik,
fabrika, depo ve benzeri gayrimenkuller almak,
satmak, kiralamak veya kiraya vermek, her tiirlii insaat
ve sihhi tesisat malzemeleri ile bunlarin ilave ve
aksesuarlarini almak, satmak, pazarlamak, ithal ve
ihra¢ etmek,

7) Nakliye isleri ve igletmeciligi yapmak, bu isler igin
gerekli nakil vasitalari ile bunlarin motor, yedek parca
ve diger aksamlarini almak, satmak, ithal ve ihrag
etmek, bu alanda komisyonculuk ve miimessillik
yapmak; tir, kamyon, kamyonet, gemi, konteyner,
vagon ve benzeri kara, deniz, hava veya demir yolu
tagimaciligi ara¢ ve ekipmanlarini almak, satmak,
kiralamak, kiraya vermek ve isletmek,

8) Altin, giimiis ve sair kiymetli madenleri mamul ve
yart mamul olarak almak, satmak ve kuyumculuk ile
sarraflik igleriyle istigal etmek,

9) Tarim, hayvancilik, at¢ilik ve benzeri islerle
ugrasmak; at, biiyiikbas, kiiciikbas ve benzeri hayvan
alimi, satimi, ithalat ve ihracati yapmak; hayvancilik
ve yetistiricilikle ilgili ila¢ ve tibbi malzeme almak,
satmak, ithal ve ihrag etmek, ciftlik kurmak, insa
etmek, almak, satmak veya kiralamak,

10) Faaliyet konular1 igerisinde belirtilen tiim
sektorlerde yer alan her tiir mamul, yart mamul ve
hammaddenin yurt i¢i alim-satim ve ihracat iglerinin
yani sira transit ticaretini yapmak suretiyle Tiirkiye
Cumbhuriyeti glimriiklerine hi¢ gelmeden farkli
uluslararasi iilkelerde alim-satimini yapmak,

11) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii kazang
aktarimina iliskin diizenlemeleri sakli kalmak
kaydiyla; Makina, otomotiv, kalip, demir ¢elik, 1s1l
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islem, savunma ve imalat sanayilerinde; diger iiretim
sektorlerinde; ingaat ve taahhiit alaninda; petrol ticareti
ve benzinlik alaninda, lojistik, tagimacilik ve nakliye
alaninda; tip ve medikal sanayi yatirimlarinda; hastane,
bakim evi ve klinik isletmelerinde; restoran, kafeterya,
otel ve benzeri turizm alaninda; diger toptan ve
perakende ticaret kollarinda; her tiirlii hizmet
sektoriinde ve medya, bilisim, basin, yayincilik ve
fuarcilik alanlarinda faaliyet gosteren sirketler kurmak;
yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla hali hazirda faaliyet gosteren sirketlere ortak
olmak, hisselerini almak ve satmak,

12) Gumrtiiklii veya giimriiksiiz depo, antrepo, lojistik
merkezi veya benzeri tesisler kurmak, isletmek,
satmak, satin almak, kiralamak, kiraya vermek veya
insa etmek; bu veya bagka tesislerde kendine veya
ticlincii sahis veya kurumlara ait hammadde, emtia,
mal, makine, arag¢, ekipman ve benzeri emtialari
stoklamak, depoculuk yapmak, istiflemek veya
bulundurmak,

13) Sirket, uygun gordiigii bazi kurum, vakif, birlik
veya derneklere katilabilir; s6z konusu kurumlar ile
diger ¢esitli kurum ve kuruluslara bagista bulunabilir.
Yapilacak bagislarin iist sinir1 Genel Kurul tarafindan
belirlenir, bu smir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve
yapilan bagiglar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Sermaye Piyasast Kurulu yapilacak bagis miktarina st
sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun ortiilii kazang aktarimi
diizenlemelerine aykirilik teskil edemez. Gerekli 6zel
durum agiklamalar1 yapilir ve y1l i¢inde yapilan
bagislarin agiklamasi Genel Kurul’da ortaklarin
bilgisine sunulur.

B- Sirket Amacini Gergeklestirebilmek Icin Asagidaki
Konularda Faaliyet Gosterebilir:

1) Bina, depo ve 6zel antrepolari inga etmek, satin
almak, kiraya vermek, satmak ve bunlar {izerinde

irtifak yapmak,

2) Sirkete, miisterilerine, ortaklarina, bayilerine ve
miimessillerine ait olan {iriin, arag, vasita, makine,
hammadde ve mamuller ile glimriiklenmemis mallarini
depolamak amaciyla fiktif antrepo kurmak, kiralamak,
satin almak ve satmak,

3) Sirkete veya bayisi oldugu kuruluslara ait 6zgiin
caligma yontemleri, fikir haklar ve iiriinlerin, patent
haklarmi almak, korumak ve sakli tutmak,

islem, savunma ve imalat sanayilerinde; diger iiretim
sektorlerinde; ingaat ve taahhiit alaninda; petrol ticareti
ve benzinlik alaninda, lojistik, tagimacilik ve nakliye
alaninda; tip ve medikal sanayi yatirimlarinda; hastane,
bakim evi ve klinik isletmelerinde; restoran, kafeterya,
otel ve benzeri turizm alaninda; diger toptan ve
perakende ticaret kollarinda; her tiirlii hizmet
sektoriinde ve medya, bilisim, basin, yayincilik ve
fuarcilik alanlarinda faaliyet gosteren sirketler kurmak;
yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla hali hazirda faaliyet gosteren sirketlere ortak
olmak, hisselerini almak ve satmak,

12) Giimriikli veya giimriiksiiz depo, antrepo, lojistik
merkezi veya benzeri tesisler kurmak, isletmek,
satmak, satin almak, kiralamak, kiraya vermek veya
insa etmek; bu veya bagka tesislerde kendine veya
Uiclincii sahis veya kurumlara ait hammadde, emtia,
mal, makine, arag, ekipman ve benzeri emtialari
stoklamak, depoculuk yapmak, istiflemek veya
bulundurmak,

13) Sirket, uygun gordiigii bazi kurum, vakif, birlik
veya derneklere katilabilir; s6z konusu kurumlar ile
diger ¢esitli kurum ve kuruluslara bagista bulunabilir.
Yapilacak bagislarin iist sinir1 Genel Kurul tarafindan
belirlenir, bu siir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve
yapilan bagiglar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Sermaye Piyasast Kurulu yapilacak bagis miktarina st
siir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun ortiilii kazang aktarimi
diizenlemelerine aykirilik teskil edemez. Gerekli 6zel
durum agiklamalar1 yapilir ve yil iginde yapilan
bagislarin agiklamasi Genel Kurul’da ortaklarin
bilgisine sunulur.

B- Sirket Amacini Gergeklestirebilmek Icin Asagidaki
Konularda Faaliyet Gosterebilir:

1) Bina, depo ve 6zel antrepolari insa etmek, satin
almak, kiraya vermek, satmak ve bunlar {izerinde

irtifak yapmak,

2) Sirkete, miisterilerine, ortaklarina, bayilerine ve
miimessillerine ait olan {iriin, arag, vasita, makine,
hammadde ve mamuller ile glimriiklenmemis mallarini
depolamak amaciyla fiktif antrepo kurmak, kiralamak,
satin almak ve satmak,

3) Sirkete veya bayisi oldugu kuruluslara ait 6zgiin
caligma yontemleri, fikir haklar1 ve iirlinlerin, patent
haklarmi almak, korumak ve sakli tutmak,
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4) Sirket amacini gerceklestirebilmek i¢in konusu ile
ilgili bilumum ithalat, ihracat, dahili ticaret ve
pazarlama, yurt i¢i ve yurt dis1 komisyonculuk,
acentelik, miimessillik isleri yapabilir. Ticari, sinai,
idari faaliyette bulunabilir. Reklamcilik, ajanslik,
miisavirlik ve mutemetlik yapabilir,

5) Sirket amacina ulasmak i¢in i¢ ve dis piyasalardan
gercek ve tiizel kisilerden kisa, orta, uzun vadeli
istikrazlar akdedebilir, emtia senetleri kargilig
akreditif yatirim, kefalet kredileri ve agik krediler
temin edebilir,

6) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii kazang
aktarimina iliskin diizenlemeleri sakli kalmak
kaydiyla; Sirket, konusu ile ilgili olarak hakiki ve
hiikmi sahislarla ortaklik tesis edebilir, sirket kurabilir,
kurulmus sirketlere ortak olabilir. Bayilikler ve
temsilcilikler alabilir. Kurulu igletmeleri devralabilir
ve satabilir, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla hisselerini, tahvillerini
alabilir, satabilir ve devredebilir,

7) Sirket gayesine ulasabilmek igin ticari ve sinai
yatirimlar yapabilir. Gerekli olan makine ve tesisleri,
gayrimenkulleri iktisap edebilir, tasarruf edebilir,
bankalara devir ve temlik edebilir, ferag edebilir,
kiraya verebilir, bagkalarindan kiralayabilir, sirketin
veya ligiincii gergek ve tiizel kisilerin alacak ve
borglari i¢in ve bunlari teminen bu gayrimenkuller
tizerinde bagka hakiki ve hiikkmi sahislar lehine her
derece ve sirada ipotekleri lehte ve aleyhte yapabilir.
Irtifaklar tesis edebilir, her nevi haklar temin edebilir.
Kendi borg ve alacaklarinin teminati olarak hakiki ve
hiikmi sahislarin kefalet ve ipoteklerini kabul edebilir.
Gergek ve tiizel kisilerden ipotekler alabilir bunlari
devir ve temlik edebilir. Mevcut ve tesis edilmis
ipotekleri fek ve terkin edebilir,

8) Her nevi menkul rehini, ticari igletme rehin
mukaveleleri miilkiyeti muhafaza mukaveleleri lehte
ve aleyhte yapabilir, satis magazalari, depo, fabrika ve
benzeri tesisler insa edebilir. Bunlar {izerinde irtifak,
kat miilkiyeti, ifraz ve tevhit muameleleri ifa edebilir,
alim1 ve satimm yapabilir,

9) Sirketin kendi adina ve li¢iincii kisiler lehine garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas1 Mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

10) Sirket igyeri i¢in gerekli her nevi tasit araglari,
gemi ve benzeri iktisap edebilir. Bunlar1 kiraya
verebilir, kiralayabilir, devredebilir,

4) Sirket amacini gerceklestirebilmek i¢in konusu ile
ilgili bilumum ithalat, ihracat, dahili ticaret ve
pazarlama, yurt i¢i ve yurt dis1 komisyonculuk,
acentelik, miimessillik isleri yapabilir. Ticari, sinai,
idari faaliyette bulunabilir. Reklamcilik, ajanslik,
miisavirlik ve mutemetlik yapabilir,

5) Sirket amacina ulasmak i¢in i¢ ve dig piyasalardan
gercek ve tiizel kisilerden kisa, orta, uzun vadeli
istikrazlar akdedebilir, emtia senetleri karsilig
akreditif yatirim, kefalet kredileri ve agik krediler
temin edebilir,

6) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii kazang
aktarimina iliskin diizenlemeleri sakl1 kalmak
kaydiyla; Sirket, konusu ile ilgili olarak hakiki ve
hiikmi sahislarla ortaklik tesis edebilir, sirket kurabilir,
kurulmus sirketlere ortak olabilir. Bayilikler ve
temsilcilikler alabilir. Kurulu isletmeleri devralabilir
ve satabilir, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla hisselerini, tahvillerini
alabilir, satabilir ve devredebilir,

7) Sirket gayesine ulagabilmek igin ticari ve sinai
yatirimlar yapabilir. Gerekli olan makine ve tesisleri,
gayrimenkulleri iktisap edebilir, tasarruf edebilir,
bankalara devir ve temlik edebilir, ferag edebilir,
kiraya verebilir, baskalarindan kiralayabilir, sirketin
veya li¢lincii gergek ve tiizel kisilerin alacak ve borglari
i¢in ve bunlar1 teminen bu gayrimenkuller tizerinde
bagska hakiki ve hiikmi sahislar lehine her derece ve
sirada ipotekleri lehte ve aleyhte yapabilir. Irtifaklar
tesis edebilir, her nevi haklar temin edebilir. Kendi
bor¢ ve alacaklarinin teminati olarak hakiki ve hitkmi
sahislarin kefalet ve ipoteklerini kabul edebilir. Gergek
ve tiizel kisilerden ipotekler alabilir bunlar1 devir ve
temlik edebilir. Mevcut ve tesis edilmis ipotekleri fek
ve terkin edebilir,

8) Her nevi menkul rehini, ticari igletme rehin
mukaveleleri miilkiyeti muhafaza mukaveleleri lehte
ve aleyhte yapabilir, satis magazalari, depo, fabrika ve
benzeri tesisler insa edebilir. Bunlar tizerinde irtifak,
kat miilkiyeti, ifraz ve tevhit muameleleri ifa edebilir,
alimi ve satim1 yapabilir,

9) Sirketin kendi adina ve ii¢iincii kisiler lehine garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas1 Mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

10) Sirket igyeri i¢in gerekli her nevi tasit araglari,
gemi ve benzeri iktisap edebilir. Bunlar kiraya
verebilir, kiralayabilir, devredebilir,
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11) Sirketin kendi paylarini geri almasi s6z konusu
olursa Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum
aciklamalar1 yapilir.

Yukarida gosterilen islerden bagka islerde Sirket i¢in
faydali ve lizumlu goriilecek baska islere girismek
istendigi takdirde Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine
durum Genel Kurul tasvibine sunulacak ve bu yolda
karar alindiktan sonra diledigi isleri yapabilecektir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi
halinde Giimriik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.

SIRKETIiN MERKEZ VE SUBELERI
MADDE 4:

Sirket’in Merkezi Istanbul ilidir. Adresi; Osmangazi
Mahallesi 2647 Sokak No: 34/1 Kirag, Esenyurt,
Istanbul’dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil
ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan ettirilir.
Ayrica Sermaye Piyasas1 Kurulu ile Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’na da bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni
adresini siiresi iginde tescil ettirmemis sirket i¢in bu
durum sona erme sebebi sayilir.

Sirket Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’na bilgi vermek ve gerekli izinleri almak
sartiyla Yonetim Kurulu karar ile Tiirk Ticaret
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore yurt
icinde ve yurt disinda subeler, depo ve antrepolar,
irtibat biirolari, ek is yerleri, acente ve miimessillikler
acabilir.

SiRKETIN TEMSIL VE iLZAMI
MADDE 10:

Yo6netim Kurulu, Genel Kurul’un gorev ve yetkileri
disinda kalan ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi1 Kanunu, isbu esas sdzlesme ve ilgili diger
mevzuatla ve Genel Kurulca kendisine verilen islerin
yiiriitiilmesinde ve Sirketin idaresinde gorevli ve
yetkilidir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
367/1’inci maddesine uygun olarak diizenleyecegi bir
i¢c yonergeye gore yonetim yetki ve sorumluluklarini
kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu
iiyesine veya lg¢iincii kisiye devretmeye yetkilidir.

11) Sirketin kendi paylarini geri almasi s6z konusu
olursa Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum
aciklamalar1 yapilir.

Yukarida gosterilen islerden baska islerde Sirket i¢in
faydali ve lizumlu goriilecek baska iglere girigmek
istendigi takdirde Yonetim Kurulu’nun teklifi izerine
durum Genel Kurul tasvibine sunulacak ve bu yolda
karar alindiktan sonra diledigi isleri yapabilecektir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmas1
halinde Giimriik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.

SiRKETIN MERKEZ VE SUBELERI
MADDE 4:

Sirket’in Merkezi Istanbul ilidir. Adresi; Osmangazi
Mahallesi 2647 Sokak No: 40/1 Kirag, Esenyurt,
Istanbul’dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil
ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan ettirilir.
Ayrica Sermaye Piyasast Kurulu ile Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’na da bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmig olmasina ragmen, yeni
adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu
durum sona erme sebebi sayilir.

Sirket Sermaye Piyasast Kurulu ve Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’na bilgi vermek ve gerekli izinleri almak
sartiyla Yonetim Kurulu karari ile Tiirk Ticaret
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore yurt
icinde ve yurt diginda subeler, depo ve antrepolar,
irtibat biirolari, ek is yerleri, acente ve miimessillikler
agabilir.

SIRKETIN iDARESi VE TEMSILI
MADDE 10:

Yo6netim Kurulu, Genel Kurul’un gorev ve yetkileri
disinda kalan ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, isbu esas sozlesme ve ilgili diger
mevzuatla ve Genel Kurulca kendisine verilen islerin
yiiriitiilmesinde ve Sirketin idaresinde gorevli ve
yetkilidir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
367/1’inci maddesine uygun olarak diizenleyecegi bir
i¢c yonergeye gore yonetim yetki ve sorumluluklarini
kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu
iyesine veya tigiincii kisiye devretmeye yetkilidir.
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Yonetim Kurulu’nun alacagi karar tizerine, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 375. maddesinde yer alan
devredilemez gorev ve yetkiler sakli kalmak tizere,
TTK 370. madde hiikiimleri uyarinca, Sirketin temsil
yetkisi tek imza ile Y6netim Kurulu iiyelerinden
birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya
miidiir olarak ti¢iincii kisilere devredilebilir. Temsil
yetkisinin tek bir kisiye birakilmas1 halinde, bu
kiginin Yonetim Kurulu {iyesi olmasi sarttir. Temsile
yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir
kararin noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinde
tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri
gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi
niyet sahibi {i¢iincii kisilere kars1 hiikiim ifade etmez;
ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen
siirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
371’inci, 374’ Uncii ve 375’ inci maddesi hiikiimleri
saklidir.

ILANLAR
MADDE 16:

Kanunen sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan
hususlar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve
bu kanun ¢er¢evesinde ¢ikarilan yonetmelik, tebligler,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ile tabi
olunacak diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
belirtilen siirelere uyulmak kaydiyla ilan edilir.
Diizenlemelerde ilan yeri belirtilmeyen hususlar Sirket
internet sitesinde ilan edilir. Genel Kurul toplant1 ilani,
mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve sirketin
internet sitesi de dahil olmak tizere Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca belirlenen diger yerlerde Genel Kurul
toplant1 tarihinden asgari {i¢ hafta dnceden yapilir.

Tiirk Ticaret Kanunu'ndan ve Sermaye Piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan diger ilan yiikiimliiliikleri
saklidur.

YASAL HUKUMLER
MADDE 22:

Bu esas sozlesmede yazili olmayan hususlarda Tiirk
Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve
konuyla ilgili sair mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu’nun alacagi karar {izerine, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 375. maddesinde yer alan
devredilemez gorev ve yetkiler sakli kalmak tizere,
TTK 370. madde hiikiimleri uyarinca, Sirketin temsil
yetkisi tek imza ile Yonetim Kurulu tiyelerinden
birine ya da bir veya daha fazla murahhas {iyeye veya
miidiir olarak ti¢iincii kisilere devredilebilir. Temsil
yetkisinin tek bir kisiye birakilmas1 halinde, bu
kiginin Yonetim Kurulu {iyesi olmast sarttir. Temsile
yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir
kararin noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinde
tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri
gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmast, iyi
niyet sahibi {igiincii kisilere kars1 hiikiim ifade etmez;
ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin iglerine 6zgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen
siirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
371’inci, 374’ inci ve 375’inci maddesi hiikiimleri
saklidir.

iLAN
MADDE 16:

Kanunen sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan
hususlar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve
bu kanun ¢ergevesinde ¢ikarilan yonetmelik, tebligler,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ile tabi
olunacak diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
belirtilen siirelere uyulmak kaydiyla ilan edilir.
Diizenlemelerde ilan yeri belirtilmeyen hususlar Sirket
internet sitesinde ilan edilir. Genel Kurul toplant1 ilani,
mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve sirketin
internet sitesi de dahil olmak tizere Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca belirlenen diger yerlerde Genel Kurul
toplant1 tarihinden asgari {i¢ hafta dnceden yapilir.

Tiirk Ticaret Kanunu'ndan ve Sermaye Piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan diger ilan yiikiimliiliikleri
saklidur.

KANUNiIi HUKUMLER
MADDE 22:

Bu esas sozlesmede yazili olmayan hususlarda Tiirk
Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
konuyla ilgili sair mevzuat hiikiimleri uygulanir.
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3 — YONETiIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirket’in, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Ust diizey yoneticilere saglanan fayda ve menfaatleri toplami
1.526.867 TL'dir (31 Aralik 2020 : 978.547 TL).

4 — SIRKETIN SERMAVYESI, ORTAKLIK YAPISI VE iIMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER

4.1. Sermaye

31.12.2021 tarihi itibariyla Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

31.12.2021 31.12.2020

] - Pay Pay Pay Pay
Hisse Cinsi Tutari (TL) Yizdesi Tutari (TL)  Yiizdesi
L A 23327464 %1866 21.126.760  %16,90
Baris GOKTURK B 11.830.986 %9,46 5.281.690 %423
) - A 23327464  %18,66 25.528.168  %20,42
Yuksel GOKTURK B 9.295.774 %7,44 15.845.070 %12,68
L A 880.282 %0,70 880.282  %0,70

Burak GOKTURK ' '
urak GOKTU B 16.725.352  %13,38 16.725.352  %13,38
L A 880.282 %0,70 880.282  %0,70
Ferhan GOKTURK B 1.760.563 %1,41 1.760.563 %141
Halka Acik Kisim B 36.971.833  %29,58 36.971.833  %29,58
Toplam Sermaye 125.000.000  %100,00 125.000.000 %100,00

(*) 31.12.2020 itibariyla halka agik kisim igerisinde yer alan %0,04 oranindaki 53.394 adet pay Yiiksel Goktiirk’e ve %0,17 oranindaki 215.000
adet pay Baris Goktiurk’e aittir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve icra Kurulu Baskani Baris Goktiirk, Sirketimiz
ortaklarindan Yiiksel Goktirk'e ait olan paylardan 8.750.000 adet payi satin almak {izere 07.06.2021
tarihinde Yonetim Kurulumuza basvurmustur.

Bu kapsamda 07.06.2021 tarihinde alinan Yonetim Kurulu Karariyla; Sirket ortaklarindan Yénetim
Kurulu Baskani Yiksel Goktilrk'tn sahibi oldugu paylarin icinden 2.200.704 adet A grubu ve 6.549.296
adet B grubu olmak lizere toplam 8.750.000 adet payin Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Baris Goktlirk'e, taraflarin aralarinda anlastigi tutar karsiliginda, ilgili kanun ve mevzuatlar ¢ergevesinde
satis yoluyla devredilmesine karar verilmistir.

4.2. imtiyazl Paylar

A grubu paylar, Sirket esas s6zlesmesinin “Sermaye Ve Paylarin Nev’i Ve Devri” baslikli 6. maddesinin
(b) bendinde belirtildigi Gizere, Genel Kurul toplantilarinda oy hakki imtiyazi, tasfiye karari alinmasinda
ve tasfiye memurlarinin segiminde imtiyazlari vardir. (B) grubu paylara ise 6zel bir hak veya imtiyaz
taninmamistir.

A grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 15 (On bes) oy hakki, B grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin her bir pay icin 1 (Bir) oy hakki vardir.

14
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4.3. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari

Sirketin konsolidasyona dahil edilen istiraki veya bagl ortakligi bulunmamaktadir.

5 — SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

5.1. Ana faaliyet alanlar

Sirket’ in esas faaliyet konusu makina, otomotiv, kalip, demir ¢elik, gemi, savunma sanayi ve demiryolu
endustrileri basta olmak lizere imalat sanayilerinde kullanilmak tzere karbon, imalat, yapi, alasimli ve
alasimsiz, takim, paslanmaz, vasifli ve vasifsiz her tirli demir gelik Grinlerinin ithalatini, ihracatini,
mekanik islemesini, yurti¢i alim ve satimini yapmak ve gelik servis merkezi hizmeti vermektir.

Yikselen Celik’in ticaretini yaptigi tGrlnler (g ana baslikta ve katma degeri artan sirayla, karbon celikleri,
alasimh gelikler ve takim gelikleri olarak gruplandirilir. Sirket bu ¢ ana baslik altinda, DIN (Deutsches
Institut fir Normung - Alman Normlar Enstitlisi) normuna gore “standart Griinler”in, Sirket’e ait
sartnameli ve/veya patentli “tasarim Urlnler”in ve distribGtorlGguni verdigi firmalarin Grinlerinin
satisini yapmaktadir. Sirket, bu Uriinlerin direkt ticaretini yapabildigi gibi, celik servis merkezi hizmeti
vererek de islenmis Urlnlerin satisini yapmaktadir.

Ticaret Servis Merkezi

\_ >

Standart + Tasarim

Standart + Tasarim
Uriinler Urlinler

Uriinler Uriinler + Distributorlik

o= Distribitorliik

Sirket 1989 yilinda vasifli ¢elik uzun mamul sektériinde DIN (Alman Normlar Enstitlisii) sartnamelerine
uygun olarak tedarik etmeye basladigi vasifli ¢eliklerin, zaman icerisinde musteriden gelen talepler
dogrultusunda modifikasyonuna giderek kendine 6zel Urin isimleri ve sartnameleri gelistirmistir.
Doksanli yillarin sonunda Alman mihendisler ile birlikte gelistirilmis olan vasifl ¢elik sartnameleri
surekli olarak yillik bazda misteri ihtiyacglar dogrultusunda revize edilmistir. Sirketin elinde Turkiye
hudutlarinda faaliyet gosteren yizlerce sirketin talep ve ihtiyaglari dogrultusunda gelistirilmis olan 42
adet vasifl celik sartnamesi bulunmaktadir. Sirket yillar icerisinde kendi blinyesindeki mihendisler ve
yonetim kadrosunun tecriibesi ile bahsi gecen urtinlerin 6zellikle kalip, makine ve otomotiv yan sanayi
basta olmak Gizere her tirliiimalat alaninda gelik 6mriinii ve performansini ylikselten tasarimlari ortaya
koymayi basarmistir.

5.2. Sektor Hakkinda Baglica Bilgiler

Vasifli Celik sektoriinde markalasma ve Urlin gelistirme 6nemlidir. Yikselen Celik gibi Vasifli Celik
tedarikgileri kendi gelistirdikleri kimyasal kompozisyon ve teknik sartnamedeki Urinleri yurticinde
bahsi gecen celikleri kullanan imalat sanayilerine tedarik ederler. “Tasarim Grin” olarak adlandirilan
bu Urtinlerin blyik bolimiine es deger (birebir muadil) baska Griin bulunmadigindan bu drinlerde
sektor rekabete kismen kapalidir.
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Sirketler hem verdikleri hizmetle (servis merkezinde yaptiklari ylizey isleme ve kesim isleriyle) hem de
miihendislik hizmetleri sonucunda sattiklari Griinden elde edilen imalat performansiyla rekabet
ederler. Bu baglamda fiyat hareketlerinden diger demir gelik gruplarina nazaran ¢ok az etkilenirler.

6 — FINANSAL DURUM

6.1. — Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gergceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin
Durumu

2021 yilinda, Sirket cirosu bir dnceki yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda %269 artarak 678,7 Milyon
TL seviyesine yikselmistir (31.12.2020: 183,7 TL). Satis Gelirlerindeki artisin temelinde kapasite artisina
ve halka arz sonrasi yatirimlarin tamamlanmasina bagh gerceklesen reel tonaj blylumesi yer
almaktadir. Emtia fiyat artisindan bagimsiz olarak Sirketimizin satis gelirlerini 6nemli 6lclide arttiran
reel satis miktarlarindaki artistir.

2020 yili yihnda 24.506.727 kg (24.507 ton) olan satis miktarimiz 2021 yilinda 55.169.371 kg (55.169
ton) olmustur. Bu kapsamda Sirketimiz 2021 yilinda satis tonajini %125 arttirarak 2,5 katina ¢ikarmistir.
Sirketimiz 2021 yilinda emtia fiyatlarindaki artistan bagimsiz olarak reel bir tonaj bliyiimesi ortaya
koymustur.

Bununla birlikte 2020 yilinda 7.497 TL/ton olarak gergceklesen ton basina gelir tutari, 2021 yilinda
yaklasik %64 artarak 12.302 TL/ton olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin brit kar tutari 6nceki doneme nazaran %430’luk artisla 180,3 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir (31.12.2020 : 34,0 milyon TL).

Sirketimizin 2021 yili net kar tutari ise yaklasik 109,1 Milyon TL tutarinda olup 2020 yili net kar tutarina
gbre %759 artmistir (31.12.2020 : 12,7 Milyon TL).

Net kar artisinin en dnemli nedenleri;

Katma degerli Griinlerin satis icindeki payinin artmasi

Emtia fiyati ve doviz kurundaki artis

Reel tonaj biyimesine bagl artan satis gelirleri

Rakiplerimizin tedarik zinciri sikintilarini nedeniyle Sirketimizin avantaj saglamasi
Yeni Grlinlerin lansman sonrasi hedflenen fiyatlara satilabilmesi

Artan ihracat faaliyetleri

ounkwNRE

olarak siralanabilir.

Sektoriin geneline nazaran dusik tutarh olan banka borglarimizin toplami131.12.2021  itibariyla 146,0
Milyon TL olup; bu tutar toplam hazir kullanilabilir banka limitlerimizin (637,5 Milyon TL) yalnizca
%23’line denk gelmektedir.

Sirketimizin 31.12.2021 itibariyla var olan 146,0 Milyon TL banka borcuna karsilik bankalara ibraz ettigi
ve teminatta tahsil olmayi bekleyen 217,5 Milyon TL tutarinda miisteri ¢eki mevcuttur. ilgili ceklerin
kismen 6denmesini miteakip ilgili krediler kapanmis olacaktir.

Sirketimizin 31.12.2021 itibariyla 6zkaynak tutari 267.256.907 TL seviyesine ulasmistir.

31.12.2021 itibariyla Net borg / Kullanilan Sermaye Orani 1,014’dr.
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2019 yilinin son geyreginde yayinlanan Fiyat Tespit Raporu'nda, Sirketimizin 2021 yil sonu satis gelirinin
282,7 Milyon TL civarinda olacagi 6ngoriilmustii. Ayni raporda 2021 yili igin 6ngorilen brit kar tutar
77,3 Milyon TL ve FAVOK tutari 63,4 Milyon TL olarak belirtilmisti. Sirketimiz 2021 yil faaliyet
déneminde hem satis gelirlerinde hem briit kar ve FAVOK tutarlarinda éngériilen bu tutarlarin tizerinde
bir performans sergilemistir.

7 — KAR PAYI DAGITIMI
7.1. Kar Payi Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler

Sirketimizin 16.10.2019 tarihli 2019/15 no.lu Yénetim Kurulu Karari'yla asagidaki sekilde diizenlenen
“Kar Dagitim Politikasi” 11.07.2020 tarihinde yapilan 2019 Yili Olagan Genel Kurul'da ortaklar onayina
sunulmus ve katilanlarin oy birligi ile kabul edilmigtir.

“Yiukselen Celik A.S. (“Sirket”) kar dagitim politikasi (“Politika”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kar Payi Tebligi (11-19.1), Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesme’miz hikimleri cercevesinde hazirlanmistir.

Bu cercevede Sirket, 01.01.2020-31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021 ve 01.01.2022-31.12.2022 mali
doénemlerinde, mevcut yasal diizenlemeler cercevesinde hazirlanmis finansal tablolarda yer alan net
dénem kari esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile vergi, fon ve mali
odemeler, varsa gecmis yil zararlari dusildikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutarinin asgari
%30’unu nakit kar payi olarak dagitmayi hedeflemektedir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak,
yasal slreler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine
dagitilacaktir.

Bu politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kar payinin orani, Sirket’in yatirim ve finansman
stratejileri ile ihtiyaclari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun
vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karhlik, finansal durum, borgluluk ve nakit durumu
ve ulusal ve kiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak lizere birtakim
unsurlara baghdir.

Bu sartlar dogrultusunda, 01.01.2020-31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021 ve 01.01.2022-31.12.2022
mali dénemleri haricinde dagitilabilir kay payi orani, yonetim kurulunun 6nerisi ve genel kurulun
onaylyla yukarida yer alan esaslar gergevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar
verilebilir.

7.2.2021 Yilinda Gergeklestirilen 2020 Yili Karinin Dagitilmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 06.04.2021 tarihli karari ile 2020 yilina ait 11.745.500,58 TL tutarindaki
net dagitilabilir donem karindan 4.300.000 TL'nin nakit kar payi olarak dagitilmasi, kalan kar tutarinin
gecmis vyillar karlarina eklenmesi, nakit dagitilacak kar payinin 07.10.2021 tarihinde 6denmesi
hususundaki teklifi 06.04.2021 tarihinde KAP’ta ilan edilmis olup
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/923981), 20.05.2021 tarihinde gergeklestirilen 2020 Yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve oy birligiyle kabul edilmisitir
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/937074).

07.10.2021 tarihinde kar payi dagitimi gerceklestirilmistir.
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7.3.2021 Yili Karinin Dagitilmasi

2021 mali yilina iligkin kar pay1 dagitimi hususu KAP’ta ilan edilecektir.

8 - HUKUKi KONULAR

31.12.2021 tarihi itibariyla Sirketimiz aleyhine, eski ¢alisanlar tarafindan veya ticari konularda acilmis
dava bulunmamaktadir.

9 — YATIRIM SUREGLERI
9.1. Yatirnmlarin Tamamlanmasi

Sirketimizin 25.10.2019 tarihinde KAP'ta yayimlanan izahnamesinin, 28.2. maddesinde "Halka Arzin
Gerekgesi Ve Halka Arz Gelirlerinin Kullanim Yerleri" bashgi altinda, (a) bendinde yer alan "Yatirim
Finansmani Ve Demirbas Alimlari" bashgi altinda belirtildigi tzere; Sirketimizin Uretim kapasitesinin
artirilmasi, Gretimde verimliligin yiikseltilmesi ve bu baglamda riin ve hizmet kalitesinin gelistirilmesi
amaclyla makine, ekipman, techizat, demirbas, arag, modernizasyon vb. yatirimlar amaciyla
kullanilmasi igin ayrilan halka arz gelirinin %30'unun tamami kullaniimis ve 09.07.2021 tarihi itibariyla
planlanan yatirimlar tamamlanmistir. Boylece %300 kapasite artisi saglanarak mevcut kapasite 4 katina
cikariimistir.

9.2. Yeni Yatirhm

2019 yilinin son ceyreginde yayinlanan Fiyat Tespit Raporu'nda, Sirketimizin 2021 yil sonu satis gelirinin
282,7 Milyon TL civarinda olacagi 6ngorilmuistl. Ayni raporda Sirketimizin 500 Milyon TL satis gelirini
asmasi icin 2024 yilinin sonu isaret edilmisti.

Sirketimiz faaliyet alanlarinda pazar payini ve beraberinde satis gelirleri ile Net Karini (hem TL hem de
doviz cinsinden) dikkate deger bicimde arttirmistir. Sirketimizin fiyat tespit raporunda yer alan 2024
yili hedeflerine, 2021 yili itibariyla (3 yil erken) ulagiimistir.

Sirketimizin biiylyen ticaret hacmini desteklemek adina, 24.09.2021 tarihinde bedeli nakden 6denerek
satin alinan, Kocaeli ili Dilovasi igerisindeki 5000 m2’lik sanayi arsasi lizerine yeni bir gelik servis merkezi
yatirimi yapiimasina karar verilmistir.

Kocaeli ili, Dilovasi ilgcesinde OSB’de yer alan bu sanayi arsamiz Uzerine yapilacak olan celik servis
merkezinin kaba insaat kismi i¢in Grup insaat Tur. Gay. Dan. Tic. Ltd. Sti. ile ana yiiklenici anlasmasi
yapilmistir.

Bu kapsamda ilgili insaat firmasina KDV dahil 21,3 Milyon TL civarinda 6deme yapilarak, insaatin kaba
kisminin blylk bolimiinin en geg¢ 30.10.2022 tarihinde tamamlanmasi, ardindan ek ve ince islere
gecilmesi planlanmaktadir.

ilgili insaatin tiimiyle tamamlanmasini miteakip faaliyete gececek olan Dilovasi Celik Servis
Merkezimizin 5.000 m2 tizerine kurulu sekilde 2023 yili 1. yarisinda faaliyete gececegi 6ngorilmektedir.

Sirketin 01.01.2021 - 31.12.2021 donemi icerisinde toplam maddi duran varlk alimi 22.293.614 TL
tutarindadir.

Sirketin 01.01.2021 - 31.12.2021 d6énemi icerisinde toplam maddi olmayan duran varlik alimi 187.291
TL tutarindadir.
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9.3. Yeni Kurulan istirak

Sirketimizce Kuzey ABD pazarinda ve komsu ilkelerinde ek pazar saglamak adina 17.01.2022 tarihli
Yonetim Kurulu karariyla Yikselen Celik A.S.'nin %100 sahibi oldugu bir istirak kurulmasina karar
verilmistir.

ABD pazarinda temsilci veya acenteler kanaliyla akreditasyon siireglerinin yavas ilerlemesi ve kismen
basarisiz olmasi; ve bu pazarda musteri aliskanliklari geregi yerli bir alt sirket kurulmasi gerektigi
tespitinde bulunulmustur. Yabanci menseli rakiplerimizin de ge¢mis yillarda ABD pazarina girmek
maksadiyla benzer bir yol izledikleri ve bu sayede ilgili pazarda satis faaliyetine basladiklari
gorulmustir. Bu kapsamda Yonetim Kurulumuz baskaca bir kisi veya kurumla herhangi bir ortaklik tesis
etmeden; ilgili pazarda satis agirlikh faaliyetlerimizin yiritilmesi amaciyla Rising Steel Inc. unvaniyla
bir alt sirket (istirak) kurulmasina karar vermistir. istirakin kurulus islemleri, 08.02.2022 tarihi itibariyla
tamamlanmustir.

9.4 Ar-Ge ve Ur-Ge Faaliyetleri

Sirketimiz yeni Urtin gelistirmek ve yeni marka tescili/patent temini elde etmek icin surekli olarak
calismaktadir. Ar-Ge ve Ur-Ge alaninda 2009 yilindan bu yana ortaya koydugumuz basarili calismalar
neticesinde 15 tane civarinda tescilli Griinimiz bulunmaktadir. Ortalama olarak her 5 yillik dénem
icinde 3-4 adet yeni riin portféyiimiize dahil olmaktadir. Bu kapsamda ilgili Ar-Ge ve Ur-Ge
faaliyetlerinin olumlu sonuglanmasi halinde 01.09.2022 — 31.12.2023 tarihleri arasinda 1-2 adet yeni
Grin lansmaninin yapilmasi s6z konusu olabilir.

10 - DIGER HUSUSLAR
10.1. Sirketin D6nem iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar
Sirketimiz 01.01.2021 —31.12.2021 faaliyet doneminde toplam 82.824 TL tutarinda bagis yapmistir.

10.2. Likidite Saglayicilik islemlerinin Sona Erdirilmesi

Sirketimiz ile Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S. arasinda imzalanan anlasma kapsaminda
gerceklestirilen likidite saglayicilik islemlerinin, Yonetim Kurulumuzun 23.11.2021 tarihli karariyla
sonlandiriimasina karar verilmistir. Sirketimiz gerekli parametreleri takip ederek, aksi yonde bir ihtiyag
olusmamasi halinde 2022 yilinin 2. Ceyreginin sonuna kadar herhangi bir likidite saglayicilik anlagmasi
planlamamaktadir.

10.3. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

10.4. Sirketin Yatinm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler
Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

10.5. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal Ve Gevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
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Sirketimiz insan Kaynaklari Miidiirligi tarafindan ise alim siiregleri ve personel ile ilgili her tiirlii siire¢
ylratilmekte olup, ise alim ve kariyer planlamalarinda firsat esitligi ilkesi gozetilerek, ¢alisanlara esit
kosullarda davranilmasi prensibiyle galismalar yapilmaktadir. Bu ¢alismalarla ilgili Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nden oneriler de alinmaktadir.

Sirketimiz bugline kadar galisanlardan, ayirimcilik veya kotii muamele yapildigi konusunda herhangi bir
sikayet almamistir.

Sirketimizce, ¢alisanlarinin sosyal haklarinin tam ve zamaninda yerine getirilmektedir. Bununla birlikte
Sirketimiz personeline, mesleki bilgi ve becerilerinin artirilmasi amaciyla ve gérevi kapsamina giren
konularda gelisime ihtiya¢ duyulmasi halinde gerekli egitimleri aldirmaktadir.

Sirket calisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve odillendirme kistaslarinin
belirlenmesi calismalari, kurumsallasma faaliyetleri kapsaminda devam etmektedir.

11 - SIRKETIN iC KONTROL SiSTEMI, iC DENETIM VE RiSK YONETiMi FAALIYETLERI

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, i¢c kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerinin etkin yiratilmesi
ve gelistirilmesi igin azami 6zen gdsterilmektedir. ic denetim Departmani dogrudan Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve CEQ’ya bagh olarak gorev siirdiirmektedir. ic denetim departmani ile ilgili
raporlamalar Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEQ’ya iletilmektedir.

Ayrica ic Denetim birimi, Denetimden Sorumlu Komite’ye ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
dizenli bilgi vermektedir.

Likidite Riski : Likidite riski bir Sirket’in fonlanma ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. ihtiyath likidite
riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve nakit benzerleri saglamak, glivenilir kredi kuruluslarinin vermis
oldugu kredi limitlerinin de destegiyle fonlamayr mimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilmektir.
Sirket is ortaminda kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla nakit girisleri ve gikislarinin dengelenmesiyle
fonlamayi saglamaktadir. Sirket verimliligi artirmak amaciyla gelisen teknolojileri blinyesine entegre
etmektedir. Sektorel bazda artan talebi karsilayabilmek igin yeni yatirimlar yaparak kapasite artisini
planlamaktadir. Sirket tahmini nakit akislarini planlayarak yeterli fonlari bulundurulmasini saglayarak
likidite riskini ydonetmektedir.

Yabanci Para Riski : Yabanci para riski Sirket’in ABD Dolari ve EURO cinsinden ylikiimlilliklere sahip
olmasindan kaynaklanmaktadir. Sirket’in ayrica yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu
riskler Sirket’in degerleme para birimi disindaki para birimi cinsinden mal ve hizmet alim ve satimi
yapmasindan kaynaklanmaktadir. Sirket'in  maruz oldugu kur riski, ticari borglarindan
kaynaklanmaktadir. Sirket bu riski en aza indirmek igin, finansal pozisyonunu, nakit giris/cikislarini
detayh nakit akim tablolariyla izlemektedir. Sirket doviz cari dengesinin ve kur artisinin olusturabilecegi
olumlu / olumsuz etkileri takip ederek bazi dénemlerde riskini tiirev islemlerle hedge etmektedir.

Karlilik : Sirket, Pazar gelistirme faaliyetleri yiiriittigii ddnemlerde ayrica Ar-Ge ve Ur-Ge galismalariyla
patentini almis oldugu UGrlinlerin lansman dénemlerinde, lansman fiyatlarindan Grlnlerin satisini
gerceklestirerek bu irinlerde kar marjini daha disiik tutmaktadir. 2021 yili son ¢eyrek donemde
lansman faaliyeti kapsaminda indirimli Grlin satisi gerceklestirilmemistir. 2022 1. Ceyrek donemde
gemi sanayi Urlinlerinde lansman faaliyeti yiritilecek olup lansman fiyatlarindan satisa sunacagi gemi
sanayi Urdnlerinde kar marjini diisiik tutacaktir. Sirket Celik emtia fiyatlarindaki degisimlere karsi riskini
hedge islemleriyle korumaktadir.
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Fiyat Riski : Fiyat riski, kur, faiz ve piyasa riskinden meydana gelmektedir. Sirket, bu riski yabanci para
alacak ve borglarinin ve faiz tasiyan aktif ve pasiflerinin dengelenmesi yoluyla yonetmektedir. Piyasa
riski, Sirket yonetimi tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metodlari araciligiyla
yakindan takip edilmektedir.
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12 — FINANSAL TABLOLAR

Finansal Durum Tablosu
(TGm tutarlar TL cinsindendir.)

Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis
Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis
Onceki Dénem

VARLIKLAR Notlar 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Dénen Varhklar 502.734.732 195.778.710
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 1.722.654 1.170.699
Finansal Yatirimlar 7 19.050 -
Ticari Alacaklar 318.037.621 92.660.137
- [iskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 318.037.621 92.660.137
Diger Alacaklar 35.747 16.299

- [ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 35.747 16.299
Tiirev Araglar 12 314.706 -
Stoklar 13 132.462.586 81.361.581
Pesin Odenmis Giderler 15 50.062.968 20.347.389
Diger Donen Varliklar 26 79.400 222.605
Duran Varhklar 37.235.714 18.475.396
Maddi Duran Varliklar 18 33.030.984 14.015.109
Kullanim Hakki Varliklart 14 3.866.377 4.248.921
Maddi Olmayan Duran Varliklar 231.058 100.941

-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 231.058 100.941
Pesin Odenmis Giderler 15 107.295 5.610
Ertelenmis Vergi Varligi 35 - 102.835
Diger Alacaklar 11 - 1.980

-lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar - 1.980
TOPLAM VARLIKLAR 539.970.446 214.254.106
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(TGm tutarlar TL cinsindendir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
KAYNAKLAR Notlar 31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 234.473.563 55.491.432
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 110.150.577 3.384.584
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 15.085.623 591.228
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 8 1.242.969 763.400
Ticari Borglar 83.069.441 44.542.092
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 10 83.069.441 44.542.092
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 496.215 255.228
Tiirev Araglar 12 - 816.947
Ertelenmis Gelirler 15 6.620.831 2.436.565
Doénem Kar1 Vergi Yiikimliligi 35 11.731.117 2.178.814
Diger Kisa Vadeli Yiktumlilikler 26 6.076.790 522.574
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 38.239.976 4.777.805
Uzun Vadeli Borg¢lanmalar 8 20.760.331 165.037
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 3.872.069 4.033.599
Uzun Vadeli Karsiliklar 576.547 579.169
-Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Karsiliklar 20 576.547 579.169
Ertelenmis Vergi Yukimlilugi 35 13.031.029 -
OZKAYNAKLAR 267.256.907 153.984.869
Odenmis Sermaye 27 125.000.000 125.000.000
Geri Alinmig Paylar (-) 27 - (2.305.632)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler (110.543) (240.843)
Tammlanmis Fayda Planlan Yeniden Ol¢iim Kazanglary/Kayiplar: 27 (110.543) (240.843)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 4.227.673 2.395.783
Gegmis Yillar Kar / Zararlart 27 28.998.589 16.474.115
Net Donem Kari / Zarari 109.141.188 12.661.446
TOPLAM KAYNAKLAR 539.970.446 214.254.106
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Kar Veya Zarar Tablosu Ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(TGm tutarlar TL cinsindendir.)

Bagimsiz
Denetimden Gec¢mis
Cari Dénem

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Onceki Donem

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hasilat 28 678.717.588 183.742.707
Satiglarin Maliyeti (-) 28 (498.448.337) (149.719.701)
BRUT KAR 180.269.251 34.023.006
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 29-30 (14.197.194) (5.683.359)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29-30 (10.209.517) (5.635.670)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 33.770.735 16.468.440
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31 (29.617.769) (23.405.937)
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 160.015.506 15.766.480
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 32 99.991 155.540
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - (825.705)
FINANSMAN GELIRI / (GIDERi) ONCESI FAALIYET KAR 160.115.497 15.096.315
Finansman Gelirleri 33 10.598.923 5.826.117
Finansman Giderleri (-) 33 (24.481.467) (5.131.810)
VERGI ONCESI KAR 146.232.953 15.790.622
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 35 (37.091.765) (3.129.176)
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) (23.990.476) (4.716.559)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) (13.101.289) 1.587.383
NET DONEM KARI 109.141.188 12.661.446
Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 36 0,8731 0,2197
DONEM KAR / ZARARI 109.141.188 12.661.446
DiGER KAPSAMLI GELiRLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 130.300 (122.709)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanclari/(Kayiplari) 162.875 (157.319)
- Ertelenmig Vergi Geliri/Gideri (32.575) 34.610
DIGER KAPSAMLI GELIR /(GIDER) 130.300 (122.709)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 109.271.488 12.538.737
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13 - KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Yikselen Celik A.S. (“Sirket”), 2019 yilinda Turkiye’de bir ilki gerceklestirerek, tilkemizde halka agilan
ve Borsa istanbul’da islem géremeye baslayan ilk celik servis merkezi olmustur. Sirket, paydaslarina ve
menfaat sahiplerine karsi duydugu sorumlulukla, kurumsal yonetimin ana prensiplerini olusturan;
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine ve kararlarina uyum konusunda azami Ozeni gostermektedir. 01.01.2021 -
31.12.2021 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde
(“Teblig”) yer alan zorunlu ilkelere uyulmustur.

Sirket, ilgili tebligde yer alan, uyulmasi zorunlu tutulmayan gondlli ilkelere uyum konusunda da azami
gayret ve Ozeni gostermis olup, ilerleyen donemlerde gonilli ilkelere de tam uyum saglanmasi
konusunda galismalarini siirdiirmektedir.

Sirketimiz ile menfaat sahipleri arasinda hicbir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

31.12.2021 tarihinde sona eren 2021 yili faaliyet ddoneminde, Teblig’de yer alan ilkelere uyum ile ilgili
detayh agiklamalar, faaliyet raporu ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) ve Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu’nda (URF) ve Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nda yer verilmistir.

14 - SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM RAPORU

Sirketimizce, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin (“Teblig”) 5.
Maddesi kapsaminda Siirdiiriilebilirlik ilkeleri’ne (“ilkeler”) azami uyumu goéstermek amaciyla yapilan
calismalar, devam etmektedir.

Sirketimiz karbon ayak izinin azalmasi, doga ve gevrenin gelecek nesillere en az tahribatla aktarilmasi;
cinsiyet ve egitim alanlarinda firsat esitligi gibi hususlarda bir takim sosyal projeler yirtitmekte olup;
bu alanlarda topluma ve g¢evreye katki saglamayi siirdiirecektir. Sirketimizin sirdirilebilirlik alaninda
ortaya koydugu proje ve galismalara 2022 yilinin ilk yarisinda KAP nezdinde ve web sitemizde yer
verilecektir.

Sirketimizin bu konudaki calismalari neticesinde ilerleyen dénemlerde Sirdirilebilirlik Uyum
Raporu’nda herhangi bir degisiklik olmasi durumunda ilgili degisikliklere ara dénem faaliyet
raporlarinda yer verilecektir.

A. Genel ilkeler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Cevresel, Sosyal Kurumsal Yonetim (“CSY”) konulariyla ilgili Sirketimizin risklerini ve firsatlarini
belirlemek lizere ¢calismalar devam etmektedir.

A2. Uygulama / izleme

Sirketimizce CSY politikalarinin yiritiilmesi konusunda galismalar devam etmekte olup bu politikalarin
yuritilmesinden sorumlu komiteler/birimler calismalarin tamamlanmasinin ardindan belirlenecektir.

A3. Raporlama
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Surdurilebilirlik calismalarinin tamamlanmasinin ardindan, Sirketimizin Strdirilebilirlik performansi,
hedefleri ve eylemleri hakkinda bilgilere yillik faaliyet raporlarinda yer verilecektir. Strdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Raporunda bir degisiklik olmasi halinde ilgili degisikliklere ara dénem faaliyet
raporlarinda yer verilecektir.

A4. Dogrulama

ilkelere uyum kapsaminda Sirketimizce yiritiilen c¢alismalarin tamamlanmasinin ardindan,
Surdurulebilirlik performans 6lciimleri dogrulatilacak ve kamuya aciklanacaktir.

B. Cevresel ilkeler

Sirketimiz cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum saglamaktadir. Sirketimiz,
Surdirilebilirlik Raporu Uyum Cercevesi'nde bahsi gecen Cevresel ilkeler ile ilgili ¢alismalarini
surdirmektedir.

C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklar Ve Calisan Haklar

Sirketimiz insan haklari ve ¢alisan haklari konusunda azami 6zeni gdstermektedir. Sirketimizin ise alim
sireclerinde firsat esitligi saglanmaktadir. Sirketimizde, Kadin, erkek , dini inang, dil, irk, etnik koken,
yas, engelli, milteci, vb. ayrimi yapilmadan adil is glicli esasi benimsenmistir.

Calisanlarin mesleki bilgi ve becerisinin artirilmasi konusunda ve gérev tanimlarinda yer alan her tirla
konuda ihtiya¢ duyduklari egitimleri almalari saglanmaktadir.

Sirketimiz is sagligi ve giivenligi konusunda azami dikkat ve 6zeni géstermektedir. Celik servis hizmeti
verilen Esenyurt Subemize diizenli olarak is yeri hekimi ve is giivenligi uzmani ziyaret etmektedir. is yeri
hekimi, yeni ise giren personeller ile mevcut personelleri muayene etmektedir. is giivenligi uzmani ise
is guvenligi konularinda personele gerekli egitimleri vermekte ve is glivenligi kapsaminda gerekli
kontrolleri yapmaktadir.

Sirketimizin Etik Kurallar Politikasi olusturulmus olup KAP’ta ve Sirketimiz internet sitesinde yer
almaktadir.

C2. Paydagslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Sirketimiz, faaliyetlerini tUm paydaslarin (calisanlar, musteriler, tedarikgiler ve hizmet saglayicilar,
kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari vb) ihtiya¢ ve onceliklerini dikkate
alarak yuriutmektedir. Sirketimiz tim paydaslariyla iletisimi seffaf bir sekilde devam ettirmektedir.
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
Sirketimiz Teblig kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
gostermektedir. Ayrica Teblig'de yer alan gonlli ilkeler uyum konusunda azami 6zen ve dikkati

gostermektedir.

Risvet ve yolsuzlukla miicadele konusunda alinan tedbirler ve diristlik ilkesi ile ilgili Sirketimiz
prosedurleri Etik Kurallar Politikamiz’da belirtilmistir.
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
bolimlerin adlan

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolum

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlar

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
tyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya boliim adi

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

I('A'P 2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
N

Hakkimizda / Ortaklik
Yapisi, Hakkimizda /
Sirket Bilgileri,
Hakkimizda / Yonetim
Kurulu, Kurumsal
Yonetim / Esas Sozlesme,
Duyurular, Finansal
Raporlar, Sunumlar,
Hakkimizda / Halka Arz
Belgeleri, Genel Kurul,
Kurumsal Yonetim /
Sirket Politikalar

Hakkimizda / Ortaklik
Yapisi

Tiirkce, ingilizce

"2 - YONETIM KURULU"

"2.2.Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komiteler"

"2 - YONETIM KURULU"

"10 - DIGER HUSUSLAR"
basligi altinda "10.3.
Sirket Faaliyetlerini
Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi"

"8 - HUKUKI KONULAR"

"10 - DIGER HUSUSLAR"
basligi altinda "10.4.



e) Sirketin yatinm danismanlig ve derecelendirme gibi
hizmet aldig) kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlar 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirketin Yatirim
Danismanligi ve
Derecelendirme Gibi
Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalari
ve Bu Cikar Catismalarini
Onlemek icin Sirketce
Alinan Tedbirler
Hakkinda Bilgi"

Karsilikli istirak
bulunmamaktadir.

"10 - DIGER HUSUSLAR"
basligi altinda "10.5.
Calisanlarin Sosyal
Haklar, Mesleki Egitimi
ile Diger Toplumsal Ve
Cevresel Sonug Doguran
Sirket Faaliyetlerine
iliskin Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Faaliyetleri"



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine Iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig)
bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimiin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolu

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig)
bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal Yonetim /
Sirket Politikalar

0

Kurumsal Yonetim
Komitesi Ve Denetimden
Sorumlu Komite

etik@yukselen.com

Kurumsal Yonetim
Komitesi Yonetim Kurulu
ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilik
pozisyonlari icin uygun
adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu
hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢alismalar
yapmaktadir.

insan Kaynaklari
Direktorlugi

Kilit yonetici pozisyonlari
icin yapilacak
gorevlendirmeler igin
nihai karar Yonetim
Kurulu'na aittir.

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)



Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin Ozeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig1 bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi béliimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
mucadele i¢in alinan 6nlemler

Kurumsal Yonetim /
Sirket Politikalan / Etik
Kurallar Politikasi

Kurumsal Yonetim /
Sirket Politikalari / Etik
Kurallar Politikasi

Sirket calisanlari,
Yonetim Kurulu Gyeleri,
hissedarlar, tedarikgiler,
aracilar, yiikleniciler,
vekaleten is gérenler ve
birlikte is yapilan tim
Uctlinci taraflar, yasal
diizenlemelere, etik ve
mesleki ilkelere, ulusal/
uluslararasi kurallara
uyumlu davranmak,
riisvet, yolsuzluk
risklerini belirlemek,
azaltmak ve yonetmekle
yukimludiirler.
Profesyonel deneyimi
olan her galisan igin, is
hayatiyla 6zel hayat
birbirine kanistirilmaz.
Her ¢alisan bu biling ve
birikimde olmalidir.
Sirket calisanlari, islerine
etkisi olabilecek,
yurirlikteki yasalara ve
alisilmis isletme
uygulamalarina aykiri
olan herhangi bir hediye
ya da kisisel iyilik
talebinde bulunamaz ve
kabul edemez. Calisma
zamanindan ¢alinacak
ozel agirlamalarda
bulunamaz, yurt ici ve
yurt disi davetlere
katilamaz.



4, YONETIM KURULU-|

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4.YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Butiin yonetim kurulu Giyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigl boliimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani / genel midiriin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudiiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP

Hayir (No)
Evet (Yes)

Barns Goktlrk - CEO

1

"11 - SIRKETINIC
KONTROL SISTEMI, iC
DENETIM VE RiSK
YONETIMi FAALIYETLERI"

Yiiksel Goktirk
Barns Goktlrk

Ayni kisi degildir.

duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar

ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %

25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP

duyurusunun baglantis

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu

tiyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi -
hakkinda bilgi verilen béliimiin adi

Kadin Giyelerin sayisi ve orani 0

Yoénetim Kurulunun Yapisi

o Yénetim | Bagimsizlik [ Bagimsiz Uyenin Aday . . Denetim, Muhasebe
Yonetim . n ...~ |Bagimsizligini .
; . .| Bagimsiz [Kuruluna| Beyaninin Yer Gosterme Komitesi ve/veya Finans
Kurulu |lcrada Gorevli| - . . Kaybeden
S . | UyeOlup Ik Aldig1 KAP Tarafindan . Alaninda En Az 5 Yillik
Uyesinin |Olup Olmadigi o . ) e Uye Olup . .
Ady/Soyad Olmadigl | Secilme | Duyurusunun Degerlendirilip olmadi?: Deneyime Sahip Olup
y Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi g Olmadig)
Bagimsiz
tye degil (

Not - llgisiz (Not applicable) Evet (Yes)



Yiiksel Icrada gérevli independent

Goktirk  (Executive) director)
Bagimsiz
Baris icrada gorevli lye degil
Goktiurk  (Executive) Not
independent
director)
icrada Gérevli UBZg(;ZVS}IIZ(

Burak Degil ( yedes
- : Not

Goktuirk Non-executive .

) independent
director)
icrada Gérevli Bagimsiz
Hayrullah Degil ( tye (

Dogan Non-executive Independent
) director)

icrada Gorevli Bagimsiz

Haci Degil ( tye (
Demir Non-executive Independent
) director)

24/03/
1989

30/04/
2013

30/04/
2013

21/02/
2020

21/02/
2020

- llgisiz (Not applicable)

- llgisiz (Not applicable)

https://
www.kap.org.tr Degerlendirilmedi (Not
/tr/Bildirim/ considered)

820315

https://
www.kap.org.tr Degerlendirilmedi (Not
/tr/Bildirim/ considered)

820315

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)



I('A'P 4, YONETIM KURULU-II
L |

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4, YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin $ekli
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce lyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig1 bélimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Gst sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

29
% 98

Hayir (No)
4 glin

Kurumsal Yonetim / Esas
Sozlesme

Yoénetim Kurulu Oyeleri
Sirketin igletme
konusuna giren ticari is
tirtinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina
goéremezler ve ayni
tlrden islerle ugrasan bir
baska sirkette
sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla giremez.

"2 - YONETIM KURULU"
basligi altinda "2.2.
Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komiteler"

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/816950

Yoénetim Kurulu Birinci Stitunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlar Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi
Audit Committee
Denetim Komitesi
Audit Committee

—_ o~ = —~

- Hayrullah Dogan Evet (Yes)

Haci Demir

Yoénetim kurulu Gyesi
Board member
Yoénetim kurulu Gyesi
Board member

—_ o~ —= —~

Hayir (No)



Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Haci Demir

Hayrullah Dogan

Hale Cirak

Haci Demir

Hayrullah Dogan

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4, YONETIM KURULU-INI

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Oyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Ydneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunda "2 -
YONETIM KURULU" basligi
altinda "2.2. Yénetim
Kurulunda Olusturulan
Komiteler" alt baslig
altinda "2.2.1. Denetimden
Sorumlu Komite"

Faaliyet raporunda "2 -
YONETIM KURULU" basligi
altinda "2.2. Yonetim
Kurulunda Olusturulan
Komiteler" alt baslig
altinda "2.2.3. Kurumsal
Yoneti Komitesi"

Faaliyet raporunda "2 -
YONETIM KURULU" basligt
altinda "2.2. Yénetim
Kurulunda Olusturulan
Komiteler" alt basligi
altinda "2.2.3. Kurumsal
Yoneti Komitesi"

Faaliyet raporunda "2 -
YONETIM KURULU" basligi
altinda "2.2. Yénetim
Kurulunda Olusturulan
Komiteler" alt baslig
altinda "2.2.2. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi"

Faaliyet raporunda "2 -
YONETIM KURULU" basligi
altinda "2.2. Yonetim
Kurulunda Olusturulan
Komiteler" alt basligi
altinda "2.2.3. Kurumsal
Yoneti Komitesi"

"6 - FINANSAL DURUM"



Kurumsal Yonetim/Sirket

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli Politikalari/Ucretlendirme
olmayan lyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer Politikasi https://
aldigi bolimiindn adi invest.yukselen.com/app/

uploads/file_general_page/
ucretlendirme-politikasi-eki

-59.pdf
Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tiyelerine ve idari 3-YONETIM KURULU
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen ticretler ile UYELERIiLE UST DUZEY
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi YONETICILERE SAGLANAN
veya béliim adi MALI HAKLAR

Yénetim Kurulu Komiteleri-lI

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen .'C)lm.;:\yan. Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlari Komitenin Adi Orani Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayis Sundugu Rapor Sayisi

Denetim
Komitesi (Audit - % 100 % 100 10 7

Committee)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 0

ligili Fonlar 0

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1, PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gtincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2, BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel

kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek lizere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili y6netim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlan ve bunlardan yararlananlara ayn bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat

sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.
1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandinlmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diistk bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

_ Aciklama

Boyle birislem
bulunmamaktadir.

A grubu paylar, Sirket
esas sozlesmesinin “
Sermaye Ve Paylarin Nev’
i Ve Devri” baslikli 6.
maddesinin (b) bendinde
belirtildigi tizere, Genel
Kurul toplantilarinda oy
hakki imtiyazi, tasfiye
karari alinmasinda ve
tasfiye memurlarinin
seciminde imtiyazlarn
vardir. (B) grubu paylara
ise 6zel bir hak veya
imtiyaz taninmamistir. A
grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin her bir
pay icin 15 (On bes) oy
hakki, B grubu pay
sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay
icin 1 (Bir) oy hakki vardir

Sirketimizin karsilikli
X istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

Azinlik haklari, esas
sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha
diistik bir miktara sahip
olanlara taninmamis
olmakla birlikte,
sirketimiz mevzuatta



1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
actklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1, KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal y6netim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2, FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 -Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
proseddirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2, MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya
sirket igi yonetmeliklerle dlizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran dnemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gériislerini almak tizere
anket / konsdltasyon gibi ydntemler uygulanmistir.

3.3, SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tiim kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgltler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikas
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, iicretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriisii alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

halka acik sirketler icin
6ngorilmis olan oranlari
aynen benimsemektedir.

Kar dagitimi yapilmistir.

Esas sozlesmede hiikiim
bulunmamaktadir.

Calisanlari
etkileyebilecek kararlar
kendilerine
bildirilmektedir ancak
sendika
bulunmamaktadir.



kot muamelelere karsi korumaya yonelik proseddirler,

egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalar gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliigtinii ve toplu is

sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin glivenli bir alisma ortami

o X
saglanmaktadir.
3.4, MOSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER
3.4.1-Sirket, mlisteri memnuniyetini 6lgmistiir ve kosulsuz X

misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir.
3.4.2 - Mlsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina

= X
baglidir.
3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallan'ni belirleyerek X
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir X

4.1, YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun

vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Y6netim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Y6netim kurulu tyelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir ig kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmustir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde galismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmect iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

X Yaptinlmamistir.

4,3, YONETIM KURULUNUN YAPISI

Sirketimiz kadin Yonetim
Kurulu tye sayisi ile ilgili
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin (iye orani igin asgari bir politika
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin olusturmamistir ancak
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak X 6nceki donemlerde
gb6zden gegirilmekte ve aday belirleme stireci bu politikaya Sirketimiz Yonetim
uygun sekilde gerceklestirilmektedir. Kurulu tyelerinin beste
ikisi kadin tyelerden
olusturulmustur.
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - Bitlin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.
4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tiim tyelere X
gonderilmesi igin asgari bir stire tanimlamistir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili
olarak yénetim kuruluna bildiren tiyenin gérisleri diger X
tyelerin bilgisine sunulmustur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici dlizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.



4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim
maddelerin goriistldigunii ortaya koymakta ve karar zapti
mubhalif gortsleri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
tyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5, YONETIM KURULU BONYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu Uyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorslerini almak icin gerekli gordigu
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yénetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU OYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tiyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya édiing verilen borcun
siiresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tglincii sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Sirketimizin Yonetim
Kurulu'nda bes tiye
bulunmaktadir. Bu
nedenle iki Bagimsiz

Yonetim Kurulu tiyesi her

komitede gorev
almaktadir.

2021 yilinda komiteler
danismanlik hizmeti
almamistir.

Yénetim Kurulu
performans
degerlendirmesi
yapilmamistir.

Yonetim Kurulu tiyelerine

verilen Ucretler, kisiler
bazinda genel kurul
onayina sunulmus ve
genel kurul tutanagina
yazilmistir. Faaliyet
raporunda, yonetim
kurulu tyeleri ve st
duizey yoneticilere
saglanan menfaatlerin
toplam tutan yer
almaktadir.
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