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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diislinlilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik acgiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarthindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor, ithragginin gelecege yonelik
aciklamalarinin 6ngoriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

AB/EU Avrupa Birligi (European Union)

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi
Ar-Ge Arastirma ve Geligtirme

A.S. Anonim Sirket

Avro / Euro Avrupa Birligi para birimi

Bagh Ortakhklar Rising Steel Inc. ve Rising Stahl GmbH.

BM Birlegsmis Milletler

Borsa, Borsa Istanbul

veya BIST Borsa Istanbul Anonim Sirketi

[lk olarak Cin'in Vuhan Eyaleti'nde 2020 yil1 Aralik ayimin
Covid - 19 sonlarinda solunum yolu belirtileri (ates, Oksiiriik, nefes
darlig1) gelisen 13.01.2020 tarihinde tanimlanan bir viriis

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

29.07.2022 tarth 31907 sayili Resmi Gazete’de
CED Yonetmeligi yayimlanarak  yiiriirliige giren Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi

Esas Sozlesme Sirket’in esas sdzlesmesi
Grup Sirket ve Bagli Ortakliklari
GSYH / GSYIiH Gayri Safi Yurt i¢i Hasilat
ISIN Uluslararasi menkul kiymet tanimlama numarasi
ISO Uluslararas1 Standartlar Orgiitii (International Sta
Organization)
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
4
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KDV Katma Deger Vergisi

Kisisel Verilerin

Korunmas1 Kanunu /| 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
KVKK

Kurul veya SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

Ltd. Sti. Limited Sirket

m? Metrekare

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

OSB Organize Sanayi Bolgesi

ODA Ozel Durum Aciklamasi

Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanmig VII-128.1 sayili Pay Tebligi

Resmi Gazete

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Resmi Gazetesi

SGK Sosyal Glivenlik Kurumu

SPKn 30.12.2012 tarihli ve 28513 saylll Resmi Gazete’de
yayimlanmig 6362 Sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu

Sirket / Thracc Yiikselen Celik Anonim Sirketi

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 Anonim Sirketi

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TL Tiirk Liras1

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Ticaret Bakanhg Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlig1

Ticaret Sicil Gazetesi

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

YBBO

Yillik bilesik biiyiime orani

Dogrulama L(t?gg/gQ ad31ter788%e-4809-900 -83;15eb60362

pk.gov. uman-dogrulam




1. BORSA GORUSU
Yoktur.

2. DiIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
Yoktur.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini1 degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirliit makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihracc
Yiikselen Celik Anonim Sirketi Sorumlu Oldugu Kisim:

Y etkilisi

Adi1 Soyadi: Baris GOKTURK
Gorevi: Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Tarih: 03.11.2025
iZAHNAMENIN TAMAMI
Imza: Dijital olarak

BAR|$ imzalayan BARIS

GOKTURK

GOKTURK Tarih: 2025.11.12

15:35:59 +03'00'

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili
Kurulus
Sorumlu Oldugu Kisim:
Tera Yatirom Menkul Degerler
Anonim Sirketi

Adi Soyadi: Emir Miinir SARPYENER
Gorevi: icra Kurulu Bagkan1 (CEO)

Tarih: 03.11.2025
iZAHNAMENIN TAMAMI

imza: i Dijital olarak
EMIR imzalayan EMIR
MUNIR MUNIR SARPYENER
Tarih: 2025.11.11

SARPYENER 18:54:42 40300
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Adi Soyadi: Ethem Umut BEYTORUN
Gorevi: Genel Mudur Yardimcisi

Tarih: 03.11.2025

imza: ETHEM Dijital olarak

imzalayan ETHEM

UMUT UMUT BEYTORUN
Tarih: 2025.11.11
BEYTORUN 1g:53.18 403100

izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamin1 degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

HSY Damismanlik ve Bagimsiz
Denetim A.S.

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 VE

30.06.2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE BAGIMSIZ/SINIRLI
DENETIM RAPORLARI

Adi1 Soyadi: Ozkan CENGIZ

Gorevi: Sorumlu Denet¢i
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2.

OZET
A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve uyarilar e Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araclarma iliskin yatirim
kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasinmasi durumunda,
davac1 yatirnmci, halka arzin gerceklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri c¢ercevesinde,
izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan once katlanmak
zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak 6zetin
izahnamenin diger kisimlarn ile birlikte
okundugu takdirde yamiltici, hatali veya
tutarsiz olmasi veya yatirnmcilarin yatirim
kararim1 vermesine yardimci olacak onemli
bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 |izahnamenin sonraki | izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina iliskin bilgi
B—IHRACCI
Ihraccinin ticaret Ticaret Unvani: Yikselen Celik A.S.
B.1 unvam ve isletme adi Isletme Adi: Yoktur.
B.2 Ihragcinin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi oldugu | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
mevzuat, kuruldugu | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
iilke ve adresi Adresi: Osmangazi Mahallesi 2647.Sokak No:40/1
Kirag, Esenyurt/Istanbul
Telefon: 444 20 50
Faks: 0212 886 48 88
Internet Adresi: invest.yukselen.com
e Yiikselen Celik Anonim Sirketi (“Sirket™) 2
B.3 Ana . .u.run/ hizmet 1989 tarihinde Istanbul’da “Yiikselen Celik lic
!mtegorllerlnl . de Limited Sirketi” unvani ile kurulmustur. Y
3g:erecek sekilde Celik Ticaret Limited Sirketi, 7 Ocak 2013 ta
ithra¢cinin mevcut
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faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden
onemli faktorlerin
tanimi1  ile  faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

8230 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yapilan unvan degisikligi ile Yiikselen Celik Anonim
Sirketi adin1 almistir.

Sirket’in esas faaliyet konusu kalip, makina,
otomotiv, disli, rediiktér, motor, gemi, savunma
sanayi ve diger imalat sanayileri basta olmak iizere
iretim sektorlerinde kullanilmak {izere karbon,
imalat, yap1, alasimli ve alagimsiz, takim, vasifli ve
vasifsiz ¢elikler dahil sanayiye yonelik her tiirlii
katma degerli demir celik trlinlerinin ithalatini,
ihracatini, mekanik islemesini, yurtici alim ve
sattmin1 yapmak ve ¢elik servis hizmetlerini tedarik
ederek metal igleme faaliyeti gergeklestirmektir.
Sirket yurtici ve yurtdisindan tedarik etmekte oldugu
stvi celikten tiretilmis ham c¢eliklerin bir kisminin
toptan ticaretini yaparken; bir kisminin metal isleme
faaliyeti sonrasinda yar1 mamule donistiiriilmek
suretiyle kendi marka ve patentlerine uygun olarak
satisint  gerceklestirir. Sirket’in 30.06.2025 tarihi
itibartyla satiglarinin dagilimi; hammadde ticareti
%19,87, metal isleme suretiyle tiretilmis lirtin satis1
%73,42 ve fason lretim yoluyla temin edilen iiriin
satis1 %6,71 seklindedir.

Sirket’in  merkez adresi Osmangazi Mahallesi
2647.Sokak No:40/1 Esenyurt, Istanbul’dur.

Yiikselen Celik’in iirlinleri bes ana baslikta; karbon
celikleri, alasimli celikler, takim g¢elikleri, gemi
sanayi Uriinleri ve diger ¢elikler olarak gruplanir.

Sirket, (1) DIN (Deutsches Institut fiir Normung —
Alman Normlar Enstitiisii) normuna uygun standart
irlinlerin, (i1) kendi sartnamelerine ve/veya
patentlerine sahip tasarim iriinlerin ile (iii)
distribiitorliigiinii veya temsilciligini yaptig1 yaptigi
kendi regetelerine uygun olarak fason iiretim yapan
tedarikei firmalarin iirlinlerinin satisini
gerceklestirir.Demir elementi ile karbon alagiminin
birlesimine ¢elik adi wverilir. Celikler kimyasal
yapisina gore metalurjik acidan ingaat ¢elikleri,
yapisal ¢elikler, paslanmaz ¢elikler ve vasifli ¢elikler
seklinde gore dort ana gruba ayrilir. Ayrica sekil ve
iretim metoduna gore yasst mamul, uzun hadde
mamul ve uzun dévme mamul olarak {i¢ ana gruba
ayrilir. Yikselen Celik vasifli ¢elik uzun ma
sektoriinde faaliyet gostermektedir. X

2
Vasifli ¢elik uzun mamuller kendi i¢inde ki%yaéa —
acidan {i¢ ana gruba ayrilir. Bunlar karbon gi
alasimli c¢elikler ve takim celikleridir.

Dogrulama L(t?gg//%% %%%1&788%6-4809-900 -83;15eb60362
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farkli kimyasal kompozisyon ve iiretim sekli soz
konusudur.

Sirket’in esas faaliyet konusu kalip, makina,
otomotiv, disli, rediiktér, motor, gemi, savunma
sanayi ve diger imalat sanayileri basta olmak iizere
uretim sektorlerinde kullanilmak iizere karbon,
imalat, yap1, alagimli ve alagimsiz, takim, vasifli ve
vasifsiz celikler dahil sanayiye yonelik her tiirli
katma degerli demir c¢elik {iriinlerinin ithalatini,
thracatini, mekanik islemesini, yurti¢i alim ve
sattmin1 yapmak ve ¢elik servis hizmetlerini tedarik
ederek metal isleme faaliyeti gergeklestirmektir.
Sirket yurtici ve yurtdisindan tedarik edilmektedir.

Sirket 1989 yilinda vasifli ¢elik uzun mamul
sektoriinde DIN (Alman Normlar Enstitiisii)
sartnamelerine uygun olarak tedarik etmeye
basladigi vasifli c¢eliklerin, zaman igerisinde
miisteriden gelen talepler dogrultusunda
modifikasyonuna giderek kendine 6zel iiriin isimleri
ve sartnamelerini gelistirmistir. 90’l1  yillarin
sonunda Alman miihendisler ile birlikte gelistirilmis
olan vasifli ¢elik sartnameleri siirekli olarak yillik
bazda miisteri ihtiyaglar1 dogrultusunda revize
edilmistir. Sirket’in elinde Tiirkiye hudutlarinda
faaliyet gosteren yiizlerce sirketin talep ve ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirilmis olan 14’1 aktif toplam 40
civarinda vasifli ¢elik sartnamesi bulunmaktadir.
Sirket yillar igerisinde kendi biinyesindeki
mithendisler ve yonetim kadrosunun tecriibesi ile
bahsi gegen {irlinlerin 6zellikle kalip, makine ve
otomotiv yan sanayi basta olmak iizere her tirli
imalat alaninda ¢elik Omriinii ve performansini
yikselten tasarimlar1 ortaya koymayi basarmistir.
Gecmiste fason olarak hammaddeden yar1 mamule
dontstiirilmek suretiyle satisin1 gerceklestirdigi bu
iiriinlerin zaman igerisinde; 2005 ve 2009 yillarinda
tesis ettigi ¢elik servis merkezleri ve daha sonrasinda
2019 yilinda halka arzin1 miiteakip modernize ederek
kapasite  artist  yaptig1  tesislerinde  kendi
kaynaklartyla metal isleme faaliyeti yaparak
miisterilerine tedarikini siirdiirmiistiir.

Sirket, vasifli celik ana bashg altinda karbon
celikleri, takim celikleri, alasimli ¢elikler, plastlk
kalip ¢elikleri, gemi sanayi tirlinleri ve diger nit
celikler sinifinda sekil bazinda yuvarlak, dort kj
alt1 kdse uzun mamuller ile levha veya rulo s
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bicimde fason tigiincii kisi tedarik¢ilerden temin
ettigi iirlin irlinlerin satisin1 gerceklestirmektedir.
30.06.2025 tarihi itibartyla Sirket satiglarinin
dagilimi; hammadde ticareti %19,87, metal isleme
suretiyle liretilmis {iriin satis1 %73,42 ve fason tiretim
yoluyla temin edilen {iriin satis1 %6,71 seklindedir.
Sirket’in tedarikgileri sivi celikten veya ingottan
iretim yapan vasifli ¢elik haddehane ve dovme
fabrikalaridir. Sirket kendi miisteri portfoyiine uygun
olarak gelistirdigi, kendi sartnameleri esasinda
tedarikcilerinden haddelenmis veya doviilmiis
yuvarlak ¢elik, dortkdse, lama ve kare ¢elikler satin
almaktadir. Bu ¢eliklerin yurtiginde Sirket’in kendi
tesislerinde ebatlandirmasi, ylizey islemesi ve diger
mekanik islemleri tamamlandiktan sonra satisi
gerceklesmektedir.

Sirketimiz, kiiresel c¢elik ve emtia fiyatlarinda
yasanan diisiis ile doviz kurundaki sinirh artig, sabit
fiyat ve tonaj taahhiidii ile yapilan yiiksek miktarl
alimlar nedeniyle satis fiyatlarinin istenilen seviyede
artmamasma ve  karhihigin  diismesine  yol
acabilmektedir. Ayn1 donemde yiiksek enflasyon ve
faiz oranlarindaki artig, finansman maliyetlerini
onemli Olgiide yiikselterek sirketin net karimi
olumsuz etkileyebilen faktorler arasindan yer
almaktadir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi Vasifli Celik sektoriinde
herhangi bir federasyon, dernek veya ¢at1 kurulusun
bulunmamasi nedeniyle Sirket’in faaliyet gosterdigi
sektordeki yerini belirleyecek somut bir istatistiki
veri bulunmamaktadir. Bu sebeple isbu izahnamede
agirhikli st sektdr olan celik sektorii hakkinda
bilgilere yer verilmistir.

B.4

Ihracciyn  ve faaliyet
gosterdigi sektorii
etkileyen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Sirketimiz iriinlerinde, diinya genelindeki iiretimin
yaklasik %50’sinin Cin menseli olmas1 nedeniyle,
Cin’deki arz-talep dengesine bagl fiyat hareketleri,
yurt i¢indeki satis  fiyatlarnmizi  dogrudan
etkilemektedir.Covid-19 sonrasinda diinyada kiiresel
emtia fiyatlarinda ve 6zellikle ¢elik fiyatlarinda hizl
bir ytikselis yasanmisken, 2024 yilinda ters yonde bir
hareketle hem sirketimizin tedarik ettigi hammadde
hem de satigin1 gergeklestirdigi lirlinler dahil olmak
iizere kiiresel emtia ve celik fiyatlarinda d{x#
cinsinden dikkate deger bir diisiis yasanmist V4
durumun baglica nedenleri olarak (i) gecmis
artan talebi karsilamak amaciyla olusd

Dogrulama L(t?gg//%% %%%1&788%6-4809-900 -83;15eb60362
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celik dreticilerinin  yogun olarak bulundugu
iilkelerdeki ekonomik yavaglamalar ve (iv) kiiresel
ticaret savaglarinin yarattigit  olumsuz etkiler
gosterilmektedir.

2022 yilinda sirketimizin sattigi tirlinlerin toplam
miktar1 57.698,20 ton olup; ortalama satis fiyatimiz
2.875.473.771 TL/ton olarak gergeklesmistir. Ilgili
tarihteki ortalama doviz satis kuru baz alindiginda
2022 yilinda doviz cinsinden ortalama satis fiyatimiz
153.522.358 ABD Dolari/ton olmustur (Ton basi;
2.661 USD). 2023 yilinda toplam satis miktari
32.189,81 ton olup; ortalama satis fiyatimiz
2.040.613.490 TL/Ton (69.193.744,93 ABD
Dolari/ton) olarak gerceklesmistir (Ton basi; 2.150
USD).

2024 yilinda ise toplam satis miktar1 30.282,41 ton
olup; ortalama satig fiyatimiz 1.554.301.875 TL/Ton
(51.229.461 ABD Dolari/ton) olarak gerceklesmistir
(Ton bast; 1.692 USD). Son olarak 2025 yili 2.
ceyrek itibariyla toplam satis miktar1 7.275,36 ton
olup; ortalama satis fiyatimiz 454.926.421,72
TL/Ton (11.426.292,80 ABD Dolari/ton) olarak
gergceklesmistir (Ton basi; 1.571 USD).

Sirketimizin  satis miktarlar1  kiiresel ticaret
savaglarinin yan sira yurti¢i ve yurtdisinda yasanan
talep daralmasma bagli olarak oOnemli o&lgiide
azalmistir. I¢ tilketimde yasanan zayiflama ve yiiksek
faiz oranlar1 nedeniyle Avrupa’da ve Tiirkiye’de
sanayl Uretiminin pandemi Oncesi doneme
gerilmesine de bagli olarak sirketimizin hedef
sektorleri olan kalip, otomotiv, makina ve imalat
Sanayilerinde vasifli celige talep azalmistir. Hem
kiiresel hem de yurticinde yasanan vasifli ¢elik
talebindeki azalmanin ana kaynagi tiiketim ve
sanayideki daralmadir.

B.5

Ihraceinin dahil oldugu
grup ve grup icindeki
yeri

Sirket’in yurtdisinda 2 adet sermayesinin tamamina
sahip oldugu bagl ortakliklar1 bulunmaktadir.

Ticaret | Kuruld | Kurul | Faaliye | istirak Serma Serma

Unvani ugu us Yih t Pay1 ve ye ye
Ulke Konus Sahip Tutan
u Olunan
Oy
Hakki

Rising ABD 2022 Celik 100,00 1.000 "
Steel ihracati ABD ¥

Inc. Dolari

Dogrulama L(t?gg//%% %%%1&788%6-4809-900 -83;15eb60362
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2023 100,00 30.000

Avro

Rising | Almany Yoktur
Stahl a

GmbH

Celik
ihracati

Sirket, celik tirlinlerinin toptan ve perakende satigini
gergeklestirmektedir. Sirket’in satisini
gerceklestirdigi tirlinler Sirket tarafindan tiretilmekte
olup, 1ilgili irlinlerin Amerika kitasindaki ve
Avrupa'daki  satiglar, Sirket’in = %100 bagh
ortakliklart olan ve satis ofisi olarak kullanilan
Rising Steel Inc. ve Rising Stahl GmbH araciligiyla
gergeklestirilmektedir. Bu satis  ofisleri, hem
bulunduklart iilkelerde hem de bu kitalar igerisindeki
diger pazarlarda aktif olarak faaliyet gostermektedir.
Amerika kitasinda Amerika Birlesik Devletleri basta
olmak iizere ¢esitli tilkelere, Avrupa kitasinda ise
Avrupa Birligi {iyesi tlkeler ve diger Avrupa
iilkelerine yonelik satis faaliyetleri yiritiilmektedir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakki
icindeki paylari

dogrudan veya dolayh
olarak %S5 ve fazlasi
olan kisilerin
isimleri/unvanlarn  ile
her birinin pay sahipligi

hakkinda bilgi
Ihraccinimn hakim
ortaklarinin farkh oy
haklarmma sahip olup
olmadiklar1  hakkinda
bilgi

Varsa dogrudan veya
dolayh olarak
ihrag¢cinin yonetim
hakimiyetine sahip
olanlarin ya da ihracciy1
kontrol edenlerin

isimleri/unvanlari ile bu
kontroliin kaynagi
hakkinda bilgi

Sirket’in  isbu  izahname tarihi itibariyla
sermayesindeki pay1 %5 ve daha fazla olan
dogrudan ortaklarin pay orami ve tutar1 asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Ortakhgin S

Ticaret . < . Oy Hakk

Unvan/Ad: Nominal Deger (TL) ?:;1) Pay1 Oram

Soyadi 4

Bans A 46.654.928,016 18,66 43,58

Goktiirk B 15.361.972,004 6,14 0,96

Vilksel A 46.654.928,686 18,66 43,59

Goktiirk B 10.542.454,012 422 0,66

Burak A 1.760.563,334 0,70 1,64

Goktiirk B 29.200.703,346 11,68 1,82

Fethan A 1.760.563,334 0,71 1,64

Goktiirk B 0,668 0,00 0,00

B

Diger 98.714.794 39,23 6,11

TOPLAM 250.000.000,00 100 100
Sirket’in  isbu  izahname tarihi itibariyla

sermayesindeki pay1 %5 ve daha fazla olan dolayh
pay sahibi bulunmamaktadir.

ikiye ayrilmis olup toplam sermayeyi temsilffedes?

Sirket’in paylart A grubu ve B grubu olmak ‘f?‘éf
250.000.000 adet payin 96.830.984 adedi A |

Dogrulama L(?du 39 ad31ter/88%e -48c9-900
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toplantilarinda oy hakki imtiyazi (Her bir pay icin
15 oy), tasfiye karar1 alinmasinda ve tasfiye
memurlarinin se¢iminde imtiyazlari vardir. B grubu
paylara ise 6zel bir hak veya imtiyaz taninmamistir

Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak ydnetim
hakimiyetine sahip olan veya Sirket’1 kontrol eden
bir kisi bulunmamaktadir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler
ile ihraccimin finansal
durumunda ve faaliyet
sonuclarinda meydana
gelen onemli
degisiklikler

Sirket’in konsolide finansal tablolar1 ve bunlara
iliskin bagimsiz denetim raporlar1
invest.yukselen.com ve kap.org.tr internet
sitelerinde yer almaktadir.

Temel konsolide bilango biiyiikliiklerine ve se¢ilmis
konsolide gelir tablosu kalemlerine asagida yer
verilmektedir;

VARLIKLAR (TL) 31.12.2022* 31.12.2023** 31.12.2024%*

Donen Varliklar 2.025.966.020 1.903.367.969 1.182.653.214

Nakit ve Nakit Benzerleri 160.276.384 205.522.079 11.594.936

Finansal Yatirimlar 10.813.509 77.253.165 18.186.261

Ticari Alacaklar 916.664.572 646.020.973 455.378.500

[ligkili Olmayan

Taraflardan Ticari 916.664.572 646.020.973 455.378.500

Alacaklar

Diger Alacaklar 23.760.583 28.312.423 11.934.810

[liskili Taraflardan Diger R } 3.058.442

Alacaklar

Iligkili Olmayan

Taraflardan Diger 23.760.583 28.312.423 7.976.368

Alacaklar

Stoklar 633.144.224 859.471.281 662.161.689

Pesin Odenmis Giderler 242.551.754 53.685.388 12.099.279

[ligkili Olmayan

Tgrqﬂardan Pegin 242.551.754 53.685.388 12.099.279

Odenmis Giderler

Cari Donem Vergisiyle

ilgili Varliklar - - 1404557

Diger Donen Varliklar 38.754.994 33.102.660 9.893.182

Duran Varliklar 229.261.617 423.951.869 355.628.310

Istirakler, Is Ortakliklar1

ve Bagl Ortakliklardaki 22.083 1.387.932 1.387.932

Yatirimlar

Maddi Duran Varliklar 149.459.006 300.531.704 310.870.007

Kullanim Hakki Varliklari 28.636.195 90.723.271 42.311.268

Maddi Olmayan Duran 936.039 1.124.906 1.059.103

Varhiklar

Diger Maddi Olmayan 936.039 1.124.906 1.059.103

Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler - 49.619

Iligkili Olmayan

Taraflardan Pegin

Odenmis - #9.619

Giderler

Ertelenmis Vergi Varligt 50.208.294 30.134.437 -

Toplam Varhklar 2.255.227.637 2.327.319.838 1.538.2% 24 *
Ay

KAYNAKLAR 31.12.2022* 31.12.2023** 31.1

Kisa Vadeli 1

Yiikiimliilikler 1.386.495.670 1.240.556.206 908.6Y

Dogrulama L(t?gg//%% ggdo?aterigcc)%e-4809-900 -83;15eb60362
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Kisa Vadeli Borglanmalar 12.540.083 570.263.552 138.209.777

liskili Olmayan
Taraflardan 12.540.083 570.263.552 138.209.777
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa 997.690.398 347.629.654 462.016.217
Vadeli Kisimlar1

liskili Olmayan
Taraflardan Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa
Vadeli Kistmlart
Kiralama Islemlerinden
Kaynaklanan - 13.527.822 4.445.530
Yiikiimliiliikler

[liskili Olmayan Kiralama
Islemlerinden
Kaynaklanan
Yiikiimliiliikler

997.690.398 347.629.654 462.016.217

- 13.527.822 4.445.530

Ticari Borglar 339.506.312 283.100.309 295.025.783

Iliskili Taraflara Ticari
Bor¢lar

[liskili Olmayan Taraflara
Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 1.129.973 1.309.861 2.675.005
Borglar

Diger Borglar 4.497.302 13.411.607 1.325.468

1.218 - -

339.505.094 283.100.309 295.025.783

lliskili Olmayan Taraflara

Diger Borglar 4.497.302 13.411.607 1.325.468

Tiirev Araglar 1.576.402 - -

Miisteri Sozlesmelerinden
Dogan Yiikiimliliikler

- Mal ve Hizmet
Satiglarindan
Dogan Sozlesme
Yiikimliiliiklori

- Diger Sozlesme
Yiikiimliiliikleri

23.926.033 - -

23.926.033 - -

Ertelenmis Gelirler - 6.355.837 4.308.483

Iliskili Olmayan Taraflara
Ertelenmis Gelirler
Donem Kar1 Vergi
Yikiimli i

- 6.355.837 4.308.483

5.155.140 4.138.641 -

Kisa Vadeli Kargiliklar 219.563 565.247 690.979

Calisanlara Saglanan
Faydalara

Iliskin Kisa Vadeli
Karsihiklar

Diger Kisa Vadeli
Yiikiimliilikler
Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler

219.563 565.247 690.979

254.464 253.676 -

37.847.212 148.335.520 67.772.505

Uzun Vadeli Borglanmalar 36.272.294 107.456.440 58.020.627

lliskili Olmayan
Taraflardan Uzun Vadeli 36.272.294 107.456.440 58.020.627
Borgl I

Kiralama Islemlerinden
Kaynaklanan - 37.363.239 5.769.976
Yiikiimliiliikler

- Iliskili Olmayan
Kiralama Islemlerinden
Kaynaklanan
Yiikiimliiliikler

- 37.363.239 5.769.976

Uzun Vadeli Karsiliklar 1.574.918 3.515.841 945.422

Calisanlara Saglanan
Faydalara

lliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar
Ertelenmis Vergi
Yikimliligi
Ozkaynaklar 830.884.755 938.428.112 561.811.777

Ana Ortakhga Ait
Ozkaynaklar

1.574.918 3.515.841 945.422

- - 3.036.480

830.884.755 938.428.112 561.811.777

Odenmis Sermaye 125.000.000 125.000.000 250.000.000

Sermaye Diizeltme

Farklar

Birikmis Diger Kapsaml

Gelir

-Kar veya Zararda

Yeniden ;‘

Swniflandirilmayacak - (568.392) (63?5. 728) =
%

451.861.924 707.866.159 719.646.527

- (145.365) (283.

Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler / (Giderler)
Yeniden Degerleme ve

Olgiim Kazang/Kayiplart

- (568.392) (636.

16
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Tammlanmis Fayda
Planlar: Yeniden

Olgiim Kazanglar
(Kayplary)

(568.392)

(636.728)

-Kar veya Zararda
Yeniden
Swiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler / (Giderler)

423.027

353.326

Yabanci Para Cevrim
Farklar

423.027

353.326

Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler

24.750.237

45.572.647

45.572.647

Gegmis Yillar Karlar1 /
(Zararlarr)

177.170.220

273.159.532

(64.865.329)

Net Dénem Kari / (Zarart)

52.102.374

(213.024.861)

(388.258.666)

Toplam Kaynaklar

2.255.227.637

2.327.319.838

1.538.281.524

* 31.12.2022 dénemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2023
donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
hitps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1285220) alinmustir.

*%31.12.2024 ve 31.12.2023 donemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in
31.12.2024 donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan  (link:

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402491) bilgiler alinmigtir.

VARLIKLAR (TL) 31.12.2024* 30.06.2025*
Donen Varhiklar 1.379.847.989 1.124.667.457
Nakit ve Nakit Benzerleri 13.528.268 52.522.509
Finansal Yatirimlar 21.218.626 25.547.383
Ticari Alacaklar 531.307.994 297.279.882
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari 531.307.994 207.279.882
Alacaklar
Diger Alacaklar 13.924.812 12.850.003
- Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 4.618.470 2.884.913
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger 0.306.342 9.965.090
Alacaklar
Stoklar 772.570.069 691.243.911
Pesin Odenmis Giderler 14.116.704 32.137.937
- lligkili Olmayan Taraflara Pesin
Odenmis Giderler 14.116.704 32.137.937
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 1.638.752 644.205
Diger Donen Varliklar 11.542.764 12.441.627
Duran Varhklar 414.925.527 514.376.373
istirakler, is Ortakliklari ve Baglt
Ortakliklardaki Yatirimlar 1.619.355 1.605.953
Maddi Duran Varhklar 362.704.256 382.865.010
Kullanim Hakki Varliklar 49.366.219 59.565.366
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.235.697 1.178.690
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.235.697 1.178.690
Ertelenmis Vergi Varligi - 69.161.354
Toplam Varhklar 1.794.773.516 1.639.043.830
KAYNAKLAR 31.12.2024 30.06.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.060.212.788 1.066.798.275
Kisa Vadeli Borglanmalar 161.254.779 228.288.937
- Ilf',sk[li Olmayan Taraflardan Kisa 161.254.779 228.288.937
Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 539.052.480 228.299.251
Kisimlari
- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun l?'
Vadeli Bor¢lanmalarin 539.052.480 228.299.4651
Kisa Vadeli Kisumlart
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan 1
Yiikiimliiliikler 5.186.775 10.74;‘!366
- liskili Taraflardan Kiralama . 6.500%01
Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler i
- lligkili Olmayan Kiralama i
Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 5-186.775 3.918.K
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Ticari Borglar 344.218.177 200.274.129
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari 344218177 200.274.129

Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 3121.033 6.704.596

Borglar

Diger Borglar 1.546.476 372.404.278
- [liskili Taraflara Diger Borglar - 370.112.898
- lliskili Olmayan Taraflara Diger 1.546.476 2291380

Borglar

Ertelenmis Gelirler 5.026.876 18.456.783
- Ili,ski.li Olrr?ayan Taraflardan 5.026.876 18.456.783

Ertelenmis Gelirler

Kisa Vadeli Kargiliklar 806.192 1.621.935
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin

Kisa Vadeli Karsiliklar 806.192 1.621.935

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 79.072.846 33.390.082

Uzun Vadeli Borglanmalar 67.694.946 9.600.539
- Ilf';kili Olmayan Taraflardan Uzun 67.694.946 9.600.539

Vadeli Bor¢lanmalar

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan 6.732.058 18.655.449

Yiikiimliiliikler
- [ligkili Taraflardan Kiralama

Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler ° 8.474.384
- Iligkili Olmayan Kiralama

Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 6.732.058 10.181.065

Uzun Vadeli Karsiliklar 1.103.061 5.134.094
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin

Uzun Vadeli Karsiliklar 1.103.061 3.134.094

Ertelenmis Vergi Yikimliligi 3.542.781 -

Ozkaynaklar 655.487.882 538.855.473

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 655.487.882 538.855.473

Odenmis Sermaye 250.000.000 250.000.000

Sermaye Diizeltme Farklari 881.324.716 881.324.716

Birikmis Diger Kapsamli Gelir (330.656) 772.536

- Kar veya Zararda Yeniden

Swiflandirilmayacak Birikmis Diger (742.896) (636.728)

Kapsamli Gelirler (Giderler)

- Yeniden Degerleme ve Olgiim

Kazanglar (Kayiplari) (742.896) (636.728)
- Tammlanmis Fayda

Planlart Yeniden Olgiim Kazanglart (742.896) (636.728)

(Kayiplar)

- Kar veya Zararda Yeniden

Swiflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml 412.239 1.409.264

Gelirler (Giderler)

- Yabanci Para Cevrim Farklart 412.239 1.409.264
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 53.171.398 53.171.398
Gegmis Yillar Karlar/Zararlari (125.798.535) (553.186.875)
Donem Net Kari/Zarar1 (402.879.040) (93.226.302)
Toplam Kaynaklar 1.794.773.516 1.639.043.830

*¥31.12.2024 ve 30.06.2025 donemine iliskin finansal bilgiler Sirket'in
30.06.2025 dénemine iliskin  Bagimsiz  Denetim Raporu'ndan  (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479249)

Donen Varhklar:
Nakit ve Nakit Benzeri

2024 ve 2023 yil1 toplam varliklar icerisindeki y1l
itibariyle payr ve toplam tutarda analiz dg
icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki
yer almaktadir.

loda
-
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31.12.2024 itibartyla nakit ve nakit benzerleri
kalemini  agirlikli  olarak  bankalar  hesabi
olusturmaktadir. ilgili dsnemde bankalar hesabinin
vadesiz  mevduat ve  vadeli  mevduatlar
olusturmaktadir. 2024 yilinda vadeli mevduatlar
kaleminin azalmasi sonucu ilgili kalemde yillar
icinde diisiis yasanmstir. izahnamede yer almasi
gereken finansal tablo donemleri itibariyla nakit ve
nakit benzerlerinin kirilimina iligkin tablo asagida
yer almaktadir.

2025 yili 2. geyrek itibariyla toplam varliklar
icerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025

Nakit ve Nakit Benzerleri 13.528.268 52.522.509

Finansal Tablo Dénemleri itibartyla
Degisim

0,8% 3,2%

Toplam Varliklar igerisindeki Pay1

30.06.2025 itibartyla nakit ve nakit benzerleri
kalemini  agirlikli  olarak  bankalar  hesabi
olusturmaktadir. {lgili donemde bankalar hesabinin
vadesiz  mevduat ve  vadeli = mevduatlar
olusturmaktadir. Izahnamede yer almasi gereken
finansal tablo donemleri itibariyla nakit ve nakit
benzerlerinin kiritlmina iligkin tablo asagida yer
almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Nakit 70.491 34.770
Finansal Tablo Doénemleri Itibariyla 1
Degisim

Top}am Ngklt ve Nakit Benzerleri 0.52% 0.07%
Igerisindeki Pay1

Bankalar 12.770.998 45.031.194
Finansal Tablo Dénemleri Itibarryla 3
Degisim

Top}afn Ngklt ve Nakit Benzerleri 94.40% 85.74%
Igerisindeki Pay1

Vadesiz Alinan Senetler - 7.043.800
mel'nsal Tablo Dénemleri Itibariyla 4DEGER!
Degisim

Top}afn Ngklt ve Nakit Benzerleri 13.41%
Igerisindeki Pay1

Diger Hazir Degerler 686.779 412.745
Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla 0
Degisim

Top}afn Ngklt ve Nakit Benzerleri 5.08% 0.79%
Igerisindeki Pay1

Ticari Alacaklar
2024 ve 2023 yili toplam varliklar igerisindeki
itibariyle payr ve toplam tutarda analiz d;
icerisinde gozlemlenen degisim asagldakl

yer almaktadlr '

finansal tablo donemleri itibariyla
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seyretmektedir. Ticari alacaklar agirlikli olarak

alman c¢ekler ve ticari alacaklardan olusmakta olup

ilgili kalemlere iliskin toplam varliklar icerisindeki

yillar itibariyle pay1 ve toplam tutarda analiz donemi

icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda
er almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Ticari alacaklar 215.447.189 151.813.020
Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim - -29,54%
Toplam Ticari Alacaklar Igerisindeki Pay1 47,31% 23,50%
Alacak senetleri 444.517.970 336.932.349
Finansal Tablo Dénemleri Itibartyla Degisim - -24,20%
Toplam Ticari Alacaklar Igerisindeki Pay1 68,81% 73,99%

Ticari alacaklarin ortalama tahsilat vadesi 2024
yilinda 106 giindiir (31.12.2023; 130 giin). Sirket
sorunlu hale gelen ticari alacaklar1 i¢in zarar karsiligi
ayirmaktadir. Karsilik tutarlari, ilgili miisterilerin
geri 6deme yapamayacagi veya soz konusu alacaklar
icin  almmig olan  teminatlarin  degerinin
gerceklestirilemeyecegi diisiiniilen alacaklar kapsar.
Sirket’in Tiirkiye sinirlari icerisinde ticari alacaklarin
sigortalanmasi konusunda Euler Hermes Sigorta A.S.
ile kredi sigortas1 poligesi bulunmaktadir.

2025 yili 2. ceyrek itibartyla toplam varliklar
icerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Ticari Alacaklar 531.307.994 297.279.882
Finansal Tablo Donemleri {tibartyla Degisim - -44%
Toplam Varliklar igerisindeki Pay1 29,6% 18,1%

30.06.2025 itibartyla ticari alacaklar kalemi agirlikli
olarak alacak senetleri ve ticari alacaklardan
olusmakta olup ilgili kalemlere iligkin toplam
varliklar icerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki

tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025

Ticari alacaklar 177.126.217 118.857.036

Finansal Tablo Donemleri {tibartyla Degisim - -33%

Toplam Finansal Yatirimlar icerisindeki Pay1 33,34% 39,98%

Alacak senetleri 393.112.215 223.75¥635 - *

. 7y *
. N i iy o

Finansal Tablo Donemleri Itibartyla Degisim - l!M43 % "? y 2

Toplam Finansal Yatirimlar icerisindeki Pay1 73,99% 555,27" "':I ';
5
L4
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Ticari alacaklarin ortalama tahsilat vadesi 103
giindiir. Sirket’in, Tiirkiye smirlar igerisinde ticari
alacaklariin sigortalanmasi amaciyla Euler Hermes
Sigorta A.S. ile 1 Temmuz 2025 — 30 Haziran 2026
tarihleri arasinda gecgerli olmak iizere 1 yillik kredi
sigortast poligesi bulunmaktadir. 30 Haziran 2025
tarihi itibartyla s6z konusu polige kapsaminda, Euler
Hermes Sigorta A.S. nezdinde 513 miisteri igin
toplam 8.513.628 USD ve 38 miisteri i¢in toplam
936.700 EUR tutarinda sigorta teminat limiti tahsis
edilmis olup; ayrica Sirket’in 13 banka araciligiyla
%100 banka teminatli olarak 170 miisteri i¢in toplam
158.711.612 TL tutarinda DBS teminath limiti
bulunmaktadir.

Stoklar

2024 ve 2023 yili toplam varliklar igerisindeki yillar
itibariyle payr ve toplam tutarda analiz donemi
icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Sirket’in 2024 ve 2023 yili stoklar kalemi ticari
mallar ve diger stoklardan olusmakta Sirket’in 2024
ve 2023 yili stoklar kalemi ticari mallar ve diger
stoklardan olusmakta olup ilgili kalemlere iliskin
toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle pay1 ve
toplam tutarda analiz donemi igerisinde gézlemlenen
degisim asagidaki tabloda yer almaktadir. Stoklarin
ortalama stok devir siiresi 2024 yilinda 183 giindiir
(31.12.2023; 163 giin). 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihi itibariyla stok devir hizlari sirasiyla
4,59, 2,24 ve 1,99.

TL 31.12.2023 31.12.2024

Ticari Mallar 857.334.475 662.161.689

Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim -22,77%

Toplam Stoklar Igerisindeki Pay1 99,75% 100,00%

Diger Stoklar 2.136.806

Finansal Tablo Donemleri itibariyla Degisim

Toplam Stoklar Igerisindeki Pay1 0,25%

2025 yili 2. ceyrek itibartyla toplam varlikla
icerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki taﬁ

yer almaktadir. 4 o
g %
TL 31.12.2024 30&6.2022 -r:I E .
Stoklar 772570069 | 601%3.01 N 923 \*'
e LN
= 2025 1542
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Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim - -11%

43,0% 42,2%

Toplam Varliklar Igerisindeki Pay1

30.06.2025 itibartyla stoklar ticari mallardan
olusmaktadir. Stoklarin ortalama stok devir siiresi
314 giindiir. 30.06.2025 tarihi itibariyla stok devir
hiz1 0,58. Sirket’in ticari mallar stoklar1 takim geligi
ve alagimli geliklerden olusmaktadir.

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

2024 ve 2023 yili toplam varliklar igerisindeki yillar
itibariyle payr ve toplam tutarda analiz donemi
icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Sirket’in 2024 ve 2023 yili pesin 6denmis giderleri
verilen siparis avanslari, gelecek aylara ait giderler
ve is avanslarindan olugmaktadir. 2024 yili 2023
yilina gore azalmasinin sebebi, sirket politikasi
geregi agirlikli stok yapilmamasi nedeniyle verilen
siparis avanslar1 hesab1 ciddi oranda azalig
gostermistir. Bununla beraber aynmi sekilde gelecek
aylara ait giderlerde azalis gostermistir. Ilgili
kalemlere iliskin toplam varliklar igerisindeki yillar
itibariyle payr ve toplam tutarda analiz donemi
icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda
yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Verilen Siparig Avanslari 39.870.849 9.913.978
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -75,13%
Toplam Pesin Odenmis Giderler Igerisindeki Pay1 74,27% 81,94%
Gelecek Aylara Ait Giderler 12.318.622 2.185.301
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -82,26%
Toplam Pesin Odenmis Giderler Igerisindeki Pay1 22,95% 18,06%
Is Avanslar 1.495.917

Finansal Tablo Donemleri itibariyla Degisim

Toplam Pesin Odenmis Giderler Igerisindeki Pay1 2,79%

2025 yili 2. ceyrek itibartyla toplam varliklar
icerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.@{5&. .*
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30.06.2025 itibartyla pesin 6denmis giderler; verilen
siparis avanslar1 ve gelecek aylara ait giderler
kalemlerinden olugsmakta olup ilgili kalemlere iliskin
toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle pay1
asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Verilen Siparis Avanslart 11.567.028 16.397.096
Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim - 42%
Toplam Pesin Odenmis Giderler Igerisindeki Payi 81,94% 51,02%
Gelecek Aylara Ait Giderler 2.549.677 15.740.841
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - 517%
Toplam Pesin Odenmis Giderler Igerisindeki Pay1 18,06% 48,98%

Diger Donen Varhklar

2024 ve 2023 yili toplam varliklar igerisindeki yillar
itibariyle payr ve toplam tutarda analiz donemi
icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Sirket’in 2024 ve 2023 yil1 diger dénen varliklarinin
toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle pay1 ve
toplam tutarda analiz donemi igerisinde gozlemlenen
degisim asagidaki tabloda yer almaktadir. 2024
yilinda gergeklesen diislisiin temel sebebi, sirketin
stok alimlarini azaltarak daha diisiik stok seviyeleri
ile faaliyet gdstermesi ve bdylece alim hacminin
onceki yillara kiyasla smirli tutulmasidir.

TL 31.12.2023 31.12.2024

Gelir Tahakkuklar1 453.141

Finansal Tablo Donemleri {tibartyla Degisim

Toplam Diger Dénen Varliklar igerisindeki Payi 1,37%
Devreden Katma Deger Vergisi 31.814.392 9.893.182
Finansal Tablo Donemleri {tibartyla Degisim - -68,90%
Toplam Diger Donen Varliklar Igerisindeki Pay1 96,11% 100,00%
Diger KDV 835.127

Finansal Tablo Doénemleri {tibartyla Degisim

Toplam Diger Dénen Varliklar igerisindeki Payi 2,52%

2025 yili 2. ¢eyrek itibariyla toplam varliklar

icerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki ta
yer almaktadir. 4
I s

[1]
TL 31.12.2024 30:06.202%

Diger Donen Varliklar 11.542.764 12.4%1.

Finansal Tablo Donemleri itibariyla Degisim
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‘ Toplam Varliklar Igerisindeki Pay1 ‘ 0,6% ‘ 0,8% ‘

30.06.2025 itibariyla diger donen varliklar;
devreden katma deger vergisi ve diger KDV
kalemlerinden olusmakta olup ilgili kalemlere iliskin
toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle pay1
asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Devreden Katma Deger Verdigi 11.542.764 12.434.022
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - 8%
Toplam Diger Dénen Varliklar Igerisindeki Pay1 100% 99,94%
Diger KDV - 7.605
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim

Toplam Diger Donen Varliklar Igerisindeki Pay1 - 0,06%

Duran Varliklar:
Maddi Duran Varhklar

2024 ve 2023 yili toplam varliklar igerisindeki yillar
itibariyle payr ve toplam tutarda analiz donemi
icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Sirket’in 2024 ve 2023 y1li maddi duran varliklarinin
toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle pay1 ve
toplam tutarda analiz donemi igerisinde gézlemlenen
degisim asagidaki tabloda yer almaktadir. 2024
yilinda binalar kaleminde ger¢eklesen artig, Dilovasi
Celik Servis Merkezi’nin yapilmakta olan yatirimlar
kaleminden aktiflestirilmesi sonucu olusmustur. Bu
kapsamda yeni bir bina satin alinmamis, mevcutta
ingsa edilen bina tamamlanarak ilgili hesaba
aktarilmistir. Ayrica, binaya ait olan Dilovas1 arsasi
da “Arazi ve Arsalar” kaleminde yer almaktadir.

TL 31.12.2023 | 31.12.2024
Arazi ve Arsalar 72.563.670 | 72.563.670
F1nﬁn§al Tablo Dénemleri Itibartyla . 0.0%
Degisim

Toplam Maddi Duran Varliklar

0, 0,
icerisindeki Pay1 2415% 23,34%

Binalar ) 122. 1856.80
Finansal Tablo Dénemleri Itibarryla . ) =
Degisim
Toplam Maddi Duran Varliklar ) 3 fO‘V %
Icerisindeki Pay1 % ® & 2,
Makine, Tesis ve Cihazlar 25.366.140 33,‘%76.2#8 <z e
Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla - " =
o - 3594%+
Degisim g ‘5‘ »
3 -_;"-E:*
sfp“?:y 154
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_Top}a}n Maddl Duran  Varliklar 8.44% 10,93%
Icerisindeki Pay1

Tagitlar 44.691.454 | 54.993.332
meipgal Tablo Dénemleri Itibariyla ) 23.05%
Degisim

fl"op.la.m Maddl Duran  Varliklar 14.87% 17.69%
Icerisindeki Pay1

Demirbaglar 18.130.044 | 27.179.989
Flnfl.n§al Tablo Dénemleri Itibartyla ) 49.92%
Degisim

_Top}a}n Maddl Duran  Varliklar 6.03% 8.74%
Icerisindeki Pay1

Yapilmakta Olan Yatirimlar 139'7680’39 -
Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla ) )
Degisim

fl"op}am Maddl Duran  Varliklar 46.51% i
Icerisindeki Pay1

2025 yili 2. ceyrek itibartyla toplam varliklar
icerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda

yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Maddi Duran Varliklar 362.704.256 382.865.010
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim 6%
Toplam Varliklar igerisindeki Pay1 20,2% 23.4%

30.06.2025 itibartyla maddi duran varliklarin toplam
varliklar icerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki

tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Arazi ve Arsalar 84.662.886 84.662.886
Finansal Tablo Donemleri {tibartyla Degisim 0,0%
Toplam Maddi Duran Varliklar igerisindeki Pay1 23% 22%
Binalar 142.525.150 103.683.913
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim -27,3%
Toplam Maddi Duran Varliklar igerisindeki Pay1 39% 27%
Makine, Tesis ve Cihazlar 39.641.377 36.366.908
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim -8,3%
Toplam Maddi Duran Varliklar igerisindeki Pay1 11% 9%
Tagitlar 64.162.882 63.686.519
Finansal Tablo Doénemleri {tibariyla Degisim -0,7%
Toplam Maddi Duran Varliklar igerisindeki Pay1 18% 17%
Demirbaslar 31.711.962 94.464.784
Finansal Tablo Doénemleri {tibariyla Degisim
Toplam Maddi Duran Varliklar Igerisindeki Pay1 9%
Kullammm Hakki Varhklari
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2024 ve 2023 yili toplam varliklar i¢erisindeki yillar
itibariyle payr ve toplam tutarda analiz donemi
icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Sirket’in 2024 ve 2023 yili kullanim hakki
varliklarinin toplam varliklar igerisindeki yillar
itibariyle payr ve toplam tutarda analiz donemi
icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda
yer almaktadir. Kullanim hakki varliklari, Atakoy
ofis ve Merkez ofis binasinin kiralamasina iliskin
“TFRS-16 Kiralamalar” kapsaminda
muhasebelestirilen  varliklardan ~ olusmaktadir.
(31.12.2023: Kullamim hakki varliklari, izmir ofis,
Dudullu ofis, Temsilci ofis, Atakdy ofis ve Merkez
ofis binasinin kiralamasina iliskin “TFRS-16
Kiralamalar” kapsaminda = muhasebelestirilen
varliklardan olusmaktadir.)

TL 31.12.2023 31.12.2024
Kullanim Hakki Varliklar 75.776.049 26.328.181
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -65,26%
Toplam Diger Dénen Varliklar Igerisindeki Pay1 83,52% 62,22%
Ozel Maliyet 14.947.222 15.983.087
Finansal Tablo Donemleri {tibartyla Degisim - 6,93%
Toplam Diger Dénen Varliklar Igerisindeki Pay1 16,48% 37,78%

2025 yili 2. ¢eyrek itibariyla toplam varliklar
icerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Kullanim Hakk: Varliklari 49.366.219 59.565.366
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - 21%
Toplam Varliklar igerisindeki Pay1 2,8% 3,6%

30.06.2025 itibartyla kullanim hakki varliklarin
toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle pay1
asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025

Kullanim Hakk: Varliklar 30.718.121 44.447.970

Finansal Tablo Donemleri itibariyla Degisim

Toplam Diger Dénen Varliklar igerisindeki Payi 62,22%

Ozel Maliyet 18.648.097

Finansal Tablo Dénemleri Itibartyla Degisim

Toplam Diger Dénen Varliklar igerisindeki Payi 37,78%
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Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:
Kisa Vadeli Borclanmalar

2024 ve 2023 yili toplam varliklar i¢erisindeki yillar
itibariyle payr ve toplam tutarda analiz donemi
icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda
yer almaktadir.

2024 ve 2023 yili toplam varliklar i¢erisindeki yillar
itibariyle payr ve toplam tutarda analiz donemi
icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda
yer almaktadir. Kredi kullanimi azaltilmis, stok
seviyeleri  disiirilmiis ve  sirket genelinde
faaliyetlerde sikilagmaya gidilmistir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Banka Kredileri 425.513.498 114.062.512
Finansal Tablo Dénemleri itibarryla Degisim - -73,19%
Top}am ‘Klsa Vadeli  Borglanmalar 74.62% 82.53%
Igerisindeki Pay1

Cikarilmis Bono ve Senetler 144.378.771

Finansal Tablo Dénemleri {tibartyla Degisim

Top}am ‘Klsa Vadeli  Borglanmalar 25.32%

I¢erisindeki Pay1

Diger Mali Borglar 371.283 24.147.265
Finansal Tablo Dénemleri [tibartyla Degisim - 6403,74%
Top}gm 'Klsa Vadeli  Borglanmalar 0.07% 17.47%
Igerisindeki Pay1

2025 yili 2. ¢eyrek itibariyla toplam varliklar
icerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Kisa Vadeli Borglanmalar 161.254.779 228.288.937
Finansal Tablo Doénemleri {tibartyla Degisim - 42%
Toplam Kaynaklar igerisindeki Pay1 9,0% 13,9%

30.06.2025 itibariyla kisa vadeli bor¢lanmalarin
icerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025

Banka Kredileri 133.081.216 211.100.050

Finansal Tablo Doénemleri {tibariyla Degisim

Toplam Diger Donen Varliklar Igerisindeki

0,
Pay 82,53%
Diger Mali Borglar 28.173.563
Finansal Tablo Donemleri itibariyla Degisim
Toplam Diger Donen Varliklar Igerisindeki 17.47%

Pay1
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Uzun Vadeli
Kisimlan

Bor¢lanmalarin  Kisa Vadeli

2024 ve 2023 yili toplam varliklar i¢erisindeki yillar
itibariyle payr ve toplam tutarda analiz donemi
icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Ilgili yillar igerisinde yasanan artis uzun vadeli kredi
bor¢larinin vade tarihinin 1 yil altina diismesinden

kaynaklanmaktadir.
Sirket’in  ilgili  donemlerde  uzun  vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarinin tamami
banka kredilerinden olusmaktadir. Mgili
donemlerdeki banka kredilerinin vadeleri agagidaki
tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024

1 yil igerisinde 6denecek 773.143.152 576.078.729

1 - 2 yil igerisinde 6denecek 92.093.810 48.224.468

2 - 3 yil igerisinde ddenecek 15.362.630 9.796.158

2025 yili 2. ¢eyrek itibariyla toplam varliklar
icerisindeki yillar itibariyle payr asagidaki tabloda
yer almaktadir.

TL

31.12.2024

30.06.2025

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlari

539.052.480

228.299.251

Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla Degisim

-58%

Toplam Kaynaklar Igerisindeki Pay1

30,0%

13,9%

Ilgili dénemlerdeki banka kredilerinin vadeleri
asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
1 yil igerisinde 6denecek 700.307.259 456.588.188
1 - 2 y1l igerisinde 6denecek 56.265.382 9.600.539
2 - 3 yil igerisinde 6denecek 11.429.563

Ticari Borclar

2024 ve 2023 yil1 toplam varliklar icerisindeki yillar
itibariyle payr ve toplam tutarda analiz donemi

icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki ta%

yer almaktadir.

Ticari Borg¢lar; saticilar, bor¢ senetleri, dlggfl t1q@ ;
bor¢lar ve bor¢ reeskontu hesaplrm@a
olusmaktadlr Sat1c1lar kalemi ticari borc;lar
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2024 yilinda ortalama o6deme vadesi 78 giindiir
(31.12.2023: 67 giin).

2025 yili 2. ¢eyrek itibariyla toplam varliklar
icerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda

yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Ticari Borglar 344.218.177 200.274.129
Finansal Tablo Donemleri Itibariyla

Degisim

-42%

Toplam Kaynaklar igerisindeki Payi

19,2%

12,2%

Sirket’in  30.06.2025 doneminde ticari borglarini
agirliklt olarak saticilar olusturmaktadir. Ticari
borg¢larin ilgili donemde ortalama 6deme vadesi 70
giindiir.

Diger Borg¢lar

2024 ve 2023 yili toplam varliklar igerisindeki yillar
itibariyle payr ve toplam tutarda analiz donemi
icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Sirket’in diger borglar1 6denecek vergi ve fonlardan
olusmaktadir.

2024 ve 2023 yil1 toplam varliklar icerisindeki yillar
itibariyle payr ve toplam tutarda analiz donemi
icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda
yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Odenecek Vergi ve Fonlar 10.592.985 1.325.468
Fl.nansal Tﬁb}o Dénemleri ) -87.49%
Itibariyla Degisim

Toplam = Diger  Borclar| g gg0, 100,00%
Icerisindeki Pay1

Diger 2.818.622 -
Finansal Tablo Ddnemleri . )
Itibariyla Degisim

Toplam Diger Borglar o

icerisindeki Pay1 21,02% ]

2025 yili 2. ceyrek itibartyla toplam varliklar
icerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda

yer almaktadir.

TL 31.12.2024
Diger Borglar 1.546.476
Finansal Tablo Dénemleri Itibartyla
Degisim
Toplam Kaynaklar Igerisindeki Payi 0.1%
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30.06.2025 itibariyla diger borglar igerisindeki yillar
itibariyle pay1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Odenecek Vergi ve Fonlar 1.546.476 2.291.380
Flnfipsal Tablo Donemleri Itibartyla 48%
Degisim

Top}aTn ADlger Donen  Varliklar 100,00% 0.62%
Igerisindeki Pay1

Iliskili Taraflardan Diger Borglar 370.112.898
Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla

Degisim

Top}am ‘Dlger Donen  Varliklar 99.38%
Igerisindeki Pay1

Ertelenmis Gelirler

2024 ve 2023 yili toplam varliklar igerisindeki yillar
itibariyle payr ve toplam tutarda analiz donemi
icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Sirket’in ertelenmis gelirleri miisteri sézlesmelerinde
dogan yiikiimliillikler ve gelecek aylara ait
gelirlerdir.  Miisteri  sozlesmelerinde  dogan
yukiimliliikler kalemi ertelenmis gelirler kalemi
icerisinde en biiylik pay1 almaktadir. 2024 ve 2023
yil1 toplam varliklar i¢erisindeki yillar itibariyle pay1

ve toplam tutarda analiz donemi igerisinde
gozlemlenen degisim asagidaki tabloda yer
almaktadir.
TL 31.12.2023 31.12.2024
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 6.285.608 4.308.483
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim -31,45%
Toplam Ertelenmis Gelirler igerisindeki Pay1 98,90% 100,00%
Gelecek aylara ait gelirler 70.229
Finansal Tablo Donemleri itibariyla Degisim
Toplam Ertelenmis Gelirler igerisindeki Pay1 1,10%

2025 yili 2. ceyrek itibartyla toplam varliklar
icerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Ertelenmis Gelirler 5.026.876 18.456.783
Finansal Tablo Donemleri {tibariyla Degisim 267%
Toplam Kaynaklar icerisindeki Pay1 0.3%

Sirketin ilgili donemde ertelenmis geli
tamami1 misterilerden sipariglerden
avanslardan olugmaktadir.
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Donem Kari Vergi Yiikiimliiligii

2024 ve 2023 yil1 toplam varliklar icerisindeki yillar
itibariyle payr ve toplam tutarda analiz donemi
icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Sirket, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine
tabidir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan
Sirket’in bagli ortakliklar1 ettigi finansal tablolar1
iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Vergiye tabi kurum kazanci
iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani
ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve
vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlari
ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim
indirimleri) dusiildikten sonra kalan matrah
iizerinden hesaplanmaktadir. 2024 yilinda uygulanan
efektif vergi oran1 %25°tir (31 Aralik 2023: %25).

Sirket’in ilgili donemlerdeki vergi giderleri asagidaki
tabloda yer alamaktadir.

Kisa Vadeli Karsihklar

2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar
itibariyle payr ve toplam tutarda analiz donemi
icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Sirket’in kisa vadeli karsiliklar kalemi kullanilmamais
izin yiikiimliiliiklerinden olugmaktadir.

2025 yili 2. ceyrek itibartyla toplam varliklar
icerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Kisa Vadeli Karsiliklar 806.192 1.621.935
Finansal Tablo Doénemleri {tibariyla Degisim - 101%
Toplam Kaynaklar igerisindeki Pay1 0,0% 0.1%

Uzun Vadeli Yiukiimliiliikler:

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Dogrulama L(t?gg//%
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icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Sirket’in ilgili donemlerde uzun vadeli bor¢lanmalari
tamami banka kredilerinden olusmaktadir.

2025 yili 2. ¢eyrek itibariyla toplam varliklar
igerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

TL

31.12.2024

30.06.2025

Uzun Vadeli Borg¢lanmalar

67.694.946

9.600.539

Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim

-86%

-86%

Toplam Kaynaklar Igerisindeki Pay1

3,8%

0,6%

Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Uzun
Vadeli Yiikiimliiliikler

2024 ve 2023 yili toplam varliklar igerisindeki yillar
itibariyle payr ve toplam tutarda analiz donemi
icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda
yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Ki"ra!'am'i ) Islemlerinden Kaynaklanan 37.363.239 5769.976
Yiikiimliiliikler

Finansal Tablo Doénemleri {tibartyla Degisim -84,56%
Toplam Kaynaklar Igerisindeki Pay1 1,6% 0.4%

2025 yili 2. ceyrek itibartyla toplam varliklar
icerisindeki yillar itibariyle pay: asagidaki tabloda
yer almaktadir.

TL

31.12.2024

30.06.2025

Kiralama islemlerinden

Yikiimliiliikler

Kaynaklanan

6.732.058

18.655.449

Finansal Tablo Donemleri itibariyla Degisim

177%

Toplam Kaynaklar igerisindeki Pay1

0,4%

1,1%

Uzun Vadeli Karsihiklar

2024 ve 2023 yil1 toplam varliklar icerisindeki yillar
itibariyle payr ve toplam tutarda analiz donemi
icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Iligili donemdeki kalemler kidem tazmina
karsiligindan  olugmaktadir.  Sirket, Tﬁr
Kanunu’na gore, en az bir yillik gmetl L
tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayati afdindap
emekliye ayrilan (kadinlar i¢in 58, erkekler; 'gln%
yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetlefy

\n
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cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem
tazminat1 ddemek mecburiyetindedir. 31 Aralik 2024
tarihi itibartyla Odenecek kidem tazminati, aylik
41.828 TL (31 Aralik 2023: 23.489 TL) tavanina
tabidir.

2025 yili 2. geyrek itibariyla toplam varliklar
icerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.103.061 5.134.094
g:glrszl Tablo Doénemleri Itibarryla 365%
Toplam Kaynaklar Igerisindeki Pay1 0.1% 0.3%

(")zkaynaklar:

2024 ve 2023 yili toplam varliklar igerisindeki yillar
itibariyle payr ve toplam tutarda analiz donemi
icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda
yer almaktadir

TL 31.12.2023 31.12.2024
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 938.428.113 561.811.777
F 1nflp§al Tablo Donemleri Itibariyla -40.13%
Degisim

Toplam Kaynaklar Igerisindeki Pay1 40,32% 36,52%

Sirket’in 6zkaynaklarinda gerceklesen azalisin temel
sebebi donem net zararindan kaynaklanmaktadir.

2025 yili 2. ceyrek itibartyla toplam varliklar
icerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 655.487.882 538.855.473
Finansal Tablo Donemleri itibartyla
Degisim -18%
Toplam Kaynaklar Icerisindeki Pay1 37% 33%
Gelir Tablosu (TL) |  31.12.2022% 31.12.2023%* 31.12.2024%*
Satis Hasilati 2.875.473.771 2.040.613.489 1.554.301.876
(S_‘;“S'a““ Maliyeti (1.965.459.038) | (1.559.063.408) | (1.251.462.279)
Briit Kar/(Zarar) 910.014.733 481.550.081 302.839.597
gfg::lgf?é"m (40.521.124) (95.358.006) (92.225.918)
Z";Egg:rf f_z)aﬂama (80.575.893) (102.943.410) (70.226.44{1
]Fssi; r éacllllyr lectlerd“ 91.875.475 74.263.908 53.684.}{&5 "
]Fssi; rF aGang:ltclfr(d)e“ (31.513.354) (119.831.536) (699823146)
o /2:1‘2{:") 849.279.837 237.681.037 124.089%
33
Dogrulama L(?d u: 397ad31 e-gc%e-4809-900§-831 15eb60a62
ttps://spk.gov.tr/dokuman-dogrulama




Yatirim

Faaliyetlerinden 81.790 23.797.999 24.883.786
Gelirler
Yatirim
Faaliyetlerinden -- (380.552) (1.433.709)
Giderler

TFRS 9 Uyarinca
Belirlenen Deger
Diisiiklugi
Kazanglar 167.223 (2.751.149) (1.313.323)
(Zararlar1) ve Deger
Diisiikliigii
Zararlarinin iptalleri
Finansman gideri

oncesi faaliyet 849.528.850 258.347.335 146.226.093
zarari
Finansman Gelirleri 8.798.084 99.349.395 42.963.966
(F_ l)nansm"‘n Giderleri | 15 759.634) (287.570.686) (329.324.766)
Parasal
Kaang/(Kayip) (606.659.968) (254.802.858) (214.953.044)
Siirdiiriilen
Ll itae VR 63.407.332 (184.676.814) (355.087.751)
Oncesi Kar1
(Zarary)
Siirdiiriilen
Faaliyetler
Vergi (11.304.958) (28.348.047) (33.170.915)
Geliri/(Gideri)
Vergi
Geliri/(Gideri) (62.271.558) (14.346.435) -
Ertelenmis Vergi
Geliri/(Gideri) 50.966.600 (14.001.612) (33.170.915)
DonemiNEdRa 52.102.374 (213.024.861) (388.258.666)
veya Zararl
* 31.12.2022 donemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2023
donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1285220) alinmigstir.

**31.12.2024 ve 31.12.2023 dénemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in
31.12.2024 donemine iliskin Bagimsiz Denetim  Raporu'ndan  (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402491) bilgiler almmugtir.

Gelir Tablosu (TL)

30.06.2024* 30.06.2025*
Satig Hasilatt 998.052.977 480.381.072
Satiglarin Maliyeti (-) (993.335.965) (392.627.906)
Briit Kar/(Zarar) 4.717.012 87.753.166
Genel Yonetim Giderleri (-) (61.339.096) (58.592.211)
Satig ve Pazarlama Giderleri (-) (66.869.736) (54.114.325)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 66.353.191 56.376.263
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (52.307.789) (83.382.050)
Esas Faaliyet Kar1/(Zararr) (109.446.418) (51.959.157)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 21.445.723 6.605.302
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (182.656) --
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger
?Zi*r‘;lr‘:;%;‘ Vliaéfgia“ | 707.257 (346.304)
Diisiikligi Zararlarinin Iptalleri
?stirakler, Miisterek Kontrol Edilen
gallegtlrlneOlft;lZﬁklardan Diger Gelirler 220410 -
(Giderler)
Finansman gideri oncesi faaliyet zarari (87.255.684) (45.7@
Finansman Gelirleri 38.983.241 578.3%.9
Finansman Giderleri (-) (252.378.377) (1 {ioo@
Parasal Kazang/(Kayip) 87.893.697
IS(I;I:]]I:;‘I;I:; ll;‘amliyetler Vergi Oncesi (212.757.122) (163 .\__ 4 ?3 4.
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Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi

Geliri/(Gideri) (6.082.752) 72.197.832
Vergi Geliri/(Gideri)

Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (6.082.752) 72.197.832
Doénem Net Kar1 veya Zarari (218.839.874) (93.226.302)

*30.06.2024 ve 30.06.2025 dénemine iliskin finansal bilgiler Sirket'in
30.06.2025 dénemine iliskin  Bagimsiz  Denetim  Raporu'ndan  (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479249)

Hasilat

2024 ve 2023 yili igerisindeki gozlemlenen degisimi
ve kiritlimi asagidaki tabloda yer almaktadir

2024 yilinda hasilatin %93,1’ini yurti¢i satislar
olusturmaktadir. Ilgili donemde hasilat kaleminin
%6,6’sm1  yurtdist  satiglart  olustururken kalan
%0,3’liik kismini ise diger gelirler olusturmaktadir.

Sirket, vasifli ¢elik ana bashigr altinda karbon
celikleri, takim c¢elikleri, alasimli gelikler, plastik
kalip ¢elikleri, gemi sanayi tirlinleri ve diger nitelikli
celikler sinifinda sekil bazinda yuvarlak, dort kose ve
alt1 kose uzun mamuller ile levha veya rulo seklinde
bir kistm yassi mamullerin (i) ticaretini, (i1) metal
islemek suretiyle kendi marka/patentlerine uygun
yart mamullerini ve (iii) kendi tasarimima uygun
bigcimde fason {iclincii kisi tedarik¢ilerden temin
ettigi iirlin tirlinlerin satisin1 gergeklestirmektedir.

30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket satiglarinin
dagilimi; hammadde ticareti %19,87, metal isleme
suretiyle liretilmis iiriin satis1 %73,42 ve fason iiretim
yoluyla temin edilen iiriin satis1 %6,71 seklindedir.

30.06.2025 ve 30.06.2024 donemleri icerisindeki
gbzlemlenen satislarin degisimi ve kirtlimi
asagidaki tabloda yer almaktadir

Hasilat (TL) 30.06.2024 30.06.2025
Yurti¢i Satislar 929.783.701 451.233.305
Yurtdis1 Satiglar 74.433.832 37.980.638
Diger Gelirler 3.039.240 1.615.509
Toplam 1.007.256.774 490.829.452
Satistan {adeler (-) (9.170.841) (10.432.161)
Satig iskontolari (-) (32.956) (16.219)
Toplam 998.052.977 480.381.072
Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim 2%

2025 yili 2. Ceyreklerde hasilatin %91,9 unu yugcl
satislar olusturmaktadir. Tlgili donemde Jésil#
kaleminin %7,7’sini yurtdis1 satiglar1 olustyl
kalan %0,3’lik kismmi ise diger
olusturmaktadir.
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30.06.2025 tarihi itibartyla Sirket satiglarinin
dagilimi; hammadde ticareti %19,87, metal isleme
suretiyle liretilmis {iriin satis1 %73,42 ve fason tiretim
yoluyla temin edilen iiriin satis1 %6,71 seklindedir.

Satislarin Maliyeti

Ilgili kalemin 2024 ve 2023 yili igerisindeki
gozlemlenen degisimi ve kirilimi agagidaki tabloda
yer almaktadir

30.06.2025 ve 30.06.2024 donemleri igerisindeki
gbzlemlenen degisimi ve kirilimi1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Satislarin Maliyeti (TL) 30.06.2024 30.06.2025
Satilan mamiil maliyeti (-) (990.589.187) (392.627.906)
Satilan ticari mal maliyeti (-) (2.746.777)

Toplam (993.335.965) (392.627.906)
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim -60%

Briit Kar

2024 ve 2023 yil1 igerisindeki gézlemlenen degisimi
ve kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir

Sirket’in ~ briit karliligt yillar icinde azalis
gostermesinin nedeni, hasilatin satiglarin maliyetine
gore daha yiiksek bir diisiis gdstermesidir.

30.06.2025 ve 30.06.2024 donemleri icerisindeki
gozlemlenen degisimi ve kirilimi agagidaki tabloda
yer almaktadir.

TL 30.06.2024 30.06.2025
Briit Kar/(Zarar) 4.717.012 87.753.166
Briit Kar Marji 0,5% 18%
Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim 1760%

Ilgili donemlerde sirket satislarinda yasanan diisiise
ragmen satiglarin, satislarin maliyetine oranla daha
yiiksek olmasi ile briit karda artris gerceklesmistir.

Genel Yonetim Giderleri

2024 ve 2023 yili igerisindeki gézlemlenen de@ingk
ve kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir. //
i

Genel Yonetim Giderleri (TL) 31.12.2023 31.14.

Personel Giderleri (45.990.938) (28.84 ‘\__ 19
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Komisyon gideri (16.772.449) (4.415.356)
Amortisman ve Tilkenme Paylar1 (5.062.590) (10.860.656)
Ofis Giderleri (7.948.893) (6.947.519)
Sigorta Giderleri (6.578.814) (5.584.975)
Elektrik, Su, Dogalgaz Giderleri (947.839) (738.709)
Haberlesme Giderleri (207.391) (165.239)
Vergi Resim Harg Giderleri (295.208) (6.588.816)
Kira Giderleri -- (2.720.843)
Ozel Giivenlik Gideri - (1.630.665)
Danigmanlik Gideri -- (1.971.989)
Miisavirlik ve Denetim Giderleri - (1.583.207)
Yiyecek igecek Giderleri - (2.117.246)
G.V.K 40. Mad. Geregi giderler -- (11.589.513)
Diger Giderler (11.553.884) (6.462.166)
Toplam (95.358.006) (92.225.918)
Finansal Tablo Dénemleri itibartyla

Degisim - =10%

2024 yill1 i¢inde gergeklesen azaligin nedeni agirlikli
olarak personel giderleri, komisyon giderleri ve diger
giderlerde gerceklesen azaliglardir.

30.06.2025 ve 30.06.2024 donemleri igerisindeki
gbzlemlenen degisimi ve kirilimi asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Genel Yonetim Giderleri (TL) 30.06.2024 30.06.2025
Personel Giderleri (16.457.222) (35.836.454)
Amortisman ve Tiikenme Paylari (10.376.252) (7.992.990)
Komisyon Giderleri (8.937.351) (34.8006)
Kirtasiye ve Biiro Malzeme Giderleri (213.421) (212.554)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (4.261.547) (2.964.390)
Sigorta Giderleri (3.079.255) (2.218.519)
Elektrik, Su, Dogalgaz Giderleri (557.416) (599.278)
fletisim Giderleri (122.834) (137.292)
Vergi Resim Harg Giderleri (133.982) (694.780)
Aidat Giderleri (789.304) (1.818.635)
Temsil ve Agirlama Giderleri (9.778.068) (288.793)
Diger Giderler (6.632.443) (5.793.719)
Toplam (61.339.096) (58.592.211)
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim 4%

2025 yili 2. Ceyreklerde genel yonetimde
gerceklesen azalisin nedeni agirlikli olarak Temsil ve
Agirlama Giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Pazarlama Satis Dagitim Giderleri

Dogrulama L(t?gg//%
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flgili kalem 2024 ve 2023 yili igerisindeki
gozlemlenen degisimi ve kirilimi asagidaki tabloda

yer almaktadir.

Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (TL) 31.12.2023 31.12.2024
Personel Giderleri (38.866.754) (28.666.247)
Nakliye ve Kargo Giderleri (8.955.677) (5.993.033)
Amortisman ve Tiikenme Paylar1 (13.117.899) (4.178.291)
Bakim Onarim Gideri (1.100.986) (413.193)
Tasit Giderleri (2.468.003) (1.615.194)
ithalat, ihracat Giderleri (15.735.008) (7.392.271)
Fgar & Reklam Giderleri& Pazar Arastirma (13.576.587) (16.202.540)
Giderleri

Sigorta Giderleri (137.412)

Seyahat Giderleri (2.021.402)

Diger Giderler (6.963.682) (5.765.677)
Toplam (102.943.410) (70.226.446)
Finansal Tablo Dénemleri itibarryla

Degisim B i

30.06.2025 ve 30.06.2024 donemleri igerisindeki
gbzlemlenen degisimi ve kirilimi1 asagidaki tabloda

yer almaktadir.

Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (TL) 30.06.2024 30.06.2025
Personel Giderleri (24.598.694) (31.067.243)
Nakliye ve Kargo Giderleri (5.074.014) (5.053.614)
Amortisman ve Tiikenme Paylari (8.832.647) (11.995.969)
Bakim Onarim Gideri (87.395) (275.128)
Tasit Giderleri (1.881.553) (770.258)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (295.717) (599.886)
Fl'xar & Reklam Giderleri& Pazar Arastirma (13.169.775) (2.144.852)
Giderleri

Seyahat Giderleri (1.210.010) (1.317.843)
Diger Giderler (11.719.929) (889.533)
Toplam (66.869.736) (54.114.325)

Finansal Tablo Dénemleri {tibartyla Degisim

-19%

2025 yilt

2. Ceyreklerde pazarlama ve

satis

giderlerinde gerceklesen azalisin nedeni agirlikl
olarak Fuar & Reklam Giderleri& Pazar Arastirma
Giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

ve kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

2024 ve 2023 yil1 igerisindeki gézlemlenen degiif
X

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 31.12.2023 31 2.20“”
Reeskont Geliri 8.786.205 13b21 ‘47‘.'”1
Kur Farki Gelirler 55.100.294 30.%

Dogrulama L(t?gg//%
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Diger Gelirler ve Karlar 10.377.409 3.617.292

Fiyat Farki Gelirler - 1.893.315
ihracat Tesvik Gelirleri - 1.988.298
Konusu Kalmayan Karsiliklar - 2.032.367
Toplam 74.263.908 53.684.252

Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim - -28%

30.06.2025 ve 30.06.2024 donemleri igerisindeki
gozlemlenen degisimi ve kirilimi agagidaki tabloda
yer almaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 30.06.2024 30.06.2025
Reeskont geliri 15.820.080 50.827.764
Kur fark: gelirleri 29.673.661 3.045.528
Onceki dénem gelir ve karlar 13.943.435

Konusu kalmayan karsiliklar 2.744.684 746.328
Diger gelir ve karlar 4.171.330 1.756.643
Toplam 66.353.191 56.376.263
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim 3 -15%

Esas Faaliyet Diger Giderleri

2024 ve 2023 yili igerisindeki gdozlemlenen degisimi
ve kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (TL) 31.12.2023 31.12.2024
Kur Farki Giderleri (67.388.377) (34.432.732)
Reeskont Faiz Gideri (11.818.074) (30.258.066)
Stipheli Alacak Karsilik Giderler (2.101.228) (2.865.633)
7440 Sayilt KDV Matrah Artirimi (4.176.328)

Diger Giderler (34.347.529) (2.425.715)
Toplam (119.831.536) (69.982.146)
Finansal Tablo Dénemleri tibartyla Degisim 3 2%

2024 yilinda gerceklesen azalisin ise temel sebebi
olarak ihracat hacminde yasanan daralma sebebiyle
kur farki gelirlerindeki azalis ve 7440 sayili KDV
matrah artirrmindan dolay1 gergeklesen azaliglardir.

30.06.2025 ve 30.06.2024 donemleri igerisindeki
gozlemlenen degisimi ve kirilimi agagidaki tabloda
yer almaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (TL) 30.06.2024 30.06.2025
Kur fark: giderleri (33.282.578) (7.993.049)
Reeskont faiz gideri (12.918.382) (47.63%
Karsilik giderleri (1.748.305) (25'42. 540) "
Diger giderler (4.358.524) (2.??2.877):’
Toplam (52.307.789) (83;%82.05-:

>
Finansal Tablo Dénemleri itibarryla Degisim 3
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Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

2024 ve 2023 yili igerisindeki gézlemlenen degisimi
ve kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Yatirim Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 31.12.2023 31.12.2024
Sabit Kiymet Satig Kari 10.176.171 12.767.921
Finansal Varlik Satig Kar1 13.621.828 12.115.865
Toplam 23.797.999 24.883.786
Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim - 5%

30.06.2025 ve 30.06.2024 donemleri igerisindeki
gbzlemlenen degisimi ve kirilimi asagidaki tabloda

yer almaktadir.

Yatirim Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 30.06.2024 30.06.2025
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar satig 8.639.215 6.605.302
kazanglari

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin 11.818

karlarindan (Zararlarindan) Paylar :

Menkul kiymet satis karlari 12.794.689

Toplam 21.445.723 6.605.302
Finansal Tablo Dénemleri tibartyla Degisim 3 9%

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

2024 ve 2023 yil1 igerisindeki gézlemlenen degisimi
ve kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Yatirim Faaliyetlerden Diger Giderler (TL) 31.12.2023 31.12.2024
Sabit Kiymet Satig Zarar1 (380.552) (1.255.234)
Finansal Varlik Satig Zarar1 (1.313.323) (178.475)
Toplam (350.552) (1.433.709)
Finansal Tablo Dénemleri itibaryla Degisim - -15%

30.06.2025 ve 30.06.2024 donemleri igerisindeki
gozlemlenen degisimi ve kirilimi asagidaki tabloda

yer almaktadir.

Yatirim Faaliyetlerden Diger Giderler (TL) 30.06.2024 30.06.2025
Menkul kiymet satig zarari (182.656)
Toplam (182.656) -

Finansal Tablo Dénemleri itibarryla Degisim

Finansman Gelirleri

2024 ve 2023 yili igerisindeki gdzlemlenen degi/ﬁ
X

ve kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir. 2 g
Finansman Gelirleri (TL) 31.12.2023 31}&.202# : 9.!
Kur Farkli Gelirleri 85.640.821 4¢.i.980'4ﬁ k "':I 2
Faiz Gelirleri 13.708.574 1} 349%\.'9 - e .
Toplam 99.349.395 42.99,966, *lra h"\.‘%ﬁ?
2075 152
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‘ Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim ‘

-57%

yer almaktadir.

30.06.2025 ve 30.06.2024 donemleri igerisindeki
gozlemlenen degisimi ve kirilimi agagidaki tabloda

Finansman Gelirleri (TL) 30.06.2024 30.06.2025
Kur Farkli Gelirleri 32.208.840 7.949.775
Faiz Gelirleri 6.774.401 928.554
Toplam 38.983.241 8.878.329
Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla Degisim 3 1%

Finansman Giderleri

2024 ve 2023 yili igerisindeki gozlemlenen degisimi
ve kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansman Giderleri (TL)

31.12.2023

31.12.2024

Faiz Giderler (254.432.918) | (316.243.929)
Kur Farki Giderler (4.852.631) (5.071.861)
Banka Masraf ve Komisyon Giderleri (28.285.137) (8.008.976)
Toplam (287.570.686) (329.324.766)

Finansal Tablo Dénemleri Itibartyla Degisim

15%

yer almaktadir.

30.06.2025 ve 30.06.2024 donemleri igerisindeki
gozlemlenen degisimi ve kirilimi agagidaki tabloda

Finansman Giderleri (TL)

30.06.2024

30.06.2025

Kisa vadeli borglanma giderleri

(212.408.962)

(129.081.407)

Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim

Uzun vadeli bor¢lanma giderleri (29.268.214) (2.058.000)

Kur fark: giderleri (10.701.202) (160.616)

Toplam (252.378.377) | (131.300.023)
- -48%

Siirdiiriilen Vergi Gelir Gideri

2024 ve 2023 yil igerisindeki gézlemlenen degisimi
ve kirilim1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Vergi Geliri/Gideri

31.12.2023

31.12.2024

Kurumlar Vergisi Karsiligi

(14.346.435)

Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-)

(14.001.612)

(33.170.915)

Toplam

(28.348.047)

(33.170.915)

Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim

17%

30.06.2025 ve 30.06.2024 donemleri igerisindeki
gozlemlenen degisimi ve kirilimi asagidaki tabl

Dogrulama L(t?gg//%
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Vergi Geliri/Gideri 30.06.2024 3(14%6.20
Kurumlar Vergisi Karsilig - ?‘ 9
Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-) (6.082.752) 72. .8?2 » A
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Toplam

(6.082.752) 72.197.832

-1287%

Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla Degisim

Net Kar

2024 ve 2023 yili igerisindeki gézlemlenen degisimi
ve kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

(TL) 31.12.2023 31.12.2024

Dénem Net Kar1 veya Zarar -213.024.861 -388.258.666

Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim 82%

-10% -25%

Net Kar Marji

Yillar igerisinde Sirket’in net donem karinda ve net
kar marjinda gerceklesen azalisin temel nedeni
hasilat ve briit kar marjindaki disiislerden
kaynaklanmaktadir.

30.06.2025 ve 30.06.2024 donemleri igerisindeki
gbzlemlenen degisimi ve kirilimi1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

(TL) 30.06.2024 30.06.2025

Dénem Net Kar1 veya Zarar -218.839.874 -93.226.302

. . i o -57%
Finansal Tablo Donemleri Itibariyla Degisim

-22% -19%

Net Kar Marji
B.8 Secilmis onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | izahnamede yer alan | Yoktur.
finansal tablolara iliskin
denetim raporlarindaki
olumlu goriis disindaki
hususlarin icerigi
B11 |in - Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yilina iliskin net
) ragemim isletme isletme sermayesini iceren tablo asagida yer
sermayesinin  mevcut almaktadir
yiikiimliiliiklerini . -
karsilayamamasi :%‘;t)“‘e Sermayesi | 31 12,2022+ 31.12.2023+*

Donen Varliklar 2.025.966.020 1.903.367.969

I;flfu:’nﬁfi‘kler 1.386.495.670 1.240.556.206
g::nllﬂyegs':e 639.470.350 662.811.763
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Dogrul : 1e- -48c9- -8311 2
oarlama g 49Toc ez 4505, 9008, 091 15ebs0st




* 31.12.2022 dénemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2023
dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1285220) alimmigstir.

**31.12.2024 ve 31.12.2023 dénemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in
31.12.2024 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan  (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402491) bilgiler almnmugtr.

Sirket’in 30.06.2025 donemine iliskin net isletme
sermayesini i¢eren tablo asagida yer alamktadir.

isletme Sermayesi (TL) 31.12.2024* 30.06.2025*
Dénen Varliklar 1.379.847.989 1.124.667.457
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.060.212.788 1.066.798.275
Net isletme Sermayesi 319.635.201 57.869.182

*31.12.2024 ve 30.06.2025 donemine iliskin finansal bilgiler Sirket'in
30.06.2025 donemine iliskin  Bagimsiz Denetim  Raporu'ndan  (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479249)

Sirket’in, gectigimiz 3 y1l boyunca 6nemli 6l¢iide net
isletme sermayesine sahip oldugu goriilmekle
birlikte, 30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’in net
isletme sermayesi 57.869.182 TL’dir.  Mevcut
durumda, net isletme sermayesi, Sirket’in mevcut
yiikiimliiliiklerini karsilamada yeterlidir. Izahname
tarthinden itibaren 12 aylik bir donem ig¢in
Ihraggr’nin isletme sermayesi mevcut
yikiimliiliiklerini ~ karsilamada  yeterli  oldugu
ongoriilmekle beraber Sirket’in, orta ve uzun vadeli
planlarinin ihtiyac1 olan ek isletme sermayesinin
saglanmas1 gerektigine karar verilmistir. Bu
kapsamda, ek isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasi ve finansal bor¢larin anapara ile faiz
Odemeleri suretiyle azaltilmas1 amaciyla fon kaynagi
yaratilmas1 ~ hedeflenerek  sermaye  artigina
gidilmektedir."

C—SERMAYE PiYASASI ARACI
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C.1

fhrac  edilecek
borsada islem  gorecek
sermaye piyasasl aracinin
menkul kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir ve
gruplarmna iliskin bilgi

ve/veya

Sirket’in 250.000.000 TL tutarindaki mevcut
sermayesi, %100 artis ile 250.000.000 TL
tutarinda  nakit  karsiligt  olmak  {izere
500.000.000 TL’ye artirilacaktir.

Bu sermaye artirirminda yeni pay alma haklari
kisitlanmamis olup, Sirket ortaklarina nakit
karsilig1 artirilacak sermaye karsiligt A grubu
nama yazili pay sahiplerine 96.830.984 TL ve B
grubu  hamiline yazili pay sahiplerine
153.169.016 TL nominal degerli pay verilecek
olup ISIN kodlar1 sirastyla TREYUKC00010 ve
TREYUKC00028’dir. Yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan B Grubu paylar
Borsa’da satilacaktir.

C2

Sermaye piyasasi aracinin
ihrac edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

C3

fhrac edilmis ve bedelleri
tamamen 6denmis pay sayisi
ile varsa bedeli tam
odenmemis pay sayisi

Her
degeri

bir paymmn nominal

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 250.000.000 TL
ve pay sayist 250.000.000 adettir. Bedeli tam
O6denmemis pay bulunmamaktadir.

Her bir payin nominal degeri 1 TL dir.

C4

Sermaye piyasasi aracinin
sagladigi haklar hakkinda
bilgi

Satis1 yapilacak paylar i¢in 1ilgili mevzuat
uyarinca pay sahiplerine taninmis olan haklar
asagidaki gibidir;

e Kardan Pay Alma Hakk: (TTK madde 507,
SPKn madde 19, 1I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde
462, SPKn madde 19, VII-128.1 sayili Pay
Tebligi)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461,
Kayith Sermaye Sistemindeki Ortakliklar i¢in
SPKn madde 18, II-18.1 sayil1 Kayithi Sermaye
Sistemi Tebligi)

e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde
507)

e Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hg&
(TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527, %
madde 29, 30, II-30.1 sayili Vekalet]

Dogrulama L(?gg//%g ag%?y
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e Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma

Hakki (TTK madde 407, 409, 417)

e Oy Hakki (TTK madde 434, 435, 436, SPKn
madde 30)

e Bilgi Alma ve inceleme Hakki (TTK madde
437, SPKn madde 14, 1I-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi)

e iptal Davas1 Agma Hakki (TTK madde 445,
446, 451 Kayith Sermaye Sistemindeki
Ortakliklar i¢in SPKn madde 18/6, 20/2)

e Azmmhik Haklar1 (TTK madde 411,
420,439, 531, 559, SPKn madde 27)

e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK madde
438, 439)

e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn madde
24, 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlerve
Ayrilma Hakk1 Tebligi)

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk1 (SPKn
madde 27, 1I-27.3 sayil1 Ortakliktan Cikarma ve

412,

Satma Haklar1 Tebligi
e itfa Geri Satma Hakki (1I-15.1 sayih
Izahname ve ihrag Belgesi Tebligi)
e Doniistirme Hakki  (TTK Md. 485)
saglanacaktir.
C.5 | Sermaye piyasas1 aracinin | Yoktur.
devir ve tedaviiliinii
kisitlayici hususlar
hakkinda bilgi
C6 |Halka arz edilen sermaye Ihraggmin paylar1 (B grubu hamiline yazili

piyasasi araclarinin borsada
islem gormesi icin basvuru
yapilip yapilmadig1 veya
yapilip yapilmayacagi
hususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi

paylar), 14.11.2019 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul’da islem gdrmeye baslamustir.

Paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin
bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlari
nedeniyle ihra¢ edecekleri yeni paylari, sermaye
artirim1 sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret
Sicili’ne tescil edilmesini takiben baska bir islem
ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizip=g==
Borsa kotuna almir. (Borsa Istanbul /
Kotasyon Yonergesi Madde 41)
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C.7

Kar dagitim  politikas:

hakkinda bilgi

Sirket’in mevcut kar dagitim politikast uyarinca
Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye
Piyasas1t Mevzuati ve diizenlemeleri, yiiriirliikkteki
vergisel dliizenlemeler ve diger yasal mevzuatlara
uygun olarak Esas Sozlesmenin ilgili hiikiimleri
cercevesinde kar dagitimi yapar. Kar dagitiminda
pay sahipleri ve sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir kar dagitim politikasi
izlenerek; Sirket’in orta ve uzun vadeli biiylime
hedefleri ve stratejisi dikkate alinarak; yatirom ve
biliylime planlari, istirak ve bagli ortakliklar dahil
sermaye gereksinimleri, genel mali durum,
finansman, bor¢ ve kredi pozisyonu, karlilik ve
nakit durumu, ulusal ve kiiresel makroekonomik
sartlar ve piyasa beklentileri degerlendirilerek kar
payr dagitimma karar verilir. Iliskili yasal
diizenlemeler ve Sermaye Piyasas1 hiikiimleri
dikkate alinarak, Esas S6zlesmeye uygun sekilde
dagitilabilir donem karmin asgari %5’inin yasal
takvim igerisinde pay sahiplerine kar pay1 olarak
dagitilmasinin teklif edilmesi tavsiye edilir. Bu
oran her yil Yonetim Kurulu tarafindan istisare
edilerek genel kurulun onayma sunulur. Kar
dagitiminda genel kurul kararlar1 baglayicidir.
Genel Kurul’un kar paymim dagitilmasini
onaylamasi halinde; Kar paylari, mevcut paylarin
tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, yasal siireler igerisinde;
onay1 takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine tamami nakit veya tamami
bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen
nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
dagitilabilir. Ayrica Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasast diizenlemelerine uygun olarak kar
paymin taksitli dagitilmasina da karar verebilir.
Esas Sozlesme’nde kar payr avanst dagitimi
hususuna yer verilmis olup, ytirtirliikkteki mevzuat
hiikiimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak
suretiyle kar pay1 avansi dagitilabilir.

D—RISKLER
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D.1

Thracciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

e ihracciva ve Faalivetlerine iliskin Riskler

Sirket’in faaliyetleri, hammadde, mamul ve sarf
malzemesi tedarikinin devamliligina baghdr.
Tedarikgilerle iliskilerin stirdiiriilememesi veya
tedarik zincirinde kirilmalar yasanmas: Sirket’in
ticari faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket karliliginda 2023 yili dncesi yasanan
viikselisler, gelecek igin bir gosterge olmayabilir.

Sirket, yiiksek tutarli ve vadesi yakin banka
kredilerinin  yarattigr likidite daralmasi ve
finansman  maliyet artisi  riskine  maruz
kalmaktadtr.

Sirket’in yakin gelecekte kapasite artirimi plani
bulunmamakta olup bu durum talep karsilama ve
biiyiimede olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in  iiretim  tesislerinde  beklenmedik
harcamalara yol agabilecek teknik arizalar
¢tkabilir, tiretimde kesintiler meydana gelebilir,
venileme ve iyilestirme projeleri bagarili
olmayabilir.

Sirket’'in karsilasacagi tiim riskler
sigortalanamayabilir, karsilagilan hasar Sirket 'in
sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda
olmayabilir, Sirket tazminati ilgili sigorta
sirketinden tahsil edemeyebilir.

Sirket’in  itibarin1  zedeleyici  gelismeler
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in kur dalgalanmalarina maruz kalmasi,
tedarik ettigi hammaddelerin fiyatlarinin da
dalgalanmasina  sebep  olarak  karliligini,
faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel
sonuglarimi  ve ileriye yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri ile alakali gerekli izin ve
ruhsatlart muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir,
edinemeyebilir.

Tahsilatlarin zamaninda yapilamamast Sirket 'in
karlihgimi  ve  finansal  yapisini  olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in  bor¢lulugu ve mali  yiikimliiliig#
faaliyetlerini, mali durumunu ve f
sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir. i

Sirket, yurt icinde biiyiimek icin yeni'r
firsatlart  bulamayabilir, buldugu :

Dogruam g 287563

47

e-gc%e-4809-900 -83115eb60a62
tr/dokuman-dogrulama




yvatirima ¢eviremeyebilir, ileride planlayacagt
yatirimlari igin gerekli finansmani bulamayabilir,
vatirimlar dogru tespit edilmemis olabilir ve
beklenen yarari gostermeyebilir.

Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmast,
vetersiz  kalmasi  faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

Sirket ¢alisanlarimin grev, is yavaslatma ve
benzeri eylemleri faaliyetlerini aksatabilir.

Sirket’in personelinin degigsim hizi ve istihdam
maliyetinin artmast faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin stirdiiriilmesi yonetim
ekibine bagh olup kilit c¢alisanlarin isten
ayrilmasi faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, cesitli sebeplerle stratejik hedeflerini tam
olarak gergeklestiremeyebilir, gerceklestirse bile
biiyiimesini  etkin ve faydali bir bigimde
yonetemeyebilir.

Sirket uzun siiredir ¢caligtigi biiyiik miisterileri ile
gerceve sozlesmeler akdetmeyip siparis formlart
ile calisabilmektedir ve bazi satislarda vade
uygulanmaktadir. Miisterilerle yasanabilecek
uyusmazhiklar, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in  risk yonetim, finansal raporlama
sistemleri ve i¢ kontrol sistemleri yeterli veya
etkili olmayabilir ve bu durumun faaliyetleri,
finansal sonuglarin dogru sekilde raporlanmast
tizerinde olumsuz bir etkisi olabilir.

Muhasebe standartlarindaki degisiklikler
Sirket’in  faaliyet sonuglarimi  ve finansal
durumunu etkileyebilir.

Elektrik tedarikindeki kesintiler Sirket’in iiretim
faaliyetlerini ~ onemli  derecede  olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in miisterilerinin ve diger iigtincii kigilerin,
Sirket aleyhine veya Sirket i taraf gostererek dava
acmasi ve bu davalarin bazilarvmin  Sirket
aleyhine sonuglanmast ihtimali bulunmaktadir.

gerektzrmektedzr Sirket, isletme  s&%
ihtiyacin karsilayacak finangn
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bulamayabilir. Sirket’in yatirimlarini
yvapabilmesi, satin alimlarini finanse etmesi i¢in
finansman bulmasi gerekebilir.

Sirket’in faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen igler
tehlikeli  is  kategorisindedir,  dolayisiyla
faaliyetleri esnasinda is kazalari meydana
gelebilir.

Kiiresel, yerel ve/veya bolgesel ekonomide
mevcut ve olast olumsuz gelismeler talep
diisiislerine  sebep  olabilir, dalgalanmalar
sektoriin ve Sirket’in finansal performansini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in istihdam ettigi  personelinin,
miisterilerinin veya sair tigiincii kigilerin etik
olmayan ve/veya hukuka aykirt davraniglar
Sirket’in itibarini zedeleyerek faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e ihraccimin icinde Bulundugu Sektore
Iliskin Riskler

Sirket, rekabetin yiiksek oldugu bir sektérde
faaliyet gostermektedir. Soz konusu rekabet,
Sirket’in  gelirlerinin, karlihiginin  ve pazar
payimin gerilemesine yol agabilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde rekabet
edebilmesi icin diisiik fiyat politikast uygulamasi
gerekebilir.

ABD’nin ticaret politikalarindaki degisiklikler,
ABD tarafindan uygulanan ve gelecekte
uygulanabilecek tarifeler Sirket’in faaliyetlerini
ve Sirket’in icinde bulundugu sektorii olumsuz
yvonde etkileyebilir. Ticaret savasi nedeniyle ABD
veya AB’de satilamayan Cin menseili tiriinler
Tiirkiye’ 'de ucuz fiyattan satilabilir. AB giimriik
tarife kotalarindaki olast degisiklikler Sirket’in
ihracat faaliyetlerinde olumsuz etki
yaratabilecektir.

Sirket’in gelirlerini elde ettigi pazarlarda var
olan riskler, farkli piyasa kosullari ve
dalgalanmalari, Sirket’in finansal kaynaklarini
ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
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ekonomiyi olumsuz etkileyebilir ve bu durum
Sirket’in finansal durumunu ve faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Depremler, tsunamiler, diger dogal afetler, savag
ve salgin hastaliklar gibi miicbir sebepler,
Sirket’in faaliyetlerine ve genel olarak Tiirk
ekonomisine zarar vererek Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ve faaliyet gosterdigi sektor kapsaminda
yurt dist faaliyetleri icin izin ve diizenlemeler
askiya  alinabilir,  faaliyetlerin ~ devamlilig
saglanamayabilir.

Kiiresel pivasalarda meydana gelen
istikrarsizliklar karsisinda diizenleyici kurumlar,
veterli  oranda veya  zamaminda  tedbir
alamayabilir ve ayni zamanda kiiresel finans
pivasalarindaki  dalgalanmalar  yatirimcilarin
yatirim kararlarina ve aliskanlarina etki edebilir.

e Diger Riskler
Sermaye riski.
Likidite riski.
Ana pay sahipleri ile diger pay sahiplerinin
menfaatlerinin ¢catisma riski

Sermaye piyasas1 aracina | [hirag edilen paylarin kar payi gelirine iliskin
iliskin onemli risk faktorleri | riskler.
hakkinda bilgi
Ihrag edilen paylarin sermaye kazancina iliskin
riskler

Fiyat dalgalanmalar

E—HALKA ARZ

Halka arz sonucunda Sirket yaklasik briit
250.000.000 TL, net 246.674.125 TL gelir elde
edecektir.

Halka arza iliskin
ihraccinin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile

katlanacag tahmini toplam | jhraca iliskin toplam maliyetin 3.325.8754
maliyet ve talepte bulunan | ;)acq5, tahmin edilmektedir. Thrag ve hall arz,
yatirimceilardan talep | edilecek 1,00 TL nominal degerli p ylard

edilecek tahmini maliyetler | {,1am; 250.000.000 TL olup, bu duthm
hakkinda bilgi
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ihra¢ ve halka arz edilecek pay basma diisen
maliyet 0,000133 TL’dir.

SERMAYE ARTIRIM MALIYET TABLOSU (TL)
Kurul Ucreti (Ihrag Degeri
Uzerinden %0,2)

Borsa istanbul A.S. Kota
Alma Ucreti (%0,03) (BSMV Dahil)

500.000

78.750

. 100.000
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04)

MKK Thrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005)
(BSMV Dahil)

Aract Kurum Odenecek Tutar (BSMV
Dahil)

13.125

2.543.000

. 91.000
Tahmini Ilan, Tescil ve Diger Giderler

. . 3.325.875
Tahmini Toplam Maliyet

. . . 250.000.000
1 TL nominal Degerleri Paylarin Toplami

. 0,000133
Pay Bagina Maliyet

Sermaye artirimina istirak edecek pay sahipleri
thrag edilen paylarin bedeli haricinde araci
kurumlarin aracilik komisyonu gibi
ticretlendirme politikalarina tabi
olabileceklerdir. Sermaye artirimina aracilik
edecek Tera Yatirnm’in yatirimcilardan talep
edecegi  komisyon ve  benzeri gider
bulunmamaktadir.

E.2

Halka arzin  gerekcesi,
halka arz  gelirlerinin
kullanim yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir

hakkinda bilgi

Sirket’in, sermaye artirimi yoluyla ihra¢ edecegi
250.000.000 TL nominal degerli pay karsilig
elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri
disiildiikten sonra kalan kismi;  Sirket’in
03.11.2025 tarith ve 2025/26 sayili yoOnetim
kurulu karar1 ile kabul edilen fonun kullanim
yerlerine iliskin rapor gercevesinde, orta ve uzun
vadeli planlarinda, ek isletme sermayesinin
saglanmasi, finansal borg¢larin anapara ve faiz
O0denmek suretiyle azaltilmasi i¢in fon kaynagi
yaratilmas1 yer almakta olup, mali durumun
giiclendirilmesi amaciyla sermaye artigina
gidilmektedir. Isbu karar cergevesinde ihrag
edilecek paylarin sermaye piyasast mevzuati ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
halka arz edilmesinden elde edilmesi beklenen
halka arz gelirinin kullanim yerleri asagida
belirtilmistir.

Maliyetler
Diisiildiikten
Sonra Sermaye
Artirnmindan
Elde Edilen
Fonun
Kullanim
Yerleri
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1- Finansal bor¢  151.936.113,40 61,59
O0demesi ve

tedarikgilere

O0demeler

(Sirket’in

ortaklar1 Yiiksel

Goktirk, Ferhan

Goktirk, Baris

Goktirk ve
Burak
Goktiirk iin
Sirketimize nakit
olarak

konuldugu mali
miisavir raporu
ile tespit edilen
muaccel
alacaklarindan
mahsubu)

2- Finansal borg 70.672.136,81 28,65
O0demesi  (faiz,

anapara ve diger

finansman

maliyetleri)

3- Isletme 24.065.874,79 9,76
Sermayesi

Toplam Fon 246.674.125,00

Kullanimi 100,00

Sirket’in  ¢ikarilmig sermayesi  250.000.000
TL’den 500.000.000 TL’ye artirilacaktir. isbu
kapsamda 151.936.113,40 TL’lik kismu pay
sahipleri tarafindan daha once faizsiz nakit borg
olarak Sirkete verilen rapor uyarinca Sirket’e
nakit olarak odenmis oldugu tespit edilmis
ortaklarin alacagindan mahsup edilecektir.

1. Sirket’in pay sahiplerinden Yiiksel
GOKTURK’iin  (57.197.382,70 TL),
Baris GOKTURK (62.016.900,02 TL),
Ferhan GOKTURK’iin (1.760.564,00
TL) ve Burak GOKTURK’iin
(30.961.266,68 TL) Sirket’e nakden
verdigi toplam 151.936.113,40 TL

Dogrulama L(t?gg//%
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sermaye koyma borcundan mahsup
edilecektir.

2. So6z konusu Sirket’e faizsiz nakit borg
olarak 6denmis bulunan 151.936.113,40
TL’lik fonun 54.697.000,82 TL’lik kism1
Sirket’in isletme sermayesi ihtiyaci
kapsaminda  tedarikgi ve  maas
O0demelerinin karsilanmasinda,
97.239.112,58 TL’si ise Sirket’in
kredilerinin ana  para ve faiz
O0demelerinde kullanilmistir.

3. Sermaye artirim siirecine iligkin tahmini
3.325.875 TL maliyetin disiilmesi
sonrasinda sermaye artirimi sonucu elde
edilebilecek net 246.674.125 TL tutardan
yukarida izah edilen sekilde toplam
151.936.113,40 TL tutarindaki mahsup
isleminin  gergeklestirilmesi  akabinde
94.738.011,6 TL tutarinda fon edilmesi
hedeflenmekte olup isbu fonun

a. 70.672.136,81 TL’si ile Sirket’in
kredilerinin ana para ve faiz
O0denmesi ve

b. 24.065.874,79 TL’si ile de
Sirket’in  igletme  sermayesi
thtiyact kapsaminda tedarik¢i ve

maas O0demelerinin
karsilanmasinda kullanilmasi
planlanmaktadir.

Sermaye artirim neticesinde elde edilecek fonun
yukarida belirtilen alanlarda  kullanilmasi
planlanmakta olup, doviz kuru, faiz oranlarindaki
yuksek oynaklik seviyesi ve diger ekonomik
gostergeler dikkate alinarak Sirket belirtilen
tahsis oranlarint %10 oraninda gecis yapmak
durumunda kalabilecektir.

Sirket, sermaye artirrmindan elde edecegi fonu,
yukarida yer alan alanlarda kullanmaya
baslayana kadar vadeli mevduat, yurt i¢i ve yurt
dis1 borglanma senetleri, yatirim fonlan g1b1

korumak adina benzer korumay1 saglaya

herhangi bagka bir surette degerlendirebil
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E3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullari

Yapilacak sermaye artirimi ile nakden
karsilanmak iizere 250.000.000 TL nakit
(bedelli) olarak %100 oraninda artirilarak
500.000.000 TL’ye ¢ikarilacaktir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklari
kisitlanmamis olup, Sirket ortaklarmma nakit
karsilig1 artirilacak sermaye karsiligt A grubu
nama yazili pay sahiplerine 96.830.984 TL ve B
grubu hamiline yazili pay sahiplerine
153.169.016 TL nominal degerli pay verilecek
olup ISIN kodlar1 sirastyla TREYUKCO00010
ve TREYUKCO00028 dir.

Yeni pay alma haklarmin kullanim stiresi 15
giin olup, izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢
10 giin icinde yeni pay alma haklarinin
kullanilmasina baslanacaktir. Bu siirenin
baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP’ta (kap.org.tr)
ilan edilerek kamuya duyurulacaktir. Bitis
tarihinin resmi tatile denk gelmesi halinde, yeni
pay alma hakki kullanim siiresi izleyen is giinii
aksami sona erecektir.

Ihrag edilecek paylar, yeni pay alma hakki
kullaniminda nominal degerden (bir adet payin
nominal degeri 1 TL olup, 1 adet pay 1 TL’den
satisa sunulacaktir.)satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artirnrminda yeni pay alma hakkini
kullanmak istemeyen Sirket ortaklari, yeni pay
alma haklarini riichan hakki kupon pazarinda
sat1s siiresi i¢inde satabilirler.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra
kalan paylarin satisinda  SPK’nun  [I-5.2
Sermaye  Piyasast  Araglarinin Satist
Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satig” yontemi
kullanilacak olup, paylar Borsa Istanbul Birincil
Piyasa’da satisa sunulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra
kalan paylarin satig siiresi 2 1§ gilinlidiir.
Tasarruf sahiplerine satig siirecinin baslangic ve
bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satig duyurusunda belirtilecektir.

Paylar, yeni pay alma haklarinin kullaniminda,
nominal deger lizerinden satilacak; kullaps#h
sonrasinda kalan B Grubu paylar, no L
degerin altinda olmamak kaydiyla gorsa (
Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilagak, 3 (
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alma haklarmin kullanimi ve kalan paylarin
Borsa’da halka arzindan sonra satilamayan pay
kalmasi halinde, VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi
madde  25/1-(a)  hikkmii  ¢ergevesinde
satitlamayan paylar 6 is gilinii icinde iptal
edilecektir.

Bu sermaye artirnminda pay almak suretiyle
ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis
siiresi i¢inde Borsa Istanbul’da islem yapmaya
yetkili  kuruluslardan birine basvurmalari
gerekir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya
yetkili kuruluslarin listesi BIAS, TSPB ve
SPK’nin internet sitelerinde yer almaktadir.

Pay bedelleri, Vakifbank nezdinde Ihracci adina
acilan TRO6 0001 5001 5800 7355 3773 32
no’lu 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

Sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylar
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ¢ergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden
izlenecektir. Paylarin fiziki teslimi s6z konusu
degildir.

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname
ille kamuya aciklanan bilgilerde, satisa
baslamadan Once veya satis siiresi icinde
yatirimeilarin yatirinm kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde durum ihragg1 veya yetkili kurulus
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla
derhal Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren
veya yeni hususlarin ortaya c¢ikmasi halinde,
satig siireci durdurulabilir. Degistirilecek veya
yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden
itibaren yedi i1s glinii icinde SPKn’da yer alan
esaslar cergevesinde SPK tarafindan onaylanir
ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen
hususlara  iliskin ~ kisimlar1  yayimlanir.
Degisiklik veya yeni hususlarin
yayimmlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in
talepte bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede
yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki is giinli igerisinde taleplerini geri
alma hakkina sahiptir.

[zahnameye Thragginin invest.yukselen.cop#”
Tera Yatirim’in terayatirim.com ve Ka H
Aydinlatma Platformu’nun '
adreslerinden ulasilabilir.
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E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

Sermaye artirimi ile birlikte fhragci fon geliri
elde edecektir. Ihragginin pay sahipleri Yiiksel
Goktiirk, Ferhan Goktiirk, Baris Goktiirk ve
Burak Goktirk tarafindan Sirket’e Onceden
saglanan toplam 151.936.113,40 TL’lik nakit
fon (faizsiz borg) da Sirket’in isletme sermayesi
ithtiyacinin karsilanmasinda kullanilmis olup,
s0z konusu tutar isbu sermaye artiriminda
mahsuben kullanilacaktir.

Isbu kapsamda, Sirket paylarinin halka arzindan
sermaye, Yuksel Goktiirk, Ferhan Goktiirk, Baris
Goktirk ve Burak Goktiirk Sirket’e saglamis
olduklar1 faizsiz bor¢ karsiliginda pay ve Tera
Yatirim ise aracilik ticreti elde edecektir.

Yetkili Kurulug’un sermaye artirimi nedeniyle
elde edecegi licret hari¢, dogrudan ya da dolayl
olarak sermaye artirminin basarisina baglanmig
bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Yetkili
Kurulus ile fhrag¢i’nin sermayesinin %35 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda
herhangi bir anlagsma bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasas1 aracimi
halka arz eden
kisinin/ihraccinin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirlmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Ihragginin unvani Yiikselen Celik A.S. dir.
Verilen taahhiit bulunmamaktadir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar
ve yiizdesi

Yeni pay alma hakki
kullaniminin s6z Kkonusu
olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalar
durumunda sulanma
etkisinin miktari ve yiizdesi

%100 Katilima gore;

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artiriminda
yeni pay alma haklarinin tamamini1 kullanmalari
varsayimi ile mevcut ortaklar icin 1 TL nominal
degerli 1 adet pay icin sulanma etkisinin tutari -
0,58 TL ve yiizdesi ise %-27,11 olacaktir.

Sermaye Sermpg
Sulanma Etkisi (TL) - %100 Katilim A"rtll'lml Artif
Oncesi
Sermaye Artirim Oncesi Meveut
Ozkaynaklar (30.06.2025) 338.853.473
§ermay§ Artirim Oncesi Mevcut 250.000.000
Odenmis Sermaye
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Sermaye Artirim Oncesi Pay Basina 216 )
Defter Degeri §
Halka A_r;d_an Elde Edilecek Tahmini ) 250.000.000
Nakit Girisi
Halka Arz Masraflari - 3.325.875
Sermaye Artirim Sonrast Ozkaynak - 785.529.598
Sermaye Artirim Sonrast Odenmis ) 500.000.000
Sermaye
Sermaye Artirim Sonrasi Pay Bagsina ) 157
Defter Degeri i
Mevecut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi

- -0,58
Tutar1
M“evcut. Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi ) 27.11%
Yiizdesi

%0 Katilima gore;

250.000.000 adet payin Borsa Istanbul Birincil
Piyasa’da diizeltilmis pay fiyati olan 6,05 TL’den
satildig1 varsayilmis olup, mevcut ortaklar igin

sulanma etkisinin tutar1 0,65 TL olacaktir.

Sulanma Etkisi (TL) - Ortaklar %0 SR SR
Artirim Artirim
Katilim & 3
Oncesi Sonrasi
Sermaye Artirm Oncesi Mevcut
Ozkaynaklar (30.06.2025) >38.855.473 )
Sermaye Artirim Oncesi Odenmis 250.000.000 .
Sermaye
Sermaye Artirim Oncesi Pay Basina 216 .
Defter Degeri i
Agirlikli Ortalama (31.10.2025) 6,05 6,05
Sermaye Artirim Sonrasi Diizeltilmis
. - 3,53
Fiyat
Halka Arz Geliri - 250.000.000
Halka Arz Masraflari - 3.325.875
Emisyon Primi - 631.500.000
Sermaye Artirim Sonrast Ozkaynak - 141 79§ 29.5
Sermaye Artirim Sonrast Odenmis ) 500.000.000
Sermaye
Sermaye Artirim Sonrasi Pay Bagina ) 283
Defter Degeri ’
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi
- 0,68
Tutar1
Mﬂevcut.Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi ) 31.49%
Yiizdesi
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Tutar - -0,69
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Yiizdesi - -19,62%

E.7

Talepte
yatirimcilardan

edilecek tahmini maliyetler

hakkinda bilgi

bulunan
talep

Araci

kurumlar yeni

pay alma haklarinin

kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin
richan hakki pazarinda satilmasi, sonrasinda
kalan paylarin Borsa Istanbul Birincil piyasada
halka arz edilmesi islemlerinde aracilik
yapacaklar1 i¢in s6z konusu islemleri yaparn

taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklady
kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, Qi
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ticreti gibi Tlcretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli
sermaye artirnmi islemleri neticesinde araci
kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli aract
kuruluglarin ~ uygulamalarina  bagli  olarak
yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

Sermaye artirimina aracilik edecek Tera
Yatinnm’in  yatirimcilardan  talep  edecegi
komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.

3.  BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz
denetim kuruluslarimin ticaret unvanlar: ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel
meslek kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihinde sona eren hesap
donemine ait konsolide finansal tablolarini bagimsiz/sinirli denetimden geciren kurulus:

HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Unvani
Sorumlu Ortak Bas Ozkan CENGIZ
Denetci
Uyesi Oldugu Meslek izmir SMMM Odast
Kuruluslarn
Cumhuriyet Mh. Silahs6r Cd. Yeniyol 1 Sk. No:8 Bomonti
Adresi Business Center K:4 D:22 Sisli - Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in konsolide finansal tablolar1 ve bunlara ilisgkin bagimsiz denetim raporlaria
Sirketimizin kurumsal sitesinden (invest.yukselen.com) ve KAP’ta (kap.org.tr) yer alan

sayfasindan ulasilabilmektedir. T

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren dﬁneng?ér
oy
'

Cox

iliskin bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar1 agagida yer almaktadir. P
%

'.
&
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VARLIKLAR (TL) 31.12.2022* 31.12.2023%* 31.12.2024%*
Dénen Varhiklar 2.025.966.020 1.903.367.969 1.182.653.214
Nakit ve Nakit Benzerleri 160.276.384 205.522.079 11.594.936
Finansal Yatirimlar 10.813.509 77.253.165 18.186.261
Ticari Alacaklar 916.664.572 646.020.973 455.378.500
Diger Alacaklar 23.760.583 28.312.423 11.934.810
Stoklar 633.144.224 859.471.281 662.161.689
Pesin Odenmis Giderler 242.551.754 53.685.388 12.099.279
Cari Dénem Vergisiyle flgili Varliklar - - 1.404.557
Diger Donen Varliklar 38.754.994 33.102.660 9.893.182
Duran Varlklar 229.261.617 423.951.869 355.628.310
Istirakler, s Ortakliklar1 ve Bagl Ortakliklardaki Yatirimlar 22.083 1.387.932 1.387.932
Maddi Duran Varliklar 149.459.006 300.531.704 310.870.007
Kullanim Hakk: Varliklari 28.636.195 90.723.271 42.311.268
Maddi Olmayan Duran Varliklar 936.039 1.124.906 1.059.103
Pesin Odenmis Giderler - 49.619 -
Ertelenmis Vergi Varlig 50.208.294 30.134.437 -
Toplam Varhklar 2.255.227.637 2.327.319.838 1.538.281.524
KAYNAKLAR 31.12.2022* 31.12.2023%* 31.12.2024%*
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.386.495.670 1.240.556.206 908.697.242
Kisa Vadeli Borglanmalar 12.540.083 570.263.552 138.209.777
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlari 997.690.398 347.629.654 462.016.217
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler - 13.527.822 4.445.530
Ticari Borglar 339.506.312 283.100.309 295.025.783
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.129.973 1.309.861 2.675.005
Diger Borglar 4.497.302 13.411.607 1.325.468
Tiirev Araglar 1.576.402 - -
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yikimliliikler 23.926.033 - -
Ertelenmis Gelirler - 6.355.837 4.308.483
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligi 5.155.140 4.138.641 -
Kisa Vadeli Kargiliklar 219.563 565.247 690.979
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 254.464 253.676 -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 37.847.212 148.335.520 67.772.505
Uzun Vadeli Borglanmalar 36.272.294 107.456.440 58.020.627
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler - 37.363.239 5.769.976
Uzun Vadeli Kargiliklar 1.574.918 3.515.841 945.422
Ertelenmis Vergi Yikimliligi - - 3.036.480
Ozkaynaklar 830.884.755 938.428.112 561.811.777
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 830.884.755 938.428.112 561.811.777
Odenmis Sermaye 125.000.000 125.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 451.861.924 707.866.159
Birikmis Diger Kapsamli Gelir - (145.365)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 24.750.237 45.572.647
Gegmis Yillar Karlari / (Zararlari) 177.170.220 273.159.532
Net Donem Kari / (Zarar) 52.102.374 (213.024.861)
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Toplam Kaynaklar 2.255.227.637 2.327.319.838 1.538.281.524

* 31.12.2022 dénemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2023 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1285220) alinmuistir.

*%31.12.2024 ve 31.12.2023 donemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2024 dénemine iligkin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402491) bilgiler alinmistir.

VARLIKLAR (TL) 31.12.2024 30.06.2025
Dénen Varhiklar 1.379.847.989 1.124.667.457
Nakit ve Nakit Benzerleri 13.528.268 52.522.509
Finansal Yatirimlar 21.218.626 25.547.383
Ticari Alacaklar 531.307.994 297.279.882
Diger Alacaklar 13.924.812 12.850.003
Stoklar 772.570.069 691.243.911
Pesin Odenmis Giderler 14.116.704 32.137.937
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 1.638.752 644.205
Diger Donen Varliklar 11.542.764 12.441.627
Duran Varhklar 414.925.527 514.376.373
Istirakler, Is Ortakliklari ve Bagl Ortakliklardaki Yatirimlar 1.619.355 1.605.953
Maddi Duran Varliklar 362.704.256 382.865.010
Kullanim Hakk: Varliklari 49.366.219 59.565.366
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.235.697 1.178.690
Ertelenmis Vergi Varligi -- 69.161.354
Toplam Varhklar 1.794.773.516 1.639.043.830
KAYNAKLAR 31.12.2024 30.06.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.060.212.788 1.066.798.275
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 161.254.779 228.288.937
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 539.052.480 228.299.251
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 5.186.775 10.748.366
Ticari Borglar 344.218.177 200.274.129
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.121.033 6.704.596
Diger Borglar 1.546.476 372.404.278
Ertelenmis Gelirler 5.026.876 18.456.783
Kisa Vadeli Karsiliklar 806.192 1.621.935
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 79.072.846 33.390.082
Uzun Vadeli Borglanmalar 67.694.946 9.600.539
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 6.732.058 18.655.449
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.103.061 5.134.094
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 3.542.781 --
Ozkaynaklar 655.487.882 538.855.473
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 655.487.882 538.855.473
Odenmis Sermaye 250.000.000 250.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 881.324.716 881.324.716,2
Birikmis Diger Kapsamli Gelir (330.656) 772.53
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 53.171.398 53.17 12
Gegmis Yillar Karlari/Zararlart (125.798.535) (553.186
Donem Net Kary/Zarar1 (402.879.039) (93.226. X
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Toplam Kaynaklar

1.794.773.516

1.639.043.830

*31.12.2024 ve 30.06.2025 déonemine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 30.06.2025 donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:

https.://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479249)

Gelir Tablosu (TL)

31.12.2022*

31.12.2023%*

31.12.2024**

Satis Hasilat

2.875.473.771

2.040.613.489

1.554.301.876

Satiglarin Maliyeti (-)

(1.965.459.038)

(1.559.063.408)

(1.251.462.279)

Briit Kar/(Zarar) 910.014.733 481.550.081 302.839.597
Genel Yonetim Giderleri (-) (40.521.124) (95.358.006) (92.225.918)
Satis ve Pazarlama Giderleri (-) (80.575.893) (102.943.410) (70.226.446)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 91.875.475 74.263.908 53.684.252
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (31.513.354) (119.831.536) (69.982.146)
Esas Faaliyet Kar1/(Zararr) 849.279.837 237.681.037 124.089.339
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 81.790 23.797.999 24.883.786
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -- (380.552) (1.433.709)
TFRS 9 Uyarimca Belirlenen Deger Diistikliigii

Kazanglar (Zararlar1) ve Deger 167.223 (2.751.149) (1.313.323)
Diisiikliigti Zararlarinin Iptalleri

Finansman gideri oncesi faaliyet zarari 849.528.850 258.347.335 146.226.093
Finansman Gelirleri 8.798.084 99.349.395 42.963.966
Finansman Giderleri (-) (188.259.634) (287.570.686) (329.324.766)
Parasal Kazang/(Kayip) (606.659.968) (254.802.858) (214.953.044)
%‘:lrc ‘1‘;{ ;‘;‘r‘j;*:r'i:g“ V! 63.407.332 (184.676.814) (355.087.751)
§7t:(gl;erl:all£iTi/l;?}z$Z:it)ler (11.304.958) (28.348.047) (33.170.915)
Vergi Geliri/(Gideri) (62.271.558) (14.346.435) -
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 50.966.600 (14.001.612) (33.170.915)
Dénem Net Kar1 veya Zarari 52.102.374 (213.024.861) (388.258.666)

* 31.12.2022 dénemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2023 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1285220) alinmuistir.

*%31.12.2024 ve 31.12.2023 donemlerine iligkin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2024 donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402491) bilgiler alinmistir.

Gelir Tablosu (TL)

30.06.2024 30.06.2025
Satis Hasilatt 998.052.977 480.381.072
Satiglarin Maliyeti (-) (993.335.965) (392.627.906)
Briit Kar/(Zarar) 4.717.012 87.753.166
Genel Yonetim Giderleri (-) (61.339.096) (58.592.211)
Satig ve Pazarlama Giderleri (-) (66.869.736) (54.114.325)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 66.353.191 56.376.263
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (52.307.789) (83.382.050)
Esas Faaliyet Kary/(Zararr) (109.446.418) (51.959.157)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 21.445.723 6.605.302
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (182.656) -- 7
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigii Kazanglari g .
(Zararlart) ve Deger 707.257 (346.3G)
Diisiikliigii Zararlarinin Iptalleri ! =
Istirakler, Miisterek Kontrol Edilen isl;tmeler ve 220410 3 \
Bagli Ortakliklardan Diger Gelirler (Giderler) ’
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Finansman gideri oncesi faaliyet zarari (87.255.684) (45.700.159)
Finansman Gelirleri 38.983.241 8.878.329
Finansman Giderleri (-) (252.378.377) (131.300.023)
Parasal Kazang/(Kay1p) 87.893.697 2.697.719
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 (Zarari) (212.757.122) (165.424.134)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (6.082.752) 72.197.832
Vergi Geliri/(Gideri) -- --
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (6.082.752) 72.197.832
Doénem Net Kar1 veya Zarari (218.839.874) (93.226.302)

*30.06.2024 ve 30.06.2025 dénemine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 30.06.2025 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479249)

5. RIiSK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar'a yonelik yatirim yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karart alinmadan once asagida belirtilen risk faktorlerinin isbu izahnamenin biitiinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin isbu izahnamenin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylar'a yapilacak herhangi bir yatiruimi esasli bicimde etkileyebilecegini ongordiigii
risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilen
Paylar'in degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi séz konusu
olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen, ancak gergeklesmeleri halinde Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina,
likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk
faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin soz
konusu risklerin gerceklesme olasiligi veya onemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye
gore belirlenmis bir siralama olarak diistiniilmemelidir.

Yatirnmcilar, isbu izahnamede paylasilan bilgiler c¢ercevesinde kendi degerlendirmelerini
vaparak ve gerekli olmasi halinde hukuki ve finansal danismanlik alarak, Halka Arz Edilen
Paylar’a yatirim yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigina dikkatlice karar vermelidir.

5.1. Thracciya ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler

Sirket’in faaliyetleri, hammadde, mamul ve sarf malzemesi tedarikinin devamlilifina
baghdiwr. Tedarikcilerle iliskilerin siirdiiriilememesi veya tedarik zincirinde kirilmalar
yasanmasi Sirket’in ticari faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, vasifli ¢elik ana baslig1 altinda soguk is takim ¢eligi, sicak is takim celigi, plastik kalip
celigi, diger takim celikleri, alasimli ¢elik, 1slah ¢eligi, sementasyon ¢eligi, karbon c¢eligi ve
benzeri diger vasifli ¢elik gruplarinda faaliyet gostertermekte olup isbu kapsamda Sirket
tarafindan tasarlanan ve markasini tastyan iirlinler fason iireticiler tarafindan tiretilmektedir.

Sirket, 1.2344 materyal numarali iiriinlerde kendi belirledigi ve tescil ettigi teknik sartnamesine
uygun olarak ve yine kendi marka tescilini yaptig1 X44 isimli markanin etiketlerini taslmak
suretiyle; yurtdisinda onaylh tedarikgilerinde fason olarak iirettildigi sicak is Takim Ced

irlinleri yurt i¢inde ellegleme ve ebatlama yaparak aliiminyum ve dovme Sanayllerm :"'
gergeklestirmektedir Sirket taraﬁndan 2005 y111ndan bu yana yurtdlsmda defalarca

almig ve kimyasal kompozisyonu igerisindeki kiikiirt oran1 %0,30’dan max %0, 008 ¢ Vl}&‘%
indirilmis ve ayrica dovme/ezme orani min. 1:6 olarak belirlenmis ve fason teddyi ‘/'
N 22
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elektroslag ergitme (esr metoduyla iiretilmek suretiyle) temin edilen iiriiniin dovme kaliplari ve
altiminyum kaliplari alaninda daha uzun 6miirlii ve performansi yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Sirket, elektroSlag ergitme iiretim tesisi bulunmamasi nedeniyle ilgili iiriinler fason olarak
sirket tarafindan belirlenmis teknik sartname ve markaya uygun olarak yurtdisindan temin
edilmektedir. Fason isleme suretiyle tedarik edilen iirlinlerin Sirket’in toplam satis1 i¢indeki
pay1 2025/06 doneminde %6,71 civarinda olup 2024 ve 2023 yillar1 igerisinde sirasiyla %6,35,
%S5,72°dir.

Bunun yam sira sirket kreyn ving, Rediiktor, pres ve bir kisim makina imalat sanayilerde
kullanilmak tizere tedarik ettigi Alagimli Celik sinifindaki tirlinleri ve ayrica kalip, otomotiv ve
diger imalat sanayilerinde kullanilan Takim Celigi sinifindaki iirtinleri metal isleme, ylizey
temizleme, i¢ bosaltma, kabuk kaldirma, sekil verme, dilme, dik veya yatay kesmek suretiyle
islenmis celik olarak kendi tesislerinde bitmis sekilde yart mamul olarak ilgili miisterilere
tedarik etmektedir. Metal isleme suretiyle tedarik edilen yar1 mamul {iriinlerin Sirket’in toplam
satis1 icindeki pay1 2025/06 doneminde %73,42 civarinda olup 2024 ve 2023 yillar1 i¢erisinde
strastyla %58,11, %59,80°dir.

Sirket, ilgili fason iireticiler tarafindan iiretimde kullanilacak hammaddelerin ¢ogunlugunu
belirlemekte olup Sirket’in faaliyetlerinin devami, 6zellikle sivi ¢elikten veya ingottan {iretim
yapan vasifl ¢elik haddehane ve dovme fabrikalarindan tedarikinin ve ilgili faaliyetleri yiiriiten
fabrikalarin hammadde tedarikinin devamliligmma baghdir. Sirket’in is stirekliligini
saglayabilmesinde, hammadde ve yar1 mamul tedarikinde aksakliklar yasanmamasi ve
tedarikgilerle olusturdugu iliskileri siirdiirebilmesi 6nem arz etmektedir.

Tedarikgiler, daha karli pazarlara veya miisterilere yonelerek Sirket’e hammadde tedarik etmeyi
birakabilir veya Sirket tedarik¢ileriyle ticari kosullarda anlagsma saglayamayabilir. Yerel ve
kiiresel Olgekte olumsuz ekonomik kosullar tedarikgileri hammadde ithalatinda finansal
zorluklara maruz birakabilir. Siyasi, politik ve ekonomik sorunlar, giimriik mevzuatindaki
degisiklikler, tedarik zincirinde yasanabilecek kirilmalar ve mal ticaretini engelleyebilecek
diger faktorlerin olusmasi1 durumunda Sirket hammadde, sarf ve yatirim malzemesi temininde
ve bu teminin siirdiiriilmesinde sorunlar yasayabilir. Sirket’in tretim plan ve hedefleri
dogrultusunda hammadde, sarf ve yatirim malzemesi temininde sorun yasamasi, faaliyetini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Tedarikgilerin akdi ve hukuki yiikiimliiliikklerini 6nemli Ol¢iide ifa etmemeleri, Sirket’in
tiretimini olumsuz olarak etkileyebilir ve durum Sirket’in miisterileri nezdindeki itibarina ve
markalarinin degerine zarar vererek Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari
ve ileriye yOnelik beklentilerini 6nemli dl¢lide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in bir tedarikgisi ile olan iligkisinin sona ermesi durumunda, yeni bir tedarik¢iyle gerekli
zaman dilimi icinde anlagsmaya varabileceginin garantisi bulunmamaktadir. Herhangi bir
sebeple ilisigi kesilen bir tedarik¢inin yerine, kisa bir siire i¢inde veya Sirket agisindan avantajh
sartlarla calismay1 kabul eden yeni bir tedarik¢i bulunamayabilir; bulunan yeni tedarikgi eskiye
gore daha yiiksek fiyatlarla ¢alismak isteyebilir. Tedarikgilerle makul sartlarda anlasmaya
varilamamasi, Sirket’e kars: yiikiimliiliiklerini yerine getiremeyen veya is birligine son verilen
bir tedarik¢i yerine baska tedarik¢i konamamasi, hammadde, sarf ve yatirim malzemesi
tedarikinde herhangi bir sebeple aksama yasanmasi Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu

Sirket karlihiginda 2023 yili oncesinde yasanan yiikseligler, gelecek icin bir
olmayabilir.
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31.12.2024 tarihlerinde sona eren donemlerde sirasiyla 213.024.861 TL ve 388.258.666 TL net
donem zarar1 ger¢eklesmistir.

Yine, Sirket’in gelir veya karlhilik artisinin bagli oldugu birtakim hususlar dogrudan Sirket
kontrolii altinda olmayabilir. Bu ylizden, Sirket gelirlerindeki artis veya karlilig1 bakimindan
onemli yere sahip olan dis etkenler, performansi agisindan biiylik 6l¢iide 6nem arz edebilir.
Sirket’in biliyiimesine olumlu etki saglayan etkenler Oniimiizdeki donemlerde mevcut
olmayabilir veya mevcut olmalari halinde performansina ge¢miste oldugu gibi etki
etmeyebilirler. Sirket’in faaliyet karinin artmasina yardimci olan sebeplerin ortadan kalkmasi
faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve finansal durumu tizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Sirket, yiiksek tutarli ve vadesi yakin banka kredilerinin yaratag likidite daralmast ve
finansman maliyet artisi riskine maruz kalmaktadir.

Sirket, hammadde stoklarmin ve vadeli satislarin finansmaninda banka kredilerinden
yararlanmakta olup; kisa vadeli ve degisken faizli kullandig1 krediler nedeniyle olas1 kredi arzi
kisitlamalar1 ve/veya faiz orani artiglarindan olumsuz sekilde etkilenmektedir.

Sirketin hammadde tedarikinde; stoklamasinda ve metal isleme/iiretim faaliyeti sonrasinda
gerceklesen vadeli satislarda finansman ihtiyacini karsilamak adina degisken faizli banka
kredileri ve/veya kisa vadeli tahvil arz1 gibi enstriimanlara bagvurdugu goriillmekte olup; 6z
sermayesinin bir kisminin gayrimenkul, fabrika, demirbas, ekipman, vb alanlarda olmasi
nedeniyle; yurticinde yasanabilecek makroekonomik olumsuzluklar neticesinde ortaya ¢ikacak
olas1 kredi arz1 kisitlamalar1 ve/veya faiz orani artiglarindan olumsuz etkilenmesi s6z konusu
olabilir. Her ne kadar azalan satis gelirlerine bagli olarak; stok ve satis finansmani amagl
kullanilan kredi miktarinda azalma s6z konusu olsa bile; Sirketin 30.06.2025 itibariyle kisa
vadeli yiikiimliiliikklerinin 1.066,8 Milyon TL civarinda olmasi; Sirketin bilancosunda dikkate
deger bir finansal gider yaratmaktadir. Faizlerin ilerleyen donemde artmasi veya yurtiginde
kredi arzinda yasanabilecek olumsuzluklar nedeniyle kisa vadeli borglarin geri 6denmek
zorunda kalinmasi Sirketin satis ve satinalma faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir ve
likidite sorunu yaratabilir. Bu durumda; bankalardan kredi alinmasi durumunda ilave teminat
talepleri, daha kisa vadeli geri 6deme planlar1 veya ek masraflar giindeme gelebilir.

Mevcut durum itibartyla Sirket’e yeni fon girisi olmamasi halinde kisa vadeli kredilerde
yeniden artig yaganmasi ve finansal giderlerin yiikselmesi s6z konusu olabilir. Bu durum,
netbor¢/6zsermaye oraninin bozulmasina ve sonucta ilave teminat veya erken geri ¢agirma
riskine yol agabilir. Artan finansman maliyetleri, Sirket’in karlilik rasyolarin1 ve nakit akis
projeksiyonlarint olumsuz etkileyebilir. Bununla birlikte hammadde tedariki ve/veya satis
finansmanu i¢in ihtiya¢ duyulan kredilerin temin edilememesi gibi durumlarin olugsmasi halinde
Sirketin faaliyetlerinin bir kismi gecici siireyle yavaslayabilir veya kismen durabilir.

Sirket’in yakin gelecekte kapasite artirimi plani bulunmamakta olup bu durum talep
karsilama ve biiyiimede olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, 2019 yilimin son ¢eyreginde gergeklesen halka arzimi takiben gerceklestirdigi
yatirimlarla vasifli ¢elik isleme kapasitesini 25.000 tondan 100.000 tona g¢ikarmustir. Sirket
yine, 2023 yili ile 2024 y1l1 arasindaki donemde Dilovas1 OSB’de stratejik bir lokasyona yaptigi
yeni ¢elik servis merkezi yatirnmiyla vasifl ¢elik isleme kapasitesini 200.000 tona glkarrmstlr
Mevcut kapasite, hem yurt i¢i pazardaki artan talepleri hem de Almanya ve ABD’d
istiraklerin biiylime programlarini karsilayacak diizeydedir.

Ancak, Sirket’in yakin gelecekte kapasite artirimi veya ek tesis yatirimi planinin bulu{mag'l
talepte beklenmedik ani veya hizli artis olugmasi, yeni miisteri kazanimlari veya be em‘;‘ c
ithracat firsatlar1 karsisinda Sirket’in hizli yanit verme kabiliyetini sinirlandirabili
kapasitenin dolmas1 durumunda; siparis gecikmeleri, teslimat siiresi uzamalar1 ve
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memnuniyetsizlikleri yasanmasi; pazar payr kayiplarina ve uzun vadeli ticari itibar
zedelenmesine yol acabilir.

Ayrica, kapasite yetersizligi baskis1 karsisinda Sirket’in maliyet avantajini korumak i¢in daha
yuksek maliyetli alternatif lojistik veya fason isleme ¢oziimlerine bagvurmasi gerekebilir. Bu
durum, birim maliyetlerin ve finansal giderlerin yiikselmesine, karlilik marjlarinin daralmasina
ve yatirimei giiveninin azalmasina neden olabilir.

Sirket’in iiretim tesislerinde beklenmedik harcamalara yol acabilecek teknik arizalar
ctkabilir, iiretimde kesintiler meydana gelebilir, yenileme ve iyilestirme projeleri basarili
olmayabilir.

Sirket’in igsbu izahnamenin tarihi itibariyla faaliyette olan tiretim merkezinde ekipman arizalari,
isletme hatalari, bakim eksikligi ve zamanla olusan genel yipranmadan kaynakli teknik arizalar
¢ikabilir, bu durumlar iiretimde yavaslamaya veya durmaya yol agabilir, verimlilikte diistisler
ve iiretimde kesintiler yasanabilir. Uretim tesislerindeki makine ve ekipmanin birgogunda
onemli periyodik bakim faaliyetleri veya iyilestirmelerin gerceklestirilmesi gerekmektedir.
Sirket’in diizenli olarak yiiriittigli bakim faaliyetleri arizalar1 6nleyemeyebilir. Meydana gelen
ariza ve plansiz bakim ve tamirlerden kaynaklanan kapanmalar olabilir ve bu durum iiretimde
kesintilere ve verimlilikte ciddi diigmelere sebebiyet verebilir. Ayrica bakim ve onarim i¢in
gereken yedek parca ve ekipman veya teknik servis hizmeti derhal bulunamayabilir veya
yiiksek maliyetli olabilir.

Sirket’in tiretim tesislerindeki dijital, teknik, mekanik, elektrik ve iiretim siire¢lerinde, zaman
zaman igin dogasi geregi, modernizasyon, dijitalizasyon, verimlilik artisi, is giivenligi artis1 gibi
amaglarla iyilestirmeler ve yenilemeler gerekmektedir. Sirket s6z konusu gerekli iyilestirme ve
yenilemeleri zamaninda yapamayabilir, devam eden projeleri ve siparisleri zamaninda
tamamlayamayabilir, iyilestirme ve yenileme projeleri basarili olmayabilir, uygulama
asamasinda yasanan aksakliklar iiretimde kesintilere, arizalara yol agabilir. Yenileme ve
tyilestirme projeleri beklenen verimliligi saglayamayabilir, yetersiz olabilir veya ongoriilen
maliyetin Ustiinde bir maliyet dogurabilir.

Uretim faaliyetlerindeki kesintiler veya verim diisiikliigii, Sirket’in gelirlerini azaltabilir,
fiyatlara yansitilamayan isletme ve bakim giderlerini artirmak suretiyle birim maliyetlerinin
artmasma yol acabilir, karliligin azalmasma neden olabilir. Tiim bu durumlar Sirket'in
faaliyetini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarini ve ileriye yonelik beklentilerini 6nemli
6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in karsilasacag tiim riskler sigortalanamayabilir, karsilasilan hasar Sirket’in sahip
oldugu sigorta teminati kapsaminda olmayabilir, Sirket tazminat ilgili sigorta sirketinden
tahsil edemeyebilir.

Sirket, her ne kadar yaptirdig1 sigortalar1 sigortaya konu hususlarin aktif degerlerine uygun
tutmaya ¢abalasa da malvarlig1 (6rnegin yangin, dogal afet ve teror sigortalari) ve faaliyetleri
icin yaptirdig1 sigortalarin kapsami, meydana gelebilecek bazi hasarlar1 veya isinin deprem,
pandemi gibi sebeplerle durmasi halinde ugranabilecek kar kaybini karsilamayabilir, sigorta
teminat miktar1 yetersiz kalabilir. Mevcut sigorta teminati ile tazmin edilemeyen risklerin
gerceklesmesi durumunda veya kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta sirketlerinin
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi halinde Sirket’in tazminat alamamasi halinde bu d
faaliyetlerini, cirosunu, karliligini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Al ad R
Sirket’in itibarini zedeleyici gelismeler faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o

(@)
Sirket’in is hukuku, vergi yiikiimliiliikleri ve diger uyulmasi zorunlu yasal diizenlemelpre g\ <R
saglayamamasi halinde ya da bu tip ihlallerin var oldugu yoniinde bir izlenim ugs;m.s,;“,,s‘ R 3
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durumunda, Oncelikli olarak hizmetleri sekteye ugrayabilir, itibar1 zedelenebilir, miisteri
iliskileri etkilenebilir ve bu durum gelirlerinde azalmaya sebep olabilir. Ayrica olasi bir ihlal
tespitinden sonra itibarinin diizeltilmesi ek masraflara ve yeni is birliklerinde aksamalara
sebebiyet verebilir. Sirket, tabi oldugu yasal diizenlemelere tam olarak uysa da hakkinda
basinda ve sosyal medya platformlarinda olumsuz goriis ve haberler ¢ikabilir. Buna benzer
durumlarin yasanmasi halinde Sirket gerekli onlemleri alamayabilir veya almakta gecikebilir,
bu Onlemler alinsa da etkili olmayabilir. Bu olaylarin herhangi biri Sirket’in faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarmi ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in kur dalgalanmalarina maruz kalmasi, tedarik ettigi hammaddelerin fiyatlarinin da
dalgalanmasina sebep olarak karliligimi, faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel
sonuglarint ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in hammadde alimlarin bir kisminin yabanci para cinsinden olmasi veya dovize gore
uyarlanmasi nedeniyle yabanci para agik pozisyon riski tagimaktadir.

Ayrica temin edilen hammadde kalemleri bakimindan maliyetlerin Avro ve ABD Dolari
cinsinden olmak iizere temelde emtia fiyatlarina bagli olmasi sebebiyle doviz kurundaki
dalgalanmalar, Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir, maliyetleri ve satig
fiyatlarinda kur farki dogmasina sebep olabilir.

Sirket, kur kaynakli maliyet artigini iiriin fiyatlarina birebir yansitamayabilir, yansitsa dahi {iriin
fiyatlarinda meydana gelen artis nedeniyle talepte azalma ve satis hacminde diisiis yasanabilir,
dolayistyla karlilik oranlari muhafaza edilemeyebilir. Bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarin1 ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri ile alakali gerekli izin ve ruhsatlart muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir,
edinemeyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde, yiirtirliikteki mevzuat uyarinca faaliyet gostermek i¢in
cesitli ruhsat, lisans ve izinlerin alinmasi zorunlu kilinmaktadir. Sirket, bu sektdrde faaliyet
gostermek i¢in gerekli olan ruhsat, lisans ve izinleri almak zorunda olmakla birlikte, bu izinlerin
gerekliliklerini siirekli bir bigimde yerine getirerek s6z konusu izin, lisans ve ruhsatlari
muhafaza etmesi veya gerektigi hallerde yenilemesi gerekmektedir.

Ruhsat, lisans veya izin alinmasi i¢in gerekli herhangi bir kosulun Sirket tarafindan
saglanamamasi veya s0z konusu ruhsat, lisans veya izin i¢in yeterlilik sartlarinin kaybedilmesi
durumunda, ilgili idari makamlarca s6z konusu lisans, izin ve ruhsatlarin askiya alinmasi, iptal
edilmesi veya Sirket’in faaliyetlerine yonelik kisitlamalar getirilmesi miimkiin olabilir.

Sirket’in faaliyetleri ¢esitli ¢evre, saglik ve glivenlik mevzuatina ve uygulamalarina tabidir. S6z
konusu mevzuat ve uygulamalar, genel saglik ve giivenlik, hava emisyonlari, atik su depolama,
aritma ve desarjlar, tehlikeli veya toksik maddelerin kullanimi, tutulmasi ve tasinmasi, atik
bertaraf uygulamalar1 ve ¢evresel kirlenmenin 6nlenmesine iliskin diizenlemeler, giimriik, veri
giivenligi konularindaki diizenlemeler gibi giderek daha kat1 standartlar getiren diizenlemeleri
kapsamaktadir. S6z konusu mevzuat ve uygulamalara uygun ylikiimliiliiklerin yerine
getirilmemesinin maliyeti dnemli boyutta olabilir. Yeni veya daha kati yiikiimliiliiklere uyum,
tiretim ve igletme uygulamalarinda revizyonlar, ek sermaye harcamalar1 ve organizasyo
degisiklikler gerektirebilir. Yurt i¢i ve faaliyet gosterilen yurt dis1 pazarlarda mevzuat
uygulamalarin ihlali, degisen mevzuata uyum saglayamama, hukuki ve veya idar;

uygulanmasina, izinlerin kaybedilmesine, askiya alinmasina, Sirket ile is yapai i @

taraflarin Sirket ile olan ticari faaliyetlerini kisitlamalarina veya askiya almalarfpa x
olabilir. * le23/
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Tahsilatlarin zamanminda yapilamamast Sirket’in kdarliiginmi ve finansal yapisini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, alacaklarinin tahsilatinda miisteri riskini yoOnetmeye caligsa da vadeli ¢alistig
miisterilerinde tahsilat riski olabilir. Miisterilerin yasayabilecegi maddi sikintilar ve
makroekonomik ortamda bozulmalar Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Ekonomik sikintilar sebebiyle 6zellikle 6zel sektérde firmalarin yasayabilece§i konkordato,
iflas, finansal yapilandirma gibi siirecler, miisterilerin Sirket'e yapacagi 6demeleri olumsuz
etkileyebilir. S6zlesme yapilmis kurum veya kuruluslarin faaliyetlerine son vermesi sebebiyle
veya sair sebeplerle sozlesmeler feshedilebilir. Ayrica deprem, pandemi gibi hem belirli bir
bolgeyi hem de daha genis bolgeleri etkisi altina alan felaketler karsisinda da tahsilatlarin
gerceklesememe riski mevcuttur. Bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligin1 ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in bor¢lulugu ve mali yiikiimliiliikleri, faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet
sonucglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in borglari, bor¢ o6deme yiikiimliiliklerinden dolay1 isletme sermayesi, yatirim
harcamalari, satin almalar ve diger genel kurumsal faaliyetleri finanse etmek i¢in gereken
nakdin azalmasi, yeni finansman bulma kabiliyetinin sinirlanmasi ve yeni finansman
maliyetinin potansiyel olarak artmasi, kur dalgalanmalarina ve faiz oranlarindaki degisikliklere
daha fazla maruz kalmasi, borcunun tamamini veya bir kismini1 vadesinde ya da daha once
yeniden yapilandirmak veya yeniden finanse etmek zorunda kalmasi, faaliyetlerindeki, faaliyet
gosterdigi sektordeki ve genel ekonomideki degisiklere karsi planlama veya bunlara karsi
onlem alma esnekliginin azalmasi ve kirilganliginin artmasi gibi olumsuz sonuglara sebebiyet
verebilir.

Yukarida aciklanan durumlardan herhangi biri veya Sirket’in borcundan kaynaklanabilecek
diger sonuglar, nakit akis1 yaratma ve borclarin1 6deme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu
durum, bir 6l¢iide genel ekonomik ve diizenleyici faktorlere ve Sirket’in kontrolii disinda
gelisen diger faktorlere de baghdir. Borcun 6denmemesinden dolayr herhangi bir temerriit
durumunun olusmasi iizerine ve s6z konusu temerriidiin giderilmedigi ve borgtan feragat
edilmedigi durumda, Sirket’in kredi verenleri, heniiz kullandirilmamis kredileri iptal edebilir,
mevcut kredileri geri ¢cagirabilir veya ipotekler dahil olmak iizere teminatlar1 nakde cevirebilir,
dogmus ve/veya dogacak tiim alacaklari ile kredi veren bankalar nezdinde acilmis olan tiim
hesaplar, kredi veren lehine gegebilir.

Ayrica Sirket’in dis kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ve finansman maliyetlerinin artmasi,
konsolide finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket’in faaliyetlerinin biiylimesi ile
paralel olarak, dis kaynak ihtiyact da artabilecektir. Finansman maliyetlerinin ¢ok
ylkselmesinin Sirket’in kullanacagi dis kaynaklarda ek maliyet yaratmasi sonucunda Sirket’in
karlilig1 olumsuz etkilenebilir. Finansman kaynaklarinda yagsanabilecek daralma sonucunda
Sirket, nakit akigin1 yonetmekte ve faaliyetlerini yiiriitmekte sorun yasayabilir. Bu durum
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarin1 ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, yurt icinde biiyiimek icin yeni yatirim firsatlart bulamayabilir, buldugu firsatlar
yatirima  ¢eviremeyebilir, ileride planlayacagi yatirnmlar: icin  gerekli  finansmggss
bulamayabilir, yatirimlar dogru tespit edilmemis olabilir ve beklenen yarart g(’)'sterm 21

Sirket’in gelecek donemde gelirlerini arttirmak amaciyla yurt icinde yapacagl
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edemeyebilir, yatirrm maliyeti biitcelenenden fazla olabilir, yatirimlarin finansmani i¢in kredi
bulmak miimkiin olmayabilir, bulunan kredilerin maliyeti yiiksek olabilir, mevzuata iliskin
sorunlarla karsilagilabilir, gerekli izin ve ruhsatlar alinamayabilir, gerekli veya dogru personel
bulunamayabilir, bu sebeplerle yeni yatirimlar planlanan vakitte, sekilde veya hig
tamamlanamayabilir. Sirket’in gelecekte planlayacagi yatirimlar basarili olamayabilir ve nakde
cevrilemeyebilir. Bu durumlar Sirket’in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu,
karliligini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, yetersiz kalmast faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in bilgi islem sistemleri, Ozellikle tedarik zincirindeki uygulamalar g6z Oniine
alindiginda faaliyet konusu itibariyle biiylik 6nem arz etmekte olup bilgi islem sistemlerinde
yasanacak arizalar veya yetersizlikler faaliyetlerini sekteye ugratabilir.

Sistem giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber saldirilar, kazalar, gii¢ kesintileri,
fiziksel veya elektronik ihlaller, Sirket’in hizmet aldig: {igiincii kisiler tarafinda olusabilecek
aksamalar ve arizalar, viriisler ve telekomiinikasyon arizalar1 gibi durumlar Sirket’in bilgi islem
sistemlerine zarar verebilir ve operasyonel faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket caligsanlarinin grev, is yavaslatma ve benzeri eylemleri faaliyetlerini aksatabilir.

Sirket’in faaliyetleri teknik personel, yoneticiler ve diger personel tarafindan saglanan
hizmetlere baghdir. S6z konusu ¢alisanlarin greve gitmesi, is yavaglatmasi veya alacaklari sair
aksiyonlar Sirket’in faaliyetlerinin aksamasina, yavaslamasina veya durmasina sebep olabilir.

Sirket bahsedilen calisan eylemlerinden etkilenmeyeceginin garantisini verememektedir,
calisanlarinin maas zammu talepleriyle veya diger uyusmazliklarla karsi karsiya kalabilir,
gelecekte yasayabilecegi bahse konu is uyusmazliklar Sirket’in ileriye yonelik beklentilerini,
faaliyetlerini, cirosunu, karliligin1 ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in personelinin degisim hizt ve istihdam maliyetinin artmas: faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket personelinin herhangi bir sebeple isten ayrilmasi ve ayrilan personel yerine yeni personel
istihdaminda zorluk yasanmasi Sirket’in faaliyetlerinde aksamalara sebep olabilir. Yeni
personel istihdam edilirken istihdam maliyetinin artmasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir. Sirket artan istihdam maliyetlerini miisterilerine yansitamayabilir, yansitsa da bu
durum miisteri kaybina sebep olabilir.

Bahse konu durumlarin yasanmasi Sirket’in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini,
cirosunu, karliligini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin siirdiiriilmesi yonetim ekibine baglh olup kilit calisanlarin igten
ayrilmasi faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri biliyiikk Ol¢iide yonetim ekibi, tecriibeli ve uzman calisan ve teknik
personelin Sirket’e katkisina baghdir. Sirket, iist diizey yoOneticilerinden veya Kkilit
personelinden herhangi birinin Sirket’te ¢alismaya devam edecegini veya rakip bir firmada
calismaya baslamayacagini garanti edemez. Ust diizey yoneticilerin veya kilit personehn
Sirket’ten ayrilmasi durumunda bu kisilerin ikame edilmesi zaman alabilir veya mii
olmayabilir. Ek olarak Sirket’in faaliyet ve hedefleri uygun deneyime sahip ¢alisan isti
veya gallsanlarm egitilmesini gerektirmektedir. Yetkin personel i¢in rekabet yog
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konusu personelin ikame edilememesi Sirket’in karliligini, finansal durumunu, gelecege
yonelik beklentilerini ve faaliyet sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, cesitli sebeplerle stratejik hedeflerini tam olarak gerceklestiremeyebilir, gergeklestirse
bile biiyiimesini etkin ve faydali bir bicimde yonetemeyebilir.

Sirket, faaliyetlerini organik olarak biiylitmeyi hedeflemektedir. Sirket’in stratejik planlarinin
basarisinda, asagida 6zetlenen, kismen veya tamamen kontrolii disinda olan etkenlerin de nemi
bulunmaktadir:

o mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,

° nitelikli personelin varligi,bunlari istihdam edebilme ve elinde tutabilme becerisi,

o ihtiyac duyabilecegi ek finansman ihtiyaclariin temini,

o faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gosterecegi yeni pazarlarda, yeni satis
stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi,

o finansal piyasalarin durumu,

o sat1g yaptig1 piyasalarda rekabetin durumu,

o operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi,

o calisanlarin egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve Sirket biinyesinde tutulmasi,

o marka ve itibarini koruyabilmesi,

. arastirma ve gelistirme, satis ve pazarlama calismalarinin ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi.

Sirket, stratejik adimlari/islemleri etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlari
basarili sekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya
beklenen menfaatleri zamaninda veya hi¢bir zaman elde edemeyebilir.

Sirket uzun siiredir caligt$ biiyiik miisterileri ile cerceve sozlesmeler akdetmeyip siparig
formlar1 ile calisabilmektedir ve bazi satislarda vade wuygulanmaktadir. Miisterilerle
yasanabilecek uyusmazliklar, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket gerek yurt icinde gerekse yurt disindaki miisterilerine dogrudan satis
gerceklestirmektedir. Vadeli satis yapilan miisterilerden tahsilatta yasanan sikinti, miisterilerin
O0deme giicliigiine diismesi, ¢ek o6demelerini gerceklestirememesi, bazi durumlarda ise
alacaklarin teminat altina alinmamis olmasi, alacak sigortasindan sigorta tazminatinin temin
edilememesi veya edilse dahi tazminat tutarinin Sirket’in zararim1 karsilamamasi, nakit akisi
uyusmazliklar Sirket’in faaliyetleri, mali durumu, operasyonel sonuclari ve ileriye yonelik
beklentileri lizerinde 6nemli derecede olumsuz etki yaratabilir. Sirket’in baz1 durumlarda vadeli
ve teminatsiz satis yapmasi nedeni ile tahsilat riski vardir. Sirket’in miisterilerinin bir kismi1
O0deme giiclerini kaybedebilir veya faaliyetlerine son verebilir. Boylelikle Sirket’in
alacaklarinin bir kismu siipheli hale doniisebilir ya da tahsil edilemeyebilir. Tiim bu durumlar
Sirket’in finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, miisterileri ile sahip oldugu ticari ge¢gmise dayanarak ¢erceve sézlesmeler akdetm
siparis formlar1 izerinden satis gergeklestirebilmektedir. Sirket’in miisteri siparislerin
sozlesmelerden ziyade, siparis formlari, sozlii iletisim ve e-posta yolu ile ilerlemesj tara
arasinda s6zlesme kurulumuna ve kosullarina iliskin goriis ayriliklarina ve yorum fark§ilik i
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kararlarina ve idari yaptirimlara maruz kalabilir. Tiim bunlar da Sirket’in talep ettigi 6deme ve
hak edislere tam ve zamaninda kavusmasinda giicliik yasamasina, bundan yoksun kalmasina,
tazminat taleplerine maruz kalmasina ve neticede kar kaybi1 veya zarara ugramasina sebep
olabilir.

Sirket’in risk yonetim, finansal raporlama sistemleri ve i¢ kontrol sistemleri yeterli veya etkili
olmayabilir ve bu durumun faaliyetleri, finansal sonuglarin dogru sekilde raporlanmasi
iizerinde olumsuz bir etkisi olabilir.

Sirket, organizasyonel yapiya iliskin ¢ergeve politikalar, yonetmelikler, risk yonetimine iliskin
yontemler dahil olmak iizere, faaliyetleri acisindan uygun buldugu risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerini uygulamakta olup mevcut i¢ denetim fonksiyonlarinin varligina ragmen basarisiz
olabilir. Sirket, yatirnmcilara risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin, faaliyetlere iliskin
finansal sonuglarin dogru sekilde raporlanmasi agisindan yeterli diizeyde etkili olacaginin
giivencesini veremez. Sirket’in yeterli ve etkili risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini
olusturamamasi veya siirdiirememesi, ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, finansal durumu
ve operasyonel sonuglari iizerinde 6nemli 6l¢lide olumsuz etkiye yol agabilir.

Muhasebe standartlarindaki degisiklikler Sirket’in faaliyet sonuclarini ve finansal
durumunu etkileyebilir.

Sirket finansal tablolarin1t UFRS ve TFRS uyarinca hazirlamakta olup s6z konusu standartlarda
yasanabilecek degisiklikler Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz olarak
etkileyebilir.

Elektrik tedarikindeki kesintiler Sirket’in iiretim faaliyetlerini énemli derecede olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in iiretim tesislerinde gerceklestirdigi liretim faaliyetleri i¢in elektrik enerjisi tedarikine
ihtiya¢ duymaktadir. Elektrik enerjisi tedarikinde meydana gelebilecek 6nemli bir aksama
iiretim faaliyetlerinin durmasina veya 6nemli derecede aksamasina sebep olabilir. Elektrik satin
alma maliyetinin artmasi Sirket’in {iretim maliyetlerini artirabilir, karliligini1 azaltabilir,
iiretiminde verim diisiikliigii, gecikmeler, siparisleri, isleri zamaninda teslim edememesi gibi
durumlar miisteri kaybina ve tazminat taleplerine sebep olabilir. Gelecekte enerji tedarikinde
iiretim tesislerindeki {iretimi veya islerin gerceklestirilecegi sahalarda islerin yiiriitiilmesini
etkileyecek sorunlar yasanmayacaginin garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Sirket’in elektrik
enerjisi ihtiyaci veya maliyeti 6ngordiigiiniin iistiinde olabilir. Elektrik tedarikinde yasanacak
aksakliklar ve maliyet artislar1 Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini
ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in miisterilerinin ve diger iiciincii kisilerin, Sirket aleyhine veya Sirket’i taraf
gostererek dava acmast ve bu davalarin bazilarinin Sirket aleyhine sonuglanmasi ihtimali
bulunmaktadir.

Sirket gelecekte cesitli davalar ile kars1 karsiya kalabilir. S6z konusu davalardan dogacak
zararlara, itibar kayiplarina ya da masraflara maruz kalmayacagini garanti edememektedir.
Sirket’in silirdiirmiis oldugu faaliyetleri ¢ercevesinde maruz kalabilecegi dava ve takiplere
onemli Ol¢iide finansal ve idari kaynak ayirmasi gerekebilecek olup bu durum finansal
durumunu ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iiriinlerine wuygulanan standartlardaki degisimler faaliyetlerini
etkileyebilir.
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edememesi, yenilerini temin edememesi Sirket’in s6z konusu iilkelere ihracat yapmasini
engelleyebilir. Sirket, iiriin, iiretim siliregleri ve diger faaliyetlerine uygulanan standartlarda
degisiklik meydana gelmesi halinde, yeni standartlara uyum saglamak icin iriinlerinin
tasarimini, kullandig1 teknolojiyi, tiretim siireglerini degistirmek, bunlar i¢in yatirimlar yapmak
ve ek maliyetlere ve baska yiikiimliiliikklere katlanmak zorunda kalabilir. Sirket, genis miisteri
portfoyiine hizmet verirken, miisteri giiveni agisindan 6nem teskil eden s6z konusu standartlari
koruyamamasi halinde, miisteri ve is kaybi1 ve finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyecek cezai yaptirimlarla karsi karsiya kalabilir. Bu gibi durumlar Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket, isletme sermayesi
ihtiyacini karsilayacak finansmani bulamayabilir. Sirket’in yatirimlarinit yapabilmesi, satin
alimlarini finanse etmesi icin finansman bulmas: gerekebilir.

Sirket’in faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi ve nakit akisi yonetimi gerektirmektedir.
Sirket {liretim, satis ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiyag duydugu hammadde, sarf ve
yatirim malzemeleri, iscilik, enerji, lojistik, makine, techizat ve satin aldigi hizmetler dahil
girdilerde maliyet artislarina maruz kalmaktadir. Ozellikle {iretim ve operasyon girdilerinin
fiyatlarindaki dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur dalgalanmalar1 Sirket’in isletme
sermayesi ihtiyacini artirabilir. Gergeklesen maliyetler dngordiigiinden fazla olabilir ya da
ongoriilenlere ek maliyetler ortaya cikabilir. Ongdriilemeyen maliyet artislari, girdi fiyatlarinda
ani degisiklikler, asir1 dalgalanmalar meydana gelmesi, Sirket’in maliyetleri etkin bir bigimde
ongdrememesi ya da bu maliyetler i¢in ayirdig1 kaynagin yetersiz olmasi gibi faktorler Sirket’in
isletme sermayesi ihtiyacini artirarak ek finansman ihtiyacini dogurabilir. Sirket’in nakit
akiglari iyi yonetememesi isletme sermayesi acigina sebep olabilir. Sirket’in faaliyetlerini
siirdiirmesi ve isini biiylitmesi i¢in kredi ve sermaye piyasalarindan finansman bulmasi
gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar, Sirket’in kontrolii
disindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmanin mevcut olmamasi gibi
faktorler Sirket’in finansman bulma kabiliyetini etkileyebilir. Isletme sermayesi yetersizligi ve
Sirket’in ihtiya¢ duydugu finansmani saglayamamasi halinde, faaliyetlerini 6ngordiigii sekilde
stirdiirememesi, yiikiimliiliiklerini kismen veya tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli
olarak yerine getirmesi, tazminat talepleriyle karsilagsmasi durumu ortaya ¢ikabilir, Sirket itibar
kayb1 yasayabilir ve tiim bunlarin Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve
ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri swrasinda yiiriitiilen isler tehlikeli iy kategorisindedir, dolayisiyla
faaliyetleri esnasinda is kazalart meydana gelebilir.

Sirket’in faaliyetleri tehlikeli is kategorisinde olup ¢alisanlarinin is sahalarinda isleri sirasinda

is kazalarina ve meslek hastaliklarina maruz kalmasini 6nleyebilmek amaciyla ilgili mevzuata
uygun Onlemlerin etkin sekilde alinmasina 6zen gostermelidir. Demir-¢elik sektoriinde iiretim
tesislerinin isletilmesine yonelik faaliyetler, biiyiik ekipmanlarin isletilmesi, liretim siirecinin
dogas1 geregi tehlikeli ortam, madde ve durumlar1 gerektirebilmektedir. Sirket’in ¢alisanlari,
operasyonlar ¢ercevesinde yaralanma, kesik, yanik, elektrik ¢carpmasi gibi is kazalarina maruz
kalabilir, calisanlarin is sahalarinda is kazasmma ugramasi sebebiyle hukuki veya cezai
sorumluluk dogabilir. Dogal risklere ek olarak Sirket’in teknolojik kusurlar, beseri hatalar

dig etkiler sonucunda ortaya ¢ikabilecek tehlikeler de faaliyetlerin dogasi geregi ortay#Cik .G *
risklerdir. S6z konusu tehlike_:.ler, Onemli yaralanmalara, 6liimlere, tesisler ve eki?fanlgr

ciddi hasarlara yol acabilir. Onlenemeyen kaza ve hasarlar sonucunda Sirket’in r,ali}é'
olumsuz etkilenebilir ve kismen veya tamamen sigorta ile karsilanamayan Ytazm
sorumluluklar1 dogabilir. > ¢
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Kiiresel, yerel ve/veya bélgesel ekonomide mevcut ve olasi olumsuz gelismeler talep
diisiislerine sebep olabilir, dalgalanmalar sektoriin ve Sirket’in finansal performansini
olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi
riskler, salgin hastaliklar, deprem, terdr saldirilari, sel baskinlari, savas, ayaklanmalar ve
benzeri olaylar Sirket’in {iretim tesisini, sektorii, Sirket’in miisterilerinin bulundugu piyasalari,
tiretimi, tiikketimi ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir. Sirket’in gelir ve maliyetlerinin yurt i¢i ve yurt dis1 makroekonomik kosullara
bagli olmast nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuzluklara bagli olarak
Sirket’in operasyonel maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artislar yasanabilir.

Sirket’in istihdam ettigi personelinin, miisterilerinin veya sair iiciincii kigilerin etik olmayan
ve/veya hukuka aykiri davraniglart Sirket’in itibarini zedeleyerek faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, calisanlarinin, miisterilerinin veya sair {ciincii kisilerin Sirket’in i¢ politikalarina,
toplumsal etik kurallara veya ytirtirliikteki mevzuata uygun davranacaklarina dair bir garanti
verememektedir. Sirket’in c¢alisanlari, miisterileri veya sair {giincii kisilerin eylemleri
yolsuzlukla miicadele kurallarini, uluslararasit yaptirimlari, sug gelirlerinin aklanmasina iliskin
kurallar1 veya sair kural veya mevzuati ihlal edebilir ve bu durum basta Sirket’in 6nemli
diizeyde para cezalarina maruz kalmasi, birtakim ihalelere girmesinin yasaklanmasi, itibarmin
azalmasi, miisterilerle yapilan sdzlesmelerinin feshi gibi bir¢ok sonu¢ dogurabilir ve biitiin bu
durumlar Sirket’in karliligini, faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.2. Thraccimin icinde Bulundugu Sektore Iliskin Riskler

Sirket, rekabetin yiiksek oldugu bir sektorde faaliyet gostermektedir. S0z konusu rekabet,
Sirket’in gelirlerinin, karlihginin ve pazar payinin gerilemesine yol agabilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi demir-celik sektorli, yogun rekabetin yasandigi bir sektordiir.
Demir-¢gelik sektoriine girisin zor olmamasi ve ilgili sektdrde halihazirda faaliyet gdsteren
bircok sirket bulunmasi rekabetin baglica sebeplerindendir. Sirket, rekabet ettigi ve finansal
kaynaklar1 daha fazla, satig pazarlama ag1 daha genis ve Ar-Ge altyapis1 olan biiyiik sirketlerin
varligt nedeniyle {riinlerini yaygmn satig pazarlama faaliyetlerinde ve miisterilere
ulastirilmasinda sorunlarla karsilasabilir.

Sirket’in mevcut ya da gelecekte sektore dahil olacak rakipleri, miisterilere sunmus olduklari
tirtinlere iligskin fiyatlandirmalarinda Sirket’e kiyasla, biiylik oranda daha diislik bir fiyat
politikasi izleyebilir veya daha nitelikli iiriin veya hizmetler sunabilir. Bu ihtimallerde Sirket’in
miisterileri, Sirket’in rakiplerinin kendilerine sunduklar1 sartlar1 daha avantajli bulabilir ve bu
durum, miisterilerin iirlin ve hizmetleri Sirket’ten talep etme istegini azaltabilir. Ayn1 zamanda,
Sirket ile kiyaslandiginda yapisal olarak daha kiiciik olan rakipler ise, Sirket tarafindan
gerceklestirilen faaliyetlerin tamami veya bir kismi lizerinde fiyat baskist olusturabilir.

Sektore yeni sirketlerin girebilmesi, sektordeki rekabetin siirekli artmasina yol acabilmekte; bu
durum, ozellikle kiigiik Slgekli sirketlerin biiyiik oyuncularla birlesmesi veya bu oyuncular
tarafindan ~ devralinmasi  sonucunda  sektordeki yerlerini koruyamamalarina nedes=
olabilmektedir Rekabetin artma31yla bazi sirketlerin agresif satis politikalart benimsem - o

pazar payini olumsuz yonde etklleyeblhr
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Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerde, yukarida belirtilen nedenler veya diger etkenler
sonucunda rakipleriyle etkin sekilde rekabet edememesi halinde, finansal durumu ve faaliyet
sonuglar1 olumsuz yonde etkilenebilir. Bu g¢ercevede, Sirket pazar paymni koruyacagini,
gelecekte rakiplerinin faaliyetleri karsisinda fiyatlarini diisiirmek zorunda kalmayacagini ve
dolayistyla briit kar marjlariin azalmasini 6nleyebilecegini garanti edememektedir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde rekabet edebilmesi icin diisiik fiyat politikast
uygulamasi gerekebilir.

Sirket’in rakipleri ile bagsarili bir sekilde rekabet edebilmesi i¢in miisterilerine en iyi iirlinleri
sunmas1 ve bu tiriinler i¢in piyasa kosullarina gore en avantajli fiyat:1 belirleyebilmesi 6nem arz
etmektedir. Sirket’in sundugu {iriinlerde ve/veya uyguladigi fiyat politikalarinda gegmis
yillarda yakaladig1r basariyr gosterememesi durumunda, pazar paymin rakiplerine oranla
diismesi ya da gelir kaynaklarinin daralmasi veya gelecekte finansal kaynaklarini artiramamasi
s06z konusu olabilir. Bu durum Sirket’in net karlilig1 tizerinde olumsuz etki yaratabilir. Sirket
rakipleri ile rekabet etmeye devam edebilmek icin gelecekte miisterilerine daha uzun vadeli is
birligi imkan1 saglamak veya 6deme siirelerini uzatmak zorunda kalabilir. Bu durum, Sirket’in
ihtiyag duydugu net isletme sermayesi ihtiyacini, finansman maliyetlerini ve siipheli alacak
miktarini artirabilir. Biitiin bu hususlar Sirket’in kar marjlarin1 diisiirebilir ve dolayisiyla
irket’in mali durumu bu hususlardan olumsuz etkilenebilir.

ABD’nin ticaret politikalarindaki degisiklikler, ABD tarafindan uygulanan ve gelecekte
uygulanabilecek tarifeler Sirket’in faaliyetlerini ve Sirket’in icinde bulundugu sektorii
olumsuz yonde etkileyebilir. Ticaret savasi nedeniyle ABD veya AB’de satilamayan Cin
mengeili iiriinler Tiirkiye’de ucuz fiyattan satilabilir.

ABD 2025 yilinin Nisan ayindan itibaren demir-gelik {liriinlerine yonelik ek glimriik tarifesi
uygulamasina baslamis olup; bu tarife, 6zellikle ithal edilen ¢elik iiriinlerinde %25’e varan
oranlarda ek vergi getirmektedir. ilgili korumaci politikalarin Tiirkiye’nin demir c¢elik
sektoriinii olumsuz yonde etkilemesi muhtemeldir. Bu baglamda Sirket’in, faaliyetleri, biiyiime
hedefleri ve karlilig1 olumsuz yonde etkilinebilir.

Bununla birlikte ABD kaynakli baglayan kiiresel ticaret savaslarinin hem ABD hem de diger
iilkelere yansimasi neticesinde Cin menseli vasifli ¢elik iirlinlerinin ilgili pazarlara arzu edilen
miktarda satilamamasindan kaynakli olarak, Cin’de ortaya ¢ikacak arz fazlasinin Cin’in ana
ticaret partnerlerinden biri olan Tiirkiye gibi {ilkelere nispeten daha ucuz fiyatla satilmasi ve
tilkemizde i¢ pazarda arz fazlasi olugmasi gibi durumlar s6z konusu olabilir. Bu tiir gelismeler
Sirket’in iirtinlerinin yurt i¢inde satis fiyatlarinin asagi yonlii degismesi veya bazi iiriinlerde
satig yapilamamasi gibi durumlar ortaya ¢ikarabilir.

Bu riskler, Sirket’in hem yurt i¢indeki pazar paymi koruma hem de dis pazarlardaki ihracat
hacmini siirdiirme kabiliyetini zayiflatabilir.

AB giimriik tarife kotalarindaki olasi degisiklikler Sirket’in ihracat faaliyetlerinde olumsuz
etki yaratabilecektir.

Son yillik satis verilerine gore, Sirket’in Avrupa Birligi iilkelerine gergeklestirdigi satiglarin
toplam yurtdis1 satislar i¢indeki payr dikkat ¢ekmektedir. S6z konusu hesaplamalar nominal
satig verilerine dayanmaktadlr. 2022 yilinda toplam satig tutar1 85.481.267,10 TL olup bu

(18.576. 784 21 TL) gergeklesmistir. 2024 yilinda toplam satis tutar1 91.901.767,6
bunun %32’lik kism1 (29.152.854,56 TL) AB iilkelerine yapilmistir. 2025 yili 3.
itibariyla toplam satis tutar1 39.071.423,75 TL olup bunun %54°lik kismi1 (21.208.2

AB tilkelerine yapilmistir. Bu veriler, AB pazarmin Sirket satiglart agisindan 6nemli
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sahip oldugunu gostermektedir. Ancak, olasi kiiresel ticaret savaslarinin Tiirkiye’nin diger
ithracat pazari olan iilkelere sigramasi veya hali hazirda demir ¢elik sektoriine kota uygulamasi
yapan AB iilkeleri nezdinde kota uygulamalarinin korumaci tedbirler ile daralmasi durumu s6z
konusu olabilir. Sirket’in ana ihracat pazarlar igerisinde yer alan AB’ye yapmis oldugu
satislarda; GTIP kodu baz almarak; AB tarafindan yayinlanan ithalat kotalar1 kapsaminda
gecmis donemlerde oldugu gibi tekrardan ticaret savaslarina bagl olarak kisitlamaya gidilmesi;
ilgili kota miktarlarinin asag1 yonli degistirilmesi veya komple durdurulmasi gibi durumlarin
s0z konusu olmasi halinde; Sirket’in iirlinlerinin AB’ye ihracatinin kismen veya tamamen
durmasi ve bu kapsamda ticari ve mali acidan sikinti yasamast s6z konusu olabilir. Bununla
birlikte bu tiir gelismeler Sirket’in Almanya’da tesis etmis oldugu alt istirakinin faaliyetlerini
olumsuz etkiliyebilir.

Kotalarin asagi yonlii revize edilmesi durumunda, Sirket’in satis hacmi azalacak; siparis
ertelemeleri ve iptaller artacaktir. Bu da dogrudan gelir kaybina ve azalan kapasite kullanim
oranina yol acarak {iretim maliyetlerinin birim basina yiikselmesine neden olabilir. Ayrica, ani
kota diisiislerine uyum saglamak icin stok yonetimi, lojistik planlama ve maliyet yapisinda hizli
degisiklikler yapilmasi gerekebilir; bunlar ek operasyonel ve idari yiikler getirebilir.

Olas1 kotalarin tamamen durdurulmasi halinde ise, Sirket’in AB pazarina erigimi gegici olarak
kesilecek; bu da hem ticari itibar1t hem de uzun vadeli miisteri iliskilerini zedeleyebilir. Sirket;
alternatif pazar ve segment arayisini hizlandirmak, {iriin portfoyiinii ¢cesitlendirmek veya ticari
antlagsmalar yoluyla kota muafiyeti saglamak gibi stratejilere bagvurmak zorunda kalabilir. Aksi
takdirde, ihracat gelirlerindeki dramatik diistisler finansal performansi baskilayacakbilecektir.

Sirket’in gelirlerini elde ettigi pazarlarda var olan riskler, farkli piyasa kosullari ve
dalgalanmalari, Sirket’in finansal kaynaklarini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlarin farkli kosullari, ekonomi, siyaset ve i diinyas1 gibi
birtakim etkiler ile sekillenebilmektedir. S6z konusu degisimlerin tetiklenmesi kimi zaman
degisen teknoloji trendlerinin etkisi ile de gergeklesmektedir. Teknoloji doniisiimii kapsaminda,
mevcut is yapis tarzlari ve alisilmis metotlarda degisim yasanmaktadir. S6z konusu teknolojik
dontisiim ile geleneksel olarak tercih edilen {iretim, pazarlama ve miisteri zincirlerinin
korunmasina iliskin uygulamalar yerini anlik bilgi alisverisini saglayan giinlimiiz araglarina
birakmaya baslamistir. Bu kapsamda, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerdeki s6z konusu
donlisime ayak uydurabilmek adma uygun iirlin ve hizmetleri piyasaya silirmesi
gerekebilecektir. Sirket, s6z konusu yeni iirlin ve hizmetleri, tabi oldugu mevzuat nedeniyle
piyasaya siiremeyebilir veya doniigiimiin gerekliligine uygun {riin ve hizmetleri
gelistiremeyebilir.

Tiim bu sebepler, Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglarin1 6nemli 6lciide olumsuz
etkileyebilir.

Vergiler, vergi oranlarindaki veya tesviklerdeki degisiklikler Sirket’i olumsuz yonde
etkileyebilir.

Imalat sektoriindeki verginin yiiksek olmasi nedeni ile maliyetlerin yiiksek olmasi ve bu
durumun rekabet¢i ortami tesvik etmemesi s6z konusu olabilmektedir. Yurt i¢i iireticilerin
desteklenmesi i¢in uygulanan ithalat vergi oranlarinin yiikseltilmesi ile yurt i¢i piyasada rekabet
artabilir. Dis lilkelerle yasanan siyasi ve politik gerginlikler, ayn1 zamanda ticari ve Uit

faaliyetlerinin yiiriitiildiigi tilkeler ile iligkilerin istikrarsiz olmasi, Sirket’in finansal d i
olumsuz yonde etkileyebilir.
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yonelik tedbirlerini artirmaktadir. Bu sebeple belirli iiriinlere ilave glimriik vergileri ve tarife
dis1 engeller getirilmektedir. Bu tarife dis1 engeller ve giimriik vergileri Sirket’in ticari
basarisini olumsuz yonde etkileyebilir ve finansal performansinda diisiisler gézlenebilir.

Sirket’in sahip oldugu tesviklerin gesitli sebeplerle sona ermesi halinde Sirket mevcut durumda
sahip oldugu tesviklerden yararlanamayabilir ve bu durum finansal durumunu ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Bolgesel ve kiiresel ¢atismalar ile makro ve mikro diizeydeki istikrarsizhiklar bolgesel ve
kiiresel ekonomiyi olumsuz etkileyebilir ve bu durum Sirket’in finansal durumunu ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Rusya-Ukrayna savasi ve savasin gog, yaptirnmlar gibi sonuclarinin bélge ekonomisine,
Tiirkiye’nin ihracat pazarlarina, AB ekonomisine, Tiirkiye ile ticari baglar1 olan Rusya ve
Ukrayna’nin ekonomilerine zarar verebilir. Savas ve uygulanan yaptirimlar, enerji ve emtia
fiyatlarinda ani dalgalanmalara, hammadde, yar1 mamul ve enerji kaynaklarinda tedarik
sikintilarina sebep olabilir. Bu durum Tiirkiye makroekonomisine olumsuz yansiyabilir.
Sirket’in faaliyetleri Tiirkiye ekonomisine ve Tiirkiye’de faaliyet gdsteren sirketlerin mali
giicline bagli oldugundan ekonomide yasanacak makro veya mikro olumsuzluklar Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz olarak etkileyebilir.

Yasanan orneklerin yaninda gelecekte yasanabilecek dngoriilebilir veya ongoriilemez kiiresel
ve bolgesel catismalar diinya, AB ve Tiirkiye ekonomisine zarar verebilir ve bu gibi durumlar
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Depremler, tsunamiler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi miicbir sebepler,
Sirket’in faaliyetlerine ve genel olarak Tiirk ekonomisine zarar vererek Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarint olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye, yiiksek riskli bir deprem boélgesidir. Siddetli bir deprem, Sirket’in miisterilerini ve
iretim tesislerini zarara ugratabilir ve Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Benzer sekilde kasirga, firtina, yangin ve benzeri diger dogal afetler de Sirket’in finansal
durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. Dogal afetler dogrudan Sirket’in
faaliyetlerine zarar vermese de Tiirkiye ekonomisinin bahsi gecen afetler sebebiyle zarar
gormesi, yine Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuclarini olumsuz
etkileyebilir. Savas ve salgin hastalik gibi birtakim sebepler de Tiirkiye ekonomisinde
daralmaya ve akabinde Sirket’in faaliyetlerinde, finansal durumunda ve faaliyet sonuglari
tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in merkezini ve liretim tesisini etkileyecek bir dogal afet, hasar sigorta poligelerinde
karsilanabilecek diizeyleri asan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina
neden olabilir. Bahsi gegen kayiplar, sigorta poligeleri ile karsilanamayabilir. Merkezin ve
iretim tesisinin yeniden ingas1 miimkiin olmayabilir, zaman alabilir ve yiiksek maliyetli olabilir.
Hasar goren yerlere ait ¢esitli ekipmanlarin tamiri ya da degisiminde zorluk yasanabilir, yiiksek
maliyetli olabilir veya hi¢ temin edilemeyebilir.

Tiim bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ve faaliyet gosterdigi sektor kapsaminda yurt disi faaliyetleri icin iz,
diizenlemeler askiya alinabilir, faaliyetlerin devamlilig saglanamayabilir.

A
Yerel ve kiiresel ekonomi, politika ve siyasette yasanabilecek istikrarsizlik ve pin%bl
sonucunda Sirket’in ihracat ve yurt digi piyasalardaki faaliyetlerini stirdiirmesi igyn g¥r¢kl
lisans, izin ve diizenlemelerde degisiklikler meydana gelebilir, mevcut lisansy, izif
diizenlemeler askiya alinabilir, siiresi dolan ya da yenilenmesi gereken lisans, Yzin
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diizenlemeler yenilenmeyebilir. Bu sekilde uygulamada meydana gelebilecek degisiklikler
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir, faaliyetlerinin ticari siirekliligi
etkilenebilir.

Kiiresel piyasalarda meydana gelen istikrarsizliklar karsisinda diizenleyici kurumlar, yeterli
oranda veya zamaninda tedbir alamayabilir ve ayni zamanda kiiresel finans piyasalarindaki
dalgalanmalar yatirnmcilarin yatirim kararlarina ve aliskanlarina etki edebilir.

Kiiresel piyasalarin istikrarsizlig1 nedeniyle ortaya ¢ikan ekonomik durgunluk hallerinde piyasa
oyunculari, kurumsal ve bireysel yatirimcilar da dahil olmak iizere bir¢cok kisi ve kurum
tarafindan finansal piyasalardaki istikrarsizlik ve ekonomik durgunlugun giderilmesi i¢in gesitli
tedbirlerin alinmasi talep edilebilir. Sirket’in s6z konusu tedbirlerin, faaliyet gosterdigi
piyasalardaki olumsuz etkileri zamaninda ve etkili olarak giderebilecegini garanti
edememektedir. Alinabilecek tedbirler, Sirket’in faaliyetleri agisindan olumlu etkiler
olusturabilecegi gibi olumsuz sonuglara da yol agabilir.

Kiiresel pazarlarda gecmiste yasanan istikrarsizliklar, olaganiistii durumlar veya siyasi
problemler nedeniyle bazi hiikiimetler veya idari diizenleyici kurumlar, s6z konusu sorunlari
asmak adina onemli mevzuat degisiklikleri yaparak mevcut sistemi oldugundan daha siki
diizenlemeye tabi hale getirmislerdir. Benzer bir yaklagimin gilinlimiizde veya gelecekte
yasanmas1 halinde Sirket’in ek raporlama yiikiimliiliikleri gibi yeni yasal yiikiimliiliikklere tabi
hale gelmesi s6z konusu olabilir. Ilgili diizenleyici kurumlar tarafindan yapilacak s6z konusu
degisikler, Sirket iizerinde ek maliyetler dogurabilir. Diizenleyici kurumlar tarafindan getirilen
yeni ylkiimliliiklere Sirket tarafindan uyum saglanmasi siireci, Sirket’in faaliyetlerinin olagan
akisinda aksamalar ve sair olumsuz sonuglara sebep olabilir.

5.3. TIhrac edilecek paylara iliskin riskler

Ihrag edilen paylarin kar pay: gelirine iliskin riskler.

6362 sayilt SPKn.’nun 19’uncu maddesi hiikkmii ve SPK’nin II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi
uyarinca;

e Halka agik ortakliklar, karlarimi genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

e Kurul halka agik ortakliklarin kar dagitimi politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki
ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

e Sermaye piyasasi mevzuat: dahilinde kar pay1 dagitim islemleri gerceklestirilir. [hraggr’nin
zarar ettigi donemlerde kar pay1 geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olussa bile
Ihrage1’nin gegmis yillar zarar1 bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Thrage1
kar dagitim1 yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasast mevzuati
uyarinca kar dagitimi zorunlu olmamasindan miitevellit, genel kurul tarafindan kar dagitip
dagitmama konusunda karar verilebilir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karari
verirse ortaklarin kar pay1 alamama riski vardir.

Ihrac edilen paylarin sermaye kazancina iliskin riskler

Thrager’nin finansal performansinin beklentilerin altinda olusmas1 veya sermaye plyasa51
kosullarmin kétiilesmesi durumunda Thrage1’nin paylarinin fiyat1 diisebilir. Yatirimcilar
riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidar.

Bunlara ek olarak pay sahlplerl Thrager’ nin kar ve zararina ortak olmaktadir. Pg S
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yapildiktan sonra pay sahiplerine bir ddeme yapilabilir. Gelecek dénemlerde Ihragei tarafindan
yapilabilecek bedelli sermaye artirimlari ve ana pay sahibi tarafindan yapilabilecek pay satislari
pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir ve bu durum paylarin sermaye kazancini
olumsuz etkileyebilir.

Zaman i¢inde paym degerinde (alim fiyatina gore) meydana gelen artistan (payin elden
cikartilmasi/satilmas1  yoluyla) elde edilen gelirdir. Ihraggi’nin finansal performansinin
beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar nedeniyle
pay fiyati diisebilir.

Fiyat dalgalanmalar

Halka arz edilen paylar, fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina maruz kalma riskiyle karsi
kargiyadir.

5.4. Diger riskler

Sermaye riski

Sermaye riski net finansal borg/toplam sermaye oranmi kullanilarak izlenmektedir. Net finansal
bor¢ / toplam sermaye oranmin yiiksekligi fhrag¢i’nin finansal borglarmi 6deme riskini
gostermektedir. Bu oran net finansal borcun toplam sermayeye boliinmesi ile bulunur. Net
finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerleri toplam finansal borg tutarindan (finansal durum
tablosunda gosterildigi gibi kisa vadeli finansal bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlar1 ve uzun vadeli bor¢lanmalari igerir) diisiilmesi ile hesaplanir. Toplam sermaye,
bilangcoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net finansal borcun toplanmasi ile hesaplanir.
Thraggr’nin 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 itibariyla net finansal borg / toplam sermaye
orani asagidadir:

TL 31.12.2022* 31.12.2023** 31.12.2024%*
Toplam finansal bor¢lanmalar 1.046.502.775 1.076.240.707 668.462.127
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 171.089.893 205.522.079 11.594.936
Net finansal borg / (net nakit) 875.412.882 870.718.628 656.867.191
Ozkaynaklar 830.884.755 938.428.113 561.811.777
Net finansal bor¢ / 6zkaynak orani 1,05 0,93 1,17

* 31.12.2022 dénemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2023 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1285220) alinmigtir.

*%31.12.2024 ve 31.12.2023 donemlerine iligkin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2024 donemine iligkin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402491) bilgiler alinmistir.

Thragci’nim 30.06.2025 itibariyla net finansal borg / toplam sermaye orani asagidadir:

TL 31.12.2024* 30.06.2025*
Toplam finansal bor¢lanmalar 779.921.038 495.592.542
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 13.528.268 52.522.509
Net finansal borg¢ / (net nakit) 766.392.770 443.070.033
Ozkaynaklar 655.487.882 538.855.473
Net finansal bor¢ / 6zkaynak orani 1,17 0,82

*31.12.2024 ve 30.06.2025 donemine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 30.06.2025 doénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'n

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479249)
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Likidite riski.

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Ihtiyatl
likidite riski yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini1 kapatabilme gliciinii
ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in
yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan
yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

isletme Sermayesi (TL) 31.12.2022* 31.12.2023** 31.12.2024**
Donen Varliklar 2.025.966.020 1.903.367.969 1.182.653.214
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.386.495.670 1.240.556.206 908.697.242
Net Isletme Sermayesi 639.470.350 662.811.763 273.955.972

* 31.12.2022 dénemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2023 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1285220) alinmugtir.

*%3]1.12.2024 ve 31.12.2023 donemlerine iligkin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2024 donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402491) bilgiler alinmustir.

Isletme Sermayesi (TL) 31.12.2024* 30.06.2025*
Dénen Varliklar 1.379.847.989 1.124.667.457
Kisa Vadeli Yiikimlilikler 1.060.212.788 1.066.798.275
Net isletme Sermayesi 319.635.201 57.869.182

*31.12.2024 ve 30.06.2025 dénemine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 30.06.2025 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479249)

Ana pay sahipleri ile diger pay sahiplerinin menfaatlerinin ¢atisma riski

Sermaye artirimi sonrasi lhraggi’nin ana pay sahibi olan Goktiirk ailesi ferdleri Sirket
sermayesinin 6nemli bir kismini kontrol etmeye devam edecektir.

Goktiirk ailesi ferdleri, yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi, temettii dagitimi ve yeni pay
cikarilmasi gibi pay sahiplerinin onayini gerektiren islemleri pay sahipliginden dolay1 bu
dogrultuda kontrol edebileceklerdir. Goktiirk ailesi ferdlerinin ¢ikarlarinin azinlik pay
sahiplerinin ¢ikarlar1 ile celismesi durumunda verecekleri kararlar azinlik pay sahiplerini
olumsuz sekilde etkileyebilir.

Ayrica imtiyazli A grubu nama yazili paylar i¢in tasfiye kararinda, tasfiye memuru se¢iminden
ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmakta olup A grubu nama yazili paylarin tamami Goktiirk
ailesi ferdlerine aittir.

6. THRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccimin ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket’in ticaret tinvan1 Yiikselen Celik Anonim Sirketi’dir. Sirket’in
bulunmamaktadir.
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6.1.2. Thraccimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen Merkez Osmangazi Mah. 2647.Sk. No: 40 ic Kap1
adresi No: 1 Esenyurt / Istanbul

Baglh olunan Ticaret Sicil Miidiirliigii Istanbul Ticaret Sicili Mudirlaga

Ticaret Sicil No 253870

6.1.3. Thragcimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngériilen siiresi:

Sirket, 20.03.1989 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 253870/201442 sicil
numarasi ile “Yiikselen Celik Ticaret Ltd. Sti.” unvani ile kurulmus ve 31.12.2012 tarihinde
tescil edilip 07.01.2013 tarih ve 8230 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilen
Sirket’in ortaklar kurulunun 21.12.2012 tarihli karar1 neticesinde Sirket tiir degistirmis ve
“Yiikselen Celik Anonim Sirketi” unvanini almistir. Thrageinin siiresi tescil tarihinden baslamak
lizere “siiresiz”dir.

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢cimin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralari:

Ticaret Unvam Yiikselen Celik Anonim Sirketi
Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu T.C. Kanunlari

Mevzuat

Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Osmangazi Mah. 2647.Sk. No: 40 I¢c Kap1 No: 1
Esenyurt / Istanbul
Telefon: 444 20 50

Merkez

Telefon ve Fax

Numaralari Faks: 0212 88648 88

Internet Adresi invest.yukselen.com

6.1.5. Depo sertifikasimi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Iizahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrac¢inin
onemli yatirnmlar1 ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

asagidaki tabloda yer almaktadir:
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Yatirnm Tutar (TL) .
Yatirim Finansm
Tiirii Durumu | Konum an Sekli
2022* 2023* 2024* 2025/06
Dilovast 80.966.806 | 139.780.396 | 147.334.064 Yoktur. Tamamland1 | Kocaeli | Ozkaynak
Celik Servis ve Kredi
Merkezi
Kurulumu
(Fabrika
Kurulumu)

*31.12.2024 yilina endekslenmistir.

2022 Yih Yatirnmlari: 2022 yilinda yapilan Dilovasi yatiriminin 39.948.144 TL’si arsa alimi,
34.138.059,35 TL’si fabrika kurulumu i¢in yapilan makine ve techizatin alimindan kaynakli ve
6.880.601 TL’si ise ¢elik koymak icin yapilan sehpa ve raf yapimindan kaynaklanmaktadir.

2023 Yih Yatirnmlari: 2023 yilinda devam eden yatirima ek olarak 20, 16, 32 tonluk
23.115.491 TL’lik ving alim1 ve 35.698.098 TL’lik insaat maliyeti bu insaat maliyetinin i¢inde
fabrika kurulumu i¢in yapilan baskiil, ving ve mobilya masraflari ile tabela ve kompresorler yer
almaktadir.

2024 Yih Yatirimlari: 2024 yilinda biitiin bunlara ek olarak 7.553.671 TL’lik yapilan ingaat
maliyetinin i¢inde fabrika kurulumuna istinaden kantar, tagima konteynirlari, testereler,
kumandalar ve mobilyalar yer almaktadir.

6.2.2. Thracq tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Y oktur.

6.2.3. Thraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihragciy1 baglayici olarak alinan kararlar, yapilan s6zlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Yiikselen Celik Anonim Sirketi (“Sirket”) 20 Mart 1989 tarihinde Istanbul’da “Yiikselen Celik
Ticaret Limited Sirketi” tinvani ile kurulmustur. Yiikselen Celik Ticaret Limited Sirketi, 7 Ocak
2013 tarihli ve 8230 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yapilan {invan degisiklig
Yiikselen Celik Anonim Sirketi adini1 almistir.

2
Sirket’ in esas faaliyet konusu kalip, makina, otomotiv, disli, rediiktér, motor, gemi,‘%av
sanayi ve diger imalat sanayileri basta olmak {izere liretim sektorlerinde kullanilrpak r' 3
karbon, imalat, yap1, alasimli ve alagimsiz, takim, vasifli ve vasifsiz ¢elikler dahil aggy
yonelik her tiirlii katma degerli demir ¢elik tirlinlerinin ithalatini, ihracatini, mekanik isl ‘es_inf
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yurti¢i alim ve sattmini yapmak ve ¢elik servis hizmetlerini tedarik ederek metal isleme faaliyeti
gergeklestirmektir. Sirket yurtici ve yurtdisindan tedarik etmekte oldugu sivi ¢elikten iiretilmis
ham celiklerin bir kisminin toptan ve perakende ticaretini yaparken; bir kisminin metal isleme
faaliyeti sonrasinda yart mamule doniistliriilmek suretiyle kendi marka ve patentlerine uygun
olarak satigin1 gerceklestirir.

Sirket’in merkez adresi Osmangazi Mahallesi 2647.Sokak No:40/1 Esenyurt, Istanbul’dur.

Yiikselen Celik’in iirlinleri bes ana baglikta, karbon ¢elikleri, alasimli gelikler, takim ¢elikleri,
gemi sanayi triinleri ve diger celikler olarak gruplanir. Sirket, (i) DIN (Deutsches Institut fiir
Normung — Alman Normlar Enstitiisii) normuna uygun standart iirlinlerin, (ii) kendi
sartnamelerine ve/veya patentlerine sahip tasarim tiriinlerin ve (iii) distribiitorliigiinii veya
temsilciligini yaptig1 kendi recetelerine uygun olarak fason iiretim yapan tedarikg¢i firmalarin
iriinlerinin satisin1 gerceklestirir..Sirket’in 2024 yili iirlin grubu bazinda gergeklestirdigi satis
dagilim grafigi asagidadir.

2024 Yili Uriin Grubu Bazinda Satis Dagihm Grafigi

Uriin Grubu Cirodaki Payi

Karbon Celigi %38
Takim Celigi %42
Alasimli Celik %11
Diger %3
Genel Toplam %100,0

Karbon Celigi Alagimh Celik M Takim Celigi
W Gemi Celigi Diger

Sirketimiz vasifli ¢gelik ana baslig1 altinda karbon ¢elikleri, takim celikleri, alasimli ¢elikler,
plastik kalip celikleri (sektorde Takim Celigi alt basliginda takip edilerek), gemi sanayi lirtinleri
ve diger nitelikli ¢elikler sinifinda sekil bazinda yuvarlak, dort kdse ve alt1 kose uzun mamuller
ile levha veya rulo seklinde bir kisim yass1 mamullerin (1) ticaretini, (2) metal islemek suretiyle
kendi marka/patentlerine uygun yari mamullerini ve (3) kendi tasarimina uygun bigimde fason
tclincii kisi tedarikcilerden temin ettigi {iirlin Uriinlerin satisin1  gergeklestirir. Sirketin
satiglarinin yukaridaki sinifa uygun olarak (1) hammadde ticareti, (2) metal isleme suretiyle
1slenmis metal / ¢elik satis1 ve (3) fason iirettirilmek suretiyle yapilan metal / ¢elik satis1 verileri
asagida yer alir.

Sirketimiz 1.2344 materyal numarali iiriinlerde kendi belirledigi ve tescil ettigi teknik
sartnamesine uygun olarak ve yine kendi marka tescilini yaptigi X44 isimli markanin
etiketlerini tasimak suretiyle; yurtdisinda onayl tedarikcilerinde fason olarak tirettidigi sicak is
Takim Celigi triinleri yurt i¢inde elle¢leme ve ebatlama yaparak aliiminyum ve dovipg—.
Sanayilerine satisin1 gergeklestirir. Sirketimiz tarafindan 2005 yilindan bu yana --
defalarca kez teknik sartnamesi yenilenerek gilincellenmis olan en son nihai tirtiniimiiz 2019 yili_ ™"

tedarikci de elektroslag ergitme (esr metoduyla iiretilmek suretiyle) temin edilen {iriin B do
kaliplari ve aliminyum kaliplari alaninda daha uzun 6miirlii ve performansi yiiksek¥g
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gorlilmiistiir. Sirketimizin elektroSlag ergitme iiretim tesisi bulunmamasi nedeniyle ilgili
irlinler fason olarak sirketimiz tarafindan belirlenmis teknik sartname ve markaya uygun olarak
yurtdisindan temin edilmektedir. Fason isleme suretiyle tedarik ettigimiz iirtinlerin Sirketimizin
toplam satis1 i¢indeki pay1 2025-06 doneminde %6,71 civarindadir.

Bunun yani sira girketimiz kreyn ving, Rediiktor, pres ve bir kisim makina imalat sanayilerde
kullanilmak tizere tedarik ettigi Alagimli Celik sinifindaki iirtinleri ve ayrica kalip, otomotiv ve
diger imalat sanayilerinde kullanilan Takim Celigi sinifindaki {iriinleri metal isleme, yiizey
temizleme, i¢ bosaltma, kabuk kaldirma, sekil verme, dilme, dik veya yatay kesmek suretiyle
islenmis celik olarak kendi tesislerinde bitmis sekilde yart mamul olarak ilgili miisterilere
tedarik eder. Metal isleme suretiyle tedarik ettigimiz yart mamul {iriinlerin Sirketimizin toplam
satis1 i¢indeki payr 2025-06 doneminde %73,42 civarindadir. Fason irettirilmek suretiyle
yapilan metal / ¢elik satis1 verileri asagida yer alir.

2025-06 Yili Verileri

Uriin Grubu Cirodaki Pay!

Metal isleme 73,42%
Fason 6,71%
Ticaret 19,87%
Genel Toplam 100,00%

Metal isleme mFason M Ticaret

2024 Yih Verileri

Uriin Grubu Cirodaki Pay

Metal isleme 58,11%
Fason 6,35%
Ticaret 35,54%
Genel Toplam 100,00%

Metal isleme M Fason M Ticaret
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Metal isleme ™ Fason MTicaret

Metal isleme MFason M Ticaret

* 31.12.2024 tarihi itibariyla

Sirket’in satiglarinin iirtin bazinda (TL) kirilimi asagida yer almaktadir.

Uriin Grubu
Metal isleme
Fason

Ticaret

Genel Toplam

Uriin Grubu
Metal isleme
Fason

Ticaret

Genel Toplam

2023 Yil Verileri

Cirodaki Payi
59,80%
5,72%
34,48%
100,00%

2022 Yih Verileri

Cirodaki Pay!
56,70%
4,26%
39,04%
100,00%

Uriin Grubu

30.06.2024*

30.06.2025*

316.053.251,17

228.196.250,5928

268.838.152,99

116.586.341,2521

65.155.889,32

50.550.626,3474

67.225.965,26

9.844.295,8842

o Q> |~ |-

21.758.878,25

75.203.557,9235

Genel Toplam

739.032.137,00

480.381.072,00

*30.06.2025 tarihi itibariyla ilgili alim giiciine goredir.

Uriin Grubu 31.12.2022* 31.12.2023* 31.12.2024*

K 1.286.036.319,15 758.477.847,80 588.947.125,59
T 755.674.440,19 850.135.007,20 653.667.4

A 444.745.437,54 270.585.740,50

G 294.860.113,14 138.318.477,98

D 94.157.460,97 23.096.415,53

Genel Toplam 2.875.473.771,00 2.040.613.489,00 1.554.3¢

Dogrulama ﬁt?gg//%Q ad31 ’[erigcC)E
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* 31.12.2024 tarihi itibaryla ilgili alim giiciine goredir.

Sirket’in satiglarinin iiriin bazinda (Ton) kirilimi asagida yer almaktadir.

Uriin Grubu 30.06.2024 30.06.2025
K 7.973,76 3.217.082
T 3.991,05 3.056.244
A 1.379,61 914.140
G 2.275,41 361.318
D 76,36 58.546
Genel Toplam 15.696.184,35 7.607.330
Uriin Grubu 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
K 30.571,33 15.871,95 15.530,55
T 9.438,50 7.953,59 8.079,10
A 8.059,34 4.467,63 3.413,47
G 7.458,78 3.410,92 3.102,87
D 2.170,25 485,73 156,42
Genel Toplam 57.698,20 32.189,81 30.282,41
Sirket’in ilk on miisterisine iligkin tablolar asagida gdsterilmektedir;
2025-06 ilk 10 Miisteri

(Nominal) Aciklama Tutar (TL)
Miisteri 1 Karbon Celigi 50.396.000,00
Miisteri 2 Karbon Celigi, Takim Celigi 18.093.474,69
Miisteri 3 Karbon ¢eligi,Alagimli Celik, Takim ¢eligi 15.303.604,69
Miisteri 4 Karbon Celigi, Takim Celigi 13.610.135,71
Miisteri 5 Karbon Celigi, Takim Celigi 13.366.913,56
Miisteri 6 Karbon Celigi, Takim Celigi 10.095.191,41
Miisteri 7 Karbon Celigi, Takim Celigi 9.204.047,25
Miisteri 8 Karbon Celigi, Takim Celigi 9.036.983,09
Miisteri 9 Takim Celigi 8.817.411,70
Miisteri 10 Karbon Celigi, Takim Celigi 8.673.484,79

2024 Ik 10 Aciklama Tutar (TL)

Miisteri (Nominal)

Miisteri 1

Takim Celigi, Karbon Celigi

51.923.740,51

Miisteri 2 Gemi Saci 41.646.511,15
Miisteri 3 Karbon Celigi, Takim Celigi, Alasimli Celik 40.898.800,14
Miisteri 4 Karbon Celigi, Takim Celigi, Alasimli Celik 39.643.464,7%
Miisteri 5 Karbon Celigi, Takim Celigi 38.439.75 ]ﬂ%O G
Miisteri 6 Karbon Celigi, Takim Celigi, Alasimli Celik 30.783.447,80 & (
Miisteri 7 Karbon Celigi, Takim Celigi, Alasimli Celik 29.835.93895 a
Miisteri 8 Takim Celigi, Karbon Celigi 28.917.785.8%

Dogrulama L(t?gg//QQ ad31ter788%
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Miisteri 9 Karbon Celigi, Takim Celigi, Alasimli Celik 27.002.334,65
Miisteri 10 Karbon Celigi, Gemi Sact 26.520.417,49
Mﬁ:t{:j‘? (llillz)rln(inal) Aciklama Tutar (TL)
Miisteri 1 Takim Celigi 44.191.198,74
Miisteri 2 Karbon Celigi, Takim Celigi, Alasimli Celik 35.747.538,73
Miisteri 3 Gemi Saci 35.148.345,19
Miisteri 4 Karbon Celigi, Takim Celigi, Alasimli Celik 29.500.528,64
Miisteri 5 Takim Celigi, Karbon Celigi 24.158.525,67
Miisteri 6 Karbon Celigi, Takim Celigi, Alasimli Celik 23.002.500,19
Miisteri 7 Karbon Celigi, Takim Celigi 22.100.221,83
Miisteri 8 Karbon Celigi, Takim Celigi, Alasimli Celik 21.358.728,29
Miisteri 9 [Takim Celigi, Karbon Celigi 17.266.558,52
Miisteri 10 Karbon Celigi, Takim Celigi, Alasimli Celik 17.143.938,89
Mﬁszt{:: if (Ilillzn}n?nal) Aciklama Tutar (TL)
Miisteri 1 Karbon Celigi, Takim Celigi, Alasimli Celik 55.824.363,66
Miisteri 2 Takim Celigi, Karbon Celigi 51.002.664,82
Miisteri 3 Gemi Saci 43.604.331,36
Miisteri 4 Karbon Celigi, Takim Celigi, Alasimli Celik 38.895.500,45
Miisteri 5 Gemi Saci 38.820.121,74
Miisteri 6 Karbon Celigi, Takim Celigi, Alasimli Celik 30.837.747,34
Miisteri 7 [Takim Celigi, Karbon Celigi 30.780.029.,41
Miisteri 8 Karbon Celigi, Takim Celigi, Alasimli Celik 29.789.475,01
Miisteri 9 Karbon Celigi, Takim Celigi, Alasimli Celik 28.751.874,84
Miisteri 10 Karbon Celigi, Gemi Saci, Alasimli Celik 20.925.791,16

Satislarin tedarik bazli dagilimi asagida gosterilmektedir;

(Nominal)

2025-06 Tedarikgiler

Aciklama (hammadde-hizmet alimi vb)

Tutar (TL)

Tedarikei 1

Takim Celigi

97.833.707,78

Tedarikei 2

Celik Raf, konteynir

58.820.000,00

Tedarik¢i 3

Karbon celigi, alasimli ¢elik

46.943.723,13

Tedarikei 4 Karbon Celigi 36.398.995,75
Tedarikei 5 Takim Celigi 35.585.860,79
Tedarik¢i 6 Takim Celigi 22.168.929,89
Tedarikgi 7 Takim Celigi 21.006.144,81
Tedarikgi 8 Karbon ¢eligi 12.618.174,66

Tedarik¢i 9

Karbon ¢eligi

11.205.000,0

Tedarikei 10

Takim Celigi
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2024

Tedarikgiler (Nominal) Aciklama (hammadde-hizmet alimi vb) Tutar (TL)
Tedarikei 1 Takim Celigi 108.409.846,59
Tedarikei 2 Karbon Celigi, Gemi Saci 106.139.689,09
Tedarikgi 3 Karbon Celigi, Gemi Saci 80.907.297,47
Tedarikei 4 Karbon Celigi 74.225.091,08

Tedarik¢i 5

Takim Celigi, Alasimli Celik, Karbon Celigi

52.604.078,28

Tedarik¢i 6

Takim Celigi, Alasimli Celik, Karbon Celigi

48.989.724,80

Tedarike¢i 7

Takim Celigi

43.191.943,68

Tedarike¢i 8

Alasimli Celik, Karbon Celigi

42.555.327,44

Tedarik¢i 9

Karbon Celigi, Takim Celigi

31.781.379,37

Tedarik¢i 10

Takim Celigi

25.676.498,87

2023

Tedarikeiler (Nominal)

Ag¢iklama (hammadde-hizmet alimi vb)

Tutar (TL)

Tedarikei 1

Karbon Celigi

176.917.781,81

Tedarikgi 2 Takim Celigi, Alasimli Celik, Karbon Celigi 173.338.925,22
Tedarikei 3 Takim Celigi, Karbon Celigi 131.263.977,50
Tedarikci 4 Kargon Celigi, Gemi Saci 98.140.017,71

Tedarik¢i 5

Takim Celigi

46.928.212,22

Tedarik¢i 6

Karbon Celigi, Alasimli Celik

45.392.942,00

Tedarikg¢i 7

Kargon Celigi, Gemi Saci

38.880.125,80

Tedarikgi 8

Takim Celigi, Gemi Saci

34.307.857,26

Tedarik¢i 9

Karbon Celigi

33.697.527,88

Tedarikg¢i 10

Takim Celigi

31.595.686,85

2022

Tedarikciler (Nominal)

Aciklama (hammadde-hizmet alimi vb)

Tutar (TL)

Tedarikei 1

Karbon Celigi, Gemi Sac1

305.360.673,83

Tedarikgi 2 Alasimli Celik, Karbon Celigi 158.380.288,98
Tedarikei 3 Takim Celigi 119.638.576,04
Tedarikci 4 Karbon Celigi 96.629.503,64

Tedarikci 5

Karbon Celigi, Alasimli Celik, Takim Celigi

91.147.171,66

Tedarikci 6

Alashimli Celik, Karbon Celigi

86.753.982,07

Tedarikei 7

Takim Celigi

70.107.037,32

Tedarikgi 8

Takim Celigi

67.924.868,19

Tedarikc¢i 9

Karbon Celigi, Gemi Sac1

65.641.236,06

Tedarikci 10

Takim Celigi, Karbon Celigi

53.858.679,19

Uretim Siirecine, Sirket’in Faaliyet Modeline iliskin Bilgi

Demir elementi ile karbon alagiminin birlesimine celik ad1 verilir. Celikler kimyasal
gbre metalurjik agidan insaat celikleri, yapisal gelikler, paslanmaz celikler ve vasifl
seklinde gore dort ana gruba ayrilir. Ayrica sekil ve liretim metoduna gore yass1 mas
hadde mamul ve uzun dévme mamul olarak ii¢ ana gruba ayrilir. Yiikselen Celik va§

uzun mamul sektoriinde faaliyet gostermektedir.

e e
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Vasifli ¢elik uzun mamuller kendi i¢inde kimyasal agidan {i¢ ana gruba ayrilir. Bunlar karbon
celikleri, alagimli ¢elikler ve takim ¢elikleridir. Bunlarin ayrica onlarca alt kirilimlart mevcuttur
ve yiizlerce farkli kimyasal kompozisyon ve iiretim sekli s6z konusudur.

Sirket’in esas faaliyet konusu kalip, makina, otomotiv, disli, rediiktér, motor, gemi, savunma
sanayi ve diger imalat sanayileri basta olmak {izere iiretim sektorlerinde kullanilmak iizere
karbon, imalat, yapi, alasimli ve alasimsiz, takim, vasifli ve vasifsiz ¢elikler dahil sanayiye
yonelik her tiirlii katma degerli demir gelik {iriinlerinin ithalatini, ihracatini, mekanik islemesini,
yurti¢i alim ve satimin1 yapmak ve ¢elik servis hizmetlerini tedarik ederek metal isleme faaliyeti
gerceklestirmektir. Sirket yurti¢i ve yurtdisindan tedarik etmekte oldugu sivi gelikten tiretilmis
ham celiklerin bir kisminin toptan ticaretini yaparken; bir kismimin metal isleme faaliyeti
sonrasinda yari mamule donistiiriilmek suretiyle kendi marka ve patentlerine uygun olarak
satigin1 gergeklestirir

Sirket 1989 yilinda vasifli gelik uzun mamul sektoriinde DIN (Alman Normlar Enstitiisii)
sartnamelerine uygun olarak tedarik etmeye basladigi vasifli celiklerin, zaman igerisinde
miisteriden gelen talepler dogrultusunda modifikasyonuna giderek kendine 6zel {iriin isimleri
ve sartnamelerini gelistirmistir. 90’l1 yillarin sonunda Alman miihendisler ile birlikte
gelistirilmis olan vasifli ¢elik sartnameleri siirekli olarak yillik bazda miisteri ihtiyaglar
dogrultusunda revize edilmistir. Sirket’in elinde Tiirkiye hudutlarinda faaliyet gosteren
yiizlerce sirketin talep ve ihtiyaglari dogrultusunda gelistirilmis olan 14’1 aktif toplam 40
civarinda vasifli ¢elik sartnamesi bulunmaktadir. Sirket yillar icerisinde kendi biinyesindeki
miihendisler ve yonetim kadrosunun tecriibesi ile bahsi gecen iiriinlerin 6zellikle kalip, makine
ve otomotiv yan sanayi basta olmak lizere her tiirlii imalat alaninda ¢elik Omriinii ve
performansii yiikselten tasarimlari ortaya koymayir basarmistir. Gegmiste fason olarak
hammaddeden yar1 mamule doniistiiriilmek suretiyle satisini gerceklestirdigi bu iiriinlerin
zaman igerisinde; 2005 ve 2009 yillarinda tesis ettigi ¢elik servis merkezleri ve daha sonrasinda
2019 yilinda halka arzin1 miiteakip modernize ederek kapasite artis1 yaptig1 tesislerinde kendi
kaynaklariyla metal isleme faaliyeti yaparak miisterilerine tedarikini stirdiirmiistiir.

Sirket, vasifli ¢elik ana baglig altinda karbon celikleri, takim ¢elikleri, alagimli ¢elikler, plastik
kalip ¢elikleri, gemi sanayi Uriinleri ve diger nitelikli ¢elikler sinifinda sekil bazinda yuvarlak,
dort kose ve alt1 kose uzun mamuller ile levha veya rulo seklinde bir kisim yass1 mamullerin (i)
ticaretini, (i1) metal islemek suretiyle kendi marka/patentlerine uygun yart mamullerini ve (ii1)
kendi tasarimina uygun bi¢cimde fason ti¢ilincii kisi tedarik¢ilerden temin ettigi iiriin {iriinlerin
satisin1  gerceklestirmektedir. 30.06.2025 tarithi itibariyla Sirket satiglarinin  dagilima;
hammadde ticareti %19,87, metal isleme suretiyle {iretilmis iiriin satis1 %73,42 ve fason {iretim
yoluyla temin edilen iiriin satis1 %6,71 seklindedir.

Sirket’in tedarikgileri s1vi ¢elikten veya ingottan iiretim yapan vasifli ¢celik haddehane ve dovme
fabrikalaridir. Sirket kendi misteri portfdyiine uygun olarak gelistirdigi, kendi sartnameleri
esasinda tedarikc¢ilerinden haddelenmis veya doviilmiis yuvarlak ¢elik, dortkdse, lama ve kare
celikler satin almaktadir. Bu ¢eliklerin yurti¢inde Sirket’in kendi tesislerinde ebatlandirmast,
ylzey islemesi ve diger mekanik islemleri tamamlandiktan sonra satis1 ger¢eklesmektedir.

Vasifli ¢eligin lreticiden tiiketiciye tedarik zinciri asagida sematik olarak paylasiimaktadir.
Yiikselen Celik’in faaliyet gosterdigi kisimlar renklendirilerek ve Yiikselen Celik logosu ile
belirtilmistir.
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Ticaret Servis Merkezi

S S & we- S

Standart + Tasanm

Standart + Tasanm
Uranler Urtnler

o= Distribitérlik Uriinler Uriinler o= Distribiitorlik

e Sirket iiriinlerini 19 farkh sektore satmaktadir. Ik 5 sektor toplam satislarm % 60
civarinda paymna sahiptir. Asagidaki tabloda satiglarin  sektorel  dagilim

gosterilmekedir;
Sektor Cirodaki Payi
231\3?*“ Ving Imalati Celik & Boru Diger Kallp Sektoru 25,81%
uketim
= ‘ X l Otomotiv 10,86%
Sanayi Kalip Sektori
gsll Rediiktor ve Motor 7,95%
S ‘Gemi Sanayi 697%
; Dovme Sanayi 7,58%
Is makinalar

Pres imalat 7,94%

Disli, Rediiktor

ve Motor Ving imalati 4,01%

Makine

Aliminyum
Sanayi

Tiketim

Dévme Sanayi

Otomotiv

Pres Imalati

Ticari Alacaklar Teminatlandirilmstir.

Alacaklarin bir kismi, EULER HERMES Sigorta A.S. biinyesinde kredi sigortas1 yontemiyle
teminat altina alinmistir. Bu kapsamda, 513 adet miisteri i¢in toplam 8.513.628 USD ve 38 adet
miisteri i¢in toplam 936.700 EUR sigorta teminat limiti bulunmaktadir. Ayrica, Sirket’in 13
adet banka nezdinde miisterilerine tahsis ettigi ve %100 oraninda banka teminatli olan 170 adet
miisterisi i¢in 158.711.612 TL DBS teminatl limiti mevcuttur. Bununla birlikte, 3 adet miisteri
i¢in toplam 1.450.000 TL tutarinda teminat mektubu limiti bulunmaktadir. S6z konusu polige,
1 Temmuz 2025 — 30 Haziran 2026 tarihleri arasinda gegerli olmak tizere 1 y1llik siireyle tanzim
edilmistir.

Ticari Alacak Sigortas1 (EULER HERMES); nakit akisini korumak icin alacaklari garanti altina
alan b1r sistemdir. Tlcarl bir alacagln odenmemesme bagh olarak ortaya ¢ikabilecek kaylplarl

sigortali sirket olan Yiikselen Celik’e dder.

Dogrudan Bor¢landirma Sistemi (DBS); yaygin bayi ve satis teskilatina sahip firmaj
ve hizmet satis1 gergeklestirdikleri bayi ve distribiitdrlerden olan alacaklarinin, bagi
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tahsis edilen kredi limiti kadar garanti kapsamina alinmasi ve otomatik olarak bayi
hesaplarindan ana firma hesabina transfer edilmesini saglayan otomatik tahsilat sistemidir.

Sirketimiz 2009 yilindan bu yana kredi sigortasiyla ve 2017 yilinda buyana DBS Banka
glivencesi ile satiglariin bir kismini teminatlandirmaktadir. Toplam 12 bankada DBS
sozlesmemiz bulunmaktadir.

Sirket, yurtdisindan yaptigi alimlara istinaden siparis tarihinde %5-20 arasinda degisen sipariste
pesin depozit génderir veya mal bedeli kadar akreditif agar. {lgili iiriinlerin yurtdis1 hammadde
tedarik¢isinde iiretilmesi 30-90 giin arasinda gerceklesir. Uretim sonrasi sevki iireticinin
Tiirkiye ye olan uzakligina bagli olarak 10-60 giin arasinda degismektedir. Ornegin Cin’den
gelen iiriinler 35-40 giinde Istanbul limanma ulasirken; Kore’den gelen iiriinler 40-60 giine
ulagmaktadir. Yani toplamda ithal bir hammaddenin siparisten sonra Sirket’in stoklarina dahil
olmas1 40 — 150 giinii bulmaktadir. Ayrica baz1 {irlinlerin giimriikleme siireleri 2-30 giin
arasinda degisebilmektedir. Oregin TSE’ye tabi olan iiriinlerde giimriikleme siiresi 30 giine
kadar uzamaktadir. Tiim bu iiriinlerin kalan bakiyeleri malzemeler {iretici deposundan ¢iktiktan
sonra, Sirket’in deposuna varmadan 6nce 6denmektedir.

Bahsi gegen iiriinler giimriiklenerek millilesip, stoklara dahil olduktan sonra Sirket’in tesisinde
mekanik islem siiresi 1-15 giin arasinda degismektedir. Ilgili iiriinlerin satis1 pesin veya vadeli
olarak yapilmaktadir. Satiglarin biiylik kism1 vadeli olarak yapilmakta ve vade 120-180 giin
civarindadir. 30.06.2025 tarihi itibartyla agirlikli ortalama satis vadesi 103 giindiir. Ayn1 donem
itibartyla Sirketin stok devir siiresi 198 giin ve ticari bor¢ devir siiresi 70 giin olarak
gerceklesmistir.!

Yurti¢ginden alinan iirlinlerde ise genelde sipariste pesin depozit verilmemekte olup, teslimatta
60 - 120 giinliik vadeli ¢ek veya DBS veya teminat mektubu ile 6deme yapilmaktadir. Bu
driinler i¢in millilestirme (glimriikkleme) siiresi bulunmadigindan bahsi gecen (iiriinler
stoklarimiza ayni1 giin dahil olmaktadir. Herhangi bir navlun siiresi yoktur. Yurtici veya yurtdist
mengeli lirlinler ayn1 vadelerde miisteriye satilmaktadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirr1 aciga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus
bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrag¢inin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyet gosterdigi Vasifli Celik sektoriinde herhangi bir federasyon, dernek veya cati
kurulusun bulunmamasi nedeniyle Sirket’in faaliyet gosterdigi sektordeki yerini belirleyecek
somut bir istatistiki veri bulunmamaktadir. Bu sebeple agirlikli iist sektdr olan celik sektorii
hakkinda bilgilere yer verilmistir.

! *S6z konusu degerlerin hesaplamanin;

- Ticari Alacak Devir Hizi: Net Satiglar / (Ortalama Ticari Alacaklar)/2 — Ticari Alacak Tahsil Siiresi: 365/Ticari Alacak Devir Hizi

- Stok Devir Hizi: Satilan Malin Maliyeti / (Ortalama Stoklar)/2 — Stok Devir Siiresi: 365/Stok Devir Hizi

- Ticari Borg Devir Hizt: (Ticari Borglarin kapanis bakiyesi agilis bakiyesi farki + satilan malin maliyeti)/(Ortalama ticari Borglar)/2 — Ticari Borg
365/Ticari Bor¢ Devir Hizi formiilleri tizerinden hesaplanmustir.
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Kiiresel Demir Celik Sektorii

COVID-19 pandemisinin etkili oldugu 2020 yilinda, kiiresel ham ¢elik tiretimi bir 6nceki yila
gore %0,5 azalarak 1,88 milyar tona gerilemistir. Pandemi siirecinde uygulanan kisitlamalar ve
kiiresel ekonomik durgunluk, basta Hindistan, Japonya, ABD ve Avrupa Birligi tilkeleri olmak
lizere bircok biiyiik iiretici iilkede ¢ift haneli oranlarda iiretim diisiislerine yol agmustir. Ornegin,
2020 yilinda Japonya’nin ¢elik {iretimi %16,2, ABD’nin ise %17,2 oraninda azalmistir. Buna
karsilik, Cin ayn1 donemde ekonomiyi destekleme amaciyla altyap: yatirimlarini artirarak gelik
tiretimini %7,0 oraninda yiikseltmis ve 1,06 milyar ton seviyesine ¢ikarmistir. Cin’in yani sira
baz1 diger lilkelerde de iiretimde artis yaganmig; bu durum, pandemi kaynakli kiiresel talep
daralmasimin etkilerini kismen telafi etmistir. 2020 yili genelinde kiiresel kapasite kullanim
oran1 yaklasik %77 diizeyinde gergeklesmistir. 2

Pandeminin ilk etkilerinin atlatilmasinin ardindan 2021 yilinda kiiresel ¢elik sektorii giiclii bir
toparlanma siirecine girmistir. Diinya ham c¢elik tiretimi %3,8 artig gostererek 1,95 milyar tona
ulasmis ve yeni bir rekor kirmistir. Ozellikle yilin ilk yarisinda, birgok iilkede ertelenen insaat
projelerinin yeniden baslamasi ve sanayi liretiminin canlanmasiyla birlikte celik talebi artis
gostermis; bu gelisme, celik fiyatlarinin tarihi seviyelere ylikselmesine neden olmustur.

Diinyada ham celik iiretiminin milyar ton cinsinden miktarinin yillara gére dagilimu, fiili tiretim
orani ve kapasite kullanim oran1 asagidaki grafikte gosterilmistir.

Kiiresel Ham Celik Uretimi
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Kaynak: KPMG Celik Sektorel Bakis, 2025,
(https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2025/08/%C3%8 7 elik%20Sekt%C3%B6rel%20Bak%C4%B1%C5%9F %202025.pdf)

Asagidaki tabloda Diinya’daki ilk 10 ham ¢elik iireticisi iilkeler ve iiretim miktarlarinin yillara
gore dagilimi milyon ton cinsinden gdsterilmistir.

2 Kaynak: KPMG Celik Sektorel Bakis, 2025,
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Ilk 10 Ham Celik 2024
Ureticisi Ulkeler 2019 2020 2021 2022 2023

Cin 995.4 1.064,8 1.035,2 1.019,1 1.019,1

Hindistan 1114 100,3 118,2 1254 140,8

Japonya 99,3 83,2 96,3 89,2 87,0

ABD 87,8 72,7 85,8 80,5 81,4

Rusya 71,7 71,6 77,0 71,7 76,0




Gliney Kore 71,4 67,1 70,4 65,8 66,7 63,6
Almanya 39,6 35,7 40,2 36,9 354 37,2
Tiirkiye 33,7 35,8 40,4 35,1 33,7 36,9
Brezilya 32,6 31,4 36,1 34,1 31,8 33,8
fran 25,6 29,0 28,3 30,6 31,0 31,4
Diinya 1.878,5 1.884,0 1.962.4 1.890,1 1.892.0 1.885

Kaynak: World Steel, 2024, (https://worldsteel.org/)

2021 yilinda Cin, i¢ talebi sinirlama ve ¢evresel hedeflere ulasma amaciyla tiretimini bir miktar
azaltarak %3 diisiisle 1,03 milyar ton seviyesinde tutmustur. Buna karsin Cin dis1 iilkelerde
gliclii bir iiretim artis1 gozlenmistir.

Hindistan'da iiretim %17,8 artarak 118,2 milyon tona, ABD’de %18,3 artigla 85,8 milyon tona,
Japonya’da ise %15,8 artisla 96,3 milyon tona ulagsmistir. Avrupa Birligi genelinde de
2020’deki daralmanin ardindan toparlanma yasanmis; Almanya’nin ham ¢elik tiretimi yaklasik
%12 artarak 40,1 milyon tonun iizerine ¢ikmistir. Ayn yil, kiiresel ¢elik iiretim kapasitesinin
daha genis bir boliimii kullanima alinmis ve kiiresel kapasite kullanim oran1 %79,8 seviyesine
yiikselmistir. Ayn1 yil, kiiresel ¢elik iiretim kapasitesinin daha genis bir boliimi kullanima
alinmis ve kiiresel kapasite kullanim oran1 %79,8 seviyesine yiikselmistir.

Cin’in ham c¢elik tiretimi 2022 yilinda %]1,7 oraninda diiserek 1,02 milyar ton olarak
gerceklesmistir. Avrupa Birligi iilkeleri ise enerji krizinin etkisiyle iiretim maliyetlerinde ciddi
artiglar yasamis; bu kapsamda bazi yiiksek firin tesisleri gecici olarak devre dist birakilmistir.
Ornegin Almanya’da ham celik iiretimi %8’i asan bir diisiisle 36,8 milyon tona gerilerken,
Italya ve Fransa gibi diger biiyiik iiretici iilkelerde de kayda deger daralmalar gézlemlenmistir.

OECD verilerine gore, 2023 yil1 basi itibariyla diinya genelindeki ham ¢elik tiretim kapasitesi
yaklasik 2,43 milyar ton olarak tahmin edilmekte olup, bu kapasitenin yalnizca yaklasik 1,89
milyar tonluk kismu fiilen kullanilmistir. Bu durum, 543 milyon tonluk 6nemli bir atil kapasite
fazlasina isaret etmektedir. Bu cergevede, 2022 yilinda kiiresel kapasite kullanim oran1 yaklasik
%76 seviyesine gerilemistir. Nitekim OECD, 2018 yilindan bu yana kiiresel kapasite kullanim
oranlarmin diisiis egiliminde olduguna dikkat ¢ekmektedir.*Hindistan, 2022 yilinda kiiresel
celik tiretimindeki genel durgunluga ragmen {iretimini %5,5 oraninda artirarak 125,4 milyon
ton seviyesine yukseltmistir. Bu performansiyla kiiresel egilimin tersine bir yon izleyen
Hindistan, diinya ¢elik {iretimindeki pazar payimni %6,1’den %6,6’ya ¢ikarmay1 bagarmustir.
Ancak genel olarak kiiresel celik sektorii acisindan 2022 yili, talep daralmasi ile birlikte yiiksek
enerji ve girdi maliyetlerinin etkisiyle zorlu bir y1l olmustur.

2023 yilinda kiiresel ham celik iiretimi genel olarak duragan bir seyir izlemistir. Raporlama
yapan 71 fllkenin toplam ham celik tiretimi, yil boyunca 1,892 milyar ton seviyesinde
gercekleserek bir 6nceki yila yakin kalmistir. Bolgesel dagilima bakildiginda, Cin’in liretimi
1,0 milyar ton ile 2022 seviyelerinde sabit kalirken, Hindistan %12,3’liik bir artisla {iretimini
140,8 milyon tona yiikseltmistir. Bu artis, biiyiik ol¢lide iilkedeki altyapr yatirimlar1 ve imalat
sektoriindeki genisleme egiliminden kaynaklanmaktadir.

Buna karsilik, Japonya ve Giiney Kore gibi Dogu Asya iilkeleri ile Avrupa Birligi {iyesi
tilkelerde 2023 yilinda hafif iiretim gerilemeleri gézlenmistir. Japonya’da tiretim %2,5 diisiisle
87,0 milyon tona, Almanya’da ise %3,9’luk bir azalmayla 35,4 milyon tona gerilemistir.

2024 yilinda kiiresel ham ¢elik tiretimi, bir dnceki yila kiyasla hafif bir gerileme gost
Y1l genelinde tretim %0,4 oraninda azalarak 1,9 milyar ton seviyesinde seyret
diisiiste, kiiresel ekonomik belirsizliklerin siirmesi ve 6zellikle Cin’de i¢ talebin z

3 OECD Latest Developmants in Steelmaking Capacity, (https://one.oecd.org/document/DSTI/SC(2023)3/FINAL/en/pdf)
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belirleyici olmustur. Cin’in ham ¢elik tiretimi 2024 yilinda %1,7 oraninda azalarak 1,0 milyar
tona gerilemistir. Bu gerilemede, Cin hiikiimetinin emlak sektoriine yonelik uyguladigi
kisitlayict politikalar ve yesil doniisiim hedefleri dogrultusunda alinan iiretim sinirlayici
Onlemler etkili olmustur.

Kiiresel Celik Ticareti

Diinyada en cok celik ihrac eden iilkeler (milyon ton)
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Kaynak: KPMG Celik Sektorel Bakis, 2025,
(https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2025/08/%C3 %8 7 elik%20Sekt%C3%B6rel%20Bak%C4%B1%C5%9F %202025.pdf)

2024 yilina gelindiginde ise Ozellikle Cin’in ihracat hacmindeki yiiksek artigla birlikte,
Hindistan, Rusya ve Tiirkiye’deki ihracat diisiisii kiiresel ihracat biiyiikliiglinii gecen sene ile
benzer seviyede tutmustur.

Diinyada en cok celik ithal eden iilkeler (milyon ton)

AsD I 27 3
Tirkiye | N 1.7
italya | NN 18.5
Almanya _ 18.3
Meksika | HIIEG 17.6
Vietnam _ 17.2
Guney Kore |G 14.2
Tayland - 13.5
Endonezya I 12.8
Belgika I 11.9
Polonya I 11.5
Hindistan [ 11.5
Fransa N 11 2
sAc I 106
ispanya N 10.5
Kanada M 9.3
Tayvan I 8.9

cin I 8.7
Hollanda I 8.3

Avrupa Birligi

Kaynak: KPMG Celik Sektorel Bakis, 2025,
(https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2025/08/%C3%8 7 elik%20Sekt%C3%B6rel%20Bak%C4%B1%C5%9F%202025.pdf)

bir sonucu olarak, Cin'deki ¢elik talebinin biiylimesinde bir yavaslama yasanmasi ve;puns
fazla ¢elik iiriinlerinin yabanci piyasalara ihrag edilmesine yol agmasindan kaynakla ak%
¢
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Bu durum, ¢elik tiriinleri ithalatindaki 6nemli diisiisle de kismen dogrulanmaktadir; 2023'te
ithalat 10 milyon ton (mmt) seviyesine diiserek yillik bazda %37'lik bir azalma gdstermistir.

Celik, modern endiistrinin temel yap1 taslarindan biri olarak birgok farkli sektorde yaygin bir
sekilde kullanilmaktadir. Dayanikliligi, sekil alabilme o6zelligi, yiiksek mukavemeti ve
esnekligi gibi avantajlari, ¢eligi pek ¢ok alanda vazgegilmez bir malzeme haline getirmistir.

Sektore Gore Celik Kullaninm
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Kaynak: Worldsteel, 2024, (https://worldsteel.org/)

TURKIYE’DE DEMIR - CELIK SEKTORU
Genel Bakis

Tiirkiye 2001 yilinda diinyanin en biiyiik 10’uncu ¢elik iireticisi iken, 2019 yilina gelindiginde
diinyanin 8’inci, Avrupa’nin 2’inci biiylik iireticisi olmustur. Tirkiye, 2001 ile 2011 yillari
arasinda, Cin ve Hindistan’in ardindan diinyanin en hizli biiyliyen ii¢lincii ¢elik lireticisi
olmustur. Tiirkiye’nin ¢elik tiretimi 2001 yilindan bu yana kayda deger bir artis gostermis, 15
milyon ton seviyesinden 2021 yilinda 40,4 milyon tona ¢ikmis ve Diinyanin en biiyiik 7. ve
Avrupa’nin en biiyiik ¢elik iireticisi olmustur.*

Celik sektorii, Tiirkiye sanayi tiretiminin vazgegilmez bir pargasidir ve insaat, otomotiv ve
beyaz esya gibi kritik endiistrilere hammadde saglayarak ekonomik biiylimeye 6nemli katkilar
saglamigtir.

4 Kaynak: Celik Ihracatgilar Birligi, (https://www.cib.org.tr/tr/default. html)
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onemli dl¢lide kaybetmistir. Bu durum, bir yandan sektorde liretimin gerilemesine yol agarken,
diger yandan Tiirkiye’yi celik ihracati i¢in hedef bir pazar haline getirmistir.

Tiirkiye Ham Celik Uretimi (bin ton)

Tirkiye'nin Celik Uretimi, Kapasitesi ve Kapasite Kullanim Oranlan

60,000 %80.00
50,000 %75.00
40,000 %70.00
30,000 %65.00
20,000 %60.00
10,000 %55.00

%50.00

2020 o2 2022 2023 2024
mmm Ham Celik Uretim Kapasitesi (bin ton) = Kapasite Kullanim Orani (%)

mmm Fiili Uretim (bin ton)

Kaynak: KPMG Celik Sektorel Bakig, 2025,
(https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2025/08/%C3 %8 7 elik%20Sekt%C3%B6rel%20Bak%C4%B1%C5%9F %202025.pdf)

Kiiresel pandemiye ragmen Tiirkiye’nin ham ¢elik iiretimi 2020 yilinda artisg gostererek
35,8 milyon ton seviyesine ulagsmistir. 2019 yilina gore yaklasik %6,3 oraninda liretim
artis1 kaydeden Tiirkiye, bu donemde diinya ¢elik iiretiminden pozitif yonde ayrigmistir.
Pandemiye bagh kisitlamalara ragmen, Tiirkiye’de insaat faaliyetlerinin biiyiik olgiide
devam etmesi, i¢ piyasada talebin gorece giiclii seyretmesi ve 6zellikle Cin ile Orta Dogu
kaynakli ithalat talebinin siirmesi, bu iiretim artigin1 destekleyen temel faktorler olmustur.

TURK CELIK SEKTORU
GENEL DURUM

40 AA
e N N

30
20

10

20058 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Kaynak: Celik Ihracatgilar: Birligi (https://www.cib.org.tr/tr/istatistikler.html)
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2025 yilmin haziran aymnda Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD) verileri uyarinca
Tiirkiye'nin ham celik iiretimi, bir 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla %3,5 oraninda azalarak
2,9 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir. >

Uretimdeki gerilemeye karsin, nihai mamul tiiketimi %8,8 oraninda artis gdstererek 3,1 milyon
tona ulasmistir. Bu artis, i¢ piyasada celige olan talebin devam ettigini gostermektedir. Ancak
s0z konusu talep artisinin biiyiik Ol¢lide ithalatla karsilanmakta olmasi, sektoriin disa
bagimliligini artirmaktadir. 2025°in haziran ayinda ¢elik tirtinleri ithalatt miktar bazinda %52,4
artarak 1,8 milyon tona, deger bazinda ise %28,7 yiikselerek 1,2 milyar dolara ulagmistir.

Thracat tarafinda ise benzer bir artig egilimi gézlemlenmektedir. Ayn1 donemde celik ihracat:
miktar bazinda %21,5 oraninda artis gostererek 1,4 milyon tona, deger bazinda ise %13,5 artisla
931,3 milyon dolara ulasmistir. Ancak, 2024 yilinin Ocak-Haziran doneminde ihracatin ithalatt
karsilama orani ihracattaki artis egilimi sayesinde %73,5’den %80,2ye ylikselmistir.

Bolgesel bazda degerlendirildiginde, yilin ilk Uzak Dogu iilkeleri ve Rusya ile olan celik dis
ticaret ac1gimiz biiylimeye devam etti. Uzak Dogu bolgesinden ithalatimiz yilin ilk yarisinda
%9,9 artigla 4,7 milyon tona yiikselirken; ihracatimiz %29 azaligla 59,2 bin ton gibi olaganiistii
diisiik seviyelerde kaldi. Keza Rusya’dan ithalatimiz %74,5 oraninda artisla, 2,2 milyon tona
yiikselirken; ihracatimiz %73,6 azalisla, 11,1 bin tona gerilemistir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihim hakkinda bilgi:

Thragci’nin izahnamede incelenen finansal tablo dénemleri itibariyle yurtici satislariin
cografi dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

2025/06 Donemi Bolgelere Gore Satis Tablosu
Bolge Satis Tutar (TL) Toplam Net Miktar (KG)
Akdeniz Bolgesi 13.328.915,49 169,891
Ege Bolgesi 13.283.848,15 274,6812
Giineydogu Bolgesi 10.283.802,24 343,316
I¢ Anadolu Bolgesi 65.694.443,58 1281,883
Karadeniz Bolgesi 581.247,73 14,265
Marmara Bolgesi 343.599.908,7 5045,71163
Yurtdist 32.272.739,11 477,582
Genel Toplam 479.044.904,97 7.607,33
* Tabloda yer alan tutarlar nominal olup endekslenmemistir.
2024 Yih Bolgelere Gore Satis Tablosu
Bolge Satis Tutar1 (TL) Toplam Net Miktar (KG)
Marmara Bolgesi 960.362.312,66 20.300.267,90
ic Anadolu Bolgesi 143.099.311,64 3.567.893,00
Yurtdisi 91.901.767,67 1.134.191,50
Glineydogu Bolgesi 79.945.192,35 2.784.098,00
Ege Bolgesi 76.584.452,80 2.004.944,75
Akdeniz Bolgesi 25.285.563,15 42219800 4

57 iirkive Celik Ureticileri Dernegi (TCUD), (https://celik.org.tr/)
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Karadeniz Bolgesi 4.169.523,49 86.434,00
Dogu Anadolu Bolgesi 196.568,30 5.295,00
Toplam 1.381.544.692,06 30.305.322,15

* Tabloda yer alan tutarlar nominal olup endekslenmemistir.

2023 Yih Bolgelere Gore Satis Tablosu

Bolge Satis Tutar (TL) Toplam Net Miktar (KG)

Marmara Bolgesi 733.347.351,92 19.786.818,23
Yurtdist 123.464.256,59 2.097.006,00

ic Anadolu Bolgesi 103.532.542,76 3.317.492,60

Ege Bolgesi 94.636.171,76 3.518.440,80
Giineydogu Bolgesi 63.444.243,66 2.711.999,00
IAkdeniz Bolgesi 20.361.045,01 470.824,00
Karadeniz Bolgesi 9.460.872,12 286.339,00

Dogu Anadolu Bolgesi 19.918,00 925,00

Toplam 1.148.266.401,82 32.189.844,63

* Tabloda yer alan tutarlar nominal olup endekslenmemistir.

2022 Y1l Bolgelere Gore Satis Tablosu

Bolge Satis Tutar: (TL) Toplam Net Miktar (KG)
Marmara Bolgesi 1.001.828.680,75 39.013.615,90
ic Anadolu Bolgesi 141.041.130,99 5.516.112,00
Ege Bolgesi 118.470.457,76 5.062.741,15
Giineydogu Bolgesi 89.887.107,15 4.699.758,00
Yurtdist 85.481.267,10 2.509.797,00
IAkdeniz Bolgesi 17.807.626,90 633.439,00
Karadeniz Bolgesi 9.659.508,41 355.725,00
IDogu Anadolu Bolgesi 14.457,33 715,00
Toplam 1.464.190.236,39 57.791.903,05

* Tabloda yer alan tutarlar nominal olup endekslenmemi.;t[r.7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayllan bllgilerin
olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karlihgl acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in mevcut durumda koruma siiresi devam eden markalarina iliskin bilgi asagida
sunulmaktadir.

No Marka Adi Basvuru No NICE Sinifi
1 TOOLGO 2013/46744 06
2 YUKSELEN CELIK | 2012/07098 06
3 RAMATEX 2007/41009 35/40
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4 TAKIMCELIGI 2010/45203 16/41

5 TOOLGO + SEKIL 2010/55799 06

6 YUKSELEN CELIK | 2012/07098 06

7 TOOLGO 2013/46744 06/35

8 CM79 2019/130918 06/35/40
9 X44 2019/130923 06/35/40
10 AKILLI CELIK 2019/130928 06/35/40
11 SMART STEEL 2019/130938 06/35/40
12 YKSLN STRONO14 | 2021/038058 06/35/40
13 SHIPEX 2021/19524 06/35/40
14 RISING STEEL 2022/040417 06/35/40
15 POLDI 2022/040423 06/35/40
16 DSS 2022/040424 06/35/40

7.5. Thraccimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Faaliyet gosterilen sektorlere iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
orgiitlerinin yaymlamis olduklari kamuya agik bilgilerden olusmaktadir.

https://www.cib.org.tr/tr/istatistikler.html

https://celik.org.tr/turkiye-celik-ureticileri-dernegi-basin-bulteni-90/
https://kpmg.com/tr/tr/home/insights/2025/08/celik-sektorel-bakis-2025. html
https://worldsteel.org/
https://one.oecd.org/document/DSTI/SC(2023)3/FINAL/en/pdf

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli lciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

31.08.2024 tarihinde Atakdy’de yer alan ek hizmet ofisimiz kapatilmis ve bir kisim personel
yine Atakdy’de yer alan diger ofisimize taginmuistir.

* 31.08.2024 tarihinde Dudullu organize Sanayi bolgesi igerisinde yer alan subemiz kapatilmis
ve Dilovasi gelik servis merkezinin igerisine taginmistir.

* 13.03.2025 tarihinde taseron depo olarak kullanilan Kafkaslar Demir Celik Ltd Sti. ile
ellecleme ve depolama anlagmasi feshedilerek; Sirketimizin ilgili adreste stoklanan iiriinleri
satilarak tasfiye edilmistir. {lgili adreste yer alan faaliyetimiz yine Dilovasi Celik servis meglesz
icine taginmustir 4

+ 31.08.2024 tarihinde izmir’de yer alan ¢elik servis merkezimiz (1 adet personel aru;;.‘t?
&

personelin is akdi sonlandirilarak) satig ofisine tasinmig; icerideki stkla!l

makinalar satilmistir.
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» Toplam c¢alisan sayimiz 88 kisiden 57 kisiye inmistir. Bu baglamda personel ytikiimiiz %35
oraninda azalmistir.

« Sirketin aktifinde bulunan ve devir hiz1 diisiik olan bir kisim stoklar ile kar marj1 diisiik
irlinlerin satig1 gergeklesmistir.

* Tasfiye edilen sube ve depolara 6denen kiralar durdurulmus ve Sirketin giderleri azalmistir.
8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Ihraccimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihracciyla olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Ticaret Kuruldugu Kurulus Yili Faaliyet istirak Pay Sermaye Sermaye
Unvam Ulke Konusu ve Sahip Tutari Taahhiidii
Olunan Oy
Hakki (%)
Rising Steel ABD 2022 Celik ihracati 100,00 1.000 ABD Yoktur.
Inc. Dolarn
Rising Stahl Almanya 2023 Celik ihracati 100,00 30.000 Avro Yoktur
GmbH

Sirket, ¢elik iiriinlerinin toptan ve perakende satisini gergeklestirmektedir. Sirket’in satisinm
gerceklestirdigi tiriinler Sirket tarafindan tiretilmekte olup ilgili iirinlerin Amerika kitasindaki
ve Avrupa'daki satiglari, Sirket’in %100 bagli ortakliklari olan ve satig ofisi olarak kullanilan
Rising Steel Inc. ve Rising Stahl GmbH araciligiyla gergeklestirilmektedir. Bu satis ofisleri,
hem bulunduklar iilkelerde hem de bu kitalar icerisindeki diger pazarlarda aktif olarak faaliyet
gostermektedir. Amerika kitasinda Amerika Birlesik Devletleri basta olmak tizere ¢esitli
tilkelere, Avrupa kitasinda ise Avrupa Birligi tiyesi lilkeler ve diger Avrupa lilkelerine yonelik
satis faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

9.  MADDIi VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢inin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve

yonetim kurulu karar1 uyarinca ihracgg tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli
maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Thraggr’nin 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal tablo donemi itibariyla maddi
duran varliklar1 asagida gosterilmistir.

Maliyet (TL) 31.12.2022* 31.12.2023%* 31.12.2024%*
Arazi ve Arsalar 50.259.238 72.563.670 72.563.670
Binalar - - 122.770.66 T c
Makine, tesis ve cihazlar 36.028.683 49.133.349 s58.711.800 W HWa
Tasitlar 21.912.203 72.162.858 85.923/079 o2 /7
Demirbaslar 22.954.723 35.352.198 54.88%,115 {@j’-
Yapilmakta Olan Yatirimlar 56.079.441 139.780.396 - e \[922
Toplam 187.234.288 368.992.471 394.854. "/.9 )
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Birikmis Amortismanlar (TL) 31.12.2022* 31.12.2023** 31.12.2024%*
Arazi ve Arsalar - - -
Binalar - - -613.853
Makine, tesis ve cihazlar -14.190.206 -23.767.209 -24.735.684
Tasitlar -14.086.795 -27.471.404 -30.929.947
Demirbaglar -9.498.281 -17.222.154 -27.705.126
Yapilmakta Olan Yatirimlar - - -
Toplam -37.775.282 -68.460.767 -83.984.610
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2022* 31.12.2023%* 31.12.2024%*
Arazi ve Arsalar 50.259.238 72.563.670 72.563.670
Binalar - - 122.156.808
Makine, tesis ve cihazlar 21.838.477 25.366.140 33.976.208
Tagitlar 7.825.408 44.691.454 54.993.332
Demirbaglar 13.456.442 18.130.044 27.179.989
Yapilmakta Olan Yatirimlar 56.079.441 139.780.396 -
Toplam 149.459.006 300.531.704 310.870.007

* 31.12.2022 dénemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2023 ddnemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1285220) alinmuistir.

*%31.12.2024 ve 31.12.2023 donemlerine iligkin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2024 donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402491) bilgiler alinmistir.

Thragci’nim 30.06.2025 tarihli finansal tablo donemi itibarryla maddi duran varliklar1 asagida

gosterilmistir.

Maliyet (TL) 31.12.2024* 30.06.2025*
Arazi ve Arsalar 84.662.886 84.662.886
Binalar 143.241.356 105.262.855
Makine, tesis ve cihazlar 68.501.472 67.978.960
Tagitlar 100.250.067 103.007.304
Demirbaglar 64.036.621 134.720.097
Yapilmakta olan yatirimlar - -
Toplam 460.692.401 495.632.102
Birikmis Amortismanlar (TL) 31.12.2024* 30.06.2025*
Arazi ve Arsalar - -
Binalar -716.206 -1.578.942
Makine, tesis ve cihazlar -28.860.095 -31.612.052
Tasitlar -36.087.185 -39.320.785
Demirbaglar -32.324.659 -40.255.313
Yapilmakta olan yatirimlar - -
Toplam -97.988.145 -112.767.09

99

e e




Net Defter Degeri (TL) 31.12.2024* 30.06.2025*
Arazi ve Arsalar 84.662.886 84.662.886
Binalar 142.525.150 103.683.913
Makine, tesis ve cihazlar 39.641.377 36.366.908
Tasitlar 64.162.882 63.686.519
Demirbaglar 31.711.962 94.464.784
Toplam 362.704.256 382.865.010

*31.12.2024 ve 30.06.2025 dénemine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 30.06.2025 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479249)

Thraggr’nin 30.06.2025 donemi itibariyla sahip oldugu maddi duran varliklarina iliskin detayl
bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhga iliskin Bilgiler
Kiraya Kira Yilhk
Net Defter Kullanim | Verildi ise Kira
S LR AT Mevkii Degeri (TL) Amaci Kiralayan Tutan
Kisi/Kurum Done (TL)
mi
22‘;‘ ve 24.09.2021 5000 | Kocaeli OSB | 84.662.886,00 | Faaliyet Yoktur - -
Binalar 1.10.2024 3058 | Kocaeli OSB |105.262.855,00 | Faaliyet Yoktur - -
Makine, tesis | ) 1) 5919 Esenyurt 2.048.714,97 | Faalivet Yoktur - ;
ve cihazlar
Makine, tesis | 5, 11 5919 Esenyurt 167622134 | Faalivet Yoktur - -
ve cihazlar
Makine, tesis | 14 o1 2020 Esenyurt 1.736.391,70 | Faaliyet Yoktur - -
ve cihazlar
Makine, tesis | | 15 5974 Dilovasi 5.706.101,09 | Faalivet Yoktur ; -
ve cihazlar
Makine, tesis | 53 11 5919 Esenyurt 1.086.439,76 | Faalivet Yoktur . .
ve cihazlar
Makine, tesis | | 15 5974 Dilovasi 4.196.361,85 | Faativet Yoktur - -
ve cihazlar
Makine, tesis | 4 11 5919 Esenyurt 776.028 40 | Faalivet Yoktur - -
ve cihazlar
Makine, tesis | 4 3 505 Esenyurt 1.098.440,23 | Faalivet Yoktur ; ;
ve cihazlar
Makine, tesis | g o1 502 Esenyurt 738.755,74 | Faalivet Yoktur - -
ve cihazlar
Makine, tesis | 5 3 75 Esenyurt 915.366,86 | Faaliyet Yoktur - -
ve cihazlar
Makine, tesis | 15 ¢ 5020 Esenyurt 811.827,50 | Faaliyet Yoktur - -
ve cihazlar
Makine, tesis | 5 3 55 Esenyurt 107131825 | Faaliyet Yoktur - -
ve cihazlar
Makine, tesis | 5 3 55 Esenyurt 1.071.318.25 | Faaliyet Yoktur - -
ve cihazlar
Makine, tesis | 15 5 5051 Esenyurt 979.805,53 | Faaliyet Yoktur - -
ve cihazlar
Makine, tesis | g 1 5029 Esenyurt 236.780,69 | Faalivet Yoktur -
ve cihazlar
Makine, tesis | 5 11 5919 Esenyurt 496.658,17 | Faalivet Yoktur -
ve cihazlar .C*
p - : 7 ]
Makine, tesis | 5o 11 5019 Esenyurt 471.82527 | Faalivet Yoktur -
ve cihazlar I ‘PJ
i i i I -]
Makine, tesis | ;3 ) 5020 Esenyurt 490.253,61 | Faaliyet Yoktur ooy = ) 2
ve cihazlar LA 7 e :
Makine, tesis | | 15 5024 Dilovast 1.762.036,12 | FAIYet |y ok - P e
ve cihazlar “oy (TASRT o
2025 152
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E/éagﬁfz’lfrm 1.10.2024 Dilovast 1.485.963,83 | FAalyet | yougur . .
VMeafiﬁfz’lffls 1.10.2024 Dilovast 1.485.963,83 | [aaliyet Yoktur - -
xagﬁ‘;z’lffls 8.09.2022 Esenyurt 1.091.264,93 | Faaliyet Yoktur - -
Tasitlar 25.06.2024 Atakdy 19.520.112,17 | Faaliyet Yoktur - -
Tasitlar 12.10.2023 Atakoy 19.811.229,76 | Faaliyet Yoktur - -
Tasitlar 25.08.2023 Atakoy 8.602.478,68 | Faaliyet Yoktur - -
Tasitlar 12.08.2023 Atakdy 1.935.656,65 | Faaliyet Yoktur - -
Tasitlar 24.09.2024 Atakoy 1.549.867,19 | Faaliyet Yoktur - -
Tasitlar 21.12.2021 Dilovast 413.397,50 | Faaliyet Yoktur - -
Tasitlar 16.11.2023 Atakdy 1.163.903,74 | Faaliyet Yoktur - -
Tasitlar 13.12.2023 Esenyurt 982.756,18 | Faaliyet Yoktur - -
Tasitlar 24.09.2020 Atakdy 34.584,64 | Faaliyet Yoktur - -
Tasitlar 28.11.2023 Esenyurt 835.012,60 | Faaliyet Yoktur - -
Tasitlar 29.12.2023 Atakdy 1.124.059,55 | Faaliyet Yoktur - -
Tasitlar 10.05.2024 Esenyurt 1.090.431,07 | Faaliyet Yoktur - -
Tasitlar 3.06.2024 Esenyurt 1.091.919,21 | Faaliyet Yoktur - -
Tasitlar 13.12.2023 Atakdy 1.124.059,55 | Faaliyet Yoktur - -
Tasitlar 7.09.2021 Esenyurt 248.897,51 | Faaliyet Yoktur - -
Demirbaglar | 28.07.2020 Dilovasi 702.692,74 | Faaliyet Yoktur - -
Demirbaslar | 1.10.2024 Dilovast 3.010.797,29 | Faaliyet Yoktur - -
Demirbaglar | 26.12.2017 Esenyurt 577.976,45 | Faaliyet Yoktur - -
Demirbaglar | 27.10.2020 Atakdy 118.087,78 | Faaliyet Yoktur - -
Demirbaglar | 12.05.2021 Esenyurt 1.887.758,65 | Faaliyet Yoktur - -
Demirbaglar | 12.05.2021 Esenyurt 1.887.758,65 | Faaliyet Yoktur - -
Demirbaslar | 5.04.2021 Esenyurt 1.518.671,74 | Faaliyet Yoktur - -
Demirbaglar | 27.07.2020 Esenyurt 702.692,74 | Faaliyet Yoktur - -
Demirbaslar | 28.07.2020 Dilovast 1.229.712,30 | Faaliyet Yoktur - -
Demirbaglar | 28.07.2020 Dilovast 1.015.000,62 | Faaliyet Yoktur - -
Demirbaslar | 5.04.2021 Esenyurt 961.825,44 | Faaliyet Yoktur - -
Demirbaglar | 20.03.2018 Esenyurt 274.009,02 | Faaliyet Yoktur - -
Demirbaslar | 5.04.2021 Esenyurt 686.809,71 | Faaliyet Yoktur - -
Demirbaglar | 1.10.2024 Esenyurt 1.029.587,36 | Faaliyet Yoktur - -
Demirbaglar | 27.07.2020 Esenyurt 702.692,74 | Faaliyet Yoktur - -
Demirbaslar | 3.11.2020 Atakdy 682.967,10 | Faaliyet Yoktur - -

* 32 ton ¢ift kirig arabali gezer kopriilii ving, hangarlarda bulunan agiwr ¢elik tiriinlerin tasinmasini saglayan ekipmandir.

Finansal ya da faaliyet kiralamasi yolu ile edinilmis maddi duran varlik bulunmamaktadir.

9.1.2. ihraccimin maddi duran varhiklarinin kullammim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Tesisler Faaliyet Adres CED Cevre Izin | Aciklama
Bilgisi Bilgileri
Dilovast Kalip Dilovast Kapsam Tabi T.C.
Celik Servis | Celikleri ve | Ilcesi, Dis1 Degildir. Valiligi,
Merkezi Imalat Koseler Mah. Sehircilik i H’q.i
Celiklerinin | KOBI OSB Degisikligi %2, 4
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Boy Kesim
Islemleri

4. Cad.
No:19/1 I¢

Kap1 No:1

Midiirligii’niin
09.11.2021 tarih ve
E-31390780-
220.03[220.03]-
2160993 say1l1
yazis1 ile CED
kapsam dis1 olarak
degerlendirilmistir.

T.C. Kocaeli
Valiligi; Cevre,
Sehircilik ve Tklim
Degisikligi il
Midiirliigii’niin
11.09.2024 tarih ve
E-30491585-
150.01-10427795
sayili yazist ile
cevre iznine tabi
olmadigi
degerlendirilmistir.

Esenyurt

Celik Servis

Merkezi

Kalip
Celikleri ve
Imalat
Celiklerinin
Boy Kesim
Islemleri

Esenyurt
ilgesi,
Osmangazi
Mabh,
Sokak
40/1

2647,
No:

Kapsam
Dis1

Tabi
Degildir

T.C. Istanbul
Valiligi;  Cevre,
Sehircilik ve Tklim
Degisikligi il
Miidiirliigii’niin
07.08.2024 tarih ve
E-71280893-
220.03-10105306
sayilli yazis1 ile
CED kapsam dist
olarak
degerlendirilmistir.

T.C. Istanbul
Valiligi;  Cevre,
Sehircilik ve Tklim
Degisikligi il
Miidiirliigii’niin
23.09.2024 tarih ve
E-59061333-
150.01-10452383
sayili yazis1 ile
cevre iznine tabi
olmadigina Kkar
verilmistir.
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9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihracc bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragcimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

fhrager’ni 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal tablo donemi itibartyla maddi
olmayan duran varliklar1 asagida gosterilmistir.

Maliyet (TL) 31.12.2022* 31.12.2023%* 31.12.2024%*
Haklar 1.805.599 2.620.475 2.758.652
Toplam 1.805.599 2.620.475 2.758.652
Birikmis Amortismanlar (TL) 31.12.2022* 31.12.2023%* 31.12.2024%*
Haklar -869.560 -1.495.569 -1.699.549
Toplam -869.560 -1.495.569 -1.699.549
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2022* 31.12.2023%* 31.12.2024%*
Haklar 936.039 1.124.906 1.059.103
Toplam 936.039 1.124.906 1.059.103

* 31.12.2022 dénemlerine iligkin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2023 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1285220) alinmuistir.

*%31.12.2024 ve 31.12.2023 donemlerine iligkin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2024 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402491) bilgiler alinmistir.

Thraggi’nin 30.06.2025 tarihli finansal tablo donemi itibarryla maddi olmayan duran varliklari

asagida gosterilmistir.

Maliyet (TL) 31.12.2024* 30.06.2025*
Haklar 3.218.628 3.283.887
Toplam 3.218.628 3.283.887
Birikmis Amortismanlar (TL) 31.12.2024* 30.06.2025*
Haklar -1.982.931 -2.105.196
Toplam -1.982.931 -2.105.196
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Net Defter Degeri (TL) 31.12.2024* 30.06.2025*
Haklar 1.235.697 1.178.690

Toplam 1.235.697 1.178.690

*31.12.2024 ve 30.06.2025 dénemine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 30.06.2025 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479249)

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varliklar haklar kaleminden olusmakta olup ilgili
kalem yazilim programlar1 kullanim haklar1 ve marka isim haklarinda olusmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlhk derecesi hakkinda
bilgiler:

Y oktur.

9.2.3. lisletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrac¢i
bilgi dokiimanminda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu
varhiklar icin yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢c deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullamimim veya satisim1 kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracc bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
serefiye edinimine yol ac¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle

finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve
bu degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren do
iligkin bagimsiz/sinirli denetimden ge¢mis finansal tablolart asagida yer almaktadir. i
;
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VARLIKLAR (TL) 31.12.2022* 31.12.2023%* 31.12.2024**
Donen Varhklar 2.025.966.020 1.903.367.969 1.182.653.214
Nakit ve Nakit Benzerleri 160.276.384 205.522.079 11.594.936
Finansal Yatirimlar 10.813.509 77.253.165 18.186.261
Ticari Alacaklar 916.664.572 646.020.973 455.378.500
Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 916.664.572 646.020.973 455.378.500
Diger Alacaklar 23.760.583 28.312.423 11.934.810
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar - - 3.958.442
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 23.760.583 28.312.423 7.976.368
Stoklar 633.144.224 859.471.281 662.161.689
Pesin Odenmis Giderler 242.551.754 53.685.388 12.099.279
1015221:” gl’g;’;e”r';ef araflardan Pesin 242.551.754 53.685.388 12.099.279
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar - - 1.404.557
Diger Donen Varliklar 38.754.994 33.102.660 9.893.182
Duran Varhklar 229.261.617 423.951.869 355.628.310
Istirakler, s Ortakliklar1 ve Bagl Ortakliklardaki Yatirimlar 22.083 1.387.932 1.387.932
Maddi Duran Varliklar 149.459.006 300.531.704 310.870.007
Kullanim Hakki Varliklart 28.636.195 90.723.271 42.311.268
Maddi Olmayan Duran Varliklar 936.039 1.124.906 1.059.103
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 936.039 1.124.906 1.059.103
Pesin Odenmis Giderler - 49.619 -
Iliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmig
Giderler B 49.619 )
Ertelenmis Vergi Varlig 50.208.294 30.134.437 -
Toplam Varhklar 2.255.227.637 2.327.319.838 1.538.281.524
KAYNAKLAR 31.12.2022* 31.12.2023+* 31.12.2024+*
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.386.495.670 1.240.556.206 908.697.242
Kisa Vadeli Borglanmalar 12.540.083 570.263.552 138.209.777
Zﬁ’;’ﬂiﬂgfg‘;ﬁg%‘;ﬁ““ 12.540.083 570.263.552 138.209.777
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 997.690.398 347.629.654 462.016.217
gff;jézi’;’fayr an Taraflardan Usun Vadelr 997.690.398 347.629.654 462.016.217
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler - 13.527.822 4.445.530
-
Ticari Borglar 339.506.312 283.100.309 295.025.783
lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 1.218 - -
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 339.505.094 283.100.309 295.025.783
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.129.973 1.309.861 2.675.005
Diger Borglar 4.497.302 13.411.607 1.325.468
lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 4.497.302 13.411.607 1.325.468
Tiirev Araglar 1.576.402 -
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikimlilikler 23.926.033 -
Dogin Stsleame Yiimikert 23,926,033 :

- Diger Sozlesme Yiikiimliiliikleri - -
Ertelenmis Gelirler - 6.355.837
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[liskili Olmayan Taraflara Ertelenmis Gelirler - 6.355.837 4.308.483
Donem Kari Vergi Yikimliiliigi 5.155.140 4.138.641 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 219.563 565.247 690.979
%‘j;’kslfl"gg ‘ ‘;filljl’:‘;gag o i‘;::m 219.563 565.247 690.979
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 254.464 253.676 -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 37.847.212 148.335.520 67.772.505
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 36.272.294 107.456.440 58.020.627
Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 36.272.294 107.456.440 58.020.627
Kiralama fslemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler - 37.363.239 5.769.976
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.574.918 3.515.841 945.422
ICZZZZSZ”L[/ZZZ %:Z%Z;?agﬁ‘;frm 1.574.918 3.515.841 945.422
Ertelenmis Vergi Yikimlilagi - - 3.036.480
Ozkaynaklar 830.884.755 938.428.112 561.811.777
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 830.884.755 938.428.112 561.811.777
Odenmis Sermaye 125.000.000 125.000.000 250.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 451.861.924 707.866.159 719.646.527
Birikmis Diger Kapsamli Gelir - (145.365) (283.402)
e e eiden Sy : sos30 030729
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazan¢/Kayiplart - (568.392) (636.728)
R - 505392 930729
e e Yeider Sy :
Yabanci Para Cevrim Farklar - 423.027 353.326
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 24.750.237 45.572.647 45.572.647
Gegmis Yillar Karlari / (Zararlarn) 177.170.220 273.159.532 (64.865.329)
Net Dénem Kar1 / (Zarar) 52.102.374 (213.024.861) (388.258.666)
Toplam Kaynaklar 2.255.227.637 2.327.319.838 1.538.281.524

* 31.12.2022 dénemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2023 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1285220) alinmistir.

*%3]1.12.2024 ve 31.12.2023 donemlerine iligkin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2024 dénemine iligkin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402491) bilgiler alinmistir.

VARLIKLAR (TL)

31.12.2024*

30.06.2025*

Donen Varhklar

1.379.847.989

1.124.667.457

Dogrulama L(?du 397ad31

ttps://sp

.gov.

106

terigcc)%e -48¢c9-900

uman-dogrulama

-83115eb60a62

Nakit ve Nakit Benzerleri 13.528.268 52.522.509
Finansal Yatirimlar 21.218.626 25.547.383
Ticari Alacaklar 531.307.994 297.279.882
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 531.307.994 297.279.882
Diger Alacaklar 13.924.812 12.850.003
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4.618.470 2.884.913
- [ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9.306.342 9.965. 0, * .*
Stoklar 772.570.069 691. 24&611 —y 9“
Pesin Odenmis Giderler 14.116.704 32. 13'?3937 I @{I 2
- [liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 14.116.704 32.13 23, ‘? .
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 1.638.752 644.2 '!‘ ,)‘fr 0w o
2025 1522



Diger Donen Varliklar 11.542.764 12.441.627
Duran Varhklar 414.925.527 514.376.373
Istirakler, Is Ortakliklari ve Bagli Ortakliklardaki Yatirimlar 1.619.355 1.605.953
Maddi Duran Varliklar 362.704.256 382.865.010
Kullanim Hakk: Varliklari 49.366.219 59.565.366
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.235.697 1.178.690
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.235.697 1.178.690
Ertelenmis Vergi Varligi -- 69.161.354
Toplam Varhklar 1.794.773.516 1.639.043.830
KAYNAKLAR 31.12.2024* 30.06.2025*
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.060.212.788 1.066.798.275
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 161.254.779 228.288.937

- lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 161.254.779 228.288.937
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlar 539.052.480 228.299.251
Kls—a I%/;l;g{llrglaz?annmrqﬂardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin 539.052.480 228.299.251
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikiimliiliikler 5.186.775 10.748.366

- lliskili Taraflardan Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yiikiimliiliikler ] 6.829.691

- lliskili Olmayan Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 5.186.775 3.918.675
Ticari Borglar 344.218.177 200.274.129

- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 344.218.177 200.274.129
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.121.033 6.704.596
Diger Borglar 1.546.476 372.404.278

- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar - 370.112.898

- liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 1.546.476 2.291.380
Ertelenmis Gelirler 5.026.876 18.456.783

- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 5.026.876 18.456.783
Kisa Vadeli Karsiliklar 806.192 1.621.935

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 806.192 1.621.935
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 79.072.846 33.390.082
Uzun Vadeli Borglanmalar 67.694.946 9.600.539

- [liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 67.694.946 9.600.539
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 6.732.058 18.655.449
Yﬁ];ﬁfrlni?gjglj;arraﬂardan Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan ) 8.474 384

- [liskili Olmayan Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 6.732.058 10.181.065
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.103.061 5.134.094

- Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 1.103.061 5.134.094
Ertelenmis Vergi Yikiimlilagi 3.542.781 -
Ozkaynaklar 655.487.882 538.855.473
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 655.487.882 538.855.473
Odenmis Sermaye 250.000.000 250.000.00
Sermaye Diizeltme Farklar 881.324.716 881.324.3
Birikmis Diger Kapsamli Gelir (330.656) 772'5; l-
I—Q;(;;:l :ne?l/aG ZZ:?;??GIEZZZZB Smiflandirilmayacak Birikmis Diger (742.896) (636.

- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar: (Kaywplari) (742.896) (636.72 5N

107

e e




- Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglart

(Kayiplary) (742.896) (636.728)
- qu veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli 412239 1,409 264
Gelirler (Giderler)

- Yabancit Para Cevrim Farklar 412.239 1.409.264
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 53.171.398 53.171.398

Gegmis Yillar Karlari/Zararlart

(125.798.535)

(553.186.875)

Doénem Net Kari/Zarari

(402.879.039)

(93.226.302)

Toplam Kaynaklar

1.794.773.516

1.639.043.830

*31.12.2024 ve 30.06.2025 dénemine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 30.06.2025 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479249)
Donen Varhklar:

Nakit ve Nakit Benzeri

2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gdzlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Nakit ve Nakit Benzerleri 205.522.079 11.594.936
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -94,4%
Toplam Varliklar Icerisindeki Pay1 8,8% 0,8%

31.12.2024 itibariyla nakit ve nakit benzerleri kalemini agirlikli olarak bankalar hesabi
olusturmaktadir. Ilgili dSnemde bankalar hesabinin vadesiz mevduat ve vadeli mevduatlar
olusturmaktadir. 2024 yilinda vadeli mevduatlar kaleminin azalmasi sonucu ilgili kalemde
yillar i¢inde diisiis yasanmustir. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri

itibartyla nakit ve nakit benzerlerinin kirilimina iligkin tablo asagida yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Nakit 6.877 60.417
Finansal Tablo Donemleri itibartyla Degisim - 778,54%
Toplam Nakit ve Nakit Benzerleri Igerisindeki Pay1 0,00% 0,52%
Bankalar 205.515.202 10.945.888
Finansal Tablo Donemleri itibartyla Degisim - -94,67%
Toplam Nakit ve Nakit Benzerleri Igerisindeki Pay1 99,997% 94,402%
Diger Hazir Degerler - 588.631
Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim - -
Toplam Nakit ve Nakit Benzerleri Igerisindeki Pay1 - 5,08%

2025 y1l1 2. ¢eyrek itibariyla toplam varliklar i¢erisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda

yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Nakit ve Nakit Benzerleri 13.528.268 52.522.509
Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim - 288%
Toplam Varliklar i¢erisindeki Pay1 0,8% 3,2%

30.06.2025 itibartyla nakit ve nakit benzerleri kalemini agirlikli olarak bankal
olusturmaktadir. Ilgili dénemde bankalar hesabinin vadesiz mevduat ve vadeli
olusturmaktadir. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyl

nakit benzerlerinin kirilimina iligkin tablo asagida yer almaktadir.
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TL 31.12.2024 30.06.2025
Nakit 70.491 34.770
Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla Degisim - -1
Toplam Nakit ve Nakit Benzerleri Icerisindeki Pay1 0,52% 0,07%
Bankalar 12.770.998 45.031.194
Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla Degisim - 3
Toplam Nakit ve Nakit Benzerleri Icerisindeki Pay1 94,40% 85,74%
Vadesiz Alinan Senetler - 7.043.800
Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla Degisim - #DEGER!
Toplam Nakit ve Nakit Benzerleri Icerisindeki Pay1 - 13,41%
Diger Hazir Degerler 686.779 412.745
Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla Degisim - 0
Toplam Nakit ve Nakit Benzerleri Icerisindeki Pay1 5,08% 0,79%

Finansal Yatirnmlar

2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gdzlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Finansal Yatirimlar 77.253.165 18.186.261
Finansal Tablo Dénemleri itibaryla Degisim - -76,5%
Toplam Varliklar Icerisindeki Pay1 3,3% 1,2%

31.12.2024 itibartyla finansal yatirimlar kalemi 6zel kesim tahviller ve bonolar, hisse senetleri
ve diger menkul kiymetler olusturmaktadir. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo

donemleri itibariyla finansal yatirimlar kirilimina iligkin tablo asagida yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Ozel kesim tahvil ve bonolar 65.519.069 18.186.261
Finansal Tablo Donemleri itibartyla Degisim - -72,24%
Toplam Finansal Yatirimlar Icerisindeki Pay1 15,45% 5,11%
Hisse senetleri 11.734.096 -
Finansal Tablo Donemleri itibartyla Degisim - -
Toplam Finansal Yatirimlar Icerisindeki Pay1 2,768% -

2025 y1l1 2. geyrek itibariyla toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda

yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Finansal Yatirimlar 21.218.626 25.547.383
Finansal Tablo Dénemleri Itibartyla Degisim - 20%
Toplam Varliklar Icerisindeki Pay1 1,2% 1,6%

30.06.2025 itibariyla finansal yatirimlar kalemini 6zel kesim tahvil ve bonolar hesabi

olusturmaktadir.

Ticari Alacaklar

2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle pay1 ve toplam tutar
donemi igerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.
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TL 31.12.2023 31.12.2024
Ticari Alacaklar 646.020.973 455.378.500
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -29,5%
Toplam Varliklar icerisindeki Pay1 27,8% 29,6%

Sirket’in 2024 ve 2023 yili ticari alacaklar tutar1 finansal tablo donemleri itibartyla dalgali
seyretmektedir. Ticari alacaklar agirlikli olarak alacak senetleri ve ticari alacaklardan
olusmakta olup ilgili kalemlere iliskin toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle pay1 ve
toplam tutarda analiz donemi igerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Ticari alacaklar 215.447.189 151.813.020
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -29,54%
Toplam Ticari Alacaklar Igerisindeki Pay1 47,31% 23,50%
Alacak senetleri 444.517.970 336.932.349
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -24,20%
Toplam Ticari Alacaklar Igerisindeki Pay1 68,81% 73,99%

Ticari alacaklarin ortalama tahsilat vadesi 2024 yilinda 106 giindiir (31.12.2023; 130 giin).
Sirket sorunlu hale gelen ticari alacaklart i¢in zarar karsiligi ayirmaktadir. Karsilik tutarlari,
ilgili miisterilerin geri 6deme yapamayacagi veya soz konusu alacaklar i¢in alinmis olan
teminatlarin degerinin gerceklestirilemeyecegi diisiiniilen alacaklar1 kapsar. Sirket’in Tiirkiye
sinirlart icerisinde ticari alacaklarin sigortalanmasi konusunda Euler Hermes Sigorta A.S. ile
kredi sigortasi poligesi bulunmaktadir.

2025 yil1 2. geyrek itibariyla toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda

yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Ticari Alacaklar 531.307.994 297.279.882
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -44%
Toplam Varliklar Icerisindeki Pay1 29,6% 18,1%

30.06.2025 itibartyla ticari alacaklar kalemi agirlikli olarak alacak senetleri ve ticari
alacaklardan olusmakta olup ilgili kalemlere iliskin toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle

pay1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Ticari alacaklar 177.126.217 118.857.036
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -33%
Toplam Finansal Yatirimlar Icerisindeki Pay1 33,34% 39,98%
Alacak senetleri 393.112.215 223.754.635
Finansal Tablo Dénemleri Itibartyla Degisim - -43%
Toplam Finansal Yatirimlar Icerisindeki Pay1 73,99% 75,27%
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Sigorta A.S. nezdinde 513 miisteri igin toplam 8.513.628 USD ve 38 miisteri i¢in toplam
936.700 EUR tutarinda sigorta teminat limiti tahsis edilmis olup; ayrica Sirket’in 13 banka
araciligiyla %100 banka teminatl olarak 170 miisteri i¢in toplam 158.711.612 TL tutarinda
DBS teminatl limiti bulunmaktadir.

Diger Alacaklar

2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gdzlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Diger Alacaklar 28.312.423 11.934.810
Finansal Tablo Dénemleri itibaryla Degisim - -57,8%
Toplam Varliklar Icerisindeki Pay1 1,2% 0,8%

Sirket’in 2024 ve 2023 yili diger alacaklar; verilen depozito ve teminatlar, personelden
alacaklar, iliskili taraflardan diger alacaklar ve diger ¢esitli alacaklar kalemlerinden olusmakta
olup ilgili kalemlere iligkin toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle pay1 ve toplam tutarda
analiz dénemi icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.. Sirket’in diger

cesitli alacaklarinin 6.938.300 TL’si vergi dairesinden alacaklardan olusmaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Verilen Depozito ve Teminatlar 56.506 88.186
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - 56,06%
Toplam Diger Alacaklar Igerisindeki Pay1 0,20% 0,74%
Personelden Alacaklar 575.349 817.900
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - 42,16%
Toplam Diger Alacaklar Igerisindeki Pay1 2,03% 6,85%
iligkili TaraflardanDiger Alacaklar - 3.958.442
Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim - -
Toplam Diger Alacaklar Igerisindeki Pay1 - 33,17%
Diger Cesitli Alacaklar 27.680.568 7.070.282
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -74,46%
Toplam Diger Alacaklar igerisindeki Pay1 97,77% 59,24%

2025 yili 2. geyrek itibariyla toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle toplam varliklar

icerisindeki pay1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Diger Alacaklar 13.924.812 12.850.003
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -8%
Toplam Varliklar Icerisindeki Pay1 0,8% 0,8%
TL 31.12.2024 30.06.2025
Verilen Depozito ve Teminatlar 102.890 .
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim -

Toplam Diger Alacaklar igerisindeki Pay1 0,74%

Personelden Alacaklar 954.276

Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim -
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Toplam Diger Alacaklar igerisindeki Pay1 6,85% 6,75%
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 4.618.470 2.884.913
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -38%
Toplam Diger Alacaklar Igerisindeki Payi 33,17% 22,45%
Diger Cesitli Alacaklar 8.249.176 8.999.491
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - 9%
Toplam Diger Alacaklar Igerisindeki Payi 59,24% 70,03%

30.06.2025 itibariyla diger alacaklar; verilen depozito ve teminatlar, personelden alacaklar,
iliskili taraflardan diger alacaklar ve diger cesitli alacaklar kalemlerinden olusmakta olup ilgili
kalemlere iligskin toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle payir asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Stoklar

2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gdzlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

Toplam Varliklar Icerisindeki Pay1

TL 31.12.2023 31.12.2024

Stoklar 859.471.281 662.161.689

Finansal Tablo Dénemleri itibaryla Degisim - -23,0%
36,9% 43,0%

Sirket’in 2024 ve 2023 yili stoklar kalemi ticari mallar ve diger stoklardan olusmakta olup ilgili
kalemlere iligkin toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir. Stoklarin ortalama
stok devir siiresi 2024 yilinda 183 giindiir (31.12.2023; 163 giin). 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihi itibartyla stok devir hizlar1 sirasiyla 4,59, 2,24 ve 1,99.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Ticari Mallar 857.334.475 662.161.689
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -22,77%
Toplam Stoklar Igerisindeki Pay1 99,75% 100,00%
Diger Stoklar 2.136.806 -
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -
Toplam Stoklar I¢erisindeki Pay1 0,25% -

2025 yil1 2. geyrek itibariyla toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda

yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Stoklar 772.570.069 691.243.911
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -11%
Toplam Varliklar Icerisindeki Pay1 43,0%

takim gehgl ve alaslmh celiklerden olugmaktadir.
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Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gdzlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Pesin Odenmis Giderler 53.685.388 12.099.279
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -77,5%
Toplam Varliklar icerisindeki Pay1 2,3% 0,8%

Sirket’in 2024 ve 2023 yili pesin 6denmis giderleri verilen siparis avanslari, gelecek aylara ait
giderler ve ig avanslarindan olugmaktadir. 2024 y1l1 2023 yilina gore azalmasinin sebebi, sirket
politikas1 geregi agirlikli stok yapilmamasi nedeniyle verilen siparis avanslari hesabi ciddi
oranda azalig gostermistir. Bununla beraber ayni sekilde gelecek aylara ait giderlerde azalig
gostermistir. 1lgili kalemlere iliskin toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle pay1 ve toplam

tutarda analiz donemi igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Verilen Siparig Avanslari 39.870.849 9.913.978
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -75,13%
Toplam Pesin Odenmis Giderler Icerisindeki Pay1 74,27% 81,94%
Gelecek Aylara Ait Giderler 12.318.622 2.185.301
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -82,26%
Toplam Pesin Odenmis Giderler Icerisindeki Pay1 22,95% 18,06%
Is Avanslar 1.495.917 -
Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim - -
Toplam Pesin Odenmis Giderler Icerisindeki Pay1 2,79% -

2025 y1l1 2. geyrek itibartyla toplam varliklar i¢erisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda

yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Pesin Odenmis Giderler 14.116.704 32.137.937
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - 128%
Toplam Varliklar Icerisindeki Pay1 0,8% 2,0%

30.06.2025 itibartyla pesin 6denmis giderler; verilen siparis avanslar1 ve gelecek aylara ait
giderler kalemlerinden olusmakta olup ilgili kalemlere iliskin toplam varliklar igerisindeki
yillar itibariyle pay1 agagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Verilen Siparis Avanslari 11.567.028 16.397.096
Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim - ’
Toplam Pesin Odenmis Giderler Igerisindeki Pay1 81,94%

Gelecek Aylara Ait Giderler 2.549.677

Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim -

Toplam Pesin Odenmis Giderler Igerisindeki Pay1 18,06%
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Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhklar

2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gdzlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar - 1.404.557

Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -

Toplam Varliklar icerisindeki Pay1 - 0,1%

Sirket’in cari donem vergisiyle ilgili varliklar1 pesin 6denen vergi ve fonlardan olugmaktadir.

2025 yil1 2. geyrek itibariyla toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 1.638.752 644.205

Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -61%

Toplam Varliklar igerisindeki Pay1 0,1% 0,04%
Diger Donen Varhklar

2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle payr ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Diger Dénen Varliklar 33.102.660 9.893.182
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -70,1%
Toplam Varliklar igerisindeki Pay1 1,4% 0,6%

Sirket’in 2024 ve 2023 yili diger donen varliklarinin toplam varliklar igerisindeki yillar
itibariyle payr ve toplam tutarda analiz donemi igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki
tabloda yer almaktadir. 2024 yilinda gerceklesen diisiisiin temel sebebi, sirketin stok alimlarini
azaltarak daha diislik stok seviyeleri ile faaliyet gostermesi ve bdylece alim hacminin 6nceki
yillara kiyasla siirli tutulmasidir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Gelir Tahakkuklar1 453.141 -
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -
Toplam Diger Dénen Varliklar igerisindeki Pay1 1,37% -
Devreden Katma Deger Vergisi 31.814.392 9.893.182
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -68,90%
Toplam Diger Dénen Varliklar igerisindeki Pay1 96,11% 100,00%
Diger KDV 835.127 _y
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim -
Toplam Diger Dénen Varliklar igerisindeki Pay1 2,52%
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2025 yil1 2. geyrek itibariyla toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda

yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Diger Dénen Varliklar 11.542.764 12.441.627
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - 8%
Toplam Varliklar Icerisindeki Pay1 0,6% 0,8%

30.06.2025 itibariyla diger donen varliklari; devreden katma deger vergisi ve diger KDV
kalemlerinden olusmakta olup ilgili kalemlere iliskin toplam varliklar igerisindeki yillar

itibariyle pay1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Devreden Katma Deger Verdigi 11.542.764 12.434.022
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - 8%
Toplam Diger Dénen Varliklar igerisindeki Pay1 100% 99,94%
Diger KDV - 7.605
Finansal Tablo Donemleri itibartyla Degisim - -
Toplam Diger Dénen Varliklar Igerisindeki Pay1 - 0,06%

Duran Varlhiklar:

Istirakler, Is Ortakhklar ve Bagh Ortakhiklardaki Yatirimlar

2024 ve 2023 yili toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Istirakler, Is Ortakliklar1 ve Bagh Ortakliklardaki Yatirimlar 1.387.932 1.387.932
Finansal Tablo Donemleri itibartyla Degisim - 0,0%
Toplam Varliklar igerisindeki Pay1 0,1% 0,1%

Istirakler, Is Ortakliklar1 ve Bagl Ortakliklardaki Yatirnmlar kalemi bagl ortakliklardan
olusmakta olup ilgili kalemde yer alan ortaklik 07.09.2023 tarihinde Almanya Diisseldorf
sehrinde kurulup faaliyete baglamig Rising Steel GmbH dir.

2025 yil1 2. geyrek itibariyla toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda

yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Istirakler, Is Ortakliklar1 ve Bagh Ortakliklardaki Yatirimlar 1.619.355 1.605.953
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -1%
Toplam Varliklar Icerisindeki Pay1 0,1% 0,1%

olusmaktadir.
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Maddi Duran Varliklar

2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gdzlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Maddi Duran Varliklar 300.531.704 310.870.007
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - 3,4%
Toplam Varliklar icerisindeki Pay1 12,9% 20,2%

Sirket’in 2024 ve 2023 yili maddi duran varliklarinin toplam varliklar icerisindeki yillar
itibariyle pay1r ve toplam tutarda analiz donemi igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki
tabloda yer almaktadir. 2024 yilinda binalar kaleminde ger¢eklesen artis, Dilovasi Celik Servis
Merkezi’nin yapilmakta olan yatirimlar kaleminden aktiflestirilmesi sonucu olugmustur. Bu
kapsamda yeni bir bina satin alinmamis, mevcutta insa edilen bina tamamlanarak ilgili hesaba
aktarilmigtir. Ayrica, binaya ait olan Dilovasi arsasi da “Arazi ve Arsalar” kaleminde yer

almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Arazi ve Arsalar 72.563.670 72.563.670
Finansal Tablo Donemleri itibartyla Degisim - 0,0%
Toplam Maddi Duran Varliklar igerisindeki Pay1 24,15% 23,34%
Binalar - 122.156.808
Finansal Tablo Donemleri itibartyla Degisim - -
Toplam Maddi Duran Varliklar igerisindeki Pay1 - 39,30%
Makine, Tesis ve Cihazlar 25.366.140 33.976.208
Finansal Tablo Donemleri itibartyla Degisim - 33,94%
Toplam Maddi Duran Varliklar igerisindeki Pay1 8,44% 10,93%
Tasitlar 44.691.454 54.993.332
Finansal Tablo Donemleri itibartyla Degisim - 23,05%
Toplam Maddi Duran Varliklar igerisindeki Pay1 14,87% 17,69%
Demirbaslar 18.130.044 27.179.989
Finansal Tablo Dénemleri itibarlyla Degisim - 49,92%
Toplam Maddi Duran Varliklar Icerisindeki Pay1 6,03% 8,74%
Yapilmakta Olan Yatirimlar 139.780.396 -
Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim - -
Toplam Maddi Duran Varliklar Icerisindeki Pay1 46,51% -

2025 yil1 2. geyrek itibariyla toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda

yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2

Maddi Duran Varliklar 362.704.256 3 82.86;.?) 10
Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim - 6% -
Toplam Varliklar Igerisindeki Pay1 20,2% 234% EA
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30.06.2025 itibariyla maddi duran varliklarin toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle pay1

asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Arazi ve Arsalar 84.662.886 84.662.886
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim 0,0%
Toplam Maddi Duran Varliklar Igerisindeki Pay1 23% 22%
Binalar 142.525.150 103.683.913
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim -27,3%
Toplam Maddi Duran Varliklar Icerisindeki Pay1 39% 27%
Makine, Tesis ve Cihazlar 39.641.377 36.366.908
Finansal Tablo Donemleri itibartyla Degisim -8,3%
Toplam Maddi Duran Varliklar igerisindeki Pay1 11% 9%
Tasitlar 64.162.882 63.686.519
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim -0,7%
Toplam Maddi Duran Varliklar Igerisindeki Pay1 18% 17%
Demirbaglar 31.711.962 94.464.784
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim 197,9%
Toplam Maddi Duran Varliklar Igerisindeki Pay1 9% 25%

Kullanim Hakki Varhklan

2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle payr ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Kullanim Hakk: Varliklar1 90.723.271 42.311.268
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - 0,0%
Toplam Varliklar igerisindeki Pay1 3,9% 0,0%

Sirket’in 2024 ve 2023 yili kullanim hakki varliklarinin toplam varliklar igerisindeki yillar
itibariyle payr ve toplam tutarda analiz donemi igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki
tabloda yer almaktadir. Kullanim hakki varliklari, Atakdy ofis ve Merkez ofis binasinin
kiralamasina iliskin “TFRS-16 Kiralamalar” kapsaminda muhasebelestirilen varliklardan
olusmaktadir. (31.12.2023: Kullanim hakk1 varliklari, izmir ofis, Dudullu ofis, Temsilci ofis,
Atakoy ofis ve Merkez ofis binasinin kiralamasina iliskin “TFRS-16 Kiralamalar” kapsaminda

muhasebelestirilen varliklardan olusmaktadir.)

TL 31.12.2023 31.12.2024
Kullanim Hakki Varliklari 75.776.049 26.328.181
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -65,26%
Toplam Kullanim Hakk: Varliklar1 Igerisindeki Pay: 83,52% 62,22% |
Ozel Maliyet 14.947.222 20\
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim -

Toplam Kullanim Hakk1 Varliklari Icerisindeki Pay1 16,48%

117

Dogruema Ko 87 erbe?

e-48c9-900 -83; 15eb60a62

uman-dogrulam




2025 yil1 2. geyrek itibariyla toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda

yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Kullanim Hakki Varliklari 49.366.219 59.565.366
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - 21%
Toplam Varliklar Icerisindeki Pay1 2,8% 3,6%

30.06.2025 itibariyla kullanim hakki varliklarin toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle

pay1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Kullanim Hakk1 Varliklar 30.718.121 44.447.970
Finansal Tablo Donemleri itibartyla Degisim - 45%
Toplam Diger Dénen Varliklar Igerisindeki Pay1 62,22% 74,62%
Ozel Maliyet 18.648.097 15.117.396
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -19%
Toplam Diger Dénen Varliklar igerisindeki Pay1 37,78% 25,38%

Maddi Olmayan Duran Varhklar

2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.124.906 1.059.103
Finansal Tablo Donemleri itibartyla Degisim - -5,8%
Toplam Varliklar igerisindeki Pay1 0,0% 0,1%

Maddi olmayan duran varliklar haklar kaleminden olugmaktadir.

2025 yil1 2. geyrek itibariyla toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda

yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.235.697 1.178.690
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -5%
Toplam Varliklar Icerisindeki Pay1 0,1% 0,1%

Maddi olmayan duran varliklar haklar kaleminden olusmakta olup ilgili kalem yazilim

programlar1 kullanim haklar1 ve marka isim haklarinda olusmaktadir.

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle pay1 ve toplam tutarda
donemi igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.
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TL 31.12.2023 31.12.2024
Pesin Odenmis Giderler 49.619 -

Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla Degisim - -

Toplam Varliklar icerisindeki Pay1 0,0% -

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler kalemi gelecek yillara ait giderlerden olugmaktadir.
Ertelenmis Vergi Varhg

2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gdzlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Ertelenmis Vergi Varligi 30.134.437 -

Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla Degisim - -

Toplam Varliklar icerisindeki Pay1 1,3% -

2025 yil1 2. geyrek itibariyla toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Ertelenmis Vergi Varligi - 69.161.354

Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim - -

Toplam Varliklar Icerisindeki Pay1 - 4,2%

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 570.263.552 138.209.777
Finansal Tablo Dénemleri itibarlyla Degisim - -75,8%
Toplam Kaynaklar Icerisindeki Pay1 24,5% 9,0%

2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir. Kredi kullanimi
azaltilmis, stok seviyeleri diisliriilmiis ve sirket genelinde faaliyetlerde sikilagmaya gidilmistir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Banka Kredileri 425.513.498 114.062,50,
Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim -

Toplam Kisa Vadeli Borglanmalar Igerisindeki Pay1 74,62%

Cikarilmis Bono ve Senetler 144.378.771

Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim -
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Toplam Kisa Vadeli Borglanmalar Igerisindeki Pay1 25,32% -
Diger Mali Borglar 371.283 24.147.265
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - 6403,74%
Toplam Kisa Vadeli Borglanmalar Igerisindeki Pay1 0,07% 17,47%

2025 yil1 2. geyrek itibariyla toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda

yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Kisa Vadeli Borglanmalar 161.254.779 228.288.937
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - 42%
Toplam Kaynaklar Igerisindeki Payi 9,0% 13,9%

30.06.2025 itibariyla kisa vadeli bor¢lanmalarin igerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki

tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Banka Kredileri 133.081.216 211.100.050
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - 59%
Toplam Diger Dénen Varliklar Igerisindeki Pay1 82,53% 92,47%
Diger Mali Borglar 28.173.563 17.188.887
Finansal Tablo Donemleri itibartyla Degisim - -39%
Toplam Diger Dénen Varliklar Igerisindeki Pay1 17,47% 7,53%

Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle payr ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 347.629.654 462.016.217
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - 32,9%
Toplam Kaynaklar igerisindeki Pay1 14,9% 30,0%

Ilgili yillar icerisinde yasanan artis uzun vadeli kredi borglarinin vade tarihinin 1 yil altina
diismesinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ilgili donemlerde uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarinin tamami banka
kredilerinden olusmaktadir. lgili dénemlerdeki banka kredilerinin vadeleri asagidaki tabloda
yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024

1 yil igerisinde ddenecek 773.143.152 576.078.72%

1 - 2 yil igerisinde 6denecek 92.093.810 48.224,468 ¥
2 - 3 yil igerisinde 6denecek 15.362.630 9.79 l

yer almaktadir.
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TL 31.12.2024 30.06.2025
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 539.052.480 228.299.251
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -58%
Toplam Kaynaklar igerisindeki Pay1 30,0% 13,9%

Ilgili donemlerdeki banka kredilerinin vadeleri asagidaki tabloda yer almaktadr.

TL 31.12.2024 30.06.2025
1 yil igerisinde ddenecek 700.307.259 456.588.188
1 - 2 y1l igerisinde 6denecek 56.265.382 9.600.539
2 - 3 yil igerisinde 6denecek 11.429.563 -

Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gdzlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 13.527.822 4.445.530
Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim - 0,0%
Toplam Kaynaklar Igerisindeki Pay1 0,6% 0,0%

Sirket’in kiralama islemlerinden bor¢lar, kullanim hakki varligi olarak Atakdy ofis ve Merkez
ofis binasinin kiralamasi i¢in yapilan “TFRS-16 Kiralamalar” karsiligi kapsamindaki
bor¢lanmadan olusmaktadir. 31.12.2023 yilinda ise kiralama islemlerinden bor¢lar, kullanim
hakk1 varhigi olarak Izmir ofis, Dudullu ofis, Temsilci ofis, Atakdy ofis ve Merkez ofis binasinin
kiralamasi i¢in yapilan “TFRS-16 Kiralamalar” karsiligi kapsamindaki bor¢lanmadan
olusmaktadir.

2025 yil1 2. geyrek itibariyla toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 5.186.775 10.748.366
Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim - 107%
Toplam Kaynaklar Icerisindeki Pay1 0,3% 0,7%

Sirket’in ilgili donemlerde yer alan kiralama islemlerinden yiikiimliiliikleri kullanim hakki

varliklarindan olusmaktadir.

Ticari Borglar

2024 ve 2023 yili toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle pay1 ve toplam tutarda analiz

donemi igerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Ticari Borglar; saticilar, bor¢ senetleri, diger ticari borg¢lar ve bor¢ reeskontu hesaplarindan
olusmaktadir. Saticilar kalemi ticari borglar kalemi igerisinde en biiyiik pay1 almaktadir. Ticari
borglarin 2024 yilinda ortalama 6deme vadesi 78 giindiir (31.12.2023: 67 giin).

2025 yil1 2. geyrek itibariyla toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Ticari Borglar 344.218.177 200.274.129
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -42%
Toplam Kaynaklar icerisindeki Pay1 19,2% 12,2%

Sirket’in 30.06.2025 doneminde ticari borglarmni agirlikli olarak saticilar olusturmaktadir.
Ticari borglarin ilgili donemde ortalama 6deme vadesi 70 giindiir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gdzlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.309.861 2.675.005
Finansal Tablo Donemleri itibartyla Degisim - 104,2%
Toplam Kaynaklar Icerisindeki Pay1 0,1% 0,2%

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar; personele borglar ve ddenecek sosyal
giivenlik kesintilerinden olugmaktadir. 2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar
itibariyle payr ve toplam tutarda analiz donemi igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki

tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Personele Borglar 247.399 1.354.804
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - 447,62%
Toplam Calisanlara Sag. Fayd. Kapsa. Borglar Igerisindeki Pay1 18,89% 50,65%
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 1.062.462 1.320.201
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - 24,26%
Toplam Calisanlara Sag. Fayd. Kapsa. Borglar igerisindeki Pay1 81,11% 49,35%

2025 yil1 2. geyrek itibariyla toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda

yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.121.033 6.704.596
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - 115% 7 "
Toplam Kaynaklar icerisindeki Pay1 0,2% 0,

30.06.2025 itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar igerisindg

itibariyle pay1 asagidaki tabloda yer almaktadir.
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TL 31.12.2024 30.06.2025
Personele Borglar 1.580.703 4.997.903
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - 216%
Toplam Diger Dénen Varliklar igerisindeki Pay1 50,65% 74,54%
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 1.540.330 1.706.693
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - 11%
Toplam Diger Dénen Varliklar Igerisindeki Pay1 49,35% 25,46%

Diger Borg¢lar

2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gdzlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Diger Borglar 13.411.607 1.325.468
Finansal Tablo Dénemleri itibaryla Degisim - -90,1%
Toplam Kaynaklar Icerisindeki Pay1 0,6% 0,1%

Sirket’in diger borg¢lar1 6denecek vergi ve fonlardan ve diger kalemlerinden olugsmaktadir.

2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Odenecek Vergi ve Fonlar 10.592.985 1.325.468
Finansal Tablo Donemleri itibartyla Degisim - -87,49%
Toplam Diger Borglar igerisindeki Pay1 78,98% 100,00%
Diger 2.818.622 -
Finansal Tablo Donemleri itibartyla Degisim - -
Toplam Diger Borglar igerisindeki Pay1 21,02% -

2025 y1l1 2. geyrek itibariyla toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda

yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Diger Borglar 1.546.476 372.404.278
Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim - 23981%
Toplam Kaynaklar igerisindeki Pay1 0,1% 22,7%

30.06.2025 itibartyla diger borglar icerisindeki yillar itibariyle payr asagidaki tabloda yer

almaktadir.
TL 31.12.2024 30.06.202
Odenecek Vergi ve Fonlar 1.546.476 2.291
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim -
Toplam Diger Dénen Varliklar igerisindeki Pay1 100,00%

Iligkili Taraflardan Diger Borglar

Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim
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Toplam Diger Dénen Varliklar igerisindeki Pay1 ’ - | 99,38% |

Ertelenmis Gelirler

2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Ertelenmis Gelirler 6.355.837 4.308.483
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -32,2%
Toplam Kaynaklar Igerisindeki Pay1 0,3% 0,3%

Sirket’in ertelenmis gelirleri miisteri sozlesmelerinde dogan yiikiimliiliikler ve gelecek aylara
ait gelirlerdir. Miisteri s6zlesmelerinde dogan yiikiimliiliikler kalemi ertelenmis gelirler kalemi
icerisinde en biiyiik pay1 almaktadir. 2024 ve 2023 yili toplam varliklar igerisindeki yillar
itibariyle pay1r ve toplam tutarda analiz donemi igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki

tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliilikkler 6.285.608 4.308.483
Finansal Tablo Donemleri itibartyla Degisim - -31,45%
Toplam Ertelenmis Gelirler Icerisindeki Pay1 98,90% 100,00%
Gelecek aylara ait gelirler 70.229 -
Finansal Tablo Donemleri itibartyla Degisim - -
Toplam Ertelenmis Gelirler Icerisindeki Pay1 1,10% -

2025 yil1 2. geyrek itibariyla toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda

yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Ertelenmis Gelirler 5.026.876 18.456.783
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - 267%
Toplam Kaynaklar igerisindeki Pay1 0,3% 1,1%

Sirketin ilgili donemde ertelenmis gelirlerinin tamami miisterilerden siparislerden i¢in alinan

avanslardan olugsmaktadir.

2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle pay1 ve toplam tutarda analiz

donemi igerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Dénem Kar1 Vergi Yikiimliligi 4.138.641 -
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim -

Toplam Kaynaklar igerisindeki Pay1 0,2%

Sirket, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Tiirk vergi mevzuati, an
olan Sirket’in bagl ortakliklari ettigi finansal tablolar1 {izerinden vergi beyannamesi
olanak tanimamaktadir. Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek
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vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin
eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa
geemis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra
kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir. 2024 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %25’tir
(31 Aralik 2023: %25).

Sirket’in ilgili donemlerdeki vergi giderleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Kurumlar vergisi karsiligi 14.346.435 -
Pesin 6denen kurumlar vergisi (-) (10.207.794) -
Toplam 4.138.641 -

Kisa Vadeli Karsihiklar

2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gdzlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Kargiliklar 565.247 690.979
Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim - 22.2%
Toplam Kaynaklar Icerisindeki Pay1 0,02% 0,04%

Sirket’in kisa vadeli karsiliklar kalemi kullanilmamais izin yiikiimliiliikklerinden olusmaktadir.

2025 yil1 2. geyrek itibariyla toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Kisa Vadeli Karsiliklar 806.192 1.621.935
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - 101%
Toplam Kaynaklar Igerisindeki Pay1 0,0% 0,1%

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle payr ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 253.676 -

Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -

Toplam Kaynaklar igerisindeki Pay1 0,0% -

Sirket’in diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler kalemi gider tahakkuklarindan olugsmakta
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:
Uzun Vadeli Borclanmalar

2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 107.456.440 58.020.627
Finansal Tablo Dénemleri itibaryla Degisim - 85,2%
Toplam Kaynaklar Icerisindeki Pay1 4,6% 3,8%

Sirket’in ilgili donemlerde uzun vadeli borglanmalart tamami banka kredilerinden
olusmaktadir.

2025 yil1 2. geyrek itibariyla toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 67.694.946 9.600.539
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim -86% -86%
Toplam Kaynaklar Icerisindeki Pay1 3,8% 0,6%

Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle payr ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 37.363.239 5.769.976
Finansal Tablo Donemleri itibartyla Degisim - -84,56%
Toplam Kaynaklar icerisindeki Pay1 1,6% 0,4%

2025 y1l1 2. geyrek itibariyla toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 6.732.058 18.655.449
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - 177%
Toplam Kaynaklar Igerisindeki Pay1 0,4% 1,1%

Uzun Vadeli Karsiliklar

2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12&02
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.515.841 945 22 :

Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - 271,%
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Toplam Kaynaklar Icerisindeki Pay1 ‘ 0,2% ‘ 0,1%

flgili dénemdeki kalemler kidem tazminati karsiigindan olusmaktadir. Sirket, Tiirk Is
Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayati ardindan
emekliye ayrilan (kadinlar i¢in 58, erkekler i¢in 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri
i¢cin ¢agrilan veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir. 31
Aralik 2024 tarihi itibartyla ddenecek kidem tazminati, aylik 41.828 TL (31 Aralik 2023:
23.489 TL) tavanina tabidir.

2025 yil1 2. geyrek itibariyla toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2025
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.103.061 5.134.094
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - 365%
Toplam Kaynaklar Igerisindeki Payi 0,1% 0,3%

Ertelenmis Vergi Yiikimliilugi

2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gdzlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii - 3.036.480
Finansal Tablo Dénemleri itibaryla Degisim - -
Toplam Kaynaklar icerisindeki Pay1 - 0,2%

(")zkaynaklar:

2024 ve 2023 yili toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyle pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda yer almaktadir

TL 31.12.2023 31.12.2024
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 938.428.112 561.811.777
Finansal Tablo Dénemleri Itibartyla Degisim - -40,13%
Toplam Kaynaklar Icerisindeki Pay1 40,32% 36,52%

Sirket’in  6zkaynaklarinda gerceklesen azalisin temel sebebi

kaynaklanmaktadir.

donem net zararindan

2025 yil1 2. geyrek itibariyla toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyle pay1 asagidaki tabloda

yer almaktadir.

TL 31.12.2024 30.06.2022
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 655.487.882 538.85
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim -

Toplam Kaynaklar icerisindeki Pay1 37%
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10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. ihraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Gelir Tablosu (TL)

31.12.2022*

31.12.2023**

31.12.2024%*

Satis Hasilat

2.875.473.771

2.040.613.489

1.554.301.876

Satiglarin Maliyeti (-)

(1.965.459.038)

(1.559.063.408)

(1.251.462.279)

Briit Kar/(Zarar) 910.014.733 481.550.081 302.839.597
Genel Yo6netim Giderleri (-) (40.521.124) (95.358.006) (92.225.918)
Satis ve Pazarlama Giderleri (-) (80.575.893) (102.943.410) (70.226.446)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 91.875.475 74.263.908 53.684.252
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (31.513.354) (119.831.536) (69.982.146)
Esas Faaliyet Kar1/(Zararr) 849.279.837 237.681.037 124.089.339
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 81.790 23.797.999 24.883.786
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -- (380.552) (1.433.709)
TFRS 9 Uyarmca Belirlenen Deger Diistikliigii

Kazanglari (Zararlari) ve Deger 167.223 (2.751.149) (1.313.323)
Diisiikliigli Zararlarinin Iptalleri

Finansman gideri oncesi faaliyet zarari 849.528.850 258.347.335 146.226.093
Finansman Gelirleri 8.798.084 99.349.395 42.963.966
Finansman Giderleri (-) (188.259.634) (287.570.686) (329.324.766)
Parasal Kazang/(Kayip) (606.659.968) (254.802.858) (214.953.044)
%‘:lrc‘l‘s‘lr “Klz‘r‘lf;‘:r‘z::)ler Vergi 63.407.332 (184.676.814) (355.087.751)
f,‘;:g:‘g‘:ﬁ;‘ﬁggﬁf:;er (11.304.958) (28.348.047) (33.170.915)
Vergi Geliri/(Gideri) (62.271.558) (14.346.435) -
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 50.966.600 (14.001.612) (33.170.915)
Donem Net Kar1 veya Zarari 52.102.374 (213.024.861) (388.258.666)

* 31.12.2022 dénemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2023 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1285220) alinmuistir.

*%31.12.2024 ve 31.12.2023 donemlerine iligkin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2024 donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402491) bilgiler alinmistir.

Gelir Tablosu (TL)

30.06.2024 30.06.2025
Satis Hasilat 998.052.977 480.381.072
Satiglarin Maliyeti (-) (993.335.965) (392.627.906)
Briit Kar/(Zarar) 4.717.012 87.753.166
Genel Yonetim Giderleri (-) (61.339.096) (58.592.211)
Satig ve Pazarlama Giderleri (-) (66.869.736) (54.114.325)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 66.353.191 56.376.263
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (52.307.789) (83.382.050)
Esas Faaliyet Kary/(Zararr) (109.446.418) (51.959.15
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 21.445.723 6 605.3@
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (182.656) i
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TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigii Kazanglari

(Zararlar1) ve Deger 707.257 (346.304)
Diistikliigli Zararlarinin Iptalleri

Istirakler, Miisterek Kontrol Edilen isle.:tmeler ve 220410 3

Bagli Ortakliklardan Diger Gelirler (Giderler)

Finansman gideri oncesi faaliyet zarar1 (87.255.684) (45.700.159)
Finansman Gelirleri 38.983.241 8.878.329
Finansman Giderleri (-) (252.378.377) (131.300.023)
Parasal Kazang/(Kay1p) 87.893.697 2.697.719
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 (Zararr) (212.757.122) (165.424.134)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (6.082.752) 72.197.832
Vergi Geliri/(Gideri) -- --
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (6.082.752) 72.197.832
Donem Net Kar1 veya Zarari (218.839.874) (93.226.302)

*30.06.2024 ve 30.06.2025 donemine iligkin finansal bilgiler Sirket'in 30.06.2025 donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479249)

Hasilat

Sirket, vasifli ¢elik ana baglig1 altinda karbon celikleri, takim ¢elikleri, alagimli ¢elikler, plastik
kalip celikleri, gemi sanayi tirlinleri ve diger nitelikli ¢elikler sinifinda sekil bazinda yuvarlak,
dort kose ve alt1 kose uzun mamuller ile levha veya rulo seklinde bir kisim yasst mamullerin (i)
ticaretini, (ii) metal islemek suretiyle kendi marka/patentlerine uygun yart mamullerini ve (iii)
kendi tasarimina uygun bicimde fason ti¢lincii kisi tedarik¢ilerden temin ettigi iirlin {iriinlerin
satigin1 gergeklestirmektedir.

30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket satislarinin dagilimi; hammadde ticareti %19,87, metal

isleme suretiyle iiretilmis Uriin satis1 %73,42 ve fason liretim yoluyla temin edilen iiriin satist
%06,71 seklindedir.

2024 ve 2023 yili igerisinde sirketin satislarinda gozlemlenen degisimi ve kirilimi asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Hasilat (TL) 31.12.2023 31.12.2024
Yurtici Satiglar 1.826.430.556 1.460.511.731
Yurtdigi Satiglar 238.462.450 102.764.950
Diger Gelirler 2.614.561 5.036.042
Toplam 2.067.507.567 1.568.312.723

Satigtan fadeler (-)

(25.989.452)

(13.790.848)

Satis Iskontolari (-)

(904.625)

(219.999)

Toplam

2.040.613.489

1.554.301.876

Finansal Tablo Dénemleri {tibartyla Degisim

-24%

2024 yilinda hasilatin %93,1’ini yurti¢i satislar olusturmaktadir. Ilgili dénemde hasilat
kaleminin %6,6’s11 yurtdis1 satislar1 olustururken kalan %0,3’likk kismini ise diger gelirler

olusturmaktadir.

asagidaki tabloda yer almaktadir.

30.06.2025 ve 30.06.2024 donemleri igerisindeki gozlemlenen satislarin degisimi Vfd
;
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Hasilat (TL) 30.06.2024 30.06.2025
Yurti¢i Satiglar 929.783.701 451.233.305
Yurtdig1 Satislar 74.433.832 37.980.638
Diger Gelirler 3.039.240 1.615.509
Toplam 1.007.256.774 490.829.452
Satigtan fadeler (-) (9.170.841) (10.432.161)
Satis Iskontolari (-) (32.956) (16.219)
Toplam 998.052.977 480.381.072
Finansal Tablo Doénemleri itibariyla Degisim - -52%

2025 yili 2. Ceyreklerde hasilatin %91,9’unu yurtigi satislar olusturmaktadir. ilgili dSnemde
hasilat kaleminin %7,7’sini yurtdist satislart olustururken kalan %0,3’lik kismini ise diger

gelirler olusturmaktadir.

30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket satiglarinin dagilimi; hammadde ticareti %19,87, metal
isleme suretiyle tiretilmis iirlin satis1 %73,42 ve fason iiretim yoluyla temin edilen iiriin satis1

%06,71 seklindedir.

Satislarin Maliyeti

Igili kalemin 2024 ve 2023 yil1 igerisindeki gdzlemlenen degisimi ve kirilimi asagidaki tabloda

yer almaktadir

Satislarin Maliyeti (TL)

31.12.2023

31.12.2024

Satiglarin Maliyeti

(1.559.063.408)

(1.251.462.279)

Toplam

(1.559.063.408)

(1.251.462.279)

Finansal Tablo Dénemleri Itibartyla Degisim

- -20%

30.06.2025 ve 30.06.2024 donemleri igerisindeki gozlemlenen degisimi ve kirilimi agagidaki

tabloda yer almaktadir.
Satiglarin Maliyeti (TL) 30.06.2024 30.06.2025
Satilan mamiil maliyeti (-) (990.589.187) (392.627.906)
Satilan ticari mal maliyeti (-) (2.746.777) --
Toplam (993.335.965) (392.627.906)
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -60%
Briit Kar
2024 ve 2023 yili igerisindeki gdzlemlenen degisimi ve kirilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir
TL 31.12.2023 31.12.2024
Briit Kar/(Zarar) 481.550.081 302.839.597
Briit Kar Marj1 24% 19%
Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla Degisim - —37%

Sirket’in briit karlilig1 yillar icinde azalis gdstermesinin nedeni, hasilatin satiglarin n{ahg&’t'

gore daha yiiksek bir diisiis gostermesidir.
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30.06.2025 ve 30.06.2024 donemleri igerisindeki gézlemlenen degisimi ve kirilimi agagidaki
tabloda yer almaktadir.

TL 30.06.2024 30.06.2025
Briit Kar/(Zarar) 4.717.012 87.753.166
Briit Kar Marj1 0,5% 18%
Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim = 1760%

Ilgili dénemlerde sirket satislarinda yasanan diisiise ragmen satislarin, satislarin maliyetine
oranla daha yiiksek olmasi ile briit karda artrig ger¢eklesmistir.

Genel Yonetim Giderleri

2024 ve 2023 yili igerisindeki gozlemlenen degisimi ve kirilimi asagidaki tabloda yer

almaktadir

Genel Yonetim Giderleri (TL) 31.12.2023 31.12.2024
Personel Giderleri (45.990.938) (28.849.019)
Komisyon gideri (16.772.449) (4.415.356)
Amortisman ve Tiikenme Paylari (5.062.590) (10.860.656)
Ofis Giderleri (7.948.893) (6.947.519)
Sigorta Giderleri (6.578.814) (5.584.975)
Elektrik, Su, Dogalgaz Giderleri (947.839) (738.709)
Haberlesme Giderleri (207.391) (165.239)
Vergi Resim Harg Giderleri (295.208) (6.588.816)
Kira Giderleri - (2.720.843)
Ozel Giivenlik Gideri - (1.630.665)
Danigmanlik Gideri - (1.971.989)
Miisavirlik ve Denetim Giderleri - (1.583.207)
Yiyecek I¢ecek Giderleri - (2.117.246)
G.V.K 40. Mad. Geregi giderler - (11.589.513)
Diger Giderler (11.553.884) (6.462.166)
Toplam (95.358.006) (92.225.918)
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -10%

2024 yilli i¢inde gergeklesen azalisin nedeni agirlikli olarak personel giderleri, komisyon

giderleri ve diger giderlerde gerceklesen azalislardir.

30.06.2025 ve 30.06.2024 donemleri igerisindeki gézlemlenen degisimi ve kirilimi agagidaki

tabloda yer almaktadir.
Genel Yonetim Giderleri (TL) 30.06.2024 30.06.202
Personel Giderleri (16.457.222) (35.836,454) *
Amortisman ve Tiikenme Paylar (10.376.252) (7.99
Komisyon Giderleri (8.937.351) (34.
Kirtasiye ve Biiro Malzeme Giderleri (213.421) (212854) ';
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (4.261.547) (2.964.1 '1*5/‘ 3
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Sigorta Giderleri (3.079.255) (2.218.519)
Elektrik, Su, Dogalgaz Giderleri (557.416) (599.278)
Iletisim Giderleri (122.834) (137.292)
Vergi Resim Har¢ Giderleri (133.982) (694.780)
Aidat Giderleri (789.304) (1.818.635)
Temsil ve Agirlama Giderleri (9.778.068) (288.793)
Diger Giderler (6.632.443) (5.793.719)
Toplam (61.339.096) (58.592.211)
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -4%

2025 yil1 2. Ceyreklerde genel yonetimde gergeklesen azalisin nedeni agirlikli olarak Temsil
ve Agirlama Giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Pazarlama Satis Dagitim Giderleri

Igili kalem 2024 ve 2023 yil1 igerisindeki gdézlemlenen degisimi ve kirilimi asagidaki tabloda
yer almaktadir

Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (TL) 31.12.2023 31.12.2024
Personel Giderleri (38.866.754) (28.666.247)
Nakliye ve Kargo Giderleri (8.955.677) (5.993.033)
Amortisman ve Tiikenme Paylari (13.117.899) (4.178.291)
Bakim Onarim Gideri (1.100.986) (413.193)
Tagit Giderleri (2.468.003) (1.615.194)
ithalat, ihracat Giderleri (15.735.008) (7.392.271)
Fuar & Reklam Giderleri& Pazar Arastirma Giderleri (13.576.587) (16.202.540)
Sigorta Giderleri (137.412) --
Seyahat Giderleri (2.021.402) --
Diger Giderler (6.963.682) (5.765.677)
Toplam (102.943.410) (70.226.446)
Finansal Tablo Dénemleri {tibariyla Degisim - -32%

30.06.2025 ve 30.06.2024 donemleri igerisindeki gézlemlenen degisimi ve kirilimi agagidaki
tabloda yer almaktadir.

Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (TL) 30.06.2024 30.06.2025
Personel Giderleri (24.598.694) (31.067.243)
Nakliye ve Kargo Giderleri (5.074.014) (5.053.614)
Amortisman ve Tiikenme Paylari (8.832.647) (11.995.969)

Bakim Onarim Gideri (87.395) (275.128)

Tasit Giderleri (1.881.553) (770.258)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (295.717) (599.886)

Fuar & Reklam Giderleri& Pazar Arastirma Giderleri (13.169.775) (2.144.852) ==
Seyahat Giderleri (1.210.010) (1.317.84% - « 'C.*
Diger Giderler (11.719.929) (889.5%) -
Toplam (66.869.736) (54.1141325) %
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -19% %
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2025 yil1 2. Ceyreklerde pazarlama ve satig giderlerinde gergeklesen azalisin nedeni agirlikl
olarak Fuar & Reklam Giderleri& Pazar Arastirma Giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

2024 ve 2023 yili igerisindeki gozlemlenen degisimi ve kirilimi asagidaki tabloda yer

almaktadir

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 31.12.2023 31.12.2024
Reeskont Geliri 8.786.205 13.621.479
Kur Farki Gelirler 55.100.294 30.531.501
Diger Gelirler ve Karlar 10.377.409 3.617.292
Fiyat Farki Gelirler - 1.893.315
Ihracat Tesvik Gelirleri - 1.988.298
Konusu Kalmayan Karsiliklar - 2.032.367
Toplam 74.263.908 53.684.252
Finansal Tablo Dénemleri Itibartyla Degisim - -28%

30.06.2025 ve 30.06.2024 donemleri igerisindeki gdzlemlenen degisimi ve kirilimi agagidaki

tabloda yer almaktadir.
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 30.06.2024 30.06.2025
Reeskont geliri 15.820.080 50.827.764
Kur fark gelirleri 29.673.661 3.045.528
Onceki donem gelir ve karlar 13.943.435 --
Konusu kalmayan karsiliklar 2.744.684 746.328
Diger gelir ve karlar 4.171.330 1.756.643
Toplam 66.353.191 56.376.263
Finansal Tablo Dénemleri Itibartyla Degisim - -15%

Esas Faaliyet Diger Giderleri

2024 ve 2023 yili igerisindeki gozlemlenen degisimi

ve kirilimi asagidaki tabloda yer

almaktadir
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (TL) 31.12.2023 31.12.2024
Kur Farki Giderleri (67.388.377) (34.432.732)

Reeskont Faiz Gideri

(11.818.074)

(30.258.066)

Stipheli Alacak Karsilik Giderler (2.101.228) (2.865.633)
7440 Sayilt KDV Matrah Artirimi (4.176.328) -

Diger Giderler (34.347.529) (2.425.715)
Toplam (119.831.536) (69.982.146)

Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim

-42%

2024 yilinda gerceklesen azalisin ise temel sebebi olarak ihracat hacminde yasanarff dar#
sebebiyle kur farki gelirlerindeki azalis ve 7440 sayili KDV matrah artirimindan é)

gerceklesen azalislardir.
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30.06.2025 ve 30.06.2024 donemleri igerisindeki gézlemlenen degisimi ve kirilimi agagidaki

tabloda yer almaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (TL) 30.06.2024 30.06.2025

Kur fark: giderleri (33.282.578) (7.993.049)

Reeskont faiz gideri (12.918.382) (47.635.584)
Karsilik giderleri (1.748.305) (25.490.540)
Diger giderler (4.358.524) (2.262.877)
Toplam (52.307.789) (83.382.050)
Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim - 59%

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

2024 ve 2023 yil igerisindeki gozlemlenen degisimi

ve kirilimi

asagidaki tabloda yer

almaktadir
Yatirnm Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 31.12.2023 31.12.2024
Sabit Kiymet Satis Kar1 10.176.171 12.767.921
Finansal Varlik Satig Kar1 13.621.828 12.115.865
Toplam 23.797.999 24.883.786
Finansal Tablo Dénemleri itibaryla Degisim - 5%

30.06.2025 ve 30.06.2024 donemleri igerisindeki gézlemlenen degisimi ve kirilimi agsagidaki

tabloda yer almaktadir.

Yatirinm Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 30.06.2024 30.06.2025
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar satig kazanglari 8.639.215 6.605.302
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan

11.818 -
(Zararlarindan) Paylar
Menkul kiymet satis karlart 12.794.689 -
Toplam 21.445.723 6.605.302
Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim - -69%

Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler

2024 ve 2023 yili igerisindeki gozlemlenen degisimi ve kirilimi asagidaki tabloda yer

almaktadir
Yatirnm Faaliyetlerden Diger Giderler (TL) 31.12.2023 31.12.2024
Sabit Kiymet Satig Zarari (380.552) (1.255.234)
Menkul Kiymet Satis Zarar1 (178.475)
Toplam (380.552) (1.433.709)
Finansal Tablo Dénemleri itibaryla Degisim - -15%

tabloda yer almaktadir.
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Yatirinm Faaliyetlerden Diger Giderler (TL)

30.06.2024

30.06.2025

Menkul kiymet satis zarar1

(182.656)

Toplam

(182.656)

Finansal Tablo Dénemleri Itibartyla Degisim

Finansman Gelirleri

2024 ve 2023 yili igerisindeki gozlemlenen degisimi ve kirilimi asagidaki tabloda yer

almaktadir

Finansman Gelirleri (TL) 31.12.2023 31.12.2024
Kur Farkli Gelirleri 85.640.821 40.980.469
Faiz Gelirleri 13.708.574 1.983.497
Toplam 99.349.395 42.963.966
Finansal Tablo Dénemleri itibaryla Degisim - -57%

30.06.2025 ve 30.06.2024 donemleri igerisindeki gdzlemlenen degisimi ve kirilimi agagidaki

tabloda yer almaktadir.
Finansman Gelirleri (TL) 30.06.2024 30.06.2025
Kur Farkli Gelirleri 32.208.840 7.949.775
Faiz Gelirleri 6.774.401 928.554
Toplam 38.983.241 8.878.329
Finansal Tablo Dénemleri itibaryla Degisim - -77%

Finansman Giderleri

2024 ve 2023 yili igerisindeki gozlemlenen degisimi

ve kirilimi asagidaki tabloda yer

almaktadir
Finansman Giderleri (TL) 31.12.2023 31.12.2024
Faiz Giderler (254.432.918) (316.243.929)
Kur Farki Giderler (4.852.631) (5.071.861)
Banka Masraf ve Komisyon Giderleri (28.285.137) (8.008.976)
Toplam (287.570.686) (329.324.766)
Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla Degisim - 15%

30.06.2025 ve 30.06.2024 donemleri igerisindeki gézlemlenen degisimi ve kirilimi agagidaki

tabloda yer almaktadir.
Finansman Giderleri (TL) 30.06.2024 30.06.2025
Kisa vadeli bor¢lanma giderleri (212.408.962) (129.081.407)
Uzun vadeli borglanma giderleri (29.268.214) (2.058.000)
Kur farki giderleri (10.701.202) (160.616)
Toplam (252.378.377) (131.300.023):=
. 7
Finansal Tablo Donemleri Itibariyla Degisim - 48947
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Siirdiiriilen Vergi Gelir Gideri

2024 ve 2023 yili igerisindeki gdzlemlenen degisimi

ve kirilimi asagidaki tabloda yer

almaktadir

Vergi Geliri/Gideri 31.12.2023 31.12.2024
Kurumlar Vergisi Karsiligi (14.346.435)

Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-) (14.001.612) (33.170.915)
Toplam (28.348.047) (33.170.915)
Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim - 17%

30.06.2025 ve 30.06.2024 donemleri igerisindeki gdzlemlenen degisimi ve kirilimi agagidaki

tabloda yer almaktadir.
Vergi Geliri/Gideri 30.06.2024 30.06.2025
Kurumlar Vergisi Karsilig1 - -
Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-) (6.082.752) 72.197.832
Toplam (6.082.752) 72.197.832
Finansal Tablo Dénemleri itibaryla Degisim - -1287%
Net Kar
2024 ve 2023 yili igerisindeki gozlemlenen degisimi ve kirilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir
(TL) 31.12.2023 31.12.2024
Dénem Net Kar1 veya Zarari -213.024.861 -388.258.666
Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim - 82%
Net Kar Marji -10% -25%

Yillar icerisinde Sirket’in net donem karinda ve net kar marjinda gerceklesen azaligin temel

nedeni hasilat ve briit kar marjindaki diisiislerden kaynaklanmaktadir.

30.06.2025 ve 30.06.2024 donemleri igerisindeki gdzlemlenen degisimi ve kirilimi agagidaki

tabloda yer almaktadir.
(TL) 30.06.2024 30.06.2025
Doénem Net Kar1 veya Zarar -218.839.874 -93.226.302
Finansal Tablo Doénemleri {tibariyla Degisim - -57%
Net Kar Marj1 -22% -19%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen oOnemli
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Hasilat

Sirket, vasifli ¢elik ana baslig1 altinda karbon ¢elikleri, takim ¢elikleri, alagimli ¢elikley,
kalip celikleri, gemi sanayi tirlinleri ve diger nitelikli ¢elikler sinifinda sekil bazinda;
dort kose ve alt1 kose uzun mamuller ile ltha veya rulo sekhnde bir kisim yass1 mam
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kendi tasarimina uygun bi¢cimde fason iiglincii kisi tedarik¢ilerden temin ettigi iirlin {iriinlerin
satisin1 gergeklestirmektedir.

30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket satiglarinin dagilimi; hammadde ticareti %19,87, metal
isleme suretiyle iiretilmis Uriin satis1 %73,42 ve fason liretim yoluyla temin edilen iiriin satisi
%6,71 seklindedir.

Pandemi donemi sonrasinda artan talebin ardindan yurt i¢i satislarda belirgin bir talep azalisi
baslamistir. Yurtdis1 piyasalarda bu daralma daha sinirli olurken, yurt iginde maliyetlerin ve
fiyatlarin hizli yiikselmesi, ekonomideki yiiksek enflasyon, doviz kurundaki dalgalanmalar ve
yiiksek faiz oranlari nedeniyle talep onemli Olglide azalmistir. Bu durum sonucunda kredi
maliyetleri ve finansman giderleri artmis, yurti¢inde kredi kaynaklarindaki daralma ve yatirim
istahindaki azalmaya bagli olarak ¢elik iirlinlerine olan talep diismiis, yurt i¢i gelik fiyatlarinda
Oonemli gerileme yasanmis ve eszamanli olarak ihracat pazarlarinda arzu edilen biiylime ve
yatirimlarin sinirli olmasi nedeniyle satis miktarlar1 azalarak stok maliyetleri yilikselmistir.

2024 ve 2023 yili igerisinde sirketin satiglarinda gézlemlenen degisimi ve kirilimi agagidaki

tabloda yer almaktadir.

Hasilat (TL) 31.12.2023 31.12.2024
Yurti¢i Satiglar 1.826.430.556 1.460.511.731
Yurtdis1 Satiglar 238.462.450 102.764.950
Diger Gelirler 2.614.561 5.036.042
Toplam 2.067.507.567 1.568.312.723

Satistan ladeler (-)

(25.989.452)

(13.790.848)

Satis Iskontolari (-) (904.625) (219.999)
Toplam 2.040.613.489 1.554.301.876
Finansal Tablo Dénemleri {tibariyla Degisim - -24%

2024 yilinda hasilatin %93,1’ini yurti¢i satislar olusturmaktadir. Ilgili donemde hasilat
kaleminin %6,6’s1m1 yurtdis1 satislart olustururken kalan %0,3’liikk kismini ise diger gelirler
olusturmaktadir.

30.06.2025 ve 30.06.2024 donemleri igerisindeki gdzlemlenen satislarin degisimi ve kirilimi

asagidaki tabloda yer almaktadir

Hasilat (TL) 30.06.2024 30.06.2025
Yurtigi Satiglar 929.783.701 451.233.305
Yurtdigi Satislar 74.433.832 37.980.638
Diger Gelirler 3.039.240 1.615.509
Toplam 1.007.256.774 490.829.452
Satistan ladeler (-) (9.170.841) (10.432.161)
Satis Iskontolari (-) (32.956) (16.219)
Toplam 998.052.977 480.381.072
Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla Degisim - -52%

hasilat kaleminin %7,7’sini yurtdis1 satiglar1 olustururken kalan %0,3°lik kismini;

gelirler olusturmaktadir.
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30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket satiglarinin dagilimi; hammadde ticareti %19,87, metal
isleme suretiyle iiretilmis Uriin satis1 %73,42 ve fason liretim yoluyla temin edilen iiriin satisi
%6,71 seklindedir.

10.2.3. ihraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak o6nemli derecede
etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal

politikalar hakkinda bilgiler:

Ihraggi’nin faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek hususlar asagida siralanmistir;

e Yurt i¢i ve yurt dis1 ekonomik, politik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler.

e Yerel ve kiiresel makro ekonomideki gelismeler,
¢ Finansmana erisim zorluklar1 ve finansman maliyetleri,

e Doviz kurlarinin iiretim maliyetleri enflasyonu ile dengeli olarak artmamasi

e Yurtici ve yurt dis1 talep yetersizligi

e Kiiresel ticaret savaslari, ithalat-ihracat kotalar1 ve giimriik vergisi uygulamalari

Sirket’in operasyonlarini, karliligini ve igletme sermayesi ihtiyacint onemli derecede

etkileyebilmektedir.

10.3. Thraccinin borg¢luluk durumu

Bor¢luluk Durumu - 30.06.2025 Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.066.798.275
Garantili 0
Teminatl 0

Garantisiz/Teminatsiz

1.066.798.275

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar1 haric) 33.390.082
Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 33.390.082

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

1.100.188.357

Ozkaynaklar 538.855.473
Odenmis Sermaye 250.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 881.324.716
Birikmis Diger Kapsamli Gelir 772.536
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 53.171.398
Gegmis Yillar Karlari/Zararlart -553.186.875
Doénem Net Kari/Zarari -93.226.302
TOPLAM KAYNAKLAR 1.639.043.830

Net Bor¢luluk Durumu- 30.06.2024

A. Nakit

B. Nakit Benzerleri

C. Alim Satim Amagh Finansal Varhklar

D. Likidite (A+B+C)
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E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 228.288.937
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 228.299.251
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 0

I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 456.588.188
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 378.518.296
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 9.600.539
L. Tahviller 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 9.600.539
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 388.118.835

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyan:

Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yilina iliskin net igletme sermayesini igeren tablo asagida yer
almaktadir.

Isletme Sermayesi (TL) 31.12.2022* 31.12.2023** 31.12.2024**
Dénen Varliklar 2.025.966.020 1.903.367.969 1.182.653.214
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.386.495.670 1.240.556.206 908.697.242
Net isletme Sermayesi 639.470.350 662.811.763 273.955.972

* 31.12.2022 dénemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2023 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1285220) alinmistir.

*%31.12.2024 ve 31.12.2023 donemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2024 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402491) bilgiler alinmistir.

Sirket’in 30.06.2025 donemine iliskin net isletme sermayesini igeren tablo asagida yer
alamktadir.

Isletme Sermayesi (TL) 31.12.2024 30.06.2025
Donen Varliklar 1.379.847.989 1.124.667.457
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.060.212.788 1.066.798.275
Net isletme Sermayesi 319.635.201 57.869.182

*31.12.2024 ve 30.06.2025 donemine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 30.06.2025 donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479249)

12. EGILIM BiLGILERIi

Sirket’in, gectigimiz 3 yil boyunca dnemli Olclide net isletme sermayesine sahip oldugu
goriilmekle birlikte, 30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’in net isletme sermayesi 57.869.182
TL’dir. Mevcut durumda, net isletme sermayesi, Sirket’in mevcut yiikiimliiliiklerini
karsilamada yeterlidir. Izahname tarihinden itibaren 12 aylik bir dénem igin Ihrag¢1’nin isletme
sermayesi mevcut ylkiimliiliiklerini karsilamada yeterli oldugu Ongoriilmekle beraber
Sirket’in, orta ve uzun vadeli planlarinin ihtyaci olan ek isletme sermayesinin saglan
gerektigine karar verilmistir. Bu kapsamda, ek isletme sermayesi ihtiyacinin karsilan dsgu(B.c' *

/
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finansal borglarin anapara ile faiz 6demeleri suretiyle azaltilmasi amaciyla fon kaynagi
yaratilmasi hedeflenerek sermaye artisina gidilmektedir.

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirketimiz tiriinlerinde diinyada iiretimin %50 civarinda kisminin Cin menseli olmasi nedeniyle
Cin’deki arz talep dengesine bagli olarak fiyat hareketleri ililkemizde sirketimizin satig
fiyatlarini direkt olarak etkilemektedir. Covid-19 sonrasinda diinyada kiiresel emtia fiyatlarinda
ve Ozellikle gelik fiyatlarinda hizli bir yiikselis yasanmisken, 2024 yilinda ters yonde bir
hareketle hem sirketimizin tedarik ettigi hammadde hem de satisin1 gergeklestirdigi tirtinler
dahil olmak iizere kiiresel emtia ve ¢elik fiyatlarinda déviz cinsinden dikkate deger bir diisiis
yasanmistir; bu durumun baslica nedenleri olarak (i) gegmiste hizla artan talebi kargilamak
amaciyla olusan arz fazlasinin fiyatlar izerindeki baskisi, (ii) enerji fiyatlarindaki gerileme, (iii)
Cin basta olmak tiizere celik {ireticilerinin yogun olarak bulundugu iilkelerdeki ekonomik
yavaglamalar ve (iv) kiiresel ticaret savaslarinin yarattigi olumsuz etkiler gosterilmektedir. 2022
yilinda sirketimizin sattig1 tirlinlerin toplam miktar1 57.698,20 ton olup; ortalama satis fiyatimiz
2.875.473.771 TL/ton olarak gerceklesmistir. Ilgili tarihteki ortalama ddviz satis kuru baz
alindiginda 2022 yilinda doviz cinsinden ortalama satis fiyatimiz 153.522.358 ABD Dolari/ton
olmustur (Ton bast; 2.661 USD). 2023 yilinda toplam satig miktar1 32.189,81 ton olup; ortalama
satig fiyatimiz 2.040.613.490 TL/Ton (69.193.744,93 ABD Dolari/ton) olarak gerceklesmistir
(Ton basi; 2.150 USD). 2024 yilinda ise toplam satis miktar1 30.282,41 ton olup; ortalama satis
fiyatimiz 1.554.301.875 TL/Ton (51.229.461 ABD Dolari/ton) olarak gergeklesmistir (Ton
bas1; 1.692 USD). Son olarak 2025 yil1 2. ¢eyrek itibariyla toplam satis miktar1 7.275,36 ton
olup; ortalama satis fiyatimiz 454.926.421,72 TL/Ton (11.426.292,80 ABD Dolari/ton) olarak
gerceklesmistir (Ton basi; 1.571 USD).

Sirketimizin satis miktarlar1 kiiresel ticaret savaglarinin yani sira yurti¢i ve yurtdisinda yasanan
talep daralmasina bagl olarak dnemli &lgiide azalmustir. I¢ tiiketimde yasanan zayiflama ve
yiiksek faiz oranlari nedeniyle Avrupa’da ve Tirkiye’de sanayi liretiminin pandemi 6ncesi
doneme gerilmesine de bagli olarak sirketimizin hedef sektorleri olan kalip, otomotiv, makina
ve imalat sanayilerinde vasifl ¢elige talep azalmistir. Hem kiiresel hem de yurticinde yasanan
vasifli ¢elik talebindeki azalmanin ana kaynag: tiiketim ve sanayideki daralmadir.

Kiiresel Celik ve Emtia Fiyatlarinda Yasanan Diisiis

2023 yilinin ikinci yarist ve 2024 yilinin tamaminda yurt i¢inde ve kiiresel dlgekte celik ve
emtia fiyatlarinda dikkate deger bir diisiis yasanmistir. Ayn1 dénemde doviz kurunda yasanan
artisin goreceli olarak beklenenin altinda olmasina bagli olarak TL cinsinden satis fiyatlarimiz
istenilen oranda artmamistir. Bu durum sirketimizin tedarik ettigi hammadde ve/veya bitmis
iiriin niteligindeki ¢eliklerin kismen zararina satilmasina neden olmustur.

Covid-19’dan bu yana 2020-2021-2022 yillarinda siirekli artan ¢elik fiyatlarina ve degerlenen
doviz kuruna istinaden; Sirketimiz hammadde ve bitmis iiriin tedarikinde alim yaparken sabit
TL fiyatla kisa vadeli veya pesin alimlar yapmay1 tercih etmistir. Bu sayede 2020, 2021 ve 2022
yillarinda her takvim y1il1 baginda tonaj taahhiitleri ile ve sabit fiyatla alinan iskontolu iirij
ilgili takvim yillarinda siirekli olarak yiiksek gelir elde etmesi saglanmustir. Ilgili
doviz kuru artiglar nominal olarak Tiirk Lirasi cinsinden satig gelirlerini biiyiitmiis ﬁe
emtia fiyatlarindaki artislar yine nominal cinsten satis gelirlerimizi arttirmistir. !
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Ancak 2023 yilinda ve ardindan 2024 yilinda; ilgili takvim yilinin ilk ¢eyregi icerisinde, yilin
kalan kismi i¢in fiyat sabitlemesi yapilarak ve belirli bir tonaj taahhiidiine istinaden yiiksek
miktarda iiriin satin almas1 yapilmasi nedeniyle; negatif yonde gelisen emtia fiyatlarina karsi
Sirketimiz korunmasiz pozisyonda kalmis olup; emtia fiyat hareketlerinden olumsuz
etkilenmistir. Ayn1 dénemde doviz kurunda da beklenenin altinda bir artis oran1 yasanmis
olmast nedeniyle Tiirk Lirast1 cinsinden ge¢mis yillarda yasanan nominal kar
elde edilememistir. 2023 ve 2024 yillarinda ilgili takvim yilinin basinda yilin kalan kismi i¢in
sabit fiyatla satin alinan {iriinlerin; tarafimizca sevk alindig1 tarihte her seferinde fiyatinin
diismesi ve ilgili iirliniin satildig: tarihte piyasa sartlar1 nedeniyle zarar edilmesi durumu so6z
konusu olmustur.

2020, 2021 ve 2022 yillarinda “ilgili takvim yilinin basinda sabit fiyatla tiim yil boyunca alinan
triinler”, Sirketimiz agisindan briit kar ve net kar artisi saglarken; tercih edilen bu yontem 2023
yilinin &zellikle ikinci yarisinda ve 2024 yilinin tamaminda Sirketimiz bilancolarini
olumsuz etkilemistir. Esasen 2023 yilinin ikinci yarisinda baglayan emtia fiyat hareketlerindeki
negatif yonlii trend nedeniyle Sirketimiz her ne kadar tedarikgileri ile 2024 yilinda sabit fiyatla
anlasmama yoniinde 1srarc1 olsa da karsilikli miizakereler neticesinde arzu ettigi anlagmalari
saglayamamugtir.

2025 yilinda ise Sirketimiz, emtia fiyat hareketlerine kars1 acik pozisyon olusmamasi amaciyla,
tiim tedarikgileri ile herhangi bir sabit fiyat olmadan, her {iriin ve her is i¢in tek tek fiyat
pazarlig1 yapilmasina ve her seferinde yeni ve piyasa sartlarina uygun olarak giincel fiyat ile
satin alma yapilmasina karar vermistir. Vasifli ¢elik sektoriinde halihazirda yer alan tiim
tedarik¢ilerimiz ile bu kosullar hususunda mutabik kalinmis olup; 1 Ocak 2025 tarihi itibari ile
higbir tedarik¢imize sabit fiyatli herhangi bir alim taahhiidiimiiz; asgari ciro veya tonaj
taahhiidiimiiz veya bagkaca bir taahhiidiimiiz bulunmamaktadir.

Yiiksek enflasyon ve yiiksek faize bagh olarak finansman giderlerinde yasanan artis

Sirketimizin alis ve satig vadeleri arasindaki farka ve ge¢cmis yillarda yaptiklari yatirimlara bagh
olarak faaliyetini siirdiirmesi adina kullanmakta oldugu banka kredilerinden kaynaklanan faiz
yiikiinde 2023 ve 2024 yillarinda gegmis yillara nazaran 6nemli 6l¢lide artis yaganmastir.

Sirketimizin 2022 yilinda finans giderlerinin toplami1 93.374.816 TL olmustur. Aym yil
Sirketimizin satis gelirlerinin toplami 1.477.757.197 TL olmus ve finans giderlerinin satig
gelirlerine oranm1 %6 olarak gerceklesmistir.

2023 yilinda Sirketimizin satis gelirleri 1.413.375.020 TL ve finans gideri 176.225.989 TL
olmustur ve finans giderlerinin satis gelirlerine orant %12 olarak ger¢eklesmistir.
Makroekonomik olumsuzluklarin devam etmesine bagli olarak; yiiksek enflasyon ve yliksek
faiz nedeniyle finansman giderlerimiz 2024 yilinda artmaya devam etmistir. 2024 yilinda
Sirketimizin satig gelirleri 1.554.301.876 TL ve finans gideri 316.243.929 TL olmustur ve
finans giderlerinin satis gelirlerine oranm1 %20 olarak gerceklesmistir. Bu kapsamda sirketimizin
finans giderlerinin azaltilmasi ve satis gelirlerinin saglikli sekilde biiylimesi i¢in

(1) Tasarruf tedbirlerine gidilmesi
(2) Stok miktarinin azaltilmasi

(3) Sirkete ortaklar tarafindan faizsiz bor¢ verilmesi ve daha sonra bunun gerekirse se
artisinda kullanilmasi

(4) personel ve genel giderlerin azaltilmasi ihtiyaci hasil olmustur.
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Bu kapsamda Sirketimizin 2024 yili 3’iincii ¢eyrek sonu finansal borglart 764.042.215 TL
olarak gergeklesirken; 2024 y1l sonunda finansal borg¢ 634.099.355 TL olmus ve ardindan ilgili
finansal bor¢ 31 Mart 2025 tarihi itibariyla 423.453.279 TL ye diismiistiir.

Bu kapsamda Sirketimizin 2024 yili1 3’{incii ¢eyrek sonu finansal borglar1 764.042.215 TL
olarak gerceklesirken; 2024 yil sonunda finansal bor¢ 634.099.355 TL olmus ve ardindan ilgili
finansal bor¢ 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla 443.070.033 TL ye diigmiistiir.

Finansal borcun 2023 ve 2024 yillarina nazaran 6énemli 6l¢iide nominal olarak diismesine bagli
olarak; ilgili borcun yarattig1 / yaratacagi kredi faiz giderleri dahil tiim finansman giderleri asag1
yonli sekilde Sirketimiz lehine degisecegi beklenmektedir. Sirketimiz, faiz yiikii olusturan
banka kredilerinin biiyiik 6l¢iide azalmasina bagl olarak finans giderlerinin 2025 yilinin ikinci
yarisi ve Ozellikle son ¢eyreginde ¢ok diisiik seviyeye inmesi igin gerekli tedbirleri almaktadir.

Sirketimizin net zarar pozisyonu igerisindeki en biiyiik kalem olan finans giderlerinin bu sekilde
sirketimiz lehine degigsmesi durumunda, net zarar pozisyonunun ortadan kalkmasi i¢in gayret
gosterilmektedir. Bagvurusunu gerceklestirdigimiz bu bedelli sermaye artisinin tamamlanmasi
neticesinde sirketimizin Ozkaynaklar giiglenecek ve ayrica finansal borglar daha da azaltilarak
finans gideri minimum seviyeye indirilecektir.

Bununla birlikte makro ekonomik sartlarin iyilesmesi ve enflasyon ile faizde olumlu yonde
gelismeler yasanmasi halinde; zaten minimuma indirilmis olan finans yiikiiniin daha da asag1
yonli hareket etmesi s6z konusu olabilir. Ancak sirketimiz makro ekonomik gelismelerden
bagimsiz olarak, her kosulda finans giderlerinin azalmasi adina banka kredilerinin biiyiik
Olciide tasfiye edilmesi ve banka borg¢ yiikiiniin ortadan kaldirilmasi i¢in bu bedelli sermaye
artis1 dahil gerekli tedbirleri almaktadir.

Kar Marji Yiiksek Uriinlere Yonelim

Sirketimiz 2025 yilinda kar marj1 diisiik olan iiriinlerin satis miktarin1 azaltma ve bu baglamda
ozellikle gemi sanayi iiriinlerinden kismen ¢ikma yoniinde egilim gdstermistir. Bununla birlikte
kar marjimizin yiiksek oldugu ve metal isleme faaliyeti sonrasi avantajli briit marj elde ettigimiz
uriinlerin satis miktarlarinda artis yapilmasi adina stok yapisini ve tedarik zincirini revize
etmistir.

Alinan bu kararlarin neticesinin, 2025 yilinin son ¢eyregi itibari ile ilgili tirlinlerin stoklara dahil
olup satilmasi ile ortaya ¢ikmasi beklenmektedir.

Ihracat Faaliyetinde Artis

Kar marjlarinin kismen daha yiiksek oldugu ihracat faaliyetlerinde artis yapilmasi adina yurt
disinda fuarlara katilimc1 ve ziyaret¢i olarak gidilmesi ve yurt disinda yerlesik istiraklerimiz
izerinden satiglarin arttirilmasi i¢in ihracat ekibimiz gorevlendirilmistir.

2023 yilinda ihracatin toplam satis i¢indeki pay1 %10 ve 2024 yilinda ihracatin toplam satis
icindeki pay1 %6 olurken; 2025 yilinin ilk ¢eyreginde ihracatin toplam satis icindeki pay1 %6
olarak gerceklesmistir. Ihracatin biiyiimesi ile birlikte satis gelirlerimizde ve kar marjlarimizda
artts olmast beklenmektedir. Bu kapsamda ihracat faaliyetlerimizin zaman igerisinde
gliclenmesi i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

12.2. Thraccinin beklentilerini 6nemli 6lciide etkileyebilecek egilimler, belirsi
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Yoktur.
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13. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

13.1. Thraccimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Thraccimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢cmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

13.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thraccinin genel organizasyon semasi:

L4 YOKSELEN CELIK
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14.2. Idari yap::

14.2.1. Ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

N Son 5 Yilda fhragcida e Sll.l.‘ . Sermaye Payi
Adi Soyadi Gorevi Ustlendisi Gorevl Kalan Gorev
stiendigl Gorevier Siiresi (TL) (%)
Yiiksel Yonetim Kurulu o 57.197.382
GOKTURK Baskani Yonetim Kurulu Bagkant | 3 y1l/16.4.2028 70 22,88
Baris Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Baskani 62.016.900
GOKTURK | Baskan Vekili Vekili 3yil/16.4.2028 177 ) 24,81
Burak Yonetim Kurulu N . 3y1l/16.4.2028 |30.961.266
GOKTURK Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi 68 12,38
Haci DEMIR Bagimsiz \{énegm i 3y1l/16.4.2028 ) i
Kurulu Uyesi
Hapdan Bagimsiz Yonetim 3yi1l/16.4.2028
Dilan Kurulu Uyesi i ) i
OZBILEN Y

14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.2.3. Thracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrac¢cinin kurucular1 hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil icerisinde kurulmamastir.

14.2.4. Thraceinin mevcut yonetim Kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihracg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk
iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu baskan vekili olan Baris Goktiirk ile yonetim kurulu tiyesi olan Burak
Goktiirk, Sirket’in yonetim kurulu baskani olan Yiiksel Goktiirk’iin ogullaridir.

14.3. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yiiksel Goktiirk

1955 yilinda Sivas'ta dogmustur. Tiirkiye’de gelik sektoriiniin en koklii ve eski ailelerinden
birinin {iyesidir. Goktiirk Ailesi 1954 yilinda Persembe Pazari’nda Demir Celik ticaretine
baglamistir. Lise ve iiniversite egitim boyunca ailesinin yaninda (Goktirkler Kolektif
Sirketi’nde) calismis ve 1968 — 1976 yillar arasinda yassi ¢elik alaninda uzmanlagmstir. 1976
yilinda Persembe Pazari’nda Yiiksel Ticaret isimli sirketini kurmus ve vasifh ¢elik alaninda
uzmanlagmistir. Daha sonra 1989 yilinda sirketinin adin1 Yiikselen Celik olarak degistirmistir.
Persembe Pazari’nda kiiciik bir yazihanede kurdugu YUKSELEN, 43 yillik emek neticesinde
2019 ylhnda Borsa Istanbul biinyesinde halka arz edilerek halka aglk bir sirkete doniismiistiir.
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amlmaktadir. 1980 yilindan bu yana Istanbul Ticaret Odas1 hakem heyetlerinde yer almis; 2005
—2013 yillar1 arasinda Istanbul Ticaret Odas1 Demir Celik Komite Baskanlig1 ve Meclis Uyeligi
gorevlerini yiiriitmiistiir. Bunun yani sira 2014 yilindan itibaren Tiirkiye Jokey Kuliibii asli
iiyesidir ve 2018 — 2021 déneminde Tiirkiye Jokey Kuliibii Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini
yurutmustur.

Baris Goktiirk

1982 yilinda Istanbul'da dogmustur. Saint Benoit Fransiz Lisesi ve ardindan University of
California (Isletme Ekonomisi boliimiinden) onur dgrencisi olarak mezun olmustur. Universite
yillarinda Arastirma Asistanit olarak calistigt UCSB Economic Forecast biinyesinde 6 adet
ekonomi yayininda yardimci yazar olarak yer almistir. 2005 yilinda Tirkiye’ye donerek
calismaya basladig1 Yiikselen Celik’te, 2009 y1l1 itibartyla Icra Kurulu Baskani olmustur. Sirket
yen bir i modeline gegirerek vasifli ¢elik ve katma degerli iirlinler alaninda uzmanlagmistir.
2013 yilinda uluslararasi rakip sirketlerden Ramateks Metal’i satin alarak Yiikselen biinyesine
katmastir. Yurtiginde kurdugu celik servis merkezleriyle ve basarili ihracat faaliyetiyle, Sirketin
satig gelirlerini 18 yil i¢inde doviz cinsinden 70 kat civarinda biiylitmiistiir. 2019 yilinda
Yiikselen’ halka arz ederek Borsa Istanbul’da islem gérmesini saglamistir. Goktiirk Holding
kurucu Yonetim Kurulu Baskam, Yiikselen Celik Icra Kurulu Baskani, Goktiirkler Celik
Yénetim Kurulu Uyesi, BG Metal Yatirrmlar: kurucu Yénetim Kurulu Bagkani, Sky Fuarcilik
kurucu Yonetim Kurulu Bagkani, Rising Steel Inc. (USA) kurucu Yonetim Kurulu Bagkani ve
Rising Stahl (Almanya) kurucu Yonetim Kurulu Bagkani gorevlerini gilinlimiizde
siirdiirmektedir. Ulusal Kalip Ureticiler Birligi (UKUB) ve Savunma Havacilik Kiimelenmesi
(SAHA) iiyesidir. 2022 yi1linda Ekonomist dergisi tarafindan yayinlanan Tiirkiye’nin en basarilt
‘40 yas alt1 40 is insan1’ listesinde 29. sirada yer almistir. 2018 yilindan bu yana uluslararasi
Metal Expo Eurasia Fuari’nin Yiirlitme Kurulu Bagkani olarak gorevini siirdiirmektedir. 2022
yilinda Demir Celik Sektoriinii temsilen Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) Meclis Uyesi segilmistir.
Ingilizce ve Fransizca bilmektedir. Evli ve bir gocuk babasidir.

Burak Goktiirk

1985 yilinda Istanbul’da dogmustur. 1954 yilindan bu yana demir gelik sektoriinde faaliyet
gosteren Goktiirk Ailesi'nin iigiincii nesil iiyesidir. Uskiidar Amerikan Lisesi ve Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nden mezun olmustur. 2010-2012 yillar1 arasinda University of
California'dan burs kazanarak MBA egitim almistir. Burada bir dsnem Uluslararas: Ogrencileri
Kuliibii bagkanlig1 yapmigstir. Egitim sirasinda Global Ticaret Komitesi biinyesinde Sanghay ve
Hong Kong’da akademik ¢alismalarda bulunmustur. 2012°de Yiikselen Celik A.S.’de sirasiyla
Finans Sorumlusu ve Thracat Uzmami olarak ¢alismistir. 2013’ten bu yana Goktiirkler Celik
A.S.’de Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir. Halen Goktiirkler Celik A.S. ve Yiikselen
Celik A.S.’de yoénetim kurulu iiyeliklerine devam etmektedir. ileri seviyede Ingilizce konusur.

Handan Dilan Ozbilen

1978 yilinda Kahramanmaras'ta dogmustur. Anadolu Universitesi Iktisat Boliimii mezunudur.
Profesyonel yagaminda mali isler, muhasebe ve yatirimer iligkileri alaninda uzmanlagmis olup,
bu alanda 20 yildan uzun is deneyimi bulunmaktadir. Bir kismi1 halka agik olan ¢esitli
sirketlerde; muhasebe miidiirii ve yatirimci iligkileri yoneticisi olarak gorev yapmis olup;
halihazirda ilgili gérevlerine devam etmektedir. Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik (SM
ruhsati, KGK Bagimsiz Denetim Lisansi, Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 ok .
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanst ve Kredi Derecelendirme Lisansi hib&'dir

Yatirimer iligkileri ile sermaye piyasasi mevzuati ve uygulamalar1 hakkinda bilgi ¥ te B
sahibidir.
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Haci Demir

1968 yilinda Sivas’ta dogmustur. Beyoglu Ticaret Lisesi ve ardindan Anadolu Universitesi
(Afyon) Maliye Boliimii’'nden mezun olmustur. 1992 yilindan bu yana Serbest Muhasebeci
Mali Miisavir olarak faaliyet gostermektedir. 2005 — 2009 yillar1 arasinda Besiktas, Sisli ve
Mecidiyekdy Vergi Daireleri 3 No.lu Vergi Takdir Komisyonu Uyeligi yapmistir. Aktif olarak
ISMMMO (istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odas1) Yaymn Kurulu Uyesi ve
TURMOB (Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar
Birligi) Delegesi ve Istanbul Vergi Dairesi Baskanligi'na bagl Sisli Vergi Dairesi Takdir
Komisyonu iiyesi’dir. Istanbul Ticaret Odasi’nda 4 dénem Komite ve Meclis Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. Halen aktif olarak ITO 19 nolu ‘Mali Miisavirler Meslek
Komitesi’nde Komite ve Meclis Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 21 yil boyunca PERPA’da
Yoénetim Kurulu Uyesi olan Hact Demir, 2019 yili itibariyle PERPA Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 gorevini yiiriitmektedir. Evli ve bir ¢ocuk babasidir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim
ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine

dair bilgi:
Adi— Son 5 yilda Ortak Gorevinin
Sovad Oldugu veya Gorev Gorevi Devam Edip Ortakhik Bilgisi
y Aldig Sirketler Etmedigi
5neti Srevi 160.560.000 TL
Goktiirkler Celik A.S. Yonetim Kurulu Gorevi de\(am
Baskani etmektedir. %66,9
Yiiksel et . Yonetim Kurulu Gorevi devam 4.900.000 TL
Goktiirk Goktiirk Holding A.5. Baskan Vekili etmektedir. %49

- orevi 528.000 TL
SKY Fuarcilik A.S. | Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi devam

etmektedir. %24
- . Yo6netim Kurulu Gorevi devam 5.100.000 TL
Goktiirk Holding A.5. Baskani etmektedir. %51

- srevi 240.000 TL
Goktiirkler Celik A.S. | Yonetim Kurulu Uyesi | GOreVi devam

etmektedir. %0,1
]?ar}'s Baris Goktiirk Metal Yonetim Kurulu Gorevi devam 1.000.000 TL
Goktiirk Yatirimlart A.S. Baskani etmektedir. 2100
5ot Srevi 1.628.000 TL
SKY Fuarcilik A.S. Yonetim Kurulu Gorevi de\{am
Bagkam etmektedir. %74

Fenerbahge Futbol A.S. | Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi devam

etmemektedir.
Burak oy o . Y onetim Kurulu Gorevi devam
Goktiirk | GOktiirkler Celik A.S. Baskan Yardimcisi etmektedir.
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Adi— Son 5 yilda Ortak Gorevinin
Sovadi Oldugu veya Gorev Gorevi Devam Edip Ortakhk Bilgisi
y Aldig Sirketler Etmedigi
Istanbul Ticaret Odasi ) Gorevi devam
19 Nolu Mali Meclis Uyesi . -
. o etmektedir.
Miisavirler Komitesi
L S Takdir Komisyonu Gorevi devam
Sigli Vergi Dairesi Uyesi etmektedir. i
Haci . ]
Demir Ibrahim Yagiz SMMM Ortak Ortaklig1 devam i
Ortaklik Biirosu etmektedir.
SER-KA Insaat Tekstil Sirket Yetkilisi
Turizm. Ithal. Ihr. . e N .
. . Sirket Yetkilisi gorevleri devam -
Sanayi ve Ticaret etmektedir
Ltd.Sti. '
Yatas Sanayi ve Ticaret | Yatirimer Iliskileri Gorevi devam i
A.S. Miidiiri etmemektedir.
Koleksiyon Mobilya Yatirimer Iliskileri Gorevi devam i
Sanayi A.S. Yoneticisi etmemektedir
Agrotech Yiiksek Tek. Yatirimer iliskileri Gorevi devam i
ve Yat. A.S. Y Oneticisi etmemektedir
Handan L .
Dilan Celik Holding A.S. Yatlrnflm I-11-$1§11er1 Gorevi devarp i
i Y Oneticisi etmemektedir
Ozbilen
DAP Gayrimenkul Yatirimer {liskileri Gorevi devam i
Gelistirme A.S. Y Oneticisi etmemektedir
Ta¢ Tarim Hayvancihk | Yatirimer Iliskileri Gorevi devam i
Gida San. Tic. A.S. Yoneticisi etmemektedir
Metal Gayrimenkul Yatirimer {liskileri Gorevi devam i
A.S. Y Oneticisi etmemektedir

14.5. Son 5 yilda, ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacilik
Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes y1l veya daha fazla siireyle hapis
cezasimna ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarinin kotiiye kullanilmasi, kacakc¢ihk, vergi
kacakeiligl veya haksiz mal edinme suc¢larindan dolayr alinmis cezai kovusturma
ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu
hukuki uyusmazlhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Y oktur.
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14.6. Son 5 yilda, ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulart ve yaptirnmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakli@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son S yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Y oktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracci son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya kars1 gorevleri ile sahsi cikarlar1 arasindaki
cikar catismalarna iliskin bilgi:

Y oktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde so6z sahibi personel ile ihrac¢¢1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thraceinin cikardign ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihraggi son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kkisilere getirilmis sinirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
15. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler
icin s6z konusu Kkisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis d6demeler dahil)
ve saglanan benzeri menfaatler:

2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2025 faaliyet yil1 icin Bagimsiz Yonetim
tiyelerinin her birine gorev yaptiklari siire boyunca ilgili tarihte gecerli olan briit asgari
tutar1 kadar aylik/net licreti 6denmesine karar verilmistir

saglanan fayda ve menfaatleri toplami1 5.063.575 TL dir.
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Sirket Yonetim Kurulu'nun 17.01.2020 tarihli 2020/02 sayili karar1 ile kabul edilen “Ucret
Politikas1” Sirket kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihraccimin veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya
tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Y oktur.
16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

o Son 5 Yilda ihrageida Gorev Su.l.'es1 / Sermaye Pay1
Ad1 Soyadi Gorevi Ustlendisi Gérevler Kalan Gérev
g Siiresi (TL) (%)
Yiiksel Yo6netim
GOKTURK Kurulu Yo6netim Kurulu Baskani 3yi1l/16.4.2028 57.197.382,70 | 22,88
Bagkani
Yo6netim .
Baris Yonetim Kurulu Bagkani
GOKTURK Kurulu B Vekili 3yi1l/16.4.2028 62.016.900,02 | 24,81
Baskan Vekili
Burak Yonetim . S 3yi1l/16.4.2028
GOKTURK | Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi 30.961.266,68 12,38
Haci DEMIR Yonet}m . ) 3yi1l/16.4.2028 i )
Kurulu Uyesi
Handan Dilan Yonetim ) 3yi1l/16.4.2028 i )
OZBILEN Kurulu Uyesi

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrac¢i ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin so6zlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur. Sirket’in yonetimde s6z sahibi personelinin is akdinin ortaklik tarafindan feshedilmesi
durumunda, 4857 sayili Is Kanunu ¢ercevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis izin
ticreti vb. Odeme yiikiimliligi ile is soOzlesmesinden kaynakli 6deme yiikiimliligi
dogabilecektir. Bunlarin diginda i sozlesmesinden kaynakli O6deme yilikiimliliigi
bulunamamaktadir.

16.3. Thraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tammmlari:

Denetimden Sorumlu Komite

“Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslar1”, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 1I-17,
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 17.01.2020 tarih 2020/02 sayili Yoneti

toplantisinda kabul edilmis ve Sirket’in internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bllg
sunulmustur.
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Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri sunlardir;

1. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sodzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki ¢alismalarini gézetmek.

2. Bagimsiz denetcinin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik
beyanint ve bagimsiz denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri
degerlendirmek.

3. Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite’ye iletilen bagimsiz denetim
kapsaminda ulasilacak tespitleri, ortaklifin muhasebe politikast ve
uygulamalariyla ilgili onemli hususlari; bagimsiz denet¢i tarafindan daha 6nce

4. Sirket yonetimine iletilen SPK’nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri
cergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama seceneklerini; bunlarin
muhtemel sonuglarini ve uygulama Onerisini, ortaklik yonetimiyle arasinda
gerceklestirilen onemli yazigsmalar1 degerlendirmek.

5. Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim
siiregleri ile 1ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz
denetim  konularindaki  bildirimlerinin  gizlilik  ilkesi  ¢ergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek.

6. Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerinin mevcut mevzuat ve uluslararas1 muhasebe standartlarina
uygunlugunu denetleyip, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmek.

7. SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nun 07.04.2025 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda
Komite gorev dagilimi agagidaki gibidir:

Isim Gorevi Bagimsizlik Durumu
Handan Dilan Ozbilen Baskan Bagimsiz Uye
Hac1 Demir Uye Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

“Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar1”, Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 17.01.2020 tarihli 2020/02 sayili Yonetim Kurulu
toplantisinda kabul edilmis ve Sirket’in internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Kurumsal Y6netim Komitesi’nin gérevleri sunlardir:

1. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiy, &-Q*
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gefen ¢ika
catigmalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’'na kurumsal ydnetim uygul ma"ﬁ'a
tyilestirici tavsiyelerde bulunmak, 1 =

2. Yatirime Iliskileri Béliimii’niin ¢alismalarmni degerlendirmek,
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3. Sermaye piyasast mevzuatina uygunluk ve tutarlilik agisindan kamuya agiklanacak
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek,

4. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi konularda ¢alisma yaparak, Yonetim
Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici Onerilerde bulunmak,

5. Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari i¢in uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapmak,

6. Nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kurulu’na ait olmak {izere, Yonetim
Kurulu {iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin
Onerilerini Yo6netim Kurulu’na sunmak.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nun 07.04.2025 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda
Komite gorev dagilimi asagidaki gibidir:

Isim Gorevi Bagimsizhik Durumu
Handan Dilan Ozbilen Baskan Bagimsiz Uye
Hac1 Demir Uye Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar1”, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1
saylli Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 17.01.2020 tarihli 2020/02 sayili Yonetim
Kurulu toplantisinda kabul edilmis ve Sirket’in internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi’nin gorevleri sunlardir:

1. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla yiikiimli olup, risk ydnetim
sistemlerini en az yilda bir kez gozden gecirmek ve Sirket’in Yillik Faaliyet
Raporu’nda yer alacak Komitenin etkinligine iliskin yillik risk degerlendirme
raporunu hazirlamak ve Yonetim Kurulu’na sunmak,

2. Olasilik ve etki hesaplarina gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak
veya tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,

3. Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina
entegrasyonunun saglanmast,

4. Alinmasi Onerilen aksiyonlari, 6nem ve Onceliklerine gore gerekli durumlarda
Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'na ve Denet¢i’ye iletmek ve alinacak
kararlar1 takip etmek,

5. Risk yonetim sistemlerinin gozden gegirilmesi ve risklerin yoneti

gorevleri yerine getirmek,
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7. Yonetim Kuruluna yazili olarak degerlendirmelerini tavsiyelerini bildirmek.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 07.04.2025 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda
Komite gorev dagilimi asagidaki gibidir:

Isim Gorevi Bagimsizhik Durumu
Haci Demir Bagkan Bagimsiz Uye
Handan Dilan Ozbilen Uye Bagimsiz Uye

16.4. ihraccimin - Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri Kkarsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi 5’inci maddesinde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi agisindan belirlenen
gruplandirma kapsaminda 2024 yilinda ikinci grup sirketler arasinda yer almaktadir.

Sirket Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum
amaciyla azami ¢abay1 gostermektedir. Uygulamaya gecirilmemis olan uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkeler bazinda gerekceler Kamuyu Aydinlatma Platformu (kap.org.tr) iizerinde
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nda acgiklanmistir. Uygulamaya gecirilmemis olan
uygulanmast zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler 07.03.2025 tarihinde KAP’ta
duyurulan Kurumsal Y6netim Uyum Raporu’nda agiklanmis olup, mevcut durum itibariyla s6z
konusu hususlarin 6nemli bir ¢ikar ¢atismasina yol agmadigi diisiiniilmektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

. Yatinmc Iligkileri boliimii, mevcut ve potansiyel yatirimcilara Sirket hakkinda dogru,
zamaninda ve tutarli bilgi sunmak, Sirket’in bilinirligi ve kredibilitesini arttirmak, Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyum ile sermaye piyasalar1 katilimcilar1 arasinda ¢ift yonlii iletisimi
saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Boliim, pay sahiplerinin soru ve bilgi taleplerini
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere ve sirket i¢i ilgili birimlerle koordineli
calismak sureti ile ivedi olarak yanitlamaktadir.

Birimde c¢alisan personelin iletisim bilgileri su sekildedir:

Sahip Oldugu
Ogrenim Sermaye
Durumu Piyasasi
Lisanslari

Adi-Soyadi Unvani Adresi E-posta Telefon

Sermaye
Piyasasi
Faaliyetleri
Yatirimci Diizey 3
Mliskileri Lisans Lisansi1 ve
Yoneticisi Kurumsal
Yonetim
Derecelendirme
Lisansi

Perihan
Karakaya

Nig]l:tzi invest@yukselen.com 444 20
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17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlar1 itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin
ve onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin
dagilimi hakkinda agiklama:

Izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi itibariyle personel sayilarina iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir.

Haziran 2025 donemi i¢in toplam personel sayisi: 96°dur.

Haziran 2025
Mavi Yaka 15
Beyaz Yaka 28
Istanbul 41
Izmir 1
Dilovasi 11
2024 yil1 i¢in toplam personel sayisi: 64 tiir.
2024
Mavi Yaka 18
Beyaz Yaka 46
Istanbul 52
Izmir 2
2023 yil1 i¢in toplam personel sayisi: 72°dir.
2023
Mavi Yaka 20
Beyaz Yaka 52
Istanbul 64
Izmir 8
2022 yil1 i¢in toplam personel sayisi: 77°dir.
2022
Mavi Yaka 22
Beyaz Yaka 55
Istanbul 70
Izmir 7
17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:
Yoktur.
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17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihraccinin paylarma yonelik sahip olduklari
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihraccinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak
%S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik
yapisi veya boyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Thrager’nin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakki i¢indeki paylart dogrudan %5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisilere
iliskin bilgi asagida sunulmaktadir.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
. Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ortagin | Grup
Ticaret Son Genel Kurul Tarihi 16/04/2025 Son Durum
Unvany/
Ad1 Pay Oy
Soyadi TL TL)
y (TL) %) %) (
Baris A 46.654.928,016| 18,66| 43,58 46.654.928,016
Goktiirk B 15.361.972,004| 6,14| 0,96 15.361.972,004
Yiiksel A 46.654.928,686 | 18,66| 43,59 46.654.928,686
Goktiirk B 10.542.454,012|  422| 0,66 10.542.454,012
Burak A 1.760.563,334| 0,70 1,64 1.760.563,334
Goktiirk B 29.200.703346 | 11,68 1,82 29.200.703,346
Ferhan A 1.760.563,334|  0,71| 1,64 1.760.563,334
Goktiirk B 0,668 0,00| 0,00 0,668
Diger B 98.063.886,600 | 39,23| 6,11 98.063.886,600
TOPLAM 250.000.000,00 100 100 250.000.000,00
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Ihrager’nin dolayli olarak %5 ve fazlasi pay sahibi olan gercek veya tiizel kisi ortag
bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

A grubu paylarin Genel Kurul toplantilarinda oy hakki imtiyazi, tasfiye karar1 alinmasinda ve
tasfiye memurlarinin se¢iminde imtiyazlar: vardir.

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 13. maddesi uyarinca “olagan ve olaganiistii Genel
Kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in
15 (Onbes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 1 (Bir) oy
hakki vardir.”

Esas Sozlesme’nin “Fesih ve Tasfiye” baslikli 23. maddesi uyarinca “Genel Kurul’da Sirketin
tasfiyesi karar1 alinmasi durumunda, bu karar (A) grubu pay sahiplerinin ayrica yapacaklari
hususi bir toplantida onaylanmadikca gegerli olmaz. Tasfiye islemleri {i¢ kisilik bir tasfiye
heyeti tarafindan yiiriitiiliir. Tasfiye memurlari (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan Genel Kurulca segilir. Tasfiye memurlar1 kanun hiikiimleri uyarinca tasfiye
islemlerini yiiriitiirler. Genel Kurulca karsit bir karar alinmadik¢a bu memurlar birlikte hareket
ederek tasfiye halindeki Sirket namina imza etmeye yetkilidir.”

B grubu paylara ise 6zel bir hak veya imtiyaz taninmamistir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu| Nama/ | imtiyazlarmn tiirii | Bir Paymn Toplam Sermayeye
Hamiline| (Kimin sahip Nominal (TL) Ll
Oldugu et Degeri 1)
(TL)
A Nama Oyda imtiyaz. 1 96.830.984 38,73
B Hamiline Yoktur. 1 153.169.016 61,27
TOPLAM 250.000.000 100,00

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 13. maddesi uyarinca “olagan ve olaganiistii Genel
Kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in
15 (Onbes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay icin 1 (Bir) oy
hakki vardir.”

Esas Sozlesme’nin “Fesih ve Tasfiye” baslikli 23. maddesi uyarinca “Genel Kurul’da Sirketin
tasfiyesi karar1 alinmas1 durumunda, bu karar (A) grubu pay sahiplerinin ayrica yapacaklari
hususi bir toplantida onaylanmadikca gegerli olmaz. Tasfiye islemleri ii¢ kisilik bir t
heyeti tarafindan yiiriitiiliir. Tasfiye memurlar1 (A) Grubu pay sahiplerinin géstereceg} dayl
arasindan Genel Kurulca secilir. Tasfiye memurlart kanun hiikiimleri uyarmkc{ tagiiys
islemlerini yiiriitiirler. Genel Kurulca karsit bir karar alinmadik¢a bu memurlar birli

ederek tasfiye halindeki Sirket namina imza etmeye yetkilidir.”

Cox

B grubu paylara ise 6zel bir hak veya imtiyaz taninmamaistir.
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18.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccinin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragc¢iy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullamlmasim
engellemek i¢cin alinan tedbirler:

Thragginin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayli olarak ihragginin ydnetim hakimiyetine sahip
bir kisi bulunmamaktadir. Thragci’nin  yonetim hakimiyetinin kotiiye kullaniimasini
engellemeye yonelik TTK, SPKn. ve ilgili mevzuatlarda yer alan hiikiimler ve Esas
Sozlesme’de yer alan kurumsal yonetim ilkeleri disinda alinmis bir tedbir bulunmamakla
birlikte; Sirket paylar1 Borsa’da islem gdren halka acik bir sirket oldugundan, Ihragcinin halka
acik sirketlere 6zgii denetimlere tabi olmasinin ve tiim finansal tablolarinin pay sahiplerinin
incelemelesine agik tutulmasinin da kontrol giicilinlin kétiiye kullanimini engelleyici tedbirler
arasinda oldugu diistintilmektedir.

18.5. Thraccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Y oktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Baris Goktiirk ve Burak Goktiirk, Yiiksel Goktiirk’iin ogullaridir.

19. ILISKIiLi TARAFLAR VE ILISKiLIi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 c¢ercevesinde ayrintili aciklama:

Thragernin 31.12.2023 ve 31.12.2024 yilina iliskin iliskili taraflardan kisa vadeli diger
alacaklar1 asagida gosterilmistir.

Mliskili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2023 31.12.2024
SKY Fuarcilik A.S. - -

Rising Stahl Gmbh - 3.958.442
Toplam - 3.958.442

*31.12.2024 ve 31.12.2023 donemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2024 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402491) alinmugtir.

Thraggr’nin 31.12.2023 ve 31.12.2024 yilma iliskin iliskili taraflardan kisa vadeli ticari borglari
asagida gosterilmistir.

iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar 31.12.2022** 31.12.2023* 31.12.2024*
SKY Fuarcilik A.S. 1.218 - -
Toplam 1.218 = -

*31.12.2024 ve 31.12.2023 donemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2024 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402491); 31.12.2022 dénemine iliskin finansal bilgiler ise 31.12.2022 donemine iligkin Bagimsiz Denetim
Raporu'ndan (link: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1117905) alinmistir.

**3]1.12.2022 dénemlerine iliskin finansal bilgiler Sirketin 31.12.2023 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'nd,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1285220) alinmuistir.

asaglda gosterilmistir.
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iliskili Taraflardan Ahslar 31.12.2022%* 31.12.2023* 31.12.2024*
SKY Fuarcilik A.S. (*) 378.765 270.723 435.433
Gergek Kisi Ortaklar (**) 3.410.799 10.828.408 8.040.000
Baris Goktiirk Metal Yatirimlart A.S. (¥*%*) - -- 398.000
Goktiirkler Celik A.S. (*¥***) - -- 80.884
Toplam 3.789.564 11.099.131 8.954.317

*31.12.2024 ve 31.12.2023 donemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2024 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402491), 31.12.2022 donemine iliskin finansal bilgiler ise 31.12.2022 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu'ndan (link: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1117905) alinmustir.

*%31.12.2022 dénemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2023 déonemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1285220) alinmuistir.

(*) SKY Fuarcilik A.S. iliskili taraf'ile borg iliskisi hizmet alimlarindan kaynaklanmaktadir. (31.12.2023: (*) SKY Fuarcilik A.S. iliskili taraf
ile borg iliskisi kira giderinden kaynaklanmaktadir. 31.12.2022: (*) SKY Fuarcilik A.S. iliskili taraf ile bor¢ iligkisinin 120.000 TL si kira
giderinden, 109.871 TL si mal ve hizmet alimlarindan kaynaklanmaktadir. )

(**) Sirket ortaklarindan Baris Goktiirk, Ferhan Goktiirk ve Yiiksel Goktiirk ten kiralanan ofis i¢in édenen kira bedellerini icermektedir.
(***) Barig Goktiirk Metal Yatirimlar: A.S. iliskili taraf ile borg iliskisi kira giderinden kaynaklanmaktadr.
(****) Goktiirkler Celik A.S. iliskili taraf ile borg iliskisinin 70.884 TL si mal alimi, 10.000 TL ’si kira bedelinden olusmaktadur.

Thrager’nim iligkili taraflardan olan gelirlerinin detayi finansal tablo dénemleri itibariyla asagida
gosterilmistir.

iliskili Taraflardan Satislar 31.12.2023 31.12.2024
Goktiirkler Celik A.S. (*) - 1.800.000
Toplam - 1.800.000

*31.12.2024 ve 31.12.2023 donemlerine iligkin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2024 donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:

https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402491) alinmus

tir.

Thraggr’nin iist diizey yoneticilerine saglanan iicret ve benzeri menfaatler finansal tablo
donemleri itibariyla agsagida gosterilmistir.

Ust Diizey Yoneticilerine Saglanan 31.12.2022%% | 31.12.2023% | 31.12.2024*
Ucret ve Benzeri Menfaatler

Maas ve huzur hakki 6demeleri 3.505.971 6.634.900 5.063.575
Toplam 3.505.971 6.634.900 5.063.575

*31.12.2024 ve 31.12.2023 donemlerine iligkin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2024 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402491), 31.12.2022 donemine iligkin finansal bilgiler ise 31.12.2022 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu'ndan (link: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1117905) alinmistir.

*%31.12.2022 dénemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2023 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1285220) alinmuistir.

Thraggr’nin 30.06.2025 yilina iliskin iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar1 asagida
gosterilmistir.

iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2024 30.06.2025
Rising Stahl Gmbh 4.618.470 2.884.913
Toplam 4.618.470 2.884.913

*31.12.2024 ve 30.06.2025 donemine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 30.06.2025 doénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479249)

Thraggr’nin 30.06.2025 yilna iliskin iliskili taraflardan kisa vadeli diger borglar1 asagida
gosterilmistir.

iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Borglar 31.12.2024 30.06, 25%
Ortaklara Borglar* - 370. ﬂZ.S
Toplam - 370.812

vererek Sirkete kaynak saglamus olup , Igili Tutar'm %30 u Isletme sermayesi amactyla ve %70 i Sirketin banka bor¢larinin "delr]z‘ e,
kullaniimigtir. .
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Thrager’nm 30.06.2025 yilma iliskin iliskili taraflardan kisa vadeli ve uzun vadeli Kiralama

Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikleri asagida gosterilmistir.

Hiskili Taraﬂar(}al}. Klga"Vadell Kiralama Islemlerinden 31.12.2024 30.06.2025
Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

Kullanim hakki yiikiimliiliikleri - 6.829.691

Toplam - 6.829.691

*31.12.2024 ve 30.06.2025 dénemine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 30.06.2025 donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:

https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479249)

Hiskili Taraﬂar(}al}. UZ.l.ll.l. Vadeli Kiralama Islemlerinden 31.12.2024 30.06.2025
Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

Kullanim hakki yiikiimliiliikleri - 8.474.384
Toplam - 8.474.384

*31.12.2024 ve 30.06.2025 donemine iligkin finansal bilgiler Sirket'in 30.06.2025 donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479249)

fhrager’nin iliskili taraflardan olan giderlerinin detay1 finansal tablo donemleri itibariyla

asagida gosterilmistir.

iliskili Taraflardan Ahslar 31.12.2024 30.06.2025
SKY Fuarcilik A.S. (¥) 508.037 52.000
Gergek Kisi Ortaklar (**) 9.380.584 3.050.000
Barig Goktiirk Metal Yatirimlart A.S. (¥*%) 464.362 --
Goktiirkler Celik A.S. (¥***) 94.371 --
Toplam 10.447.354 3.102.000

*31.12.2024 ve 30.06.2025 donemine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 30.06.2025 donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479249)

(*) SKY Fuarcilik A.S. iliskili taraf ile borg iliskisi hizmet alimlarindan kaynaklanmaktadir

(**) Sirket ortaklarindan Barig Goktiirk, Ferhan Goktiirk ve Yiiksel Goktiirk ten kiralanan ofis icin édenen kira bedellerini icermektedir.

Ihrager’nin iliskili taraflardan olan gelirlerinin detay: finansal tablo donemleri itibariyla asagida

gosterilmistir.

Iliskili Taraflardan Satiglar 31.12.2024 30.06.2025
Goktiirkler Celik A.S. (*) 2.100.131 -
Toplam 2.100.131 -

*31.12.2024 ve 30.06.2025 donemine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 30.06.2025 donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479249)

Thrager’nin iist diizey ydneticilerine saglanan iicret ve benzeri menfaatler finansal tablo

donemleri itibariyla asagida gosterilmistir.

Ust Diizey Yoneticilerine Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler 31.12.2024 30.06.2025
Maas ve huzur hakk: ddemeleri 5.907.872 4.909.773
Toplam 5.907.872 4.909.773

*31.12.2024 ve 30.06.2025 donemine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 30.06.2025 donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479249)

19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢¢cinin net satis hasilati icindeki payr hakkind

bilgi:

Thrageinin iligkili taraflardan giderlerinin hasilati igindeki pay: finansal tablo

itibariyla asagida yer almaktadir.
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iliskili Taraflardan Ahslar 31.12.2022%* | 31.12.2023* | 31.12.2024*
SKY Fuarcilik A.S. 378.765 270.723 435.433
Gergek Kisi Ortaklar 3.410.799 10.828.408 8.040.000
Barig Goktiirk Metal Yatirimlart A.S. - -- 398.000
Goktiirkler Celik A.S. - -- 80.884
Toplam 3.789.564 11.099.131 8.954.317
Hasilat 2.875.473.771 | 2.040.613.489 | 1.554.301.876
Iliskili Taraflardan Giderler/ Hasilat 0,1% 0,5% 0,6%

*31.12.2024 ve 31.12.2023 donemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2024 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402491) alinmuistir.
*%31.12.2022 dénemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2023 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1285220) alinmigtir.

iliskili Taraflardan Alislar 31.12.2024 30.06.2025
SKY Fuarcilik A.S. 508.037 52.000
Gergek Kisi Ortaklar 9.380.584 3.050.000
Barig Goktiirk Metal Yatirimlart A.S. 464.362 --
Goktiirkler Celik A.S. 94.371 --
Toplam 10.447.354 3.102.000
Hasilat - 480.381.072
iliskili Taraflardan Giderler/ Hasilat - 0,6%

*31.12.2024 ve 30.06.2025 donemine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 30.06.2025 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479249)

Ihragcinin iligkili taraflardan gelirlerinin hasilati igindeki pay: finansal tablo dénemleri

itibariyla asagida yer almaktadir.

Iliskili Taraflardan Satiglar 31.12.2023 31.12.2024
Goktiirkler Celik A.S. (*) - 1.800.000
Toplam - 1.800.000
Hasilat 2.040.613.489 1.554.301.876
Iliskili Taraflardan Gelirleri/ Hasilat - 0,12%

*31.12.2024 ve 31.12.2023 donemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2024 donemine iligkin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402491) alinmigtir.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

IThraggr’nmin ¢ikarilmis sermayesi 250.000.000 TL olup, birim pay degeri 1,00 TL olan
250.000.000 adet paydan olusmaktadir. fhracgi’nin 250.000.000 TL nomimal ¢ikarilmis
sermayesinin 96.830.984 TL’si nama yazili A grubu, 153.169.016 TL’si ise kism1 hamiline
yazili B grubu paylardan olugmaktadir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Thragginin kayith sermaye tavani 2.500.000.000 TL’dir. Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
verilen kayitli sermaye tavani izni, 2024 - 2028 yillar arasinda 5 (Bes) y1l i¢in gecerlidir.

Bu sermaye her biri 1 TL itibari degerde 2.500.000.000 adet paya bdliinmiistiir.

20.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati v
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermaye
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

!l‘
)
31.12.2022 tarihinde sona eren donemde Sirket’in fiili dolagimdaki pay tutari 36.642&5
TL, fiili dolagimdaki pay orani ise %29,31 dur. 1 =
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31.12.2023tarihinde sona eren donemde Sirket’in fiili dolasimdaki pay tutar1 35.771.021,73
TL, fiili dolasimdaki pay orani ise %28,62°dir.

31.12.2024 tarihinde sona eren donemde Sirket’in fiili dolagimdaki pay tutar1 73.216.684,72
TL olup fiili dolasimdaki pay orani ise %29,29’dur.

30.06.2025 tarihinde sona eren donemde Sirket’in fiili dolagimdaki pay tutar1 97.985.140,67
TL olup fiili dolagimdaki pay orani1 ise %39,19’dur.

Sirket’in sermayesinde ayni sermaye bulunmamaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasas1 araclar,, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarinin miktar1 ve doniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi1 kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve soz konusu
opsiyon hakkinda iliskili Kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan
ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket, 02.08.2024 tarihinde ilgili donemde 125.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin
tamami ge¢mis yil karlarindan karsilanmak {izere %100 oranda 125.000.000 TL artirarak
250.000.000 TL’ye ¢ikarmistir.

20.8. ihraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere
konu olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

20.9. Thragcimin mevecut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Thraggr’nin B grubu hamiline yazili paylari, 14.11.2019 tarihinde Borsa Istanbul’da islem
gormeye baslamistir.

Bu izahname kapsaminda ihra¢ edilecek B grubu hamiline yazili paylar da Borsa’da islem
gorecektir.

20.10. izahnamenin hazirlandig y1l ve bir 6nceki yilda eger ihrace1 halihazirda halka
acik bir ortakhk ise ihrag¢cimin paylar iizerinde iiciincii Kisiler tarafind

hakkinda bilgi:
Yoktur.
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20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Ihraggr’nin Esas Sézlesme ve i¢ yonergesine kurumsal internet sitesi invest.yukselen.com’dan
veya Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun internet sitesi kap.org.tr’den ulasilabilir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amag ve
faaliyetleri:

Esas S6zlesme’nin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesi uyarinca Sirket’in amag¢ ve konusu
asagida yer almaktadir:

“1) Makine, otomotiv, kalip, demir ¢elik, savunma, insaat, gemi ve demiryolu endiistrileri basta
olmak flizere tiim sanayi kollarinda kullanilmak {izere karbon, imalat, yapi, alasimli ve
alagimsiz, takim, paslanmaz, vasifli ve vasifsiz her tiirlii demir ¢elik tirtinlerinin (hurda, kiitiik,
ingot, yart mamul, yassi ve uzun mamullerin) ithalatini, ihracatini, yurt i¢i alim ve satimini
yapmak; bu tirlinleri mekanik olarak isleyerek yeniden yart mamul ve mamul haline getirmek
amacityla kesmek, tornalamak, frezelemek, planyalamak, kabuk soymak, delmek,
sekillendirmek ve ebatlandirmak; her tiirlii demir celik hurdasi veya cevherlerinden kiitiik ve
ingot iiretmek; kiitlik ve ingottan sicak veya soguk haddelemek suretiyle hadde mamul veya
yart mamul elde etmek, yine kiitiik ve ingottan agik veya kapali ddvme suretiyle doviilmiis
demir ¢elik mamul veya yart mamul iiretmek; tiim bu islemleri demir dig1 metaller (aliiminyum,
sar1, bakir, piring, kalay ve digerleri) i¢in uygulamak; yurt i¢i ve yurt disinda faal olan diger
sitketlere fason liretim ve isleme yapmak; tiim bu iriinlerin alimini, satimini, ithalatini ve
thracatini gerceklestirmek,

2) Ticaret veya tiretimde kullanmak amaciyla karbon, silis, manganez, fosfat, kiikiirt, krom,
nikel, molibden, vanadyum, volfarm, kobalt, kursun, bakir, aliiminyum ve benzeri alagimlar
almak, satmak, ithal ve ihra¢ etmek,

3) Ticaret veya liretimde kullanmak amaciyla hurda, cevher, kiitiik, ingot, blum, slab, toz metal
ve benzeri hammaddeleri almak, satmak, ithal ve ihrag¢ etmek,

4) Ticaret veya lretimde kullanmak amaciyla yeni veya kullanilmis makina, makina pargasi,
makina aksami, ekipman, tesis ve motorlu/motorsuz arag¢ almak, satmak, ithal ve ihra¢ etmek,

5) Her tiirlii demir ¢elik ve demir dis1 metallerin 1s1l iglem tesisinde islemek suretiyle kimyasal
yapisini, sertligini, mikro ve makro tane yapilarin1 degistirmek,

6) Miiteahhitlik faaliyetlerinde insaat, onarim, tadilat, hafriyat isleri ve bu konularla ilgili bil
climle hususlarda ihale ve taahhiit islerinde bulunmak; bu baglamda arsa, arazi, emlak, konut,
isyeri, ¢iftlik, fabrika, depo ve benzeri gayrimenkuller almak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, her tiirlii insaat ve sthhi tesisat malzemeleri ile bunlarin ilave ve aksesuarlarini almak,
satmak, pazarlamak, ithal ve ihra¢ etmek,

7) Nakliye isleri ve igletmeciligi yapmak, bu isler icin gerekli nakil vasitalari ile bunlarin motor,
yedek parca ve diger aksamlarin1 almak, satmak, ithal ve ihra¢ etmek, bu alanda komisyonculuk
ve miimessillik yapmak; tir, kamyon, kamyonet, gemi, konteyner, vagon ve benzeri kara, deniz,
hava veya demir yolu tagimacilig1 ara¢ ve ekipmanlarini almak, satmak, kiralamak, kiraya
vermek ve isletmek,

8) Altin, giimiis ve sair kiymetli madenleri mamul ve yar1t mamul olarak almak, satm
kuyumculuk ile sarraflik igleriyle istigal etmek,

9) Tarim, hayvancilik, atcilik ve benzeri islerle ugragmak; at, biiylikbas, kiiclikbas \%
hayvan alimi, satimi, 1thalat ve 1hracat1 yapmak; hayvancilik ve yetistiricilikle ilgili il4
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10) Faaliyet konular1 igerisinde belirtilen tiim sektorlerde yer alan her tiir mamul, yar1 mamul
ve hammaddenin yurt i¢i alim-satim ve ihracat islerinin yani sira transit ticaretini yapmak
suretiyle Tiirkiye Cumhuriyeti giimriiklerine hi¢ gelmeden farkli uluslararasi iilkelerde alim-
satimini yapmak,

11) Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimina iligskin diizenlemeleri sakli kalmak
kaydiyla; Makina, otomotiv, kalip, demir ¢elik, 1s1l islem, savunma ve imalat sanayilerinde;
diger iiretim sektorlerinde; insaat ve taahhiit alaninda; petrol ticareti ve benzinlik alaninda,
lojistik, tasimacilik ve nakliye alaninda; tip ve medikal sanayi yatirimlarinda; hastane, bakim
evi ve klinik isletmelerinde; restoran, kafeterya, otel ve benzeri turizm alaninda; diger toptan
ve perakende ticaret kollarinda; her tiirlii hizmet sektoriinde ve medya, bilisim, basin, yayincilik
ve fuarcilik alanlarinda faaliyet gdsteren sirketler kurmak; yatirim hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla hali hazirda faaliyet gosteren sirketlere ortak olmak, hisselerini
almak ve satmak,

12) Glimriiklii veya glimriiksiiz depo, antrepo, lojistik merkezi veya benzeri tesisler kurmak,
isletmek, satmak, satin almak, kiralamak, kiraya vermek veya insa etmek; bu veya baska
tesislerde kendine veya {igiincii sahis veya kurumlara ait hammadde, emtia, mal, makine, arag,
ekipman ve benzeri emtialart stoklamak, depoculuk yapmak, istiflemek veya bulundurmak,

13) Sirket, uygun gordiigii baz1 kurum, vakif, birlik veya derneklere katilabilir; s6z konusu
kurumlar ile diger ¢esitli kurum ve kuruluslara bagista bulunabilir. Yapilacak bagislarin iist
sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir, bu sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan
bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak bagis miktarina {ist sinir getirme yetkisine sahiptir.
Bagislar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
edemez. Gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir ve yil i¢inde yapilan bagislarin agiklamasi
Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur.”

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” basliklt 8. maddesi uyarinca Sirket, “Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak en az 5 (Bes), en ¢ok
11 (OnBir) tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan ytiriitiiliir. Yonetim Kurulu en fazla
3 (Ug) yil siireyle goreve gelir. Gorev siiresi tamamlaninca Yonetim Kurulu iiyeleri sinirsiz kez
yeniden segilebilirler.

Genel Kurul’da herhangi birinin Yo6netim Kurulu’na aday olabilmesi i¢in Genel Kurul’un en
az ylizde birinin oyuyla aday gosterilmesi ve Yonetim Kurulu’na secilebilmesi i¢in en az onda
birinin oyunu almasi gerekir.”

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim ilkeleri” baslikli 9. maddesi uyarinca, “Sirket’in
idaresinde Esas Sozlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerinin
yani sira Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri esas
alinir. Sermaye Piyasas1t Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Y6netim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan y&netim kurulu
kararlar1 gecersiz olup esas sozlesmeye aykirt sayilir.”

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hak
bilgi:

tasfiye memurlarinin se¢iminde imtiyazlar1 vardir.
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Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 13. maddesi uyarinca “olagan ve olaganiistii Genel
Kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in
15 (Onbes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 1 (Bir) oy
hakki vardir.”

Esas Sozlesme’nin “Fesih ve Tasfiye” baslikli 23. maddesi uyarinca “Genel Kurul’da Sirketin
tasfiyesi karar1 alinmasi durumunda, bu karar (A) grubu pay sahiplerinin ayrica yapacaklari
hususi bir toplantida onaylanmadikca gegerli olmaz. Tasfiye islemleri ii¢ kisilik bir tasfiye
heyeti tarafindan yiiritiiliir. Tasfiye memurlar1 (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan Genel Kurulca segilir. Tasfiye memurlar1 kanun hiikiimleri uyarinca tasfiye
islemlerini yiiriitiirler. Genel Kurulca karsit bir karar alinmadik¢a bu memurlar birlikte hareket
ederek tasfiye halindeki Sirket namina imza etmeye yetkilidir.”

B grubu paylara ise 6zel bir hak veya imtiyaz taninmamastir.

Esas Sozlesme’nin “Sermaye Paylarin Nev’i ve Devri” baslikli 6. maddesi uyarinca “Sirket’in
borsada islem gérmeyen (A) grubu nama yazili paylarinin devri i¢in Y 6netim Kurulu’nun onay1
gerekir. Yonetim Kurulu'nun reddettigi devir taleplerini Genel Kurul’'un onaylamasi
durumunda Genel Kurul’un karar1 baglayicidir. A Grubu paylarin devredilmek istenmesi
durumunda, s6z konusu paylar 6ncelikle A Grubu pay sahiplerine onerilir. Yonetim Kurulu
ve/veya Genel Kurul, ‘Sirketin istigal konusunun gerceklesmesi yoniinden, Sirkete veya
istiraklerine rakip olan veya menfaatlerine zarar verebilecek kisilere yapilan (A) grubu pay
devirlerini 6nemli sebep olmasi nedeniyle’ reddedebilir. Bu durumda ilgili paylarin miilkiyeti
ve tiim haklar1 devredende kalir ve pay sahipleri defterine kayd: gergeklesmez.”

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlariin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasmna iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Genel Kurul toplantilarina iligkin hiikiimler Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 13.
maddesi uyarinca “a) Cagri Sekli; Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Bu
toplantilara iligkin bildirimlerde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri uygulanir. Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilir. Genel Kurul’da aksi yonde bir karar alinmadigi siirece, gorev siiresi
devam eden Yoénetim Kurulu Uyeleri, oy haklar1 bulunmasa bile, gézlemci olarak Genel
Kurul’a katilabilirler.

b) Toplant1 Zamani; Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresini takiben ii¢ ay i¢cinde ve
senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda giindem geregince goriisiilmesi gereken hususlar
incelenerek karara baglanir.

¢) Olaganiistii Genel Kurul; Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas S6zlesmede yazili hiikiimlere gore
toplanir ve gereken kararlar alir.

¢) Oy Hakki; Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay
sahlplerlmn veya Veklllermln her bir pay icin 15 (Onbes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinj

imtiyaz1 Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢imi dahil Genel Kurul da karara baglanan her
gecerlidir. Oy kullanmada Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve i
mevzuat hiikiimlerine uyulur.
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d) Temsil; Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina uyulmasi zorunludur.

e) Toplant1 Yeri; Genel Kurul toplantilarinin sirketin merkez adresinde yapilmasi esastir. Ancak
Genel Kurul toplantilart sirket merkezinin bulundugu miilki idare biriminin (il veya ilge) baska
bir yerinde, toplantiya ait davette belirtilecek baska bir adreste de yapilabilir. f) Genel Kurul
toplantisina elektronik ortamda katilim; Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527°nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara Iliskin Y&netmelik” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag¢ ic¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul
toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan YoOnetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

g) Toplant1 ve karar yeter sayilari; Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplant1 ve karar yeter
sayilar1 hakkinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri uygulanir.”

20.17. ihraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye Paylarin Nev’i ve Devri” baglikli 6. maddesi uyarinca “Sirket’in
borsada islem gormeyen (A) grubu nama yazili paylarinin devri i¢in Y 6netim Kurulu’nun onay1
gerekir. Yonetim Kurulu'nun reddettigi devir taleplerini Genel Kurul’'un onaylamasi
durumunda Genel Kurul’un karar1 baglayicidir. A Grubu paylarin devredilmek istenmesi
durumunda, s6z konusu paylar oncelikle A Grubu pay sahiplerine onerilir. Yonetim Kurulu
ve/veya Genel Kurul, ‘Sirketin istigal konusunun gergeklesmesi yoniinden, Sirkete veya
istiraklerine rakip olan veya menfaatlerine zarar verebilecek kisilere yapilan (A) grubu pay
devirlerini 6nemli sebep olmasi nedeniyle’ reddedebilir. Bu durumda ilgili paylarin miilkiyeti
ve tiim haklar1 devredende kalir ve pay sahipleri defterine kayd: gerceklesmez.”

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye Paylarin Nev’i ve Devri” baglikli 6. maddesi uyarinca “Sirket’in
borsada islem gérmeyen (A) grubu nama yazili paylariin devri i¢in Y onetim Kurulu’nun onay1
gerekir. Yonetim Kurulu'nun reddettigi devir taleplerini Genel Kurul’un onaylamasi
durumunda Genel Kurul’un karar1 baglayicidir. A Grubu paylarin devredilmek istenmesi
durumunda, s6z konusu paylar oncelikle A Grubu pay sahiplerine onerilir. Yonetim Kurulu
ve/veya Genel Kurul, ‘Sirketin istigal konusunun gerceklesmesi yoniinden, Sirkete veya
istiraklerine rakip olan veya menfaatlerine zarar verebilecek kisilere yapilan (A) grubu pay
devirlerini 6nemli sebep olmasi nedeniyle’ reddedebilir. Bu durumda ilgili paylarin miilkiyeti
ve tiim haklar1 devredende kalir ve pay sahipleri defterine kaydi gerceklesmez.

Sirket’in Borsada islem goren (B) grubu paylarin devri tiimiiyle serbesttir ve bu konuda
herhangi bir kisitlama yoktur. (B) grubu paylarin ise (A) grubuna doniismesi icin yapilan
bagvurularin kabul edilmesi i¢in hem Genel Kurul, hem de mevcut (A) grubu paylarin
cogunlugu tarafindan kabul edilmesi sart1 aranir. Aksi halde (B) grubu paylar (A) g
doniisemez. Paylarin tiir degisikligi hususunda Sermaye Piyasas1 Hiikiimleri baglaylclg
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20.19. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi1 halinde s6z konusu
hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLIi SOZLESMELER
Yoktur.

22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Thraccimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlari:

Ihrager’nm, Kurul’'un muhasebe / finansal raporlama standartlari uyarinca 31.12.2022,
31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli karsilagtirmali finansal tablolari ile bunlara iligkin
dipnotlar HSY Damismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S tarafindan denetlenmistir. lgili
bagimsiz denetim raporlari, Ihragernin invest.yukselen.com ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun kap.org.tr internet sitelerinden temin edilebilir.

a 01.01.2025 — 30.06.2025 donemi bagimsiz denetim raporu 15.08.2025 tarihinde,
b. 01.01.2024 — 31.12.2024 donemi bagimsiz denetim raporu 07.03.2025 tarihinde,
c. 01.01.2023 —31.12.2023 donemi bagimsiz denetim raporu 10.05.2024 tarihinde
d. 01.01.2024 — 31.12.2024 donemine iliskin faaliyet raporu 07.03.2025 tarihinde,

e. 01.01.2023 — 31.12.2023 donemine iliskin faaliyet raporu 10.05.2024 tarihinde,
KAP’ta yayinlanmstir.

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi1 halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

Sirket’in, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar” Tebligi hiikiimleri uyarinca TMS/TFRS’ye gore hazirlanan 2021
2022, 2023 ve 2024 yillik finansal tablolarin1 ve 30.06.2025 tarihli ara donem finansal
tablolarin1 denetleyen kurulus ile ilgili 6zet bilgi asagidaki gibidir:

HSY Danigsmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Ortak Basdenetci Ozkan Cengiz

Adresi Cumbhuriyet Mah. Yeniyol Sok. Bomopti Business
Center No:8 K:4 D:22 Bomonti - Sigli — Istanb

Telefon 0212217 02 30

Fax 0212217 02 29

Internet Adresi crowe.com/tr/hsy
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31.12.2024 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetci goriisii:

“Yiikselen Celik Anonim Sirketi’'nin ("Sirket"), 31 Aralik 2024 tarihli finansal durum tablolart
ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide ozkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile onemli muhasebe
politikalarimin ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal
tablolarimi denetlemis bulunuyoruz. Goriistimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar,
Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarimi Tiirkive Muhasebe Standartlari'na
("TMS'lere") uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bi¢cimde sunmaktadir.”

31.12.2023 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetci goriisii:

“Yiikselen Celik Anonim Sirketi 'nin ("Sirket"), 31 Aralik 2023 tarihli finansal durum tablolart
ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
ozkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ozeti de
dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz. Goriistimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi
itibaryla finansal durumunu ve aynmi tarihte sona eren hesap doénemine ait finansal
performansini ve nakit akislarim Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na ("TMS'lere”) uygun olarak
tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

31.12.2022 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetci goriisii:

“Yiikselen Celik Anonim Sirketi 'nin ("Sirket"), 31 Aralik 2022 tarihli finansal durum tablolar
ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
ozkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile onemli muhasebe politikalarinin ozeti de
dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarint denetlemis
bulunuyoruz. Goriisiimiize gore, iligikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap donemine ait finansal
performansini ve nakit akiglarim Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na ("TMS'lere") uygun olarak
tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bi¢cimde sunmaktadir.”

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler
(iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

uyarinca:
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“Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diizenlemeleri,
yirtirliikteki vergisel diizenlemeler ve diger yasal mevzuatlara uygun olarak Esas S6zlesmenin
ilgili hiikiimleri c¢ergevesinde kar dagitimi yapar. Kar dagitiminda pay sahipleri ve sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir kar dagitim politikasi izlenerek; Sirket’in orta ve uzun
vadeli biiyiime hedefleri ve stratejisi dikkate alinarak; yatirnm ve biiylime planlari, istirak ve
bagl ortakliklar dahil sermaye gereksinimleri, genel mali durum, finansman, bor¢ ve kredi
pozisyonu, karlilik ve nakit durumu, ulusal ve kiiresel makroekonomik sartlar ve piyasa
beklentileri degerlendirilerek kar payr dagitimina karar verilir. iliskili yasal diizenlemeler ve
Sermaye Piyasasi hiikiimleri dikkate alinarak, Esas Sozlesmeye uygun sekilde dagitilabilir
donem karmin asgari %5’inin yasal takvim igerisinde pay sahiplerine kar payr olarak
dagitilmasinin teklif edilmesi tavsiye edilir. Bu oran her y1l Yonetim Kurulu tarafindan istisare
edilerek genel kurulun onayina sunulur. Kar dagitiminda genel kurul kararlar1 baglayicidir.
Genel Kurul’un kér paymin dagitilmasini onaylamasi halinde; Kar paylari, mevcut paylarin
tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal siireler
igerisinde; onay1 takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine tamami nakit veya
tamamu bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde
de dagitilabilir. Ayrica Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasas1 diizenlemelerine uygun olarak kar paymin taksitli dagitilmasina da karar verebilir.
Sirket Esas S6zlesmesi’nde kar pay1 avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, yiirtirliikteki
mevzuat hitklimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kar pay1 avansi dagitilabilir.”

Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baslikli 14. maddesi uyarinca:

“Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, % 5°1 kanuni yedek akg¢eye ayrilir.
Birinci Kar Pay1

b) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutariin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirketin kar dagitim politikas1 cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, Yonetim Kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, intifa senedi sahiplerine ve pay sahibi disindaki kisilere kar pay1
O0denmesine karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay1:

d) Net donem karindan, (a), (b), (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten so kﬁg' g
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tt T'g‘z’ A\ %
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak; yn:@ L

eqe qe ’
yetkilidir. >, P ¥
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Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan,
sermayenin % 5’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin 519
uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek ak¢eye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasit gereken yedek akcgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden ddenmedik¢e bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, Y Onetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi izerine Genel Kurulca kararlastirilir. Bu esas
sOzlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
Sermaye Piyasast Kanunu'nun 20'nci maddesindeki diizenlemeler c¢ergevesinde ortaklara kar
pay1 avansi dagitabilir. Bu amagla, ilgili yilla sinirli olmak tizere Genel Kurul karariyla Y 6netim
Kurulu’na yetki verilmesi zorunludur.

Sirket, 2023 ve 2024 yillarma iligkin olagan genel kurul toplantilarinda kar dagitilmamasina
olup 2022 yilina iligkin olagan genel kurulda ise 1 TL nominal deger paya; nakit kar pay1 olarak
Briit 0,1 TL, Net 0,09 TL 6denmesine karar verilmistir. lgili kar payinin édemesi 17.10.2023
tarihinde gerceklestirilmistir.

22.7. Son 12 ayda ihrac¢cimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda
ifade:

Yoktur.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BIiLGILER
23.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul

kiymet tammmlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Pay Pay

Sayisinin | Sayisimin | Bir Payin Sermaye
Dy Sermaye | Sermaye | Nominal Artirnm Oncesi
Grubu | Hamilin [imtiyazlar| Pay Sayist Y y o Toplam (TL)
¢ Oldugu A"rtlrlm Artirnm Degeri Sermayeye
Oncesi Sonrasi (TL) Oram (%)

Grup Pay| Grup Pay
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Sayisina | Sayisina
Oram | Oram (%)
(%)
A grubu
paylarm
Genel
Kurul
toplantilari
nda oy
hakki
imtiyazi,
A | Nama tlf:iyrf 96.830.984.00 | 100 50 1 96.830.984,00 38,73 19,37
alinmasmd
ave
tasfiye
memurlari
nin
se¢iminde
imtiyazlart
vardir.
Pay Sayisimin| Pay Sayisimin Bir Sermaye Sermaye
Sermaye Sermaye
Nama / . Artirm ArtinmiSonra Payin Artirrm Artirnom
Grubu |Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayis1 | . Nomina | Toplam (TL) Oncesi Sonrasi
- Oncesi Grup | s1 Grup Pay -
Oldugu 1 Degeri Sermayeye Sermayeye
Pay Sayisina | Sayisina Oram (TL) Oram (%) Oram (%)
Oram (%) (%)
B Hamiline | Yoktur. 153.133.016, 100 50 1 153.163.016,0 61,27 30,63

Esas Sozlesme’nin 6. maddesine gore; Sirket’in Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore
kayitli sermaye tavani 2.500.000.000 TL olup, herbiri 1 TL itibari degerde 2.500.000.000 adet
paya bolinmiistiir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 250.000.000 TL’dir.
Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama yazili paylar 96.830.984,00 adet
pay karsiligi 96.830.984,00 TL’den, B grubu hamiline yazili paylar ise 153.169.016,00 adet
pay karsiligi 153.169.016,00 TL’den olugmaktadir. Yeni pay alma haklari, 1 TL nominal
degerli pay i¢in 1 TL’den kullandirilacaktir.

Thrager’nim 2.500.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde 250.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesi, 250.000.000 TL (%100,00) nakden artirilarak 500.000.000 TL’ye ¢ikarilacaktir.

A grubu paylarin ISIN kodu TREYUKCO00010 olup B grubu paylarin ISIN kodu ise
TREYUKC00028dir.

Sermaye artirirmindan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylari Sermaye Piyasast Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacak olup
MKK ’nin adresi Resitpasa Mahallesi Borsa Caddesi No:4, 34467 Sariyer/Istanbul’dur.

a. I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklar: hakkinda bilgi:
Yoktur.

b. I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak piylag ile
ilgili bilgi: 4
Yoktur.
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c.  Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Ihraggi’nin paylar1 Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylar1 kaydilestirme esaslari c¢er¢evesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadur:

Kardan Pay Alma Hakkil (TTK madde 507, SPKn madde 19, I1-19.1 sayih Kar Payi
Tebligi)

Pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde
ve ilgili mevzuatin hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

a) Hak kazanilan tarih:

SPKn madde 19 ve II-19.1 sayil1 Kar Pay1 Tebligi uyarinca halka agik ortakliklarda kar pay1
dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin Thrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Ihrag edilen paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimima genel
kurulca karar verilmis olmas1 halinde, dagitim tarihi itibartyla paylarin tiimii kar payr alma
hakki elde eder. Yatirimcilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

b) Zaman asimi:
Yoktur.

¢) Hakkin kullanimina iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii:

Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt
disinda ve yurt ig¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir. Paylar1 MKK nezdinde ve Yatirim
Kuruluslar altindaki yatirnmci hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payi
O0demeleri MKK araciligiyla yatirimci hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler kar pay1 almak iizere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle ylikiimlidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile
belirlenen stirelere uyulur. Kurul’un 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar pay1 dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi son
itibartyla baglanmas1 gerekmektedir.

d) Kar payr orami veya hesaplanma yontemi, odemelerin donemleri ve
mahiyette olup olmadigr:

170

e e




icin zorunlu bir oran ve 0demelerin donemini/donemlerini ve kiimiilatif olup olmayacagi
konusunda bir belirleme yapilmamustir.

Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baglikli 14. maddesi uyarinca:

“Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen donem kar1, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur: Genel Kanuni Yedek Akge: a) Sermayenin %20’sine ulagincaya
kadar, % 5’1 kanuni yedek ak¢eye ayrilir. Birinci Kar Pay1 b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan
bagis tutariin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirketin kar dagitim politikasi
cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci kar
pay1 ayrilir. ¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, Y6netim Kurulu {iyeleri
ile memur, miistahdem ve is¢ilere, intifa senedi sahiplerine ve pay sahibi disindaki kisilere kar
pay1 ddenmesine karar verme hakkina sahiptir. ikinci Kar Pay:1: d) Net donem karindan, (a),
(b), (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir. Genel Kanuni Yedek
Akge: e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, sermayenin % 5’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu,
TTK’nin 519 uncu maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.
TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden 6denmedik¢e bu kisilere kardan pay
dagitilamaz. Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin
dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi lizerine Genel Kurulca
kararlastirilir. Bu esas s6zlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim
karar1 geri alimmamaz. Sermaye Piyasast Kanunumun 20'mci maddesindeki diizenlemeler
cercevesinde ortaklara kar payr avansi dagitabilir. Bu amacla, ilgili yilla sinirli olmak iizere
Genel Kurul karartyla Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi zorunludur.”

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn. madde 24, 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki islemler
ve Ayrilma Hakki Tebligi):

SPKn md 24 uyarinca, (Degisik Madde: 20/2/2020 tarihli ve 7222 sayili Kanunun 26 nci
maddesi ile)

(1) 23’iinci maddede belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini halka
acik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gore,
ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya ac¢iklandig tarihte
sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik
ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel

satin alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatirnmcilara 6nerilmesine iliskinisu
esaslar1 diizenleyebilir.
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usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin birinci
fikra hiikkmii uygulanir.

(3) Ayrima hakkmmin dogmadigi haller ile ortakliga bu hakkin kullandirilmasi
yikiimliiliiglinden muafiyet verilmesine, bu hakkin kullanilmasina ve adil bedelin
hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar Kurul tarafindan belirlenir. Kurul ayrilma hakkinin
kullanilmasma iligkin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farklt usul ve esaslar
belirleyebilir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, II-27.3 sayih Ortakhktan
Cikarma ve Satma Haklar Tebligi)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka ag¢ik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagsmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire i¢cinde, azinlikta
kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Kurulca belirlenen siire icinde, paylarinin adil bir bedel
karsiliginda satin alinmasini oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507)

TTK md. 507 uyarinca, her pay sahibi, kanun ve esas sOzlesme hiikiimlerine gore pay
sahiplerine dagitilmasi kararlastirilmis net donem karina, pay1 oraninda katilma hakkini haizdir.
Sirketin sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sozlesme’de sona eren sirketin mal varliginin
kullanilmasina iligkin, baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir.

Esas sozlesmede tasfiyeden pay alma hakkina iligkin bir diizenleme yoktur.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde 19, VII-128.1 sayih Pay
Tebligi)

TTK md. 462 uyarinca, Esas So6zlesme veya genel kurul karariyla ayrilmis ve belirli bir amaca
Ozgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullanilabilen kisimlart ve

mevzuatin bilancoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye
dontistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir.

SPKn. madde 19 uyarinca, halka agik anonim ortakliklarin sermaye artirnmlarinda, bedelsiz
paylar artirim tarthindeki mevcut paylara dagitilir. Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari,
mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, Kayith Sermaye Sistemindeki Ortakhiklar i¢in
SPKn madde 18, 11-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi)

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylariin sermaye oranina gore alma hakkina
sahiptir. SPKn madde 18 uyarinca, yonetim kurulunun pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin sinirlandirilmasi konularinda karar alabilmesi i¢in Esas S6zlesme ile yetki alinmast
sarttir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yok a

satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedikge
cikarilamaz. '
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Riichan hakki kullandirildiktan sonra kalan paylar, ya da riichan hakki kullaniminin kisitlandig:
durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakkil (TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527, SPKn
madde 29, 30, I1I-30.1 sayih Vekaleten Oy Kullamilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi)

TTK md. 414 uyarinca, genel kurul toplantiya, esas s6zlesmede gosterilen sekilde, sirketin
internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri,
ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplant1 tarihinden en az iki hafta 6nce yapilir. Pay
defterinde yazili pay sahipleriyle onceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici
belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplant1 giinii ile glindem ve ilanin ¢iktig1
veya ¢ikacagi gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi geregince genel kurul,
ortakligin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta genel kurul toplant: tarihinden en az {i¢ hafta
once duyurulur.

TTK md. 415 uyarinca, genel kurul toplantisina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen “Hazir
Bulunanlar Listesi” nde adi bulunan pay sahipleri katilabilir. Gergek kisilerin kimlik
gostermeleri, tiizel kisilerin temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir. Hamiline yazili
pay senedi sahipleri, genel kurulun toplant1 giinlinden en ge¢ bir giin dnce bu senetlere zilyet
olduklarini ispatlayarak girig kart1 alirlar ve bu kartlar1 ibraz ederek genel kurul toplantisina
katilabilirler. Ancak, giris kartinin verilmesinden sonraki bir tarihte hamiline yazili pay senedini
devraldigini ispatlayan pay sahipleri de genel kurula katilabilirler.

TTK md. 419 uyarinca, esas sozlesmede aksine herhangi bir diizenleme yoksa, toplantiy1, genel
kurul tarafindan secilen, pay sahibi sifatin1 tasimasi sart olmayan bir baskan yonetir. Bagkan
tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanligi olusturur.

TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarin1 kullanmak i¢in, genel kurula
kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel
kurula yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasin1 6ngdren esas sozlesme hiikkmii gegersizdir.

TTK md. 1527 uyarinca, Sirket sozlesmesinde veya esas sdzlesmede diizenlenmis olmasi
sarttyla, sermaye sirketlerinde yonetim kurulu ve miidiirler kurulu toplantisi tamamen
elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi liyelerin fiziken mevcut bulunduklar: bir toplantiya
bir kisim iiyelerin elektronik ortamda katilmas1 yoluyla da icra edilebilir. Bu hallerde Kanunda
veya sirket sozlesmesinde ve esas sdzlesmede Ongdriilen toplanti ile karar nisaplarina iliskin
hiikiimler aynen uygulanir.

Anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, Oneride bulunma, goriis
aciklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarin1 dogurur.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407, 409, 417)
TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iligkin haklarini genel kurulda kullanirlar.

TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her
faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine,
finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilaca
ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu iiyelerinin ibralar ile alﬂ c*

donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iligkin miizakere yapilir, kagar alin "
-

=

oe

Aksine esas s6zlesmede hiikiim bulunmadigi takdirde genel kurul, sirket merkezinin h u@

yerde toplanir. ’
/
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TTK md. 417 uyarinca, yonetim kurulu, Sermaye Piyasast Kanununun 10/A maddesi uyarinca
(6362 sayil1 SPKn madde 30/2) genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine
iligkin listeyi, Merkezi Kayit Kurulusundan saglayacagi “Pay Sahipleri Cizelgesi”ne gore
diizenler.

Yonetim kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak genel kurula katilabilecekler
listesini diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama yazili olan paylar ile ilmiihaber
sahipleri icin pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi sahipleri bakimindan da giris
kart1 alanlar1 dikkate alir.

Genel kurula katilabilecekler listesi, yonetim kurulu baskani tarafindan imzalanir ve toplantidan
once genel kurulun yapilacagi yerde bulundurulur. Listede 6zellikle, pay sahiplerinin ad ve
soyadlar1 veya unvanlari, adresleri, sahip olduklari pay miktari, paylarin itibari degerleri,
gruplart, sirketin esas sermayesi ile ddenmis olan tutar veya ¢ikarilmis sermaye toplantiya aslen
ve temsil yoluya katilacaklarin imza yerleri gosterilir.

Genel kurula katilanlarin imzaladig: liste “Hazir Bulunanlar Listesi” adin1 alir.

Sermaye Piyasast Kanununun 30/2 maddesi uyarinca s6z konusu listenin genel kurul toplanti
tarthinden azami kag giin 6nceki pay sahiplerinden olusacagini ve/veya gereginde pay sahipleri
ile temsilcilerinin toplantiya katilacaklarini md. 30/5°te belirtilen elektronik ortam {izerinden
MKK ya bildirmelerine iligkin esaslar1 belirlemeye Kurul yetkilidir.

Oy Hakki (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30)

TTK md. 434 uyarinca, pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin toplam itibari
degeriyle orantili olarak kullanir. 1527. maddenin besinci fikrast hilkkmii saklidir.

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkin1 haizdir. Su kadar ki, birden
fazla paya sahip olanlara taninacak oy sayisi esas sozlesmeyle sinirlandirilabilir.

Sirket’in finansal durumunun diizeltilmesi sirasinda paylarin itibari degerleri indirilmigse
paylarin indiriminden 6nceki itibari degeri lizerinden taninan oy hakki korunabilir.

TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, payin, kanunen veya esas s6zlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve listsoyu veya bunlarin ortagi olduklari
sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel
nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin
olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket yonetim kurulu {iyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu
tiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarimi
kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca,

(1) Halka acik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu

toplantiya katilacaklarini bu maddenin besinci fikrasinda belirtilen elektronik ortam ¥
MKK ’ya bildirmelerine iliskin esaslar1 belirlemeye Kurul yetkilidir.
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(3) Paylar1 kayden izlenmeyen halka acik ortakliklarin genel kurul toplantilarina katilma hakk1
olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayil1 Kanun hiikiimleri uygulanir.

(4) Halka acik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarini
vekil tayin ettikleri kisiler araciligiyla da kullanabilirler. Ancak, paylar1 kayden izlenmeyen
halka acik ortakliklarda hamiline yazili paylarin zilyetliginin devri veya bunlara mutasarrif
olundugunu gosteren belgelerin temliki yoluyla da, genel hiikiimler cercevesinde oy
kullandirilabilir. Saklama hizmeti sunanlarin, saklama hizmeti sunduklar1 paylara iligkin oy
haklarin1 vekil sifatiyla kullanmalar1 halinde de bu fikra hiikmii uygulanir. Cagr1 yoluyla
vekalet toplanmasina ve vekaleten oy kullanmaya iligskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.
6102 sayil1 Kanunun 428’inci maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylar1 kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim, MKK
tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gerceklestirilir.

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 13. maddesi uyarinca “olagan ve olaganiistii Genel
Kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in
15 (Onbes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 1 (Bir) oy
hakki vardir.”

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTK madde 437, SPKn madde 14, I1-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi)

SPKn madde 14 uyarinca, Ihrage1 kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek
finansal tablo ve raporlari, sekil ve icerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlari
cercevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

TTK md. 437 uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun
toplantisindan en az onbes gilin Once, sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire
ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi,
gideri sirkete ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.

iptal Davas1 Acma Hakki (TTK madde 445, 446, 451, Kayith Sermaye Sistemindeki
Ortakhiklar icin SPKn madde 18/6, 20/2)

TTK md. 445 uyarinca, 446. maddede belirtilen kisiler, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine
ve Ozellikle diirtistliik kuralina aykiri olan genel kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden
itibaren ii¢ ay icinde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinde iptal
davasi acabilirler.

TTK md 446 uyarinca;
a) Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten,

b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
cagriin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini,
genel kurula katilmasina ve oy kullanmasia haksiz olarak izin verilmedigini ve yuk

¢) Yonetim kurulu,

d) Kararlarin yerine getirilmesi, kisisel sorumluluguna sebep olacaksa yoneti
tiyelerinden her biri, iptal davasi agabilir.
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TTK md. 451 uyarinca, genel kurulun kararma karsi, kotii niyetle iptal veya butlan davasi
acildig1 takdirde, davacilar bu sebeple sirketin ugradigi zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

Azinhk Haklan (TTK madde 411, 412, 420,439, 531, 559, SPKn madde 27)

TTK md. 411 uyarinca, sermayenin en az onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini
olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca, pay sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde konulmasina iliskin
istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢ginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu lzerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyarinca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagl konular, sermayenin onda
birine, halka agik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, genel kurulun
bir karar almasina gerek olmaksizin, toplant1 bagkaninin karariyla bir ay sonraya birakilir.

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en
az onda birini, halka agik anonim sirketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri veya
paylarmin itibari degeri toplam1 en az birmilyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde
sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denet¢i atamasini
isteyebilir.

TTK md. 531 uyarinca, hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az onda birini ve halka agik
sirketlerde yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, sirketin merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih
yerine, davaci pay sahiplerine, paylarinin karar tarihine en yakin tarihteki gercek degerlerinin
Odenip davaci pay sahiplerinin sirketten ¢ikarilmalarina veya duruma uygun diisen ve kabul
edilebilir diger bir ¢éziime karar verebilir.

TTK md. 559 uyarinca, kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetcilerin, sirketin
kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, sirketin tescili tarthinden itibaren
dort y1l gegmedikce sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh
ve ibra ancak genel kurulun onay1yla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin onda
birini, halka agik sirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin
onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

SPKn madde 27 uyarinca, ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda azinlikta kalan
pay sahipleri acgisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan belirlenen siire
icinde paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini, oy haklarinin Kurulca belirlenen
orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler.

Ozel Denetim Isteme Hakkl (TTK madde 438, 439)

TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullanilabilmesi i¢in gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin
0zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruld

isteyebilir.

S | o o +T.Ce
Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket kezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetci atanmasini isteyebitir. 5
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paylarinin itibari degeri toplam1 en az birmilyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde
sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 06zel denet¢i
atamasiniisteyebilir.

itfa / Geri Satma Hakki (I1.5.1 sayih izahname ve ihrac Belgesi Tebligi)
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.
Doniistiirme Hakkia:

Pay sahiplerinin doniistiirme hakki s6z konusu degildir.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:
Thrager’nm 03.11.2025 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile;

1. Isbu kararimizda karara baglanmis olan halka arza iliskin hiikiimlerin Sirketimiz
yonetim kurulunun 28.08.2025 tarih ve 21 sayili kararinda alinan hiikiimlerine yerine
gegcmesine,

2. Sirket’in Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden,
Sirketimizin 2.500.000.000 TL kayith sermaye tavani icinde 250.000.000 TL olan
ctkarilmis sermayesinin 250.000.000 TL (%100) nakit karsiligt (bedelli) artirtlarak
500.000.000 TL ye ¢tkariimasina,

3. Pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina ve
pay sahiplerine yeni pay alma haklarimin 1 TL nominal degerli her bir pay igin 1 TL
fiyattan nominal deger tizerinden kullandirilmasina,

4. Sirket pay sahiplerinden Yiiksel GOKTURK (62.016.900,02 TL), Baris GOKTURK ’iin
(57.197.382,70 TL) yeni pay alma haklarinin tamamimin alacaklar: karsiligi olan
kistmlarimin kullaniimasi suretiyle, sermaye koyma borglarimin, Sirketimize nakit olarak
konuldugu mali miisavir raporu ile tespit edilen bor¢ 6demelerinden karsilanmasina;

5. Artiridan 250.000.000 TL’lik sermayeyi temsil edecek 250.000.000 adet payin
96.830.984,00 TL ’sinin nama yazilt A grubu pay, 153.169.016,00 TL ’sinin ise hamiline
vazili B grubu pay olarak ihrag edilmesine,

6. Yeni pay alma haklar: kullamim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu
siirenin son giintiniin resmi tatile rastlamas: halinde yeni pay alma hakki kullanim
stiresinin izleyen ig giinii aksami sona ermesine,

7. Stiresi i¢inde yeni pay alma hakkinit kullanan nama yazili A grubu pay sahiplerine yeni
pay alma haklari karsiliginda nama yazilt A grubu pay ve hamiline yazili B grubu pay
sahiplerine yeni pay alma haklar: karsiliginda hamiline yazili B grubu pay verilmesine,

8. Yenipay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan B grubu paylar var ise, kalan
B grubu paylarin 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa
Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilmasina,

9. Kalan B grubu paylarin Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da satilmasini takiben
satilamayan paylar olmasi halinde, VII-128.1 sayili Pay Tebligi madde 25/1, (a) hiikmii
cercevesinde, satilamayan paylarin 6 (alty) is giinii i¢inde iptal edilmesine, T

¥1.Ce

10. Sermaye artlrlml nedeniyle glkarllacak paylarin §zrket ortaklarma Sermaye! zyasas

diizenlemeleri ¢cergevesinde kaydi pay olarak dagztllmasma ve yeni pay alma
kaydilestirme sistemi esaslari ¢ercevesinde kullandiriimasina,
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11. Sermaye artirimi iglemleri kapsaminda Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. nin aract
kurum olarak belirlenmesine,

12. Sermaye artirumi igin SPK, Borsa Istanbul A.S., MKK, Istanbul Takas ve Saklama
Bankast A.S., ticaret sicil miidiirliigii, noter ve diger tiim kamu ile ozel kurum ve
kuruluglar nezdinde yapilmas: gerekli tiim is ve islemlerin gerceklestirilmesine, gerekli
bildirim, basvuru ve diger is ve islemlerin yapimasina ve izahname, satis duyurusu,
sozlesme, taahhiitname, vekaletname, basvuru belgeleri, beyan, dilek¢ce ve sair
evraklarin imzalanmasi da dahil bu karar kapsaminda yiiriitiilecek tiim is ve islemlerin
yvapilmasina,

katilanlarin oy birligi karar verilmigtir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici1 veya
pay sahibinin haklarimm kullanmasmma engel olacak kayitlarin bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
24. HALKA ARZA iLiSKiN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirrmina iliskin izahname SPK onayina tabi olup, baskaca bir kurum onayina tabi
degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Thragcr’nim 2.500.000.000 TL kayitl sermaye tavani igerisinde 250.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesi, 250.000.000 TL (%100) nakden artirilarak 500.000.000 TL’ye c¢ikarilacaktir.
250.000.000 TL tutarindaki sermaye artisinin tamami nakden (bedelli) yapilacak olup; mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklar1 kisitlanmayacaktir. Bu sermaye artisinda 250.000.000 TL
nominal degerli ve beheri 1 TL olan 250.000.000 adet pay halka arz edilecektir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

SPK tarafindan onaylanan izahnamenin ilanmi takip eden 10 giin i¢inde yeni pay alma
haklarinin kullaniminin baglatilmasi zorunludur. Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15
gilin olacaktir. Yeni pay alma hakki kullanim siiresi, bitis tarthinin resmi tatile rastlamasi
durumunda izleyen isgiinii aksami1 sona erecektir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri 24.1.10.
(d) boliimiinde belirtilmis olup, Sirket tarafindan KAP (kap.org.tr) araciligiyla kamuya
duyurulacaktir. Yeni pay alma haklariin kullanilmasindan sonra kalan B grubu paylar 2 (iki)

arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Ortakligin internets
(invest.yukselen.com), KAP’ta (kap.org.tr) ve Tera Yatirim’in internet Kitesingde
(teravatirim com) ilan edilecektir. Yeni pay alma haklarmm kullammi ve kalary pagigi
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24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarini sahip olduklari paylarin 1 TL nominal degerli
pay i¢in 1 TL’den kullanma hakkina sahiptir. Yeni pay alma haklarmin kullanimindan sonra
kalan B grubu paylar ise SPK’nin II — 5.2 Sermaye Piyasas1 Ara¢lariin Satist Tebligi’nde yer
alan “Borsa’da Satis” yontemi ile nominal degerden asagi olmamak iizere BIAS Birincil
Piyasada olusacak fiyattan satilacaktir. Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi icinde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili
kuruluslardan birine bagvurmalar1 gerekir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili
kuruluslarin listesi BIAS, TSPB ve SPK’nin internet sitelerinde yer almaktadir.

BiST’te islem yapmaya yetkili yatinm kuruluslariin listesi Borsa Istanbul A.S.’nin internet
sitesi borsaistanbul.com “Uyeler” baglikl1 boliimiinde yer almaktadir. Borsa Istanbul A.S.’nin
telefon numaras1 0212 298 21 00°dur.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri, Vakifbank nezdinde Ihragc1 adina acilan TR06 0001 5001 5800 7355 3773 32
no’lu 6zel banka hesabina yatirilacaktir. Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylari
Merkezi Kaydi Sistem’de yetkili kuruluslar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip
edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarini yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK
tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak
yetkili kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir. Bu sermaye artiriminda yeni
pay alma hakkin1 kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarin1 yeni pay alma hakki kullanim
stiresi i¢erisinde Borsa’da riichan haklar1 kupon pazarinda satabilirler. Yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan B grubu paylar iki is giinii siireyle, nominal degerden asagi olmamak
tizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir. Bu sermaye artiriminda pay almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi icinde Borsa Istanbul A.S.’de
islem yapmaya yetkili borsa iiyesi kuruluslardan birine bagvurmalari gerekmektedir. Pay
bedelleri satis islemini yiiriiten borsa iiyesi Tera Yatirim tarafindan tahsil edildik¢e Ihraggi’nin
Vakifbank nezdindeki TR06 0001 5001 5800 7355 3773 32 no’lu 6zel banka hesabina
yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklar1 kullanildiktan sonra Borsa Birincil Piyasa’da satis1 yapilan paylarin
takas1 T + 2 giin sonra Takasbank / MKK nezdinde ger¢eklestirilecektir.

¢) Bagvuru yerleri:
Yeni pay alma haklar1 24.1.10. boliimiinde belirtildigi sekilde kullanilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi icinde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili
kurulugslardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

Borsa’da islem yapmaya yetkili kuruluslarm adres ve telefonlarma iliskin bilgi Borsa Istanbul
(borsaistanbul.com), TSPB (tspb.org.tr) ve SPK’nin (spk.gov.tr) internet sitelerinde yer
almaktadir.

Halka arz edilecek paylara iligkin aracilik iglemleri Tera Yatirim tarafindan yapilacaktir.

Halka Arza Aracilik Eden Kurulus Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Eski Biiyiikdere Cad. Iz Plaza Giz No:9 K:11 3439

Adresi Maslak/Sariyer- -Istanbul

Telefon (0212) 365 10 00
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Faks (0212) 290 69 95

Internet Adresi terayatirim.com

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylart Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4.Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Halka arzin iptali; halka arzin baslangicindan énce Ihraggi’nin acze diismesi, konkordato teklif
etmesi, iflas davasi agilmasi, tasfiyeye girmesi, varliklarinin 6nemli bir bolimiinii elden
c¢ikarmasi, izahname ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda yer alan bilgilerin gercege aykiri
hale gelmesi sonucunu doguracak degisikliklerin ortaya ¢ikmasi hallerinde miimkiindiir.

Ayrica SPK’nin II-5.1 sayili “izahname ve ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hiikmii
geregi, izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde satisa baslamadan dnce veya satis siiresi
icerisinde yatirimcilarin yatirim kararlarini etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin
ortaya ¢ikmasi halinde bu durum fhrace1 veya yetkili kurulus tarafindan yazili olarak derhal
Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, Ihragci
veya ihragginin uygun goriisii lizerine yetkili kuruluslar tarafindan satis siireci durdurulabilir.
Bu durum yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Satis siireci Thrage1 veya yetkili kuruluslar
tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi halinde Kurulca satis siirecinin durdurulmasina
karar verilebilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
SPKn’da yer alan esaslar ¢er¢evesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahnamenin degisen veya
yeni eklenen hususlara iligkin kisimlart yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan once pay satin almak i¢in talepte bulunmusg
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii igerisinde taleplerini geri alma hakkina sahiptir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Birincil Piyasa’da gergeklesecek satig fiyati lizerinden satis yapilacagindan, yatirimcilar
tarafindan satis fiyatinin tizerinde bir bedel 6denmesi veya karsilanamayan talep durumu soz
konusu olmayacaktir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Ortaklar, Ihraggida sahip olduklari paylart oraninda bedelli pay alma haklarmi
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin

adedi 1 TL nominal degerli paylar ve katlar1 seklinde olacaktir.
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24.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan Once veya satis siiresi iginde yatirnmcilarin yatirim kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihragg1 veya yetkili kurulus
tarafindan en uygun haberlesme vasitastyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim
siiresi boyunca hak kullanim isleminin yapildig1 giin icerisinde MKK diizenlemeleri
cergevesinden kayden teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuc¢lariin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki i giinii icerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimin kisitlamp kisitlanmadig, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Yoktur.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayri ayri nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karari1 alinip
alinmadigx:

Y oktur.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde, ilan edilecek tarihler
arasinda, 15 giin siireyle kullandirillacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona
erecektir.

Bir paym nominal degeri 1,00 TLolup 1,00 TL'den satisa sunulacaktir. Yeni pay alm
Sirket tarafindan daha sonra KAP araciligiyla kamuya duyurulacak tarihler arasin
siireyle kullandlrllacaktlr Bu sermaye artiriminda yem pay alma haklarini kullanm

kuruma bagvurmasi gerekmektedlr
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e) Ortaklarin, ¢cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma orani:
%100,00
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri, Vakifbank nezdinde ihrag¢1 adina agilan TR06 0001 5001 5800 7355 3773 32
no’lu 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylart Merkezi Kaydi Sistem’de yetkili
kuruluglar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay
tutarii yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yetkili kuruluslar nezdindeki
yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

Kaydilestirilmis Paylara Iliskin Esaslar Yeni pay alma haklarim1 kullanmak isteyen
ortaklarimizdan,

a. Paylart dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar veya ihrag¢1 araciligiyla

b. Paylar1 dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
araciliiyla yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i1) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

ii1) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni
pay alma hakki kullanim stiresi icinde bu hakkin1 satabilirler.

¢) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarin
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde satabilirler. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan
sonra kalan A grubu paylar olmasi halinde ilgili paylar iptal edilecek olup B grubu paylar ise
iki is gilinii siireyle, nominal degerden asagi olmamak {izere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan satilacaktir. Yeni pay alma haklarmin kullanimi ve kalan paylarin Borsa’da halka
arzindan sonra satilamayan pay kalmasi halinde, VII-128.1 sayili Pay Tebligi madde 25/1-(a)
hiikmii ¢ergevesinde, satilamayan paylar 6 is giinii i¢inde iptal edilecektir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kkisilerin adi, is
adresleri ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kkisilerin ihracci ile olan iliskisi hakkinda
bilgi:

Yoktur.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf  sahiplerine satis duyurusu yalmzca KAP’ta (kap.org.tr), Thragernin
(invest.yukselen.com) ve Tera Yatirim’in (terayatirim.com) internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemala dllﬂm'c*
nemalandirilmayacagi, nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.
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24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Ad1 Soyadi Sirket

Yiiksel Goktiirk Yiikselen Celik A.S.
Ferhan Goktiirk Yiikselen Celik A.S.
Baris Goktiirk Yiikselen Celik A.S.
Burak Goktiirk Yiikselen Celik A.S.
Hac1 Demir Yiikselen Celik A.S.
Sebahat Altin Yiikselen Celik A.S.
Berin Goktiirk Yiikselen Celik A.S.
Ali Bayrak Yiikselen Celik A.S.
Ahmet Tuncel Yiikselen Celik A.S.
Begiim Yilmaz Tuncel Yiikselen Celik A.S.
Perihan Karakaya Yiikselen Celik A.S.
Handan Dilan Ozbilen Yiikselen Celik A.S.
Muhammet Akbash Yiikselen Celik A.S.

Hiiseyin Ozer Ermumcu

Hsy Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miis. A.S.

Azime Koyuncu

Hsy Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miis. A.S.

Nedime Hiilya Kemahli

Yalcin Kemahli Avukatlik Ortaklig

Emre Tezmen

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Emir Miinir Sarpyener

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ethem Umut Beytorun

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Recep Bozkurt

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Seda Demirelli Kiigiikmeral

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Emrullah Furkan Giin

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Can Ata Unal Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.
Muhammed Talha Sazak Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.
Mehmet Ali Vardar Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.
ilayda Aleksanyan Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.
Melis Aydogan Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ozkan Cengiz

HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Utku Giirbiiz

HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Ozlem Sevin

HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Dilek Cinar

HSY Danigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Dogrulama L(t?

p

du: 39 ad31e-88%e-4809-900 -8361 15eb60a62
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24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. ihraccinin bildigi élciide, ihraccinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde s6z sahibi Kkisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanimi ve kalan paylarin Borsa’da halka arzindan sonra
satitlamayan pay kalmasi halinde, VII-128.1 sayili Pay Tebligi madde 25/1-(a) hiikmii
cercevesinde, satilamayan paylar 6 is giinii i¢inde iptal edilecektir.

24.2.2. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarmin kullandirilmasindan sonra kalan paylar “Borsa’da Satig” yontemi
kullanilarak Borsa Istanbul A.S. (BIAS)’de nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla BIAS
Birinci Piyasa’da olusacak fiyattan iki ig giinii siireyle halka arz edilecektir. Halka arzdan pay
almak icin talepte bulunan yatirimcilar, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarini halka
arzdan pay almak i¢in bagvurduklari aract kurumdan 6grenebileceklerdir. Halka arzdan alinan
paylarin kesinlesmis miktari, halka arza katildiklar1 glinden iki giin sonra (T+2) yatirimcilarin
hesaplarina gegecektir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 (bir) TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirimcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarimin kullanimi 1 TL nominal degerli her bir pay i¢in 1 TL fiyattan
kullanilacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan B grubu paylar ise nominal
degerden asag1 olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimi ve kalan paylarin Borsa’da halka arzindan sonra
satitlamayan pay kalmasi halinde, VII-128.1 sayili Pay Tebligi madde 25/1-(a) hiikkmii
cergevesinde, satilamayan paylar 6 is giinii i¢inde iptal edilecektir.

Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklari aract kurumun aracilik komisyonu, masraf, hizmet
icreti gibi licretlendirmelerine tabi olacaktir. MKK tarafindan araci kuruluslara tahakkuk
ettirilen ve pay tutar1 iizerinden hesaplanan hizmet bedeli araci kurumlarin uygulamalarina
istinaden yatirimcilardan tahsil edilebilir.

Tera Yatirnm, MKK tarafindan sermaye artirimi i¢in aract kuruma yansitilan hizmet bedelini
misterilerine yansitmakta olup, Tera Yatirim’in ayrica yatirimcilardan talep edecegi komisyon
ve benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Hesa Sermaye Piyasasi Yatirnmcinin Baska
p : Araci Kurulustaki EFT | Damga
Kurum A¢ma | Aracinin MKK’ya . o q
Ucreti Hesab.l.na Virman Ucreti Vergisi
Virman Ucreti Ucreti
Tera Yatirim Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur | Yoktur
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24.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullamilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Yeni pay alma haklarmin kullanimi 1 TL nominal degerli her bir pay i¢in 1 TL fiyattan
kullanilacaktir. Yeni pay alma haklariin kullanimindan sonra kalan B grubu paylar ise nominal
degerden asag1 olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir. Satista,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-5.2 sayil1 Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebliginde yer
alan “Borsa’da Satis” yontemi kullanilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimi ve kalan paylarin Borsa’da halka arzindan sonra
satilamayan pay kalmasi halinde, VII-128.1 sayili Pay Tebligi madde 25/1-(a) hiikmii
cercevesinde, satilamayan paylar 6 is giinii icinde iptal edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giin olup, tasarruf sahiplerine satis siiresi 2 is
giiniidiir. Tasarruf sahipleri icin satig siiresinin baslangic ve bitis tarihleri Ihraggi’nin
invest.yukselen.com, KAP’mn kap.org.tr ve yetkili kurulusun terayatirim.com internet
sitelerinde ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklar1 kisitlanmamaktadir.
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik

24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklariin kullanilmasindan sonra kalan paylarin satisina aracilik edecek
kurulus:

LEEL¢ Vetva Ver e G SIHG Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kurulus

Adresi Eski Biiytikdere Cad. Iz Plaza Giz No:9 K:11 34398
Maslak/Sartyer-Istanbul

Telefon (0212) 365 10 00

Fax (0212) 290 69 95

Internet Adresi terayatirim.com

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarimn
isimleri:

Paylarin ihra¢ ve satis islemleri Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gerceklestirileceginden, paylarin
saklama, takas ve 6deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Tera Yatirim, sermaye artirrmina aracilik islemlerini “En Iyi Gayret” aracigl ﬂm'c.¥
gerceklestirecek olup, bu dogrultuda herhangi bir yliklenim s6z konusu degildir. b
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Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan
Paylarin Paylarin
Olusturulmussa Aracihdim Nominal | Halka Arz Edilen Nominal Halka Arz Edilen
Yetkili Kurulus | Konsorsiyumdaki Tiiri;g Degeri Paylara Orani Degeri (TL) Paylara Orani
Pozisyonu (TL) (%) g (%)
Tera Yatirim En lyi
Menkul Degerler Yoktur Gayret Yoktur Yoktur 250.000.000 100,00
A.S. Aracilig1

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Yetkili Kurulus olan Tera Yatirim ile Thragc1 arasinda 24.04.2025 tarihinde “Sermaye Artirimi
Aracilik Sozlesmesi” imzalanmistir. En iyi gayret araciligi ile gergeklestirilecek sermaye
artinm siiresi icerisinde ortaklarca kullanilmayan yeni pay alma haklar1 nedeniyle kalan
paylarin Borsa Birincil Piyasa’da satigt Tera Yatirim tarafindan yapilacaktir. Kullanilmayan
riichan haklarinin satisindan kalan paylara iligskin olarak Tera Yatirim’in herhangi bir taahhiidii
bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sermaye artirimu ile birlikte Thracci fon geliri elde edecektir. Thragcinin pay sahipleri Yiiksel
Goktiirk, Ferhan Goktiirk, Baris Goktiirk ve Burak Goktiirk tarafindan Sirket’e 6nceden
saglanan toplam 151.936.113,40TL’lik nakit fon (faizsiz bor¢) da Sirket’in igletme sermayesi
thtiyacinin karsilanmasinda kullanilmis olup, s6z konusu tutar isbu sermaye artiriminda
mahsuben kullanilacaktir.

Isbu kapsamda, Sirket paylarmin halka arzindan sermaye, Yiiksel Goktiirk, Ferhan Goktiirk,
Baris Goktiirk ve Burak Goktiirk Sirket’e saglamis olduklari faizsiz borg karsiliginda pay ve ,
Tera Yatirim ise aracilik iicreti elde edecektir.

Yetkili Kurulug’un sermaye artirimi nedeniyle elde edecegi ticret hari¢, dogrudan ya da dolayl
olarak sermaye artirminin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Yetkili
Kurulus ile Thragei’nin sermayesinin %5 ve daha fazlasma sahip pay sahipleriyle aralarinda
herhangi bir anlagma bulunmamaktadir.

25. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKiN BiLGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Thraggr’nin B grubu hamiline yazili paylari 14.11.2019 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da
“YKSLN” koduyla islem gormektedir.

Sirket paylar1 Borsa’da islem gordiigii i¢cin sermaye artiriminda ihra¢ edilen paylar (B grubu
hamiline yazili paylar) yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi boyunca hak kullanim
isleminin yapildig1 giin igerisinde MKK diizenlemeleri ¢ercevesinden kayden teslim edilerek
Borsa’da islem gormeye baglayacaktir.

Paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirt
nedeniyle ihra¢ edecekleri paylari, sermaye artirimi sonucu olusan yeni sermayenin cﬁ c
Sicili’ne tescil edilmesini takiben bagka bir islem ve karar tesis edilmesine gerek ka?aks’ln D
Borsa kotuna alinir.

Kullanilmayan riighan hakki karsiligi B grubu pay olmasi durumunda bu paylar |
Satis” ydntemi ile ve nominal degerinin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil
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olusacak fiyattan satisa sunulacak paylar ise Borsa Istanbul A.S. tarafindan birincil piyasa ve
halka arz esaslar1 duyurusu sonrasi igleme agilir.

25.2. Thrag¢inin aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem gériip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Ihraggr’nin B grubu hamiline yazili paylar1 14.11.2019 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da

“YKSLN” koduyla islem gérmektedir, A grubu nama yazili paylari ise Borsa Istanbul’da islem

gormemektedir.

BIST’te islem gorenler disinda mevecut durumda Thrager’nin; ihrag ettigi, borsalarda islem géren
herhangi bir sermaye piyasasi araci veya bu hususlarla ilgili bir bagvurusu bulunmamaktadir.

Bu izahname kapsaminda ihra¢ edilecek A grubu nama yazili paylar Borsa’da islem
gormeyecek olup, B grubu hamiline yazili paylar ise Borsa’da islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S0z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Thrageinin baska bir grup paymmin veya sermaye piyasasi araclarinin tahsisli/nitelikli
yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve
bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarinin sayisi, nominal degeri ve o6zellikleri
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihigin esaslari:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER

26.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

26.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Y oktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin taahhiitler:
a) Thracc tarafindan verilen taahhiit: Yoktur.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.
¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler: Y oktur.
d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler: Y oktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar: Y oktur.

187

e e




27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERi

27.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Halka arz sonucunda Sirket yaklasik briit 250.000.000 TL, net 246.674.125,00 TL gelir elde

edecektir.

Ihraca iliskin toplam maliyetin 3.325.875 TL olacagi1 tahmin edilmektedir. Thrag ve halka arz
edilecek 1,00 TL nominal degerli paylarin toplami1 250.000.000 TL olup, bu durumda ihrag ve
halka arz edilecek pay basina diisen maliyet 0,000133 TL dir.

SERMAYE ARTIRIM MALIYET TABLOSU (TL)
Kurul Ucreti (Thrag Degeri Uzerinden %0,2) 500.000
Borsa Istanbul A.S. Kota Alma Ucreti (%0,03) (BSMV Dahil) 78.750
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 100.000
MKK ihrac¢1 Hizmet Bedeli (%0,005) (BSMV Dahil) 13.125
Araci Kurum Odenecek Tutar (BSMV Dahil) 2.543.000
Tahmini Ilan, Tescil ve Diger Giderler 91.000
Tahmini Toplam Maliyet 3.325.875
1 TL nominal Degerleri Paylarin Toplami 250.000.000
Pay Bagina Maliyet 0,000133

Sermaye artinmina istirak edecek pay sahipleri ihrag edilen paylarin bedeli haricinde araci
kurumlarin aracilik komisyonu gibi iicretlendirme politikalarina tabi olabileceklerdir. Sermaye
artinmina aracilik edecek Tera Yatirim’in yatirimeilardan talep edecegi komisyon ve benzeri
gider bulunmamaktadir.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Mali durumun giiclendirilmesi amaciyla gergeklestirilen bedelli sermaye artirimi islemi
neticesinde, Sirket tarafindan elde edilebilecek net fona ve fonun kullanim yerlerine yonelik
aciklamalara agagida yer verilmektedir.

Sirket’in, sermaye artirim1 yoluyla ihra¢ edecegi 250.000.000 TL nominal degerli pay karsilig
elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra kalan kismi; Sirket’in
03.11.2025 tarihli yonetim kurulu karari ile kabul edilen fonun kullanim yerlerine iligkin rapor
cergevesinde, orta ve uzun vadeli planlarinda, ek isletme sermayesinin saglanmasi, finansal
borg¢larin anapara ve faiz 6denmek suretiyle azaltilmasi i¢in fon kaynag1 yaratilmasi yer almakta
olup, mali durumun gii¢lendirilmesi amaciyla sermaye artisina gidilmektedir. Isbu karar
cercevesinde ihra¢ edilecek paylarin sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak halka arz edilmesinden elde edilmesi beklenen halka arz gelirinin
kullanim yerleri agsagida belirtilmistir.
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Yiizdesel

Maliyetler Diisiildiikten Sonra Sermaye Artirnmindan Planlanan dasilhm
Elde Edilen Fonun Kullanim Yerleri (TL) (§ o)

0
1- Finansal bor¢ 6demesi ve tedarikcilere 6demeler (Sirket’in  151.936.113,40 61,59
ortaklar1 Yiiksel Goktiirk, Ferhan Goktiirk, Barig Goktiirk ve
Burak Goktiirk’iin Sirketimize nakit olarak konuldugu mali
miisavir raporu ile tespit edilen muaccel alacaklarindan
mahsubu)
2- Finansal bor¢ 6demesi (faiz, anapara ve diger finansman 70.672.136,81 28,65
maliyetleri)
3- Isletme Sermayesi 24.065.874,79 9,76
Toplam Fon Kullanim 246.674.125,00 100,00

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 250.000.000 TL’den 500.000.000 TL’ye artirilacaktir. isbu
kapsamda 151.936.113,40 TL’lik kismi1 pay sahipleri tarafindan daha 6nce faizsiz nakit borg
olarak Sirkete verilen rapor uyarinca Sirket’e nakit olarak 6denmis oldugu tespit edilmis
ortaklarin alacagindan mahsup edilecektir.

1. Sirket’in pay sahiplerinden Yiiksel GOKTURK ’iin (57.197.382,70 TL), Baris
GOKTURK (62.016.900,02 TL), Ferhan GOKTURK ’iin (1.760.564,00 TL) ve Burak
GOKTURK ’iin (30.961.266,68 TL) Sirket’e nakden verdigi toplam 151.936.113,40
TL tutarindaki muaccel nakit borcun tamami, Yiiksel Goktiirk, Ferhan Goktiirk, Baris
Goktiirk ve Burak Goktiirk’iin bedelli sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini
kullanmasi neticesinde dogacak sermaye koyma borcundan mahsup edilecektir.

2. S0z konusu Sirket’e faizsiz nakit borg olarak 6denmis bulunan 151.936.113,40 TL’lik
fonun 54.697.000,82 TL’lik kism1 Sirket’in isletme sermayesi ihtiyaci kapsaminda
tedarik¢i ve maas ddemelerinin karsilanmasinda, 97.239.112,58 TL’si ise Sirket’in
kredilerinin ana para ve faiz 6demelerinde kullanilmistir.

3. Sermaye artirim siirecine iligkin tahmini 3.325.875 TL maliyetin diisiilmesi sonrasinda
sermaye artirimi sonucu elde edilebilecek net 246.674.125 TL tutardan yukarida izah
edilen sekilde toplam 151.936.113,40 TL tutarindaki mahsup isleminin
gerceklestirilmesi akabinde 94.738.011,6 TL tutarinda fon edilmesi hedeflenmekte
olup isbu fonun

a) 70.672.136,81 TL’si ile Sirket’in kredilerinin ana para ve faiz 6denmesi ve
b) 24.065.874,79 TL’si ile de Sirket’in isletme sermayesi ihtiyaci kapsaminda
tedarik¢i ve maas 6demelerinin karsilanmasinda kullanilmasi planlanmaktadir.

Sermaye artirim neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda kullanilmasi
planlanmakta olup, doviz kuru, faiz oranlarindaki ytliksek oynaklik seviyesi ve diger ekonomik
gostergeler dikkate alinarak Sirket belirtilen tahsis oranlarmi %10 oraninda geg¢is yapmak
durumunda kalabilecektir.

Sirket, sermaye artirimindan elde edecegi fonu, yukarida yer alan alanlarda kull
baslayana kadar vadeli mevduat, yurt i¢i ve yurt dis1 bor¢lanma senetleri, yatirim fo
menkul kiymet alimlar1 ve/veya fonun degerini korumak adina benzer korumay1 sagl
herhangi bagka bir surette degerlendirebilecektir.
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28. SULANMA ETKIiSi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Bu boliimde yapilan hesaplamalar gergeklestirilecek olan bedelli sermaye artirnminda tiim
yatirimcilarin yeni pay alma haklarinin tamamini kullanacaklar1 varsayimi ile yapilmis olup,

gerceklesecek durum sonucu yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilir.

Sulanma Etkisi (TL) - %100 Katilim Sermaye Ar.tlrlml Sermaye Artirimi
Oncesi Sonrasi

Sermaye Artirim Oncesi Mevcut Ozkaynaklar

(30.06.2025) 538.855.473 -

Sermaye Artirim Oncesi Mevcut Odenmis 250.000.000 i

Sermaye

Sermaye Artirim Oncesi Pay Bagia Defter 216 i

Degeri ’

Hgl}(&} Arzdan Elde Edilecek Tahmini Nakit i 250.000.000

Girisi

Halka Arz Masraflar1 - 3.325.875

Sermaye Artirtm Sonras1 Ozkaynak - 785.529.598

Sermaye Artirim Sonras1 Odenmis Sermaye - 500.000.000

Sermaye Artirim Sonras1 Pay Basina Defter i 157

Degeri ’

Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi Tutari - -0,58

Mevcut Ortaklar Icin Sulanma Etkisi Yiizdesi - 27,11%

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artinminda yeni pay alma haklarmin tamamini
kullanmalar1 varsayimi ile mevcut ortaklar icin 1 TL nominal degerli 1 adet pay icin (negatif)
sulanma etkisinin tutar1 0,58 TL ve yiizdesi ise %27,11 olacaktir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarin kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Sirket’in pay senetlerinin 31.10.2025 tarihli kapanis fiyat1 6,05 TL dir. En yakin fiyat adimina
yuvarlanmis diizeltilmis fiyat 3,53 TL olarak hesaplanmaktadir. 250.000.000 adet payin Borsa
Istanbul Birincil Piyasa’da diizeltilmis pay fiyat1 olan 3,53 TL’den satildig1 varsayilmistir.

Sermaye Artirnmi | Sermaye Artirimi

Sulanma Etkisi (TL) - Ortaklar %0 Katilim

Oncesi Sonrasi
Sermaye Artirim Oncesi Mevcut Ozkaynaklar
(30.06.2025) 538.855.473 -
Sermaye Artirrm Oncesi Odenmis Sermaye 250.000.000 -
Sermgye Artirrm Oncesi Pay Basina Defter 216 i
Degeri ’
Agirlikli Ortalama Fiyati (14.08.2025) 6,05 6,05

Sermaye Artirim Sonras1 Diizeltilmis Fiyat

- 3,53

Halka Arz Geliri

- 250.000.61

Halka Arz Masraflar

- 3.325.

Emisyon Primi

- 631.5000000%

Sermaye Artirim Sonras1 Ozkaynak

- 1.417.029%98, *rrhers" .
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Sermaye Artirim Sonrasit Odenmis Sermaye - 500.000.000
Sermaye Artirnm Sonras1 Pay Basina Defter ) )23
Degeri ’
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi Tutar1 - 0,68
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi Yiizdesi - 31,49%
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Tutar - -0,69
Yeni Ortaklar igin Sulanma Ytiizdesi - -19,62%

Hesaplamalar yukaridaki varsayimsal veriler dogrultusunda yapilmis olup, verilerin ortaya
cikmasindan sonra yapilacak hesaplamlarda bazi farkliliklar olabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihragciya danismanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S., Sirket’e sermaye artirnmi ve halka arz ile ilgili olarak
aracilik hizmeti ve Hiilya Kemahli Sirket’e danismanlik hizmeti vermektedir

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Bu izahname; sektor yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve 6ngoriilere yer verm

ektedir. Izahnamede {iglincii sahis bilgilerinin kullamldig1 yerlerde, o bilgilerin kaynag
belirtilmistir. Bu gibi li¢lincii sahis bilgilerinin izahnamede dogru bir bi¢cimde aktarilmis
oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor yayinlarinda veya diger herkese acik bilgi
kaynaklarinda {iglincli sahislarca verilen bilgilerin giivenilir oldugu diisliniilmekle birlikte,
bagimsiz bir dogrulama isleminden de gecirilmemistir.

Thragei, bildigi ve ilgili iigiincii sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadaryla,
aciklanan bilgileri yanlis ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
s0z konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablolarin denetimi gergeklestiren kuruluslar ve
bagimsiz denetim goriislerine dair bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bagimsiz
Bagimsiz - Denetim
. Bagimsiz
Denetim Denetim Kurulusunun
Finansal Tablo Dénemi Kurulusunun Sorumlu Goriis / Sonug
. Kurulusunun
Ticaret . Ortak Bas
Adresi .
Unvam Denetcisinin

Ad1 Soyadi
1 Ocak — 31 Aralik 2022 Olumlu
1 Ocak — 31 Aralik 2023 Cumhurivet Olumlu
1 Ocak — 31 Aralik 2024 Ml}‘ll Si‘llahyzr Olumlu

- Srans TMS 34'e uygun
Cd. Yeniyol 1 -
HSY g olarak, tiine=
. Sk. No:8 - - r
Danigmanlik Bomonti Ozkan Onengit
ve Bagimsiz Business CENGiz yonlgfiyle
1 Ocak — 30 Haziran 2025- Denetim A.S. Center K-4 g%r.ge £ )
D:22 Sisli - 11 HIC1TEE
Istanbul
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sebep olacak
herhangi bir
husus dikkat
¢cekmemistir.

Bu izahnamede ihrag¢1’nin iginde bulundugu sektére iliskin olarak gériisleri sunulan uzman
kisi veya kuruluslar ile finansal tablolar1 denetleyen bagimsiz denetim kuruluslarinin fhragei
ve/veya iliskili sirketleri ile hicbir iliskisi olmadig1 gibi Ihrace1 ve/veya iliskili sirketleri
tarafindan ihra¢ edilen menkul kiymetlere veya bunlari elde etme hakki veren ya da taahhiit
eden opsiyonlara sahip degildirler. Aynmi kisiler, Thragci tarafindan daha 6nce istihdam
edilmemisler ya da IThragci’dan herhangi bir {icret almamuslardir. Thrager’nin yonetim ve
denetim organlarindan herhangi birinde liye olmamislardir. Ayrica bu kisi veya kuruluslarin
(yetkili kurulus olan Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. disindaki) sermaye artirirmina aracilik
eden yetkili kurulus olan Tera Yatirim ile de herhangi bir baglantilar1 bulunmamaktadir.

30. PAYLARILE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zet olarak sunulan borsada islem gérecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢ikariimast
ile kar paylarinin ve kar payr avanslarimin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla igbu izahnamenin tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati uyarinca
hazirlanmigtir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarinin ileride degisebilecegini
ve ozellikli durumlarin doguracagi vergisel sonuglarla iliskili olarak yatirimcilarin vergi
damigmanlari ile goriiserek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

30.1. Genel Bakis

30.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuatt uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen 2 ¢esit vergi miikellefiyet statlisi mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan ("Tam
Miikellef") kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu lizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef") kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, bir gercek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (1) yerlesim
yerinin TMK hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de olmas1 veya (ii) bir takvim yil1 igerisinde
Tirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi
dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (ii1)) merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve
tesebbiislere bagli olup adi1 gecen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla
yabanci iilkelerde oturan Tirk vatandaslar1 da Tam Miikellef yani sinirsiz vergi yiikiimliileri
olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusu
kisiler Tirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden
vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati ¢cer¢evesinde belirtilen bu sartlar1 saglamayan bir gercek
kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilecek Paylar'in
BiST'te elden gikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Halka Arz Edilecek Paylar
ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye'de elde ediliess
olarak kabul edilmektedir.

=

Gergek kisilerin 2025 takvim yili i¢in gelir vergisine tabi gelirleri asagida behrtllety”/oraﬁ
bagli olarak vergilendirilir. PR
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Gelir Arahig Gelir Vergisi Orani (%)

158.000 TL’ye kadar 15
330.000 TL'nin 158.000 TL'si i¢in 23.700 TL, fazlas1 20
800.000 TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL (iicret gelirlerinde 27
1.200.000 TL'min 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL), fazlas1

4.300.000 TL'min 800.000 TL'si i¢in 185.000 TL (iicret

gelirlerinde 4.300.000 TL'nin 1.200.000 TL'si i¢in 293.000 TL), 35
fazlasi

4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si i¢in 1.410.000 TL

(tcret gelirlerinde 4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si 40

icin 1.378.000 TL), fazlasi

30.1.2. Kurumlarmn Vergilendirilmesi

Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)ma gore sermaye sirketleri, kooperatifler, ikdisadi kamu
kuruluglari, demek veya vakiflara ait iktisadi islemler, is ortakliklarin, kurum kazanglari
tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi Usul
Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. Kurumlar vergisi oran1 7456
sayil1 Kanun ile 2023 ten itibaren gecerli olmak iizere %25’e ¢ikarilmistir. Bu oran bankalar,
6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz
miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlar ile sigorta ve reasiirans
sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanglar1 i¢in ise kurumlar vergisi oran1 %30’dur.
7256 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek
lizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar,
finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para
kuruluglari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlart ile
sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak
kurumlar vergisi orani, paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak {izere
bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli uygulanacaktir.

KVK’unda tam ve dar miikellefiyet olmak {iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir.
KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi icin: (i) kanuni
merkezinin Tirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina
ragmen 1 bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin
Tiirkiye'de bulunmas gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ercevesinde belirtilen bu K sarti
saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde etikleri
kazanglarinin tamamu tizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglari iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tirkiye'de elde edilmis_

miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye'de elde edil
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancim doguran isin veya muyf
Tirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir.

193

Dogrul : -hc2e-48c9-9008-
S K o A% 8000,031 ebe0as?




"Tiirkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya odeme
yabanci bir lilkede yapilmis ise, Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme
hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlagilmasi gerekir.

30.2. Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi

30.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere Borsa'da islem goren paylarin elden ¢ikarilmasi
sonucu saglanan deger artis kazanclarinin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi
cercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanglari islemlere aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesinin yiiriirliik siiresinin
31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandigi lizere
(Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi (Yatirim Ortaklig1
Paylar1 Harig), BIST'te islem géren paylarin elden cikarilmasindan saglanacak deger artis
kazanglar1 genel hiikiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yan1 sira, BIST'te islem goren paylarinin alim satimina aracilik ettikleri
yatirimcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden ylikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, {liger aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS-Merkezi Kayit Kurulusu AS disinda
saklayic1 kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BiST'te islem géren bir payim baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarinin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na
bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin ayni1 banka
veya aract kurum bilinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim
alinmasi halinde de yapilir.

Saklayict kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak veri tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, araci kuruluslar ve
saklayic1 kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a.  Bankalar ve aract kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark;

b.  Almmina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin ifasi
halinde alis bedeli ile ifa bedeli arasindaki fark,

c.  Bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piya
araclarinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler,

d.  Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarln}ﬁ
islemlerinden saglanan gelirler. d

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, kanunen %
belirlenen tevkifat orani: (1) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
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opsiyon sdzlesmeleri, BIST'te islem géren araci kurulus varantlar1 dahil olmak iizere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylan haric) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen (i1)) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasirin menkul kiymet
ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar1 elde etmek ve bunlara bagl
haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Kanun a goére kurulan yatirim
fonlan ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca
belirlenenler i¢in %0; ve (iii) (ii) numarali alt kirilimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar harig
olmak iizere, (i) numarali alt kirilimda belirtilen disinda kalan kazanglar i¢in %10 olarak
uygulanir.

Yatinmcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige uyabilecegini gbz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarmasi durumunda, elden ¢ikarma tarihinden
sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar lizerinden tevkifat yapilacak tutar
tespit edilir. Ayn1 giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alis
maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifati matrahi ilk
giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araclarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (ii1) diger sermaye piyasasi araglar1 ve (iv) yatirnm fonlan katilma belgeleri ve
yatirnm ortakliklar1 paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
s6zlesmeleri ile BIST'te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulug varantlart paylarmin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler smifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucer aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
sattmindan dogan zararlar takvim yil1 asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir. Takvim yiliin son ii¢ aylik
doneminde olusan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup BIST'te islem goren ve bir y1ldan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BiST'te islem goren paylara iliskin alim satim kazanglar1 igin gercek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirli ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari seklinde==
tanimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢ergevesinde GVK'nun Gegici 67. maddesi kaps .«’:"' c N\
tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gercek kisilerce yillik veya miinferit beyanname I‘ll]gl

Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S¢
madde hukumlerl uyarinca tevkifata tab1 tutulsun tutulmasm dar mukellef gerc;ek ki

195

e e




kurumlar tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
icin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasast araglarinin tiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
tizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tlirlere gére ayr1 ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas1 ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayil1 BKK, 2010/926 sayil1 BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oranin artiritlmasi durumunda Dar Miikellefler a¢isindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK'nun Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde emis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiirtirliikte olan
Cifte Vergilendirmeyi 6nleme Anlasmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan dnce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfdy yonetim sirketleri
vasitastyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (1) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onayli bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi tlilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirkce bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
terclime biirolarinca terciime edilmis Tiirk¢e bir 6rnegini 1lgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. KKTC vatandaglari i¢in niifus clizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numaras1 alinmasina gerek bulunmayin mevcut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi icin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
terciime biirolarinca te dairesine, banka ve aracit kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iliskin mukimlik belgesi izleyen yilin dérdiincii ayina
kadar gecerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef
kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi 6nleme Anlasmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
O0deme tarihinde gegerli olan tevkifat oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi gerekli gordiigii hallerde, cifte vergilendirmeyi,onl
anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptlkgaru?
getirisini  tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak: anﬁu
hiikiimlerine gore ger¢ek hak sahibi (benefical owner) olduklarina dair ilgili iSat
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'i
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edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergcek hak sahibi
olmadig1 tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler icin
vergi ziyan dogmus sayilacaktir.

Tirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlasmalar ve anlagsmalarin Tiirk¢e metinleri
Gelir Idaresi Bagkanligi'nin gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

30.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclarimin Vergilendirilmesi

Bu bolimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel
aciklamalar yer almaktadir.

30.2.2.1. Gercek Kisiler

30.2.2.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
c¢ikarilmas1 durumunda elde edilen kazancglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici
madde 67’de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa
Istanbul’da islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
cikarilmasindan elde edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda
vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da kamu menkul
kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap
bedeli, elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan
belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap
bedeli, elden cikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak {izere Devlet
[statistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak
tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi icin artis oraninin %10 veya {lizeri olmasi
sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlar1 GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutar1 asiyor ise (bu tutar 2025 yili i¢in 330.000 TL’dir.) beyan edilmesi
gerekir.

30.2.2.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK madde 86/2 ¢ergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan {icretler, serbest meslek kazanclari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar1 ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye
tabi degildir. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri
mevcut ise, GVK madde 101/2 uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden
¢ikarilmasindan dogan kazang ve iratlarini mal ve haklarin Tiirkiye’den elden ¢ikarildig:
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadirlar. Ancak Tiirkiye 1
ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci lilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendir
Oonleme anlagsmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.
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30.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
c¢ikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil
siireyle yer alan istirak hisselerinin satisindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis
kazancinin satigin yapildig1 yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel
bir fon hesabinda tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi ve satisi yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak
kurumun menkul kiymet ticaret ile ugragsmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin baglh degerlerinin ekonomik
faaliyetlerde daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali
biinyelerinin giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda baglh degerlerin
baska bir bagl degere doniismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes y1l icin sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska
bir hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen
vergiler ziyaa ugramis sayilir. Ayni siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan
devir ve boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanir.

30.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitastyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim sam kazanglari
ticari kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu
sekilde gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet
ticaret ile ugrastiklarindan %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar
miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi
s06z konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin
imzalamis oldugu yiirlirlikte bulunan cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalarinin
hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk Vergi
Kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

30.2.2.2.4. Yabanc Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren SPK’nin diizenleme ve denetimine tabi fonlara benz
yabanci fonlar da sermaye sirket sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklaflr -
KVK'ya 6322 saylh Kanunun 35. maddesiyle, 15. 06 2012 tarlhmden itibaren yuriir, gea

198

D
S K o A% 8000,031 ebe0as?




portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin
vergisel durumlar1 diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya goérmesin, her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz (v) emtiaya
dayali vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar i¢in
KVK'nun 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi
sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is
yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanct fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglart igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri lizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif biyiikliigiiniin %51'inden fazlasi tasinmazlardan olusan
sirketlere ait paylar veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, elde edilen kazancglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.3. Paylara iliskin kar paylarimin ve kir pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’{incli maddeleri ile GVK'nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayili1 Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu kapsamda
GVK'nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi ve KVK’nun 15/2 ve 30/3’{incii
mddeleri uyarinca; Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (iiii)
gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden
muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de
bir igyeri veya daimi temsilci aracilifiyla kar pay: elde edenler harig); ve (v) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kéar paylar1 {izerinden
21.12.2024 tarih ve 4936 sayili T.C. Cumhurbaskanligi Karar1 geregince 22.12.2024
tarthinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlari
ve ortakliklart i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (i1) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kar paylan tevkifata tabi degildir.

30.3.1. Gercek Kisiler

30.3.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK’ya 4842 sayil1 Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen
22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2
maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kdr paylarinin yarist gelir
vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay1 dagitirken gelir vergisinden istisna edilen
kisim olan yaris1 (%50’si) dahil olmak {izere dagitilan kar paymin tamami (%100’ T c
lizerinden 22.12.2024 tarihi itibartyla %15 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktad#t’. habadd 2 2
Kar paymm yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, séz konusu v, rgi..f’
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TL’yi asan kar paylar1 i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar
tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi asamasinda
yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup
edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslar1 da kar
paylar ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylar1 {izerinden Cumhurbagkanligi Karar1 ile belirlenen oranlarda
(22.12.2024 itibartyla bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi
cifte vergilendirmeyi Onleme anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar
belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagsmalar1 hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek
imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili {ilkedeki Tiirk
Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce terclimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina
iliskin mukimlik belgesi, sadece o y1l i¢in izleyen y1lin dérdiincii ayina kadar gegerli olup,
dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi
nihai vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi
verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 numarali fikrasi geregince dar miikellef
gercek kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de
elde edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2. Kurumlar

30.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s0z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi
icinde elde ettikleri safi kurum kazanci tizerinden %25 oraninda uygulanir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere ve sermayesinin en az
%20’sini temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama
sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, sermaye piyasas1 kurumlari ile sigorta
ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarima uygulanacak
kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak
tizere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli uygulanacaktir.
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30.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara
dagitilan kar paylari lizerinden Cumhurbaskanlig1 Karar1 ile belirlenen oranlarda (bugiin
icin bu oran %15'tir) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye'nin taraf oldugu bazi cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha diistik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.
Ancak, cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in
ilgili tilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin
aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin
ilgili vergi dairesinde, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin
dordiincii ayina kadar gecerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil
yenilenmesi gerekmektedir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGIi

31.1. ihracg veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina
dair kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmay1 kabul
ettiklerine dair beyanlar:

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Y oktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinmin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarmna iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis

esnasinda yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

201

e e




31A iZAHNAME KULLANIM iZNiININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

31A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programm sirkiileri onay tarihi
itibariyla yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag:
ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.

31B iZAHNAME KULLANIM iZNIiNIiN TUM YETKIiLI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarmma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyari:

Y oktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Osmangazi Mah. 2647.Sk. No: 40 I¢ Kap1 No: 1 Esenyurt / Istanbul
adresindeki ihragginin  merkezi ve basvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi
(invest.yukselen.com) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) (kap.org.tr) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

a) Esas sozlesme

b) Yillik Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari

c) Faaliyet Raporlari

d) Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslari

e) Ozel Durum Agiklamalari

f) Kar Dagitim Politikas1

g) Genel Kurul Giindemleri, Bilgilendirme Dokiimanlari, Toplant1 Tutanaklar
h) Kurumsal Y6netim Uyum Raporlari

i) Genel Kurul I¢ Yonergesi
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2) ihragccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar:

Finansal Tablo Donemi ilan Tarihi (KAP)
01 Ocak — 31 Aralik 2022 28.02.2023
01 Ocak — 31 Aralik 2023 10.05.2024
01 Ocak — 31 Aralik 2024 07.03.2025
01 Ocak — 30 Haziran 2025 15.08.2025
33. EKLER

Ek/1 Sermaye Artirrmindan Saglanacak Fonlarin Kullanim Yeri Raporu

Ek/2 Denetim Raporlarin1 Hazirlayan Kurulusun Sorumluluk Beyam
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