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BiZ KiMiZ?

Anel Grup’un temelleri 1986 yilinda kurulan Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S. ile atilmistir. Ana faaliyet
konusu elektrik ve mekanik taahhiit olmakla birlikte, isletme & balam hizmetleri, yenilenebilir enerji, geri doniigim,
alcak gerilim pano Uretimi, gemi elektrik & elektronik sistemleri alanlarinda da ¢6zimler sunmaktadir.

Bugiin onbir bagli ortakligy, bes istiraki ve t¢ yurt dis1 subesi bulunan Anel Elektrik, ulusal ve uluslararasi projelere
imza atan Tirkiye'nin lider elektromekanik taahhit sirketidir. Tirkiye'nin 6ncii mihendislik ve teknoloji kurulusla-
rindan biri olan Anel Grup’un en biyik sirketi olan Anel Elektrik, 16 Haziran 2010'da halka acilarak "ANELE" koduyla
Borsa istanbul A.S.'de islem gérmeye baslamistir. 110.000.000 TL sermayeli Anel Elektrik'in % 50,58'i halka aciktir.

ORTAKLIK YAPISI
Ortagin Adi Soyadi/Unvani Hisse Tutari (TL) Hisse Orani (%)

Ridvan CELIKEL 47.142.089,02 42,86
Avniye Mukaddes AKAY 5.677.038,58 5.16
Diger Ortaklar 1.547.395,48 1,40
Halka Agik Kisim 55.633.476,93 50,58
Toplam 110.000.000 100,00

Halka Agik Kisim Ridvan CELIKEL
% 50,58 % 42,86

Diger Ortaklar Avniye Mukaddes AKAY
% 1,40 % 5,16

Kayith sermaye tavani 200.000.000 TL olan Anel Elektrik, sahibi oldugu bagli ortakliklar ve istirakleriyle ¢ kitaya
yayilmis 12 iilkede faaliyette bulunmaktadir.
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HEDEFLER
Uluslararasi kalite standartlarinda giivenilir miihendislik
co6zimleri, biyik ve teknik olarak zorlayici projelere
elektromekanik taahhiit hizmeti sunuyoruz. Attigimiz her
adimda insana ve dogaya saygiyi esas aliyor, topluma ve tim is
ortaklarimza deger katmanin 6nemine inaniyoruz. Toplumun

gelisimi ve cagdaslasmasi icin egitim ve sanat basta olmak
Uzere, sosyal sorumluluk projelerinde surekliligi sagliyoruz.

Musterilerimize en giivenilir ve kaliteli hizmeti sunarak,
bulundugumuz cografyada ilk tercih edilen elektromekanik
taahhiit firmasi olmayi, malzeme ve hizmet tedarikgileri ile

givene ve karsilikli kazanca dayali siirdirilebilir iliskiler

kurarak yalin ve kilit bir konumda kalmayi, projelerimizde

verimli bir risk ve maliyet yonetimi ile siirdiuriilebilirligi
amacliyoruz.
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VIZYON

Yatinmac ve igveren tarafindan ilk tercih edilen
elektromekanik taahhit firmasi olmak.

MISYON

Musterilerimize en guvenilir ve kaliteli hizmeti
sunarak ilk tercih edilen elektromekanik taahhat
firmasi1 olmayy, projelerimizde verimli ve yalin bir risk,
maliyet ve nakit yonetimi ile surdurdlebilirligi, farkl
proje deneyimlerini calisanlarimiz ile bulusturup, bilgi
paylasimini saglayarak surekli gelisimi, malzeme ve
hizmet tedarikcileri ile givene ve karsilikli kazanca
dayali surdurdlebilir iliskiler kurarak yalin ve kilit bir
konumda kalmay1 amacliyoruz.
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BAGLI ORTAKLIKLAR, iSTIRAKLER VE SUBELER

Bagli Ortakliklar & istirakler

Anel Enerji Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.S.
Anel Mekanik Tesisat Taahhiit A.S.

Anel Yap1 Gayrimenkul A.S.

Anel Marin Gemi Elektrik Elektronik
Sistemleri Tic. ve San. A.S.

Anel Telekominikasyon Elektronik
Sistemleri San. ve Tic. A.S.

ANEL-SERA Adi Ortaklig

Aveksolar Uretim San.ve Tic.A.S.

Anel Engineering-Technological Company Ltd.

Anel Ukraine Ltd.

Anel Dar Libya Constructing & Services Llc .
AnelMep Maintenance & Operations Llc.
Energiina Kompania Bonev OOD

Golden Sun O0OD

ANEL BG LTD.

Dag-08 OOD

Anel Emirates

Subeler
Doha
Baki

Gdrcistan

Ulke

Tdrkiye
Tdrkiye
Tdrkiye

Tdrkiye

Tdrkiye

Tdrkiye

Tdrkiye

Rusya
Ukrayna
Libya

Katar
Bulgaristan
Bulgaristan
Bulgaristan
Bulgaristan
BAE

Katar
Azerbaycan

Gircistan

Kurulus Faaliyet Alam

Yih

2009
2009
2007
2005

2003

2010

2011

2011
2008
2010
2008
2011
2011
2011
2011
2010

2006
2011
2006

Gines Enerjisi Projeleri

Mekanik Tesisat Projeleri
Gayrimenkul Alim Satimi
Gemi Elektrik, Elektronik

Sistemleri

Telekomiinikasyon, Elektronik

insaat, Elektrik, Mekanik
ve Tesisat Isleri

Giines Panellerinin imalat
ve Montaji

Elektrik Taahhit

Elektrik Taahhit

Elektrik Taahhit

Dizayn, Taahhiit ve Bakim
Gines Enerjisi Projeleri
Gines Enerjisi Projeleri
Gines Enerjisi Projeleri
Gines Enerjisi Projeleri
Elektrik Mekanik Taahhit

Elektrik Mekanik Taahhiit
Elektrik Mekanik Taahhiit
Elektrik Mekanik Taahhiit

Ortaklk
Orani (%)

70,5
97
60,08*
93

26,47

70,2

49,98

90
100
65
30
50
100
70,5
100
49

segmentte
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bagli ortakliklarimiz
ve istiraklerimizle

PROJE
TAAHHUT

TELEKOM

GAYRIMENKUL
KIRALAMA

hizmet
vermekteyiz.
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FAALIYET ALANLARI

Proje Taahhiit

Anel Elektrik, ana faaliyet konusu olan elektromekanik taahhit kapsaminda,
cok sayida nitelikli uluslararasi ve ulusal projede elektrik-mekanik sistemle-
rin uygulama sorumlulugunu basariyla yerine getirmistir.

Yurt ici ve yurt disinda verdigi elektromekanik proje taahhit hizmetlerinin
yani sira, gerceklestirdigi projelerin yiksek verimle ve kusursuz ¢alisabilme-
siicin isletme ve balam ekibi olusturmus; projelerde hizmet devamliligi sag-
layarak rakiplerinin bir adim 6niine ge¢mistir.

Anel Elektrik, elektrik ve mekanik taahhit hizmetini eszamanli verebilme
yetenegi ile yurt disindaki ihalelere tek basina katilabilecek giicte bir Tiirk
firmasidir. Anel Elektrik'in bagli ortakligt AnelMekanik, mekanik taahhit isle-
rini yerine getirmek Gzere 2008 yilinda kurulmustur. AnelMekanik ile girket
ihalelerde basarisini ve rekabet giiclinii artirmaktadir.

12 yilda dokuz havalimani projesine imza atan ve alti havalimani projesini
es zamanl yiriterek kendini kanitlayan Anel Elektrik, bugin yurt ici ve yurt
disinda, bir marka haline gelmistir.

Yurt disinda Abu Dabi, Hamad, Tiflis, Batum ve Kahire Uluslararasi Havaliman-
lan, Katar Kongre Merkezi basta olmak Uzere, bircok prestijli otel ve sirket
genel merkezinde; yurt icinde ise Istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga ve iz-
mir Adnan Menderes Uluslararasi Havalimanlan, Marmaray Tip Gegit Projesi,
Turkcell Operasyon Merkezleri, Kuyumcukent, Tirkiye'nin en biyik AVM’le-
rinden Bayrampasa Forum Alisveris Merkezi ve Four Seasons Bosphorus Otel
gibi saygin ve uzmanlik gerektiren projelerde Anel imzasi bulunmaktadir.

28 yillik tecribeye sahip olan Sirket, kalite odakli hizmet anlayisiyla miste-
rileri ile kurdugu sirdirilebilir iliskiler ile dikkat cekmektedir. Anel Elektrik
sundugu taahhiit hizmetlerini, Tirkiye'nin yani sira Rusya, Azerbaycan, Katar
ve Birlesik Arap Emirlikleri’nde; Bechtel, TAISEI, Hyundai ve TAV gibi ana yik-
lenici firmalarla kurdugu basarnli is ortakliklanyla sirdirmektedir.

Telekom

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(AnelTech), sektdrdeki uzmanlasmig kadrosuyla sistem bitiinlestirme ve
servis ¢6zilimleri, sabit ve mobil telekomiinikasyon, savunma, endistriyel ve
profesyonel elektronik, kurumsal bilisim ve mekatronik alanlarinda yurt ici
ve yurt dis1 pazarlarda ¢6ziim ve hizmet sunmaktadir.

AnelTech, kendine bagli Anel Grup sirketleriyle birlikte; kamu, saglik, deniz-
cilik, enerji ve savunma sektérlerindeki misterilerine tasarim, sistem enteg-
rasyonu, bakim, onarim, proje yénetimi ve danigsmanlik alanlarinda ¢dzimler
retmektedir. 2005 yilinda halka acilan Sirket, "ANELT” koduyla Borsa istan-
bul A.S."de islem gérmektedir.
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Enerji

Enerji kaynaklarinin paylagimi, yasadigimiz yiizyilin en biiyik sorunlarindan
biri olarak kabul edilmektedir. Her gecen giin artan enerji ihtiyacina karsin,
konvansiyonel enerji kaynaklarinin yarattigi kiiresel 1sinma, cevre kirliligi ve
sirdirdlebilirlik sorunlan, diinyadaki alternatif enerji arayiglarini yenilene-
bilir enerji kaynaklarina yoneltmektedir.

Ote yandan (lkemiz, basta giines enerjisi olmak {izere tiim yenilenebilir
enerji kaynaklan agisindan ¢ok biyik bir potansiyele sahiptir. AnelEnerji, bu
potansiyeli degerlendirerek, cevre dostu, giivenilir ve sirdirilebilir bir kay-
nalk olan giines enerjisini elektrik enerjisine donistirmek Gzere kurulmustur.

Anel Elektrik'in % 70,5 bagli ortakligi olarak kurulan AnelEnerji Elektrik Ure-
tim Sanayi ve Ticaret A.S. (AnelEneriji), glines enerji santrallerinin yatirim ve
teknik damismanligy, projelendirme, sistem tasarimi, santral kurulumlan, Li-
sans alimi ve isletme bakim konularinda hizmet vermektedir. Endistriyel ku-
rulumlarin yani sira evsel cat1 kurulumlarinda da ¢6zim Gretmektedir.

AnelEnerji'nin Avusturyali Kioto PV ile %50 ortaklik ile kurdugu Avek Solar
Uretim San. ve Tic. A.S., istanbul’da kurulu tam otomasyonlu {iretim hattinda
sektdriin aranan standartlardan EIC, TOV ve ISO sertifikalarina sahip fotovol-
taik glines modiilleri tGretmektedir.

Gayrimenkul Kiralama

Anel Yap1 Gayrimenkul A.S. (AnelYap1), esas olarak Anel Grup merkez ofisinin
de bulundugu Umraniye Anel is Merkezi'nin yapim ve isletimi amaciyla ku-
rulmustur. Cat1 ve teraslarindaki fotovoltaik (Photovoltaic, PV) hiicrelerden
olusan giines panelleri ile orta hacimdeki enerji ihtiyacin karsilayan, su ti-
ketimini geri donisimli olarak kullanan, yiksek teknolojiye sahip akilli ve
cevreci binalardan biri olan Anel is Merkezi, Anel Yap1'nin en énemli proje-
sidir.

Anel Yap1'nin yapimini tamamladigi ve bina isletme faaliyetlerini halen siir-
diirdigli Anel is Merkezi, 19 kat, 22.566 m2 kiralanabilir alana ve 450 araclik
otopark kapasitesine sahiptir. AnelYapi'nin portféyiinde Umraniye Anel is
Merkezi’'nin yani sira Kosuyolu ve Yesilkdy EGS Bloklar'nda ofisleri bulun-
maktadir.



| Bir Bakista Anel Elektrik |

OPERASYON HARITASI

Libya

B Devam Eden Projeler

Azerbaycan
Birlesik Arap Emirlikleri
Katar

Libya

@0 w0 OO

Tarkiye

Birlesik Arap
Emirlikleri

Grcistan

Azerbaycan

" Tamamlanan Projeler

POHOCID+FEO©O

Azerbaycan
Bulgaristan
Gircistan
Misir

Rusya
Ukrayna

Urdiin
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KILOMETRE TASLARI

1980

1990

2000

2010

1986 | Anel Elektrik Proje ve Taahhiit A.S.'nin Kurulusu
| Darlik Barajr: itk Proje
1988 | KAV Fabrikas: ilk Endistriyel Tesis

1990 | Alcak Gerilim Pano Uretimi Sektériinde Faaliyet Gésterecek AnelSis'in

Kurulusu

1991 | Hirriyet Genel Miidiirliik Binasi: Teknolojik Alt Yapili is Merkezlerine

Gecis
1998 | isletme Bakim Biriminin Kurulusu

1999 | istanbul Atatiirk Uluslararasi Havalimani: Tiirkiye'nin ve Anel'in ilk

Uluslararasi Havalimam
| Rusya Tverskaya Oteli: ilk Uluslararasi Proje
| Rusya Ofisinin Kurulusu
| Turkcell Maltepe Operasyon Merkezi

2000 | Ford Otosan Golclk Fabrikasi
2003 | Telekom Sektdriinde Faaliyet Gosterecek AnelTech'in Kurulusu
2005 | Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Alaninda Faaliyet Gosterecek
AnelMarin’in Kurulusu
| Ankara Esenboga Uluslararasi Havalimani
| AnelTech’in Halka Arz1
| Misir Kahire Havalimani: itk Yurtdis1 Havalimani Projesi
2006 | MILGEM Projesi
| Katar Ofisinin Kurulusu
2007 | Hamad Uluslararasi Havaliman
2008 | Elektromekanik Taahhiit Yapisina Gecilmesi
2009 | Yenilenebilir Enerji Sektoriine Giris: AnelEnerji'nin Kurulusu

2010 | Kibris Glnes Enerjisi Santrali'nin Kurulusu
| Anel Elektrik'in Halka Arz
2011 | Marmaray BC1 Projesi: Diinyanin En Derin Batirma Tip Projesi
2012 | BP Genel Midiirliik Binasi: Bakii’deki ilk Proje
2013 | Abu Dabi Uluslararasi Havalimanm
| Bakl Olimpiyat Stadyumu
2014 | Ganijlik Mall - Baki'niin En Biyik Alisveris Merkezi
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(( Sirketimiz 2015 yilinda elektrik ve mekanik taahhi
sektorindeki lider konumunu pekistirmeyi, Glkemi
ve diinyada yapilan veya yapilmasi planlanan
havaliman, alisveris merkezi, otoyol, otel, metro ve
tren yolu vb. 6nemli projelerde yer almay ve sektér
onci calismalarini sirdirmeyi hedeflemektedir. )
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BASKAN'IN MESAIJI

2014 yilinda diinyada petrol fiyatlarinda yasanan sert disis, ABD Merkez Bankasi (FED) tarafindan faiz ve para
politikasindaki degismelerle ilgili aciklamalar yaninda AB Euro bélgesinde yasanan enflasyon ve iktisadi faaliyetlere
yonelik artan endiseler kiresel ekonominin seyrine yonelik beklentilerin yeniden sekillenmesine neden olurken,
yasanan ekonomik gelismelerin Glkemizin biyime performansina yansimalar olumlu olmamistir.

Yilin ilk on ayindaki olumlu performansa bagli olarak Ocak-Kasim déneminde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore
% 4,2 oraninda artan ihracatimiz, Ukrayna ile yasadigi sorunlar sebebiyle ABD ve AB tarafindan cesitli yaptinmlara
maruz kalan Rusya ile iliskilerimizdeki artis sonucunda daha da iyi seviyelere ¢ikabilecektir. Yurtdisinda hizmet
sunan firmalar denilince akla ilk gelenlerden olan Anel Elektrik de bu firsat1 en iyi sekilde degerlendirerek basta
Rusya olmak Uzere, bolgede etkin olarak yeni projelerde yer almay1 hedeflemektedir.

Bu hedefle diinyada elektromekanik alaninda 6nde gelen sirketler arasinda yer alan Anel Elektrik, 6zellikle
Azerbaycan bélgesinde calismalarnin titizlikle yirittigl 68.000 kisi kapasiteli Baki Olimpiyat Stadyumu projesi
ile basansim pekistirmis ve bdlgede yeni is kapilan agmistir. Baki'niin en biyik AVM projesi olan Ganjlik Mall
projesini de portfdyiine ekleyerek bélgede daha etkin bir rol alma yolunda emin adimlarla ilerleyen Sirketimiz, 2015
yilinda tamamlanacak Baki Olimpiyat Stadyumu projesinde gdsterdigi basan ile 2018 yilinda Rusya'da ve 2022
yilinda Katar'da diizenlenecek olan FIFA Diinya Kupasi igin yapilmasi planlanan stadyum projelerinde yer almayi
hedeflemektedir.

Anel Elektrik, 2013 yilinda hizmete giren diinyanin en énemli ulasim projelerinden Marmaray'da, sorumlu oldugu
alanlardaki calismalan eksiksiz sekilde yerine getirerek teslim etmistir. Marmaray projesindeki basarisinin ardindan
Sirketimiz, 6nimizdeki dénemde Tirkiye'deki ulasim sorunlarinin ¢6zimi agisindan olduk¢a dnemli yer tutan
metro projelerinde ve Katar'daki altyap1 projelerinde yer alma hedefiyle ¢alismalarini sirdirmeye devam edecektir.

Anel Elektrik, sorumlu bir kurumsal vatandas olarak toplumda art1 deger yaratmakta; hayata gecirdigi kurumsal
sorumluluk projeleriyle egitim ve sanata destegini siirdirmektedir. Celikel Egitim Vakfi, binyesinde yurittigi
cesitli programlar ile basarili lise ve Gniversite 6grencilerini desteklemeye devam etmektedir. Anel is Merkezi'nde
bulunan sanat galerisi Galeri 5 ile ise, yil boyunca diizenlenen sergilerle Tirkiye’de sanatin gelisimine katkida
bulunulmaktadir.

Sirketimiz 2015 yilinda elektrik ve mekanik taahhit sektériindeki lider konumunu pekistirmeyi, llkemizde ve
dinyada yapilan veya yapilmasi planlanan havalimani, alisveris merkezi, otoyol, otel, metro ve tren yolu vb. 6nemli

projelerde yer almay1 ve sektdrde 6ncii calismalarini siirdirmeyi hedeflemektedir.

Oniimiizdeki yillarda da degerli hissedarlarnmizin destegi ve calisanlarimizin gayretleri itici giicimiiz olmaya devam
edecektir. Bu vesileyle, hissedarlarimiza, calisanlarimiza ve tim is ortaklarimiza saygilarimi sunuyorum.

ol

Ridvan CELIKEL
Yonetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU
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Ridvan CELIKEL
Yonetim Kurulu Bagkan

Lisans 6grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik M-
hendisligi Bélimi’nde tamamlayan Ridvan Celikel, calis-
ma hayatina 1975 yiinda Oneren Miihendislik’te basla-
mis, 1983-1985 vyillan arasinda Aktek Elektrik'te ortak
olarak gérev yapmistir. 1986 yilinda Anel Elektrik'i kuran
Ridvan Celikel halen Anel Grup biinyesindeki sirketler-
de Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gérevini siirdirmektedir.
Ridvan Celikel, ayn1 zamanda ETMD Elektrik Tesisat M-
hendisleri Dernegi Kurucu Uyesi olup dernegin Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcailigi gérevini de yiiriitmektedir.

Avniye Mukaddes AKAY
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Lisans égrenimini istanbul Universitesi Kimya Miihen-
disligi Bolimi'nde tamamlayan Avniye Mukaddes Akay,
1986 yilindan bu yana Anel Grup biinyesindeki firmalar-
da Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yan sira Destek Birimler
Grup Baskani gérevini de siirdirmektedir. Avniye Mukad-
des Akay, ayn1 zamanda Celikel Egitim Vakfi Baskanidir.

Mahir Kerem CELIKEL
Yonetim Kurulu Uyesi

1999 yilinda Robert Kolej'den mezun olan Mahir Kerem
Celikel, lisans egitimini 2004 yilinda Johns Hopkins Uni-
versitesi Matematik Bilimi ve Elektrik MUhendisligi B6-
limi'nde tamamlamistir. 2007 yilinda Bogazigi Univer-
sitesi igletme Bolimi'nde yiiksek lisansim tamamlayan
Mahir Kerem Celikel, Bogazici Universitesinde Tarih Yiik-
sek Lisansin1 tamamladiktan sonra Berkeley Universite-
sinde Tarih doktorasina baslamis, 2013 senesinde Anel
Grup'taki gérevine baslamistir. Anel Grup biinyesindeki
sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmak-
tadir.

Merve Sirin CELIKEL
Yonetim Kurulu Uyesi

Merve Sirin Celikel, 2008 yilinda Berlin Teknik Univer-
sitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi B6limi‘nden
lisans, 2012 yilinda burslu olarak 6grenim gordigi IN-
SEAD Universitesi'nden isletme Yiiksek Lisans derecesi
almistir. Is hayatina Kasim 2008'de alternatif enerji yati-
rnmi1 alaninda faaliyet gdsteren Hexagon Global Enerji'de
Proje Mihendisi olarak baslamistir. 2009-2011 yillan
arasinda Siemens Enerji‘de RUzgar Enerjisi biriminde Ki-
demli Teklif MUhendisi olarak igse baslayan Merve Sirin
Celikel, ilerleyen senelerde birim Projeler Kalite Sorum-
lusu gorevini de Ustlenerek Teklif biriminde calismistir.
2011'de Anel Grup biinyesine katilan Merve Sirin Celikel,
Anel Grup biinyesindeki sirketlerde Yénetim Kurulu Uye-
si olarak gorev yapmaktadir.

| Yonetimden |
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Ahmet Biilent BATUKAN
Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik Bélimii'nden
1976 yilinda mezun olan Ahmet Bilent Batukan, Gazi
Universitesi isletme Yénetimi'nde yiiksek lisansini ta-
mamlamistir. 1976-1981 yillan arasinda Ko¢ Burroughs
Bilgisayar Sistemleri'nde Ankara Bolgesi Satistan Sorum-
lu Midir Yardimas:, 1981-1988 vyillan arasinda Sani-
va'da (Sperry Univac) Ankara Bélge Midiirii ve istanbul
Blyik Bilgisayarlar Bolim Midird, 1988-1991 vyillan
arasinda Kavala Grup Teleteknik'te Genel Midir, 1991-
1998 yillan arasinda Setus'ta Kurucu Ortak ve Genel
Miduar olarak gorev yaptiktan sonra 1998-2005 vyillan
arasinda Setkom'da Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yii-
ritmuistir. Anel Grup’ta 2005 yilindan bu yana Yénetim
Kurulu Uyesi gérevini siirdiiren Ahmet Biilent Batukan,
Anel Grup biinyesindeki sirketlerde Yénetim Kurulu Uye-
si olarak gérev yapmaktadir.

Cahit DUZEL
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1971 yilinda Robert Kolej is idaresi ve iktisat Yiksek
Okulu’'ndan mezun olan Cahit Diizel, 1989-2005 vyilla-
n arasinda Philip Morris Sabanci'da Kurumsal iliskiler
Direktdrii ve PhilSA'da Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
ylrdtmustdr. Cahit Diizel, 2005 yiindan bu yana PAL Da-
nmsmanlik Yonetici Ortakligiyla beraber Menzel Kimya
Yoénetim Kurulu Bagkanlig1 gérevini yiritmektedir. Cahit
Diizel, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagim-
s1z Uye kriterlerini tasimaktadir. Anel Elektrik ve iliskili
taraflan ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1955 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde
yiksekdgrenimini tamamlayan Prof. Dr. Ahmet Mdinir
Ekonomi, 1956 yilinda istanbul Teknik Universitesi‘'nde
Is Hukuku Asistam olarak mesleki kariyerine baslamis ve
ardindan Miinih Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde Dokto-
ra invanim kazandig1 6grenimini tamamlamistir. istanbul
Teknik Universitesi'nde gérevine devam ederken do-
cent ve profesorlige yikseltilen Ahmet Minir Ekonomi
istanbul Teknik Universitesi ve Galatasaray Universitesi
Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi'nde is Hukuku dersle-
ri vermistir. Ahmet Minir Ekonomi, Anel Grup sirketleri
disinda, Akbank, Eczacibasi Holding, Tirk Ekonomi Ban-
kasy, Turk Telekom, PharmaVision Holding, Japon Tiitln
Uriinleri Pazarlama ve Unilever Holding'de damgmanlik
gorevlerini yiritmektedir. Bir sire Yasar Egitim ve Kil-
tir Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi de yapan Ahmet Miinir
Ekonomi, istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi, Dr. Nejat Ecza-
cibagi Bilim ve Sanat Vakfy, istanbul Modern Sanat Vakfi
ve istanbul Modern Sanat Miizesi ile istanbul Arkeoloji
Miizelerini Sevenler Dernegi Yonetim Kurulu Gyeliklerini
devam ettirmektedir. Ahmet Minir Ekonomi, SPK Kurum-
sal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz liye kriterlerini
tasimaktadir. Anel Elektrik ve iliskili taraflan ile herhangi
bir iligkisi bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyesi Gorev Aldig1 Diger Yapilar

Ridvan CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanlig

Avniye Mukaddes AKAY Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig

Merve Sirin CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Ahmet Bilent BATUKAN Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Mahir Kerem CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI Akbank T.A.S., Eczacibasi Holding A.S. Tirk Ekonomi Bankasi A.S.,

Tirk Telekom A.S., PharmaVision Holding A.S., Japon Tiitiin Uriinleri

Pazarlama A.S. ve Unilever Holding A.S."de danismanlik

Cahit DUZEL PAL Danmsmanlik Ltd. Sti."de Yonetici Ortakligi, Menzel Kimya A.S.'de

Yénetim Kurulu Bagkanligi

Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerimiz harig, diger yénetim kurulu Gyelerimiz, Anel Grup’un diger sirketlerinde de

yonetim kurulu Uyeligi yapabilmektedir.
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KOMITELER UST YONETIM

Sirketimizde mevcut Denetim, Kurumsal Y6netim, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yénetim Komitesine bagh Adnan EK
Aday Gésterme ve Ucret Komiteleri faaliyetlerine 2014 yilinda da devam etmistir. Komitelerin faaliyetleri ve calis- Mali Isler Grup Ydneticisi

ma esaslarn ana hatlanyla Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmstir. ) )
Adnan Ek, 1987 yilinda Istanbul Universitesi‘nde Finans alaninda lisans egiti-

mini, sonrasinda Yeditepe Universitesi'ne isletme yiiksek lisans egitimini ta-
mamlamistir. Maltepe Universitesi'nde isletme doktora egimini siirdiirmek-
tedir. is hayatina 1988 yilinda STFA Holding biinyesinde baglayan Adnan Ek,
2006 yilina kadar sirasiyla Muhasebe Uzman Yardimcisi, Muhasebe Uzmani,
Biitce Uzmam, Muhasebe Miidiir{i, Genel Miidiir Yardimcis1 ve i¢ Denetim Ko-
ordinatori olarak gérev almistir. 2006-2012 yillan arasinda sirasiyla Sertans
Uluslararasi Lojistik, Durak Tekstil ve Kay1 Holding'de Finans Direktori olarak
calismistir. Mayis 2012'de Anel Grup biinyesine katilan Adnan Ek, Mali isler
Grup Yoneticisi olarak gérev yapmaktadir.

Sirketin mevcut Yénetim Kurulu yapisi itibariyle bitiin komitelerin baskanligini bagimsiz yénetim kurulu Gyesi Prof.
Dr. Ahmet Minir Ekonomi yiritmekte olup, diger bagimsiz yonetim kurulu Gyemiz Cahit Dizel de Gye olarak komi-
telerde yer almaktadir, komitelerin Gyeler itibariyle dagilim asagidadir.

Basak ULKENLI
Sozlegme Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi
Bagkan, Bagimsiz Uye

Basak Ulkenli 1998 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve
Kamu Yénetimi Bélimi’'nden mezun olmustur. 1998-2000 yillar arasinda
ASELSAN biinyesinde Uzman Yardimais olarak calisan Basak Ulkenli, 2000
yilinda S6zlesme Uzmani olarak basladigit HAVELSAN’da, énce Sézlesmeler
Birim Yoneticisi, ardindan Havacilik, Savunma ve Simiilasyon Gruplarinin
Sozlesmeler MUdiri olarak, 2008 yilina kadar ¢calismistir. 2008-2012 yillan
arasinda TUBITAK BILGEM biinyesinde is Gelistirme ve Miisteri iliskileri De-
partmani'nda Sézlesmeler BSlimi Yéneticisi olarak gérev alan Bagak Ulken-
li, Mart 2012'de Anel Elektrik'te taahhiit tarafindan sorumlu S6zlesme Yéne-
ticisi olarak Anel Grup binyesine katilmistir.

Cahit Diizel
Uye, Bagimsiz Uye

Ahmet Bilent Batukan
Uye, Y6netim Kurulu Uyesi

Onder Mutlu Bulut
Uye, Yénetici

Denetimden Sorumlu Komite

Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi

Baskan, Bagimsiz Uye
? & y Celal AKTAS

Cahit Diizel Elektrik Tasarim Koordinatori

Uye, Bagimsiz Uye e , o
1989 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi Bélimi‘nden

mezun olan Celal Aktas, 1997 yilindan bu yana Anel Elektrik'te gérev yap-
maktadir. Su anda Elektrik Tasarim Koordinatéri olarak profesyonel is haya-

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi i
tina devam etmektedir.

Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi
Bagkan, Bagimsiz Uye

Cahit Diizel
Uye, Bagimsiz Uye
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Cem OZSEN
Mali isler ve Finans Direktorii

1990 yilinda Ankara Universitesi isletme Bélimii'nden, 1997 yilinda Ame-
rika’da Bentley College’dan mezun olmustur. 1990 -2013 yillan arasinda
Kamu ve Ozel sektérde cesitli gérevlerde bulunan Cem Ozgen, 2013 yilinda
bu yana Anel Grup biinyesinde Mali isler ve Finans Direktérii olarak gérev
yapmaktadir.

Nesrin BAYRAKTAR
insan Kaynaklar ve Kurumsal iletisim Direktorii

Nesrin Bayraktar, 2000 yilinda istanbul Universitesi isletme Bélimii’'nde Li-
sans egitimini tamamladiktan sonra, calisma hayatina Telsim'de baglamistir.
2003-2007 yillan arasinda Biruni Laboratuvarlar insan Kaynaklan ve Kalite
Yonetim Sistemleri Sorumlusu olarak gérev yapmistir. 2007 yilindan itibaren
Anel Grup insan Kaynaklan Bélimii'nde sirasiyla insan Kaynaklan Uzmam,
Secme ve Yerlestirme Yéneticisi ve insan Kaynaklar Planlama Yéneticisi go-
revlerini yerine getirmistir. Aralik 2012'de insan Kaynaklan Direktérii olarak
atanan Nesrin Bayraktar, Ocak 2014'ten itibaren insan Kaynaklari ve Kurum-
sal iletisim Direktdrii olarak gérev yapmaktadr.

Onder Mutlu BULUT
Yatinma iliskileri Yoneticisi

2004 yilinda Yildiz Teknik Universitesi istatistik bélimiinden, 2007 yilinda
Anadolu Universitesi iktisat béliminden mezun olduktan sonra, yiiksek Lli-
sans egitimini 2011 yilinda istanbul Universitesi Muhasebe-Denetim béli-
miinde tamamlamstir. istanbul Ticaret Universitesi'nde Finansal Ekonomi
dalinda doktora egitimini siirdirmektedir. 2004-2006 yillan arasinda Turk-
cell grup sirketlerinde, Yetkili ve Teknoloji Danigmani olarak gérev yapmistir.
2007-2013 yillan arasinda Uyum Gida A.S.'de, Bltce Raporlama Yéneticiligi
ve sonrasinda Yatinma iliskileri Bélimiinden Sorumlu Yénetici olarak gore-
vini siirdirmistiir. Sermaye Piyasasi Kurulu ileri Diizey lisans1 ve Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Uzmanligi lisansina sahip olan Onder Mutlu Bulut,
Subat 2013’te Anel Grup ailesine Yatinma iliskileri Yéneticisi olarak katil-
mistir.
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Onder OZYILMAZ
Biitce ve Raporlama Grup Ydneticisi

Onder Ozyilmaz, 2014 yiinda Maltepe Universitesi ingilizce MBA ve 1999
yilinda istanbul Universitesi’'nde isletme alanminda lisans egitimini tamamla-
mistir. is hayatina 1998 yilinda Isiklar Menkul Kiymetler biinyesinde bagla-
mis olup 2000-2004 yillar arasinda Gemak Gemi insaat'ta Finans ve Strateji
Uzmam olarak gérev yapmistir. 2004-2012 yillan arasinda Alarko Taahhiit
Grubu’nda Biitce ve Raporlama Miidiiri gérevini yiiriiten Onder Ozyilmaz,
Ekim 2012 itibanyla Biitce ve Raporlama Grup Ydneticisi olarak Anel Grup
ailesine katilmistir.

Serkan KILIC
Teklif Koordinatori

Serkan Kilic 1995 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik Miihendisli-
gi bélimindeki egitimini tamamlamistir. 1994 — 1995 yillan arasinda MNG
Esmas A.S.'de Elektrik Tasarim Mihendisi olarak calisma hayatina baslamis-
tir. 1995 — 2002 yillan arasinda MNG Gunal A.S. biinyesinde Elektrik Tasarim
Ydéneticisi ve Elektrik Proje Yéneticisi gorevlerini yiritmistir. 2002 — 2013
yillan arasinda Samko’nun farkli sirketlerinde sirasiyla Proje Midird, Elektrik
Teknik Miidir, Genel Midiir, is Gelistirme Midiirii gérevlerini yiriitmistiir.
21 Ekim 2013 tarihi itibariyle Anel Grup calisanlan arasina katilmistir.

Siileyman DEMIRHAN
Teklif Koordinatori

1995 yilinda istanbul Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi B6limii'nden
mezun olduktan sonra 1995-1997 yillan arasinda Eltem Elektrik firmasinda
Elektrik Miihendisi ve Santiye Sefi olarak gérev yapmistir. 1998'de Anel Grup
binyesine katilan Siileyman Demirhan, Anel Elektrik'te Teklif Koordinatori
olarak gérev yapmaktadir.
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Tark BEKMEZCi
Projeler Koordinatorii

1995 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Bélimii'nden
mezun olduktan sonra 1995-1998 yillar arasinda Devrektag A.S. binyesinde
Elektrik Kisim Midiri olarak, ardindan 1998-2000 yillari arasinda Késeoglu
Grup'ta Elektrik Enerji MUdiri olarak gérev almistir. 2001 yilindan itibaren
Anel Elektrik’'te calismaya baslayan Tarik Bekmezci, Projeler Koordinatori
olarak gorevini sirdirmektedir.

Turgut Alp COLAKOGLU
Yurtdisi Projeler Koordinatori

1982 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Bélimi'nden
mezun olduktan sonra profesyonel is hayatina Cedetas Mihendislik'te bas-
layan Turgut Alp Colakoglu, 1988-1999 yillar arasinda Tokyo’da Sumitomo
Densetsu Co. Ltd."de Proje Yoneticisi olarak gérev yapmistir. 1999 yilindan
bu yana Anel Elektrik’te ¢alisan Turgut Alp Colakoglu, Yurt Dis1 Projeler Koor-
dinatori olarak gdrevini sirdirmektedir.
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insan Kaynaklari ve Taahhiit icra Planlama Yénetim
ynakian Finans ve Mali isler ic Denetim iSG Satinalma ve Maliyet . . Sozlesme Bilgi Teknolojileri
Kurumsal Iletisim Kurulu Kontrol Sistemleri

Personel
_Operasyonlari ve
Idari Isler Yoneticisi

Mali isler
Yoneticisi

Proje
Koordinatérleri

insan Kaynaklar

Bitce Planlama ve

Elektrik Tasarim

Is Ortaklig1 Raporlama Gru . .
§.. g P e .. P Koordinatérleri
Yoneticisi Yoneticisi

Kurumsal | . .
urumsa Finans Teklif
Iletisim PR P
. c L. Yoneticisi Koordinatérleri
Yoneticisi

Yatinma iliskileri
Yoneticisi

isletme Bakim
Koordinatori

Personel Bilgileri

31.12.2014 tarihi itibariyle Sirketimiz toplam calisan sayis1 2.813'tir. Sirketimizde toplu sézlesme uygulamasi
bulunmamakta olup, calisanlarimiza is Kanunu cercevesinde tiim hak ve menfaatler saglanmaktadir.
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A.Yurt Dis1 Projeler
Abu Dabi Uluslararasi Havalimani

Ana yiklenici TAVCCC-ArabTec (TCA) Konsorsiyumu
ve Abu Dabi Airports Company PSIC (ADAC) ile
imzaladigimiz anlasma uyarinca  baslattigimiz
yeni terminal binasinin elektrik islerinin yapim
calismalarina dénem icinde de devam edilmistir.

Tasarnmi  Kohn Pederson Fox Associates (KPF)
tarafindan yapilan ve 690 bin metrekare alana sahip
olacak havalimaninda yer alacak terminal binasinin
106 yolcu koprisi, 22 kilometreden uzun bagaj bandi
ve saatte 19 bin bagaj kapasitesiyle yilda 27 milyon
yolcuya hizmet vermesi planlanmaktadir.

Hamad Bin Khalifa Saglik Kenti

Bélgenin en biyilk saglik Gstl olarak gdésterilen ve
Hyundai Engineering and Construction Ltd.'nin ana
yiklenici oldugu projedeki calismalara yil i¢inde de
devam edilmistir.

Hamad Uluslararasi Havalimani

Katar'da 2007 yilinda baglanan Hamad Uluslararasi
Havalimanm projesindeki calismalara, aralarinda TAV
ve TAISEIl gibi firmalarin da bulundugu cesitli ana
ylklenicilerden alinan ilave islerle 2014 yilinda da
devam edilmistir.

Katar Arastirma Gelistirme Kompleksi

Ana yiklenicisi REDCO Construction - AL MANA olan
ve 2013 yilinda baslanan proje icin yapilan calismalar
istirakimiz AnelMep Maintenance & Operations LLC
tarafindan dénem icinde de devam ettirilerek, proje
teslimi gergeklestirilmistir.
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Bakid Olimpiyat Stadyumu

Tekfen ingaat ve Tesisat A.S'nin ana yiiklenicisi oldugu
Baki Olimpiyat Stadyumu projesinde calismalarimiz
2014 yib icinde tim hiziyla devam etmistir. 2015
yiinin Haziran ayinda Avrupa Olimpiyatlan‘min ilk
kez diizenlenecegi ve Azerbaycan i¢in oldukca 6nem
tasiyan bu projede yer almak Anel Elektrik icin gurur
kaynagi olmustur.

Anel Elektrik, 2004 yilindan bu yana faaliyet gosterdigi
Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesindeki tecribesi ve
marka degeriyle, ileride bolgede gerceklesecek yeni
projelerin icinde yer alacaktir.

Anel Elektrik, Tirkiye’nin énde gelen elektromekanik
taahhit sirketi olarak diinyanin 6nde gelen taahhiit
firmalanyla kurmus oldugu iliskiler ve edinmis
oldugu tecriibe sayesinde, Orta Dogu, Kuzey Afrika,
Azerbaycan ve Rusya gibi bélgelerdeki varligin1 daha
da pekistirmeyi planlamaktadir. Bu plan dogrultusunda,
2022'de Katar'da yapilacak olan FIFA Diinya Kupasi gibi
biyik ¢apli altyap1 yatirimi gerektiren organizasyonlar
yakindan takip edilmektedir.

Ganjlik Mall

Ana yiklenicisi Pasha Construction olan ve 2014
yiinin  Haziran ayinda sdzlesmesi imzalanan
projede calismalara baslanmistir. 119 bin metrekare
biyikligindeki alisveris merkezi projesinin 2015 yili
icinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Katar Al Rayyan Yol Yapimi ve lyilestirme Projesi

Proje ana yiklenicisi Dogus Onur JV tarafindan
yapilmakta olan, 10.7 km uzunlugunda 4x4 serit ve 6
adet kavsak ingaatinin da yer alacagi Katar Al Rayyan
Yolu Yapimi ve lyilestirme projesinin mekanik isleriicin
calismalara 2014 yili sonunda baslanmistir. Projenin
2017 wib birinci ¢eyrek déneminde tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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B.Yurt ici Projeler
IS GYO Tuzla Ticaret Merkezi

Ana yiiklenicisi Koray insaat olan, is Gayrimenkul
Yatinm Ortaklign Tuzla Ticaret Merkezi projesinin
elektrik ve mekanik isleri icin calismalarimiz dénem
icinde de devam etmistir.

42 Maslak

Anel Elektrik, 42 Maslak projesinin elektrik ve mekanik
tesisat isleri icin Bay insaat ithalat ve Ticaret A.S.
arasinda yapilan sézlesme hiikiimlerince yil icerisinde
calismalarina devam etmistir.

Kocaeli Ford Otosan Fabrikasi

Anel Elektrik, Ark insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin alt
yiklenicisi olarak gorev aldig1 “"Gélciik / Kocaeli Ford
Otosan Fabrikas1 Yenikdy Kamyon B460” projesinin
elektrik isleri icin yapilan sézlesme hikimlerince yil
icerisinde calismalarina devam etmis ve s6zlesme
tarihine uygun olarak proje teslimini tamamlamistir.

Samsun Sheraton Oteli

Ana Yiklenicisi Ege Yap1 olan ve 2013 yili sonunda
baslanilan proje elektrik isleri icin yapilan ¢alismalara
doénem icinde devam edilmis ve s6zlesme sartlarina
uygun olarak proje teslimi tamamlanmistir.
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INSAN KAYNAKLARI

Anel Elektrik, uluslararasi kalite standartlarinda, kapsamli ve
her acidan uzmanlik gerektiren projelere giivenilir ve yaratic
miihendislik ¢6ziimleri sunarken, faaliyetlerini Anel kalitesiyle
siirdirebilmek ve gelistirebilmek icin en 6nemli unsurun insan
kaynagi olduguna inanir.

Anel Grup insan Kaynaklan
politikas1 4 ana alanda toplanmistir;

1. insan Kaynagi Planlama

Anel Grup binyesindeki sirket ca-
Lisanlarinin kadro planlamalan ve
bitcelerinin hazirlanmasi, Gcretlen-
dirme ve yan haklar, proje personel
giderinin bitceye uygun olarak ger-
ceklesmesinin takibi gibi konulan
yonetir.

2. Performans ve Yetenek Yonetimi

Calisanlarin  hedeflerini  firmanin
hedefleriyle uyumlu kilarak perfor-
manslarini yénetmek, teknik ve y6-
netsel bilgi ve becerilerini artirmak,
potansiyel sahibi calisanlan firmada
tutmak ve calisanlarin gelisimlerine
katki saglamak konularin ydnetir.

3. Is Ortaklig

Katma deger yaratan, cevreye ve
topluma kars1 duyarly, yenilik ve de-
gisimlere acik, adil, dinamik, kendini
ve isini gelistirmeyi hedefleyen in-
san glicinin Anel Grup biinyesine
kazandinlmasi ve tutundurulmasi
icin calismalar yapilmakta ve sirket
kadrolarinda is tanimlarina en uygun
is glicinin gorevlendirilmesi sag-
lanmaktadir.

4. Personel Operasyonlan ve idari
isler
Ucret bordrolarinin  hazirlanmas,
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villik izin, taseronlar ve tedarikgi-
ler ile iligkilerin yiritilmesi, resmi
kurumlarla iligkilerin takibinin ya-
pilmasi, yemek, temizlik, givenlik,
bahce balkim, servis ve diger idari
islerin etkinliginin ve denetimlerinin
yapilmasi saglanmaktadir.

2014 Yilinda Yiritiilen Calismalar

s Acik pozisyonlarin % 35'i i¢ kay-
naklarla karsilandi.

= Calisan Memnuniyeti Anketi uygu-
lanarak, alinan sonuclar tiim calisan-
lar ile paylasildi ve st dizey yone-
ticiler ile birlikte hazirlanan aksiyon
plan1 uygulamaya konuldu. Uygula-
malar gerceklesen konular ¢alisan-
lar ile paylasild.

= Calisanlarin fikir ve onerilerini
almak, ayn1 zamanda sistemi ge-
listirmek icgin intranet alanm olan
Anel'iN'de “lyilestirme Firsatlan”
ortak paylasim alan olusturuldu.

= insan Kaynaklan'nmin tiim sirecleri
ayrintil bir sekilde ¢izildi ve perso-
nelin rahatlikla ulasabilecegi sekilde
Anel'iN'e yiiklendi. Prosediir, tali-
mat, form vb. tim belgeler yeniden
go6zden gecirildi.

= GOrev tammlarinmin kisi bazinda sis-
teme entegrasyonu saglandu.

s 2014 yiiinda hayata gecirilen
“Stajyer Kariyer Destek Programi”
ile stajyerlerin kariyer planlamala-
rnna ve bireysel gelisimlerine katk
saglayacak egitimler ve aktiviteler

dizenlendi. Anel Grup'ta 2014 yili
icinde 41 adet 6grenciye staj imkam
saglandi.

= Oncelikli olarak Anel calisanla-
rinin  degerlendirilmesi amaciyla
Anel'iN'de “Acik Pozisyonlar"in ya-
yinlanmasi saglandi.

= Raporlama, planlama, performans
ydnetimi ve insan Kaynaklar sistem-
lerinin iyilestirilmesine y6nelik yeni
proje kartlan olusturuldu. Projelerin
bir lkism1 2014 yilinda tamamlanir-
ken bir kism1 da 2015 yili hedefleri
arasina girdi.

= Calisanlarin gérevlendirildikleri Gl-
kelere hizla uyum saglamalan igin,
faaliyetlerin  bulundugu (lkelere
6zgli “Yurtdis1 Yeni Calisan Kilavu-
zu" hazirlandi ve Anel’IN’e yiklendi.

= Her ceyrek dénemde insan Kay-
naklan faaliyetleri ve demografik
bilgiler rapor haline getirilerek tim
calisanlar ile paylasildi.

= Calisanlann is temposunda rahat
bir nefes alip sohbet edebilecekleri
teras alanm dogayla dost haliyle ye-
nilendi.

= Yurtici ve yurtdisi tim Anel Grup
calisanlan yilbasim es zamanli ola-
rak kutladi. Yeni yilin ilk etkinligi
olan tiyatro aktivitesi ise tim cali-
sanlara duyuruldu.

Anel Grup Calisan Demografisi

Calisan Profili

Calisan Sayisi 2013 2014
Anel Grup 2.523 2.813
Yurt ici Taahiit 422 316
Yurt D1s1 Taahit 1.777 2.277
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Anel Grup 2014 yilinda énceki yila gore yaklasik %18 artisla toplam 2.813 kisiye istihdam saglamistir. istihdam
artisinin en énemli nedeni yurtdisinda alinan yeni projelerdir.

istihdam Tiiriine Gére Calisan Sayis1 2013
Beyaz Yakali Calisanlar 661
Mavi Yakali Calisanlar 1.862

2014

2014 yil sonu itibariyle toplam istihdamin %14'i miihendislerden, %21 ise tekniker ve teknisyenlerden olugmak-

tadir.

Milliyetlere G6re Dagilim (%)

2013

0

%13,3 %432
|
|
|
|

%41,1 %1,6

Turk
Azeri
Filipinli
Hintli
Diger

%1,6

%26,1
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Global bir oyuncu olmak adina, farkli Glkelerde faaliyet gostererek, farkli milletlerden kisilerle ¢alisan cesitliliginin
arttinlmasina devam edilmistir. Anel Grup ve calisanlar, is iliskilerinde dil, din, irk, mezhep, cinsiyet, siyasal disin-
ce, felsefi inanc ve benzeri sebeplere dayali ayrim yapmamaktadir. insan haklarina saygilidir.

GCalisamin goérevlendirildikleri Glkelere hizli uyum saglamasi i¢in faaliyetlerin bulundugu Glkelere 6zgli “Yurt Digi

Yeni Calisan Kilavuzu” hazirlanmistir. Ortak paylagim icin kurulan Anel'iN intranet sayfasina ihtiyaca uygun insan
Kaynaklar uygulamalari yiklenmistir.

Calisan Kadin Dagilimi (%)

2013
2014

%1

%42 %43

Ust Yonetim

Orta Dereceli Yonetim
Uzman/Miihendis
Tekniker/Teknisyen

B idari Personel

%18 %30

Yasa Gore Dagilim (%)

2014

18-20
20-30
30-50
50-ustd

%41,2
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Kidem Dagilimi (%)

2014

B Syilvealt
B 6-10vyilaras
B 10yl Ustd

%91,5

Egitim Dagilim (%)

2014

Lisans ve Ustii
On Lisans
Lise
ilkdgretim

%15,7
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Egitim Faaliyetleri

ERP programi Egitim Modili kullanimina gecis ile, calisanlarin egitim, gelisim takibi ve kayit takibi etkisi arttirntmis-
tir.

Calisanlann teknik ve kisisel gelisimlerine y6nelik yeni ve ¢agdas egitim platformlarinin yapilandirilmasi basla-
tilmistir. E-68renme uygulamalar ile tiim lokasyonlardaki calisanlarimizin esit egitim firsatlarina ulagsmasi i¢in ca-
lismalar baslatildi. Gelisim programi dahilinde online ortamda takip edilecek egitim basliklar belirlendi ve icerik
calismalan baslatild.

Egitim Verileri

Yil boyunca gerceklestirilen 7.422 adam*saat egitimde en biyiik pay1 3.705 adam*saat ile is Saguigi ve Giivenligi
egitimleri ald.

Asagida Oryantasyon, ISG Egitimleri, Teknik Egitimler ve Gelisim Egitimleri ana kategorileri ile takip ettigimiz egitim
faaliyetleri ile ilgili sayisal bilgiler yer almaktadir.

Kriter Toplam Oryantasyon ISG Teknik Geligim
Toplam Egitim Konu Adedi 55 15 10 26 4
Toplam Egitim Aktivitesi 646 75 190 377 4
Toplam Egitim Saati 1205 315 464 363 63
Egitim Suresi (adam, saat) 7422 895 3.705¢ 1971 851
Egitim Alan KisiSayiss 561 167 408 297 38
Kisi Bagi Egitim Saati 132 54 9 66 225

Performans Yonetimi

Hedef ve Yetkinlik Ol¢iimii temelli Performans Yénetim Sistemi bulunmaktadir. Hedeflerin rasyonel géstergelerden
olusmasi konusunda hassasiyet gosterilerek sayisal hedef oran1 % 94'e tasind.

Calisanlardan olusan 16 kisilik proje ekibi ile sektér dinamiklerine uygun, is iliskilerinin etkisini ve biitline yan-
simasini ortaya ¢ikaracak Performans Ydnetim Sistemi kurgusu olusturuldu. Davranissal gostergeleri 6lcimlemek
amaciyla takip edilen 360 derece yetkinlik degerlendirme sistemimize is fonksiyonlan ile ilgili yetkinliklerin de
olcimlenecegi yeni bir balas agis1 getirildi.

Yetenek ve Kariyer Yonetimi
Yetenek matrisi yaklasimiyla yiksek performans gosteren calisanlanimizin yalkindan takibi icin Yetenek Yénetimi
Modeli uygulanmaktadir. Kariyer yonetimi kapsaminda calisanlar yakindan tanimak ve kariyer beklentilerini anla-

yarak danismanlik verilir. 2014 yilinda 54 yiiksek performansli calisan ile gériismeler yapilarak kariyer danismanlig
verildi.

36
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Bilgi Teknolojileri kapsaminda, SAP ERP Sistemi, Dijital Kimlik
Yonetimi, Kurumsal iletisim Portali ve Dokiiman Yénetim
Sistemi (DYS), Bilgi teknolojileri siireclerinin cizilmesi,
yedekleme altyapisinin ve BT envanterinin giincellenmesi
alanlarinda kapsamli calismalar yiratilmuastir.

SAP ERP Faaliyetleri

Anel SAP ERP sistemi, kullanial ta-
lepleri ve teknolojik gelismeler
dogrultusunda sirekli iyilestirilmek-
tedir. Sistem Uzerinde yapilan calis-
malardan birkag¢ baslik asagida yer
almaktadir.

Satin Alma Onaylarinin Mobil
Ortama Tasinmasi

Satin Alma Talebi (SAT) ve Satin Alma
Siparisi (SAS) onay sirelerini kisalt-
mak amaciyla, ilgili onay sirecleri
2014 yilimin Eyldl ayinda mobil orta-
ma taginmistir. Kullanicilar internete
bagli olan herhangi bir akilli telefon
veya tablet lizerinden, SAP tarafin-
dan gdnderilen bilgi e-postasindaki
SAT / SAS detaylarim pdf eki olarak
gorebilmekte, "Onayla” ve "Red-
det” linkleri Gzerinden bu islemle-
ri hizlica gerceklestirebilmektedir.
Onay siirecini zaman ve mekandan
bagimsiz hale getiren bu iyilestirme
sayesinde, onay siireleri belirgin bir
sekilde digmeye baglamistir. Ayrica
2015'te yapilmasi planlanan SAP
mobil uygulamanin kavramsal tasa-
rim1 bu yap1 Gzerinden insa edilmek-
tedir.

SAP E-Fatura ve E-Defter Doniisiim
Calismalan

Yasal zorunluluklarin énayak oldugu
e-donisim calismalarinin tamam-
lanmasi ile, fatura alma / génderme
ve defter basma gibi mali sirecler-
de belirgin iyilesme ve hizlanma

goruilmistir. Ayrica mali belgelerin
elektronik ortama tasinmasi ile kagit
tasarrufu saglanmis ve her yil 2 agag
dogaya kazandirlmistir.

SAP ERP Kullanic1 Egitimleri

2014 yili Bilgi Teknolojileri (BT) egi-
tim katalogunda tanimli 16 farkl
egitim ile SAP ve BT sistemlerinin
bilinirligi artinlmistir. BT is Destek
ile Sistem ve Ag talamlan, 260 farkl
egitim aktivitesi dizenleyerek, top-
lamda 45’er dakikalik 510 ders ak-
tarmistir.

SAP Anahtar Kullanic1 Déniisim
Program

BT is sirekliligi kapsaminda, 2014
yiimin Eyldl ayinda program gin-
cellenerek, yeni anahtar kullanici-
lar belirlenmis ve egitimlere devam
edilmistir. Programda hedef, b6lim-
lerdeki calisanlanin yasadiklan so-
runlara ilk elden anahtar kullamci-
lar tarafindan midahale edilmesini
saglamaktir. SAP kullanan bircok ku-
rumsal firmada etkinligi ve faydasi
kanmtlanmis bu ydntem sayesinde,
kullamcilar, yasadiklan sorunlan ve
taleplerini aym sirec dilini konus-
tugu anahtar kullanicisina aktararak
daha hizli ¢6zim elde etmeye de-
vam etmektedir.

SAP ERP Cografi Yedeklik (DR)
Calismalan

BT is sirekliliginin bir geregi olarak

baslatilan calismada, Anel is Merke-
zi'nde bulunan SAP ERP sisteminin
kopyasi, Ankara S6gitézi’'ndeki Fe-
laket Kurtarma Merkezi'nde olustu-
rulmustur ve veriler anlik olarak gtin-
cellenmektedir. Anel Bilgi Givenligi
proseddrlerine uygun olarak, siirece
iliskin felaket senaryosu ve kullanim
lalavuzlar hazirlanmis olup, testler
tamamlanmistir.

SAP ERP sunucularinin bulundugu
Anel is Merkezi'nde meydana gelebi-
lecek dogal afet, su baskin, yangin,
terdrist saldir gibi olaylarla SAP ERP
verilerinin kullanilamaz hale gelme-
si durumda devreye girecek olan bu
sunucu ile is strekliligi saglanacaktir.

SAP is Zekas1 (BO) - Proje Gosterge
Raporu

SAP ERP sisteminde yapilan gelistir-
me calismalarina istinaden, SAP BO
Proje Gosterge raporundaki metrik
sayist artinlmistir. Metrikleri su se-
kilde belirtebiliriz:

= Saha Genel Giderleri yani sira Mer-
kez Genel Giderleri de eklenmistir.

» Ulusal Para Birimi (Tirkiye proje-
lerinde TL, Katar projelerinde QAR,
Abu Dabi projelerinde AED, Azerbay-
can projelerinde AZM) cinsinden ra-
porun alinabilmesi saglanmistir.

s MM Do6énemi (malzeme defterinin
kapatildigi donem) ve FlI Dénemi
(mali muhasebenin kayitlara kapa-
tildig1 dénem) bazinda segimler ek-
lenmistir.
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= SAP BO ekraninda coklu proje se-
¢imine olanak saglanmis, BO ekram
farkli kisimlara bélinerek gorinir-
ligd arttinlms ve teknik yetkilen-
dirmeleri dizenlenmistir.

BT Hizmet Performansinin
SAP is Zekas1 (BO) Ortaminda
Raporlanmasi

2014 yiinin Temmuz ayinda Anel'iN
kurumsal iletisim portal projesinin
devreye girmesi ile Bildirim Siste-
mi'nin kullanim yayginlastinlip bir
sonraki adima gecilmistir: Hizmet
kalitesinin raporlanmasi. Yaklagik 2
ay siren calismalarin sonunda, bil-
dirim kapanma sireleri izerinden
hizmet kalitesi SAP BO platformun-
da raporlanabilir duruma gelmistir.
Bu rapor sayesinde;

= Bildirim tiiriine gére (problem, ek
talep, ana veri) ortalama miidahale
ve ¢6ziim sireleri dlcilebilmekte,

» Her bildirim tird icin “¢6zim siresi
hedefi (SLA)" belirlenebilmekte,

= BT personelinin kisi bazli perfor-
mansi (bildirim sayisi, ortalama ta-
mamlanma siresi, kullanict memnu-
niyet oram) dl¢lilebilmekte,

= Verilen hizmette aksayan noktalar
tespit edilip, “sirekli servis iyilestir-
me (CSI)" yapilabilmektedir.

Dijital Kimlik Yonetimi (FIM)

Microsoft tarafindan basan hika-
yesine donistirilen Anel Kimlik
Yénetimi, 2014 yilinin Mart ayinda
gerceklestirilen IDC Security Road
Show istanbul etkinligindeki 6zel bir
panelde katibmalara tanmitilmistir.
Daha 6nce SharePoint 2010 sistemi
Uzerinde calisan Anel Kimlik Yoéne-
timi, 2014 yilimin Temmuz ayinda
SharePoint 2013 sistemimizin kulla-
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nima baslanmasiyla birlikte, gincel
platformuna tasinmis ve SharePoint
2013 lzerinde yeni form goérinima
ile servis vermesi saglanmistir.

Kurumsal iletisim Portali ve
Dokiiman Y6netim Sistemi (DYS)

2014 yiimin Temmuz ayinda kurum-
sal iletigim portali olan Anel'iN ya-
yina alinmigtir. Anel’iN ile birlikte;
calisanlarin tim birimler ve projeler
haklkinda giincel bilgilere sahip ol-
masi, giincel duyurulan takip etme-
si, IF (iyilestirme Firsati) siireclerini
yiriitmesi, DYS (Dokiiman Yo6netim
Sistemi) iizerinden bircok dokiima-
na ulasabilmesi saglanmistir. Ayrica,
kullamicilara 6zel olusturulan profil
sayfasindan yillik izinlerini, perfor-
mans notlarim, kariyer beklentilerini
ve egitim basvurularini takip edebil-
meleri saglanmistir.

Yaklagik 2,5 senedir kullanilmakta
olan BT Bildirimi uygulamasi, Anel'iN
ile birlikte kullanicilarin daha kolay
ulasabilecegi ve hizli bildirim aca-
bilecegi kullanici dostu ekranlara
donistirdlmistidr. Yeni uygulama
sayesinde; kullanicilar kendilerine
zimmetli ekipmanlari gérmekte ve
itirazlarim bu uygulama Uzerinden
hizlica gerceklestirebilmekte, BT bil-
dirimlerinin durumlarinm anlik olarak
takip edip ve aldig1 hizmetin kalite-
sini oylayabilmektedir.

Anel'iN kullanim deneyimleri netice-
sinde, Faz-2 konulan taraflarca belir-
lenmis ve 2015 yilinda gerceklesti-
rilmek Gzere plana alinmistir.

BT Siireclerinin Cizilmesi

2013 yilinda ISO 27000 ve ITIL gibi
eniyi standart cercevelerine uyumlu
sekilde hazirlanan politika, prosediir,
talimat, form ve siire¢ gdstergeleri,
2014 yilindaki is yapis sekillerine

gore gilincellenmektedir. Gincelle-
nen tim sirecler, Stire¢ Yonetimi uy-
gulamasina aktarilmaktadir.

Yedekleme Altyapisinin
Giincellenmesi

Mevcut yedekleme sistemini giincel
hale getirmek ve veri geri yikleme
performansini kabul edilebilir sevi-
yelere cekmek amaciyla, altyapiya
"Data Domain” isimli yedekleme ci-
haz1 eklenmistir. Bu sayede;

= Yedekleme siiresi 6 glinden 2 giine
indirilmistir.

» 14 giinlik veri kaybi riski minimu-
ma indirilerek, kaybolan her tirld
dosya icin, bir dnceki ginin verisi
geri yiklenebilir hale gelmistir.

= Yedekleme esnasinda herhangi
bir teknik islem yapilamazken, artik
yedekleme esnasinda veri kurtarma
yapilabilmektedir.

Kurumda yasanacak veri kayb1 risk-
lerini azaltan, veri kurtarma islem-
lerinde hiz ve zaman kazandiran,
altyapwy1 giiclendiren bu degisiklik,
testleri tamamlanmis sekilde devre-
ye alinmistir.

BT Envanterinin Giincellenmesi

Bilgi Teknolojileri envanterinin kont-
rol altina alinarak izlenebilir hale
getirilmesi amaciyla yapilan calisma
kapsaminda;

= Merkez ve uzak ofisler dahil, Tirki-
ye icerisindeki tim Anel Grup cali-
sanlarinin bilgisayarlan virtslerden,
tehlikeli ve lisanssiz programlardan
anndinlmistir.

= Calisanin lzerine zimmetli envan-
ter kontrol edilerek gerekli giincelle-
meler SAP izerinde yapilmistir.

= "Administrator” sifresi aktif olma-
yan bilgisayarlarda sifre aktif hale
getirilerek, BT'nin bilgisi disinda il-
legal program kurulmasinin ve viris
tehlikesinin 6nidne gecilmistir.

= Uzak ofislerde hurda olarak aynl-
mis envanter teslim alinarak Anel
Doga'ya gdnderilmistir.

= Donanim ve lisans envanterini ag
Uzerinden toplama yetenegine sahip
olan SCCM sistemi iyilestirilerek, en-
vanteri raporlayacak hale getirilmis-
tir.

= BT envanterinin takibini aciklayan

Prosediir ve Talimatlar giincellen-
mistir.

Bu calismalarin sonunda, donanim

ve lisans envanteri seffaf bir sekilde
takip edebilir hale gelmistir.

Yesil IT Faaliyetlerimiz

Anel Bilgi Teknolojileri biinyesinde,
bircok kurumda artik standart haline
gelmis ve enerjinin verimli kullani-
min1 amaglayan sanal sunucular, bil-
gisayarlarin kullamlmadiklari esnada
tasarruf moduna ge¢mesi gibi uygu-
lamalar uzun siredir kullanilmakta-
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dir. 2014 yilinda da, satin alinan Bilgi
Teknolojileri ekipmanlarinin enerji
sarfiyatlan 6nemli bir secim kriteri
olarak konumlandirilmistir.

Alalli yaziar sistemi ile, ihtiyactan
fazla kagit ve toner kullaniminin
oniine gecilmistir. Kullanim émriini
doldurarak elektronik atik statiisiine
gelmis Bilgi Teknolojileri ekipman-
larnn envanterden c¢ikarilarak, Anel
Doga tesislerinde geri doniisime
tabi tutulmustur. Bu sayede bakair,
aliminyum ve kursun gibi metallerin
dogaya salinmadan geri kazanimin
saglanmistir.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIG

Anel Elektrik, faaliyetlerinin her asamasinda, is saglhig1 ve
giivenligine yonelik tim gerekli kosullar1 biiyiik bir titizlikle

yerine getirmektedir.

Anel Elektrik'in insana ve dogaya
saygiy1 6n planda tutan bir anlayisla
gelistirdigi Cevre, Saglik ve Guvenlik
Politikas1 asagidaki gibidir:

= Yirirlikteki tim kanun ve ydnet-
meliklere uyar ve bunu saglayacak
program ve prosedirleri uygular.

» Cevre, saglik ve is giivenligine ilis-
kin kalite standartlarim belirlerken
yasal gereklilikleri asgari seviye ola-
rak kabul ederek agmay1 hedefler.

= ileri teknolojiden faydalanarak ca-
lisanlan icin givenli caligma ortam-
lan yaratip riski en aza indirir.

= Acil durumlarda hazir olmak igin
felaketle micadele ve iyilestirme
planlan yapar.

= Cevreye ve insana zararli madde-
lerin dogaya atilmasim dnlemek igin
gereken tim o6nlemleri alarak Ureti-
len atigin miktarin ve tehlikesini en
aza indirir.

= Cevre, Saglik ve is Givenligi poli-
tikalarim siirekli olarak gelistirmeye
yonelik firsatlar1 degerlendirir.

= Calisanlarim, tedarikgilerini, mis-
terilerini ve yatinmcr ortaklarim
gelismelerle ilgili bilgilendirir, he-
deflere ulasmada katkilarini ister ve
ayn konuda kendi hedeflerine ulas-
malarinda onlara destek olur.

= Performansini élcer, iyilestirir, is or-
taklan ve yatinma ortaklar ile pay-
lagir.

Anel Elektrik, caligsmalarinin her asa-
masinda is sagligr ve givenligi ile

ilgili hem yerel hem de uluslararas

40

kosullar titizlikle saglamaktadir. Her
bir proje icin, projeye 6zgii ve genel,
cevre koruma ve is glivenligi gerek-
liliklerine uyumlu calisilmasi, Anel
Elektrik'in ylksek hizmet standartla-
rindan biridir.

Anel Elektrik'in 2014 yilinda is sagli-
g1 ve giivenligine yonelik yirittiga
calismalar sunlardir;

Is Giivenligi Egitimleri

2014 yillik egitim programi olustu-
rulup, 16 saatlik is givenligi egitim-
leri tamamlanmistir. Egitime katilan
calisanlar sertifikalandirilmistir.
Temel is Giivenligi Egitimi 370 kisi

Ergonomi ve Hijyen Egitimi 211 kisi

Elektrikli Calismalarda Is Giivenligi
Egitimi 218 kisi

Meslek Hastaliklar Egitimi 211 kisi
Acil Durum Ekipleri Egitimi 25 kisi
Acil Durum Egitimi 57 kisi

is Giivenligi Kurul Uyeleri Egitimi 31
kisi

Yiksekte Calisma Egitimi 180 kisi
Risk Analizi Egitimi 165 kisi
Teorik ilk Yardim Egitimi 98 kisi

» GUnlik igbagi egitimlerine (tool-
box) devam edilmistir.

= ilk yardima yénetmeliginde belir-
tilen bulundurulmasi gerekli say1 ka-

dar personele sertifikali ilk yardima
egitimleri organize edilmistir.

= Yiksek Gerilim altinda calisan 4
teknik calisana TEDAS tarafindan
EKAT egitimi aldinlmistir.

Risk Analizi Calismalar ve i¢
Denetimler

Tim Anel Grup sirketleri ve santi-
yeleri icin risk analizleri yapilmis ve
santiyeler icin aym zamanda igve-
renle de paylasilmistir. Prosedirler-
de belirtilen is saglig1 ve givenligi
uygulamalarinin santiyeler tarafin-
dan yerine getirilip getirilmedigi is
glvenligi i¢ denetimleri ile kontrol
edilmistir.

Acil Durum Eylem Planlari ve
Tatbikatlar

Acil durum eylem planlan olustu-
rulmus, Mayis ayinda Anel is Merke-
zi'nde tim kirac1 firmalarinin ve 245
Anel calisani ile yangin ve tahliye
tatbikatlann yapilmistir. Tahliye son-
ras1 Umraniye itfaiye Midirligi'n-
den uygulamali yangin egitimleri
organize edilmistir.

CSGB Bildirimleri

is Givenligi Uzman ve isyeri Hekimi
CSGB bildirimleri tim grup sirketleri
ve santiyeler icin ISG-Katip {izerin-
den tamamlanmistir. Tim taseron
firmalarin da bu uygulamayi yerine
getirmesi saglanmistir.

is Giivenligi Kurul Toplantilan

Anel is Merkezi'nde ve santiyelerde
aylik olarak santiye sefleri ve tase-
ron firma sorumlularinin da katili-
miyla is giivenligi kurul toplantilan
gerceklestirilmistir. Bu toplantilara
yonetmeliklerde belirtilen sayilar
kadar secilen calisan temsilcilerinin
sozcilerinin katiimi saglanmistir.

Prosediir ve Talimatlarin
Diizenlenmesi

Mevcut is glivenligi prosedirleri ve
talimatlan revize edilmistir. Tehlike-
li islerde is izni uygulamasi basla-
tilmistir. (saft calismalan, elektrikli
calismalar-LOTO uygulamasi, sicak
isler vb.)

Saha Denetimleri ve Kontroller

= Prosediirlerde belirtilen is saglig
ve giivenligi uygulamalarinin santi-
yeler tarafindan yerine getirilip geti-
rilmedigi is glivenligi i¢ denetimleri
ile kontrol edilmistir.

= Saha denetimleri sirasinda uygun-
suz calismalar aninda midahale
edilerek dizeltilmistir. Uygunsuz ca-
lisan personellerin egitimleri yeni-
lenmig ve tim uygunsuzluklar kayit
altina alinmstir.

s Kullanmlan tim iskeleler didzenli
olarak kontrol edilerek, kirmizi (uy-
gun degil) ve yesil (uygun) etiket uy-
gulamasi sirdirilmuistdar.

Tim elektrikli el aletlerinin aylik
kontrollerinin yapilmasindan sonra
sahada kullanilmasina izin verilmis-
tir.

= Tim santiyelerden anelbilgi siste-
minden haftalik saha denetim rapor-
lart alinmistar.

= Tim santiyelerden anelbilgi siste-
minden alt tageronlarinin 6zellikle is
glvenligi uygulamalan konusunda
degerlendirmelerinin yapilmasi sag-
lanmistir.

Ekipmanlarin Periyodik
Muayeneleri

Ekipmanlarin  periyodik  muaye-
nelerinin takipleri yapilip zamam
geldiginde MMO, EMO veya yetkili
kurulug tarafindan muayenelerin
yenilenmesi saglanmistir. (kaldirma
ekipmanlan kontrolleri, elektrik top-
raklama tesisati kontrolleri, parato-
ner kontrolleri, asansér kontrolleri,
basinc¢li kap kontrolleri vb.)

Calisan Saglik Raporlan

ise baglayacak her calisan igin ig yeri
hekimi onayli saglik raporlan ¢ikanl-
mis ve bu raporlar yillik olarak yeni-
lenmistir.

| 2014 Yili Faaliyetleri |

41



| 2014 Yili Faaliyetleri |

TOPLUMA KATKI

Anel Grup; sanatin toplumsal yasam ve egitim acisindan
onemini gozeterek, sanata ve kiltiirel faaliyetlere biyik 6nem
vermekte ve bu alanlarda calismalar gerceklestirmektedir.

Sanat Alaninda Sosyal Sorumluluk
Faaliyetleri

Anel Grup; sanatin toplumsal yasam
ve egitim agisindan 6nemini gbze-
terek, sanata ve kiiltlrel faaliyetle-
re biiyiik 6nem vermektedir. Anel Is
Merkezi girisinde yer alan Galeri 5,
farkli sanat dallarinda ulusal ve ulus-
lararasi sanatgilan bulusturan sergi-
ler dizenleyerek, sanatin gelisimine
katki saglamanin yani sira giizel sa-
natlar egitimi alan geng¢ kusak sa-
natcilara da yeteneklerini sergileme
firsat1 sunmaktadir.

2014 yilinda diizenlenen sergiler

= Yolun Basindakiler Sergisi

m Murat Ertel'in Gdziyle Yasami ve
Yapitlariyla Mengii Ertel Sergisi

Marmara Universitesi Miizik B&limi
6grencileri ile yiritidlen proje ile
Anel is Merkezi'nin giris katinda her
Pazartesi gini saat 08.30-09.30 sa-
atleri arasinda canli mizik dinletileri
dizenlenmektedir. Bu proje 6grenci-
lere gelir kaynagi olustururken, aym
zamanda onlara yeteneklerini sergi-
leme firsati sunmaktadir.

2007 yiinda Anel Grup tarafindan
kurulan Celikel Egitim Vakfi, yaratici,
sorumlu, 6zgir disiinen, yeniliklere
acik gencler yetistirmek icin, egitim
kurumlan, ebeveynler ve sivil top-
lum kuruluslan arasinda isbirligi ge-
listirmeyi hedeflemektedir.

Egitim Alaninda Sosyal Sorumluluk
Faaliyetleri

Alev Toplar Program

2012 yilinda hayat bulan Alev Top-
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lann Programi, yeni kivilaimlarin ka-
tiimiyla 2014-2015 egitim 6gretim
yilinda da devam ediyor. Genglerin
sinav basarisini tim yasama yayabil-
meleri fikri Gzerinde yapilandirilan
programda, maddi destegin yani sira
yaratilan kisisel ve sosyal gelisim fir-
satlan ile 6grencilerin tim yasamin
saran bir anlayis hakimdir. Burs alan
tim 6grenciler kendilerine sunulan
“kdltur sanat paketi” ile yil boyunca
tiyatro, opera, sinema, dans, konser
gibi kiltir sanat etkinliklerine kati-
lim imkanina sahip olmaktadir. Ay-
rica kisisel ve sosyal gelisim egitim-
leri dizenlenmekte, kendi alaninda
uzman kisiler ile vizyon bulugmalan
gerceklestirilmekte, staj yapma ve
projelerde gonilli calisma imkam
saglanmaktadir. Ogrenciler kendile-
rine hediye edilen miize kart ve ki-
taplarla da 6zel bir programa dahil
olmanin ayricaligim yasamaktadir.

Genclik Dostu Liseler Projesi

Celikel Egitim Vakfi 15 Agustos
2013'de COCA (istanbul Bilgi Uni-
versitesi Cocuk Calismalar1 Birimi)
isbirligi ile Genglik Dostu Liseler
Projesi'ne basladi. Projeye Umrani-
ye Anadolu Lisesi, Atagehir Anadolu
Lisesi ve Umraniye 75. Yil Ticaret
Meslek Lisesi katihm gosterdi. 12
ay siren projeyi "Demokratik Vatan-
daslik ve insan Haklan Egitim Hibe
Programi” kapsaminda Avrupa Bir-
ligi finanse etti. Program Ortag ise
Milli Egitim Bakanligi'ydi. Projenin
amaal liselerde insan haklarina ve
toplumsal cinsiyet esitligine duyarli
bir kdltir yerlestirmek, bunun igin
gencleri ve genclerle ilgili taraflan
giclendirmek; kendine ve baskala-
rina deger veren, haklarim bilen ve

dile getiren, farkliliklara saygi goste-
ren, sorunlan ¢ézmek icin ayrimcilik
ve siddet icermeyen tutum alabilen
gencglerin yetismesiydi. Bu amag
dogrultusunda Kasim-Aralik 2013
doéneminde Ogretmen ve ebeveyn
atdlyeleri dizenlendi. COCA uzman-
lan ve psikologlar esliginde siirdiri-
len atdlyelerde genclerle iliskili ta-
raflarin giiclendirilmesi hedeflendi.
Proje kapsaminda okullarda yapila-
cak insan Haklan ve Demokrasi Der-
si uygulamalarinda kullanilacak bir
kilavuz ile velilerin okul faaliyetle-
rine katibmin1 artirmay1 amaglayan
bir brogir de yayinlandi. Atélyelere
katilan 68retmenler 6grencilerle bir-
likte 10 ders boyunca insan haklan
konusunda farkindalik yaratacak et-
kinlikler yapildi.

Bunlarla birlikte, ebeveynlere yo6-
nelik 3 atélyeden olusan bir kurs
da gerceklestirildi. Pozitif ve Etkin
Ebeveyn Olmak kursu yine Psikolog-
lar Banu Bilbil ve Damla Girkan'in
katihmiyla 3 okulda da tekrarland:.
Calismada™Etkili anne baba nasil
olabilirim?,"Disiplin ve 0zgirlik
arasinda denge kurabilir miyim?”,
"Cocugumu nasil daha iyi taniyabi-
lirim?”, “Teknolojinin esiri olmadan
onu kontrolld kullanmasini nasil
saglayabilirim?, "Evde stresle, 6fke
ve catismayla, krizle, toplumdaki
siddetle nasil basa ¢ikabilirim?” so-
rularina yanit arandu.

Genglerle Bariscil iletisim Projesi

Celikel Egitim Vakfi ¢ lisede Milli
Egitim MudirlGgi'ndn destek verdi-
gi “Genclerle Banscil iletisim” proje-
sini gerceklestirmistir. Finansal kay-
nag, isve¢ Konsoloslugu tarafindan

saglanan proje ile evde ve okulda
gencglerle siddetsiz iletisim ortam
saglanmas1 amaclanmistir.  Bunun
yolunun Ogretmen ve ailelerin is
birligini kolaylastirmaktan gectigi
inanawyla, Celikel Egitim Vakfi, pro-
jeyi Atasehir Nuri Cingillioglu Lisesi,
75.Y1l Cumhuriyet Ticaret Meslek Li-
sesi ve Umraniye Anadolu Lisesi'nde
12 aylik bir siire boyunca uygulamis-
tir.

“Genglerle Banscil iletisim icin Og-
retmen ve Ailenin isbirligi Projesi”
kapsaminda ailelere alti haftalik
Ucretsiz kurs verilerek, 6gretmenle-
rin akran siddeti, aile ici siddet gibi
konularla bas edebilmeleri icin do-
nanimlan artinlmistir. Dizenlenen
Pozitif Ebeveyn Kursu’'nda siddetsiz
iletisim yodntemleri, ¢ocugumuzun
kendisi icin 6grenmesine yardim
etme, sinir koyma, genclerin hakla-
rinin ve kendi haklarimzin farkinda
olma gibi konular ele alinmistir.

Egitimde Genis A¢ci1 Program

Egitimde Genis A¢1 Programi’nin he-
defi; 6grenci, 6gretmen ve velileri
kendi yasamlarinda desteklemek,
giclendirmek ve yeni beceriler edin-
melerini saglamak, okullarda bitiin-
cll bir balisla model olusturmak ve
sistemi yayginlastirmaktir. Ogrenci,
o0gretmen ve velilerin kisisel, sosyal
ve mesleki gelisimlerine destek ola-
rak, basan ve mutluluklarina katk
saglamak icin bilgilendirme, bilinc-
lendirme ve sosyallestirme faaliyet-
lerinden olusan “Egitimde Genis Ac1
Programi” 2010 yilinda uygulanma-
ya baslandi. Besinci egitim-6gretim
doénemi uygulamalan ile, Samsun’da
bulunan Kavak Ridvan Celikel Ana-
dolu Lisesi'nde uygulanmaya devam
edilmektedir. Profesyonel 6l¢me ve
degerlendirme ile yapilan uygulama
sonuclan, programin ozellikle 6g-
rencilerin gelisimine 6nemli katlilar
sagladigini ortaya koymaktadir.
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Benim Meslek Lisem Genclik Dostu
Projesi

Celikel Egitim Vakfi tarafindan, Eylal
2013'te istanbul Hollanda Baskon-
soloslugu Matra Fonu destegiyle ha-
yata gecirilen Benim Meslek Lisem
Genglik Dostu Projesi, meslek lise-
lerinde insan haklarina ve toplumsal
cinsiyet esitligine duyarli ortamla-
rnn yerlestirilmesine destek olarak,
genclerin egitim haklarindan en iyi
sekilde yararlanmalarim amacla-
maktadir. 10 ay siiren proje kapsa-
minda, proje ortag istanbul Bilgi
Universitesi insan Haklan Uygula-
ma ve Arastirma Merkezi ile isbirligi
icerisinde 6gretmen ve idarecilere
yonelik atélye calismalar yapilarak,
insan haklan ve toplumsal cinsiyet
esitligi konusundaki farkindaliklan
arttinlmis ve genclere bu alanlarda
destek verebilecek donanimi edin-
meleri saglanmistir. Projenin diger
bir ayaginda ise, okullarda insan
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haklar1 ve demokrasi kulGplerine
islerlik kazandirilmasi 6ngorilmis-
tir. Seminerler, sivil toplum orgiti
ziyaretleri, okul gazetesi yayim gibi
farkli faaliyetler aracig ile gencle-
rin alanda aktif hale getirilmesi ve
boylelikle haklarin1 kullanan, fark-
bliklara sayg1 gdsteren, demokra-
tik degerleri benimsemis, sorumlu
vatandaslar haline gelebilmelerine
katki saglanmasi hedeflenmistir. Ay-
rica proje kapsaminda Sever Impeks
Arastirma ve Danismanlik’in deste-
gi ile gerceklestirilen arastirma ile,
meslek liselerinde okuldan erken
kopuslarin yol actig1 6nemli bir egi-
tim hakki ihlaline dikkat ¢ekilmistir.
Arastirma, Tirkiye Arastirmacilar
Dernegi (TUAD) tarafindan 2014
sosyal arastirma alaninda “Bronz
Baykus" édiline layik gérilmistir.
Arastirmanin sonuclan, meslek lisesi
o0gretmen ve idarecilerinin, meslek
orgitlerinin, ilgili sivil toplum kuru-
luslarimin ve akademisyenlerin bir
araya geldigi calistayda tartigilmis-
tir. Calistay ve arastirmanin bulgula-
r basinda yer bulmus ve bu sekilde
kamuoyunun farlkindaliginin yiksel-
tilmesine de katki saglanmistir.

“Meslek Liselerinde Toplumsal
Cinsiyet Esitligi “ Arastirma Projesi

Kiz ¢ocuklarinin egitimi konusunda
“ilkdgretimde okullasma” siklikla
giindemde olmakla birlikte, mesle-
ki ve teknik liselere yonelik yapilan
toplumsal cinsiyet eksenli arastir-
malarin oldukca kisitli oldugu, bu
arastirmalarin odaginda da daha ¢ok
"liz meslek liseleri” oldugu goril-
mektedir.

Bununla birlikte; mesleki ve teknik
liseler icin egitimin kalitesini iyiles-
tirme ve niteligini arttirmaya yonelik
model ve uygulamalar gelistirebil-
mek amaciyla mevcut durumu analiz
eden ve ¢dziim politikalan gelistiren
kapsamli arastirma raporlari da sinir-
b sayidadir.

"Meslek Liselerinde Toplumsal Cin-
siyet Esitligi” adli arastirma rapo-
runda, mesleki ve teknik liselerdeki
egitim kalitesi ve niteligi hakkinda
toplumsal cinsiyet esitligi eksenin-
de arastirmalar yapilmasi hedeflen-
mistir. Bu arastirmayla egitimin kali-
tesinin iyilestirilmesi ve niteliginin

arttirilmasina yonelik model ve uy-
gulamalar ile bu model ve uygula-
malarin istihdama nasil yansidigi da
degerlendirilecektir.

Celikel Egitim Vakfi ve Egitim Re-
formu Girisimi isbirligi ile Kasim
2014'de baslayan projenin saha ¢a-
lismalar1 sona ermis olup, rapor ya-
zim slreci devam etmektedir. Saha
caligmalan kapsaminda, istanbul'da
bulunan Umraniye Meslek ve Teknik
Anadolu Lisesi ile Sisli Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi‘nden rastgele
secilmis kiz ve erkek 6grenciler ile
ogretmenlerin katiimiyla odak grup
calismalan gerceklestirilmistir. Top-
lamda, 24 kiz 68renci, 14 erkek 6g-
renci ve 9 6gretmen ile yapilan odak
grup calismalarnina, Celikel Egitim
Vakfi tarafindan yiritilmekte olan
Alev Toplari Programi bursiyerleri de
gonilld olarak destek vermislerdir.
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CEVRE

Yaptig1 projeler kapsaminda cevrenin korunmasina 6zel 6nem
veren Anel Elektrik, dogal kaynaklari korumak, cevreye yonelik
olasi olumsuz etkileri en aza indirmek dogrultusunda gereken
tiim calismalariyapmaktadir. Buamacla konuileilgili yiriirliikte
olan tiim yasa ve yonetmeliklere uyulmaktadir.

Anel Elektrik, akilli bina sinifindaki merkez ofis binas1 olan Anel is Merkezi'nin cati ve terasinda kurdugu solar PV
kurulumu ile enerji Gretmekte, binanin enerji ihtiyacinin bir kism ve giin 15181ndan faydalanilarak i¢ ortam aydinlat-
masinin bir kismi bu kurulumlar sayesinde saglanmaktadir.

Temiz ve yasanabilir bir doga i¢in faaliyetlerimiz sirmektedir. Bu amagla, 2013 yili itibariyle faaliyetlerimiz netice-
sinde atmosfere saldigimiz karbon miktarini hesapliyoruz. Bunu takiben, sera gazi emisyonlarini azaltmak/nétrle-
mek Gzere aksiyonlar aliyoruz.

Oncelikli hedef, miimkiin oldugunca az atik lireterek atiklan geri déniigiimle degerlendirmektir. 2015 yili itibariyle
Anel Doga ile isbirligi yapilarak, hem merkez ofis binamizdaki Anel Grup’un hem de santiyelerimizin atiklarinin daha
sistematik olarak geri dénisime tabi tutulmasi saglanmaktadir. Anel Doga ayn1 zamanda ¢evre konularinda Anel
Grup’a danigmanlik hizmeti vermektedir.
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FINANSAL BILGILER

2014 yilinda siirdiiriilen faaliyetler sonucu elde edilen hasilat,
onceki yiin aym1 donemine gore %39,09 oraninda artarak
639.433.961 TL'ye yiikselirken, net donem karinda gerceklesen
%630,82 oranindaki artis ile 10.030.701 TL seviyesine
ulasilmistir.

Ozet Gelir Tablosu-TL 2014 203 %
Satiglar 639.433961 459.740937 % 39.09
Brgtkgr ... 68905818 51.385.010 % 34,10
Faaliyet Kan/Zaran ~ 41.186647 25.400.482 % 62,15
NetDonem Kén/Zaran 10030701 1372523 % 630,82
Orantar-% 204 203 %
_-BratKarOraoe %1078 %1118 (0.40)pp
- FaaliyetKén/Zaran Oram %644 %552 0.92pp

- Net D6nem Kar/Zarar Oran % 1,57 % 0,30 1.27pp

Hasilatta ve net karda yasanan artislar yaninda EBITDA degerinde de énceki yila gére %61,22 oraninda bir biiyiime
gerceklestirilmis ve 50.506.544 TL seviyelerine gelinmistir. Gelinen bu seviye ile EBITDA/Hasilat oram %7,90
olmustur.

OzetBilango(TL) 31.12.2014 31122013
DénenVarbklar ~~ 670.597.346 533.015318
DuranVarbiklar 364683289 286.237.449
ToplamVarlklar . 1.035.280.635 819.252.767
KisaVadeli Yakimlilikler — 485.604733 353256122
Uzun Vadeli YukUmldldkler  251.658.353 193611613
Toplam Yikdmldldkler  737.263.086 546.867.735
Ozkaynaklar 298017549 272.385.032
Toplam Kaynaklar . 1.035.280.635 819.252.767
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DONEM SONRASI GELISMELER

DP World Yarimca Konteyner Terminali
Ana yiiklenicisi STFA insaat A.S. ile 2014 yili sonunda niyet mektubu imzalanan, DP World Yarimca Konteyner

Terminali Projesi OG-AG Elektrik Dagitim, Aydinlatma Sistemi ve Jeneratér Tesisi ihalesi kapsaminda yer alan islerin
Sirketimiz tarafindan yapilmasina olanak saglayacak s6zlesme taraflar arasinda 2015 yili Ocak ayinda imzalanmistir.

Mavibahce Alisveris Merkezi
Ana yiiklenicisi Opera Gayrimenkul Gelistirme A.S. olan, izmir'de 165 bin metrekare biyiikligiindeki Mavibahce

Alisveris Merkezi projesi elektromekanik islerinin Sirketimiz tarafindan yapilmasina olanak saglayacak sézlesme
2015 yili Ocak ayinda imzalanmistir.
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DIGER BILGILER

Sirket Unvam

Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S.

Saray Mah. Site Yolu Sok. Anel is Merkezi
No:5\4 Umraniye iSTANBUL

Bagli Bulundugu Ticaret

Sicili Memurlugu

Ucretlendirme Politikasi

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyele-
rinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Uc-
retlendirmesi, 12.04.2012 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan onaylan-
mis olan "Yénetim Kurulu Uyelerinin
ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlen-
dirme Esaslan”'na goére yapilmakta
olup, bu esaslarnin amaci; Ucretlen-
dirme ile ilgili uygulamalarn, ilgili
mevzuat ile sirketin faaliyetlerinin
kapsami ve yapisi, uzun vadeli he-
defleri ve stratejileri, etik degerle-
ri, i¢ dengeleri ile uyumlu olmasi
yoniinde planlamp vyiritilmesini
ve yonetilmesini saglamaktir. ilgili
esaslara sirket internet sitesinde yer
verilmistir.

Oy Haklan

Genel kurul toplantilant ve bu top-
lantidaki karar nisabi Tirk Ticaret
Kanunu hikiimlerine tabidir. Sirketi-
miz paylari A grubu ve B grubu sek-
linde aynlmistir. A grubu paylarin
imtiyaz1 bulunmaktadir. Genel kurul
toplantilarinda A grubu bir payin iki
(2), B grubu bir payin bir (1) oy hakki
vardir.

Kar Dagitim Politikasi
Anel Elektrik Proje Taahhit ve Tica-
ret A.S. (Anel) Kar Dagitim Politikasi,

Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, Ser-
maye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgi-
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li mevzuat ile Esas S6zlesmemiz'in
kar dagitim ile ilgili maddesi cerce-
vesinde; Anel'in orta ve uzun vade-
li stratejileri ile yatinm ve finansal
planlann dogrultusunda, Ulke eko-
nomisinin ve sektdriin durumu da
g6z 6ndnde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve Anel'in
ihtiyaclar arasindaki engel gézetil-
mek suretiyle belirlenmistir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yone-
tim ilkeleri'ne uygun olarak pay
sahipleri ve sirket menfaatleri ara-
sinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmekte; kar dagitim tutarinin
belirlenmesinde, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatinm ve finansman
politikalan, karlilik ve nakit durumu
dikkate ainmaktadir. ilke olarak, yu-
karida bahsedilen unsurlar da goz
6ndnde tutuldugunda, Anel Yénetim
Kurulu'nun kar dagitimina karar ve-
recek olmasi durumunda, Sermaye
Piyasas1 Diizenlemeleri ve ilgili di-
ger mevzuat cercevesinde hesapla-
nan dagitilabilir dénem karinin as-
gari % 20'si nakit ve/veya bedelsiz
hisse seklinde dagitilabilir.

Kar paylar, mevcut paylarin tamami-
na, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri-
ne bakilmaksizin esit olarak, en kisa
sirede dagitilmas1 kabul edilmekle
birlikte, belirlenmis yasal siireler
icerisinde Genel Kurul onayini taki-
ben Genel Kurul'un tespit ettigi ta-
rihte pay sahiplerine dagitilacaktir.
Genel Kurul veya yetki verilmesi ha-
linde Yonetim Kurulu, Sermaye Piya-

sas1 Diizenlemelerine uygun olarak
kar payinin taksitli dagitimina karar
verebilir. Anel’de kar pay1 avansi da-
gitim1 uygulamasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismim
veya tamamim olaganisti yedek
akceye nakledebilir. Anel Ydnetim
Kurulu'nun, Genel Kurul'a kann da-
gitilmamasin teklif etmesi halinde,
bu durumun nedenleri ile dagitil-
mayan karin kullanim sekline iliskin
olarak Genel Kurul Toplantisi'nda
pay sahiplerine bilgi verilir. Aym se-
kilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve
internet sitesinde de yer verilerek
kamuoyu ile paylasilir. Kar dagitim
politikasi Genel Kurul Toplantisi'nda
pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu
politika, ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlarda herhangi bir olumsuzluk
olmasi, giindemdeki projelerin ve
fonlarin durumuna goére Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden ge-
cirilmektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de, degisiklikten son-
raki ilk Genel Kurul Toplantisi'nda
pay sahiplerinin onayina sunulur ve
internet sitesinde kamuoyuna agik-
lanir.
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DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Madde 4 - Sirketin merkezi ISTANBUL ili Umraniye ilce-
sidir. Adresi; Saray Mah. Site Yolu Sok. Anel is Merkezi
Kat:5/4'tir. Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Sici-
line tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili gazetesinde ilan et-
tirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sir-
kete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi icinde
tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sa-
vilir. Adres degisikligi Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilecektir. Sanayi
ve Ticaret Bakanligi'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na
bildirmek kosuluyla Sirket yurt icinde ve disinda sube
ve irtibat birolan acabilir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Madde 4 - Sirketin merkezi ISTANBUL ili Umraniye il-
cesidir. Adresi; Saray Mah. Site Yolu Sok. Anel is Mer-
kezi Kat:5/4'tir. Adres degisikliginde yeni adres Ticaret
Siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili gazetesinde ve
Sirketin internet sitesinde ilan ettirilir ve ayrica T.C.
GUmrik ve Ticaret Bakanligi'na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yap1-
lan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edil-
mis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresi-
ni stresi icinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum
fesih sebebi sayilir. Sirket, yonetim kurulu karariyla
T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'na ve gerektiginde ilgili diger kurumlara bildir-
mek kosuluyla yurt icinde ve yurt diginda subeler aca-
bilir, irtibat birolar ve temsilcilikler kurabilir.

TAHVIL ve DIGER MENKUL KIYMETLERIN iHRACI
Madde 9 - Sirket; Tirk Ticaret kanunu, Sermaye Piya-
sas1 Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine gére,
genel kurulun alacag kararlar cercevesinde tahvil, fi-
nansman bonosu, hisse senedi ile degistirilebilir tah-
vil ve diger Sermaye Piyasasi araclarini ihrag edebilir.

SERMAYE PiYASASI ARACI iHRACI

Madde 9- Sirket, her cesit bor¢clanma araci ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan kabul edilecek diger ser-
maye piyasasi araglarini Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimleri cerceve-
sinde ihrag edebilir.

Sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine uymak su-
retiyle ihrag ve ihracla ilgili olarak azami miktarlarn,
tlirinin, vadenin, faizin ve diger sartlarin belirlenmesi
ile bu hususlarda Sirket yénetiminin yetkilendirilmesi
konusunda, Yonetim Kurulu yetkilidir. Yapilacak ihrag-
larda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta 6n-
gorilen limit ve diizenlemelere uyulur.

SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI

Madde 11 - Sirketin umumi sevk ve idaresi ile lc¢in-
cl sahislara karsi temsil ye ilzam1 Yénetim Kuruluna
aittir. Yonetim Kurulu Sirket adina Sirketin konusuna
dahil bitin is ve muameleleri sevk idare ye tanzime
yetkilidir. Yonetim Kurulu haiz oldugu bitin salahi-
yet idare ve temsil salahiyetlerinin tamamini veya bir
kismim Yénetim Kurulu dyesi olan bir veya miteaddit
murahhas Gyeye minferiden veya mistereken kullan-
mak Uzere birakabilir. Yénetim Kurulu sirketi temsil ye
ilzama mezun ve salahiyetli kimseleri bu madde hik-
mi geregince tespit eder keyfiyet usuliine uygun ola-
rak tescil ve ilan olunur.

Sirket namina tanzim edilecek ve sirketi bor¢ ye taah-
hit altina sokacak her nevi evrak vesaire sézlesmelerin
gecerli olmasi bunlarin sirketin unvani altinda Yone-
tim Kurulunca temsil ve ilzam yetkisi verilmis kisilerce
imzalanmasi sarttir.

SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI

Madde 11- Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan Tirk Ti-
caret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piy-
sasasi mevzuati ile esas sézlesme hikimlerine uygun
olarak yo6netilir, temsil ve ilzam olunur.

Yénetim Kurulu Sirket adina Sirketin konusuna dahil
bitin is ve muameleleri sevk idare ve tanzime yetkili-
dir. Sirket tarafindan verilecek bitiin belgelerin ve ya-
pilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi igin, bunlarn
sirketin unvani altina konulmus ve sirketi ilzama yetkili
en az bir kisinin imzasini tagimasi yeterlidir.

Sirketin yonetim yetki ve sorumluluklar yénetim ku-
ruluna aittir. Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorum-
Lluluklarini kismen veya tamamen bir veya birden fazla
yonetim kurulu Gyesine veya Uclincl bir kisiye dev-
retmeye yetkilidir. Bu durumda yénetim kurulu 6102
sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesinin 1. fik-
rasina uygun sekilde diizenlenecek bir i¢ yonerge ile
ybnetimi, kismen veya tamamen bir veya bir kag y6ne-
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tim kurulu Gyesine devretmeye yetkilidir.

Yoénetim Kurulunun alacag1 karar Uzerine, Sirketin
temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu Gyelerinden
birine ya da bir veya daha fazla murahhas lyeye veya
mudiir olarak ti¢lincl kisilere devredilebilir. En az bir
yonetim kurulu dyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekil-
lerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin
devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilma-
s1, iyiniyet sahibi l¢linci kisilere kargi hikim ifade
etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya
bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kulla-
nilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar ge-
cerlidir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374 ve 375'nci
maddesi hiikimleri saklidr.

DENETCILER VE GOREVLERI

Madde 12 - Genel Kurul (A) grubu hissedarlar veya gos-
terecekleri adaylar arasindan en ¢ok ti¢ yilicin bir veya
birden fazla denetci secer. Bunlarin sayis1 besi gece-
mez.

Denetciler Tiirk Ticaret Kanunun 353 ve 357. maddele-
rinde sayilan gorevleri yapmakla yikimlidarler.

DENETIM

Madde 12 -Sirketin ve ilgili mevzuatta 6ngdriilen diger
hususlarin denetimi hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ile bu ¢ercevede
yurirlige konan ilgili dizenlemeler uygulanir.

TOPLANTILARDA KOMISER BULUNMASI

Madde 14 - Gerek olagan ve gerekse olaganisti genel
kurul toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Ko-
miserinin bulunmasi ve toplant1 zabitlarin ilgililerle
birlikte imza etmesi sarttir. Komiserin giyabinda yapi-
lacak. Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve
komiserin imzasini tasimayan toplanti zabitlar gecerli
degildir.

BAKANLIK TEMSILCIiSi

Madde 14 - Genel kurul toplantilarinda T.C Gimrik ve
Ticaret Bakanlig1 temsilcisinin katiimm haklkinda Tirk
Ticaret Kanunu’nun 407 nci maddesinin tglincd fikras:
hikmi uygulanir.

Sirketin olagan ve olaganisti genel kurul toplantila-
rinda ilgili Bakanlik temsilcisinin bulunmasi ve ilgili-
lerle birlikte toplant1 tutanaklarini imzalamasi sarttir.
Temsilcinin giyabinda yapilacak genel kurul toplanti-
larinda alinacak kararlar ve temsilcinin imzasim tasi-
mayan toplanti tutanaklar gecerli degildir. Yonetim
kurulu genel kurul toplantilarina ait tutanaklarin tescil
ve ilana tabi kisimlarini ticaret siciline tescil ve ve ilan
ettirmekle ve Sirketin internet sitesine koymakla yi-
kimladir. Tutanak ayrica Sermaye Piyasasi cercevesin-
de kamuya ilan edilir.

ILAN

Madde 15 - Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunun
37'nci maddesinin 4'lncl fikrast hiikimleri sakli kal-
mak sartiyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tebligine
uyarak Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve internet
sitelerinde yapilir. TUm sirket ilanlan ve genel kurul
toplantiilanlari Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mev-
zuat uyarinca yapilir. Bu mevzuatta hiikiim bulunma-
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ILAN

Madde 15 - Sirkete ait tiim ilanlar, Tirk Ticaret Kanu-
nunda, Sermaye Piyasasi Kanununda ve ilgili sair mev-
zuatta yer alan hiikiimlere uyularak ve Tirk Ticaret Ka-
nunu ile Sermaye Piyasasi mevzuatinda dizenlenmis
bulunan asgari siireler dikkate alinarak, en fazla pay
sahibine ulasacak sekilde yapilir. Sermaye Piyasasi Ku-
rulu’nun ilanlara iliskin diger diizenlemeleri saklidur.

yan hallerde Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyulur.

Sermayenin azaltilmasina veya tasfiyeye ait ilanlar igin
T.T.K.'nun 397 ve 438'inci maddeleri hikimleri uygu-
lanir.
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Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemelerine gore
yapilacak 6zel durum agiklamalari ile Sermaye Piyasa-
s1 Kurulu’'nca éngorilecek her tirld agiklamalar, ilgili
mevzuata uygun olarak yapilir.

KARIN TESPITi VE DAGILIMI VE YEDEK AKGELER

Madde 17 - Sirketin genel masraflari ile muhtelif amor-
tisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler ve bilcimle mali yikimlalikler hesap
yili sonunda tesbit olunan gelirlerden disildikten
sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gérilen Safi (net)
kar, varsa ge¢mis yil zararlarimin disiilmesinden sonra
sirasi ile agagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

a)) Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére %5 kanuni
yedek akge aynlir. Birinci Temett:

b) Kalandan, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca saptanan
oran ve miktarda birinci temettii aynlir. ikinci Temetti:

w_n

c) "a"” ve” "b" bendlerinde belirtilen meblaglar dusil-
dikten sonra kalan bakiyenin kismen veya tamamen
ikinci temettd olarak dagitilmasina veya olaganisti
yedek akce olarak ayrilmasina Genel Kurul tarafindan
karar verilir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmas1 kararlastinlms olan kisimdan 6denmis
sermayenin %5'i oraninda kar pay1 distildikten son-
ra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret Kanunu’nun
466. maddesinin 2. fikras1 3. bendi uyarinca ikinci ter-
tip kanuni yedek akg¢e ayrilir. Kar payinin ve/veya bi-
lancodaki dagitilmamis karlarin sermaye artirimi sure-
tiyle hisse olarak dagitilmasi durumunda ikinci tertip
kanuni yedek akge ayrilmaz.

e) Yasa hiikmdi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ay-
rilmadikca, esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirle-
nen birinci temettli nakden ve/veya hisse biciminde
dagitilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve temetti dagitiminda, yénetim
kurulu tyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesit-
li amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/

KARIN TESPITi VE DAGILIMI VE YEDEK AKGELER

Madde 17 - Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit
edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirket¢ce édenmesi veya ayrilmasi zo-
runlu olan miktarlar ile sirket tizel kisiligi tarafindan
6denmesi zorunlu vergiler diisiildikten sonra geriye
kalan ve yillik bilancoda goérilen dénem kan, varsa
gecmis yil zararlarinin disilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Net donem karinin % 5'i kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar pay1:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag izerinden, Sirket'in kar
dagitim politikasi cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar
pay1 ayrilir.

c) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul,
kar payinin, yénetim kurulu Gyelerine, ortaklik calisan-
larina, imtiyazli pay sahiplerine, pay sahibi disindaki
kisilere, dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar pay:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde be-
lirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 pay1 olarak
dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci mad-
desi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin
% 5'i oraninda kar pay1 disildikten sonra bulunan
tutarin yizde onu, TTK'nin 519'uncu maddesinin 2'nci
fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas
sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahip-
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veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesinde-
ki dizenleme cercevesinde ortaklarina temettl avansi
dagitabilir.

Temettd, hesap dénemi sonu itibariyle mevcut payla-
rin timine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Birinci temetti dahil
karin dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Mevzuati
gozetilerek Yonetim Kurulu’'nun dnerisi Gzerine Genel
Kurul tarafindan kararlastinlir.

leri icin belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a; baska yedek
akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim
kurulu dyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar veri-
lemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay
nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitila-
maz.

Kar payi1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin ti-
miine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alin-
maksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve za-
mani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine
genel kurulca kararlastintr.

ANA SOZLESME DEGISIKLIGi

Madde 19 - Ana sdzlesmede yapilacak her tiirli degi-
sikligin genel kurullarda gorisilmesinden 6nce sira-
styla Sermaye Piyasasi Kurulu’nun daha sonra da Sana-
yi ve Ticaret Bakanligi’'nin uygun gorisiinin alinmasi
sarttir. Ana s6zlesmedeki degisiklikler usuliine uygun
olarak tasdik olunduktan sonra ve ticaret siciline tescil
ettirildikten sonra ilan tarihinden itibaren yirirlige
girer.

Bu esas so6zlesme hikimlerine gére genel kurul tara-
findan verilen kar dagitim karan geri alinamaz.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGi

Madde 19 - Bu esas sézlesmede meydana gelecek bi-
tlin degisikliklerin yapilmas1 ve uygulanmasi, Gimriik
ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile
ilgili mevzuat hikiimleri dairesinde Sermaye Piyasa-
s1 Kurulu’nun uygun goriisi ve ilgili bakanligin iznine
baglidir. TTK ve esas sézlesme hiikimlerine uygun ola-
rak davet edilecek genel kurulda, TTK, Sermaye Piya-
sas1 mevzuati ve esas sézlesmede belirtilen hikimler
cercevesinde karar verilir.

Bu husustaki degisiklikler usuliine uygun olarak gerek-
li 6n izin ve onaylar alindiktan ve Genel Kurul kararin-
dan sonra ticaret siciline tescil ve ilan ettirilir ve ilan
tarihinden itibaren yiirlrlige girer. Degisiklik karar
Uciincl kisilere kars ticaret siciline tescil edildigi ta-
rihten itibaren hikiim ifade eder.

is bu esas sdzlesmedeki degisikliklerin, Ticaret Sici-
li'ne tescil edilmesi ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
ile Sermaye Piyasasi mevzuatinin kamuyu aydinlatma
yikimlilikleri cercevesinde ilani sarttir.

FINANSAL TABLO VE RAPORLAR

Madde 21 - Sermaye Piyasasi Kurulu'nca diizenlen-
mesi 6ngorilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz de-
netim raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen
usul ve esaslar dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'na
gonderilir ve kamuya duyurulur.
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FINANSAL TABLO VE RAPORLAR
Madde 21 - Sirket, TTK, SPK ve ilgili mevzuat hikimleri
dogrultusunda gerek Sermaye Piyasasi Kuruluna yapi-
lacak bildirimleri, gerekse kamuya aciklanacak bilgi ve
belgeleri diizenler ve ilan eder.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca diizenlenmesi 6ngoriilen
mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi
olunmas1 durumunda bagimsiz denetim raporunun
TTK'nmin ilgili hikdmleri ve Sermaye Piyasasi mevzua-
tinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya du-
yurulur.
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Yirdrlikteki mevzuat uyarinca, ilgili Bakanlik dahil il-
gili mercilere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na iletilmesi
zorunlu olan rapor ve belgeler, yasal siresi icerisinde
ilgili mercilere iletilir.

SIRKETIN FESIH VE INFiSAHI

Madde 22 - Sirket TTK'nun 434. maddesinde sayilan
sebeplerle veya mahkeme karan ile infisah eder. Ay-
rica Sirket ortaklarinin kararyla da infisah olunabilir.
Sirketin fesih ve infisah1 halinde tasfiyesi TTK hikim-
leri ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri uyarinca
yuratalar.

SIRKETIN FESIH VE INFISAHI

Madde 22 - Sirket TTK'nun 529. maddesinde sayilan
sebeplerle veya mahkeme karar ile infisah eder. Ay-
rica Sirket ortaklarinin karariyla da infisah olunabilir.
Sirketin fesih ve infisah1 halinde tasfiyesi TTK hikim-
leri ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri uyarinca
yuratalar.
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EK BILGILER

01.01.2014-31.12.2014 déneminde;

= Arastirma gelistirme harcamasi gerceklestirilmemis-
tir.

n Sirketi kendi paylarini iktisap etmemistir.

= Sirketimizde, mevzuat hikimlerine uygun sekilde
yapilan bagimsiz denetim calismalan disinda, 6zel de-
netim veya kamu denetimi yapilmamistir.

= Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar s6z
konusu olmamistr.

= Mevzuat hikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle
sirket ve yénetim orgam Uyeleri hakkinda adli ve idari
yaptinmlan gerektirecek durumlar olusmamistir.

= Toplam 406.836,29 TL tutarinda bagis ve yardimda
bulunulmustur.

= Herhangi bir tesvik programindan yararlanmilmamistir.

» Esas Sozlesmenin Madde:4 Sirketin Merkez ve Su-
beleri, Madde:9 Tahvil ve Diger Menkul Kiymetlerin
ihraci, Madde:11 Sirketin Temsil ve ilzarm, Madde:12
Denetciler ve Gorevleri, Madde:14 Toplantilarda Komi-
ser Bulunmasi, Madde 15: ilan, Madde:17 Karin Tespiti
ve Dagilimi ve Yedek Akgeler, Madde:19 Ana Sézlesme
Degisikligi, Madde:21 Finansal Tablo ve Raporlar, Mad-
de:22 Sirketin Fesih ve infisah1 maddelerinde degisik-
likler ve dizenlemeler yapilmistir. Konu hakkinda ay-
nntilara sirket internet sitesi Ozel Durum Aciklamalan
béliminden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan
(www.kap.gov.tr) ulasilabilir.

= Sermaye artisinda bulunulmamistir.

= ilgili dénem icinde olaganiistii genel kurul toplanma-
mistir.

Risk Yonetim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu'na bagli olarak gérev yapan Riskin Er-
ken Saptanmasi komitesi gorevini yerine getirirken,
maruz kalinabilecek risklerin izlenmesi ve risk yéne-

timi sdreclerinin yiridtilmesi icin gerekli politikalarin
gelistirilmesi icin tavsiyeler sunmaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

= Hedeflere ulagmay etkileyebilecek risk unsurlarinin
etki ve olasiliga gore tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve ydnetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sis-
temlerinin olusturulmasi,

= Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurumsal
yapiya entegre edilmesi ve etkinliginin takip edilmesi,

= Risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurla-
rinin uygun kontroller gézetilerek dl¢ilmesi, raporlan-
masi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi

konularinda ¢alismak Gzere olusturulmustur.

ic Kontrol ve Denetim

Anel Elektrik'te denetim faaliyetleri, temelini Uluslara-
ras1 i¢ Denetim Standartlan ve Anel Grup Etik ilkeleri-
nin olusturdugu proaktif bir metodoloji takip edilerek
Anel Grup Denetim Birimi'nin uzman ekibi tarafindan
mali, operasyonel, risk, siireg, yasal uyum, is etigi ve
suistimal ana basliklarinda, yillar itibariyla belirlenmis
stire¢ ve konular Gzerinden yiratdlar.

Anel Elektrik faaliyet merkezlerinin tamaminda temel
mali ve siire¢c denetimleri yilda iki kez, calisma dénemi
icin belirlenmis tematik denetimler en az bir kez ger-
ceklestirilir.

Belirlenen denetim konulan sirketin ilgili birimleriyle
her yil basinda paylasilarak yillik risk temelli denetim
planlar olusturulur. Denetim tespitleri sirket icinde
zaman kaybetmeksizin yayinlanarak gerekli dizeltici
tedbirlerin alinmasi saglanir. Tespitler diizenli olarak
gozden gecirilerek faaliyetlerde saglanan iyilestirme-
ler takip edilir.
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YATIRIMCI iLiSKILERI

Anel Elektrik hisseleri 16.06.2010 tarihinden bu yana Borsa istanbul'da islem gérmektedir. Sirketin ¢ikarilmis
sermayesi 110.000.000 TL nominal degerde olup, her bir hisse senedi 1 TL nominal degerli ve 110.000.000 adet
hisseyi icermektedir.

Borsa istanbul A.S'de ANELE koduyla islem gérmekte olan Sirketimiz, 31.12.2014 tarihi itibariyle 140.800.000 TL
piyasa degerine sahiptir.

Hisse Kodu 2014 Y1l Kapams Fiyati (TL) 2014 Y1l En Yiiksek Fiyat (TL) 2014 Y1l En Diisiik Fiyat (TL)

Anel Elektrik haberlerine ve finansal verilerine Sirket internet sitesinden ulasilabilir veya asagida yer verilen bilgi-
ler ile Yatinma iliskileri Birimi'nden bilgi alinabilir.

Tel 1490 (216) 636 20 00

Faks :+90(216) 636 25 00

E-posta : investor.relations@anel.com.tr
Web :www.anel.com.tr

Bu raporda dénem icinde ve sonrasinda gerceklesen énemli gelismelere yer verilmeye calisilmistir. Anel Elektrik

ile ilgili tim bilgi ve raporlara www.anel.com.tr internet adresinden “'Yatinma iliskileri"” bélim baslig altinda
ulagilabillir.
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ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S.

2014 Yili Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

1.Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Beyani

Sirketimiz, kurumsal yénetimin bi-
tin unsurlanyla sirket yonetiminde
hakim kilinmasini, bu yolla sirket or-
taklarina, calisanlarina, menfaat sa-
hiplerine, cevreye ve topluma deger
saglanmasini amacglamaktadir.

Bu anlayistan yola cikarak seffaflik,
glvenilirlik, hesap verebilirlik ve
daristldk ilkelerimiz dogrultusunda
pay sahipleri ile iliskiler konusunda
hem Sirketimize hem de paydaslan-
miza maksimum fayday1 saglamayi
hedefliyoruz.

Sirketimiz ydnetimi, Sermaye Piya-
sas1 Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarn-
ca, uygulamakla yikimli oldugu
(1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.),
(4.2.6.), (4.3.1), (4.3.2.), (4.3.3.),
(4.3.4.), (4.3.5.), (4.3.6.), (4.3.7.),
(4.3.8), (4.5.1), (4.5.2.), (4.5.3.),
(4.5.4.), (4.5.9.), (4.5.10.), (4.5.11.),
(4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.)
numarali ilkeleri icin gerekli dizen-
lemeleri yapmak amaciyla ¢alisma-
larina baslamis ve bu amag dogrultu-
sunda gerekli dizenlemeleri biyik
Olcide tamamlamistir. Dolayisiyla,
Sirketimiz 01.01.2014-31.12.2014
faaliyet doneminde, asagida belirti-
len zorunlu ve zorunlu olmayan bazi
ilkeler hari¢ SPK tarafindan yayimla-
nan “Kurumsal Yénetim ilkeleri"ne
uymustur. Asagida Ozetlenen uygu-
lanmayan hususlardan kaynaklanan
bir ¢ikar catigmasi ise bulunmamak-
tadur.

m Sirket Ana Sozlesmesinde, “Ku-
rumsal Yénetim ilkeleri"nin 1.5.2
no.lu maddesi uyarinca, azlik haklan
kapsaminda bir diizenleme yapilma-
mistir.

= Sirketimizin “Kurumsal Yonetim
ilkeleri"nin 3.1.2 no.lu maddesi uya-
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rinca olusturulmasi gereken, calisan-
lara ydnelik yazili bir tazminat politi-
kas1 hali hazirda bulunmamaktadir.

= "Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin
3.1.4 no.lumaddesi ile belirtilen,
Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin
ilgili mevzuata aykin ve etik agidan
uygun olmayan islemlerinin kurum-
sal yonetim komitesine veya dene-
timden sorumlu komiteye iletilmesi
icin gerekli mekanizmalar dénem
icinde olusturulamamistir.

m Sirketimizin  “Kurumsal Yo&netim
ilkeleri"nin  4.3.4 no.lu maddesi
uyarinca, 7 kisiden olusan y6netim
kurulu icinde olmasi gereken ba-
gimsiz yoénetim kurulu Gye sayisi
Udce tamamlanamamistir. Tebligin 6.
Maddesi ile Gg¢ilinci grupta bulunan
sirketlere saglanan istsnadan yarar-
lanilmistir. Halihazirda iki bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi gorevlerini
stirdirmektedir

= "Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin
4.3.10 no.lu maddesi uyarinca, De-
netimden sorumlu komite iki bagim-
siz Uyeden olusturulmus olmasina
ragmen, lyelerden en az biri dene-
tim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecriibeye sahip degildir.

= "Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin
4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yéne-
tim kurulu Uyelerine ve st dizey
yoneticilere verilen Ucretler ile sag-
lanan diger tim menfaatler yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan agik-
lama kisi bazinda degil yénetim ku-
rulu ve Ust diizey y6netici ayrimina
yer verilen toplam seklindedir.

= Sirket Ana S6zlesmesinde, B Grubu
paylarin devrini sinirlandiran bir hi-
kim bulunmamaktadir. Ancak A Gru-
bu paylarin devriyle ilgili olarak baz
kosullar mevcuttur.

= A Grubu pay sahiplerine bazi im-
tiyazli haklar taminmistir. Bunlardan
biri; Yonetim Kurulu'nun, bagimsiz
Uyeleri digindaki Gyelerinin tamam
A Grubu pay sahipleri veya onlarin
onerdikleri adaylar arasindan secil-
mesidir, bir diger ise oy hakkinda-
dir, Genel Kurul oylamasi sirasinda
A Grubu pay sahibi (2), B Grubu pay
sahibi (1) oy hakkina sahiptir.

= Anel Elektrik Ana S6zlesmesinde,
bireysel bir hak olmak Uzere, pay
sahiplerine genel kuruldan 6zel de-
netim istemeyi talep edebilecegi y6-
niinde bir hitkiim bulunmamaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2.Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimiz biinyesinde halka acil-
digimiz giinden itibaren faaliyet
gosteren Yatinma iliskileri Bslimii
bulunmaktadir. Mali isler ve Finans
Direktérii Cem Ozsen ve Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne bagli olarak
faaliyet gostermekte olan B&lim,
Kurumsal Yonetim Teblig'inde yer
verilen gorev basliklar altinda yapi-
mis oldugu faaliyetler ile ilgili olan
bilgileri, yil igcinde yapilan Kurumsal
Yoénetim Komitesi toplantilarinda
Komiteye sunmaktadir. ilgili bilgiler
ayrica komite kararlan tutanagiyla
Yénetim Kurulu'na iletilmektedir.

Yatinmar iligkileri Bélimi ile ilgili
bilgiler asagida yer almaktadir.

Onder Mutlu BULUT

Yatinma iligkileri Yoneticisi

SPF ileri Diizey Lisans1 ve Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Uzmanlgi
Lisansina sahiptir.

Selahattin SAHIN
Yatinmai iliskileri Uzman Yardimaisi

Telefon:+90216 636 22 53
E-posta: onder.bulut@anel.com.tr
Adres : Anel is Merkezi Saray
Mahallesi Site Yolu Sokak No:5/4
Umraniye istanbul

Bolimiin yirittigld baslica gorevle-
re asagida yer verilmistir:

a) Yatinmailar ile ortaklik arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlann saglikli,
givenli ve giincel olarak tutulmasim
saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik
ile ilgili yazili bilgi taleplerini yamt-
lamak.

c) Genel kurul toplantisi ile ilgili
olarak pay sahiplerinin bilgi ve in-
celemesine sunulmasi gereken do-
kiimanlan hazirlamak ve genel kurul
toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sdzlesmeye ve diger ortaklik ici di-
zenlemelere uygun olarak yapilma-
sin1 saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yénetim ve kamuyu ay-
dinlatma ile ilgili her tirli husus da
dahil olmak lizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikim-
lGldklerin yerine getirilmesini gbzet-
mek ve izlemek.

Yatinmai iligkileri bélimiine yénelti-
len sorular Anel Bilgilendirme Politi-
kasina uygun olarak cevaplanmakta-
dir. Sirketimiz Yénetimi ve Yatinma
iliskileri B&limi 2014 yibi iginde 1
adet Yatinmci Konferansina katilmis,
3 adet telekonferans gérismesi ger-
ceklestirmistir. Bu konferans ve te-
lekonferanslarda, sirket merkezinde
veya yatinmcailarin ofisinde olmak
Uzere 8 kurum ve fondan 40 yatirim-
ci/analistle bir araya gelinmistir.

Yatinma iligkileri bélimi, Anel
Elektrik'in stratejik ve operasyonel
performansiyla ilgili gelismeleri
paylasmak ve bu konudaki bilgi ta-
leplerini cevaplamak amaciyla di-
zenli araliklarla analist ve yatinnm-
alarla toplantilar yapmaktadir. Bu

toplantilar esitlik ilkeleri cerceve-
sinde yapilmakta ve analist veya ya-
tinmcilarla paylagilan bitiin bilgiler
ayni zamanda Sirket internet sitesin-
de de yayimlanmaktadir.

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanim

Pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili
bilgilere kolay ulasabilmeleri ama-
ayla, Kurumsal Yénetim ilkelerinde,
internet sitesi icin 6ngorilen bilgi-
lere, Sirketimiz internet sitesinde
Tiirkce ve ingilizce olarak, pay sa-
hiplerinin kullanimina sunulmustur.
internet sitesinin giincellenmesi ve
takibi Yatinma iliskileri B&limi'niin
sorumlulugundadir.

Yatinmar iliskileri Bélimiine yén-
lendirilen so6zld ve yazili sorulara,
herhangi bir ayrim yapilmaksizin
esitlik ilkesi cercevesinde, ticari sir
niteliginde veya heniiz kamuya acik-
lanmamis bir bilgi olmamak kaydiyla
kamuya acgiklanmis bilgiler kapsa-
minda en lkisa zamanda cevap veril-
mistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde ver
verilen, ana sézlesmede 6zel denetgi
atanmasi talebinin diizenlenmesiyle
ilgili olarak, Sirketimiz ana sozles-
mesinde bir diizenleme bulunma-
maktadir. Yil icerisinde 6zel denetci
tayini talebi olmamstir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2014 yilinda Olagan Genel Kurul
Toplantist  24.06.2014 tarihinde,
%60,71 nisapla gerceklesmistir. Bu-
nun disinda yil icinde genel kurul
toplantis1 olmamistir. Olagan genel
kurul toplantimizin duyurulan genel
kurul tarihinden 6nce 04.06.2014
tarihli Tarkiye Ticaret Sicil Gazete-
si'nde, 27.05.2014 tarihinde de Tir-
kiye capinda yayim yapan Evrensel
ve Hirses gazetelerinde, Kamuyu
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Aydinlatma Platformunda, Merkezi
Kayit Kurulusu Elektronik Genel Ku-
rul Sistemi Uzerinde ve Sirketimiz
internet sitesinde yapilmis olup,
toplantimiza menfaat sahipleri ve
basindan katilim olmamistir.

Genel kurula katiimin kolaylastinl-
mas1 amaciyla, genel kurul duyuru-
larinin erken ve ¢ok cesitli kanallar
aracilig ile yapilmasina dikkat edil-
mistir. Genel Kurul éncesinde yillik
faaliyet raporu ve mali tablolar sirket
merkezinde pay sahipleri i¢in hazir
bulundurulmustur. Ayrica, bu bilgi-
lerin tamam Sirketin internet site-
sinde Genel Kurul ilam ve giindem
maddeleri ile birlikte yayinlanmistir.
Gergeklestirilen genel kurulda pay
sahipleri soru sorma haklarim1 kul-
lanmislar, sorulara cevap verilmis-
tir. Pay sahipleri tarafindan giindem
Onerisi verilmemistir.

Sirketimiz tarafindan Bagis ve Yar-
dimlara iligkin bir politika olus-
turulmus, Kamuyu  Aydinlatma
Platformunda yayimlanarak yatirim-
clarimza ve kamuoyuna bildirilerek
Genel Kurul onayina sunulmustur.
Yil icinde kamuya yararli dernek ve
vakiflara yapilan bagis ve yardimlar
haklkinda ayn bir gindem maddesi
ile Genel Kurul'da bilgi verilmistir.

Genel Kurul tutanaklan ve diger
belgelere Sirketimizin internet site-
sinde, Kamuyu Aydinlatma Platfor-
munda ve Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Uze-
rinde pay sahiplerinin ve tim men-
faat sahiplerinin bilgisine sunulmak-
tadur.

5. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar

Genel kurul toplantilari ve bu top-
lantidaki karar nisab1 Tirk Ticaret
Kanunu hikiimlerine tabidir. Sirketi-
miz paylan A grubu ve B grubu sek-
linde aynlmistir. A grubu paylann
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imtiyazi bulunmaktadir. Genel kurul
toplantilarinda A grubu bir payin iki
(2), B grubu bir payin bir (1) oy haklki
vardir.

Genel kurul toplantilarinda hisse-
darlar Sermaye Piyasas1 Kurulunun
vekaleten oy kullanilmasina iligkin
dizenlemeleri cercevesinde kendi-
lerini diger hissedarlar veya harig-
ten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar
olan vekiller kendi oylarindan baska
temsil ettikleri hissedarin sahip ol-
dugu oylan kullanmaya yetkilidirler.

Sirketimizde karsitikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi
Kanunu cercevesinde kullandirlma-
sina 6zen gosterilmekle birlikte, ko-
nuyla ilgili olarak ana s6zlesmemiz-
de bir diizenleme yapilmamstir.

6. Kar Pay1 Hakla

Sirketimizin kar dagitim politikasi,
Sermaye Piyasasit Kurulu mevzuati
ve sirket esas sézlesmesine uygun
olarak yeniden diizenlenerek yil
icinde yapilan olagan genel kurulda
kabul edilmistir. Karin dagitim tarihi
ve sekli Sermaye Piyasasi Mevzua-
t1 gozetilerek Yonetim Kurulu'nun
Onerisi Gzerine Genel Kurul tarafin-
dan kararlastinlir.

2013 mali yil1 sonunda, 1.372.523_
TL tutarindaki kar genel kurulun
onayi ile dagititmamistir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz ana soézlesmesinde, Ha-
miline yazili paylarin mevzuat hi-
kimlerine uygun olarak serbestce
devredilebilecegi, ancak Nama yazili
paylarin devir islemlerinde, yazil
olarak yapilan devir talebinin Y&6-
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netim Kurulu tarafindan uygun go-
rilmesi ve pay defterine kaydinin
yapilmasi sonucunda devir isleminin
tamamlanacag1 konusunda bilgiye
yer verilmistir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikas1

Sermaye Piyasast Kurulu'nca ya-
yimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsaminda olusturulan Bilgilendir-
me Politikas1 cercevesinde Sirketi-
miz hissedarlarinin ve tim menfaat
sahiplerinin eksiksiz bir bicimde,
zamaninda ve dogru bilgi ile aydin-
latilmasim1 amaclar. Bu cercevede
aciklanacak bilgiler ticari sir kapsa-
minda yer almayan bilgilerdir. Bil-
gilendirme politikas1 sirket internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Tica-
ret Anonim Sirketi (“Anel”), Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mev-
zuat kapsaminda yapilmasi zorunlu
aciklamalarda, “Bilgilendirme Poli-
tikas1” kapsaminda yer alan araclan
kullanir. Anel Bilgilendirme Politika-
sinin amacj, Sirketin tabi oldugu di-
zenlemelerle uyumlu olarak kamuya
yapilacak agiklamalarin pay sahiple-
ri, yatinmailar, ¢alisanlar ve misteri-
ler olmak Uzere tim menfaat sahip-
lerine tam, adil, dogru, zamaninda,
anlasilabilir, ve kolay ulasilabilir bir
sekilde eszamanli, aktif ve seffaf bir
bicimde iletisimini saglamaktir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet sitesi pay sahiple-
rinin, menfaat sahiplerinin ve tim
kamuoyunun acik, net ve es zamanli
olarak bilgilendirilmesi amaciyla ku-
rulmus olup, adresi www.anel.com.
tr'dir. SPK Kurumsal Yénetim ilkele-
ri Teblig ve ilkelerin uygulanmasini

yonlendiren SPK karar ve duyurulan
ile gerekli gorilen bilgilere Sirket in-
ternet sitesinde yer verilmekte olup,
sirekli giincelleme yapilmaktadir.
Internet sitesinde yer alan bilgilere
aynica ingilizce olarak ulasilabilmek-
tedir. Sirketin internet sitesinde ku-
rumsal yonetim ilkelerinde belirti-
len hususlara yer verilmistir.

Diger taraftan sirketimizin kurumsal
sosyal sorumluluk ilkesi ¢ercevesin-
de yiirittigl faaliyetler de internet
sitemizde yer almaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlan Tirk Ti-
caret Kanunu, Bakanlik Yonetmeligi
ve Sermaye Piyasalari Kurulu'nun
yayinlamis oldugu Kurumsal Yo6ne-
tim ilkelerinde belirtilen kriterlere
uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile dogrudan, sirke-
tin faaliyetlerinde ve hedeflerine
ulasmada iligkisi bulunan menfaat
sahiplerimiz; pay sahiplerimiz, yati-
rnmcilarimiz, tedarikgilerimiz, mis-
terilerimiz, calisanlarimiz ve top-
lumdaki diger ¢ikar sahiplerimizdir.
Anel olarak yénetim kararlarini adil,
seffaf, hesap verilebilir olarak almak
ve bu cercevede tim bu gruplara
kars1 sorumlulugumuzu en iyi sekil-
de yerine getirmek amacglarimizdan
biridir.

Pay sahipleri, yatinmcilar ve analist-
ler Sirketin finansal raporlarina, faa-
livet raporlarina ve diger bilgilerine
Sirketin internet sitesinden ulasabil-
mektedir.

Ayrica Yatinma iliskileri departma-

nina telefon ile veya investor.relati-
ons@anel.com.tr mail adresini kul-
lanilarak elektronik posta yoluyla da
ulasilabilmektedir.

Menfaat sahiplerinin, sirketin mev-
zuata aykin ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Y&6-
netim Komitesi veya Denetimden
Sorumlu Komiteye iletebilmesi icin
gerekli mekanizmalar olusturulama-
mis olmasina karsin, calisanlara bilgi
aktarim, cesitli organizasyonlarda
bir araya gelinerek veya Sirket iceri-
sinde kullanilan intranet sistemi va-
sitasiyla yapilmaktadir. Baz1 6nemli
duyurular ise elektronik posta yo-
luyla tim calisanlara iletilmektedir.
Yoénetici ve calisanlan arasinda cift
tarafli bilgi akisinin saglanmasi icin
gerekli dizenlemeler yapilmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime
Katilim

Sirket ana s6zlesmesinde, menfaat
sahiplerimizin ydnetime katiimi ile
ilgili herhangi bir model olusturul-
mamistir. Diger taraftan ydneticile-
rin katildig1 periyodik toplantilarda
iletilen talep ve oneriler dikkate
alinarak bunlara iligkin sirecler ele
alinmaktadir.

13.insan Kaynaklan Politikas

Sirketimizin hedef ve stratejilerini
gerceklestirmesine, kurumsal vyet-
kinliklerini arttirmasina ve deger
yaratmasina katki saglayacak en
6nemli glicl olan calisanlarin sirekli
gelisiminin saglanmasi, insan kay-
naklann politikamizin 6ncelikli he-
deflerinden biridir.

Anel degerlerine sahip, bizi gelece-
ge tasiyacak, nitelikli insan glcini
sirketimize kazandirmayr oncelikli
olarak hedefliyoruz. Calisanlarimizin
gelisimini saglamak ve potansiyelle-

rini ortaya ¢ikaracaklan firsatlan ya-
ratmak, organizasyona sagladiklan
katki ve basarilan tegvik etmek in-
san Kaynaklar politikasinin temelini
olusturur.

Sirketimizde personel alimina iliskin
Olcltler yazili olarak belirlenmis-
tir. Buna bagli olarak Calisanlarin
ise girdikleri andan itibaren kariyer
planlar belirlenir ve esit kosullar-
daki kisilere esit firsatlar saglanmasi
hedeflenir. Yil sonunda planlar ve
gelinen konum konusunda genel de-
gerlendirmeler yapilir.

Kisisel ve mesleki yetkinliklerimizi
ileriye tasiyabilmek icin kurumsal
basarimizi dogrudan etkileyecek
egitimler dizenlenir.

Sirketimizde calisanlar ile iligkileri
ylritmek amaciyla temsilci olarak,
Elif Altay, Gokce Babayigit, Gilay Sa-
vasan ve Murat Akcan atanmis olup,
calisanlar ile ilgili olarak alinan ka-
rarlar veya calisanlan ilgilendiren
gelismeler temsilciler araciigiyla
calisanlara bildirilir. Ayrica ¢calisanlar
ile Sirketin durumu, egitim, kariyer,
saglik konularinda goéris alis verisi
yapilir.

Sirket calisanlarinin gorev tanimlan
ve dagilimi ile performans ve diger
kriterleri sirket ic yonergeleri ile be-
lirlenmis olup bu dokimanlar tim
calisanlarin ulasabilecekleri bir por-
talda tutulmaktadir.

360 derece performans degerlen-
dirme, pozisyon icin gereken yetkin-
liklere ve belirlenen hedeflere bagh
olarak yilda bir kez yapilir. Calisanla-
rn organizasyona sagladiklan katma
deger ve sorumluluklan dogrultu-
sunda Ucretlendirmek amaglanir.

Egitim & Gelisim, Performans Yone-
timi, Kariyer Yénetimi, Ucretlendir-
me ve diger iK siire¢lerinde etnik, dil,
din, irk, cinsiyet ayrimi yapilmaksizin
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calisanlara esit davramlmaktadir. il-
gili konularda yil icinde herhangi bir
calisan tarafindan sikayette bulunul-
mamistir.

Sirketimiz, dernek kurma 6zgirlGgu
ve toplu ise sdzlesmesi hakkinin et-
kin bicimde taninmasini destekleyi-
ci girsimlerde bulunmamistir ancak
kurum yapisinin 2014 yilinda da
basansim sirekli kilmak icin insan
kaynaklar1 sistem ve siireglerinin
sirekli gbzden gecirilerek ihtiyac-
lar dogrultusunda yapilandirilmasi
amacglanmistr.

14. Etik Kurallar Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz yénetim kurulunca, sirket
ve calisanlan icin etik kurallar olus-
turulmus olup, bu kurallar sirketimiz
internet sitesinde kamuoyuna duyu-
rulmustur.

Sirketimiz Etik Calisma ilkelerinde
belirtilen hususlar, Sirketimiz ku-
rumsal kiltirinin temelini olustur-
maktadr.

2007 yilinda kurdugumuz Celikel
Egitim Vakfi yaratic, sorumlu, 6zgir
disinen, yeniliklere acik gencler ye-
tistirmel icin, egitim kurumlan, ebe-
veynler ve sivil toplum kuruluslan
arasinda isbirligi gelistirmeyi hedef-
ler. Yasadigimiz ¢agda genclerin yiz
yize olduklan sorunlan ve firsatlan
onlarla birlikte tespit ederek ¢6zim-
ler olusturur. Kisisel, sosyal ve mes-
leki gelisim olanaklan yaratir. Vakfi,
her yil 400 ihtiya¢ sahibi basarili 6g-
renciye burs destegi saglamaktadir.

Burs Programi sayesinde; Glkemizde
egitim seviyesini arttirmayi, daha
fazla 6grenciye daha iyi kosullar sag-
lamay1 ve genclerimizin yasam kali-
tesinin artmasina katkida bulunmay1
hedefliyoruz. Ayrnica goénillilerimi-
zin de isbirligi ile bursiyerlerimize
egitim-gelisim kamplan, mentorluk
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ve staj yapma imkanlarn sunuyoruz.
Sirketimiz 2014 asagida yer alan ana
basliklarda sosyal sorumluluk faali-
yetlerinde bulunmustur.

Sanat Alaninda Sosyal Sorumluluk
Faaliyetleri

Anel Grup; sanatin toplumsal yasam
ve egitim acisindan 6nemini gbze-
terek, sanata ve kiiltlrel faaliyetle-
re biiyiik 6nem vermektedir. Anel Is
Merkezi girisinde yer alan Galeri 5,
farkli sanat dallarinda ulusal ve ulus-
lararasi sanat¢ilan bulusturan sergi-
ler diizenleyerek, sanatin gelisimine
katki saglamanin yam sira gizel sa-
natlar egitimi alan geng¢ kusak sa-
natcilara da yeteneklerini sergileme
firsat1 sunmaktadir.

2014 yilinda diizenlenen sergiler

= Yolun Basindakiler Sergisi
= Murat Ertel'in Géziyle Yasam ve
Yapitlariyla Mengii Ertel Sergisi

Marmara Universitesi Miizik B&limii
ogrencileri ile yiritidlen proje ile
Anel is Merkezi'nin giris katinda her
Pazartesi glinl saat 08.30-09.30 sa-
atleri arasinda canli miizik dinletileri
dizenlenmektedir. Bu proje 6grenci-
lere gelir kaynagi olustururken, ayn
zamanda onlara yeteneklerini sergi-
leme firsati sunmaktadir.

Egitim Alaninda Sosyal Sorumluluk
Faaliyetleri

Alev Toplari Burs Programi

2012 yiinda hayat bulan Alev Toplan
Burs Program, yeni kivilcimlarin ka-
tiimiyla 2014-2015 egitim 6gretim
yilinda da devam etmistir. Genglerin
sinav basarisini tim yasama yayabil-
meleri fikri lzerinde yapilandirilan
programda, maddi destegin yani sira
yaratilan kisisel ve sosyal geligim fir-
satlan ile 6grencilerin tim yasamim
saran bir anlayis hakimdir. Burs alan
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tim o6grenciler kendilerine sunulan
“kdltir sanat paketi” ile yil boyunca
tiyatro, opera, sinema, dans, konser
gibi kiltlr sanat etkinliklerine kati-
lim imkanina sahip olmaktadir. Ay-
rica kisisel ve sosyal gelisim egitim-
leri dizenlenmekte, kendi alaninda
uzman kisiler ile vizyon bulusmalan
gerceklestirilmekte, staj yapma ve
projelerde gonilli calisma imkam
saglanmaktadir. Ogrenciler kendile-
rine hediye edilen miize kart ve ki-
taplarla da 6zel bir programa dahil
olmanin ayricaligim yasamaktadir.

Genclik Dostu Liseler Projesi

Celikel Egitim Vakfi 15 Agustos
2013'de COCA (istanbul Bilgi Uni-
versitesi Cocuk Calismalari Birimi)
isbirligi ile Genglik Dostu Liseler
Projesi'ne basladi. Projeye Umrani-
ye Anadolu Lisesi, Atagehir Anadolu
Lisesi ve Umraniye 75. Yil Ticaret
Meslek Lisesi katilim gosterdi. 12
ay siiren projeyi "Demokratik Vatan-
daslik ve insan Haklan Egitim Hibe
Program1” kapsaminda Avrupa Bir-
ligi finanse etti. Program Ortagi ise
Milli Egitim Bakanligi'ydi. Projenin
amaal liselerde insan haklarina ve
toplumsal cinsiyet esitligine duyarli
bir kdltir yerlestirmek, bunun igin
gencleri ve genclerle ilgili taraflan
giclendirmek; kendine ve baskala-
rina deger veren, haklarinm bilen ve
dile getiren, farkliliklara saygi goste-
ren, sorunlan ¢dzmek icin ayrnmailik
ve siddet icermeyen tutum alabilen
genclerin yetismesiydi. Bu amag
dogrultusunda Kasim-Aralik 2013
doneminde Ogretmen ve ebeveyn
atolyeleri dizenlendi. COCA uzman-
lar ve psikologlar esliginde siirdiri-
len atdlyelerde genclerle iligkili ta-
raflarin giiclendirilmesi hedeflendi.
Proje kapsaminda okullarda yapila-
cak insan Haklar ve Demokrasi Der-
si uygulamalarinda kullanilacak bir
kilavuz ile velilerin okul faaliyetle-
rine katilmin1 artirmay1 amaglayan
bir brosiir de yayinlandi. Atdlyelere

katilan 6gretmenler 6grencilerle bir-
likte 10 ders boyunca insan haklan
konusunda farkindalik yaratacak et-
kinlikler yapildi.

Bunlarla birlikte, ebeveynlere yo6-
nelik 3 atdlyeden olusan bir kurs
da gerceklestirildi. Pozitif ve Etkin
Ebeveyn Olmak kursu yine Psikolog-
lar Banu Bilbil ve Damla Girkan‘in
katihmiyla 3 okulda da tekrarland:.
Calismada“Etkili anne baba nasil
olabilirim?,"Disiplin ve 0zgirlik
arasinda denge kurabilir miyim?”,
"Cocugumu nasil daha iyi taniyabi-
lirim?”, “Teknolojinin esiri olmadan
onu kontrolld kullanmasini nasil
saglayabilirim?, “"Evde stresle, 6fke
ve catismayla, krizle, toplumdaki
siddetle nasil basa ¢ikabilirim?” so-
rularina yanit arandu.

Genglerle Baniscil iletisim Projesi

Celikel Egitim Vakfi i¢ lisede Milli
Egitim MidirlGgi'ndn destek verdi-
gi “Genglerle Bansgil iletisim” proje-
sini gerceklestirmistir. Finansal kay-
nag, isve¢ Konsoloslugu tarafindan
saglanan proje ile evde ve okulda
genclerle siddetsiz iletisim ortam
saglanmas1 amaclanmisti.  Bunun
yolunun 6gretmen ve ailelerin is
birligini kolaylastirmaktan gectigi
inanciyla, Celikel Egitim Vakfi, pro-
jeyi Atasehir Nuri Cingillioglu Lisesi,
75.Y1l Cumhuriyet Ticaret Meslek Li-
sesi ve Umraniye Anadolu Lisesi'nde
12 aylik bir siire boyunca uygulamis-
tr.

“Genclerle Banscil iletisim icin Og-
retmen ve Ailenin isbirligi Projesi”
kapsaminda ailelere alti haftalik
Ucretsiz kurs verilerek, 6gretmenle-
rin akran siddeti, aile ici siddet gibi
konularla bas edebilmeleri icin do-
nanimlan artinlmistir. Dizenlenen
Pozitif Ebeveyn Kursu’nda siddetsiz
iletisim yodntemleri, ¢ocugumuzun
kendisi icin 6grenmesine yardim
etme, sinir koyma, genclerin hakla-

rinin ve kendi haklarimizin farkinda
olma gibi konular ele alinmistir.

Egitimde Genis A1 Program

Egitimde Genis A¢1 Programi’nin he-
defi; 6grenci, 6gretmen ve velileri
kendi yasamlarinda desteklemek,
giclendirmek ve yeni beceriler edin-
melerini saglamak, okullarda bitiin-
cll bir balasla model olusturmak ve
sistemi yayginlastirmaktir. Ogrenci,
O6gretmen ve velilerin kisisel, sosyal
ve mesleki gelisimlerine destek ola-
rak, basan ve mutluluklarina katl
saglamak icin bilgilendirme, biling-
lendirme ve sosyallestirme faaliyet-
lerinden olusan “Egitimde Genis Aci
Programi” 2010 yilinda uygulanma-
ya baslandi. Begsinci egitim-6gretim
dénemi uygulamalan ile, Samsun’da
bulunan Kavak Ridvan Celikel Ana-
dolu Lisesi'nde uygulanmaya devam
edilmektedir. Profesyonel él¢me ve
degerlendirme ile yapilan uygulama
sonucglari, programin ozellikle 68-
rencilerin gelisimine 6nemli katlalar
sagladigini ortaya koymaktadir.

Benim Meslek Lisem Genglik Dostu
Projesi

Celikel Egitim Vakfi tarafindan, Eylil
2013'te istanbul Hollanda Baskon-
soloslugu Matra Fonu destegiyle ha-
yata gecirilen Benim Meslek Lisem
Genglik Dostu Projesi, meslek lise-
lerinde insan haklarina ve toplumsal
cinsiyet esitligine duyarli ortamla-
rin yerlestirilmesine destek olarak,
genclerin egitim haklarindan en iyi
sekilde yararlanmalarim amacla-
maktadir. 10 ay siiren proje kapsa-
minda, proje ortag istanbul Bilgi
Universitesi insan Haklan Uygula-
ma ve Arastirma Merkezi ile igbirligi
icerisinde 6gretmen ve idarecilere
yonelik atélye calismalar yapilarak,
insan haklan ve toplumsal cinsiyet
esitligi konusundaki farlandaliklan
arttinlms ve genclere bu alanlarda
destek verebilecek donanimi edin-

meleri saglanmistir. Projenin diger
bir ayaginda ise, okullarda insan
haklarn ve demokrasi kullplerine
islerlik kazandirilmasi 6ngoérilmis-
tdr. Seminerler, sivil toplum 6rgiiti
ziyaretleri, okul gazetesi yayim gibi
farkl faaliyetler aracig ile gencle-
rin alanda aktif hale getirilmesi ve
boylelikle haklarini kullanan, fark-
Lliklara sayg1 gdsteren, demokra-
tik degerleri benimsemis, sorumlu
vatandaslar haline gelebilmelerine
katki saglanmasi hedeflenmistir. Ay-
rica proje kapsaminda Sever Impeks
Arastirma ve Danismanlik’in deste-
gi ile gerceklestirilen arastirma ile,
meslek liselerinde okuldan erken
kopuslarin yol actig1 6nemli bir egi-
tim haklki ihlaline dikkat ¢ekilmistir.
Arastirma, Tirkiye Arastirmacilar
Dernegi (TUAD) tarafindan 2014
sosyal arastirma alaninda “Bronz
Baykus” ddiliine layik gorilmistdr.
Arastirmanin sonuglan, meslek lisesi
O6gretmen ve idarecilerinin, meslek
orgttlerinin, ilgili sivil toplum kuru-
luslarinin ve akademisyenlerin bir
araya geldigi calistayda tartigilmis-
tir. Calistay ve arastirmanin bulgula-
r basinda yer bulmus ve bu sekilde
kamuoyunun farkindaliginin yiksel-
tilmesine de katki saglanmistir.

“Meslek Liselerindeki Kiz
Ogrencilerin Mesleki Egitime
Balaslari ve Hedefleri” Arastirma
Projesi

K1z cocuklarinin egitimi konusunda
“ilkégretimde okullagma” siklikla
gindemde olmakla birlikte, mesle-
ki ve teknik liselere yonelik yapilan
toplumsal cinsiyet eksenli arastir-
malarin olduk¢a kisitli oldugu, bu
arastirmalarin odaginda da daha ¢ok
"lkiz meslek liseleri” oldugu goril-
mektedir.

Bununla birlikte; mesleki ve teknik
liseler icin egitimin kalitesini iyiles-
tirme ve niteligini arttirmaya yonelik
model ve uygulamalar gelistirebil-
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mek amaciyla mevcut durumu analiz
eden ve ¢6zim politikalar gelistiren
kapsamli arastirma raporlari da sinir-
L sayidadir.

“Meslek Liselerindeki Kiz Ogrenci-
lerin Mesleki Egitime Balaslan ve
Hedefleri” adli arastirma raporunda,
mesleki ve teknik liselerdeki egitim
kalitesi ve niteligi haklkinda toplum-
sal cinsiyet esitligi ekseninde aras-
tirmalar yapilmas1 hedeflenmistir.
Bu arastirmayla egitimin kalitesinin
iyilestirilmesi ve niteliginin arttinl-
masina yonelik model ve uygulama-
lar ile bu model ve uygulamalarn
istihdama nasil yansidig1 da deger-
lendirilecektir.

Celikel Egitim Vakfi ve Egitim Re-
formu Girisimi isbirligi ile Kasim
2014'de baslayan projenin saha ca-
lismalan sona ermis olup, rapor ya-
zim siireci devam etmektedir. Saha
calismalan kapsaminda, istanbul'da
bulunan Umraniye Meslek ve Teknik
Anadolu Lisesi ile Sisli Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nden rastgele
secilmis kiz ve erkek 6grenciler ile
o6gretmenlerin katilimiyla odak grup
calismalan gerceklestirilmistir. Top-
lamda, 24 kiz dgrenci, 14 erkek 68-
renci ve 9 6gretmen ile yapilan odak
grup calismalarina, Celikel Egitim
Vakfi tarafindan yiritilmekte olan
Alev Toplan Burs Programi bursiyer-
leri de gondlld olarak destek vermis-
lerdir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi,
Olusumu ve Bagimsiz Uyelik

Sirketimizde Yonetim kurulu dye
sayimiz 7'dir. Yonetim Kurulunda
yer alan Uyelerden 5 Uye icrada yer
almakta olup, kalan 2 Gye bagimsiz
Uyelerden olusmaktadir. YOnetim
Kurulu’'muzda goérev alan iki kadin
Uye ile, Yonetim Kurulu'muz Kurum-
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sal Yénetim ilkelerinde yer verilen hedef seviyenin iizerinde, %28,57 kadin liye oramna sahipken, 7 kisiden olusan
yonetim kurulu icinde olmasi gereken bagimsiz ydénetim kurulu Gye sayisi ice tamamlanamamistir. Kurumsal yénetim
tebliginin 6. maddesi ile Gglinci grupta bulunan sirketlere saglanan istisnadan yararlamlmistir. Halihazirda iki bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi gérevlerini sirdirmektedir.

Adi Soyadi

Gorevi/Unvani

Ridvan CELIKEL (Yénetim Kurulu
Bagkam)

Ridvan Celikel, lisans 6grenimini Yil-
diz Teknik Universitesi Elektrik M-
hendisligi bélimiinde tamamlamis-
tir. Calisma hayatina, 1975 yilinda
Oneren Miihendislik'te baslayarak
1983 - 1985 vyillan arasinda Aktek
Elektrik'te ortak olarak caligmistir.
1986 yilinda Anel Elektrik’i kurarak
proje ve taahhdt alaninda ¢alisma
yasamina devam etmistir. Ridvan Ce-
likel halen Anel Grup binyesindeki
Sirketlerde y6netim kurulu baskanli-
gim sirdirmektedir. Ridvan Celikel,
ayn1 zamanda ETMD Elektrik Tesisat
Mihendisleri Dernegi kurucu lyesi
olup halen dernegin yonetim kurulu
baskan yardimaligi goérevini yirit-
mektedir.

Avniye Mukaddes AKAY (Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi)

Yiksek 6grenimini istanbul Univer-
sitesi Kimya Mihendisligi bélimiin-
de tamamlayan Avniye Mukaddes
Akay, 1986 yilindan bu yana Anel
Grup biinyesindeki firmalarda yone-
tim kurulu Gyeliginin yani sira, Des-
tek Birimler Grup Bagkani gérevini
de sirdirmektedir. Avniye Mukad-
des Akay, ayni zamanda Celikel Vakfi
baskamdir.

Mahir Kerem CELIKEL (Y6énetim
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Kurulu Uyesi)

1999 yilinda Robert Kolej'den me-
zun olan Mahir Kerem Celikel, Gni-
versite egitimini 2004 yilinda Johns
Hopkins Universitesi Matematik Bi-
limi ve Elektrik Mihendisligi Bolu-
miinde tamamlamistir. 2007 yilinda
Bogazici Universitesi isletme Bélii-
miinde yiksek lisansin1 tamamlayan
Mahir Kerem Celikel, Anel Elektrik
Proje Taahhit ve Ticaret A.S. biinye-
sinde yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir.

Merve Sirin CELIKEL (Y6netim
Kurulu Uyesi)

Merve Sirin Celikel, 2008 yilinda Ber-
lin Teknik Universitesi'nde elektrik
ve elektronik miihendisligi egitimini
tamamlamigtir. Aralik 2012 tarihinde
burslu olarak 6grenim gordigi INSE-
AD niversitesinde isletme yiksek
lisans egitimini tamamlayan Merve
Sirin Celikel, is hayatina Kasim 2008
tarihinde alternatif enerji yatinm
alaninda faaliyet gosteren Hexagon
Global Enerji‘de proje miihendisi
olarak baslamistir. 2009 - 2011 yil-
lar1 arasinda Siemens Enerji A.S."de
Projeler Kalite Midird ve Saglik
Emniyet Cevre Koordinatorligi ile
Teklif Koordinat6rligli gorevlerini
es zamanli olarak yirdtmistir. Ocak
2011 - Eyldl 2011 tarihleri arasinda
Siemens Rizgar Enerjisi grubunda

Teklif Midiri olarak gérev yapmis-
tir. 2011'de Anel Grup biinyesine
katilan Merve Sirin Celikel, Anel
Elektrik, AnelEnerji ve AnelDoga’'da
yonetim kurulu Uyeligi gorevlerini
ylritmektedir.

Ahmet Biilent BATUKAN (Y6netim
Kurulu Uyesi)

Orta Dogu Teknik Universitesi Ma-
tematik bdliminden 1976 yilinda
mezun olan Ahmet Biilent Batukan,
Gazi Universitesi isletme Yéneti-
mi‘nde yiiksek Llisansin1 tamamla-
mistir. 1976 - 1981 vyillan arasinda
Kog¢ Burroughs Bilgisayar Sistemleri
Tic. A.S."de Ankara Bdlgesi Satistan
Sorumlu Midir Yardimais:, 1981 -
1988 vyillan arasinda Saniva A.S.'de
(Sperry Univac) Ankara Bolge M-
diiri ve istanbul Biyiik Bilgisayarlar
Bolim Midird, 1988 - 1991 yilla-
rn arasinda Kavala Grup Teleteknik
A.S.'de Genel Midir, 1991 - 1998
yillar arasinda Setus A.S."de Kurucu
Ortak ve Genel M{dir olarak gorev
yaptiktan sonra 1998 - 2005 yilla-
rn arasinda Setkom A.S.'de yOnetim
kurulu Gyeligi gérevini yiritmistr.
Anel Grup’ta 2005 yilindan bu yana
yonetim kurulu Uyesi olarak gérevi-
ni sirdiren Ahmet Bilent Batukan,
Anel Grup biinyesinde Anel Elektrik,
AnelTech, Anelmak, AnelMarin, ESis-
tem, AnelMek ve AnelEnerji'de yo6-
netim kurulu Gyesidir.

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMi
(Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

1955 yilinda istanbul Universitesi
Hukuk Fakdltesi'nde yiksek 6gre-
nimini tamamlayan Prof. Dr. Ahmet
Miinir Ekonomi, Miinih Universitesi
Hukuk Fakiiltesi’nde is Hukuku bilim
dalinda doktora yapmistir. istanbul
Teknik Universitesi'nden docentlik
dnvanini alan Ahmet Miinir Ekonomi,
daha sonra profesérlige yikselmis-
tir. istanbul Teknik Universitesi'nde
ve Galatasaray Universitesi Miihen-
dislik ve Teknoloji Fakiiltesi'nde is
Hukuku dersleri vermistir. Ahmet
Minir Ekonomi, Anel Grubu Sirket-
leri disinda, Akbank T.A.S., Eczacibas
Holding A.S., Tirk Ekonomi Bankasi

Yonetim Kurulu Uyesi

simaktadir. Anel Elektrik Proje Taah-
hit ve Ticaret A.S. ve iliskili taraflan
ile herhangi bir iliskisi bulunmamak-
tadr.

Yonetim Kurulu iyeleri, 23 Mayis
2013 de yapilan genel kurul toplan-
tisinda 3 yil miiddetle gérev yapmak
Uzere secilmislerdir. Aynm tarihli Ge-
nel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Ku-
rulu Baskan ve lyelerine TTK 395.
ve 396. maddelerindeki is ve mua-
meleleri yapabilmeleri hususunda
izin verilmistir.

Esas sdzlesmemizde belirtildigi Gize-
re Yonetim Kurulu dyelerinin tama-
m1 A grubu hissedarlar veya goste-
recekleri adaylar arasindan, genel

AS., Tirk Telekom A.S., Pharma

Vision Holding A.S, Japon Titln
Uriinleri Pazarlama A.S. ve Unilever
Holding A.S."de damsmanlik gorev-
lerini yUridtmektedir. Bir sire Yasar
Egitim ve Kiltir Vakfi Yonetim Ku-
rulu Uyeligi yapan Ahmet Miinir Eko-
nomi, istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakf,
Dr. Nejat Eczacibag Bilim ve Sanat
Vakfi, istanbul Modern Sanat Vakfi
ve Istanbul Modern Sanat Miizesi ile
istanbul Arkeoloji Miizelerini Seven-
ler Dernegi Yonetim Kurulu tyelikle-
rini devam ettirmektedir. Ahmet M-
nir Ekonomi, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri kapsaminda bagimsiz iiye
kriterlerini tagimaktadir. Anel Elekt-
rik Proje Taahhit ve Ticaret A.S. ve
iligkili taraflan ile herhangi bir iligki-
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si bulunmamaktadir.

Cahit DUZEL (Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi)

1971 yiinda Robert Kolej is idaresi
ve iktisat Yiiksek Okulu’ndan mezun
olan Cahit Dizel, 1989 - 2005 vyil-
lann arasinda Philip Morris Sabanc
AS.'de Kurumsal iligkiler Direktd-
ri ve Philsa A.S."de Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevini yiiritmistir. Cahit
Diizel, 2005 yiindan bu yana PAL
Danigmanlik Ltd. Sti.'de Yonetici
Ortakligiyla beraber Menzel Kimya
A.S.nin Yonetim Kurulu Baskanlig
gorevini yuritmektedir.Cahit Dizel,
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kap-
saminda bagimsiz iye kriterlerini ta-

Gorev Aldig1 Diger Yapilar

Akbank T.A.3., Eczacibasi Holding A.3., Tirk Ekonomi Bankasi A.5., Tirk Telekom
A.S., PharmaVision Holding A.S, Japon Titln Uriinleri Pazarlama A.S. ve Unilever
Holding A.S."de damismanlik.

PAL Danigmanlik Ltd. Sti."de Yonetici Ortakligi, Menzel Kimya A.S.'de Yonetim
Kurulu Bagkanlig.

kurul tarafindan secilmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerimiz
harig, diger yonetim kurulu Gyeleri-
miz, Anel Grup’un diger sirketlerinde
de yobnetim kurulu Uyeligi yapabil-
mektedir.

16.Y6netim Kurulunun Faaliyet
Esaslan

Sirket ana s6zlesmemizde de belir-
tildigi Uzere sirket isleri muamelele-
ri lizum gosterdikce Yonetim Kurulu
toplanir. Yonetim Kurulu toplantila-
rinin gindem taslagi Yonetim Kurulu
Bagkani tarafindan hazirlanmaktadir.
Toplantilara ¢agn, telefon ve elekt-

ronik posta araciligiyla yapilmakta-
dir. Kurumsal Yénetim ilkeleri cerce-
vesinde Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan sekreterya Yénetim Ku-
rulu Gyelerini toplanti gindemi ve
giindeme iliskin dokiimanlan kendi-
lerine ulastirmak yolu ile bilgilendir-
mektedir.

Yonetim kurulu en az Uyelerinin
yarisindan bir fazlasinin hazir bu-
lunmas ile toplanir. Yénetim kuru-
lumuz Tirk Ticaret Kanunu ve sirket
ana sozlesmesinde belirtilen esaslar
cercevesinde toplanmakta ve top-
lantiya katilanlarin cogunlugu ile ka-
rar almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin
2014 faaliyet dénemi icinde yapilan
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22 toplantiya katilim orani %95 se-
viyesinde gerceklesirken Uyeler her
toplantiya katilmaya ve goris bildir-
meye Ozen gostermektedirler. Top-
lantiya katilmayan ancak gérislerini
yazili olarak génderen Uyelerin go-
risleri diger Gyelere bildirilir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu kararla-
rn ve her tirld iliskili taraf islemleri
karan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak bagimsiz Gyelerin ¢o-
gunlugunun onayi ile alinmaktadir.
Dénem icinde yapilan toplantilarda
Yénetim Kurulu kararlarina iligkin
kars1 oy kullanan Gyemiz bulunma-
maktadir.

2014 wyibi icinde Kurumsal Yénetim
ilkeleri Teblig'inde ifade edildigi
sekilde 6nemli kapsamina giren bir
islem bulunmamakla birlikte bagim-
siz yonetim kurulu Uyelerinin co-
gunlugu Yonetim Kurulu'nun aldig
kararlara istirak etmislerdir. Toplan-
tilar sonunda karara baglanan bitin

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

o6nemli konular 6zel durum acgikla-
mas1 yoluyla kamuya agiklanmakta-
di.

Kurul dyelerinin esitlik halinde oy
haklki ve/veya veto yetkileri bulun-
mamaktadir. Yonetim kurulu bagkam
da dahil olmak Gzere yonetim kurulu
Uyelerinden her biri bir oya sahiptir
ve hicbir Gyenin agirlikli oyu yoktur.
Sirketimiz yonetim kurulu Gyeleri ve
yonetimde sbz sahibi personel, go-
revleri esnasindaki kusurlarn ile Sir-
kette sebep olacaklar zararlara kars
25 milyon dolar tutarinda sigorta ile
gilivence altina alinmislardir.

17. Yénetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Say1, Yap1 ve
Bagimsizlig

2014 yilinda Sirkette mevcut Dene-
tim, Kurumsal Yénetim, Riskin Erken
Saptanmasi ve Kurumsal Ydnetim
Komitesine bagh Aday Gosterme

ve Ucret Komiteleri faaliyetlerine
devam etmislerdir. Komitelerin faa-
liyetleri ve calisma esaslar1 ana hat-
lanyla sirket internet sitesinde ka-
muya agiklanmstir.

Sirketimizin mevcut Yonetim Kurulu
yapisi itibariyle, bagimsiz y6énetim
kurulu dyesi Prof.Dr. Ahmet Minir
Ekonomi ve bagimsiz yénetim kuru-
lu Gyesi Cahit Dizel faaliyette bulu-
nan tim komitelerimizde iye olarak
yer almakla birlikte, Denetimden
sorumlu komite iki bagimsiz Gyeden
olusturulmus olmasina ragmen, Gye-
lerden en az biri denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik tecri-
beye sahip degildir.

Yil icerisinde Kurumsal Yonetim
tebligine uyum géstermek amaciyla
Yatinma iligkileri bélimii ydneticisi
Onder Mutlu Bulut, Kurumsal Yéne-
tim Komitesi Uyesi olarak atanmistir.
Atamanin ardindan Komitelerin Gye-
ler itibariyle dagilimlari asagidadir.

Ad Soyad Stati

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMi Bagimsiz Uye
Cahit DUZEL Bagimsiz Uye
Ahmet Biilent BATUKAN icraci

Onder Mutlu BULUT Yénetici

Ad Soyad Stati

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMi Bagimsiz Uye
Cahit DUZEL Bagimsiz Uye
Ad Soyad Stati

Komite toplantilan, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak gerekli gériilen siklikta yapilmaktadir. 2014 yili iceri-
sinde Denetim Komitesi bes, Riskin Erken Saptanmasi komitesi yedi, Kurumsal Yonetim komitesi de iki defa toplanti
gerceklestirmistir. Komite toplantilan sonrasinda, toplanti tutanaklar Sirketimiz Yénetim Kurulu’na iletilmistir.

Yonetim Kurulu’nda olusturulan komitelerin, faaliyetlerini yerini getirirken takip ettikleri prosedirlere iliskin bilgilere
sirketin internet sitesinde yer verilmektedir.
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18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Sirketimizce mevcut ve potansiyel
riskleri 6l¢mek ve bunlar icin gerekli
onlemleri almak icin i¢ denetim ve
risk kontrol mekanizmalan belirlen-
mig ve yonetim kurulumuzca kabul
edilerek uygulanmaya baglamistir.

Yénetim kurulunca kabul edilen ig
denetim ydnetmeligine gore i¢ de-
netimin amaqi, Sirketimizin her tirli
etkinligini denetlemek, gelistirmek,
iyilestirmek ve gruba deger katmak
amacaiyla, bagimsiz ve tarafsiz bir
sekilde giivence ve danismanlik hiz-
meti vermektir. Genel Midurlik, Risk
Yénetimi, ic Kontrol ve Yénetim Sii-
recleri'nin etkinligi ve verimliliginin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
icin sistematik yaklasimlar gelistire-
rek sirketin amaclarinin gerceklesti-
rilmesine yardimai olur.

ic Denetim Etkinliklerinin kapsam
asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Sirketin tim islem ve etkinlikleri
denetim kapsamina dahildir.

2. Denetim Grubu’'nun etkinlikleri
sirketin Risk Y&netimi, ic Kontrol ve
Yonetim Sdrecleri'nin Yonetim Ku-
rulu’nca belirlenen yapiya uygun ve
yeterli olup olmadiginin ve dizenli
isleyip islemediginin asagidaki ko-
nular cercevesinde belirlenmesini
icerir:

a) Sirketin etkinliklerini olumsuz et-
kileyebilecek tim finansal ve ope-
rasyonel risklerin dogru bicimde
tanimlanmas1 ve etkin bir sekilde
yonetilmesi,

b) Denetim kapsamina giren konu-
larda ilgili birimler ve subeler ile et-
kili iletisim kurulmasi,

c) Sirketin etkinlikleri agisindan
o6nemli finansal, yonetsel ve operas-
yonel bilgilerin dogru, givenilir ve
giincel olmas,

¢) Tim sirket calisanlarinin etkin-

liklerinin Sirket Politikalan, usul ve
esaslar, Etik Kurallar, Standartlar ve
ilgili yasal dizenlemeler ile hukuk
kurallarina uygun olmasi,

d) Sirketin tim kaynaklarinin elde
edilmesinde ve kullanilmasinda et-
kinligin saglanmas;,

e) Sirketin i¢ kontrol silirecinde si-
rekli bir kalite ve iyilestirme cabasi-
nin gelistirilmesi,

f) Sirket calismalarim etkileyen
o6nemli yasal ve dizenleyici konula-
rin ilgili birim ve subelere yénlendi-
rildiginin izlenmesi,

g) Denetimler sirasinda yodnetsel
kontrol, verimlilik ve sirketin kurum-
sal kimligine iliskin konularda elde
edilecek 6nemli bulgularn, uygun
yonetim kademeleri ile gorisilerek
degerlendirilmesi.

19.Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz, 1986'dan bugiine; ya-
sadigimiz dinyaya, dahil oldugu-
muz topluma, calistigimiz kurum
ve kuruluslara deger katma bilinci
ile gelecegimize sahip cikiyor. De-
gerlerimizi paylasarak hep birlikte
yasatiyor. Bu bakis acgisiyla olustu-
rulan Sirketin vizyon ve misyonuna
paralel olan hedefler ve kritik per-
formans gostergeleri, yillik strateji
planlar kapsaminda belirlenmekte-
dir. Bu hedefler ve kritik performans
gostergeleri 6nceki yiin sonunda
dizenlenen bitce toplantilarinda
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylan-
maktadir. Yénetim Kurulu, olagan
toplantilarinda, faaliyet sonuclarni
onceki yilin performansiyla ve hedef
gostergeleriyle karsilastirarak goz-
den gecirmektedir.

20.Mali Haklar

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyele-
rinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Uc-
retlendirmesi, 2012 yilinda Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis olan

| Finansal Bilgiler ve Kurumsal Yonetim |

"Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust
Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme
Esaslarn“‘na gore yapilmakta olup, bu
esaslarin amac; Gcretlendirmeile il-
gili uygulamalann, ilgili mevzuat ile
Sirket'in faaliyetlerinin kapsami ve
yapisi, uzun vadeli hedefleri ve stra-
tejileri, etik degerleri, i¢ dengeleri
ile uyumlu olmasi yoniinde planla-
nip yuritilmesini ve ydnetilmesini
saglamaktr. ilgili esaslara Sirket in-
ternet sitesinde yer verilmistir.

23 Mayis 2013 tarihinde yapilan
olagan genel kurulumuzda, yénetim
kurulu Uyelerimize verilecek huzur
haklari ayr bir gindem maddesi ola-
rak gorusilerek karara baglanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarin-
ca Yonetim kurulu Gyeleri yaninda,
Sirket st diizey yoneticilerine veri-
len dcretler ile saglanan diger tim
menfaatler de yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya acgiklanmaktadir.
Ancak, ydénetim kurulu ve yonetimde
s6z sahibi olan Ust diizey y6neticiler
icin yapilan aciklamalar kisi bazli de-
gil, yénetim kurulu ve Ust dizey yo6-
neticiler olarak olusturulan iki ayn
grup icin toplam olarak kamuoyu ile
paylasilmistr.

2014 yiliiginde yénetim kurulu Gye-
lerine toplam 725.084,97_ TL Ucret
ve huzur hakki édenirken, ayn do-
nem icinde, yonetimde séz sahibi
olan Ust diizey ydneticilerimize ve-
rilen Ucret ve saglanan diger tim
menfaatler toplam 976.328,70_TL
olmustur.

Sirketimizde yil icerisinde, Yénetim
Kurulu Gyelerine bor¢ verme, kredi
kullandirma, kredi siresi uzatma, le-
hine kefalet verme gibi uygulamalar
yapilmamistir.
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SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARiHi: 11/03/2015
KARAR SAYISI: 01

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
SERI:Il, NO:14.1 SAYILI TEBLIGiN iKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

a) Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret Anonim Sirketinin (Sirket) 31.12.2014 tarihi itibariyle hazirlanmis finansal
durum tablosunu, bu tarihte sona eren ara hesap dénemine ait kar veya zarar tablosunu ve bu doneme ait faaliyet
raporu tarafimizca incelenmistir.

b) Sirket'deki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, mali tablolar ile raporun 6nemli
konularda gercege aykin bir agiklama, ya da agiklamanin yapildig tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogura-
bilecek herhangi bir eksiklik icermemektedir.

c) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmig
finansal tablolarin, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar
ve zarari ile ilgili gercegi dirist bir bicimde yansittig1 ve faaliyet raporunun igin gelisimi ve performansini ve konso-
lidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, kars karsiya olunan 6nemli riskler ve belirsizlik-
lerle birlikte, diiristce yansittig1 hususlarim bilgilerinize sunanz.

Saygilarimizla,

@//////w (i /

A. Mukaddes AKAY Cem OZSEN
Ydnetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Mali isler ve Finans Direktorii
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(Member firm of AGN Intemational))

F iy

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. Yinetim Kurulu'na,

Yinetim Kurulunun Yillik Faalivet Raporunun BDS’ler Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor
Bagimsiz denctim calismamuzin bir pargasi olarak, Anel Elekirik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. 'nin
{“Grap™) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faalivet raporu i¢inde yer alan finansal bilgilerin
ve Yinetim Kurulu'nun deferlendirmelerinin ve agiklamalanmn, bafimsiz denetimden geemis aym tarihli
konsolide finansal tablolar ile uyumlu olup olmadifim degerlendirmis bulunuyoruz.

Yiinetim Kurulunun Yilhk Faalivet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup vinetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 iincii maddesi uvannca villik faaliver
raporunun, konsolide finansal tablolarla tutarh olacak ve gergedi vansitacak sekilde hazirlanmasindan ve
bu nitelikteki bir faalivet raporunun hazrlanmasi saglamak icin gerekli gordiigii ic kontrolden
sorumiudur.

Bagnmsiz Denetginin Sorumlolugu

Sorumlulufumuz, Grup'un faaliyet raporuna ybnelik olarek TTK’min 397 nci maddesi gergevesinde
yapufimiz bafimsiz denctime dayanarak, bu faaliver raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup'un
10,03.2015 tarihli bagimsiz denetim raporuna konu olan konsolide finansal tablolanyla wmarl olup
olmadifs ve gergegi yansitip yansitmadif hakkinda gérils vermektir.

Yapufimuz bajimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlatimin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlarma uygun
olarak yiiritiilmiistiir. Bu standartlar, etik hilkiimlere uygunluk saglanmasimi ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda ver alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadifina ve
gergedi yansiip yansumadifina dair makul glivence eclde etmek iizere planlanarak viritilmesini
gerektirmekiedir, Bafimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamiti elde etmek amaciyla

denetim prosediirlerinin uygulanmasimi igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir,

Bafimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bafimsiz denetim kamitlanimin, grilsiimiiziin olusturulmas: icin
veterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamiyoruz,

Giriis
Grilglimilze ghre ynetim kurulunun yilhk faalivet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tiim Snemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir,

Mevzuattan Kaynaklanan Difer Yiikiimliilikler

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 402°nci maddesinin 3. Fikras: uyannca BDS 570 “isletmenin
Sirekliligi” cercevesinde, Grup'un Gngorilebilir gelecekte faalivetlerini siirdiiremevecegine iliskin
herhangi bir hususa mstlamimamigtir.

BiLGiLi BAGIMSIZ DENETIM VE YMM A.S. é‘g :
INTERNAT
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