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1.BiR BAKISTA ANEL ELEKTRIK

Anel Grup’un temelleri 1986 yilinda kurulan Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S. ile
atilmistir. Ana faaliyet konusu elektrik ve mekanik taahhiit olmakla birlikte yenilenebilir
enerji, elektrik-elektronik Uretim, geri donisuim, Ar-Ge, kurumsal bilgi teknolojileri ve
savunma alanlarinda ¢6ziimler sunmaktadir.

Buglin onbir bagl ortakligi, bes istiraki ve Ug yurt disi subesi bulunan Anel Elektrik, ulusal ve
uluslararasi projelere imza atan Tirkiye'nin lider elektromekanik taahhit sirketidir.
Tirkiye’nin 6ncli mihendislik ve teknoloji kuruluslarindan biri olan Anel Grup’un amiral
gemisi olan Anel Elektrik, 16 Haziran 2010’da halka acilarak “ANELE” koduyla Borsa istanbul
A.S.de islem gormeye baslamistir. 110.000.000 TL sermayeli Anel Elektrik’in %50,58’i halka
aciktir.

Ortakhik Yapisi
.. Hi

Ortagin Adi Soyadi / Unvani Hisse Tutari (TL) lss;e‘y(;ranl
(1]

Ridvan CELIKEL 47.142.089,02 42,86

Avniye Mukaddes CELIKEL 5.677.038,58 5,16

Diger Ortaklar 1.547.395,48 1,4

Halka Agik Kisim 55.633.476,93 50,58

Toplam 110.000.000 100

Kayith sermaye tavani 200.000.000 TL olan Anel Elektrik, sahibi oldugu bagh ortakliklari ve
istirakleriyle Uc¢ kitaya yayilmis 12 Ulkede; taahhit, enerji, gayrimenkul ve elektronik olmak
Uzere dort ana segmentte faaliyette bulunmaktadir.

Hedefler

Uluslararasi kalite standartlarinda giivenilir miihendislik ¢oziimleri, blyiik ve teknik olarak
zorlayicl projelere elektromekanik taahhit hizmeti sunuyoruz. Attigimiz her adimda insana
ve dogaya sayglyl esas aliyor, topluma ve tim is ortaklarimiza deger katmanin dnemine
inaniyoruz. Toplumun gelisimi ve cagdaslasmasi icin egitim ve sanat basta olmak lizere sosyal
sorumluluk projelerinde sirekliligi sagliyoruz. Misterilerimize en glivenilir ve kaliteli hizmeti
sunarak, bulundugumuz cografyada ilk tercih edilen elektromekanik taahhit firmasi olmayi,
malzeme ve hizmet tedarikgileri ile glivene ve karsilikli kazanca dayali strdirlebilir iliskiler
kurarak yalin ve kilit bir konumda kalmayi, projelerimizde verimli bir risk ve maliyet yonetimi
ile sirdurilebilirligi amacliyoruz.
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Bagh Ortakliklar, istirakler ve Subeler

. i . Kurulus . Ortakik
Bagh Ortakliklar & Istirakler Ulke Vil Faaliyet Alani Orani
(%)
Anel Enerji Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.S. Turkiye 2009 | Gunes Enerjisi Projeleri 70,5
Anel Yapi Gayrimenkul A.S. Turkiye 2007 | Gayrimenkul Alim Satimi 47,50
Anel Marin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Tic. ve San. A.S. Turkiye 2005 | Gemi Elektrik, Elektronik Sistemleri 93
Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. ve Tic. A.S. Turkiye 2003 | Telekomiinikasyon, Elektronik 26,47
ANEL-SERA Adi Ortaklig Turkiye 2010 | insaat,Elektrik,Mekanik ve Tesisat isleri 70,2
Aveksolar Uretim San.ve Tic.A.S. Turkiye 2011 | Gunes panellerinin imalat ve montaji 49,98
Anel Engineering-Technological Company Ltd. Rusya 2011 | Elektrik Taahhut 90
Anel Dar Libya Constructing & Services Llc . Libya 2010 | Elektrik Taahhut 65
Anelmep Maintenance & Operations Llc. Katar 2008 | Dizayn, Taahhiit ve Bakim 30
Energiina Kompania Bonev OOD Bulgaristan 2011 | Gunes Enerjisi Projeleri 50
Golden Sun OOD Bulgaristan | 2011 | Glines Enerjisi Projeleri 100
ANEL BG LTD. Bulgaristan 2011 | Gunes Enerjisi Projeleri 70,5
Dag-08 OOD Bulgaristan 2011 | Gunes Enerjisi Projeleri 100
Anel Emirates BAE 2010 | Elektrik Mekanik Taahhut 49
Subeler
Doha Katar 2006 | Elektrik Mekanik Taahhut
Baku Azerbaycan 2011 | Elektrik Mekanik Taahhut
Gdrcistan Gdrcistan 2006 | Elektrik Mekanik Taahhut

2.FAALIYET GOSTERILEN ALANLAR
Taahhiit

Anel Elektrik, ana faaliyet konusu olan elektromekanik taahhit kapsaminda, ¢ok sayida
nitelikli uluslararasi ve ulusal projede elektrik-mekanik sistemlerin uygulama sorumlulugunu
basariyla yerine getirmistir.

Yurt ici ve yurt disinda hayata gecirdigi projelerin elektromekanik isletme ve bakim
hizmetlerini de ylriten Anel Elektrik, verdigi elektromekanik proje taahhit hizmetlerinin
yani sira gerceklestirdigi projelerin yiiksek verimle calisabilmesi icin isletme ve bakim ekibi
olusturmus; projelerde hizmet devamliligl saglayarak rakiplerinin bir adim 6ntline gecmistir.

Anel Elektrik, elektrik ve mekanik taahhiit hizmetini eszamanli verebilme yetenegi ile yurt
disindaki ihalelere tek basina katilabilecek glicte bir Tlirk firmasidir.

12 yilda dokuz havalimani projesine imza atan ve alti havalimani projesini es zamanl
yiuriterek kendini kanitlayan Anel Elektrik, buglin yurt ici ve yurt disinda, bir marka haline
gelmistir.
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Yurt disinda Abu Dhabi, Yeni Doha, Tiflis, Batum ve Kahire Uluslararasi Havalimanlari, Katar
Kongre Merkezi basta olmak Uzere, bir¢ok prestijli otel ve sirket genel merkezinde; yurt
icinde ise istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga ve izmir Adnan Menderes Uluslararasi
Havalimanlari, Marmaray Tip Gegit Projesi, Turkcell Operasyon Merkezleri, Kuyumcukent,
Tirkiye’'nin en blyik AVM’lerinden Bayrampasa Forum Alisveris Merkezi ve Four Seasons
Bosphorus Otel gibi saygin ve uzmanlik gerektiren projelerde Anel imzasi bulunmaktadir.

29 yillik tecriibeye sahip olan sirket, kalite odakl hizmet anlayisiyla misterileri ile kurdugu
surdurulebilir iliskiler ile dikkat cekmektedir. Anel Elektrik sundugu taahhit hizmetlerini,
Tirkiye’nin yani sira Rusya, Azerbaycan, Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri’nde; Bechtel, Taisei,
Hyundai ve TAV gibi ana yiklenici firmalarla kurdugu basarili is ortakliklariyla
surdirmektedir.

Enerji

Enerji kaynaklarinin paylasimi, yasadigimiz ylzyilin en blyik sorunlarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Her gegen glin artan enerji ihtiyacina karsin, konvansiyonel enerji kaynaklarinin
yarattigi kiresel i1sinma, cevre Kkirliligi ve surdurulebilirlik sorunlari, dinyadaki alternatif
enerji arayislarini yenilenebilir enerji kaynaklarina yoneltmektedir.

Ote yandan ilkemiz, basta giines enerjisi olmak {izere tiim yenilenebilir enerji kaynaklari
acisindan ¢ok bulyutk bir potansiyele sahiptir. AnelEnerji, bu potansiyeli degerlendirerek,
cevre dostu, glvenilir ve siirdurilebilir bir kaynak olan gilines enerjisini elektrik enerjisine
donustirmek Gzere kurulmustur.

Anel Elektrik’in %70,5 bagh ortakligi olarak kurulan AnelEnerji Elektrik Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S. (AnelEnerji), glines enerji santrallerinin yatirrm ve teknik danismanligi,
projelendirme, sistem tasarimi, santral kurulumlari, lisans alimi ve isletme bakim konularinda
hizmet vermektedir. Endustriyel kurulumlarin yani sira evsel cati kurulumlarinda da ¢6zim
Uretmektedir.

AnelEnerji’nin Avusturyal Kioto PV ile %50 ortaklik ile kurdugu Avek Solar Uretim San. ve Tic.
A.S., istanbul’da kurulu tam otomasyonlu iiretim hattinda sektériin aranan standartlardan
EIC, TOV ve ISO sertifikalarina sahip fotovoltaik giines modiilleri (iretmektedir.

Elektronik

Anel Telekominikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (AnelTech), sektordeki
uzmanlasmis kadrosuyla sistem bitinlestirme ve servis c¢ozimleri, sabit ve mobil
telekomiinikasyon, savunma, endistriyel ve profesyonel elektronik, kurumsal bilisim ve
mekatronik alanlarinda yurt i¢i ve yurt disi pazarlarda ¢6ziim ve hizmet sunmaktadir.

AnelTech, kendine bagh Anel Grup sirketleriyle birlikte; kamu, saglik, denizcilik, enerji ve
savunma sektorlerindeki musterilerine tasarim, sistem entegrasyonu, bakim, onarim, proje
yonetimi ve danismanlik alanlarinda ¢éziimler Gretmektedir.
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2005 yilinda halka agilan Sirket, “ANELT” koduyla Borsa istanbul A.S.’de islem gérmektedir.

Gayrimenkul

Anel Yapi Gayrimenkul A.S. (AnelYapi), esas olarak Anel Grup merkez ofisinin de bulundugu
Umraniye Anel is Merkezi’'nin yapimi ve isletimi amaciyla kurulmustur. Cati ve teraslarindaki
fotovoltaik (Photovoltaic, PV) hiicrelerden olusan glines panelleri ile orta hacimdeki enerji
ihtiyacini karsilayan, su tiketimini geri dontsimll olarak kullanan, yliksek teknolojiye sahip
akilli ve gevreci binalardan biri olan Anel is Merkezi, Anel Yapi’nin en énemli projesidir.

Anel Yap/nin yapimini tamamladigl ve bina isletme faaliyetlerini halen siirdiirdiigii Anel is
Merkezi, 19 kat ve 22.566 m2 kiralanabilir alana ve 450 aracglik otopark kapasitesine sahiptir.

Nerede Calisiyoruz?
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Neler Yaptik?

Kilometre Taslari

1986

1988
1990
1991
1998
1999

2000
2003
2005

2006

2007
2008
2009
2010

2011
2012
2013

2014
2015

Anel Elektrik Proje ve Taahhit A.S.’nin Kurulusu

Darlik Baraji: ik Proje

KAV Fabrikas!: ilk Endistriyel Tesis

Algak Gerilim Pano Uretimi Sektériinde Faaliyet Gésterecek AnelSis’in Kurulugu
Hirriyet Genel Mudiirliik Binasi: Teknolojik Alt Yapili is Merkezlerine Gegis
isletme Bakim Biriminin Kurulusu

istanbul Atatiirk Uluslararasi Havalimani: Tirkiye’nin ve Anel'in ik Uluslararasi Havalimani
Rusya Tverskaya Oteli: ilk Uluslararasi Proje

Rusya Ofisinin Kurulusu

Turkcell Maltepe Operasyon Merkezi

Ford Otosan Goélclk Fabrikasi

Telekom Sektérinde Faaliyet Gosterecek AnelTech’in Kurulusu
Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Alaninda Faaliyet Gosterecek
AnelMarin’in Kurulusu

Ankara Esenboga Uluslararasi Havalimani

AnelTech’in Halka Arzi

Misir Kahire Havalimani: ilk Yurtdisi Havalimani Projesi
MILGEM Projesi

Katar Ofisinin Kurulusu

Hamad Uluslararasi Havalimani

Elektromekanik Taahht Yapisina Gegilmesi

Yenilenebilir Enerji Sektdrine Girig: AnelEnerji'nin Kurulugu
Kibris Glunes Enerjisi Santrali’nin Kurulugsu

Anel Elektrik’'in Halka Arzi

Marmaray BC1 Projesi: Dunyanin En Derin Batirma Tlp Projesi
BP Genel Miidiirliik Binasi: Baki’'deki ilk Proje

Abu Dabi Uluslararasi Havalimani

Baku Olimpiyat Stadyumu

Ganijlik Mall - Baki’'nin En Buyik Alisveris Merkezi

DP World Yarimca Konteyner Terminali

Mavi Bahge Alisveris Merkezi

VTB Arena Dynamo Moskova Stadi
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Projelerimizden...

A.Yurt Disi Projeler

Uluslararasi Abu Dhabi Havalimani

Ana yiklenici TAVCCC-ArabTec (TCA) Konsorsiyumu ve Abu Dabi Airports Company PSJC
(ADAC) ile imzaladigimiz anlasma uyarinca baslattigimiz yeni terminal binasinin elektrik
islerinin yapimi ¢alismalarina dénem iginde de devam edilmistir.

Tasarimi Kohn Pederson Fox Associates (KPF) tarafindan yapilan ve 690 bin metrekare alana
sahip olacak havalimaninda yer alacak terminal binasinin 106 yolcu koprisu, 22
kilometreden uzun bagaj bandi ve saatte 19 bin bagaj kapasitesiyle yilda 27 milyon yolcuya
hizmet vermesi planlanmaktadir.

Hamad Saglik Kenti (Hamad Medical City)

Bblgenin en blylk saglik Gstl olarak gosterilen ve Hyundai Engineering and Construction
Ltd.’nin ana yuklenici oldugu projedeki ¢calismalara yil icinde de devam edilmistir.

Yeni Doha Uluslararasi Havaalani

Katar’da 2007 yilinda baslanan Yeni Doha Uluslararasi Havalimani projesindeki ¢alismalara,
aralarinda TAV ve TAISEI gibi firmalarin da bulundugu cesitli ana yiklenicilerden alinan ilave
islerle 2015 vyili ikinci ceyrek doneminde de devam edilmistir.

Ganjlik Mall-Bakii Projesi

Ana ylklenicisi Pasha Constraction olan ve 2014 yili haziran ayinda sozlesmesi imzalanan
projede calismalarimiz devam etmektedir. 119 bin metrekare buylkliglndeki alisveris
merkezi projesinin 2015 yili icinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Katar Al Rayyan Yol Yapimi ve iyilestirme Projesi

Proje ana yuklenicisi Dogus Onur JV tarafindan yapilmakta olan, 10.7 km uzunlugunda 4x4
serit ve 6 adet kavsak insaatinin da yer alacagl Katar Al Rayyan Yolu Yapimi ve
lyilestirme projesinin mekanik isleri icin calismalarimiz devam etmektedir. Projenin 2017 yili
birinci ceyrek doneminde tamamlanmasi planlanmaktadir.

VTB Arena Dynamo Moskova Stadi Projesi

Proje ana ylklenicisi Codest International S.R.L. ile sirketimiz arasinda, Rusya'nin baskenti
Moskova'da insaati devam eden VTB Arena - Central Dynamo Stadium Projesi algak gerilim,
zayif akim ve yangin alarm sistemleri islerinin tarafimizca yapilmasina yonelik 29.630.380
Euro (yaklasik 96.900.000 TL) tutarindaki 6n anlasma (Letter of Award) imzalanmistir.

B.Yurt ici Projeler

Tuzla Ticaret Merkezi

Ana Yiklenicisi Koray insaat olan, is Gayrimenkul Yatirim Ortakhg Tuzla Ticaret Merkezi
projesinin elektrik ve mekanik isleri icin calismalarimiz dénem icinde de devam etmistir.
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Maslak 42 is Merkezi ve AVM

Anel Elektrik, Maslak is Merkezi ve AVM projesinin elektrik ve mekanik tesisat isleri icin Bay
insaat ithalat ve Ticaret A.S. arasinda yapilan sézlesme hiikiimlerince dénem igerisinde
¢alismalara devam edilmistir.

DP World Yarimca Konteyner Terminali

Ana yiiklenicisi STFA insaat A.S. olan DP World Yarimca Konteyner Terminali Projesi OG-AG
Elektrik Dagitim, Aydinlatma Sistemi ve Jeneratér Tesisi ihalesi kapsaminda yer alan islerin
Sirketimiz tarafindan yapilmasina olanak saglayacak sozlesmeye istinaden projedeki
¢alismalarimiz dénem icinde devam etmistir.

Mavibahge Alisveris Merkezi

Ana vyiiklenicisi Opera Gayrimenkul Gelistirme A.S. olan, izmirde 165 bin metrekare
blayukligundeki Mavibahge Alsveris Merkezi projesi elektromekanik islerinin Sirketimiz
tarafindan yapilmasina olanak saglayacak sézlesmeye istinaden projedeki ¢alismalarimiz
doénem iginde etmistir.

3.YONETiIM KURULU/KOMITELER ve UST YONETIM KADROSU
Ridvan CELIKEL, Yonetim Kurulu Baskani (Anel Holding A.S.’yi Temsilen)

Lisans dgrenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Bélimii’nde tamamlayan
Ridvan Celikel, ¢calisma hayatina 1975 yilinda Oneren Miihendislik’te baslamis, 1983-1985
yillari arasinda Aktek Elektrik’te ortak olarak gorev yapmistir. 1986 yilinda Anel Elektrik’i
kuran Ridvan Celikel halen Anel Grup binyesindeki Sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini surdirmektedir. Ridvan Celikel, ayni zamanda ETMD Elektrik Tesisat Mihendisleri
Dernegi Kurucu Uyesi olup, dernegin Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini de
ylriutmektedir.

Avniye Mukaddes AKAY, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Lisans 6grenimini istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi B6lim{’nde tamamlayan Avniye
Mukaddes Celikel, 1986 yilindan bu yana Anel Grup binyesindeki firmalarda Yénetim Kurulu
Uyeligi’nin yani sira Destek Birimler Grup Baskani gorevini de siirdirmektedir. Avniye
Mukaddes Akay, ayni zamanda Celikel Egitim Vakfi Baskani’dir

Mahir Kerem CELIKEL, Yonetim Kurulu Uyesi

1999 yilinda Robert Kolej’den mezun olan Mahir Kerem Celikel, lisans egitimini 2004 yilinda
Johns Hopkins Universitesi Matematik Bilimi ve Elektrik Miihendisligi Bolimi’nde
tamamlamistir. 2007 yilinda Bogazici Universitesi isletme Bélimi’nde yiiksek lisansini
tamamlayan Mahir Kerem Celikel, Anel Elektrik biinyesinde Y®&netim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir.

Merve Sirin GELIKEL, Yonetim Kurulu Uyesi

Merve Sirin Celikel, 2008 yilinda Berlin Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Bolimi’'nden lisans, 2012 yilinda burslu olarak égrenim gérdiigii INSEAD Universitesi’'nden
isletme Yiiksek Lisans derecesi almistir. is hayatina Kasim 2008’de alternatif enerji yatirimi
alaninda faaliyet gosteren Hexagon Global Enerji’de Proje Mihendisi olarak baglamistir.

9
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2009-2011 yillari arasinda Siemens Enerji’de Projeler Kalite Mldrl ve Saghk Emniyet Cevre
Koordinatorligl ile Teklif KoordinatorlGgl gorevlerini es zamanh olarak ylritmistir. Ocak
2011-Eylul 2011 tarihleri arasinda Siemens Riizgar Enerjisi Grubu’nda Teklif Mldiri olarak
gorev yapmistir. 2011’de Anel Grup binyesine katilan Merve Sirin Celikel, Anel Elektrik,
AnelEnerji ve AnelDoga’da Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiritmektedir.

Ahmet Biilent BATUKAN, Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik Bdlimi’nden 1976 yilinda mezun olan Ahmet
Biilent Batukan, Gazi Universitesi isletme Yénetimi'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1976-
1981 yillari arasinda Kog¢ Burroughs Bilgisayar Sistemleri’nde Ankara Bolgesi Satistan Sorumlu
Miudir Yardimcisi, 1981-1988 yillari arasinda Saniva (Sperry Univac)’'da Ankara Bolge Mudiri
ve istanbul Buyiik Bilgisayarlar Bélim Midiri, 1988-1991 yillari arasinda Kavala Grup
Teleteknik’de Genel Mudiir, 1991-1998 vyillari arasinda Setus’da Kurucu Ortak ve Genel
Mudur olarak gorev yaptiktan sonra 1998-2005 vyillari arasinda Setkom’da Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini yuritmistir. Anel Grup’ta 2005 yilindan bu yana Yénetim Kurulu Uyesi
gorevini surdiren Ahmet Bllent Batukan, Anel Grup biinyesinde Anel Elektrik, AnelTech,
Anelmak, AnelMarin, ESistem, AnelMek ve Anel Enerji’de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1955 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nde yiiksek 6grenimini tamamlayan Prof.
Dr. Ahmet Miinir Ekonomi, istanbul Teknik Universitesi’nden Dogent linvani almis, Miinih
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde is Hukuku Bilim Dal’nda doktora derecesini tamamlamustir.
istanbul Teknik Universitesi'nde ve Galatasaray Universitesi Miihendislik ve Teknoloji
Fakiiltesi'nde is Hukuku dersleri vermistir. Ahmet Miinir Ekonomi, Anel Grup Sirketleri
disinda, Akbank, Eczacibasi Holding, Tirk Ekonomi Bankasi, Tirk Telekom, PharmaVision
Holding, Japon Titiin Uriinleri Pazarlama ve Unilever Holding’de danismanlk gorevlerini
yiriitmektedir. Bir siire Yasar Egitim ve Kiltir Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi de yapan Ahmet
Miinir Ekonomi, istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi, Dr. Nejat Eczacibasi Bilim ve Sanat Vakfi,
istanbul Modern Sanat Vakfi ve istanbul Modern Sanat Miizesi ile istanbul Arkeoloji
Mizelerini Sevenler Dernegi Yonetim Kurulu Gyeliklerini devam ettirmektedir. Ahmet Minir
Ekonomi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz iiye kriterlerini tagimaktadir.
Anel Elektrik ve iliskili taraflari ile herhangi bir iligskisi bulunmamaktadir.

Cahit DUZEL, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1971 yilinda Robert Kolej is idaresi ve iktisat Yiiksek Okulu’ndan mezun olan Sn. Cahit Diizel,
1989-2005 yillari arasinda Philip Morris Sabanci’da Kurumsal iliskiler Direktérii ve Philsa’da
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yiritmistir. Cahit Diizel, 2005 yilindan bu yana PAL
Danismanlik Yonetici Ortakhigiyla beraber Menzel Kimya Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini
ylriutmektedir.

Cahit Diizel, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz {iye kriterlerini
tasimaktadir. Anel Elektrik ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Esas sozlesmemizde belirtildigi (izere Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami A grubu hissedarlar
veya gosterecekleri adaylar arasindan, genel kurul tarafindan secilmektedir. Bu anlamda
Sirketimiz yonetim kurulu Gyeleri 23 Mayis 2013 de yapilan genel kurul toplantisinda 3 yil
muddetle gérev yapmak Gzere secilmislerdir.

10
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Aday gosterme komitesine yil icinde Cahit Diizel, Ahmet Minir Ekonomi ve Kemal Taga
tarafindan basvurular yapilmis olup, bu basvurular komite tarafindan degerlendirilerek genel
kurul tarihi Oncesinde, bagimsizlik beyanlariyla birlikte Yonetim kurulunun bilgisine
sunulmustur. 23.05.2013 tarihinde yapilan olagan genel kurulda, bagimsizlik kriterlerine
sahip Cahit Glizel ve Kemal Taga bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak segilmislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kemal Taga’nin 24.06.2013 tarihinde kendi istegiyle
gorevinden ayrilmasi Uzerine, asgari bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisini temin etmek
amaciyla, ayni tarihli yonetim kurulu karariyla ilk Genel Kurul'a kadar gérev yapacak olan
Prof.Dr.Ahmet Minir Ekonomi'nin bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak atanmasina karar
verilmistr. 24.06.2014 tarihinde yapilan Genel Kurul’da Prof.Dr.Ahmet Minir Ekonomi'nin
bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi onaylanmis ve diger yonetim kurulu Gyeleri ile ayni siire
boyunca gbérev yapmasina karar verilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyesi Gorev Aldig! Diger Yapilar

Ridvan CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanhdi

Avniye Mukaddes CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi
Merve Sirin CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Ahmet Biilent BATUKAN Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Mahir Kerem CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Akbank T.A.S., Eczacibasi Holding A.S., Tiirk Ekonomi Bankasi
A.S., Tirk Telekom A.S., PharmaVision Holding A.S, Japon
Titiin Uriinleri Pazarlama A.S. ve Unilever Holding A.S.'de
danismanlik.

PAL Danismanlik Ltd. Sti.'de Yonetici Ortakhidi, Menzel Kimya
A.S.'de Yonetim Kurulu Bagkanligi.

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI

Cahit DUZEL

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerimiz harig, diger yonetim kurulu Gyelerimiz, Anel Grup’un
diger sirketlerinde de yonetim kurulu Gyeligi yapabilmektedir.

Komiteler

Sirketimizde mevcut Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal
Yénetim Komitesine bagli Aday Gosterme ve Ucret Komiteleri faaliyetlerine 2015 yilinin
Uglinct ceyreginde de devam etmislerdir. Komitelerin faaliyetleri ve calisma esaslari ana
hatlariyla sirket internet sitesinde kamuya agiklanmustir.

Sirketin mevcut Yonetim Kurulu yapisi itibariyle bitliin komitelerin baskanligini bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi Prof.Dr. Ahmet Miinir Ekonomi ylritmekte olup, diger bagimsiz
yonetim kurulu Gyemiz Cahit Dizel de Uye olarak komitelerde yer almaktadir, komitelerin
Gyeler itibariyle dagilimi asagidadir.
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Anel

Kurumsal Yonetim Komitesi Ad Soyad Statii
BASKAN Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi |Bagimsiz Uye
UYE Cahit Diizel Bagimsiz Uye
UYE Ahmet Biilent Batukan icraci

UYE Onder Mutlu Bulut Yonetici
Denetimden Sorumlu Komite | Ad Soyad Statii
BASKAN Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi | Bagimsiz Uye
UYE Cahit Diizel Bagimsiz Uye
Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Ad Soyad Statii
BASKAN Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi | Bagimsiz Uye
UYE Cahit Diizel Bagimsiz Uye

Ust Yonetim Kadrosu

Celal AKTAS

Tasarim Koordinatori

Sileyman DEMIRHAN

Teklif Koordinatori

K.Serkan KILIC

Teklif Koordinatori

Yakup AKGUN

Yurt ici Projeler Koordinatérii

Tarik BEKMEZCi

Yurt ici Projeler Koordinatori

Turgut Alp COLAKOGLU

Yurt Disi Projeler Koordinatéri

Cem OZSEN Mali isler ve Finans Direktorii
Adnan EK Mali isler Grup Yoneticisi
Bagak ULKENLI Soézlesme Yoneticisi

Enver KIR isletme Bakim Koordinatérii

Onder OzYILMAZ

Bltce ve Raporlama Grup Yoneticisi

Nesrin BAYRAKTAR

insan Kaynaklari Direktérii

Onder Mutlu BULUT

Yatirimer iliskileri Yoneticisi

Personel Bilgileri

30.09.2015 tarihi itibariyle Sirketimiz toplam calisan sayisi 2.370°dir. Sirketimizde toplu

sdzlesme uygulamasi bulunmamakta olup, calisanlarimiza is Kanunu cergevesinde tiim hak

ve menfaatler saglanmaktadir.
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Organizasyon Semasi

TONE T = UL B giaN

(=l bt TARHIHT DO S WEirbe T T
Bpate Balie . Pk Fosys Dlka Wonatomn T oarhme S e Taaid Kocrde atsrer
i msten DR I -
ylmarsen Eink e BSiger Elpbrmmphard Proge Rmtne (e i T, Fald Tabsl Gonarule-
E- L ¥ O s r
Cpbartrren Buboes Seruershiles Froe v ot clen Dot N ¥ emalel oD Tavarere NWuhens ther Urmrrome Tab el il baarscinbee
[ |
L] Balown Elipld ' Gyt St Tk s e Tand eyt
p (E R e B B_J.q.-—-l
i Dmares Teknasn i
gr—— e
" & amtyw Bupien
-+ Tabkid T acieri
H CH -
L] TabreFyarbes
] .
]
]
[

4. DONEM iCi GELISMELER

Anel Mekanik A.$’nin Devralinmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2015 tarih ve 29833736-105.01.03.01-E.7547 sayili karari
ile paylarinin %100'line sahip oldugumuz Anel Mekanik Tesisat Taahhit A.S. ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 1I-23.2 sayili Birlesme ve Bo6linme Tebligi hikimleri cercevesinde
kolaylastirilmis usulde birlesme islemine iliskin hazirlanan duyuru metnimiz onaylanmistir.

Kurul tarafindan onaylanan Duyuru Metni ile birlikte Birlesme Tebligi'nin 8'inci maddesinin
ikinci fikrasinda yer alan belgeler Sirketimiz internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yer almaktadir.

Anel Mekanik A.$’nin Devralinmasinin Tescili

Sirketimiz ile Anel Mekanik Tesisat Taahhiit A.S'nin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.2 sayih
Birlesme ve Bolinme Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde kolaylastiriimis usulde birlesme islemi
31.07.2015 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Muduirliigi tarafindan tescil edilmistir
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Kar Payi Dagitimi

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak elde edilen
6.570.043,32 TL'si dagitilabilir kardan kanuni mikellefiyetler diistldikten sonra Kar Dagitim
Politikasina uygun olacak sekilde 1.314.008,66 TL'nin ortaklara 24.08.2015 tarihinden
itibaren dagitilmasina ve kalan karin olaganiistii yedek akce olarak Sirketimiz blinyesinde
birakilmasi igin islem yapilacaktir.

VTB Arena - Central Dynamo Stadium Projesi

Proje ana yuklenicisi Codest International S.R.L. ile sirketimiz arasinda, Rusya'nin baskenti
Moskova'da ingaati devam eden VTB Arena - Central Dynamo Stadium Projesi algak gerilim,
zayif akim ve yangin alarm sistemleri islerinin tarafimizca yapilmasina yonelik 29.630.380
Euro (yaklasik 96.900.000 TL) tutarindaki 6n anlasma (Letter of Award) imzalanmistir.

Rusya Subesinin Agilis Karari

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 02.09.2015 tarihli toplantisinda almis oldugu karara istinaden;
Rusya Federasyonu Moskova sehrinde, Sirketimizin Rusya subesinin agilmasi icin gerekli
bitln islem ve basvurularin yapilmasina karar verilmistir.

Hisse Satisi Hakinda

Sirketimiz elinde bulunan Anel Telekomuinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
hisssesinden dénem icinde Borsa istanbul A.S’de satisinin yapilabilecegi bilgisini kamuoyu ile
paylasmistir.

Miinhasirlik Anlasmasi Hakkinda

Sirketimiz aktifinde bulunan Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret
A.S. hisselerinin tamaminin Acredo Technology BV ye satisi konusunda alici temsilcisi ile 60
gln sureli Minhasirlik Anlasmasi imzalanmis olup, satis sartlari konusunda goriismelere
baslanmistir.

5. FINANSAL BILGILER

Ozet Gelir Tablosu - TL 3C2015 3C2014 9A2015 9A2014
Satislar 136.813.915 197.453.504 423.051.553 420.750.775
Brut Kar 20.369.250 20.543.690 63.407.739 45.647.449
Faaliyet Kari/Zarari 20.569.290 644.089 50.620.145 16.791.451
Net D6nem Kari/Zarar! 3.097.382 2.461.257 5.420.259 4.516.872
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Ozet Bilango (TL) 30.09.2015 31.12.2014
Donen Varliklar 741.470.114 | 670.597.346
Duran Varliklar 393.034.189 | 364.683.289
Toplam Varliklar 1.134.504.303 | 1.035.280.635
Kisa Vadeli Yikumlultkler 446.277.405 | 485.604.733
Uzun Vadeli Yukdmlulikler 287.247.941 | 251.658.353
Toplam YukUmlulikler 733.525.346 | 737.263.086
Ozkaynaklar 400.978.957 | 298.017.549
Toplam Kaynaklar 1.134.504.303 | 1.035.280.635

6.DONEM SONRASI GELISMELER

Sermaye Piyasasi Kurulu Karari Hakkinda

Sirketimiz tarafindan, 11.07.2014 tarihli 6zel durum agiklamasi ile duyurusu yapilan,
istirakimiz Anel Yapi Gayrimenkul A.S. ( Anel Yapi) paylarinin ve markalarin satis islemine
iliskin degerleme raporlari ile satis islemlerinin gerekgelerinin ve Verusatlirk GSYO A.S.
dilekgelerinin Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) ve ilgili mevzuat hiklimleri gergevesinde
incelenmesi neticesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi tarafindan ekte yer verilen
kararlar alinarak 12.10.2015 tarihinde tarafimiza iletilmistir.

Rusya Subesinin Tescil islemleri Hakkinda

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 02.09.2015 tarihli toplantisinda almis oldugu karara istinaden
Rusya Federasyonu Moskova sehrinde, Sirketimizin Rusya subesinin agilmasi icin baslatilan
islemler 04.11.2015 tarihinde tamamlanarak sube tescili gerceklesmistir.

M.B. Vergi Denetim Kurulu incelemesi Sonucu Hakkinda

07/11/2014 tarihli 6zel durum agiklamasi ile bildirdigimiz Maliye Bakanlgi Vergi Denetim
kurulu tarafindan yapilan 2009 ve 2011 vyillari hesap donemleri defter ve belgelerimizin
Kurumlar vergisi ve KDV konularinda sinirli vergi incelemesi tamamlanmis olup , yapilan
denetleme neticesine iliskin tutanak Maliye Bakanligi Vergi Denetim kurulundan teslim
alinmistir. S6z konusu tutanakta, sirketimize yonelik olumsuz herhangi bir husus yer
almamustir.

Katar Red Line South Metro Projesi

Proje ana ylklenicisi QDVC-GS Engineering & Construction-Al.Darwish Engineering JV ile
Katar Devletinde mukim istirakimiz ANEL MEP Maintenance and Operations LLC arasinda,
Katar Devletinde insasi devam eden Qatar Integrated Railway Project kapsaminda yer alan
Red line South Underground (Metro) Projesi AG Dagitim Sistemleri, Yangin Alarm ve Acil
Anons Sistemi, Otomasyon Saha Ekipmanlari ve Kablolamasi, Sogutma ve Havalandirma,
Sihhi Tesisat, Yangin Midahale ve Korunma Sistemleri ile Gazli S6ndiirme Sistemleri islerinin
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yapilmasina yonelik 863,465,939.00 QAR (yaklasik 237,215,917.00 USD ) tutarindaki kosullu
on anlasma (Letter of Conditional Award) imzalanmistir.

Korfez bolgesinin en 6nemli ulasim ve altyapi projelerinden biri olacak Doha Metrosuna bagli
hattaki calismalarin 2018 yili ikinci yarisinda bitirilmesi planlanmaktadir.

7.DIiGER BIiLGILER

Sirket Unvani : | Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.

_| Saray Mah. Site Yolu Sok. Anel is Merkezi No:5\4
" [ Umraniye iISTANBUL

Adres

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili

Memurlugu : | Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 11222590

Ticaret Siciline Tescil Tarihi :112.03.1986
internet Sitesi : | www.anel.com.tr

Ucretlendirme Politikasi

Sirketimizde Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirmesi,
12.04.2012 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan ”Yénetim Kurulu Uyelerinin
ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari”‘na goére yapilmakta olup, bu esaslarin
amaci; Ucretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket’in faaliyetlerinin kapsami
ve yapisl, uzun vadeli hedefleri ve stratejileri, etik degerleri, i¢c dengeleri ile uyumlu olmasi
ydniinde planlanip yiritiilmesini ve ydnetilmesini saglamaktir. ilgili esaslara Sirket internet
sitesinde yer verilmistir.

Oy Haklan

Genel kurul toplantilari ve bu toplantidaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
tabidir. Sirketimiz paylari A grubu ve B grubu seklinde ayrilmistir. A grubu paylarin imtiyazi
bulunmaktadir. Genel kurul toplantilarinda A grubu bir payin iki (2), B grubu bir payin bir (1)
oy hakki vardir.

Kar Dagitim Politikasi

Anel Elektrik Proje Taahit ve Ticaret A.S. (ANEL) Kar Dagitim Politikasi, Tlirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar
dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde; ANEL'in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirnm ve
finansal planlari dogrultusunda, llke ekonomisinin ve sektoriin durumu da goz Oniinde
bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve ANEL’in ihtiyaglari arasindaki engel
gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin
belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirrm ve finansman politikalari, karhlik ve
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nakit durumu dikkate alinmaktadir. ilke olarak, yukarida bahsedilen unsurlar da géz éniinde
tutuldugunda, ANEL Yonetim Kurulu’'nun Kar Dagitimina karar verecek olmasi durumunda,
Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir
dénem karinin asgari %20’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilabilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa strede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal streler igerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.
Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine
uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir. ANEL'de kar payi avansi dagitimi
uygulamasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganisti yedek akgeye nakledebilir. ANEL
Yonetim Kurulu’'nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer
verilerek kamuoyu ile paylasilir. Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir
olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gegirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten
sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde
kamuoyuna aciklanir.

Ek Bilgiler

01.07.2015 - 30.09.2015 déneminde;

» Arastirma gelistirme harcamasi gerceklestiriimemistir.

> Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

» Sirketimizde, mevzuat hikimlerine uygun sekilde vyapilan bagimsiz denetim
calismalari disinda, Ozel denetim veya Kamu denetimi yapilmamistir.

» Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar s6z konusu olmamuistir.

v

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi lyeleri
hakkinda adli ve idari yaptirimlari gerektirecek durumlar olusmamistir.

3.750 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunulmustur.

Herhangi bir tesvik programindan yararlanilmamistr.

Esas Sozlesmede degisiklik yapilmamistir.

Sermaye artisinda bulunulmamistir.

YV VV VY

llgili ddnem icinde olaganiistii genel kurul toplanmamustir.
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Risk Yonetim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu’na baglh olarak gérev yapan Riskin Erken Saptanmasi komitesi gorevini yerine
getirirken, maruz kalinabilecek risklerin izlenmesi ve risk yonetimi siureglerinin yirutilmesi
icin gerekli politikalarin gelistirilmesi igin tavsiyeler sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

- Hedeflere ulasmayi etkileyebilecek risk wunsurlarinin etki ve olasihga gore
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi,

- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurumsal yapiya entegre edilmesi ve
etkinliginin takip edilmesi,

- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek
Olglilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullaniimasi

konularinda ¢alismak tizere olusturulmustur.

i¢ Kontrol ve Denetim

Anel Elektrik'te denetim faaliyetleri, temelini Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari ve Anel
Grup Etik ilkelerinin olusturdugu proaktif bir metodoloji takip edilerek Anel Grup Denetim
Birimi’'nin uzman ekibi tarafindan mali, operasyonel, risk, slire¢, yasal uyum, is etigi ve
suistimal ana basliklarinda, yillar itibariyla belirlenmis siire¢ ve konular Gzerinden ylrGtalir.
Anel Elektrik faaliyet merkezlerinin tamaminda temel mali ve slire¢ denetimleri yilda iki kez,
¢alisma dénemi igin belirlenmis tematik denetimler en az bir kez gergeklestirilir.

Belirlenen denetim konular Sirket’in ilgili birimleriyle her yil basinda paylasilarak yillik risk
temelli denetim planlari olusturulur. Denetim tespitleri Sirket icinde zaman kaybetmeksizin
yayinlanarak gerekli dizeltici tedbirlerin alinmasi saglanir. Tespitler diizenli olarak gozden
gecirilerek faaliyetlerde saglanan iyilestirmeler takip edilir.

8.YATIRIMCI iLISKILERI

Anel Elektrik hisseleri 16.06.2010 tarihinden bu yana Borsa istanbul’da islem gérmektedir.
Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 110.000.000 TL nominal degerde olup, her bir hisse senedi 1 TL
nominal degerli ve 110.000.000 adet hisseyi icermektedir.Borsa istanbul A.$’de ANELE
koduyla islem gérmekte olan sirketimiz, 30.09.2015 tarihi itibariyle 127.600.000 TL piyasa
degerine sahiptir.

. 32015 Kapanis | 3C2015 En Yiiksek | 3C2015 En Diisiik
Hisse Kodu Fiyati (TL) Fiyat (TL) Fiyat (TL)
ANELE 1,16 1,38 0,83
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Anel Elektrik haberlerine ve finansal verilerine Sirket internet sitesinden ulasilabilir veya
asagida yer verilen bilgiler ile Yatirimci iliskileri Birimi’nden bilgi alinabilir.
Tel : +90 (216) 636 20 00 E-posta: investor.relations@anel.com.tr
Faks : +90 (212) 636 25 00 Web : www.anel.com.tr

Bu raporda donem iginde ve sonrasinda gerceklesen 6nemli gelismelere yer verilmeye

calisilmistir. Anel Elektrik ile ilgili tim bilgi ve raporlara www.anel.com.tr, Yatirimci iliskileri
bolim bashgi altinda ulasilabillir.
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