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1.BiR BAKISTA ANEL ELEKTRIK

Anel Grup’un temelleri 1986 yilinda kurulan Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S. ile
atilmistir. Ana faaliyet konusu elektrik ve mekanik taahhiit olmakla birlikte yenilenebilir
enerji, elektrik-elektronik Gretim, geri donisim, Ar-Ge, kurumsal bilgi teknolojileri ve
savunma alanlarinda ¢6ziimler sunmaktadir.

Bugiin dokuz bagh ortakligi, g istiraki ve dort yurt disi subesi bulunan Anel Elektrik, ulusal ve
uluslararasi projelere imza atan Turkiye'nin lider elektromekanik taahhit sirketidir.
Tirkiye’nin 6ncli mihendislik ve teknoloji kuruluslarindan biri olan Anel Grup’un amiral
gemisi olan Anel Elektrik, 16 Haziran 2010’da halka acilarak “ANELE” koduyla Borsa istanbul
A.S.de islem gormeye baslamistir. 110.000.000 TL sermayeli Anel Elektrik’in %50,58’i halka
aciktir.

Ortakhik Yapisi

. .. . Hisse Oran
Ortagin Adi Soyadi / Unvani Hisse Tutari (TL) ! (%) I

(1]

Ridvan CELIKEL 47.142.089,02 42,86
Avniye Mukaddes CELIKEL 5.677.038,58 5,16
Diger Ortaklar 1.547.395,48 1,4
Halka Acik Kisim 55.633.476,93 50,58
Toplam 110.000.000 100

Kayith sermaye tavani 200.000.000 TL olan Anel Elektrik, sahibi oldugu bagh ortakliklari ve
istirakleriyle li¢ kitaya yayillmis 12 Ulkede; taahhiit, enerji, gayrimenkul ve elektronik olmak
Uzere dort ana segmentte faaliyette bulunmaktadir.
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Bagh Ortakliklar, istirakler ve Subeler

. Ortakhik
Bagh Ortakliklar & Istirakler Ulke Faaliyet Alani Orani
(%)

Anel Enerji Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.S. Turkiye Glines Enerjisi Projeleri 70,5
Anel Yapi Gayrimenkul A.S. Turkiye Gayrimenkul Alim Satimi 60,08*
Anel Marin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Tic. ve San. A.S. Turkiye Gemi Elektrik, Elektronik Sistemleri 93
Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. ve Tic. A.S. Turkiye Telekomiinikasyon, Elektronik 26,47
Anel Mep Mekanik Elektrik Proje Ltd. Sti. Turkiye Elektrik Taahhiit 100
Anel Engineering-Technological Company Ltd. Rusya Elektrik Taahht 90
Anel Dar Libya Constructing & Services Llc . Libya Elektrik Taahht 65
Anelmep Maintenance & Operations Llc. Katar Dizayn, Taahhit ve Bakim 30
Energiina Kompania Bonev OOD Bulgaristan | Glines Enerjisi Projeleri 50
Golden Sun OOD Bulgaristan | Glines Enerjisi Projeleri 100
Dag-08 OOD Bulgaristan | Glines Enerjisi Projeleri 100
Anel Emirates BAE Elektrik Mekanik Taahhut 49
Subeler

Doha Katar Elektrik Mekanik Taahhut

Rusya Moskova | Elektrik Mekanik Taahhiit

Baku Azerbaycan | Elektrik Mekanik Taahhut

Gdrcistan Gurcistan | Elektrik Mekanik Taahhiit
2.FAALIYETLER

Anel Elektrik, ana faaliyet konusu olan elektromekanik taahhit kapsaminda, cok sayida
nitelikli uluslararasi ve ulusal projede elektrik-mekanik sistemlerin uygulama sorumlulugunu
basariyla yerine getirdi.

Yurt ici ve yurt disinda verdigi elektromekanik proje taahhiit hizmetlerinin yani sira,
gerceklestirdigi projelerin yiksek verimle ve kusursuz calisabilmesi icin olusturdugu isletme
ve bakim ekibi ile projelerde hizmet devamlilig| saglayarak rakiplerinin bir adim ontine gecti.

Anel Elektrik, elektrik ve mekanik taahhiit hizmetini eszamanli verebilme yetenegi ile yurt
disindaki ihalelere tek basina katilabilecek glicte bir Tiirk firmasidir

13 yilda dokuz havalimani projesine imza atan ve alti havalimani projesini es zamanlh
ylriterek kendini kanitlayan Anel Elektrik, buglin yurt i¢i ve yurt disinda, bir marka haline
geldi.

Yurt disinda Abu Dhabi, Hamad, Tiflis, Batum ve Kahire Uluslararasi Havalimanlari, Katar
Kongre Merkezi, Bakii Olimpiyat Stadyumu, yurt icinde ise istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga
ve izmir Adnan Menderes Uluslararasi Havalimanlari, Marmaray Tiip Gecit Projesi, Turkcell
Operasyon Merkezleri, Kuyumcukent, Bayrampasa Forum Alisveris Merkezi, Four Seasons
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Bosphorus Otel, ShangriLa Otel gibi saygin ve uzmanlik gerektiren projelerde Anel imzasi
bulunmaktadir.

Anel Elektrik, 30 yillik tecribesi, kalite odakl hizmet anlayisi ve misterileri ile kurdugu
surdirilebilir iliskiler ile dikkat c¢ekiyor. Anel Elektrik sundugu taahhlt hizmetlerini,
Tirkiye’nin yani sira Rusya, Azerbaycan, Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri’'nde; Bechtel, Taisei,
Hyundai ve TAV gibi ana yiiklenici firmalarla kurdugu basaril is ortakliklariyla stirdirtyor.

Nerede Calisiyoruz?

Tamamlanan Projeler
» Azarnayoan o = AZErGayCan
» Birlesik Arap Emirisles = Bulgaristan
» Kakar = Gilrciszan
= Libya = Misir
= Firkiye = Rusya
* Ukrayma
= UrdiEn
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Neler Yaptik?

Kilometre Taslari

1986

1988
1990
1991
1998
1999

2000
2003
2005

2006

2007
2008
2009
2010

2011
2012
2013

2014
2015
2016

Anel Elektrik Proje ve Taahhit A.S.’nin Kurulusu

Darlik Baraji: ik Proje

KAV Fabrikas!: ilk Endistriyel Tesis

Algak Gerilim Pano Uretimi Sektériinde Faaliyet Gosterecek AnelSis’in Kurulugu
Hirriyet Genel Mudiirliik Binasi: Teknolojik Alt Yapili is Merkezlerine Gegis
isletme Bakim Biriminin Kurulusu

istanbul Atatiirk Uluslararasi Havalimani: Tirkiye’nin ve Anel'in ik Uluslararasi Havalimani
Rusya Tverskaya Oteli: ik Uluslararasi Proje

Rusya Ofisinin Kurulusu

Turkcell Maltepe Operasyon Merkezi

Ford Otosan Goélclk Fabrikasi

Telekom Sektérinde Faaliyet Gosterecek AnelTech’in Kurulusu
Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Alaninda Faaliyet Gosterecek
AnelMarin’in Kurulusu

Ankara Esenboga Uluslararasi Havalimani

AnelTech’in Halka Arzi

Misir Kahire Havalimani: ilk Yurtdisi Havalimani Projesi
MILGEM Projesi

Katar Ofisinin Kurulusu

Hamad Uluslararasi Havalimani

Elektromekanik Taahht Yapisina Gegilmesi

Yenilenebilir Enerji Sektdrtune Giris: AnelEnerji'nin Kurulusu
Kibris Glunes Enerjisi Santrali’nin Kurulugsu

Anel Elektrik’'in Halka Arzi

Marmaray BC1 Projesi: Dunyanin En Derin Batirma Tlp Projesi
BP Genel Miidiirliik Binasi: Baki’'deki ilk Proje

Abu Dabi Uluslararasi Havalimani

Baku Olimpiyat Stadyumu

Ganijlik Mall - Baki’'nin En Buyik Alisveris Merkezi

DP World Yarimca Konteyner Terminali- ilk liman projesi

Katar Redline Guney Projesi

Katar Redline Gliney Elevated and At Grade Projesi
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Projelerimizden...

A.Yurt Disi Projeler

Uluslararasi Abu Dhabi Havalimani

Ana yiklenici TAVCCC-ArabTec (TCA) Konsorsiyumu ve Abu Dabi Airports Company PSIC
(ADAC) ile imzaladigimiz anlasma uyarinca baslattigimiz yeni terminal binasinin elektrik
islerinin yapimi ¢alismalarina dénem iginde de devam edilmistir.

Tasarimi Kohn Pederson Fox Associates (KPF) tarafindan yapilan ve 690 bin metrekare alana
sahip olacak havalimaninda yer alacak terminal binasinin 106 yolcu koprisu, 22
kilometreden uzun bagaj bandi ve saatte 19 bin bagaj kapasitesiyle yilda 27 milyon yolcuya
hizmet vermesi planlanmaktadir.

Hamad Saglik Kenti (Hamad Medical City)

Bolgenin en blyuk saglik Gstl olarak gosterilen ve Hyundai Engineering and Construction
Ltd.’nin ana yuklenici oldugu projedeki ¢calismalara dénem iginde de devam edilmistir.

Hamad Uluslararasi Havaalani

Katar’da 2007 yilinda baslanan Yeni Doha Uluslararasi Havalimani projesindeki ¢alismalara,
aralarinda TAV ve TAISEI gibi firmalarin da bulundugu cesitli ana yiiklenicilerden alinan ilave
islerle donem icinde de devam edilmistir.

Katar Al Rayyan Yol Yapimi ve iyilestirme Projesi

Proje ana yuklenicisi Dogus Onur JV tarafindan yapilmakta olan, 10.7 km uzunlugunda 4x4
serit ve 6 adet kavsak insaatinin da yer alacagl Katar Al Rayyan Yolu Yapimi ve
lyilestirme projesinin mekanik isleri icin calismalarimiz devam etmektedir. Projenin 2017 yili
birinci ceyrek doneminde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Katar Red Line Giiney Metro Projesi

Proje ana vyuklenicisi QDVC-GS Engineering & Construction-Al.Darwish Engineering JV
tarafindan yapilmakta olan, Redline South Underground (Metro) Projesi AG Dagitim
Sistemleri, Yangin Alarm ve Acil Anons Sistemi, Otomasyon Saha Ekipmanlari ve Kablolamasi,
Sogutma ve Havalandirma, Sihhi Tesisat, Yangin Miidahale ve Korunma Sistemleri ile Gazli
Sondirme Sistemleri yapim islerini icin calismalarimiz donem icinde de devam etmistir.
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B.Yurt ici Projeler

Tuzla Ticaret Merkezi

Ana Yiiklenicisi Koray insaat olan, is Gayrimenkul Yatirinm Ortakhg Tuzla Ticaret Merkezi
projesinin elektrik ve mekanik isleri i¢in galismalarimiz dénem icinde de devam etmistir.

Maslak 42 is Merkezi ve AVM

Anel Elektrik, Maslak is Merkezi ve AVM projesinin elektrik ve mekanik tesisat isleri icin Bay
insaat ithalat ve Ticaret A.S. arasinda yapilan sézlesme hiikiimlerince dénem igerisinde
¢alismalarina devam etmistir.

DP World Yarimca Konteyner Terminali

Ana yiiklenicisi STFA insaat A.S. olan DP World Yarimca Konteyner Terminali Projesi OG-AG
Elektrik Dagrtim, Aydinlatma Sistemi ve Jenerator Tesisi ihalesi kapsaminda yer alan islerin
Sirketimiz tarafindan vyapilmasina olanak saglayacak sozlesmeye istinaden projedeki
calismalarimiz devam etmektedir.

Mavibahge Alisveris Merkezi

Ana vyiiklenicisi Opera Gayrimenkul Gelistirme A.S. olan, izmirde 165 bin metrekare
blayukligundeki Mavibahge Alsveris Merkezi projesi elektromekanik islerinin Sirketimiz
tarafindan yapilmasina olanak saglayacak soézlesmeye istinaden projedeki ¢alismalarimiz
devam etmektedir.

Kavacik Kosifler

Ana yiklenicisi Kosifler Ingaat A.S. olan Kavacik Showroom projesi elektrik ve mekanik isleri
kapsaminda yer alan islerin Sirketimiz tarafindan yapilmasina olanak saglayacak sozlesmeye
istinaden projedeki calismalarimiz devam etmektedir.
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3.YONETiIM KURULU/KOMITELER ve UST YONETiM KADROSU
Ridvan CELIKEL, Yonetim Kurulu Baskani

Lisans égrenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Blimi’nde tamamlayan
Ridvan Celikel, ¢calisma hayatina 1975 yilinda Oneren Miihendislik’te baslamis, 1983-1985
yillari arasinda Aktek Elektrik’te ortak olarak gorev yapmistir. 1986 yilinda Anel Elektrik’i
kuran Ridvan Celikel halen Anel Grup binyesindeki Sirketlerde Yonetim Kurulu Bagkanhgi
gorevini surdiirmektedir. Ridvan Celikel, ayni zamanda ETMD Elektrik Tesisat Mihendisleri
Dernegi Kurucu Uyesi olup, dernegin Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini de
ylriutmektedir.

Avniye Mukaddes AKAY, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Lisans 6grenimini istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi B6lim{’nde tamamlayan Avniye
Mukaddes Celikel, 1986 yilindan bu yana Anel Grup binyesindeki firmalarda Yénetim Kurulu
Uyeligi’'nin yani sira Destek Birimler Grup Baskani gérevini de siirdiirmektedir. Avniye
Mukaddes Akay, ayni zamanda Celikel Egitim Vakfi Baskani’dir

Mahir Kerem CELIKEL, Yénetim Kurulu Uyesi

1999 yilinda Robert Kolej’”den mezun olan Mahir Kerem Celikel, lisans egitimini 2004 yilinda
Johns Hopkins Universitesi Matematik Bilimi ve Elektrik Mihendisligi Bolimi’nde
tamamlamistir. 2007 yilinda Bogazici Universitesi isletme Bélimi’nde yiiksek lisansini
tamamlayan Mahir Kerem Celikel, Anel Elektrik biinyesinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir.

Merve Sirin CELIKEL, Yonetim Kurulu Uyesi

Merve Sirin Celikel, 2008 yilinda Berlin Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Bélimi’nden lisans, 2012 yilinda burslu olarak grenim gérdiigii INSEAD Universitesi’'nden
isletme Yiiksek Lisans derecesi almistir. is hayatina Kasim 2008’de alternatif enerji yatirimi
alaninda faaliyet gOsteren Hexagon Global Enerji'de Proje Miihendisi olarak baslamistir.
2009-2011 yillari arasinda Siemens Enerji’de Projeler Kalite Midiiri ve Saglik Emniyet Cevre
Koordinatorligi ile Teklif Koordinatorligl gorevlerini es zamanh olarak ylritmuastir. Ocak
2011-Eylul 2011 tarihleri arasinda Siemens Rizgar Enerjisi Grubu’nda Teklif Miidird olarak
gorev yapmistir. 2011’de Anel Grup binyesine katilan Merve Sirin Celikel, Anel Elektrik,
AnelEnerji ve AnelDoga’da Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiritmektedir.

Ahmet Biilent BATUKAN, Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik Bélimi’nden 1976 yilinda mezun olan Ahmet
Biilent Batukan, Gazi Universitesi isletme Yénetimi'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1976-
1981 yillari arasinda Kog¢ Burroughs Bilgisayar Sistemleri’nde Ankara Bolgesi Satistan Sorumlu
Mudir Yardimcisi, 1981-1988 yillari arasinda Saniva (Sperry Univac)’'da Ankara Bolge Mudiri
ve istanbul Biyik Bilgisayarlar Bélim Mudiri, 1988-1991 yillari arasinda Kavala Grup
Teleteknik’de Genel Midir, 1991-1998 vyillari arasinda Setus’da Kurucu Ortak ve Genel
Mdidir olarak gorev yaptiktan sonra 1998-2005 yillari arasinda Setkom’da Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini yiritmistir. Anel Grup’ta 2005 yilindan bu yana Yonetim Kurulu Uyesi
gorevini strdliren Ahmet Bllent Batukan, Anel Grup bilnyesinde Anel Elektrik, AnelTech,
Anelmak, AnelMarin, ESistem, AnelMek ve Anel Enerji’de Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1955 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nde yiiksek 6grenimini tamamlayan Prof.
Dr. Ahmet Miinir Ekonomi, istanbul Teknik Universitesi’nden Dogent {invani almis, Miinih
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde is Hukuku Bilim Dal’nda doktora derecesini tamamlamistir.
istanbul Teknik Universitesinde ve Galatasaray Universitesi Miihendislik ve Teknoloji
Fakiltesi'nde is Hukuku dersleri vermistir. Ahmet Miinir Ekonomi, Anel Grup Sirketleri
disinda, Akbank, Eczacibasi Holding, Tirk Ekonomi Bankasi, Turk Telekom, PharmaVision
Holding, Japon Tiitiin Uriinleri Pazarlama ve Unilever Holding’de danismanhk gorevlerini
yiriitmektedir. Bir siire Yasar Egitim ve Kiltir Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi de yapan Ahmet
Miinir Ekonomi, istanbul Kiltiir ve Sanat Vakfi, Dr. Nejat Eczacibasi Bilim ve Sanat Vakfi,
istanbul Modern Sanat Vakfi ve istanbul Modern Sanat Miizesi ile istanbul Arkeoloji
Mizelerini Sevenler Dernegi Yonetim Kurulu Uyeliklerini devam ettirmektedir. Ahmet Minir
Ekonomi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz tye kriterlerini tasimaktadir.
Anel Elektrik ve iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Neslihan TONBUL, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1983 yilinda Irving Trust Company (The Bank of New York Mellon) blinyesinde is hayatina
atilan Tonbul, kredi pazarlama, risk yonetimi ve vyeni is gelistirme konularinda
uzmanlagmistir. 2009 yilinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Gyeligine atanmis, ardindan
Prysmian Kablo’da Ydénetim Kurulu Uyeligi ve Yeni Zelanda Ekonomik Kalkinma Ajansi
Danismanhgl gorevlerini Ustlenmistir. Rutgers Universitesi Ekonomi ve Siyaset Bilimi
boéliminden lisans, Fletcher School of Law and Diplomacy at Tufts University’den ise
Uluslararasi iliskiler alaninda yiiksek lisans derecesi bulunan Tonbul, sivil toplum faaliyetleri
kapsaminda American Research Institute in Turkey (ARIT) ile Young Presidents Organization
(YPO) istanbul Bolge Baskanhigi’nin aktif bir tyesi ve Tiirkiye Egitim Gondllileri Vakfi’'nin
(TEGV) Miitevelli Heyeti Uyesi’dir. Tonbul ayni zamanda Tirk — Amerikan is Forumu
kurucularindandir ve ingiltere merkezli FSTC (Bilim, Teknoloji ve Medeniyet Vakfi)
Uluslararasi Danisma Kurulu Uyesi’dir. Neslihan Tonbul, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsaminda bagimsiz lye kriterlerini tasimaktadir. Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.
ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Esas sozlesmemizde belirtildigi Gizere Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami A grubu hissedarlar
veya gosterecekleri adaylar arasindan, genel kurul tarafindan secilmektedir. Bu anlamda
Sirketimiz yonetim kurulu Gyeleri 13 Mayis 2016 da yapilan genel kurul toplantisinda 3 yil
muiddetle gérev yapmak lzere secilmislerdir.

10
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Yonetim Kurulu Uyesi Gorev Aldigi Diger Yapilar

Ridvan CELIKEL

Avniye Mukaddes CELIKEL
Merve Sirin CELIKEL
Ahmet Biilent BATUKAN
Mahir Kerem CELIKEL

Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanhdi

Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi
Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Akbank T.A.S., Eczacibasi Holding A.S., Tiirk Ekonomi Bankasi
A.S., Tirk Telekom A.S., PharmaVision Holding A.S, Japon
Titin Uriinleri Pazarlama A.S. ve Unilever Holding A.S.'de
danismanlik.

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI

Cambrige Family Enterprise Group Danismani. Turcas Petrol A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi.New Zealand Trade and Enterprise
Danismani.

Neslihan TONBUL

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerimiz harig, diger yonetim kurulu Gyelerimiz, Anel Grup’un
diger sirketlerinde de yonetim kurulu Gyeligi yapabilmektedir.

Komiteler

Sirketimizde mevcut Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal
Yénetim Komitesine bagli Aday Gésterme ve Ucret Komiteleri faaliyetlerine 2016 yilinin ikinci
ceyreginde de devam etmislerdir. Komitelerin faaliyetleri ve ¢alisma esaslari ana hatlariyla
sirket internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Sirketin mevcut Yonetim Kurulu yapisi itibariyle bitlin komitelerin baskanligini bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi Prof.Dr. Ahmet Minir Ekonomi yiritmekte olup, diger bagimsiz
yonetim kurulu Uyemiz Neslihan Tonbul’da Ulye olarak komitelerde yer almaktadir,
komitelerin Gyeler itibariyle dagilimi asagidadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Ad Soyad Statii
BASKAN Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi |Bagimsiz Uye
UYE Neslihan Tonbul Bagimsiz Uye
UYE Onder Mutlu Bulut Yénetici
Denetimden Sorumlu Komite |Ad Soyad Statii
BASKAN Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi |Bagimsiz Uye
UYE Neslihan Tonbul Bagimsiz Uye
Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Ad Soyad Statii
BASKAN Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi | Bagimsiz Uye
UYE Neslihan Tonbul Bagimsiz Uye
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Ust Yonetim Kadrosu

Anel

Yonetici Gorevi Tecriibe
Adnan EK Mali igler Grup Yéneticisi 28 yil
Basak ULKENLI Sozlegsme Yoneticisi 18 yil
Bige SAYRAC Sdzlesme Grup Yoneticisi 22 yil
Burgin TEZEL CENGIZOGLU Tasarim Koordinatérii 18 yil
Celal AKTAS Tasarim Koordinatori 27 yil
Cem OZSEN Mali igler ve Finans Direktori 26 yil
Enver KIR isletme Bakim Koordinatérii 26 yil
Mustafa PARAPAN Proje Koordinatéru 21yl
Nejat BABUR Mekanik Tasarim Direktoru 28 yil
Nesrin BAYRAKTAR Insan Kaynaklari ve Kurumsal iletigim Direktori 15yl
Onder Mutlu BULUT Yatinmer lligkileri Yéneticisi - Komite Uyesi 12 yil
Serkan KILIC Teklif Koordinatori 22 yil
Siileyman DEMIRHAN Teklif Koordinatori 21yl
Tarik BEKMEZCI Proje Koordinatéru 21 yil
Tolga TUTUM Proje Koordinatéru 19 yil
Turgut Alp COLAKOGLU Proje Koordinatorl 30 yil
Zafer GENC Proje Koordinatori 28 yil

Personel Bilgileri

30.06.2016 tarihi itibariyle Sirketimiz toplam c¢alisan sayisi 2938’dir. Sirketimizde toplu
sdzlesme uygulamasi bulunmamakta olup, calisanlarimiza is Kanunu cercevesinde tim hak

ve menfaatler saglanmaktadir.

Organizasyon Semasi

YOMETIM

KURWULWU
Witnetin Setenler Saligme Plantama nsan Krynaklan Finans we Taahhis lcra I, Darsation § Saflifs ve Sairnatma
o Kamamsal Mali [gle Ll Cilvanlij
letigim
Ml [l vhai i

raan Loynaklan
b Dt

sl - Mikanik Tas s

leigm e Kozrdnatdod

kg ime Bakim

=1 Ligghili
Yoy Righiler -

Bl ekl

12



<‘,:C§’> AnelGrup AﬂEl

yarnicin bugiin.

4. DONEM iCi GELISMELER

Genel Kurul Toplantisi Cagrisi

Sirketimizin 2015 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nin 13 Mayis 2016 Cuma ginu
saat 09:00’da Sirket Merkezimiz olan Anel is Merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5/4
Umraniye istanbul adresinde gerceklestirilmesine karar verilmistir. Genel Kurul ile ilgili tim
bilgilere Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesinde yer verilmektedir.

Kar Payi Dagitimi

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantisinda, Vergi Usul Kanunu gergevesinde hazirlanmis olan
01.01.2015 - 31.12.2015 ait finansal tablolarimizda 2015 yili faaliyetlerimiz neticesinde zarar
edilmesine ragmen kar dagitim politikamizda goz o6ninde bulundurularak konsolide
tablolarimizda yeralan 14.822.898 TL kar tutari tGzerinden % 10 (1.482.289,80 TL ) tutarinda
gecmis yillar dagitilmamis karlarinin ortaklara 23.08.2016 tarihinden itibaren dagitilmasi icin
Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar verilmistir.

Kosifler insaat ile S6zlesme imzalanmasi

Proje ana vyuklenicisi Kosifler Insaat A.S. ile sirketimiz arasinda yapilan goérismeler
neticesinde, Kavacik Showroom projesi elektrik ve mekanik isleri kapsamindaki; 1sitma
sogutma tesisatlari, havalandirma tesisati, sihhi tesisat, yangin tesisati, sismik tesisat ve
otomasyon tesisat sistemleri islerinin yapilmasina iliskin 8.000.000 TL tutarindaki anlasma
taraflar arasinda imzalanmistir. Proje kapsaminda yapilacak ¢alismalarinin 2016 yilinin son
ceyreginde bitirilmesi planlanmaktadir.

Acredo Technology BV ile Goriigmelerin Devam Etmesi

Sirketimiz aktifinde bulunan Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret
AS. hisselerinin tamaminin, Acredo Technology BV'ye satisl
konusunda, 14.01.2016 tarihinde kamuoyu ile paylasilan agiklamalarimizda yer verdigimiz
hisse devir sozlesme sartlari kapsaminda, alici taraf ile miizakereler devam etmekte olup,
konu hakkinda olacak gelismelerin kamuya duyurulacagini yatirimcilarimiza saygilarimizla
bildiririz.

Sirket Kurulusu

Yonetim Kurulu'muzun almis oldugu karara istinaden;

Sirketimizin yurt icinde devam eden yada baslayacak projelerde yerli ve yabanci firmalar ile
birlikte is ortakligi ya da konsorsiyum seklinde olustururacagi birlikteliklere istirak edebilmek
amaciyla, hisselerinin tamami Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S.'ye ait olan 200.000
TL sermayeli Anel Mep Mekanik Elektrik Proje Limited Sirketi kurulmustur.
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Kredi Garantorliigii

Doha Metro Red Line South Underground projemizin  malzeme tedarik
islemlerinde kullanilmak Uzere Katar Devletinde mukim istirakimiz ANEL MEP Maintenance
and Operations LLC sirketimize Commercial Bank of Qatar tarafindan 152,000,000
QAR (Yaklasik 41,758,000 USD) kredi imkani saglanmistir. Saglanan bu dogrudan kredi imkani
icin Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S. garantor olmustur.

Katar Red Line South Elevated and At Grade Projesi Kosullu On Anlasmasinin imzalanmasi
Proje ana vyuklenicisi FCC-Yuksel-Archirodon-Petroserv JV ile Katar Devletinde mukim
istirakimiz ANEL MEP Maintenance and Operations LLC arasinda, Katar Devletinde insasi
devam eden Qatar Integrated Railway Project kapsaminda yer alan Red Line South Elevated
and At Grade Projesiisitma&sogutma,havalandirma ve iklimlendirme sistemleri, sihhi
tesisat sistemleri, yangin koruma ve alarm sistemleri, bina otomasyon ve yénetim sistemleri,
test ve devreye alma, elektrik panolari ve aydinlatma otomasyonu islerinin yapilmasina
yonelik 238,241,777.00 QAR (yaklasik 65.500.000.00 USD ) tutarindaki kosullu 6n anlasma
(Letter of Conditional Award) imzalanmistir. Korfez bdlgesinin en onemli ulasim ve
altyapi projelerinden biri olacak Doha Metrosuna bagh hattaki ¢alismalarin 2017 yili son
ceyreginde bitirilmesi planlanmaktadir.

Katar Doha Metrosu Kapsamindaki Projelerimiz

Katar Devletinde mukim istirakimiz ANEL MEP Maintenance and Operations LLC, tarafindan
Doha Metrosuna bagl Red Line South Elevated and At Grade
Projesi kapsaminda imzalanan 65,500,000.00 USD tutarindaki kosullu ©6n anlasma
(Letter of Conditional  Award), , 18.02.2016 tarihinde imzalanarak  kamuya
duyurulan 237,130,442.00 USD biyukliagindeki Red Line South Underground
(Metro) Projesine ilave olarak alinmistir. Yapilan anlagmalar sonucunda Doha Metrosu
kapsamindaki toplam proje biyukliglimiz 302,630,442.00 USD seviyesine ulasmistir.
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5. FINANSAL BiLGILER

Anel

Ozet Gelir Tablosu - TL 2C2016 2C2015 6A2016 6A2015
Satiglar 145.928.692 | 138.410.386 299.316.988 286.237.638
Brit Kar 12.757.691 23.972.908 32.961.383 43.038.489
Faaliyet Kari/Zarari 9.335.954 17.439.389 33.531.680 30.050.855
Net Donem Kari/Zarari 9.112.687 1.232.118 13.434.637 2.322.877
Oranlar-% 2C2016 2C2015 6A2016 6A2015
- Brut Kar Orani 8,74% 17,32% 11,01% 15,04%
- Faaliyet Kari/Zarari Orani 6,40% 12,60% 11,20% 10,50%
- Net Donem Kar/Zarar Orani 6,24% 0,89% 4,49% 0,81%
Ozet Bilango (TL) 30.06.2016 | 31.12.2015
Donen Varliklar 733.475.815 | 695.734.847
Duran Varliklar 271.469.788 | 281.860.030
Toplam Varliklar 1.004.945.603 | 977.594.877
Kisa Vadeli Yakamlilakler 513.465.200 | 502.722.020
Uzun Vadeli Yiiktimlalikler 119.092.937 | 122.181.090
Toplam Yukumlulikler 632.558.137 | 624.903.110
Ozkaynaklar 372.387.466 | 352.691.767
Toplam Kaynaklar 1.004.945.603 | 977.594.877

6.DONEM SONRASI GELISMELER

Acredo Technology BV ile Goriismelerin Devam Etmesi

Sirketimiz aktifinde bulunan Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret
AS. tamaminin, BV'ye
konusunda, 14.01.2016 tarihinde kamuoyu ile paylasilan agiklamalarimizda yer verdigimiz
hisse devir sozlesme sartlari kapsaminda, alici taraf ile miizakereler devam etmekte olup,
konu hakkinda olacak gelismelerin kamuya duyurulacagini yatirimcilarimiza saygilarimizla
bildiririz.

hisselerinin Acredo Technology satisl

Hisse Alim Bildirimi

Capital Strategy Funds tarafindan yapilan aciklama ilei;

11 Temmuz 2016 tarihinde Anel Elektrik Proje Taahut ve Ticaret A.S. paylari ile ilgili olarak
1.23 fiyat araligindan 130,538 adet alis islemi ortakligimizca gergeklestirilmistir. Bu islemle
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birlikte Anel Elektrik Proje Taahut ve Ticaret A.S. sermayesindeki paylarimiz 11 Temmuz 2016
tarihi itibariyle %5 sinirini agsmistir.

Katar Red Line South Elevated and At Grade Projesi Ana Sézlesmesinin imzalanmasi
24.06.2016 tarihinde sirketimiz tarafindan kosullu 6n anlagsmasinin imzalandigina iligkin
duyurusu yapilmis olan Katar Metro Projesi kapsaminda yer alan Red Line South Elevated
and At Grade hatti isitma, sogutma, havalandirma, iklimlendirme sistemleri, sihhi
tesisat sistemleri, yangin koruma ve alarm sistemleri, bina otomasyon ve yonetim sistemleri,
test ve devreye alma, elektrik panolari ve aydinlatma otomasyonu islerinin yapilmasina
yonelik 238,241,777.00 QAR (yaklasik 65.500.000.00 USD ) tutarindaki ana s6zlesme buglin
imzalanmistir.

Acredo Technology BV ile goriismelerin olumlu sekilde sonuglanmasi

12.7.2016 tarihinde yapilan agiklama ile sirketimiz aktifinde bulunan Anel Telekomiinikasyon
Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin tamaminin, Acredo Technology BV'ye
satisi konusunda alici taraf ile devam eden miizakereler olumlu sekilde sonuglanmis ve
14.01.2016 tarihli hisse devir s6zlesmesi hikimleri Gizerinde yapilacak glincellemeler ve bu
kapsamda yerine getirilmesi gereken sartlar konusunda buglin itibariyle
mutabik kalinmistir.  Bu  kapsamda, 20 Eylil 2016 vya kadar hisse devir
sOzlesmesinde 6ngorilen sartlari yerine getirmek suretiyle, hisse devir
s6zlesmesinin imzalanmasi planlanmistir.
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7.DIiGER BIiLGILER

Sirket Unvani : | Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.

Adres _| Saray Mah. Site Yolu Sok. Anel is Merkezi No:5\4
" [ Umraniye iISTANBUL

Bagh Buluvndugu Ticaret Sicili |istanbul

Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi 11222590

Ticaret Siciline Tescil Tarihi :112.03.1986

internet Sitesi : | www.anel.com.tr

Ucretlendirme Politikasi

Sirketimizde Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirmesi,
12.04.2012 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan ”Yénetim Kurulu Uyelerinin
ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari”‘na goére yapilmakta olup, bu esaslarin
amaci; lcretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket’in faaliyetlerinin kapsami
ve yapisl, uzun vadeli hedefleri ve stratejileri, etik degerleri, i¢c dengeleri ile uyumlu olmasi
ydniinde planlanip yiritilmesini ve yénetilmesini saglamaktir. ilgili esaslara Sirket internet
sitesinde yer verilmistir.

Oy Haklan

Genel kurul toplantilari ve bu toplantidaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
tabidir. Sirketimiz paylari A grubu ve B grubu seklinde ayrilmistir. A grubu paylarin imtiyazi
bulunmaktadir. Genel kurul toplantilarinda A grubu bir payin iki (2), B grubu bir payin bir (1)
oy hakki vardir.

Kar Dagitim Politikasi

Anel Elektrik Proje Taahit ve Ticaret A.S. (ANEL) Kar Dagitim Politikasi, Tlirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar
dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde; ANEL'in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve
finansal planlari dogrultusunda, llke ekonomisinin ve sektoriin durumu da gbz Onlinde
bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve ANEL’in ihtiyaglari arasindaki engel
gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin
belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu dikkate alinmaktadir. ilke olarak, yukarida bahsedilen unsurlar da géz éniinde
tutuldugunda, ANEL Yonetim Kurulu’nun Kar Dagitimina karar verecek olmasi durumunda,
Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢cercevesinde hesaplanan dagitilabilir
doénem karinin asgari %20’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilabilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa stirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler icerisinde
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Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.
Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine
uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir. ANEL’de kar payi avansi dagitimi
uygulamasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganisti yedek akgeye nakledebilir. ANEL
Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer
verilerek kamuoyu ile paylasiir. Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir
olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gegirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten
sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde
kamuoyuna aciklanir.

Ek Bilgiler

01.04.2016 — 30.06.2016 déneminde;

» Arastirma gelistirme harcamasi gerceklestiriimemistir.

> Sirketi kendi paylarini iktisap etmemistir.

» Sirketimizde, mevzuat hikimlerine uygun sekilde vyapilan bagimsiz denetim
calismalari disinda, Ozel denetim veya Kamu denetimi yapilmamistir.

» Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar s6z konusu olmamuistir.

A\

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi lyeleri
hakkinda adli ve idari yaptirimlari gerektirecek durumlar olusmamistir.

13.750 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunulmustur.

Herhangi bir tesvik programindan yararlanilmamistr.

Esas Sozlesmede degisiklik yapilmamustir.

Sermaye artisinda bulunulmamistir.

VV V VY

ilgili ddnem icinde olaganiistii genel kurul toplanmamistir. 2015 yilina iliskin Olagan
Genel Kurul Toplantisi 13 Mayis 2016 tarihinde dizenlenmistir. Toplantiya ait
tutanak, hazirun belgesi ve diger belgelere Sirket internet sitesi ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndan ulasilabilir.

Risk Yénetim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu’na bagh olarak gérev yapan Riskin Erken Saptanmasi komitesi gorevini yerine
getirirken, maruz kalinabilecek risklerin izlenmesi ve risk yonetimi siireclerinin yirttilmesi
icin gerekli politikalarin gelistirilmesi icin tavsiyeler sunmaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

- Hedeflere ulasmayi etkileyebilecek risk wunsurlarinin etki ve olasihga gore
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi,

- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurumsal yapiya entegre edilmesi ve
etkinliginin takip edilmesi,

- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek
Olglilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullaniimasi

konularinda galismak tizere olusturulmustur.

i¢ Kontrol ve Denetim

Anel Elektrik'te denetim faaliyetleri, temelini Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari ve Anel
Grup Etik ilkelerinin olusturdugu proaktif bir metodoloji takip edilerek Anel Grup Denetim
Birimi’nin uzman ekibi tarafindan mali, operasyonel, risk, slireg, yasal uyum, is etigi ve
suistimal ana basliklarinda, yillar itibariyla belirlenmis siire¢ ve konular Gzerinden yarGtalir.
Anel Elektrik faaliyet merkezlerinin tamaminda temel mali ve siire¢ denetimleri yilda iki kez,
calisma donemi icin belirlenmis tematik denetimler en az bir kez gerceklestirilir.

Belirlenen denetim konular Sirket’in ilgili birimleriyle her yil basinda paylasilarak yillik risk
temelli denetim planlari olusturulur. Denetim tespitleri Sirket icinde zaman kaybetmeksizin
yayinlanarak gerekli dizeltici tedbirlerin alinmasi saglanir. Tespitler diizenli olarak gézden
gecirilerek faaliyetlerde saglanan iyilestirmeler takip edilir.

8.YATIRIMCI iLISKILERI

Anel Elektrik hisseleri 16.06.2010 tarihinden bu yana Borsa istanbul’da islem gérmektedir.
Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 110.000.000 TL nominal degerde olup, her bir hisse senedi 1 TL
nominal degerli ve 110.000.000 adet hisseyi icermektedir.Borsa istanbul A.$’de ANELE
koduyla islem gérmekte olan sirketimiz, 30.06.2016 tarihi itibariyle 128.700.000 TL piyasa
degerine sahiptir.

. 2G2016 Kapanis Fiyati | 22016 En Yiiksek Fiyat | 2€2016 En Diisiik Fiyat
Hisse Kodu (TL) (L) (TL)
ANELE 1,17 1,30 1,06

Anel Elektrik haberlerine ve finansal verilerine Sirket internet sitesinden ulasilabilir veya
asagida yer verilen bilgiler ile Yatinnmci iliskileri Birimi’nden bilgi alinabilir.

Tel : +90 (216) 636 20 00 E-posta: investor.relations@anel.com.tr
Faks : +90 (212) 636 25 00 Web : www.anel.com.tr
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Bu raporda donem iginde ve sonrasinda gerceklesen 6nemli gelismelere yer verilmeye
calisilmistir. Anel Elektrik ile ilgili tim bilgi ve raporlara www.anel.com.tr, Yatirimci iliskileri
bolim bashgi altinda ulasilabillir.
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