e. Yatinmeilarin aydinlatiimasini teminen, ézel haller kapsaminda Sermaye Pivasast
Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalari yapmak kaydiyla; Her tiirlii menkul ve gayrimenkul
mallari (yat ve gemiler dahil) satin alir, satar, kiralar iktisap ve tasarruf edebilir, bumallar satin
alabilir yeniden inga ettirebilir veya satabilir alacaklarina karsilik lehine rehin veya ipotek
alabilir ayni veya sahsi irtifak tesis edebilir. Yatinmcilarin aydinlatilmasini teminen, dzel haller
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak gerekli aciklamalari yapmak kaydiyla,
lizumu halinde kisa orta veya uzun vade ile borglanabilir kendi ihtiyaci icin yerli ve yabanc
banka, factoring, leasing ve finans kuruluslariyla sézlesmeler akdedebilir, borclarina karsilik
mal ve emlakini rehin ve ipotek olarak gésterebilir, rehin veya ipotek verebilir.

f. Yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen, &ézel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nea aranacak gerekli agiklamalari yapmak kaydiyla; Yerli ve yabane gercek ve tlizel kisi
ve kuruluglarfa yirtrlikte mevzuata uygun olarak ortakliklar kurabilir, kurulmus ortakliklara
katilabilir. Menkul Kiymet portfdy isletmeciligi veya aracilik faaliveti niteliginde olmamak
kaydiyla halihazirda kurulmus sirketlerin hisselerini satin alabilirler; her trli menkul kiymet
ve sermaye paylarini iktisap edebilir ve bunlari elden cikarabilir, mesleki tesekkiillere katilabilir
veya lye olabilir; $irketin asil gayesinin gerceklestirilmesine engel olmayacak tarz ve élctide
cesitli amaclarla vakif kurabilir. Sirket sermaye piyasast mevzuati cercevesinde Genel Kurul
karari ile bu vakiflara ve diger vakiflara Safi kardan pay ayirabilir. Genel Kurul'da ortaklarin
bilgisine sunulmak lzere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve bu gibi kisi ve kurumlara
bagista bulunabilir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun md.15/son hitkmii saklidir.

g. Istigal mevzusu sinirlari icinde kalmak suretiyle yurt iginde ve disinda her tirli mali
idari ve ticari tasarruf her tiirlii taahhiit ve faaliyetlerde bulunabilir.

h. Yurt icinde ve disinda sube acente distribUtarliikler ve temsilcilikler acabilir, irtibat
blrolar kurabilir, yerli ve yabanci gercek ve tiizel kisilerin temsilcilik, acentelik, bayilik ve
distribiitéritiklerini yapabilir, kendisi sahip oldugu bu gibi haklari baskalarina taniyabilir,
bayilik, acentelik, distribatorlik ve temsilcilikler verebilir. Sirket bir Genel Kurul karar ile
konusu ile ilgili veya konusu igin yararli sayacag), burada siralanan faalivetler digindaki
faaliyetlere de girisebilir. Ana S6zlesme degisikligi niteliginde olan bu kararin uygulanmasi igin
Sanayi ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gereken izinler alinacak ve
yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen, zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
aranacak gerekliagiklamalar yapilacaktir.

. Sirketin kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakkitesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

Devrolan §Sirket: Anel Telekom

Sirketin Esas Sozlesmesi’nin 4'tincti maddesinde belirtildigi Uzere Sirketin ama¢ ve faaliyet
konusu séyledir:

sirket, &ncelikle yurtici profesyonel elektronik (telekomiinikasyon) cihaz ihtiyaclarini
karsilamak Uzere bu cihazlarin arastirma, tretim, isletme, bakim ve servis hizmetlerini yapmalk,
mahallerinde montajini yapmak, yaptirmak ve ticaretini yapmak amaci ile kurulmustur. Sirket,
faaliyet alanimi elektronik haberlesme cihazlar konusunda genisletirken cihaz cinsleri
bakimindan yurtici ve yurtdisi talep potansiyeli karsisinda gercekgi bir gelisme hizi gdz dniinde
bulun, lacaktir. Sirket bu maksatla; ‘
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a) Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunabilir.
b) Fabrika, atolye, satis ve servis Uniteleri kurup isletebilir.
c) Kurulu sanayilere siparisler verebilir,

d) Dahili ve yabanci miisteriler igin elektronik ve mekanik techizat imal edebilir, bunlarin
yurtigi ve yurtdisi pazarlamasini yapabilir.

e) Elektronik ve mekanik sistemler kurabilir ve bunlann bakimini yapabilir, yaptirabilir.
f) Elektronik makineler, mamuller ve sistemlere iliskin olarak miisavirlik yapabilir.

g) Uretimin gerektirdigi faaliyet konusu ile ilgili her tlirlQ izin, imtiyaz, patent ve lisanslar
alabilir, bunlari kismen veya tamamen devredebilir, teknik bilgi (know- how lisans )
anlasmalari yapabilir,

h) Amacina uygun faaliyetler icin yeni sirketler kurabilir, mevcutlara ortak olabilir.
Mesleki tesekkillere katilabilir veya tye olabilir; Sirketin asil gayesinin gerceklestirilmesine
engel olmayacak tarz ve olclide cesitli amaglarla vakif kurabilir. Sirket, sermaye piyasas
mevzuati cercevesinde Genel Kurul karari ile bu vakiflara ve diger vakiflara safi kardan pay
ayirabilir. Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmak uzere, cesitli amaclarla kurulmus
vakiflara ve bugibi kisi ve kurumlara bagista bulunabilir.

i) Ic ve dig kaynaklardan kredi kullanabilir. Uzun ve kisa vadeli borg alahilir. Herhangi bir
senedi tanzim, kabul ve ciro edebilir. Menkul kiymet portfoy isletmeciligi veya aracilik
ylklenimi niteliginde olmamak kaydiyla, her tiirli menkul kiymet ve sermaye paylarini iktisap
edebilir ve bunlan elden cikarabilir. Geregi halinde menkul ve gayrimenku! mallarini rehin
verebhilir,

j) Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakkitesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuat cercevesinde belirlenen
esaslara uymak ve Yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen, ézel haller kapsaminda Sermaye
Pivasasi Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalari yapmak kaydiyla, her tiirli menkul ve
gayrimenkul mali alabilir, satabilir, yaptirabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, finansal kiralama
yapabilir, ipotek alip verebilir veya lizerlerinde diger ayni haklar tesis edebilir, bunlar teminat
olarak gosterebilir, bunlari isbirliginde bulundugu &zel ve tiizel kisiler icin de kullanabilir.

k) Her tiirli elektronik ve telekomiinikasyon tiim sistem, cihaz, malzeme, parca ve devre
elemanlan imal ve ithal edebildigi veya ettirebildigi, komlinikasyon, TV dagitim ve benzeri
sebekeler kurabilir ve isletebilir, kurulmus olanlarla ilgili hizmetler verebilir ve bunlarla ilgili
lisans ve imtiyazlar alabilir.

) Urettigi mallari ihrag edebilir.

m) Sirket gayesinin tahakkuku icin yirirlitkte bulunan kanun ve kararnamelere uygun
surette yurticinde ve yurt diginda ticari miimessillik, komisyonculuk, distribttérliik, acentelik,
sigorta acenteligi ve taahhiit isleri yapabilir.

n) Sirketin amag ve konusu igin gerekli sair isletmeleri vapabilir ve islere girisebilir.

Yukarida gdsterilen konulardan bagka ileride sirket icin faydalive ge rekli gbrilecek bagka islere
girisilmek istendigi takdirde, Yénetim Kurulu’nun teklifi lizere durum Genel Kurul'un onayina
sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra sirket bu isleri de yapabilecektir. Anasozlesme
/ niteliginde olan bu kararin uygulanmasi icin ilgili bakanlk ve Sermaye Piyasas
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Kurulu'ndan gerekli izin alinacak ve vatinmeilarin aydinlatiimasini teminen, &zel haller
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli aciklamalar yapilacaktir, Sirket’in
kendiadina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi durumunda Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur.

19.12. Birlegmeye Taraf Sirketlerin Yénetim Kurullarina Ve Komitelerine iliskin Onemli
Hiikiimlerin Ozetleri:

a-) Devralan Sirket:

sirketin ydnetim Kurulu bashkll 10'uncu maddesi ile Temsil ve ilzam'a iliskin 11'inci maddesi
asagidaki gibidir:

" YONETIM KURULU
Madde 10 - Sirket, en fazla iig yil icin Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasas
Kurulu dizenlemeleri cergevesinde secilmis en az 5 kisiden olusan bir Yénetim
Kurulu tarafindan idare edilir. Yénetim kurulunda gérev alacak bagimsiz
tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime
iliskin dlzenlemelerine gére tespit edilir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
disindaki tyeler, A grubu pay sahibi veya gosterecekleri adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir. Herhangi bir sebeple bir Gyelik bosalirsa veya Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyesinin bagimsizlik niteligini kaybetmesi halinde Yénetim
Kurulu Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetime iliskin diizenlemeleri uyarinca, isbu Sézlesme hiikiimlerini ve
kanuni sartlari haiz birini, gecici olarak Yonetim Kurulu tyeligine secip ilk Genel
Kurul'un onayina sunar, bu yolla segilen (iye, onaya sunuldugu Genel Kurul
toplantisina kadar gérev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin siresini
tamamlar. Yonetim Kurulu lyelerinin, sirketin faaliyet gosterdigi alanlardaki
teknik ve hukuki konular hakkinda bilgili, sirket mali tablolarini okuyabilecek ve
yorumlayabilecek diizeyde bilgi birikimine sahip, sirket yoénetimi konusunda
tecrlibelive yiliksekogrenim gérmis adaylar arasindan secilmesi esastir. Ynetim
Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun toplanti ve karar nisabi ile ilgili maddesi ve
hikimleri dogrultusunda toplanir ve karar alir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri saklidir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
tyelerine Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatla taninan gérevler, haklar ve
yetkiler saklidir. Yénetim Kurulu mevzuatta dngorillen komite ve komisyonlari
kurmakla yikimlidir. Bu komitelerin diginda sirket isleri ile ilgili karar ve
politikalarinin - uygulanmasini yiriitmek veya onlari gézlemlemekle gérevli
komisyon ve komiteler de kurabilir. Bu komitelerin olusturulmasinda, gérev ve
calisma esaslarinda Sermaye Piyasasi mevzuatindaki diizenlemelere uyulur.
Yonetim Kurulu Gyelerinin lcretleri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul
bagimsiz olan ve olmayan Y&netim Kurulu tyelerinin {icretini Sermaye Piyasas
mevzuatina gore tayin eder. Ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, (ist diizey yéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagh ortakliklari ile
¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapmasi ve/veya sirketin veya
bagl ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kehdli veya

ROMl 8157 W A%




baskasi hesabina yapmasi veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda séz konusu islemler
hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilmelidir. Bir tiizel kisi Ydnetim Kurulu’na
secildigi takdirde, tlizel kisiyle birlikte tiizel kisi adina belirlenen bir gercek kisi de
tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu sirketin internet
sitesinde hemen agiklanir. Tuzel kisi adina sadece tescil edilmis kisi toplantilara
katilip oy kullanabilir. Yénetim Kurulu Gyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek
gercek kisinin tam ehlivetli olmalar sarttir, Yonetim Kurulu Tirk Ticaret
Kanunu’nun 367. Maddesine gore diizenleyecegi bir “ic Yonerge” ile yénetimi
kismen ya da tamamen bir veya birkac Yénetim Kurulu lyesine veya lclincl
kisiye devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu ayrica, TTK madde 419 uyarinca,
sirket Genel Kurulu’nun galisma esas ve usullerine iliskin kurallari iceren, GUmruk
ve Ticaret Bakanlig tarafindan unsurlari belirlenecek bir i¢c Yonerge hazirlayarak
Genel Kurulun onayina sunmak ve yiiriirlige koymakla gérevlidir. Bu i¢ Yonerge
tescil ve ilan edilir.

SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI Madde 11 — Sirket, Yénetim Kurulu tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Pivasasi mevzuati ile esas
sozlesme hiklimlerine uygun olarak yonetilir, temsil ve ilzam olunur. Yénetim
Kurulu $irket adina Sirketin konusuna dahil biitiin is ve muameleleri sevk idare
ve tanzime yetkilidir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sdzlesmelerin gecerli olabilmesi icin, bunlarin sirketin unvani altina konulmus ve
sirketi ilzama yetkili en az bir kisinin imzasini tasimasi yeterlidir. Sirketin ydonetim
yetki ve sorumluluklari Yonetim Kurulu’na aittir. Yénetim Kurulu, yénetim yetki
ve sorumluluklarini kismen veya tamamen bir veya birden fazla Yénetim Kurulu
Uyesine veya Uclincl bir kisive devretmeye vetkilidir. Bu durumda Yénetim
Kurulu 6102 sayili Ttrk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesinin 1. fikrasina uygun
sekilde diizenlenecek bir i¢ ydnerge ile yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
bir kag Yonetim Kurulu lyesine devretmeye yetkilidir. Yénetim Kurulu'nun
alacagi karar lzerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile Yénetim Kurulu
Gyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya midiir olarak
tetinct kigilere devredilebilir. En az bir Yénetim Kurulu tiyesinin temsil yetkisini
haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir
kararinnoterce onaylamig sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil
yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandinimasi, iyi niyet sahibi
uglincl kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece
merkezin veya bir subenin islerine ézgiilendigine veya birlikte kullanilmasina
iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371.
374 ve 375 nci maddesi hilkiimleri saklidir."

Sirketin kurulan Komitelere iliskin hiikiimleri séyledir:

Sirket esas sézlesmesinin yukarida belirtildigi Gzere 10'uncu maddesinde komitelerle
ilgili su hiikiim bulunmaktadir:
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"Yonetim Kurulu mevzuatta 8ngdrilen komite ve komisyonlar kurmakla
ylkimlidir. Bu komitelerin diginda sirket, isleri ile ilgili karar ve politikalarinin
uygulanmasini yiriitmek veya onlar gézlemlemekle gérevli komisyon ve
komiteler de kurabilir. Bu komitelerin olusturulmasinda, gérev ve calisma
esaslarinda Sermaye Piyasasi mevzuatindaki diizenlemelere uyulur.”

b-) Devrolan Sirket
Sirket Esas Sézlesmesinin Yonetim Kurulu'na iliskin hiikiimleri séyledir:

"YONETIM KURULU VE SURESI

Madde 11: Sirket, en fazla ii¢ yil igin Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hiikimlerine gore ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde
secilmis en az 5 kisiden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan idare edilir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri disindaki Gyeler, A grubu pay sahibi veya
gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. Yénetim
Kurulu'nda gérev yapacak bagimsiz tiyelerin sayisi, tasimasi gereken nitelikler,
secimi, gérev slireleri, calisma esaslarn, gorev alanlari ve benzeri konular Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gdre tespit
edilir. Herhangi bir sebeple bir iyelik bosalirsa veya Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesinin bagimsizlik niteligini kaybetmesi halinde, Yénetim Kurulu Tirk Ticaret
Kanunu’ nun 363. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetime
iliskin dUzenlemeleri uyarinca, isbu Sézlesme hiikiimlerini ve kanuni sartlari haiz
birini, gegici olarak Y&netim Kurulu {iyeligine secip ilk Genel Kurul'un onayina
sunar. Bu yolla secilen {iye, onaya sunuldugu Genel Kurul toplantisina kadar
gorev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin siiresini tamamlar. Yénetim Kurulu
Uyelerinin, sirketin faaliyet gdsterdigi alanlardaki teknik ve hukuki konular
hakkinda bilgili, sirket mali tablolarini okuyabilecek ve yorumlayabilecek diizeyde
bilgi birikimine sahip, sirket ydnetimi konusunda tecriibeli ve yiiksekégrenim
gormus adaylar arasindan secilmesi esastir. Bir tiizel kisi Yénetim Kurulu'na
secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte tiizel kisi adina belirlenen bir gercek kisi de
tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu sirketin internet
sitesinde hemen agiklanir. Tlizel kisi adina sadece tescil edilmis kisi toplantilara
katilip oy kullanabilir. Y&netim Kurulu Gyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek
gergek kisinin tarm ehliyetli olmalari sarttir. Yonetim Kurulu Tirk Ticaret
Kanunu”nun 367. Maddesine gore diizenleyecegi bir “ic Yénerge” ile yénetimi
kismen ya da tamamen bir veya birkag Yénetim Kurulu lyesine veya Uclinci
kisiye devretmeye yetkilidir, Yonetim Kurulu ayrica, TTK madde 419 uyarinca,
sirket Genel Kurulu’nun calisma esas ve usullerine iliskin kurallari iceren, Gimrik
ve Ticaret Bakanligi tarafindan unsurlan belirlenecek bir ic Yénerge hazirlayarak
Genel Kurul'un onayina sunmak ve yirirlige koymakla gorevlidir. Bu i¢ Yonerge
tescil ve ilan edilir.

YONETIM KURULUNUN TOPLANTILARI

Madde 12: Yonetim Kurulu sirket isleri muameleleri liizum gésterdikee toplanir.
TUr?ret Kanunu’nun toplanti ve karar nisabi ile ilgili maddesi ve hikiimleri
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uygulanir, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
saklidir. Yénetim Kurulu toplantilari esas itibariyle sirket merkezinde vapilir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu (iyelerine Sermaye Pivasasi Kanunu ve ilgili mevzuatla
taninan gérevler, haklarve yetkiler sakhidir, Yénetim Kurulu, tim Yénetim Kuruly
Uyelerine hizmet vermek, liyeler arasinda iletisim ve esgiidiim saglamak lizere
Yonetim Kurulu baskanhgina bagh bir sekreterya olusturur. Sekreterya, Yénetim
Kurulu ve komitelerin toplanti haziriklarini yapar; toplanti tutanaklarini ve ilgili
dokiimanin dlzenli bir sekilde tutulmasini saglar; Yénetim Kurulu duyurular
dahil yapilan yazigmalanin diizenli olarak kaydini tutar ve arsivler,

YONETIM KURULUNUN YETKILERI ve YONETIM KURULU KOMITELERI

Madde 13: Y&netim Kurulu Tirk Ticaret Kanunun hikimlerince, miinhasiran
Genel Kurul’un yetkili kidigi isler disinda kalan biitiin hususlarda karar almaya ve
icraya yetkilidir. Yénetim Kurulu idare ve temsil islemini, Ttrk Ticaret Kanunun
319. maddesi uyarinca lyeleri arasinda taksime karar verebilir veyahut bu isleri
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetime iliskin diizenlemelerine gére
kendi Gyeleri arasinda kuracagi komitelere veya murahhasa ve yahut
murahhaslara, pay sahibi olan veya olmayan midirler birakabilir. Yénetim
Kurulu, kanunlarla verilen diger gérevlerin yaninda;

a) Sirketin faaliyetlerinin mevzuata ve esas sbzlesmeye uygunlugunu goézetler,

b) Sirketin yillik biitce ve is planlarini onaylar,

¢} Yillik faaliyet raporunu hazirlar ve Genel Kurul’a sunar,

d) Genel Kurul toplantlarinin mevzuat ve esas sdzlesme hiikiimlerine uygun
yuritllmesini saglar ve Genel Kurul'da alinan kararlari yerine getirir,

e) Pay sahipleriile iligkileri yiirlitecek sistemi kurar,

f) Bilgilendirme ve etik politikalari belirler,

g) Sirketin misyonu ve vizyonunu belirleyerek kamuya aciklar,

h} Mevz uatta &ngoriilen komite ve komisyonlar kurar, bu komitelerin disinda
sirket igleri ile ilgili karar ve politikalarinin uygulanmasini yiiritmek veya onlan
gozlemlemekle gorevli komisyon ve komiteler de kurabilir. Bu komitelerin
olusturu Imasinda, gérev ve calisma esaslarinda Sermaye Piyasasi mevzuatindaki
dizenlernelere uyulur,

i) Finansal tablolarin yiriirlikteki diizenlemelere gore gercege uygun olarak
hazirlanip, Genel Kurul'a sunulmasini saglar,

j) Yillik kurumsal yénetim uyum raporunu hazirlayarak, Genel Kurul’a sunar.
Yénetim Kurulunca sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme cabalarinda bulunmak, Yénetim Kuruluna éneriler sunmak,
Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminin calismalarini koordine etmek (izere bir
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulur. Yénetim Kurulu sirketin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ic denetim
sisteminin isleyisini ve etkinliginin gézetimini yapmak tizere bir denetimden
sorumlu komite kurar. Komiteler Yénetim Kurulu'na énerilerde bulunur,
Komitelerin sirket iglerine iliskin olarak icrai karar alma yetkileri yoktur;
komitelerin Snerdikleri hususlarda karar alma yetkisi Yénetim Kurulu’na aittir.

SIRKETIN TEMSIL VE iLZAM!

Madde 14- Sirket, Yénetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyas anunu, Sermaye Piyasasi mevzuatl ile esas sizlesme hiikirmh
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uygun olarak ydnetilir, temsil ve ilzam olunur. Yénetim Kurulu Sirket adina
Sirketin konusuna dahil biitiin is ve muameleleri sevk idare ve tanzime yetkilidir.
Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli
olabilmesi icin, bunlarin sirketin unvani altina konulmus ve sirketi ilzama yetkili
en az bir kisinin imzasini tasimasi yeterlidir. Yénetim Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu'nun  367. Maddesi'ne gére yonetim kurulu diizenleyecegi bir ic
yonergeye gore, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkac Yénetim Kurulu
Uyesine veya Uglncl kisiye devretmeye yetkilidir. Tlrk Ticaret Kanunu'nun
370'inci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas lyeye veya mudur olarak Gglincli kisilere devredebilir. En az bir
Yonetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisine haiz olmasi sarttir.

YONETIM KURULUNUN UCRETI

Madde 15: Yonetim Kurulu Giyelerine Tiirk Ticaret Kanunu hikiimleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda Genel Kurulca kararlastirilacak ticret
ve huzur hakki verilir, Yénetim Kurulu Gyelerinin ticretleri Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurul bagimsiz olan ve olmayan Yénetim Kurulu {yelerinin
ucretini Sermaye Piyasasi mevzuatina gére tayin eder."

sirketin kurulan Komitelere iliskin hiikiimleri soyledir:

sirket esas sozlesmesinin yukarida belirtildigi izere 13'tincli maddesinde komitelerle
ilgili su hiikiim bulunmaktadir:

" Yonetim Kurulunca sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda ivilegtirme cabalarinda bulunmak, Yénetim Kurulu'na éneriler sunmak,
Pay Sahipleri ile iligkiler Biriminin calismalarini koordine etmek tzere bir
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulur. Yonetim Kurulu sirketin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢c denetim
sisteminin isleyisini ve etkinliginin gbzetimini yapmak tizere bir denetimden
sorumlu komite kurar. Komiteler Yonetim Kurulu’na ©nerilerde bulunur.
Komitelerin sirket iglerine iliskin olarak icrai karar alma yetkileri yoktur;
komitelerin 6nerdikleri hususlarda karar alma yetkisi Yénetim Kuruluna aittir.”

19.13. Birlesmeye Taraf $irketlerde Her Bir Pay Grubunun Sahip Oldugu imtiyazlar, Baglam
Ve Sinirlamalar Hakkinda Bilgi:

b-) Devralan Sirket:

Esas s6zlegmenin $irketin Sermayesi baslikli 6. Maddesinde “................Sirketin cikarilmis
sermayesi 110.000.000.-(Yizonmilyon) Tirk Lirasi olup, tamami muvazaadan ari olarak
nakden 6denmistir. Bu sermaye, her biri 1.-(Bir) Tiirk Lirasi nominal degerli 22.188.841.-
adedi (A) Grubu hamiline ve 87.811.159.- adedi (B) Grubu hamiline yazili 110.000.000.-
(Yizonmilyon) adet paya béliinmustir.” ve Yénetim Kurulu baslikli 10. Maddesinde
"$irket, en fazla Ug yil igin Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde segilmis en az 5 kisiden olugan bir ydnetim kurulu tarafindan idare edilir.
Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi

Kurulu’nu7rumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gdre tespit edilir. Bagimmsiz
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Yénetim Kurulu Gyeleri disindaki tiyeler, A grubu pay sahibi veya gosterecekleri adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir................." hikiimleri ile Genel Kurul baglikl
13"lncl maddesinin (d) bendinde “ Oy verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganistii genel
kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay igin
2 (iki), diger pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay icin 1 (Bir) oyu vardir.” hitkmii yer
almaktadir.

b-) Devrolan Sirket

$irketin Esas Sozlesmesinin Esas Sermaye baslikli 8'inci maddesinde “Sirketin cikarilmis
sermayesi 50.000.000.- {ellimilyon) Tlrk Lirasi olup, tamami édenmistir. Bu sermavye, her
biri 1.-(Bir) Yeni Turk Lirasi nominal degerli 6.800.000 adedi (A) Grubu ve 43.200.000
adedi (B) Grubu tamami hamiline yazili 50,000.000 (ellimilyon) adet paya baliinmustir.”
ve Ydnetim Kurulu ve Stiresi baslkl 11'inci maddesinde “Sirket, en fazla lic yil icin Genel
Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikiimlerine gére ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemeleri gergevesinde segilmis en az 5 kisiden olusan bir yénetim kurulu tarafindan
idare edilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iyeleri disindaki tiyeler, A grubu pay sahibi veya
gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.” Hitkmii ile Oy Hakki
bashkli 25'inci maddesinde “Olagan ve olaganistii genel kurul toplantilarinda hazir
bulunan A Grubu hissedarlann veya yetkililerinin bir hisse icin 10 (on) oyu, diger
hissedarlarin bir hisse icin bir oyu vardir.” hitkmii yer almaktadir.

19.14. Birlesmeye Taraf Sirketlerde Pay Sahiplerinin Haklarinin Ve imtiyazlarinin
Degistirilmesine iliskin Esaslar:

Devralan $Sirket Esas Sozlesmesinin 6'inci maddesinde " Yénetim Kurulu imtiyazh ve itibari
degerinin lizerinde pay ihrag etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya
tamamen kisitlayic nitelikte kararlar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisittama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. ihrag edilen paylarin tamami
satilip bedelleri tahsil edilmedikce yeni pay ihrag edilemez." hitkmi yver almaktadir.

Devrolan Sirket Esas Sézlesmesinin 8'inci maddesinde " Yonetim Kurulu imtiyazli ve itibari
degerinin lzerinde pay ihrag etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya
tamamen kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir. ihrag edilen paylarin tamami satilip
bedelleri tahsil edilmedikce yeni pay ihrac edilemez." hilkmi bulunmaktadir.

15.15. Birlesmeye Taraf Sirketlerde Olagan Ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarimin
Yapimasina iligkin Usuller ile Toplantilara Katihim Kosullart Haklanda Bilgi:

a-) Devralan Sirket:
Sirketin Genel Kurul toplantilarina iligkin 13 ve 14'tincli maddeleri séyledir:
" Madde 13 —~ Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a) Davet sekli: Genel kurullar olagan ve olaganiisti olarak toplanir. Bu toplantilara
davette, Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuat’nin ilgili hikiimleri

uygulanir.
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b) Toplanti Vakti: Olagan Genel Kurul Sirketin hesap devresi sonundan itibaren ii¢ ay
icinde ve senede en az bir defa, olaganiistii Genel Kurullar ise Sirket islerinin icap ettirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir.

¢) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katiim: Sirketin Genel Kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yénetmelik hitkiimleri
uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
gorus agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkdn taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegigibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu
hikmil uyarinca, kurulmus olan sistem lzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hitktimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

d) Oy verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistli Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunan A Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay icin 2 (iki), diger pay
sahiplerinin veya vekillerinin bir pay icin 1 (bir) oyu vardir. Oy kullanmada Sermaye
Pivasasi Kurulu dizenlemelerine uyulur.

e) Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya
haricten tayin edecekleri vekil vasitas ile temsil ettirebilirler. Sirket hissedarlar olan
vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylan
kullanmaya yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 432. maddesi uyarinca bir hissenin birden
cok maliki bulunmasi durumunda séz konusu hisse sahipleri ancak bir temsilci
marifetiyle oy haklarini kullanabilirler. Vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.,

f) Toplanti ve Karar Nisabi: Isbu ana sézlesmenin 18. Maddesi sakli kalmak kaydiyla,
Genel Kurul toplantilarindaki toplanti ve karar nisaplarl SPK diizenlemeleri ve T.T.K.
hikUmlerine tabidir. TTK 436. Madde diizenlemeleri saklidir.

g) Toplanti Yeri: Genel Kurul toplantilar Sirket merkezinde ya da Sirketin merkezinin
bulundugu miilki idare biriminin (il veya ilce) elverisli bir yerinde yapilir. Genel Kurul
toplantisi, pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini saglayacak
sekilde gerceklestirilir Genel Kurul toplantiilant, mevzuat ile 6ngériilen usullerin yani sira
milmkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde ve asgari 3 hafta
dnceden yapilir.

BAKANLIK TEMSILCISI Madde 14- Genel kurul toplantilarinda T.C Giimriik ve Ticaret
Bakanligl temsilcisinin katilimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 407 nci maddesinin
dglinctl fikrast  hikmi uygulanir. Sirketin olagan ve olaganisti genel kurul
toplantilaninda ilgili Bakanlik temsilcisinin bulunmasi ve ilgililerle birlikte toplanti
tutanaklanni  imzalamas sarttir. Temsilcinin  giyabinda yapilacak genel kurul
toplantilarinda alinacak kararlar ve temsilcinin imzasini tasimayan toplanti tutanaklari
gecerli degildir. Yonetim kurulu genel kurul toplantilarina ait tutanaklarin tescil ve ilana
tabi kisimlarini ticaret siciline tescil ve ve ilan ettirmekle ve Sirketin internet sitesine
koymakla yikiimlUdir. Tutanak ayrica Sermaye Piyasasi gercevesinde kamuya ilan

edilir.”
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b-) Devrolan Sirket.
Sirketin genelkurul toplantilarina iligkin 20,21, 22, 23, 24, 25 ve 26'inci maddeleri soyledir:

'Madde 20: Genel kurul olagan ve olagan Ustli olarak toplanir. Bu toplantilara davette,
Tlrk Ticaret Kanununun ilgili hikiimleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin ilgili
hikimleri uygulanir. Olagan genel kurul yilda en az bir defa ve hesap yilinin sona
ermesini takip eden (¢ ay icinde toplanmir, olaganisti genel kurullar ise sirket
menfaatlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir. Bu toplantilara davet de
Turk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili maddeleri, hitkiimleri
uygulanir. Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya
haricten tayin edecekleri vekil vasitasi ile temnsil ettirebilirler. Sirket hissedarlar olan
vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylar
kullanmaya vyetkilidir, Turk Ticaret Kanunu'nun 432. Maddesi uyarinca bir hissenin
birden ¢ok maliki bulunmasi durumunda sz konusu hisse sahipleri ancak bir temsilci
marifetiyle oy haklarini kullanabilifler. Vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyulur. Genel Kurul toplantilan Sirket merkezinde ya da
sirketin merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde vapilir. Genel kurul toplantisi,
pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
agmayacakve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde
gerceklestirilir. Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
lliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, gériis agiklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik gene! kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerdende hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda esas s&zlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hikiimlerinde belirtilen haklarni
kullanabilmesi saglanir Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile éngériilen usullerin yan
sira mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak sekilde ve asgari 3
haftadan dnce yapilir.

TOPLANTI YERI Madde 21: Genel kurul sirket merkezinde veya yonetim kurulunun
gorecegiliizum Gzerine sirket merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir.
Bu hususlar ortaklara toplantiya cagrn mektuplarinda ve ilanlarda acikca belirtilir.
BAKANLIK TEMSILCISI Madde 22: Gerek olagan ve gerekse olaganiisti genel kurul
toplantilarinda eger ilgili mevzuat gerektiriyorsa T.C Gumriik ve Ticaret Bakanlg
Temsileisi bulunur ve ilgililerle birlikte toplanti tutanaklarini imzalar, Sirket ayrica
Yonetim Kurulu’nun alacagi kararlar dogrultusunda isterse yapacag toplantilarda
bakanlik temsilcisi talep edebilir. TOPLANTI VE KARAR NiSABI Madde 23: Sirket genel
kurulunun toplantilari ve bu toplantilarin karar nisabi hesaplamalarinda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

VEKIL TAYINI Madde 24: Genel kurul toplantilarinda Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ger¢evesinde hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya ha ricten tayin
edecekleri vekilleri vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirkette hissedar olan vekiller
oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylari da kullanmaya
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yetkilidir. Vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.

OY HAKKI Madde 25: Olagan ve olaganUstl genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A
Grubu hissedarlarin veya yetkililerinin bir hisse icin 10 {on) oyu, diger hissedarlarin bir
hisse i¢cin bir oyu vardir.

OYLARIN KULLANMA SEKLi Madde 26: Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak
suretiyle yvapilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin 1/10
una sahip bulunanlarin talebi lzerine gizli oya basvurulabilir.”

19.16. Birlegmeye Taraf Sirketlerin Yénetim Hakimiyetinin El Degistirmesinde Gecikmeye,
Ertelemeye Ve Engellemeye Neden Olabilecek Hiikiimler Hakkinda Bilgi:

Devralan sirket esas sozlesmesinin 7'inci maddesine gére yénetimde aday gdsterme imtiyazina
sahip A grubu paylarin devrinde Yénetim Kurulu'nun uygun gériisii aranmaktadir.

19.17. Birlesmeye Taraf Sirketlerde Paylarin Devrine iliskin Esaslar:
a-) Devralan Sirket:

Sirket Esas Sozlesmesinin Paylarin Devri baslikli 7'inci maddesi soyledir:

"Madde 7 -Hamiline yazili paylar mevzuat hitkiimlerine uygun olarak serbestce
devredilebilir. Sirket nama yazili pay sahiplerinin adi, soyadi ve adreslerini mevzuat
uyarinca hissedarlar pay defterine kayit edecektir, Nama yazili paylarin devri, sirkete
karsi ancak pay defterine kayitla hiikiim ifade eder. Devir talebi yazili olur. Yénetim
Kurulu devir talebini uygun gérdiigii takdirde pay defterine yeni malik adina kaydi yapilir.
Sirkete kargi ancak nama yazili pay sahipleri pay defterine kayitl bulunan kimseler ortak
sifatini haizdir. Devir talebi halinde sirket bir sebep gdstermeksizin kayittan imtina
edehilir."

b-) Devrolan Sirket:

Sirket Esas Sozlesmesinin Hisse Senetleri baslikli 9'uncu maddesinde " Hisse senetlerinin
tamami hamiline yazilidir. Hamiline yazili hisse senetlerinin devri Tiirk Ticaret Kanununun
hikimlerine ta bidir." hiikmi yer almaktadir.

19.18 Birlesmeye Taraf Sirketlerde Sermayenin Artinlmasina Ve Azaltilmasina iliskin Esas
Sozlesmede Ongorillen Kosullarin Yasamin Gerektirdiginden Daha Agir Olmasi Halinde Séz
Konusu Hiik{im ler Hakkinda Bilgi:

Devralan sirket esas sézlesmesinin Sirketin sermavyesi baslikli 6'inci maddesinde " Yénetim
Kurulu, 2016-2020 yillariarasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordugi zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihrac ederek
gikariimis sermayeyi artirmaya yetkilidir. Yénetim Kurulu imtiyazli ve itibari degerinin tizerinde
pay ihrag etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen kisitlayii
nitelikte kararlar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. ihrac edilen paylarin tamami satilip bedelleri tahsil
edilmedikce yeni pay ihrag edilemez. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir." hikmi yer almaktadir.
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Devrolan $irketin Esas Sézlesmesinin Esas Sermaye baslikli 8'inci maddesine gbre, Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordtigi zamanlarda kayitli
sermaye tavanina kadar pay ihrag ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Sermayeyi
temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde kayden izlenir.




20.BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN ONEMLI SOZLESMELERI

a) Devralan sirket

Ahu Dhabi Airport Midfield
Terminal Building
Electrical Works

Mep Subcontract Works
for Doha Metro Phase 1 -
Qatar Integrated Railway
Project-Red Line South
Underground

Mechanical, Electrical and
Plumbing Provisional Sum
Works for the Red Line
South Elevated and At
Grade

Stabling Yard Construction
and Maintenance for Doha
Metro Phase 1 Systems,
Rolling Stock And
Trackwork

The University College
London Hospital Protan
Tedavisi Merkezi Faz 4

b) Devrolan Sirket
Bulunmamaktadir,

Karsi Taraf i
TCA JOINT VENTURE comprised
of TAV TEPE AKFEN
INVESTMENT, CONSTRUCTION
AND OPERATION JSC -
CONSOLIDATED
SUBCONTRACTING
ENGINEERING &
PROCURENENT S.A.L.-

ARABTEC CONSTRUCTION LLC.

(QDVC-GS E&C -ADE) JV

FYAP JV (FCC CONSTRUCCION
S.A-YUKSEL INSAAT A.S.-
ARCHIRODON CONSTRUCTION
(OVERSEAS)COMPANY
SAPETROSERV LIMITED

Fujita Corporation

BOUYGUES UK

Sozlesme v

941.700.000
AED

863,485,939
QAR

238,241,777 -
QAR

159.000.000
QAR

25.800.000
POUNDS

| Sozlesme
 Tarihi.

18.05.2013 27.08.2015

05.11.2015 18.02.2016

23.06.2016 28.07.2016

26.09.2017 16.10.2017

29.09.2017 20.10.2017



21. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE
FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

21.1. Birlegmeye Taraf Sirketlerin Kurul Diizenlemeleri Uyarinca Karsilastrmah Olarak
Hazirlanan Isleme Esas Finansal Tablolari ile Bunlara iliskin Bagimsiz Denetim Raporlan:

Birlesmeye esas 31.12.2017 tarihli finansal tablolar ve bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar Birlesme Islemine Taraf Sirketlerin www.anel.com.tr internet sayfasinda yer almakta
olup, KAP'ta da agiklanmistir, Asagida séz konusu finansal tablolar ve bagimsiz denetim
rapcrlan bulunmaktadir:

Devralan Sirket: Anel Elektrik

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Anel Elektrik Proje Taahh(t ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Rapor

A) Konsolide Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimi
Gorls

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin {birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide &zkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 8nemli muhasebe politikalarinin zeti de déhil olmak
lzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriglimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, Tirkiye Muhasebe Standartlar’na (“TMS”) uygun olarak tim &nemli
yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’min bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na ("BDS”) uygun olarak yiiriitiilmustiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar béliminde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir,
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gdriisiimuziin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir, Kilit denetim konular, bir bitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
goruglimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gériis bildirmiyoruz.

Taahhut sézlesmelerine iliskin hasilatin muhasebelestiriimesi
Taahhit sozlesmelerine iliskin hasilatin, devam eden insaat, taahhiit veya hizmet sézlesmelerinden

alacaklar ve borglarin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalar ve kullanilan &nemli
muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlarin detayi icin Dipnot 2'ye bakiniz:
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Kilit denetim konusu

Grup’un  toplam  hasilatinin  dnemli
bélimiini  taahhiit sektdriinde faaliyet
gosteren sirketlerinden olugmaktadir.

Taahhut sektdrinde faaliyet gésteren Anel
Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret Anonim
sirketi ve bagh ortakliklari agirlikh olarak
Tlrkiye wve  yurtdisinda  Mihendislik
Hizmetleri, Tedarik islemleri ve Taahhit
projeleri yiaritmelktedir.

Taahhit projelerine iliskin sézlesmelerin
karmasik icerikleriyle Grup'un ticari ve
finansal raporlama anlaminda cesitli risklere
maruz kalmasina sebep olmaktadir. Taahhiit
projeleriyle ilgili olarak hasilat tutarinin
belirlenmesi ve ilgili oldugu dénemlerde
muhasebelestirilmesinin zamanlamasi
“Tamamlanma ylizdesi” yontemi
kullanilarak hesaplanmaktadir. Hasilatin
finansal tablolara alinmasi ve projeye 6zgii
sartlar  igceren  taahhiit  projelerinin
sonuglarinin belirlenmesi 6zellikle projelerin
tamamlanmasi icin katlanilacak maliyetin
tahmini ve proje degisiklik talepleriyle ilgili
tutarlarin finansal tablolara alinmasi gibi
dnemli ydnetim tahminlerinin yapilmasini
gerekli kilmaktadir.

Taahhit sozlesmelerinden elde edilen
hasilatin muhasebelestirilmesi hasilatin yani
sira, devam eden ingaat, taahhiit veya

hizmet sozlesmelerinden alacaklar ve
borglarin  muhasebelesme  siirecini  de
etkiledigi ve onemli &lgide ydnetimin

tahmin ve vargilarina dayanmasi nedeniyle
bu konu kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

- Hasilatin finansal tablolara alinmasina yonelik

| ileriye yonelik tahminlerin tarihsel olarak dogruluk

Konunun denetimde nasil ele ahindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedirlerimiz
asagidakileri icermektedir:

slrecler tarafimizca anlasilarak taghhit
stzlesmelerine iliskin raporlanan hasilat tutarinin
dnemli bir yanlighk icermesini engelleme, belirleme
ve dizeltmesi anlaminda ilgili kilit kontrollerin
tasarim  uygulama isleyislerinin  etkinligi

degerlendirilmistir.

Ve

- Onemli taahhiit sdzlesmelerinin  hitkim ve
kosullart Yénetim tarafindan kullanilan tahminlerin
degerlendirilmesi  ve hasilatin  ilgili oldugu
donemlerde muhasebelestirilip
muhasebelestirilmediginin  belirlenmesi acsindan
incelenmistir.

- Grup’un finans ve teknik ekipleriyle insaati devam
eden projelerin durumu gorisiiimis ve sdz konusu
gorigmelerle ilgili anlayisimiz destekleyici belgelerle
kanitlanmistir,

- Taahhiit sozlesmelerinden elde edilen hasilat
tutarlarnt  tamamlanma  ylzdesi  yontemiyle
tarafimizca tekrar hesaplanmistir.

- Taahhlt sdzlesmelerinin maliyet butceleri ve

ve ihtivatlihik  dizeyleri degerlendirilmis ve
Yonetim’in  taahhlit projelerinin  tamamlanma
asamalari ve maliyet bitgelerinin degisimiyle ilgili
mevcut varsayimlari tarafimizea irdelenmistir.

- Sozlesmelerden elde  edilen hasilatin
muhasebelestirilmesine  iliskin  olagandisi  ve
sureklilik teskil etmeyen islemlere odaklaniimas
suretiyle tarafimizca test edilmistir.

- Hasilat ve satislardan iade hesaplariyla ilgili detayl
dénemsellik testleri tarafimizca gerceklestirilmistir,
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Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar baska bir
bagimsiz denetci tarafindan denetlenmis ve 5 Haziran 2017 tarihinde bu konsolide finansal tablolara
iligkin olumlu goriis verilmistir.

Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumiu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Serumlulugu

Grup yénetimi; konsolide finansal tablolarin TMS'lere uygun clarak hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmas
icin gerekli gérdUgl ic kontrolden sorumludur,

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabilivetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin sirekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumiu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur,
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli bir yanlislik
icerip icermedigine iliskin makul glvence elde etmek ve gériisiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS lere uygun olarak
ylritllen bir denetim sonucunda verilen makul glivence; ylksek bir glivence seviyesidirancak, varolan
dnemli bir yanhshigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisiiklar hata veya hile kaynakh
olabilir. Yanlislikklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide finansal
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlarn etkilemesi makul olcide bekleniyorsa bu yanhshklar
onemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yaritilen
bagimsiz deneti min geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki stipheci ligimizi sirdlrmekteyiz. Tarafimizea ayrica:

Konsolide finan sal tablolardaki hata veya hile kaynakli "Snemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilme kte; bu risklere kargilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorlstimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykin beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakh 6nemli bir yanhighgs tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhshigi tespit edememe
riskinden yiiksektir.

Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir gbris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafinclan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklara larin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
sliphe olusturabilecek olay veyasartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin meveut olup olmadigi hakkinda ve
yonetimin isletrmenin stirekliligi esasin kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir.
Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda
olumlyugériis disinda bir gorus vermemiz gerekmektedir, Vardigimiz sonuclar, bagin




tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecektekiolay veya
sartlar Grup’un strekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet
béllimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir, Grup
denetiminin yénlendiriimesinden, gdzetiminden ve yiriitilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gorlslinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlann yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iIi;kin etik hiklimlere uygunluk sagladigimizi Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diistiniilebilecek tim iliskiler ve diger hususlari
ve -varsa- ilgili Gnlemleri ist yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konular yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamann doguracagl kamu vararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebhiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiiktimliiliikler

1) 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca
dlzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 12 Mart 2018
tarihinde Grup'un Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dérdincii fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2017 hesap
déneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Grup esas sozlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin hikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin ddrdiinct fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agtklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member of KPMG International Cooperative

Hatice Nesrin Tuncer, SMMM
Sorumlu Denetci

12 Mart 2018
istanbul, Tirkiye
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Devrolan Sirket: Anel Telekom

Bagimsiz Denetgi Raporu
Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret

A} Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goris

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi {“Sirket”) ve bagl
ortakhginin {birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosuy
ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide o6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak izere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarim, Tirkive Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak tim énemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gériisiin Dayanag:

Yaptigimizbagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan
vayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS")
uygun olarak ylritulmistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar b&ltmiinde
ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”} ile ko nsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yeralan etik hitkiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gériislimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Husus

2 Haziran 2017 tarihinde yapilan yénetim kurulunda alinan karar uyarinca Grup'un faaliyetlerinin tim
aktif ve pasifi ile bir biitin halinde Anel Elektrik Proje Taahht ve Ticaret A.S.ye devrolunmasina karar
verilmistir. Bu birlesme igleminin Sirketin 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolar tizerinden
2018 yili icerisinde gergeklesmesi planlanmaktadir. Ancak, bu husus géristimiizi etkilememektedir.

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en cok &nem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir butiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gorlgumiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmemekteyiz.

Ozkaynak ydntemi ile degerlenen yatinmlar

Ozkaynak ydntemi ile finansal tablolara alinan istirakler ilgili muhasebe politikalan ve kullanilan énemli
muhasebe tahminlerinin detayi igin Dipnot 2'ye bakiniz:
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miit denetim konusu

Sirket’in, 47.098.940 TL olan toplam
varliklarinin =~ 45.280.729  TLllik  kismini
“Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar”
olusturmaktadir, Bu tutarin tamami ise Anel
Yapi Gayrimenkul Anonim Sirketi (Anel Yapi
Gayrimenkul)’'nde sahip olunan %47,5'ik
paydan gelmektedir. Zira, Anel Yapi
Gayrimenkul'un denetimi de tarafimizca
yaritdlmustir.

Anel Yapi Gayrimenkul’'un sahip oldugu
yatinm amagl gayrimenkullerin  gercege
uygun degeri 197.920.000 TL olarak tespit
edilmistir. Bu yatirim amacl gayrimenkullerin
gercege uygun degerinin tespiti icin Grup bu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosediirlerimiz asagidakileri icermektedir:

- Anel Yap/inin sahip oldugu yatirrm amacl
gayrimenkullerin finansal durum tablosunda
yer alan gercege uygun degerinin en dogru
sekilde helirlenebilmesi icin SPK lisansh bir
degerleme kurulusundan 2 Subat 2018 tarihli
degerleme raporu alinmistir. Degerlemeyi
yapan kigilerin yetkinligi ve tarafsizhg
sorgulanmistir,

- Degerlemeye konu edilen gayrimenkullerin
sahiplik oranlan kantrol edilmistir.

E Gayrimenkullerin bulundugu verlerde
bulunan ve emsal teskil edebilecek
gayrimenkullerin metrekare bazinda degerleri
incelenmistir.

konuda uzman bagimsiz degerleme sirketleri
ile calismaktadr,

Yatinm amagh gayrimenkullerin  gergege
uygun  degerinin  tespitinde  kullanilan |
degerleme yontemlerinin énemli tahmin ve
varsayimlar icermesi sebebi ile bu konu kilit

- Degerleme  raporunda  kullanilan
varsayimlarin makul olup olmadigi tarafimizeca
degerlendirilmistir.

denetim konularindan biri olarak )

belirlenmistir. - Ozkaynak  Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin muhasebelestiriimesinde
6zkaynak  yonteminin  dogru  uygulanip
uygulanmadiginin =~ kontral  edilmesi  ve
ilgili finansal tablo dipnot aciklamalarinin

| yeterliligi degerlendirilmistir.

Diger Husus

Grup'un 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolari baska bir
bagimsiz denet¢i tarafindan denetlenmis ve 10 Mart 2017 tarihinde bu konsolide finansal tablolara
iliskin olumlu g&ris bildirilmistir.

Ydnetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu
Grup yénetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun

bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gdrdUgl ic kontrolden sorumludur,

Konsolide Finansal tablolari hazirlarken y&netim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirimesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlars aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin strekliligi
esasifil killanmaktan sorumludur.
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Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bltln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli bir yanhshk
icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gérisimiizil iceren bir bagimsiz denetci raporu
dizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak
yuritilen bir denetim sonucunda verilen makul gilivence; yiiksek bir giivence seviyesidirancak, var olan
dnemli bir yanhishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanlisiiklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide finansal
tablolara istinaden alacaklar) ekonomik kararlari etkilemesi makul élclide bekleniyorsa bu yanhshklar
dnemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yurdtiilen
bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki slpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "énemli yanlishk" riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu riskiere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorlisimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykirn beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakh énemli bir yanlishgi tespit edememe
riskinden yiiksektir.

Grup’un ig kontroliiniin etkinligine iliskin bir gériis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

Y&netim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig) degerlendiriimektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili &nemli bir belirsizligin meveut olup olmadig hakkinda ve
yonetimce isletmenin strekliligi esasini kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir,
Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat gekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda
olumlu goriis disinda bir gériis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu
tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya
sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir,

Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi de gerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet
b&limlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde adilmektedir. Grup
denetiminin yénlendiriimesinden, gézetiminden ve yiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gorustinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri d&hil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini st
yoénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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Bagimsizliga iliskin etik hilkiimlere uygunluk sagladigimizi tist ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik izerinde etkisi oldugu disiniilebilecek tim iligkiler ve diger hususlari
ve -varsa- ilgili 6nlemleri iist ysnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumiy olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulan yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagl kamu yararin
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz,

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukiimltliikler

1) 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 398 inci maddesinin dérdincii fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 12 Mart 2018
tarihinde Grup’un Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK’nin 402 nei maddesinin dordincti fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2017 hesap
déneminde defter tutma dizeninin, konsolide finansal tablolarin, TTK ile Grup esas sézlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmarmistir.

3) TTK’nin 402 nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

A member of KPMG International Cooperative

Hatice Nesrin Tuncer, SMMM

Sorumlu Denetci

12 Mart 2018
istanbul, Ttrkiye

21.2. Birlesme i slemine Esas Finansal Tablo Tarihinden Sonra Meydana Gelen, Birlesmeye
Taraf Sirketlerin Ve/Veya Grubun Finansal Durumu Veya Ticari Faaliyetleri Uzerinde Etkili
Olabilecek Onemli Degisiklikler (Uretim, Satis, Stoklar, Siparigler, Maliyet Ve Satis Fiyatlar
Hakkindaki Gelismeleri De igermelidir):

Yoktur.




21.3. Birlesme Islemine ltiskin Proforma Finansal Bilgiler:

Asagida sunulan tablosa Anel Telekom un tiim aktif ve pasifi bir biitiin halinde Anel Elektrik
aktif ve pasifine ilave edilmistir. Uzman kurulus tarafindan hazirlanan raporda belirlenen
birlesme orani dikkate alinrak ulasilacak veni sermaye rakami hesaplanmistir. Ayrica
“Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar” altinda bulunan Anel Elektrik e ait olan % 24,68
oraninda ki Anel Telekom hisesi yatinmi aktiften silinmis ve 6zkaynaklaricinde netlestirilmistir,

PROFORMA MALI TABLOLAR

BILANCO

VARLIKLAR Ji2.2017
Dinen Varliklar 802.548.307

Nakit ve Nakit Benverleri S6.830.679
Finansal Yatmmlar- 7.922
Ticari Alacaklar 278.171.44]

-igkili Taraflardan Ticari A lacaklar 706,169
-ligkili Ohmayan TaraNardan Ticari Alacaklar 277465.272
Inger Alacaldlar 24 646,862
-Ihskili TarafNardan Diger Alacaklar 11.658.210
~ligkilt Omavan T araflard an Diger Alacaklar 12988.652
Devam Fden Insaat. Taahhat veva Himel Sodegmelerinden Alacaklar 158,546,300
Stoklar 235.588 863

Peyin Odenmis Ciderler
Cari Donem Vergisiyle {lgili Varlklar
Diger Donen Varliklar

37.309.328
1.974.330)
9472582

Duran Varliklar 167.785.166
Finansal Yatwmilar

-Satihmaya Hazar Finansal Yatwmlar -
[riger Alacaklar 6.247
~ligkili TaraMlardan Diger Alacaklar -
~lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6.247
Ovkaynak Yonlemiyle Degerlenen Yatmmilar 91.138.852
Yatmim Amagh Gayrimenkuller 2.470.000
Maddi Duran Varliklar 40.408.707
Maddi Olmayan Duran Varliklar 390.925
Pegin Odenmis Giderler 2422.605
lintelenmis Vergi Varhj 30.093.830
Cari Donem Vergisiyle [gili Duran Varlklar 854.000
TOPLAM VARLIKLAR 970.333.473
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KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 307.791.118
Kisa Vadeli Borelanmalar 23208716
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kasmmlan 2.358.678
Ticari Borglar 215.469.879
-Iligkili Taraflara Tcars Borclar 1.372.652
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 214.097.227
Caliyanlara Saglanan Faydalar Kapsannda Borglar 1.284.316
Diger Borelar 5.130.540
Mgkl Taraflara Diger Borclar 386,682
-liskili Olmayan Taraflara [ger Borglar 4.543.858
Devam liden Ingaal, Taahhiit veya Hizmet Sozlesmelerinden Borglar 44,530,946
Ozkaynak Yontemiyle Degerlencn Yatmmlardan Yakimitlikler 135 947
Hrtelenmig Gelirler 194.770.826
Dénem Kan Vergi Yakamlalo g 4.782.492
Kasa Vadeli Karsihklar 15918778
-Cahganlara Saglanan Faydalara [liskin Kisa Vadeli Karsihklar 8423865
-Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 7.494.913
Diger Kisa Vadeli Yikamlalikler -
Urun Vadeli ik iimliiliil ler 40.176.573

Uun Vadeh Borglanmalar

Tican Borglar

ligkili Taraflara Ticari Borelar

-Higkili Olmay an "Taraflara Ticari Borelar

22,786,950

Diger Barglar 742,299
-ligkili Taralara Diger Borglar -
Aliskili Olmavan "Taraflara Diger Borglar 742,299
Frtelenmiy Gelirler -
Uzin Vadeli Karsiliblar [G.047.294
-Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Usun Vadeli Karsilildar 16.647.294
Pirtelenmiy Vergi Yokimlalupo -
OZKAYNAKLAR 422.365.783
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 424.807.634
Odenmis Sermaye [17.571.095
Birlesme Fonn 18.808.084
Diger Yedekler 6,698 160
Paylara lligkin Primler (iskontolar) 1.514.752
Ortak Kontrole Tabi Tegebbiis veya Isletmeleri [geren Bivlesmelerin Fikisi (48.314.150)
Kar veya Zararda Yeniden Smi andinlmayacak Birtkmis Diger Kapsamb Gelirler (Cd -
Yeniden Degerleme ve Oletim Kazanglar (Kayiplar) (13118600
-MaddiDuran Varkk Yeniden Degerleme Artiglar (Azahglan) (348487)
~Tanmlannug Fayda Phinlan Yeniden Olgiim Kazanglan {Kaviplary) (963.373)
Karveya Zararda Yeniden Smiflandimlacak Birikimug Diger Kapsamh Gelider (Giderle 90.181.741
-Yabanci Para Cevrim Tarklan 90.181.741
Kardan Aynlan Kisitlanmg Yedekler 13.268.689
-Yasal Yedekler 13.268680
Diger Ozkaynak Paylar -
Gegmis Villar Karlani veya Zararlan 157.883.757
Net Donem Kan veya Zaran 68,507.366
Kontrol Gy (2.444
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