9.1.2. Thracgmmm maddi duran varhklarinin kullanimmm etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:
Ihraggmm 31.12.2020 dénemi itibariyla bagli ortakhign Anel Yapi’nin sahip oldugu yatirim
amach gayrimenkullerin iizerinde bulunan ipoteklere iliskin bilgiler asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi
- |
rai:: Kisitlamanin/ Kimin Verili |
" Ayni Hakkin Lehine Nedeni . § Tutar:
Varhk e oyt Tarihi
Tiirii Verildigi
Cinsi B I
" Bina- Anel . Akbank . ey . 37.200.000 |
is Merkezi l.defe_ce(jen Ipotek TAS. Nakti ve Gayrinakti Kredi | 10.09.2014 Euro
Bina- Anel . Akbank . N . 20.000.000
is Merkezi Iidefeceden Ipotek TAS. Nakti ve Gayrinakti Kredi | 06.08.2020 L
Bina- Anel . Akbank . . . 150.000.000
is Merkezi 3.dereceden Tpotek TAS. Nakti ve Gayrinakti Kredi | 06.08.2020 TL
Bina- Anel : Denizbank . o . 200.000.000
is Merkezi 4.dereceden Ipotek AS. Nakti ve Gayrinakti Kredi | 26.11.2020 TL
Bina- Anel ; Denizbank 100.000.000
. . t A1
is Merkezi 5.dereceden Ipotek AS. Nakti ve Gayrlnaktl Kredi | 27.11.2020 UsD |
Arsa . Denizbank 80.000.000
1. Ipotek 25.11.
(Kosuyolu) dereceden Ipote AS. Nakti ve Gayrmaktl Kred: 11.2020 L

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin

deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Ihragcinin bagli ortakligs Anel Yapi'nin sahip oldugu yatirim amagli gayrimenkullerinin rayi¢
degerlerine iligin bilgilere asagida yer verilmistir.

bilinmesi halinde rayic

Yatirim Amach Gayrimenkullerin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

YAG
. . Ekspertiz Smiflandirlmast Degerleme |
Yatirim Amacgh Edinme Ekspertiz Raporn (Yatrim amach Fon
Varlik Cinsi Tarihi Degeri Tarihi ve olun olma dl"l}) TutaryDeger |
Nosu P o Diisiikliigii
. Tutar:
. 03.02.2021/
Anel Is Merkezi | 08.12.2009 | 284.500.000 2021REV57 Yatirim Amagh | 171.522.379
03.02.2021/
1 .04, .075. A .867.
Arsa (Koguyolu) |27.04.2007| 4.075.000 202IREVSS Yatinm Amagh 2.867.150

Istanbul Umraniye’de yer alan Anel Is Merkezi ve Kosuyolu'nda yer alan arsaya iliskin
degerleme raporlari TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanmisgtir.
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9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler

9.2.1. ihrace1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraceinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi
Thragginin maddi olmayan duran varliklari bilgisayar, muhasebe programlari ve yazilimlardan
olusmakta olup, finansal tablo dénemleri itibariyla detay asagidaki tabloda yer almaktadr.

Maliyet 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Haklar 7.449.421 7.005.931 6.595.202
‘Toplam 7.449.421 7005931 | 6595202
Birikmis Amortisman 31122020 31.12.2019 31.12.2018
Haklar 7.331.402 6.691.019 6215332 |
Toplam 7.331.402 6.691.019 6215332
Net Defter Degeri 31.12.2020 31.12.2019 | 31.12.2018 |
‘Haklar 118.019 314912 | 379.870
Toplam 118.019 314912 | 379.870

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarmm, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varbklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:
Yoktur.

9.2.3. isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmasi halinde, ihracci
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varliklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandi@) deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisini kisitlayan s6zlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihracgimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

i FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Bagmmsiz Denetimden Gegmis
I'Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Doénem 31.12,2020 31.12.2019 | 31.12.2018 (*)
DONEN VARLIKLAR 1.275.969.640 | 1.056.120.784 | 950.668.162
‘Nakit ve Nakit Benzerleri 54.408.574 | 105.056.111 | 52.401.730 |
Finansal Yatirimlar i | 10.521 3.634 4792
Ticari Alacaklar i | 232.375.958 | 221.059.677 | 376.276.000
Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar | 9.577.545 8680938 | 12.549.451 "
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari 222798 413 | 212378739 | 363.726.549
| Alacaklar
Diger Alacaklar 4.405.259 24.534.689 24.728.526
Mligkili Taraflardan Diger Alacaklar 200.981 10.935.494 3.642.532
lliskili Olmayan Taraflardan Diger 4204278 | 13.599.195 | 21.085.994
Alacaklar |
Devam Eden Ingaat ve Taahhiit Islerinden | o5 10 676 | 540,734,004 | 293.781.541
Dogan Sozlesme Varliklart
Stoklar 115.783.530 | 130.589.451 156.044.358
Pesin Odenmis Giderler 18.687.326 18.503.741 36.621.428
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 37.951 529.367 2.280.795
Diger Dénen Varliklar 27.077.845 15.110.110 8.528.992
DURAN VARLIKLAR 342.016.658 | 383.020.709 | 341.753.679
Diger Alacaklar | 87.787 86.519 86.037
Tligkili Olmayan Taraflardan Diger 87787 86.519 86.037
Alacaklar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen 0 1326951 945.522
Yatirimlar
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 281.506.054 | 282.864.413 | 277.118.847
'Maddi Duran Varliklar - 20.280.246 | 61.010.550 | 61.691.700
Maddi Olmayan Duran Varliklar 118.019 314912 379.870
| Pesin Odenmis Giderler 649.114 274.818 985.067
| Ertelenmis Vergi Varligt 33.145.622 35.106.549 0
'Diger Duran Varliklar | 6.229.816 2.035.997 546.636
TOPLAM VARLIKLAR 1.617.986.298 | 1.439.141.493 | 1.292.421.841
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.034.189.723 | 768.425.086 | 627.001.367
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 281.495.172 | 187.308.969 69.789.023
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 47255638 | 25.630.072 26.508.588
Kisimlar1 !
Ticari Borglar i 206.620.720 | 235.792.908 | 230.955.212 |
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" iligkili Taraflara Ticari Borglar | 28.160.246 632.716 2916653 |
Mliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar | 178.460.474 235.160.192 | 228.038.559 |
Cahisanlara Saglanan Faydalar Kapsamunda | - 375 451 | 11387.087 | 7.162.002
E)rglar _
Diger Borglar 14.478.734 9.038.545 22.140.671
MNigkili Taraflara Diger Borglar 1.285.181 109.463 14.833.014
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar | 13.193.353 8.929.082 7.307.657
Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden
562. 9.734.8 19.244.417
Dogan Sozlesme Yikiimliliikleri 18.562.232 34.857 9.244
| Ertelenmis Gelirler 430.824.571 | 262.934.250 | 226.667.267
| Dénem Kart Vergi Yikimlaluigii 2.520.172 1.114.583 3.718.861
Kisa Vadeli Kargiliklar ) 16.057.083 25.483.815 20.815.236
Calisanlara Saglanan Faydalara Tligkin
.873. 9.597. A479.
Kisa Vadeli Karsiliklar 8.873.582 397.017 12.479.388
~ Diger Kisa Vadeli Kargthklar 7.183.501 15.886.798 8.335.848
UZUN VADELI YUKOUMLULUKLER | 141.345.563 | 163.186.710 | 148.788.335
Uzun Vadeli Borglanmalar ~90.841.004 108.712.938 | 117.411.566 |
Diger Borglar 0 0 107.761
_ Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 0 0 107.761
Ertelenmis Gelirler 0 0 34.715
‘Uzun Vadeli Kargiliklar 14.848.250 | 20.047.227 27.566.532
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
.848.2 0.047. .566.
| Uzun Vadeli Kargiliklar 14.848.250 20.047.227 27.566.532
Ertelenmis Vergi Yitkimliltigi 35.656.309 | 34.426.545 3.667.761 |
OZKAYNAKLAR _ 442.451.012 | 507.529.697 | 516.632.139 |
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 448.211.064 | 506.193.663 | 493.490.376 |
Odenmis Sermaye | 200.000.000 110.000.000 | 110.000.000
Paylara fliskin Primler 1.498.280 1.498.280 1.431.009
Ortak Kontrole Tabi Tescbblis veya 62334320 | -62.334320 | -62.334.320
Isletmeleri Tgeren Birlegmelerinin Etkisi |
Kon.trol GUC}J Olmayan Paylara Iliskin Satig 0 8.691.856 0
Opsiyon Degerleme Fonu B
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmig Diger -1.765.996 -1.595.783 -1.277.105
Kapsamh Gelirler (Giderler) i
Yeniden Degerleme ve Olgiim _1.765.996 | -1595.783 | -1277.105
(Kayiplary)
; Maddi Duran Varlik Yeniden 101224 101224 101,224
Degerleme (Azalislary)
Tammlanmus Fayda Planlarn
« -1.664. -1.494.5 -1.175.881
Yeniden Olgiin Kazanclar: (Kayiplary) 1.664.772 1.494.559 11758
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
.170. .605.115 .780.5
‘Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) | 278.170.476 | 201.605.11 . 173.780 19__
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Yabanci Parva Cevrim Farklari 278.170.476 | 201.605.115 | 173.780.519
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 13.950.112 13.960.750 13.296.782

Yasal Yedekler 13.950.112 | 13.960.750 | 13.296.782
Diger Ozkaynak Paylari  -13.842.938 | -13.842.938 0 i
Diger Yedekler ) 5.851.513 5851513 | 2393923 |
Gegmis Yillar Karlari 168.857.068 | 256.199.568 | 234.865.153 |
'Net Dénem Kari/(Zarar) -142.173.131 | 3.543334 | 21334415 |
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 5.760.052 | 1.336.034 23.141.763 |
TOPLAM KAYNAKLAR 1.617.986.298 | 1.439.141.493 | 1.292.421.841 |

ALl lt-
Ana Ll

(*) Anel Elektrik, Celikel Ailesi’nin kontrolii altinda olan Anel Telekomiinikasyon Elektronik
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.$.’nin %11,06’simt 27.12.2019 tarihinde, Anel Yap:
Gayrimenkul A.S.’nin %5°ini 26.12.2019 tarihinde satin almigtir. Anel Elektrik ve bagh
ortakliklar: ortak kontrole tabi isletme birlesmelerini, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu’nun 21.07.2013 tarihli ilke kararina uygun muhasebe esaslari ile finansal
tablolarina yansitmus bu iglem ilgili sirketlerinin satin alim 8ncesi ve sonrasinda ayni ana ortak
tarafindan kontrol edilmesinden dolayi ortak kontrole tabi isletmelerin birlesmesi olarak
tamimlanmis ve “haklarin birlestirilmesi” yontemine uygun bir muhasebe politikasi
uygulanmustir.

Ortak kontrol altinda gergeklesen islemin etkileri, “haklarin birlestirilmesi” metoduna gore
finansal tablolarda dzkaynaklar grubu altina yansitilmistir. 31.12.2019 tarihli bagimsiz denetim
raporu konsolide finansal tablolarinda ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri 31.12.2018 ve
31.12.2017 tarihli finansal durum tablosu yeniden diizenlenerek muhasebelestirilmistir.

Sirketin aktif biiytikliigii yillar itibariyla yiikselmekte olup, 2018 yilinda 1,3 milyar TL olan
aktifler 2019 yilinda nakit ve nakit benzerleri ile birlikte devam eden insaat ve taahhiit
islerinden dogan sdzlesme varliklarindaki artisa bagh olarak 2018 yilina gére %11,4 artisla 1,4
milyar TL’ye, 2020 yilinda da ticari alacaklar, devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan
sdzlesme varliklari ve diger donen varliklardaki artisa bagh olarak 2019 yilina gore %12,4
artisla 1,6 milyar TL’ye yiikselmistir.

Sirketin donen varhiklar1 2018 yilinda 950,7 milyon TL iken 2019 yilinda ticari alacaklar,
stoklar ve pesin 8denmis giderlerdeki diigiise karsilik nakit ve nakit benzerleri ile birlikte devam
eden ingaat ve taahhiit islerinden dogan sézlesme varliklarindaki artisa baglh olarak 2018 yilina
gdre %11,1 artigla 1,1 milyar TL’ye, 2020 yilinda da nakit ve nakit benzerleri, diger alacaklar
ve stoklardaki diisiise karsilik ticari alacaklar, devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan
sozlesme varliklarn ile birlikte diger dénen varhklardaki artisa bagli olarak 2019 yilina gore
%20,8 artisla 1,3 milyar TL’ye yiikselmistir. 2020 yili itibariyla Sirketin donen varliklar
toplam aktiflerinin %78,9"unu olusturmaktadir.

Ihrageimin kisa vadeli ticari alacaklarmin detayi finansal tablo donemleri itibariyla asagida yer

almaktadir. Thragcinin 2018 yilinda 376,3 milyon TL olan ticari alacaklari 2019 yilinda
dzellikle alicilar hesabindaki diisiise bagl olarak 2018 yilina gre %41,3 diisiisle 221,1 milyon
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TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda da &zellikle isveren iade pay: alacaklarindaki artisa bagh
olarak 2019 yilina gdre %5,1 artisla 232,4 milyon TL’ye yiikselmistir,

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Alicilar 113.197.517 | 118.789.659 | 272.007.089 |
Alacak Senetleri ve Alinan Vadeli Cekler 2.147.838 7.502.294 6.817.804
Eks.I:‘Tahakkuk Etmemig Finansman 75,602 412,659 1708723
Gelin |

Gelir Tahakkullari ) 0 5.685.300 51

TERS 9 Uyarinca Belirlenen Deger 30211 [1.145.483 | -2.259.347
Diisiikliigi Kayiplari

Stipheli Ticari Alacaklar 1.202.765 1.117.593 5.273.235
Eksi: Siipheli Ticari Alacaklar Karsthg: -1.202.765 -1.117.593 -5.273.235
isveren fade Pay1 Alacaklar (*) 107.558.871 | 81.959.628 | 88.869.675
fliskili Taraflardan Alacaklar | 9.577.545 8.680.938 12.549.451 |
‘Toplam 232375958 | 221.059.677 | 376.276.000 |

(*) Insaat s6zlegsmelerinde tanimli igin tamamlanmasindan 6nce veya tamamlanmasima kadar,
bazt durumlarda daha uzun siireler zarfinda miisteriler tarafindan tutulan ve heniiz vadesi
gelmeyen ticari alacaklar “igveren iade payi alacaklar1” olarak nitelendirilmektedir.

Ihragginin kisa vadeli diger alacaklarinin detay1 finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer
almaktadir. 2018 yilinda 24,7 milyon TL olan diger alacaklar 2019 y1linda iligkili taraflardan
diger alacaklardaki artisa karsilik verilen depozito ve teminatlardaki diisiige bagli olarak 2018
yilma gore %0,8 oraninda sinurl: diigtisle 24,5 milyon TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda da
verilen depozito ve teminatlar, vergi ve SGK alacaklan ile birlikte iligkili taraflardan diger
alacaklardaki diistise bagh olarak 2019 yilma gore %82,0 disiisle 4,4 milyon TL’ye
gerilemistir.

Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
‘Verilen Depozito ve Teminatlar 2590989 | 11.692.017 | 19.265.862 |
Personelden Alacaklar 7.746 4382 3.981
Stipheli Diger Alacaklar 5.248.443 5.248.443 4.581.553
Eksi: Siipheli Diger Alacaklar Kargihigi 5248443 | -5248443 | -4.581.553
Diger Cesitli Alacaklar | 682,738 441.402 617.814
Vergi ve SGK Alacaklari | 922.805 1461394 | 1198337
[ligkili Taraflardan Diger Alacaklar | 200.981 10.935.494 3.642.532
Toplam | 4405259 | 24.534.680 | 24.728.526

Thragginin stoklarinin detayi finansal tablo donemleri itibartyla agagida yer almakta olup, 2018
yilinda 156,0 milyon TL olan stoklar, 2019 yilinda 2018 yilina gére %16,3 diisiisle 130,6
milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yima gére %I11,3 diisiisle 115,8 milyon TL’ye
gerilemistir. Stoklardaki diigiis ilk madde ve malzemelerdeki diisiise bagli olarak olusmustur.

Stoklar (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
ilk Madde ve Malzeme 115.766.767 130.820.202 156.252.049
Ticart Mallar 16.763 140.874 163.934
M
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371.625 |
156.044.358 |

-371.625
130.589.451

Stok Deger Diigtikliigti Karsilig1 0
115.783.530

‘Toplam

Thragginin kisa vadeli pesin 8denmis giderlerinin detay: finansal tablo donemleri itibariyla
asagida yer almakta olup, 2018 yilinda 36,6 milyon TL olan pesin &denmis giderler 2019 yilinda
stoklar i¢in verilen avanslar, verilen diger avanslar ve gelecek aylara ait giderlerdeki diisiise
baglt olarak 2018 yilina gire %49,5 diistisle 18,5 milyon TL’ye gerilemis, 2020 yilinda ise
gelecek aylara ait giderlerdeki diigiige karsilik stoklar i¢in verilen avanslar ile birlikte verilen
diger avanslardaki artisa bagh olarak 2019 yilinda gore %!1,0 artisla 18,7 milyon TL’ye
yitkselmistir.

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Stoklar I¢in Verilen Avanslar 10.083.299 8.195.843 18.025.028
Verilen Diger Avanslar 3.865.710 2.371.808 9.961.058
Gelecek Aylara Ait Giderler 4.738.317 7.936.090 8.635.342
Toplam 18.687.326 | 18.503.741 | 36.621.428

Thragginin devam eden insaat ve taahhiit iglerinden dogan s6zlesme varliklarinin detay1 finansal
tablo dénemleri itibariyla asagida yer almakta olup, 2018 yilinda 296,8 milyon TL olan devam
eden insaat ve taahhiit islerinden dogan s6zlesme varliklar1 2019 yilinda 2018 yilina gére %84,1
artisla 540,7 milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda da 2019 yilina gore %52,2 artigla 823,2
milyon TL ye yiikselmigtir. S6z konusu artigin yurti¢i ve yurtdist insaat sézlesmelerine iliskin
heniiz kazanitmamig varliklardaki artiga bagli olarak olustugu goriilmektedir.

(TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Yurtigi Ingaat Sozlesmelerine Iliskin Varliklar 0 0 4.695.999
Yurti¢i Insaat Sozlesmelerine iligkin Heniiz
.090. .205. 747

Kazanlmamss Varliklar (%) 90.090.800 | 43.205.437 | 1.747.980
Yurtdigi Insaat Sézlesmelerine Iligkin Heniiz 733.091.876 | 497 528 567|287 337 562
Kazanilmamig Varliklar (*)
D ' hiit Isleri

evam Eden Insaat ve Taahhit Islerinden 823.182.676 | 540.734.004 | 293.781.541
Dogan Sozlesme Varhklar:

(*) Henliz kazanilmamisg varliklarin elde edilmesi i¢in gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine
getirilecegine dair makul giivence olugmus olup, alinabilecek bedelin makul degeri iizerinden
tahakkuk esasina gére konsolide finansal tablolara yansitiimigtir.

fhracemm diger dénen varliklarinin detay: finansal tablo donemleri itibariyla asagida yer
almakta olup, 2018 yilinda 8,5 milyon TL olan diger d6nen varliklar 2019 yilinda personel
avanslarindaki diistise karsihk devreden KDV’lerdeki artisa bagh olarak 2018 yilina gore
%77,2 artigla 15,1 milyon TL’ye yiikselmig, 2020 yilinda da devreden KDV’lerdeki artisa bagh
olarak 2019 yilina gore %79,2 artisla 27,1 milyon TL’ye ylikselmistir.

Diger Donen Varhklar (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Devreden KDV 26.057.055 13.266.140 3.371.337

Is Avanslari 728.031 454.020 781.989
Personel Avanslari B 252.339 693.643 3.690.879
Diger Dénen Vgrllk_lgr 40.420 J 696.307 684.787 |
Toplam 27.077.845 15.110.110 8.528.992
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Sirketin duran varliklar1 2018 yilinda 341,8 milyon TL iken 2019 yilinda yatirim amagh
gayrimenkullerin deger artislari ile birlikte ertelenmis vergi varliklarindaki artisa baglt olarak
2018 yuma gore %12,1 artisla 383,0 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2020 yilinda ise
Bulgaristan’da yer alan bagh ortakligt Energinia Compania Bonev EOOD’nin satilmasi
sonucunda dzkaynak yontemiyle degetlenen yatirimlarin azalmasina ve yine Bultaristan’da yer
alan diger bagh ortakliklardan Dag-08 OOD ve Golden Sun EOOD sirketlerinin satigi ile
birlikte maddi duran varliklardaki diisiise bagl olarak 2019 yilma gére %10,7 diistisle 342,0
milyon TL’ye gerilemistir. 2020 yilt itibariyla Sirketin duran varliklan toplam aktiflerinin
%21,1’ini olusturmaktadir.

Thragginin maddi duran varliklaninin detay: finansal tablo donemleri itibariyla agagida yer
almakta olup, 2018 yilinda 61,7 milyon TL olan maddi duran varliklar 2019 yilinda 2018 y1lina
gire %1,1 oraninda sinirll diigiisle 61,0 milyon TL’ye gerilemis, 2020 yilinda da Bultaristan
yer alan bagli ortakliklardan Dag-08 OOD ve Golden Sun EOOD sirketlerinin satigina bagh
olarak maddi duran varliklarda diisiis goriilmiis olup, 2019 yilina gore %66,8 diisiisle 20,3
milyon TL’ye gerilemistir.

[Maddi Duran Varliklar (TL) [ 31.12.2020 31.12.2019 | 31.12.2018

| Arazi ve Arsalar ] 0 1.510.000 |  1.475.196
Binalar 6.435.231 7.713.252 7.877.364

| Yeralt: ve Yeriistii Diizenleri : 172377 159.892 159.678
Tesis, makine ve cihazlar 8.475.059 45.031.807 43.635.392
 Tagttlar 597.393 1.304.540 2.204.684
Demitbaslar 4.551.386 5.226.793 6.267.682
Ozel Maliyetler 10.198 15.520 20.841

Diger Maddi Duran Varliklar 38.602 48.746 50.863 :
‘Toplam 20.280.246 61.010.550 61.691.700 |

Sirketin kisa vadeli yiikiimliiliikleri 2018 yilinda 627,0 milyon TL iken 2019 yilinda diger
borglar ile birlikte devam eden ingaat ve taahhiit islerinden dogan sozlesme
yiikiimliiliiklerindeki distise karsilik finansal borglar ve ertelenmis gelirlerdeki artisa bagh
olarak 2018 yilina gére %22,6 artisla 768,4 milyon TL’ye yiikselmistir. 2020 yihinda da ticari
borglar ve kisa vadeli karsiliklardaki diiglise karsilik finansal borglar, devam eden ingaat ve
taahhiit iglerinden dogan sozlesme yiikiimliiliikleri ve ertelenmis gelirlerdeki artisa bagh olarak
2019 yilina gore %34,6 artigla 1,0 milyar TL’ye yitkselmigtir. 2020 yili itibariyla kisa vadeli
yitkiimliiliiklerin toplam kaynaklar igindeki pay1 %63,9 olarak gergeklesmistir.

[hragemin kisa vadeli ticari borglarmn detay finansal tablo dénemleri itibariyla agagida yer
almakta olup, 2018 yilinda 231,0 milyon TL olan ticari bor¢lar 2019 yilinda saticilar
kalemindeki diisiise karsilik borg senetleri ve verilen vadeli geklerdeki artisa bagh olarak 2018
yilina gore %2,1 artisla 235,8 milyon TL ye yiikselmig, 2020 yilinda tageron iade pay1 borglar:
ile iligkili taraflara ticari borglardaki artiga karisik saticilar ile birlikte borg senetleri ve verilen
ceklerdeki diisiige bagli olarak 2019 y1lina gdre %12,4 diisiisle 206,6 milyon TL’ye gerilemistir.




Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 |
Saticilar 131.661.830 | 144.449.106 | 175.128.893 |
Borg Senctleri ve Verilen Vadeli Cekler | 12.656.287 | 57.859.473 | 29.572.522 |
R . . T | 1
El.<51: Tahakkuk Etmemis Finansman 1295.990 807999 | -759.990
Gideri ! _
| Gelir Tahakkullars 952.180 7.644.152 | 691 |
| Taseron lade Pay1 Borglart (*) 33.486.167 | 26015460 | 24.096.443 |
iliskili Taraflara Ticari Borglar 28.160.246 632.716 2.916.653
Toplam 206.620.720 | 235.792.908 | 230.955.212

(*) Insaat sozlesmelerinde tanimli igin tamamlanmasindan Snce veya tamamlanmasina kadar,
bazi durumlarda daha uzun siireler zarfinda igveren tarafindan tutulan ve heniiz vadesi
gelmeyen ticari borglar “tageron iade pay1 borglart™ olarak nitelendirilmektedir.

Ihragcinin calisanlara saglayan faydalar kapsaminda borglarinin detay: finansal tablo dénemleri
itibartyla asagida yer almakta olup, 2018 yilinda 7,2 milyon TL iken, 2019 yilinda 2018 yilina
gbre %59,0 artisla 11,4 milyon TL ye yitkselmig, 2020 yilinda da 2019 yilina gére %43,8 artisla
16,4 milyon TL’ye yiikselmistir. Thragginin ¢alisanlara saglanan faydalar kalemindeki artig
personele borglar ve ddenecek sosyal giivenlik kesintilerindeki artisa bagl olarak gériilmiistiir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar

Kapsamnda Borelar (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Personele Borglar | 14.794.713 10.279.710 6.293.645
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri | 1.580.688 1.107.377 868.447
Toplam | 16.375.401 11.387.087 7.162.092

Thragginm kisa vadeli diger borglarinin detay: finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer
almakta olup, 2018 yilinda 22,1 milyon TL olan diger borglar 2019 yilinda Sdenecek vergi ve
har¢lardaki artisa kargilik iligkili taraflara diger borglardaki diistise bagli olarak 2018 yilina gore
%59,2 diisiisle 9,0 milyon TL’ye gerilemis, 2020 ytlinda ise 6denecek vergi ve harglar ile iligkili
taraflara diger borglardaki artiga bagl olarak 2019 yilina gére %60,2 artigla 14,5 milyon TL’ye

yiukselmistir.

Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Alinan Depozito ve Teminatlar 312.387 372.137 336.957
Odenecek Vergi ve Harglar © 12.849.184 8.426.437 5.994.289
Diger Cesitli Borglar 14.534 12.290 208.091
Kamuya Olan Taksitlendirilmis Borglar 17.448 118218 | 768.320
iliskili Taraflara Diger Borglar 1.285.181 109.463 14.833.014
Toplam 14.478.734 | 9.038.545 | 22.140.671

Thragginin devam eden ingaat ve taahhiit islerinden dogan sézlesme yiikiimliiliiklerinin detay:
finansal tablo donemleri itibaryla asagida yer almakta olup, 2018 yilinda 19,2 milyon TL iken
2019 yilinda yurtdis: insaat sdzlesmelerine iliskin fazla faturalandirilan kisimlardaki diistise
bagli olarak 2018 yilina gére %49,4 diisiisle 9,7 milyon TL ye gerilemis, 2020 yilinda da yurtigi
ve yurtdigi insaat sozlegmelerine iligkin fazla faturalandirilan kisimlardaki artiga bagh olarak
2019 yilina gére %90,7 artigla 18,6 milyon TL’ye yiikselmistir.
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(TL) B 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
. s a ] . .n, . 1 |

Yurtigi Insaat Stzlesmelerine Iligkin Fazla 3920478 | 1.958.354 | 1075275
Faturalandirilan Kisim
Y I 5 lerine fliskin Fazl )

urtdisi Ingaat Sozlesmelerine Higkin Fazla 15341754 | 7.776.503 | 18.169.142
Faturalandirilan Kisim
D Eden Insaat ve Taahhiit Isleri

evam Eden ngaat ve Taahhilthglerinden 18.562.232 | 9.734.857 | 19.244.417
Dogan Sozlesme Yiikiimlitliikleri

Thragginin kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detays finansal tablo donemleri itibartyla agagida
yer almakta olup, 2018 yilinda 226,7 milyon TL iken 2018 yilma gére %16,0 artisla 262,9
milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gére %63,9 artisla 430,8 milyon TL ye yiikselmistir.

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Insaat Sézlesmeleri ile Ilgili Olarak Alinan 427999.535 | 248 687 654 ' 223 518.539
Avanslar (*)

| Diger Alinan Avanslar 871.591 12.449.805 377.278
Gelecek Aylara Ait Giderler 1.953.445 1.796.791 2.771.450
Toplam 430.824.571 | 262.934.250 | 226.667.267 |

(*) Insaat sozlesmeleri ile ilgili olarak alinan avanslardaki artisin en énemli sebebi 2020 y11_1
igerisinde imzalanan Lusail Plaza Towers projesi avansindan olusmaktadir.

Sirketin uzun vadeli yiikiimlilikleri 2018 yilinda 148,8 milyon TL iken 2019 yilinda uzun
vadeli finansal borglar ve uzun vadeli kargihklardaki diisiise kargilik ertelenmis vergi
yiikiimliiligtindeki artisa baglh olarak 2018 yilina gore %9,7 artisla 163,2 milyon TL’ye
yiikselmigtir. 2020 yilinda ise uzun vadeli finansal borglar ile birlikte personel sayisindaki
diisiise paralel olarak ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklardaki diistise
bagh olarak 2019 yilina gére %13,4 disiisle 141,3 milyon TL’ye gerilemistir. Uzun vadeli
yiikiimliiliklerin toplam kaynaklar igindeki payr 2020 yili itibariyla %87 olarak
gergeklesmistir.

Thragginin finansal borglanmalarinin finansal tablo donemleri itibariyla detayr asagida yer
almakta olup, finansal borglarm banka kredilerinden olusmakta oldugu gériilmektedir. 2018
yilinda 213,7 milyon TL olan finansal borglar 2019 yilinda 2018 ytlina gbre %50.5 artisa 321,7
milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda da 2019 yilma gére %30,4 artisla 419,6 milyon TL’ye
yiikselmistir.

' Finansal Bor¢lanmalar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 |
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 281.495.172 | 187.308.969 | 69.789.023
Banka Kredileri 280.900.857 | 187.217.526 | 69.571.390 |
Kredi Kartlarina Borglar 594.315 91.443 217.633 |
'Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli 47.255.638 | 25.630.072 | 26.508.588
Kisimlan
Banka Kredileri 47255638 | 25.630.072 | 26.508.588
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 90.841.004 | 108.712.938 | 117.411.566
Banka Kredileri ) 90.841.004 | 108.712.938 | 117.411.566
‘Toplam B 419.591.814 | 321.651.979 | 213.709.177 |
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Ihraggimin ana ortaklia ait 6zkaynaklar1 2018 yilinda 493,5 milyon TL iken 2019 yilinda
kontrol giicii olmayan paylara iligkin satig opsiyon degerleme fonu (*) kapsaminda olusan -8,7
milyon TL’lik tutara kargilik yabanci para ¢evrim farklarimin olumlu etkisiyle 2018 yilina gore
%2,6 artisla 506,2 milyon TL ye yiikselmig olup, 2020 yilinda ise 142,2 milyon TL’lik donem
zarart yazilmasi dofrultusunda 2019 wyilina gére %11,5 disiisle 448,2 milyon TL’ye
gerilemistir. Thragginin 6denmis sermayesi 2020 yilinda yapilan bedelsiz sermaye artirimryla
tamam gegmis yillar karlarindan kargilanmak tizere %81,818 oraninda artirilarak (90 milyon
TL) 110 milyon TL’den 200 milyon TL seviyesine ¢ikarilmistir.

(*) Bagh ortaklik Anel Telekom’da Anel Elektrik’in sahip oldugu paylar disinda kalan
6.253.133,50 adet paylarin 1,39 TL fiyatindan zorunlu ¢agrt yoluyla toplanmasina y6nelik
olarak (II-26.1) sayili Pay Alim Teklifi Teblig hiikiimleri kapsaminda pay alim teklifi formunun
onaylanmasi talebiyle SPK’ya bagvuruda bulunmasina yonelik olusan 8.691.856 TL
(6.253.133,50 x 1,39) ozkaynaklar altinda “Kontrol Giicli Olmayan Paylara [ligkin Satig
Opsiyon Degerleme Fonu” olarak sintflandirdmigtir.

Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki payt 2020 yih itibariyla %27,3 olarak
gergeklesmisgtir.

RASYOLAR 31.12.2020 [31.12.2019 | 31.12.2018
Cari Oran [
(Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliliikler)
Likidite Orani (Dénen Varliklar — Diger Alacaklar —
Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan
Sozlesme Varliklar1 — Stoklar — Pesin Odenmis 0,28 0,42 0,68
Giderler — Cari Dénem Vergisi ile flgili Varliklar —
Diger Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)

1,23 1,37 1,52

Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 038 | 054 0,67
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam 0.73 0,65 0.60
Kaynaklar -
Ozsermaye Karhligi (Net Kar / Ozkaynaklar) 0,32 0,01 0,04
| Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar/Net
7
| Satslar*365) — Giin Hz 106 )
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satiglarin 56 53 53
Maliyeti *365) — Giin
Bor¢ Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar / 100 87 60 |

Satiglarin Maliyeti *365) — Giin

Likidite oranlar incelendiginde; Thragcinin donen varliklarinin kisa vadeli yiikiimliiliiklerine
olan oranini gosteren cari oran 2018 yilindaki 1,52 seviyesinden 2019 yilinda 1,37°ye, 2020
yilinda ise 1,23’e gerilemistir. Ote yandan donen varliklardan diger alacaklar, devam eden
ingaat ve taahhiit islerinden dogan stzlesme varliklari, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari
donem vergisi ile ilgili varliklar ve diger donen varhklarin gikarilmasi sonucu bulunan tutarin
kisa vadeli yiikiimliiliiklere bskinmesiyle hesap edilen likidite orani ise 2018 yilindaki 0,68




seviyesinden 2019 yilinda 0,42’ye, 2020 yilinda ise 0,28’¢ gerilemistir. Bu bilgiler 1s1§inda
Thrageinin kisa vadeli yiikiimliiliklerini kargilamakta sorun yagamadigini ancak sahip oldugu
likiditenin kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karmilama giiciinlin her gegen sene azaldif
goriilmektedir.

Diger taraftan, mali yap: oranlar, isletmenin ne Slgiide borgla finanse edildigini ve borgla
finansmanimnin igletme icin ne kadar yararh oldugunu Slgmeye yarar. Mali yap: oranlarryla,
isletmenin finansmaninda kullanilan yabanc1 fonlarm oram l¢iilmeye ve isletmenin gelirleriyle
sabit 6demelerini kag defa kargiladig1 belirlenmeye ¢alistlir.

Thragginin 6zkaynaklarin toplam borglara orani 2018 yilindaki 0,67 seviyesinden 2019 yilinda
0,54’e, 2020 yilinda da 0,38’¢ gerilemistir. Kisa ve uzun vadeli yiikiimltliklerdeki artig oranina
kargilik Szkaynaklarin artiginin daha az olmasi s6z konusu orandaki gerilemenin temel
sebebidir.

Yabanci kaynak oranini gosteren kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklara oram
2018 yilindaki 0,60 seviyesinden 2019 yilinda 0,65’¢, 2020 yilinda da 0,73’¢ yiikselmistir.

Thragginin alacak tahsil siiresi 3 — 3,5 ay bandinda gergeklesirken, stok devir siiresi 1,5 —2 ay
bandinda olusmus, borg 6deme siiresi ise 2 — 3,5 ay bandinda gergeklegmistir.

10.2. Faaliyet sonuclary:
10.2.1. ihraceinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle

faaliyet sonuglarma iligkin bilgi:

Kar _veya Zarar Kism (TL) " Baélms1z Denetimden Gecmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Donem 31.12.2020 | 31.12.2019 |[31.12.2018 (%)
Hasilat 739.213.003 |1.030.180.634 | 1.376.310.720
Satislarin Maliyeti -804.022.032 | -977.907.944 | -1.350.800.589 |
Briit Kar/(Zarar) -64.809.029 | 52.272.690 25.510.131 |

 Genel Yonetim Giderleri 35314770 | -42.599.653 | -40.723.795 |
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler | 87.838.044 | 112.166.381 | 104.886.393
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -74.063.519 | -90.934.914 | -66.793.525
Esas Faaliyet Karv/(Zarar) -86.349.274 | 30.904.504 22.879.204
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger
Diisiikliigii Kazanglari/(Kayiplarr), Net | 1.309.592 1.243.679 -38.853
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler | 13.560.528 | 10.820.975 78.006.122
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -289.085 -121.157 -619.271
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

| Yatinmlarin Karlarindan (Zararlarindan) 0 270.891 164.103

| Paylar ‘
Finansman Gelir/(Gideri) Oncesi Faaliyet 71.768.239 ‘ 43.118.892 100.391.303
Kari/(Zarar)
Finansman Gelirleri 117.259.431 | 18.602.050 | 18.713.390
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Finansman Giderleri -83.932.805 | -61.426.765 | -65.836.231
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi 138.441.613 294.177 53.268.462
Kary/(Zarary) |
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi |
-4.474.244 2.898.143 -18.574.733
Gelir/(Gideri)
Dénem Vergi Gelir/(Gideri) -1.713.760 | -1.264.402 -3.471.514
Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) -2.760.484 4.162.545 -15.103.219
Sirdiirilen Faaliyetler Donem -142.915.857| 3.192.320 | 34.693.729
Karv(Zarar)
Dinem Kari (Zaran) -142,915.857 | 3.192.320 34.693.729
Dénem Karmin (Zararmi) Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -742.726 -351.014 13.359.314
Ana Ortakhik Paylar: |-142.173.131 |  3.543.334 21.334.415

(*) Anel Elektrik, Celikel Ailesi’nin kontrolii altinda olan Anel Telekomiinikasyon Elektronik
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.nin %I11,06’sim1 27.12.2019 tarihinde, Anel Yap:
Gayrimenkul A.S.’nin %5’ini 26.12.2019 tarihinde satin almigtir. Anel Elektrik ve bagh
ortakliklari ortak kontrole tabi igletme birlesmelerini, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu’nun 21.07.2013 tarihli ilke kararina uygun muhasebe esaslar ile finansal
tablolarina yansitmis bu islem ilgili sirketlerinin satm alim éncesi ve sonrasinda ayn ana ortak
tarafindan kontrol edilmesinden dolay1 ortak kontrole tabi isletmelerin birlesmesi olarak
tanimlanmis ve “haklarin  birlestirilmesi” yontemine uygun bir muhasebe politikasi
uygulanmigtir.

Ortak kontrol altinda gerceklesen islemin etkileri, “haklarin birlestirilmesi” metoduna gore
finansal tablolarda 6zkaynaklar grubu altina yansitilmugtir, 31.12.2019 tarihli bagimsiz denetim
raporu konsolide finansal tablolarinda ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri 31.12.2018 ve
31.12.2017 tarihli finansal durum tablosu yeniden diizenlenerek muhasebelestirilmistir.

Ihragginin hasilati 2018 yilinda 1,4 milyar TL iken, 2019 yilinda 2018 yilina gore %25,1
diistisle 978,0 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gtre %28,2 diisiisle 739,2 milyon
TL’ye gerilemistir. [hraggmin hasilatindaki diisiis 6zellikle Abu Dhabi projesinde sona
yaklasilmasi ve Covid-19 Pandemisinin projeler {izerindeki etkisine bagli olarak olusmustur.

Hasilat (TL) 31122020 | % | 31122019 | % | 31.12.2018 | %

Yurtici Satislar 274.295.015| 37.11 | 95367229 | 9,26 | 75.373.833 | 548
Yurtdis: Satislar 460.630.219| 62,31 | 954.426.661 | 92,65 |1.301.992.240 | 94,60
Diger Gelirler | 9254602 | 1,25 | 4.880.718 | 047 164.927 | 0,01 |
Satistan [adeler (-) | -4.966.833 | -0,67 | -24.493.974 | -238 | -1.220.280 | -0,09
Satis Gelirleri, net | 739.213.003 | 100,00 | 1.030.180.634 | 100,00 | 1.376.310.720 100,00

Satiglarinin maliyeti kalemi ise 2018 yilinda 1,3 milyar TL iken, 2019 yilinda 2018 yilina gore
%27,6 diisiisle 978,0 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gore %17,8 diistisle 804,0
milyon TL’ye gerilemistir.




Satislarin Maliyeti ' |
(;Ij Rk | 31122020 | % | 31122019 | % | 3L122018 | %
T- .Ml 1 t T — —t :
Satilan Ticari Ma 17467075 | 2,17 | 5046753 | 061 | 1479770 | 011
Mahyetl_ _ _ i ) |
Satilan Hizmet -780.118.652| 97,03 | -963.720.865 | 98,55 |-1.341.099.743 | 99,28
Maliyeti | _ _
Maliye | |
Amostisman 6422170 | 080 | -8.194.616 | 0,84 | -7.987.066 | 0,59
Giderlen !
ftfa ve Tik |
ta ve Tikenme 14135 | 000 | -45710 | 0,00 | -234010 | 0,02
Paylar1
Satiglarin Maliyeti | -804.022.032 | 100,00 |-977.907.944 | 100,00 | -1.350.800.589 | 100,00

Bu gergevede Ihraggimin briit kar1 2018 yilinda 25,5 milyon TL iken 2019 yilinda 2018 yilina
gore %104,9 artigla 52,3 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2020 yilinda ise 64,8 milyon TL’lik briit

zarar olugmustur.

Thragginin briit kar marji 2018 yilinda %1,9°dan 2019 yilinda %5,1’e ylikselmistir.

Thragginin genel ydnetim giderlerinden olusan faaliyet giderlerinin detayi finansal tablo
donemleri itibartyla asagida yer almakta olup, 2018 yilinda 40,7 milyon TL olan genel yénetim
giderleri 2019 yilinda personel giderleri, departman katilim pay: ve kanunen kabul edilmeyen
giderlerdeki artisa bagh olarak 2018 yilina gére %4.6 artigla 42,6 milyon TL’ye yiikselmis,
2020 yilinda ise departman katilim payt ile birlikte seyahat ve konaklama giderlerindeki diigtise
bagl olarak 2019 yilina gdre %17,1 diisiisle 35,3 milyon TL’ye gerilemistir.
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Genel Yonetim Giderleri (TL) 31.12.2020 [31.12.2019 | 31.12.2018
Personel Giderleri 115.893.886 | 15.378.836 | 14.517.947
Departman Katilim Pay1 (*) 110.221.004 | 14.771.025 | 13.995.264
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (**) ) 3.466.791 | 4.147.811 | 3.318.386
‘Bilgi Islem Giderleri ) 1.045.411 | 1.088.845 | 1.098.858
Danmismanlik Giderleri 823.913 | 1.090.916 | 1.517.768
Diger Giderler 1.728.238 | 1.862.916 | 183.984
Amortisman Giderleri 431225 | 491.577 | 559.740
Dava ve lcra Giderleri 413.458 | 685.871 | 224.874
Vergi, Resim ve Harg Giderleri 293.216 85.439 187.761
{zin Karsilik Gideri B ©270.509 0 0o |
Seyahat ve Konaklama Giderlen 263.208 | 1.837.066 | 2.066.800
Kira Giderleri T 239694 | 812442 | 573.822
Sigorta Giderleri 224217 | 346.909 | 426.029
Kidem Tazminati Giderleri 0 0 | 1058777
Haberlesme Giderleri 0 0 30.509 |
Yemek Giderleri 0 o | 160.402
Temizlik Giderleri o | o | 115184
Elektrik, Su ve Isinma Giderleri 0 ! 0 99.192
Arag Kira Giderleri ) 0 0 | 128.900 |




Aidar Giderleri ) o | o 26.929
Bakim Onarim Giderleri 0 0 81.658
Itfa ve Tiikenme Pay1 Giderleri - 0 0 34.414
Arag Giderleri 0 0 43.597
Marka ve Tescil Giderleri 0 0 86.099
‘Temsil Agirlama Giderleri 0 0 66.474
Nakliye Giderleri - 0 0 43.717
Reklam ve ilan Giderleri 0 0 10.430
Kargo Giderleri 0 0 14.854
Banka Giderleri ] 0 0 2.346
Kirtasiye Giderleri 0 0 3.352
| Taseron Iscilik Giderleri 0 0 45.728
 Toplam 35.314.770 | 42.599.653 | 40.723.795

(*) Ihragg1 ve bagl ortakliklarmm mali isler, finans, kalite siiregleri, bilgi sistemleri, kurumsal
iletisim, i¢ denetim, ticari isler, satin alma, planlama ve hukuk islemlerinin sevk, idare ve
organizasyonu ve tiim bu siireglerin yonetiminden Sirket’imiz I¢ Y&nergesi ile Anel Holding
A.S. yetkilendirilmis olup, olugan giderler belli bir sistematik ile katilim pay1 olarak hizmetten
yararlanan sirketlere dagitilmaktadir.

(**) 6736 Sayih “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasina Tligkin Kanun” kapsaminda
yapilan taksit 6demeleri, bagig ve yardimlardan olugsmaktadir.

Ihraggimin esas faaliyetlerinden diger gelirlerinin detay: finansal tablo doénemleri itibariyla
agagida gosterilmis olup, agirliklt olarak esas faaliyetlere iliskin kur farki gelirlerinden
olugmaktadir. 2018 yilinda 104,9 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler 2019 yilinda
konusu kalmayan kargiliklardaki diisiise karsilik esas faaliyetlerden kur farki gelirleri ile birlikte
diger gelir ve karlardaki artisa bagh olarak 2018 yilina gore %6,9 artigla 112,2 milyon TL’ye
yiikselmis, 2020 yilinda da esas faaliyetlerden kur fark: gelirleri, konusu kalmayan karsiliklar
ile birlikte diger gelir ve karlardaki diiglise bagli olarak 2019 yilina gore %21,7 diistisle 87,8
milyon TL’ye gerilemistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 31.12,2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 |
Esas Faaliyetlere Iliskin Kur Farki Gelirleri (*) 85.203.372| 96.081.719 | 92.017.763
Konusu Kalmayan Kargiliklar 511.226 | 6.212.238 | 8.146.884
Diger Gelir ve Karlar 2.123.446 | 9.872.424 | 4.721.746

'Toplam 87.838.044 | 112.166.381 | 104.886.393 |

"(*) Ticari alacak ve borglarda n;eydana gelen kur farki geliridir.

Thragginin esas faaliyetlerinden diger giderlerinin detayi finansal tablo dénemleri itibariyla
agagida gosterilmis olup, agirlikli olarak esas faaliyetlere iligkin kur fark: giderlerinden
olugmaktadir. 2018 yilinda 66,8 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger giderler 2019 yilinda
2018 yilina gére %36,1 artigla 90,9 milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise 2019 yilina gore
%18,6 diistisle 74,1 milyon TL’ye gerilemistir. Esas faaliyetlerden diger gelirlerdeki diisiis esas
faaliyetlere iligkin kur fark: giderlerindeki disiise bagh olarak olusmustur.



'Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 |
Esas Faaliyetlere Iliskin Kur Farki Giderleri (*) 72.399.576 | 89.350.564 | 62.562.564
Diger Giderler 226.187 | 1.484.127 | 3313.274
Karsihik giderleri 1.437.756 | 100.223 | 917.687
Toplam 74.063.519|90.934.914  66.793.525

(*) Ticari alacak ve borglarda meydana gelen kur farki gideridir.

Ihragcinn esas faaliyet kar1 2018 yilinda 22,9 milyon TL iken 2019 yilinda 2018 yilina gére
%35,1 artigla 30,9 milyon TL’ye yiikselirken, 2020 yilinda 86,3 milyon TL’lik esas faaliyet
zarart olugsmustur.

Ihrageinin yatirim faaliyetlerinden gelirlerinin detay1 finansal tablo dénemleri itibariyla agagida
yer almakta olup, agirhkli olarak gayrimenkul degerlemeleri kaynakli olustugu goriilmektedir.
2018 yilinda 78,0 milyon TL olan yatirim faaliyetlerinden gelirler 2019 yilinda yatinm amagli
gayrimenkul deger artig kazanci tutarindaki diistise baglt olarak 2018 yilina gore %86,1 diisiisle
10,8 milyon TL’ye gerilemis, 2020 yilinda da yatirim amach gayrsmenkul deger artis kazanci
tutarindaki diisiise karstlik bagl ortaklik satig kart ve duran varlik satig gelirindeki artisa bagl
olarak 2019 yilinda gére %25,3 artisla 13,6 milyon TL’ye yiikselmistir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler (TL) 31.12.2020 |31.12.2019|31.12.2018
Bagli Ortaklik Satis Kart (*) | 7762586 | o0 0
Yatirim Amagh Gayrimenkul Deger Artis 4051012 10.615.566 | 77.883.825
Kazanci
Duran Varlik Satis Geliri 1.636.586 (**) | 168.728 67
Diger Gelirler 99.388 0 0
Finansal Varhik Satis Karlan 6.887 0 0
Vadeli Mevduat Faiz Geliri 4.069 ~ 36.681 122.230
| Toplam i o 13.560.528 | 10.820.975 | 78.006.122

(*) Golden Sun OOD ve Dag-08 EOOD sirketlerinin satigindan elde edilen kardur.
(**) 2020 yilindaki gelirin bityiik bir kismi1 Mugla Milas’ta bulunan meskenin satigindan elde
edilmisgtir,

Thragginin yatiim faaliyetlerinden giderlerinin detayr finansal tablo doénemleri itibariyla
agsagida yer almakta olup, 2018 ve 2020 yillarindaki tutarlar bagl ortaklik tasfiyesi, 2019
ytlindaki tutar ise Gaziantep’de bulunan tarlanin satisi kaynakh olugsmustur. 2018 yilinda 0,6
milyon TL olan yatirim faaliyetlerinden giderler 2019 y1linda 2018 yilina gére %80,4 diissiisle
0,1 milyon TL ye gerilemis, 2020 yilinda ise 2019 yilinda gore %138,6 artigla 0,3 milyon TL’ye

yilkselmisgtir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler (TL) 31.12.2020 [31.12.2019 | 31.12.2018 |
Yatirim Amagh Gayrimenkul Satis Zarar 0 119.999 0
| Finansal Yatirim Satig Zarar 0 1158 3.130

| Bagli Ortaklik Tasfiye Zarari (*) 219.959 0 587.172
Duran Varlik Sat|§ Zararlan 69.126 0 28.969
Toplam - 289.085 | 121.157 | 619.271
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(*) Ilgili tutarlar bagli ortaklik tasfiye zararlarina iliskin tutarlardan olusmaktadir. 2018 yilinda
Tasfiye Halinde Doga Cevre Teknolojileri ve Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.S. tasfiye olmug
olup, s6z konusu Sirket Anel Telekom’un %20 oraninda pay sahibi oldugu bagl ortakligrydi.
2020 yilinda Tasfiye Halinde E-Sistem Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. tasfiye olmus olup,
s6z konusu Sirket Anel Telekom’un %99,99 oraninda pay sahibi oldugu bagli ortakligiyd.

Ihragginin finansman gelirlerinin detay: finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer almakta
olup, agirhikli olarak kur farki ve faiz gelirlerinden olugmaktadir. 2018 yilinda 18,7 milyon TL
olan finansman gelirleri 2019 yilinda kur fark: gelirlerindeki artiga karsilik faiz gelirlerindeki
diigiise bagli olarak 2018 yilina gére %0,6 oraninda sinirh diigiisle 18,6 milyon TL’ye gerilemis,
2020 yilinda da kur fark: gelirlerindeki artisa kargilik faiz gelirlerindeki diisiise bagh olarak
2019 yilina gdre %7,2 disiigle 17,3 milyon TL’ye gerilemistir.

Finansman Gelirleri (TL) 31.12.2020(31.12.2019 | 31.12.2018
Kur Farki Gelirleri 13.287.913 | 12.049.765 | 6.531.608
Faiz Gelirleni 3.971.460 | 6.459.282 |12.143.012
Kazanmilmamis Faiz Gelirleri 58 93.003 38.770

Toplam 17.259.431 | 18.602,050 | 18.713.390

Thragginin finansman giderlerinin detayr da finansal tablo ddnemleri itibariyla asagida yer
almakta olup, agirlikli olarak kur farki ve kredi faiz giderlerinden olusmaktadir. 2018 yilinda
65,8 milyon TL olan finansman giderleri 2019 yilinda kredi faiz giderlerindeki artisa karsilik
kur farks giderlerindeki diisiige bagli olarak 2018 yilina gore %6,7 diisiisle 61,4 milyon TL’ye
gerilemis, 2020 yilinda da kur fark: giderleri ve kredi faiz giderlerindeki artiga bagl olarak 2019

yilina gore %36,6 artisla 83,9 milyon TL’ye yiikselmistir.

Finansman Giderleri (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Kur Farka Giderleri i 42.728.332(27.032.964 | 47.569.527
Kredi Faiz Giderleri ~141.033.86934.391.850 | 18.264.152|
Kazanitmamis Faiz Gideri 170.604 1.951 2.552
Toplam 83.932.805 | 61.426.765 | 65.836.231

Bu cercevede 2018 yilinda 47,1 milyon TL olan net kur fark: gideri, 2019 yi1linda 42,8 milyon
TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda ise 66,7 milyon TLye yiikselmistir.

Bu veriler dogrultusunda Thraggimnin 2018 yilinda 34,7 milyon TL olan dénem kar1 2019 yilinda
2018 yilina gore %90,8 diisiisle 3,2 milyon TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda ise 142,9 milyon
TL’lik donem zarari olugmustur.

fhraginin faaliyet gosterdigi alanlar bazinda finansal verileri ise agagidaki tablolarda
verilmistir.

Gemi

31.12.2020 Proje Taahhiit G;(yi:::f.::m Telekominikasyon | Elektrik | Enerji Konsoldasyofl | Toplam
Elektronik
Net Grup Di Hasilat 689.837.990 | 18.569.937 7.621 31.288.778 | 737.134 0 740.441.466_|
Grup I¢i Hasilat 0 | 0 (] 0 0 -1.228.463 -1.228.463
Net Hasilat Toplam 689.857.990 | 18.569.937 7.627 31288778 | 737.134 | -1.228.463 | 739.213.003 |
Satuslann Maliveti (-) 781.607.455 | -2.340.605 7627 -19.698.206 | -600.100 | 231.961 | -804.022.032 |
Briit Kar/(Zarar) 91.769.465 | 16.229.332 0 11.590.572 | 137.034 | 996502 | -64.809.029
Genel Yonetim Giderleri (-) 32812335 | -1.487.658 -503.291 -1.254.584 | -148.653 891.761 35.314.770
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| Esas Faalivetlerden Difer Gelirler 85.541.881 971.329 402.096 794611 32.936 95.191 87.838.044
| Esas Faalivetlerden DiZer Giderler -68.700.194 -1.663.856 -294.807 -3.106.946 | -297.590 -126 -74.063.519

| Esas Faalivet Kary/(Zaran) -107.740.113 14.049.147 -396.002 8.023.653 -276.283 -9.676 -86.349.274
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger
Diigiiklugii Kazanglar/(Kayiplart), 1.310.797 0 0 -1.205 0 0 1.309.592
Net
Yatinm Faalivetlerinden Gelirler | 9.502.429 | 4051012 |  6.887 0 200 0 13.560.528
Yatinm Faalivetlerinden Giderler (-) -65.872 0 -219.959 0 -3.254 0 -289.085
Finausman Gelir ve Gideri Oncesi | o609 759 | 15100150 609.074 8.022.448 | 279337 -9.676 -71.768.239
Faaliyet Kan/{Zarar) R 1 L N |
Finansman Gelirleri 19.176.560 1.174.740 7.071 2.245.498 3.517 -5.347.955 17.259.431
Finansman Giderleri (-) -42.418.886 -42.850.482 -337.260 -541.791 | -3.132.342 5.347.956 -83.932.805
Sirdirillen Faaliyetler Vergi -120.235.085 | -23.575.583 -939.263 9.726.155 | -3.408.162 |  -9.675 | -138.441.613
| Oncesi Karv/(Zarari) |
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Gelir/(Gideri)
Donem Verzi Geliri/( Gideri) -1.273.863 0 0 -431.734 -8.163 0 -1.713.760
Ertelenmi; Vergi Geliri/(Gideri) 1.171.423 -1.377.397 371 -1.714.282 7.665 -848.264 -2.760.484
Dinem Kary/(Zaran) -120.337.525 -24.952.980 938.892 7.580.139 | -3.408.660 -857.939 -142.915.857
Yatirrm Harcamalan o ) | o
Maddi Duran Varliklar 1.189.513 454.186 0 10.925 (] 0 1.654.624

| Maddi Olmavan Duran Varliklar 1.231 0 3.879 0 4] 0 5110

| Amortisman Giderleri -6.659.406 -174.600 0 -19.38% (4] Q -6.853.395
itfa Paylan -61.990 -1.723 -1.151 -20.374 0 Q -85.238
Diger Bilgiler
Varhiklar Toplamm 2.338.034.041 | 303.586.931 73.426.489 36.891.953 | 1.478.582 | -1.135.431.698 | 1.617.986.298

| Yukim{tihikier Toplami 1.755.036.927 | 174.654.424 5.360.774 20.525.764 | 22.425.009 | -802.467.611 | 1.175.535.286

Proje | Gayrimenkul . . . | Konsolidasyon
31.12.2019 Taahhii¢ Kiral Telekomiinikasyon | Elektrik Enerji Diizeltmeleri Toplam
aahhii ralama . iizeltmeleri
Elektronik

Net Grup Di;1 Hasilat 995.170.065 21.461.334 21.610 6.300.757 | 7.784.200 0 1.030.737.966
Grup Ici Hasilat 0 0 0 0 0 -557.332 -587.332
Net Hasilat Toplam 995.170.065 21.461.334 21.610 6.300.757 | 7.784.200 -557.332 1.030.180.634
Satistarin Maliveti (-) -966.376.947 -1.962.530 -33.775 -5.655.917 | -4.419.805 541.030 -977.907.944
Briit Kar/(Zarar) 28.793.118 19.498.804 ~12.165 644.840 | 3.364.395 -16.302 52.272.690 |
Genel Yonetim Giderleri (-) -39.090.516 -1.386.979 -482.585 -1.052.307 | -496.072 -91.194 -42.599.653
_Esas Faalivetlerden Difer Gelirler 107.542.422 3.428.002 710.096 392.982 149.493 -56.614 112.166.381
Esas Faalivetlerden Ditter Giderler -85.393.813 -4.688.347 -430.503 -349.379 -72.872 0 -90.934.914
Esas Faalivet Kary/|Zaran) 11.851.211 16.851.480 215.157 -363.864 | 2.944.944 -164.110 30.904.504
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger

Daiiklisi Kazanclary/( Ka\-lplarcl ), Net 1242635 0 0 1.044 0 0 1.243.679

| Yatmm Faalivetlerinden Gelirler 895.022 9.924.000 0 726 1.227 0 10.820.975

| Yaurim Faalivetlerinden Giderler (-) -119.999 0 -1.158 0 0 0 -121.157
Ozkaynak Yontemiyle

Degerlenen Yatinmlarn 270.891 0 0 0 0 0 270.891
Kar/ (Zarar|'larindaki Paylar I - |
Finauaman Gelir ve Gideri 14.139.760 | 26.775.480 216315 362094 | 2946171 |  -164.110 43.118.892
Oncesi Faalivet Kary/(Zaran)

Finansman Gelirleri 15.732.518 6.840.639 12.942 1.712.706 452 -5.697.207 18.602.050
Finansman Giderleri (-) -38.947.626 -22.148.284 -155.185 -115915 | -5.727.158 5.667.403 -61.426.765
Stirdiriilen Faaliyefler 9.075348 | 11.467.835 358558 1.234.697 | -2.780.535 | -193.914 294.177
Vergi Oncesi Kan/(Zaran)

Siirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Gelir/(Gideri) N | N ——

Daonem Vergi Geliri/i Gideri) -582.751 0 -3.101 -501.049 -177.501 0 -1.264.402
Ertelenmis Versi Gelir/(Gideri) 2.516.055 1423653 |  -767 225982 | -2.378 0 4.162.545
Dimem Kar/(Zarari) -7.142.044 12.891.488 -362.426 959.630 ,l -2.960.414 -193.914 3.192320 |
Yatinm Harcamalan |

Maddi Duran Varliklar 2.950.453 292.759 0 2.527 0 0 3.245.739
Maddi Olmayan Duran Varliklar 508 0 641 61.747 | 0 | 0 62,896

| Amortisman Giderleri -6.548.404 -115.472 -1.838 -17.277 | -2.003.202 0 -8.686.193
itfa Pavlan -96.321 -1.723 -13.348 -20.376 -211 0 -131.979

| Dier Bilgiler |

Varliklar Toplanu 1.721.501.289 | 328.279.651 74.027.652 1 12.254.462 | 47.097.375 | -744.018.936 | 1.439.141.493
Yiikimlilikler Toplam 1.116.702.311 | 174.394.163 5.012.407 3.448.451 | 47.299.663 | -415.245.199 | 931.611.796 |

Proje Gayrimenkul . Gemi. " Konsolidasyon
31.12.2018 Taahhiit Kiralama Telekomiinikasyon Elektrll:x Enerji Diizeltmeleri Toplam
Elektronik - | -

Net Grup Dist Hasslat 1.337.049.392 | 21.884.876 41.823 10.448.920 | 6.979.073 0 | 1376.404.084

Grup Igi Hasitat 0 0 0 0 0 -93.364 93364
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Net Hasilat Toplanmu 1.337.049.392 | 21.884.876 41.823 10.448.920 | 6.979.073 -93.364 1.376.310.720
Satiglarin Maliyeti (-) -1.336.731.374 | -1.707.762 -77.551 | -8.118.436 -4.165.466 0 -1.350.800.589
Briit Kar/(Zarar) 318.018 20.177.114 -35.728 2.330.434 | 2.813.607 -93.364 25.510.131
Genel Yonetim Giderleri (=) -36.509.468 -1.387.641 -800.275 | -1.097.003 | -1375.923 446515 -40.723.795
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 98.564.202 3.850.077 365412 | 1.722.470 | 841.376 -457.144 104.886.393
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -63.037.122 -1.432.975 -278.872 -1.502.458 | -542.098 0 -66.793.525
Esas Faaliyet Kary/(Zarar) -664.370 21.206.575 -749.463 1.453.493 | 1.736.962 -103.993 22.879.204
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen |
Deger Dustiklugii -38.875 0 0 20 1} 0 -38.855
Kazanglary(Kaviplar). Net - I

| Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 2.520.935 | 75.483.826 | 932 363 | 66 0 ~78.006.122

| Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -14.208 0 -604.956 -107 | 0 0 -619.271

| Ozkaynak Yontemiyle © | o
Degerfenen Yatirimlann 164.103 0 0 0 0 0 164.103
Kar/ ( Zarar larindaki Pavlar I | B
g:?;f";::lg:'t“;(‘;lﬁ;’::;m 1967585 | 96.690.401 -1.353.487 1.453.769 | 1.757.028 |  -103.993 100391303 |
Finansman Gelirleri 7.168.280 | 9.770.524 164.719 1.445.372 | 4.177.720 -4.013.234 18.713.390
Finansman Giderleri (-) -19.715.305 -45.423.016 -40.289 242825 | -4.428.026 4.013.23¢ -65.836.231
Siirdiiriilen Faaliyetler 10.579.431 | 61.037.909 -1.229.057 2.656.316 | 1.486.722 |  -103.997 53.268.462

Vergi Oncesi Kany/(Zarary)
Stirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Gelir/(Gideri) ! |
Dénem Vergi Geliri/(Gideri} -2.660.511 | 0 0 -811.003 0 0 | -3.471514
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) | 84444 | -15371.758 10 205279 | -21.194 0 | -15103.219
Dinem Kar/(Zaran) -13.155.498 45.666.151 -1.229.047 2.050.592 | 1.465.528 -103.997 34.693.729
Yatmm Harcamalan |
Maddi Duran Varliklar 4.793.237 413.424 | 0 33.639 0 0 5240300
Maddi Olmayan Duran Varliklar 184.310 B 0 0 0 0 0 184.310
Amortisman Giderleri -6.348.128 -366394 | -7.090 -15.681 | -1.794.561 -14.952 8.546.806 |
Itfa Paylan -247.841 -1.722 -18.601 -49 -211 0 -268.424
Diger Bilgiler |

Varliktar Toplami 1.525.319.347 | 293.745.488 | 67.630.678 | 10.967.308 | 44.664.722 | -649.905.702 | 1.292.421.841
Yiikidmlilikier Toplam 940.101.733 152.751.487 | _4_._376.462 3.097.377 | 15.341.897 | -339.879.254 775.789.702 |

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Ihragginin hasilati 2018 yilinda 1,4 milyar TL iken, 2019 yilinda 2018 yilina gére %25,1
diigiisle 1,0 milyar TL’ye, 2020 yilinda da 2019 y1lina gére %28,2 diisiisle 739,2 milyon TL’ye
gerilemistir. Ihragginin hasilatindaki diisiis 6zellikle Abu Dhabi projesinde sona yaklasiimasi
ve Covid-19 Pandemisinin projeler iizerindeki etkisine bagl olarak olusmustur.

Hasilat (TL) 31122020 | % | 31122019 | % | 31122018 | %
Yurtigi Satislar 274.295.015 37,11 | 95367.229 | 9,26 | 75.373.833 | 548
Yurtdist Satislar 460.630.219| 62,31 | 954.426.661 | 92,65 |1.301.992.240 94,60
Diger Gelirler 0254602 | 125 | 4.880.718 | 047 | 164927 | 0,01
Satistan [adeler (1) | -4.966.833 | -0,67 | -24.493.974 | 2,38 | -1.220.280 | -0,09 |
Satis Gelirleri, net | 739.213.003 | 100,00 | 1.030.180.634 | 100,00 | 1.376.310.720 | 100,00

Covid-19 Pandemisi iilkemiz ekonomisini etkiledigi gibi agiclikli olarak is yapilan Korfez
bdlgesini de olumsuz etkilemigtir. Bu bélgede yer alan iilkeler arasindaki bdlgesel rekabet ve
politik ¢ekismeler nedeniyle Covid-19 Pandemisi dncesinde artan ingaat sektSrii maliyetleri,
projelerde yasanan gecikmeler ve azalan ig potansiyeli gibi zorluklar ile miicadele i¢erisindeydi.

Mevcut duruma ilave olarak Covid-19 Pandemisi sebebiyle bu durumun tizerine projelerde
gecikme ve duraksamalara yol agan sosyal mesafe uygulamalari, santiye ve is¢i kamplarinda




ek giivenlik ve saghik uygulamalari, is¢i, ekipman ve malzeme eksiklikleri temininde yasanan
glicliikler, seyahat kisitlamalari ve karantina kurallar gibi ilave zorluklar eklenmistir.

Son yillarda girilen ve proje listlenilen Avrupa iilkerinde de Covid-19 Pandemisinin etkisiyle
uygulanan kisitlamalar, azaltilan galigma saatleri ve santiyelere sinirlt sayida personel alinmast
gibi uygulamalar nedeniyle gecikme ve duraksamalar yaratacak ve ilave maliyetler olusturacak
durumlarin olugmasi s6z konusu olmustur.

Bu durumlar nedeniyle olugsan gecikme ve duraksamalar Thraggt ve bagli ortakliklarinin devam
eden projelerini olumsuz yonde etkilemigtir. Bu durumu degerlendirme ve etkisini en aza
indirmek icin Thrager ve bagli ortakliklart yénetimi, alinan 6nlemleri izleme ve koordine
hususlarina dikkat ederek, ¢alisanlarin sagliklarni tehlikeye atmayacak ve projelerin devamin
saglayacak dnlemler alinarak, operasyonlarin en az olumsuz etkilenmesi i¢in caba gostermigtir,

Faaliyetlerin Covid-19 Pandemisinden minimum etkilenmesi ve ¢alisanlarin giivenli bir
¢aligma ortamina sahip olmalarini saglamak iizere teknolojik araglar ve uzaktan calisma
yaztlimlarinin yaygin kullanimi saglanmaya calistimigtir. Salgin kosullarinin dogmasi iizerine
yeni ¢aligma sartlarina saglanan hizli uyum, yiiksek teknoloji kullanimi ve yenilik¢i ¢6ziimlerin
desteklenmesi konusunda hazirlik seviyesinin yliksek oldugunu gostermistir.

Covid-19 Pandemisi kaynakli yagsanilan zorluklarin yaninda, igverenler tarafindan geciktirilen
6demeler ve Korfez bolgesinde yaygin bir sekilde hentiz sonuglandirtlmamis hak talepleri ve
degisiklik emirleri de nakit akislarini ve kar marjlarint asag1 yonli etkileyebilmektedir, Bu
etkiyi azaltacak 6nlemler alinmaya ¢alisilmaktadir.

Yukarida bahsedilen gelismelerin hali hazirda devam eden projelere yansimasi asagidaki
sekilde ozetlenebilir:

University College London Hospital Proton Beam Therapy Unit (UCLH PBT4)
Projesinde, santiye timiiyle durdurulmamis olsa da sahada herhangi bir anda caligsabilecek
eleman sayisi smirlandirilmig ve bunun sonucunda da kag¢inilmaz bir sekide projenin
tamamlanma tarihinde beklenenin lizerinde uzama yasanmistir. Proje su anda tamamlanmig
olup, projeye iliskin ilave maliyetler ve bunlarin telafi edilmesi ile ilgili ana yiiklenici ile
yapilan gorlismeler devam etmektedir.

Abu Dhabi International Airport Midfield Terminal Building Projesi, Covid-19
Pandemisinin etkisinin yaninda geciken Gdemeler ve heniiz ¢oziime kavusturulamayan
degisiklik emirleri nedeniyle bu dénemde duragan bir seyir izlemigtir. %99 oraninda
tamamlanmis olan projenin nihai hesabinin ¢ikartilmasiyla alakal olarak isverenle ortak bir
noktada bulusulamadigi i¢in, sdzlesme kapsaminda mutabakatsizhigin ¢6ziimii amaciyla BAE’
de tahkime bagvurulmusg olup, tahkim stireci devam etmektedir.

Ain Dubai (Bluewaters) Projesi, tamamlanmaya yaklasilmaktayken Covid-19 Pandemisi
etkisi nedeniyle ilave bir siire uzatimi ihtiyaci ortaya ¢ikmis olup, dngériilen ilave maliyetler
ile ilgili olarak ana yiiklenici ile yapilan goriismeler devam etmektedir.
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Azerbaycan Vergiler Nazirhd1 Binasi, program uyarinca ilerlemekte olup, Covid-19
Pandemisi 6nlemleri nedeniyle kaynaklanan ilave maliyetler ile ilgili olarak ana yiiklenici ile
yapilan goriismeler devam etmektedir.

Galataport Projesi, kisa bir siire duraksama yasamisg olup, siire uzatimi ve ilave maliyetler ile
ilgili yapilan goriigmeler gogunlukla olumlu olarak yiiriimekte olup, isveren ile yapilan
goriismeler devam etmektedir.

Istanbul Modern Miizesi ve Schiphol Havaalam Pier A Airside Genigleme Projeleri,
projelerde duraksama yasanmamus; sadece kisa siireler igin endirek personelin evden caligmasi
uygulamalart ger¢eklestirilmistir.

10.2.3. fhrageinn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
2019 yih sonunda Cin’de baslayan ve 2020 yilinda tiim diinyay: etkisi altina alan Covid-19
Pandemisi iilkemiz ekonomisini etkiledigi gibi agirlikli olarak is yapilan, Korfez bélgesini de
olumsuz etkilemistir. Bu bélgede yer alan iilkeler arasindaki bolgesel rekabet ve politik
¢ekismeler nedeniyle Covid-19 Pandemisi Sncesinde artan ingaat sektorii mal iyetleri, projelerde
yasanan gecikmeler ve azalan is potansiyeli gibi zorluklar ile miicadele igerisindeydi.

Mevcut duruma ilave olarak Covid-19 Pandemisi sebebiyle bu durumun iizerine projelerde
gecikme ve duraklamalara yol agan sosyal mesafe uygulamalari, santiye ve isci kamplarinda ek
gvenlik ve saglik uygulamalari, is¢i, ekipman ve malzeme eksiklikleri temininde yasanan
glicliikler, seyahat kisitlamalar1 ve karantina kurallari gibi ilave zorluklar eklenmistir.

Son yillarda girilen ve proje iistlenilen Avrupa iilkerinde de Covid-19 Pandemisinin etkisiyle
uygulanan kisitlamalar, azaltilan galisma saatleri ve santiyelere sinirli sayida personel alinmasi
gibi uygulamalar nedeniyle gecikme ve duraklamalar yaratacak ve ilave maliyetler olusturacak
durumlarin olugmasi da s6z konusu olmustur.

Bu durumlar nedeniyle olusan gecikme ve duraksamalar Thraggi ve bagh ortakhiklarinin devam
eden projelerini olumsuz ydnde etkilemistir. Bu durumu degerlendirme ve etkisini en aza
indirmek i¢in Ihrage1 ve bagh ortakliklari yénetimi, alman énlemleri izleme ve koordine
hususlarma dikkat ederek, ¢alisanlarin sagliklarim tehlikeye atmayacak ve projelerin devamini
saglayacak Snlemler alinarak, operasyonlarin en az olumsuz etkilenmesi i¢in caba gdstermistir.

Faaliyetlerin Covid-19 Pandemisinden minimum etkilenmesi ve calisanlarin giivenli bir
¢alisma ortamuma sahip olmalarini saglamak iizere teknolojik araglar ve uzaktan calisma
yazihmlarinin yaygm kullammi saglanmaya cahsitmistir. Pandemi kosullarinin dogmasi
lizerine yeni galisma sartlarina saglanan hizli uyum, yiiksek teknoloji kullanim1 ve yenilikgi
¢oziimlerin desteklenmesi konusunda hazirlik seviyesinin yiiksek oldugunu gostermigtir.

Covid-19 Pandemisi kaynakh yasanilan zorluklarin yaninda, isverenler tarafindan geciktirilen
ddemeler ve Korfez bolgesinde yaygin bir sekilde heniiz sonuglandirilmamis hak talepleri ve
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degisiklik emirleri de nakit akislarn1 ve kar marjlarim asag1 yonli etkileyebilmektedir. Bu

etkiyi azaltacak 8nlemler alinmaya ¢ahigilmaktadir.

Bununla birlikte Thragginin gelecek donemde faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek

diger hususlar kisaca agagidaki gibidir:
®  Makro ekonomik risk faktorleri
* Komsu iilkelerdeki siyasi karisikliklar

Finans sektoriinde yasanabilecek olumsuziuklar
Dé&viz kurlarindaki dalgalanma

Yurt i¢i ve yurt digi talep yetersizligidir.

10.3. Thraccinin bor¢luluk durumu

Yurt i¢i ve yurt dis1 ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler

Bagimnsiz | Bagimsiz |
Denetimden | Denetimden
Gecmemis Gecmis

Borg¢luluk Durumu (TL) 31.03.2021 31.12.2020
Kisa vadeli yiikiimlilikler |1.163.748.162 | 1.034.189.723 |
Garantili 0 0
Teminath 332.617.421 | 328750810 |
Garantisiz/Teminatsiz 831.130.741 | 705.438.913
[‘-;J::i:;] vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kissmlan 173.124.816 | 141.345.563
Garantili 0 0
Teminatl 98.114.679 90.841.004
Garantisiz’Teminatsiz 75.010.137 50.504.559 _
_Klsa ve Uzun Va.de]i Yiikiimliikikler Toplami 1.336.872.978 | 1.175.535.286
Ozkaynaklar 473.889.777 | 442.451.012
Cikarilnmg sermaye 200.000.000 | 200.000.000
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 13.950.112 13.950.112
Diger Yedekler 265.784.084 234.260.952
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -5.344 416 -5.760.052 |
TOPLAM KAYNAKLAR 1.810.762.755 1.617.986.298 |
Net Borgluluk Durumu Tutar (TL) Tutar (TL)
A. Nakit 300.274 268.980

B. Nakit Benzerleri 33.252.861 54.139.594
_C. Alm Satim Amach Finansal Varhklar 8.341 10.521 -
D. Likidite (A+B+C) 33.561.476 54.419.095
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0 0

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 286.307.514 | 281.495.172
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 47.408.707 47.255.638
'H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borclar 0 0 .
L Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) | 333.716.221 | 328.750.810
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 300.154.745 | 274.331.715 |
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri ’ 98.114.679 90.841.004




L. Tahviller 0 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0 0

N. Uzun Vadeli Finansal Borg:luluk—(K+L+M) 98.114.679 90.841.004
0. l\fet Finansal Bor¢luluk (J+N) 398.269.424 365.172.71_9 |

31.03.2021 finansal tablo déneminden sonra net finansal bor¢lulukta Snemli nitelikte degigiklik
olmamustir.

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyam:

31.12.2020 donemi itibartyla Thragcimin dénen varlik toplami 1.275.969.640 TL ve kisa vadeli
yitkiimliiliikleri toplam: 1.034.189.723 TL olup, net isletme sermayesi 241.779.917 TL dir.

Finansal Kalemler (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 |
Dénen Varliklar 1.275.969.640 | 1.056.120.784 | 950.668.162
'Kisa Vadeli Yikiimlilikler 1.034.189.723 768.425.086 | 627.001.367
Net Isletme Sermayesi | 241.779.917 287.695.698 323.666.795

31.12.2020 doénemi itibariyla dénen varliklarin %64,5°ini olusturan devam eden ingaat ve
taahhiit islerinden dogan sézlesme varliklar1 kalemi TFRS 15 Standarti kapsaminda heniiz
kazamlmamig varliklarin elde edilmesi igin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine
getirilecegine dair makul giivencenin olugsmus olmasi ile alinabilecek bedelin makul degeri
iizerinden tahakkuk esasina gére hesaplanmaktadir. Ilgili kalemde yer alan tutarlarin tahsilinde
gecikme olmamasi durumunda, ihragginim isletme sermayesinin isbu izahnamenin imza tarihini
miiteakip en az 12 ay icinde ortaya ¢ikacak ihtiyaglan i¢in yeterli oldugu sdylenebilir; ancak
ozellikle Abu Dhabi Havalimani projesine iligskin hesaplanan alacak tutari tahsilatinda
yasanabilecek olast gecikmeler tahsilat tarihine kadar Thraggi igin isletme sermayesi ihtiyacini
ortaya gikarabilecektir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarmda gériilen nemli en son egilimler
hakkmda bilgi:

2019 yih sonunda Cin’de baglayan ve 2020 yilinda tim diinyay: etkisi altina alan Covid-19
Pandemisi tilkemiz ekonomisini etkiledigi gibi agwlikli olarak is yapilan, Kérfez bolgesini de
olumsuz etkilemistir. Bu bolgede yer alan iilkeler arasindaki bdlgesel rekabet ve politik
cekismeler nedeniyle Covid-19 Pandemisi 6ncesinde artan ingaat sekt6rii maliyetleri, projelerde
yasanan gecikmeler ve azalan is potansiyeli gibi zorluklar ile miicadele i¢erisindeydi.

Mevcut duruma ilave olarak Covid-19 Pandemisi sebebiyle bu durumun iizerine projelerde
gecikme ve duraklamalara yol acan sosyal mesafe uygulamalari, santiye ve is¢i kamplarinda ek
glivenlik ve saglik uygulamalari, is¢i, ekipman ve malzeme eksiklikleri temininde yaganan
giicliikler, seyahat kisitlamalar1 ve karantina kurallar gibi ilave zorluklar eklenmistir.

Son yillarda girilen ve proje Ustlenilen Avrupa iilkerinde de Covid-19 Pandemisinin etkisiyle
uygulanan kisitlamalar, azaltilan galigma saatleri ve santiyelere sinirli sayida personel alinmasi
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gibi uygulamalar nedeniyle gecikme ve duraklamalar yaratacak ve ilave maliyetler olusturacak
durumlarin olugmasi da s6z konusu olmustur.

2019 yilindan itibaren doviz kurlarinin seyri agagidaki tabloda gosterilmis olup, 2020 yili
sonunda ddviz sepetinde TL’ye karsi ortalama %29,5 artig yasanmugtir. Ddviz sepetindeki artig
14.06.2021 tarihi itibariyla ise %46,7’ye yiikselmigtir.
Diviz Kurlan | 14.06.2021 31.12.2020 | 31.12.2019 |

Euro/TL | 101615 | 9,0079 | 6.6506
USD/TL | 83547 | 73405 | 59402

Ihragginin yurtdigindan elde ettigi hasilatinda déviz kurlarindaki yiikselis kaynakli artis
saglamasina karsilik, finansal tablo ddnemleri itibariyle net doviz agigi olmasi sebebiyle
kurlardaki yiikseligin finansal tablolara negatif etkisi goriilmiistiir. Bu dogrultuda Thragginin,
kurlardaki degisime bagli olarak kur farki ve finansman giderlerinde artig yasanabilmektedir.

Yabanel Para Pozisyonu 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 |
Déviz Varliklan 25.766.040 | 18.494.484 | 52.551.976 |
Déviz Yikiimlilikleri 220.103.791 | 222.708.763 | 218.208.767
Net Déviz Pozisyonu -194.337.751 | -204.214.279 | -165.656.791
_ . .
| Kurlarda %10 Ar %ilg:;““s‘ Halinde Kara | 1o 123274 | 20421427 | -16.565.678

Thragginin finansal tablo dénemleri itibariyle net doviz agig1 olmasi sebebiyle kurlarda artis
olmasi halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.

12.2. Thraccmin beklentilerini dnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. béliimiinde ortakliga ve iginde bulundugu sektsre iligkin riskler ile ilgili
béliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, cari hesap yili i¢inde ortaklik faaliyetlerini
onemli olclide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar
yoktur.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Thraggimin genel organizasyon semas:

YBnetim Kurulu

R

' e . Mali Igler ve

Teklif ve Satin
alma Direktdrii

" Proje Yoneticilery
[
Tasanm Planlama ve
= EOPEN - Maliyet Kontrol
Yoneticist =
Yoneticisi

Ticari Grup

Direktdria

Mali Isler Grup

Sozlestne Grup
Yoneticisi

Yéneticisi

™ ['inans Yoneticist

Safin alma
Yoneticisi

Saglija ve Proje Ticari - rgeee
o Giivenligi YESfle ticiier ve Idar Isler Raporlama
Yoneticisi Yoneticisi Yonetictsi

Bl isictme Bakom T Bl
ll  VYoneticisi Teknolojileri

Y 8neticisi

Ydneticisi

Sis = Dma Yénetimi
14.2. Idari yapi:
14.2.1. Thra¢ginn yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Ads Soyadi Gorevi Sgn 5 Yilda Thraggida ?{0;2‘:]5(‘:1;::;/ Sermag T
Y Ustlendigi Gorevler - (TL) (%)
Siiresi
Ridvan
Celikel
(Anel Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Holding Baskam Baskan 3YU/1Yil11 Ay | 88.692.313,65 44,35
A.S. ‘yi
Temsilen)
Avniye Yonetim Kurulu Vénetim Kurulu
Mukaddes Bagkan 3Yd/1Yil11 Ay 888,21 0,00
. Baskan Yardimcisi
Celikel Yardimecisi
Merve Sirin

Yonetim Kurulu

Celikel Yonetim Kurulu Uyesi | 3 Y11/1 Y1l 11 Ay | 1.909.090.89 | 0,95

Tombuloglu Uyesi ’
et Y6netim Kurualu -
Biilent S Yénetim Kurulu Uyesi | 3 Yil/1 Y1l 11 Ay 12,870 0,00
Uyesi

Batukan

N BagmmsizYdnetim |  BagimsizYonetim
Oguz Tezel Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi 3Yi/1Yil11 Ay 0,00 0,00
Emin Umit | BagmmsizYénetim| BagimsizYénetim 3Yi1/1Yil 11 Ay 0,00 0,00

Demirhan | Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
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Yénetim kurulu iiyeleri Thraggimin 29.05.2020 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3
yilhigina segilmigtir,

Yinetim kurulu iiyelerinin ihra¢q1 diginda yiiriittiikleri gorevier:

Gorevine

Devam Sirketin Se o Sermaye
Adi Soyads Sirket Unvam Girevi E d?p Sermaye Pa’;:’g?{") Pay1
a
Etmedigi Tutar1 (TL) (%)
Anel Elektrik Proje Anel Holding'i Deva
Taahhiit ve Ticaret | Temsilen Yénetim VAl | 900.000.000 88.692.313,65| 44,35
i Etmekte
A.S. Kurulu Baskani
Anel
Telekomiinikasyon Anel Holding" Devam
Elektronik Temsilen Yonetim | =% | 50.000.000 0,00 0,00
Sistemleri San. Ve Kurulu Baskani
Tic. AS.
Tasfiye Halinde L
. . Anel Holding'i
Anel Enorji Blektrik | o Gien Yonetim | D™ | 5500000 | 337.50000 | 1350
Uretim San.Ve Etmekte
. Kurulu Bagkani
Tic.A.S.
Celikel Egitim Yonetim Kuruhu Devam
Vakfi iesi FEimekte 547.098 547.098,00 100,00
Anel Holding
Anelyapi AS.yi Temsilen Devam
Gayrimenkul A.S. Yonetim Kurulu | Etmekte 44.000.000 0,00 0,00
Ridvan Bagkam
Celikel . Sirket Miidiirii-
Anelnet Teknik Devam
Hizmetler Ltd Sti. Ortal;l_j?els(iumlu Etmekte 1.310.000 1.048.000,00 | 80,00
Anelnet'i Temsilen
Epsinom Teknik Sirket Miidtirii- Devam
Hizmetler Ltd. Ortaklar Kurulu | Etmekte 100.000 0,00 0,00
Uvesi
Anelmarin Gemi Anel Holding'i Devam
Elektrik Elektronik | Temsilen Yonetim B tme?(t 300.000 0,00 0,00
Sis. San. Tic. A.S. Kurulu Bagkani ©
. g irket Miidiirii-
Anelsis Miihendislik Sir Devam
San.Ve Tic. Ltd.Sti. ()ﬂakULa;" eIS(iurulu Etmekte 17.255.000 |15.434.000,00| 89,43
. Yonetim Kurulu Devam
Anel Holding A.S. Baskan Etmekte 1.000.000 850.000,00 85,00
Anel Doga Entegre Anel Holding'i Deva
Geri Donligim Ens. | Temsilen Yonetim m 55.000.000 |27.325.000,00| 49,68
. i Etmekte
A.S. Kurulu Baskam
Anel Elektrik Proje A :
Taahhiit ve Ticaret | | Xonctim Kurulu | Devam |00 05 00 | ggg o 0,00
AS Bagkan Yardimeist | Etmekte
Anel
Telekomiinikasyon R
. Elektronik Yonetim Kurulu | Devam |5, 5 9 0,00 0,00
Avniye . . Baskan Yardimcisi | Etmekte
Sistemleri San. Ve
Mukaddes Tic. A.S
Celikel —
Celikel Egitim Yonetim Kurulu Devam
Vakfi Bagkam Etmekte S47.098 0,00 0,00
Anelyap1 Yonetim Kurulu Devam
Gayrimenkul A.S. Uyesi Etmekte | +4000-000 0,00 0,00
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Anelnet Teknik Ortaklar Kurulu Devam
Hizmetler Ltd.Sti. ﬂyesi Etmekte 1.310.000 262.000,00 20,00
Anelmarin Gemi Yonetim Kurulu Devam
Elektrik Elektronik Cvest £ tf;leite 300.000 4.000,00 1,33
Sis. San. Tic.A.S. y
Anelsis Miihendislik | Ortaklar Kurulu Devam
San.Ve Tic. Ltd.Sti. Uyesi Etmekte 17.259.000 | 1.825.000.00 10,57
. Yonetim Kurulu Devam
Anel Holding A.S. ﬂyesi Etmekte 1.000.000 50.000,00 5,00
Anel Elektrik Proje —
Taahhiit ve Ticaret | ¥ onetim Karulu | Devam 0, 05 600 | 1909.091.00 | 0,01
AS. Uyesi Etmekte
Anel
Telekomiinikasyon I
Elektronik Y°“e%mels<i“r“‘“ é)tz; e | 50.000.000 0,00 0,00
Sistemleri San. Ve y
| Tic.tAS.
Tasfiye Halinde
Anel Enerji Elektrik | Yonetim Kurulu Devam
Uretim San.Ve Uyesi Etmekte | 200000 125.000,00 3,00
Tic.A.S.
MCI'VC Sll’ln Cellkel Eg&iti M .
” gitim Yonetim Kurulu Devam
Gelikel Vaki Oyesi B | 547.098 0,00 0,00
Tombuloglu| .
Anelyapt Ydnetim Kurulu Devam
Gayrimenkul A S. Uyesi Etmekte | ++000.000 0,00 0.00
Anelmarin Gemi T
Elektrik Elektronik | ¥ 0o Kurulu pevam | 300,000 0,00 0,00
Sis.San. Tic.A.S. Y
. Yoénetim Kurulu Devam
Anel Holding A.S. Uyesi Etmekie 1.000.000 50.000,00 5,00
Anel Doga Entegre N
Geri Donigtim Ens. | onetim Kurulu | Devam | o6 0 050 | 1 000.00000 | 1,82
A.S Uyesi Etmekte
- Anel Elektrik Proje | . . i
Taahhiit ve Ticaret | Y oretim Kurulu | Devam |0 000 000 12,87 0,00
AS Uyesi Etmekte
Anel
Telekomiinikasyon T
Elektronik Y°"e%me§“m'“ é);:; 50,000,000 0,00 0,00
Ahmet Sistemleri San. Ve y
Biilent Tic. A.S. o
Batukan Tasfiye Halinde
Anel Enerji Elektrik | Yonetim Kurulu Devam
Utretim San.Ve Uyesi Etmekte | 200000 12.500,00 0,50
Tic.A.5.
Anelmarin Gemi Yonetim Kurulu Devam
Elektrik Elektronik Uivesi Etmekie 300.000 2.000,00 0,67
Sis. San. Tic. A.S. Y
Anel Elektrik Proje Bagimsiz Yonetim | Devam
Taahhiit ve Ticaret | =25 e 200.000.000 0,00 0,00
o . Kurulu Uyesi Etmekte
Emin Umit AS,
Demirhan Anel Bagimsiz Yonetim | Devam
Telekomiinikasyon Ig{urulu Uvesi | Brootts | 50-000.000 0,00 0,00
| | Elektronik | ¥

\| Anel

(Ll Ny " ///4/




i Sistemleri San. Ve
- Tic. A.S.
Anel Elektrik Proje Basimsiz Yaneti D
Taahhiit ve Ticaret | =~ o ore XONeUm |- Devam | 054 004 0,00 0,00
AS Kurulu Uyesi Etmekte
. Anel
Oguz Tezel Telekomiinikasyon Bagimsiz Yonetim | D
Elektronik orala Ut Eaotts | 50:000.000 0,00 0,00
Sistemleri San. Ve Y ¢
| Tic. A.S. | | N
14.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
I . .
Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Thraceida Ustlendigi Gorevler | S{e,;llljf Ye P(ao;l}j
a
Emin Umit | BagimsizYonetim . s .
' Demirhan Kurula Uvesi BagimsizYéonetim Kurulu Uyesi 0 0,00—
il Teklif ve Satinalma Teklif ve Satinalma Direktérii, Teklif
Serkan e o 0 0,00
) Direktérii Direktérii
Kilig
Kurumsal . T
Birgiil Erol Fonksiyonlar Kurumsal Fonkmygnlar_Dne.l'(t.c.Jru, Kurumsal 0 0,00
A Geligim Direktdrii
B Direktorii _ B .
Adnan Ek Mali Igler"ve 1?“11.1a.ns Mali Igler ve Finans Grlfp Y-OT'IG'IICISI, Mali 0 0,00
Grup Yoneticisi Isler Grup Yéneticisi

14.2.3, ihraggl son 3 yil icerisinde kurulmus ise ihragccinin kurucularn hakkinda bilgi:
Anel Elektrik, 07.03.1986 tarihinde kurulmustur.

14.2.4. Thraccinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihragg1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalk iliskileri

hakkinda b

ilgi:

Ihragemin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Avniye Mukaddes Celikel, Ihragcinin hakim
ortagi ve Anel Holding’i temsilen Yonetim Kurulu Bagkani olan Ridvan Celikel’in esidigr.
Yénetim Kurulu Uyesi Merve Sirin Celikel Tombuloglu ise kizlanidir,

14.3. Ihrageinmn yinetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin yinetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

| Sirkette Is Tahsil
Ads, Soyads Unvam Bulundugu | Tecriibesi D
| _ Siire (Yil) (Yil) rumu
Ridvan Anel Holding’i Temsilen )
Celikel Yonetim Kurulu Baskam 33 46 Lisans |
Avniye N
Mukaddes Yénetim Kurulu Baskan 35 35 Lisans
= Yardimcisi
Celikel
Merve Sirin
Celikel Yénetim Kurulu Uyesi 10 13 Yiiksek Lisans
Tombuloglu
¢t Biilent Yonetim Kurulu Uyesi 16 45 Yiiksek Lisans
| Batukan |
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Oguz Tezel Bagumsiz Yénegm g 1,5 36 Lisans
) Uvesi | - -
Emm.Umlt Bagimsiz \_{one?lm Kurulu 1 29 Yiiksek Lisans
Demirhan Uvesi ]
Tolga Tutum Muhend1.shk .\./e“Yap1m 16 24 Lisans
Direktorii ;
Kam;(llﬁirkan Teklif ve Satinalma Direktorii 7 26 Lisans
Birgiil Erol Kurumsal Fonksiyonlar 2 21 Lisans
Direktdri |
Adnan Ek Mali Igler"v © ]?u?qns Grup 9 33 Doktora
Y oneticisi

Ridvan Celikel, Yonetim Kurulu Baskani (Anel Holding’i Temsilen)

Lisans dgrenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Béliimii’nde tamamlayan
Ridvan Celikel, ¢alisma hayatina 1975 yilinda Oneren Mithendislik’te baslamus olup, 1983—
1985 yillari arasinda Aktek Elektrik A.S.’de ortak olarak gérev yapmustir. 1986 yilinda Anel
Elektrik’i kuran Ridvan Celikel halen Ihraggi, lhragginn bagl ortakliklar: ve iligkili taraf
sirketlerinin ynetiminde gorev almaktadir. Ridvan Celikel, ayn1 zamanda ETMD (Elektrik
Tesisat Mithendisleri Dernegi) kurucu tiyesidir.

Avniye Mukaddes Celikel, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimas

Lisans grenimini istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi Béliimii’nde tamamlayan Avniye
Mukaddes Celikel, 1986 yilindan bu yana Thraggt, Thraggimin bagh ortakliklari ve iliskili taraf
sirketlerinin ySnetiminde gorev almaktadir.

Merve Sirin Celikel Tombuloglu, Yénetim Kurulu Uyesi

Merve Sirin Celikel Tombuloglu, 2008 yilinda Berlin Teknik Universitesi Elektrik ve
Elektronik Miihendisligi Bolimii’'nden lisans, 2012 yilinda burslu olarak &grenim gordiigii
Insead Universitesi’nden Isletme Yiiksek Lisans derecesi almigtir. Is hayatina Kasim 2008de
alternatif enerji yatinmy alaninda faaliyet gosteren Hexagon Global Enerji Kaynaklar1 Sanay1
ve Ticarte A.S.’de Proje Miihendisi olarak baglamigtir. 2009-2011 yillar arasinda Siemens
Enerji’de Riizgar Enerjisi biriminde kidemki teklif mithendisi olarak gérev alan Merve Sirin
Celikel Tombuloglu, ilerleyen senelerde Ocak 2011-Eyliil 2011 tarihleri arasinda Siemens
Riizgar Enerjisi Grubu’nda teklif miidiirii olarak gérev yapmugstir. 2011 yilindan bu yana
Ihraggi, lhragginin bagh ortakliklar: ve iligkili taraf girketlerinin yénetiminde girev almaktadir.

Ahmet Biilent Batukan, Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik Béliimii’nden 1976 yilinda mezun olan Ahmet
Biilent Batukan, Gazi Universitesi Isletme Yonetimi’nde yiiksek lisansint tamamlamugtir. 1976-
1981 willann arasinda Kog¢ Burroughs Bilgisayar Sistemleri’nde Ankara Bélgesi Satistan
Sorumlu Miidiir Yardimcisi, 1981-1988 yillari arasinda Saniva (Sperry Univac)’da Ankara
Bolge Miidiirii ve Istanbul Biiyiik Bilgisayarlar Boliim Miidiirii, 1988-1991 yillari arasinda
Kavala Grup Teleteknik’de Genel Mudiir, 1991-1998 yillar1 arasinda Setus A.§.’de Kurucu
Ortak ve Genel Miidiir olarak gorev yaptiktan sonra 1998-2005 yillar1 arasinda Setkom
Telekomiinikasyon A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmiistir. Thrager ve
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Ihragginin bagh ortakhklarinda 2005 yilindan bu yana ydnetim kurulu iyeligi gorevini
stirdlirmektedir.

Oguz Tezel, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Almanya KbIn Universitesi Isletme Boliimii’nde 6grenciligi sirasinda 1985 yilinda Siemens
AG’de ¢aligmaya baglayan Oguz Tezel, 33,5 yil siiren Siemens kariyerinde gerek yurt iginde
gerekse yurt disinda farkli gorev ve sorumluluklar iistlenmistir. Oguz Tezel’in agirlikli deneyim
alani enerji liretimi, dagitimi ve iletimidir. Bu konuda birgok yayin organinda makaleler yazip
konferanslar gergeklestirmigtir. Siemens Tiirkiye Enerji Bolimi Direktorliigli gorevi disinda
fcra Kurulu ve Yonetim Kurulu tiyelikleri gorevlerinde de bulunmustur. Oguz Tezel, Mayis
2019 tarihine kadar Gebze Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gérev
yapmugtir.

Emin Umit Demirhan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Tktisat Fakiiltesi Isletme ve Istatistik Bolimii’ndeki yiiksek 6greniminin
ardindan, muhasebe, pazarlama ve satis alanlarinda gesitli kurumlarda gorev ve sorumluluklar
iistlenen Emin Umit Demirhan, 1992 — 2017 yillan1 arasinda Diacan Grafik ve Matbaacilik
A.S.’de Kurucu Ortak ve Genel Miidiir olarak gorev almistir. 2010 — 2019 yillari arasinda Bas-
Men (Basim Mensuplari Dernegi) Dergisi’nde editorliik yapmustir.

Tolga Tutum, Miihendislik ve Yapim Direktorii

Lisans 6grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Bsliimii’nde tamamlayan
Tolga Tutum, 1997- 2000 yillar1 arasinda ayni tiniversite ve boliimde yiiksek lisans 6grenimi
gOrmiigylir. Tolga Tutum, galigma hayatina 1997 yilinda Cegelec AEG’te Saha Miihendisi
olarak baglanms olup, 2000-2005 yillar1 arasinda Novatek Ltd.’de Proje Miudiirii olarak
calismustir. Tolga Tutum, 2005 yilindan itibaren Ihraggi, bagli ortakliklari ve iligkili taraf
sirketlerinde, ¢esitli iilkelerde proje mudiirliigi, proje direktorligi, lilke mudiirltigl ve genel
miidiir yardimcilig1i gorevlerinin ardindan, Haziran 2020 tarihinde Miihendislik ve Yapim
Direktdrii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmusur. Haziran 2021°de Yénetim Kurulu
iiyeliginden istifa etmis olup, gorevine Miihendislik ve Yapun Direktéri olarak devam
etmektedir.

Kamil Serkan Kili¢, Teklif ve Satinalma Direktorii

1995°de Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi Bélimiinden mezun
olmadan 1 yil 6nce MNG Esmas A.S.’de Tasarim Miihendisi olarak basladidi meslek hayatina
1996 yilindan itibaren MNG Giinal A.S. ile Misir’da énce Tasarim Mithendisi ve sonrasinda
Santiye Sefi olarak devam etmistir. 2002 yilinda Istanbul’da Samko Miihendislik AS’de Proje
Miidiirii olarak bagladiktan sonra, 2004 ila 2007 arasinda Katar’da Samko Engineering WLL de
Miihendislik Miidiirii, 2007 ile 2010 arasinda Dubai, Birlesik Arap Emirliklerinde Samko
Engineering & Contracting LLC’de Genel Miidiir ve 2010 ila 2013 arasinda yine Katar’da
Samko Engineering WLL’de Is Gelistirme Miidiiri ve Libya Bslge Miidiirii olarak ¢aligmistir.
2013 yili Ekim aymda Ihragg1 ve baglt ortakhiklarinda Teklif Koordinatdrii olarak basladigi
gorevine Teklif ve Satinalma Direktdrii olarak devam etmektedir.

M




Birgiil Erol, Kurumsal Fonksiyonlar Direktorii

2000 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Béliimiinden mezun olduktan sonra, is
hayatina diinya ¢apindaki ihracat kredi sigorta kuruluslari i¢in finansal analist olarak baglad:.
2003 ile 2007 yillart arasinda Akbank Kurumsal/Ticari ve Ozel Bankacilik’da Miidiir
Yardimcisi, 2007 ile 2012 wyillan arasinda Samko Miihendislik Tiirkiye, Dubai, Katar,
Kazakistan ve Romanya’da CFO (Chief Financial Officer), 2012 ile 2014 y1llart arasinda Nurol
Holding RGM Turkey’de Genel Miidiir ve 2015 ile 2017 yillar1 arasinda Smartoffice’de Genel
Miidiir olarak gérev almugstir. Thrage1 ve bagl ortakliklarinda Haziran 2019°da Kurumsal
Gelisim ve nsan Kaynaklart Direktorii olarak bagladig1 gérevine, halen Kurumsal Fonksiyonlar
Direktorii olarak devam etmektedir.

Adnan Ek, Mali Isler ve Finans Grup Yoneticisi

1987 yilinda TIstanbul Universitesi'nde Maliye alaninda lisans egitimini, Yeditepe
Universitesi’nde Tgletme yiiksek lisans egitimini, sonrasinda Maltepe Universitesi’nde Isletme
doktora egimini tamamlamistir, Is hayatina 1988 yilinda STFA Grubu biinyesinde baslayan
Adnan Ek, 2006 yilina kadar sirasiyla Muhasebe Uzman Yardimcisi, Muhasebe Uzmani, Blitge
Uzmani, Muhasebe Midiirii, Genel Miidiir Yardimeist ve I¢ Denetim Koordinatorii olarak
gorev almistir. 2006 ile 2012 yillari arasinda sirasiyla Sertans Uluslararas: Lojistik, Durak
Tekstil ve Kayi Holding’de Finans Direktrii olarak ¢aligmistir. Mayis 2012°de Thragg1 ve bagli
ortakhklarmda Mali Isler Grup Yéneticisi olarak bagladig: gorevine Mali Isler ve Finans Grup
Yoneticisi olarak devam etmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak lizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortad
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhifinin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:
|

Gorevine | . .
Devam Sirketin Serma Sermaye
Adi1Soyadi | Sirket Unvam Géorevi M | Sermaye ermaye Pay1
Edip | puaneryy | PR | o)
EtmediZi |
Anel Elektrik Proje Anel Holding't Devam
Taahhiit ve Ticaret | Temsilen Yonetim 200.000.000 | 88.692.313,65| 44,35
g Etmekte
ALS. Kuruhu Baskam |
Anel
Telekomiinikasyon Anel Holding'i Devam
Elektronik Temsilen Yonetim Ftmekte 50.000.000 0,00 0,00
Sistemleri San. Ve Kurulu Bagkani |
Tic. A.S. |
Ridvan Tasfiye Halinde .
; . . Anel Holding'i
Celikel | Anel Enerji Elekdrik | o &0 Vonetim | D92 | 5500000 | 337.50000 | 13,50
Uretim San.Ve | Etmekte
- < Kurulu Bagkani
Tic.A.S. |
Celikel Egitim Yonetim Kurulu Devam
Vakfy Uyesi Etmekie 547.098 547.098,00 " 100,00 .;
Anel Holding
| Anelyapt A.S.'yi Temsilen Devam
Gayrimenkul A.S. Yonetim Karulu | Etmekte 44.000.000 0.00 0,00
Baskani
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: . Sirket Miidirii-
Anelnet Teknik Devam
Hizmetler Ltd.Sti. Ortakéa‘tl.’elsiim‘ulu Etmekte 1.310.000 1.048.000,00 80,00
Anelnet'1 Temsilen
Epsinom Teknik Sirket Miidiirii- Devam
Hizmetler Ltd. Ortaklar Kurulu Etmekte 100.000 0,00 0,00
Uvesi
Anelmarin Gemi Anel Holdingh D
Elektrik Elektronik | Temsilen Yonetim | tfr:’ N | 300,000 0,00 0,00
Sis. San. Tic. A.S. Kurulu Baskan oxe
. . irket Miidisii-
Anelsis Miihendislik Sie Devam |
San.Ve Tic. Ltd.Sti. | Ortaktl]aieljiurulu FEtmekte 17.259.000 |15.434.000,00| 89,43
. Yénetim Kurulu | Devam
_ Anel Holding A.S. Bagkan: | Etmekte | 1.000.000 850.000,00 85,00
| Anel Doga Entegre Anel Holding'i D
Geri Doniisiim Ens. | Temsilen Yonetim | o o | §5000.000 |27.325.000,00| 49,68
: ] Etmekte
A.S. Kurulu Baskant
o R Anel Doga'yt
Doga Geri Déniisiim .
Elektronik San.Ve T?Sﬂ‘fngﬂal?lar Devam | 444 509 0,00 0,00
Tic. Ltd.§ti urulu Uyesi- | Etmiyor
T Sirket Miidiirii
R Sirket Midilrii-
K;p“k Turizm Ve | & arKuralu | 222 | 1300000 | 1.040.000,00 | 80,00
atgilik Ltd. Sti. Uvesi Etmiyor
Doga Cevre
Teknolojileri ve Yénetim Kurulu Devam
Maniilleri Makina Baskant Etmiyor | 000 0,00 0,00
San.Ve Tic. A. S
Tasfiye Halinde Sirket Miidiirii- Deva
Krty Enerji Uretim | Ortaklar Kurulu - tfm m 10.000 10.000,00 | 100,00
ve Ticaret Ltd.Sti. | Uyesi yor
Tasfiye Halinde E Anel Holding'i D
Sistem Elektronik | Temsilen Yonetim Etev.am 2.000.000 3,00 0,00
San.Ve Tic.A.S. Kurulu Baskani er |
Anel Elektrik Proje | <. _.
Taahhiit ve Ticaret BY";‘:“'“ 'fi““"“ Devam [ )50000.000 | 88821 0,00
AS. agkan Yardimcisi | Etmekte
Anel
Telekomiinikasyon s
Elektronik BZET?;;T;‘IL é)nen"e ot | 50.000.000 0,00 0,00
Sistemleri San. Ve } ©
Tic.AS. | B R _ |
Celikel Egitim Yonetim Kurulu Devam
Vakfi | Baskam | Etmekie | 000% | 000 ] 000
. Anelyapi Ydnetim Kurulu Devam
Avniye . S 44.,000.000 0,00 0,00
Mukaddes | Gayrimenkul A.S. Uyesi Etmekte
Celikel Anelnet Teknik Ortak}_ar Kurulu | Devam
Hizmetler Ltd.Sti. Uyesi | Etmekte 1.310.000 262.000,00 20,00
Ave n Gemi Yonetim Kurulu Devam
Elektrik Elektronik Uvesi Etmekt 300.000 4.000,00 1,33
Sis. San. Tic.A.S. e e
Anelsis Miihendislik |  Ortaklar Kurulu Devam |
San.Ve Tic. Ltd.Sti. Uyesi Etmekte | /22000 | 1.825.000,00 | 1057
. | Yonetim Kurulu | Devam
Anel Holding A.S. | Cyesi Etmekte 1.000.000 50.000,00 5,00
Kopik Turizm Ve | Ortaklar Kurulu | Devam
Yatgilik Ltd. Sti. Uyesi Etmiyor 1.300.000 260.000,00 20,00

|
|
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N  Anel Elektrik Proje Yéneti_m Kurulu | Devam
Taahhiit ve Ticaret oo 200.000.000 | 1.909.091,00 0,01
AS Uyesi Etmekte
Anel | -
Telekomiinikasyon .
Elektronik Yonedm Euruls pevan | 50.000.000 0,00 0,00
Sistemleri San. Ve y
Tic. A.S.
Tasfiye Halinde
Anel Enerji Elektrik | Yénetim Kurulu Devam
Uretim San Ve Uyesi Etmekte 2.500.000 125.000,00 5,00
Merve Sirin | Tic.A.S. | -
Celikel Celikel Egitim | Yonetim Kurulu Devam
Tombuloglu Vakfi Uyesi Etmekte 347.098 0,00 0,00
Anelyapi Yonetim Kurulu Devam
Gayrimenkul A.S. Uyesi Etmekte | 44.000.000 0,00 0_’00
Anelmarin Gemi N
Flektrik Elektronik | 0N Burelu | Devam 30 g 0,00 0,00
_Sis.San. Tic.A.S. Y © _
. Yonetim Kurulu Devam
Anel Holding A.S. Uyesi Etmekte iOO0.000 50.000,00 5,00
| Anel Doga Entegre I
Geri Déniigim Ens, | Yonetim Rurulu - Devam | o5 0 000 | 1.000.00000 | 1,82
A S, Uyesi Etmekte
Anel Elektrik Proje | o, .
Taahhiit ve Ticaret | Yonctm Kurulu | Devam | o0 550 000 | 12,87 0,00
AS. Uyesi Etmekte
Anel
Telekomiinikasyon e
Eloktronik Yonerm Kuruli | Devam 154 600,000 0,00 0,00
Sistemleri San. Ve ¥
Tic. A.S. .
. Tasfiye Halinde
Ahme Anel Enerji Elektrik | Yonetim Kurulu | Devam
Biilent Uretim San. Ve Uyesi Etmekte 2.500.000 12.500,00 0,50
Batukan Tic.A.S.
Anclmarin Gemi Yonetim Kurulu Devam
Elektrik Elektronik Uvesi Etmekte 300.000 2.000,00 0,67
Sis. San. Tic. A.S. Y ©
Kopiik Turizm Ve Ortaklar Kurulu Devam
Yatgulik Ltd.Sti. Uyesi Etmiyor 1:300.000 65.000,00 300
Tasfiye Halinde E I
Sistem Elcktronik | O"opr S pevam | 000.000 1,00 0,00
San.Ve Tic.A.S. | Y vor |
| Anel Blektrik Proje | Bagimsiz Yonetim | Devam
Taahhiit ve Ticaret o 200.000.000 0,00 0,00
AS. Kurulu Uyesi Etmekte
Emin Umit Anel
Demirhan | Telekomiinikasyon - . e
Elektronik Bagimsz Yonetim DV 50,000,000 0,00 0,00
Sistemleri San. Ve Y €
Tic. AS. _
Anel Elektrik Proje | Bagimsiz Yonetim | Devam
Taahhiit ve Ticaret 5 . 200.000.000 0,00 0,00
AS. Kurylu Uyesi Etmekte
- Anel
Osuz Tezel Telekomiinikasyon Bagimsiz Yénetim | Dev:
Elektronik I?urulu Uvesi B nneakr;; 50.000.000 0,00 0,00
Sistemleri San. Ve 4
Tic. A.5.
& 104

JY; &U{’




14.5. Son 5 yilda, ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasast mevzuati, 5411 sayii Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay:r bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da
zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kagakeihk, vergi kacakeih@r veya haksiz mal edinme
su¢larindan dolay1 ahnmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Davalar:

1. Ihrageinin bagh ortakligi Anel Telekom yatirimeilar: tarafindan Anel Telekom yonetim
kurulu iiyeleri, Ridvan Celikel, Avniye Mukaddes Celikel, Mahir Kerem Celikel ve Merve Sirin
Celikel Tombuloglu aleyhine agilan 16 adet dava mevcuttur.

Davacilar, sirket yonetim kurulu fiyelerinin kanundan dogan yiikiimliiliiklerine aykir1 sekilde
Once manipiilatif yollarla Anel Telekom paylarinin degerinin yilkselmesini sagladiklari,
ardindan yatirimeiya vermekle yiikiimlii olduklar1 bilginin tamamini saklayarak Anel Telekom
paylarinin degerini aniden ve nerdeyse tamamen kaybina yol agiklari ve zarara ugradiklari
iddias: ile isbu zararlarin tazmini talepli dava agmustr. llgili 16 adet davalardan biri i¢in
mahkemece 18.07.2019 tarihinde davanin reddine karar verilmistir. S6z konusu karar aleyhine
davaci istinaf kanun yoluna bagvurmus olup, su asamada istinaf incelemesinin sonucu
beklenmektedir. Diger 15 adet dava igin davalilarca ayni neviden agilmasi durumu gozetilerek
birlestirme talep edilmis olup, mahkemece Istanbul Anadolu 5. Ticaret Mahkemesi’nin
2018/1415 E. sayih (Davaci: Recep Akkaya) dosyasinda birlestirilmistir. Yargilama bu dosya
Uzerinden ilerleyecektir. 27.01.2021 tarihli durugmada dosyanin bilirkigi heyetine tevdiine
karar verilmis olup, bilirksi incelemesi devam etmektedir. Bir sonraki durusma 16.06.2021
tarthindedir.

S0z konusu davalara iligskin diger bilgiler agagidaki gibidir.

Davaci Taraf Mahkeme Dosya No Yil Dava Degeri Gelinen
Asama
Muharrem Istanbul Anadolu 1. Asliye Tic. Mah. 20.000 TL Davanin
Colag i 2018/1455 E. ve 2019/812 K. (Kismi dava) reddi

Biilent Karaca Istanbul Anadolu 2. Asliye Tic. Mah. 30.895 TL Devam
2018/1462 E. (Kismi dava) etmekte

Necmi Ulusoy Istanbul Anadolu 6. Asliye Tic. Mah. 8.80? TL Devam
2018/1453 E. (Kismi dava) etmekte

Umit Krvang Istanbul Anadolu 9. Asliye Tic. Mah. 20.000 TL Devam
Battal 2018/1379 E. {Kismi dava) etmekte
Hakan Ugur Istanbul Anadolu 2. Asliye Tic. Mah. 15.003 TL Devam
Pirinah 2018/1463 E. (Kismi dava) etmekte
Mehmet Akif Istanbul Anadolu 8. Aslive Tic. Mah. 2.944 TL Devam
Oksiiz 2018/1440 E. (Kismi dava) etmekte

. . istanbul Anadolu 7. Asliye Tic. Mah. 8.000 TL Devam

Isa Keskin .

2018/1441 E. (Kismi dava) ctmekte
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Faruk Kokeir Istanbul Anadolu 7. Asliye Tic. Mah. 13.275TL Devam
2018/1440 E. (Kismi dava) etmekte

Hakan Kayac: Istanbul Anadolu 8. Asliye Tic. Mah. 31‘68_0 TL Devam
2018/1441 E. (Kismi dava) etmekte

Ramiz Elkiran Istanbul Anadolu 8. Asliye Tic. Mah. 11.535TL Devam
2018/1432 E. (Kismi dava) etmekte

- Arda K_uﬂuata istanbul Anadolu 8. Asliye Tic. Mah. 10.625 TL Devam
2018/1442 E. (Kismi dava) etmekte

Fatih Durger istanbul Anadolu 9. Asliye Tic. Mah. 43710 TL Devam
2018/1387 E. {Kismi dava) etmekte

Bahadir Murat {stanbul Anadolu 3. Asliye Tic. 21.815TL Devam
Ibisoglu Mah.2018/1441 E. (Kismi dava) etmekte

. Istanbul Anadolu 3. Asliye Tic. Mah. 27200 TL Devam

Mehmet Ugurlu 2018/1432 E. (Kismi dava) | etmekte
_Bi{gin_ Gﬁngb_r [stanbul Anadolu 6. Asliye Tic. Mah. 20.000 TL Devam
2018/1444 E. (Kismi dava) etmekte

Recep Akkaya istanbul Anadolu 5. Asliye Tic. Mah. 25.730 TL Devam
2018/1415 E. (Kismi dava) etmekte

2. AcredoTechnology B.V. ile Davalilar Anel Elektrik, Mahir Kerem Celikel, Avniye
Mukaddes Celikel, Ridvan Celikel arasinda Davalilarin sahip oldugu Anel Telekom paylarinin
satigina ydnelik olarak yiiriitiilen hisse devir siirecinde, davalilar tarafindan kamunun eksik ve
hatali bir sekilde aydimlatilmasindan dolay1, Anel Telekom paylarinin fiyatinda yasanan diistis
sebebiyle davacilar Kemal Akkaya ve Ozlem Akkaya’nin ugradigi zararin tazmini talepli dava
agilmistir. Davaya siiresi icinde cevap dilekgesi ve deliller sunulmus olup, 6n inceleme
durusmasi 14.06.2019 tarihinde gergeklestirilmigtir. Mahkemece, dosyanin bilirkisi heyetine
tevdiine karar verilmis olup, bilirkisi incelemesi heniiz sonuglanmamistir. Dosyada su an igin
baskaca bir gelisme bulunmamaktadir. Bir sonraki durugma 15.09.2021 tarihindedir.

3. Davaci AcredoTechnology B.V., Davalilar Anel Elektrik, Mahir Kerem Celikel, Avniye
Mukaddes Celikel, Ridvan Celikel ile arasinda akdedilen hisse devir sozlesmesinin
Davalilardan kaynaklanan sebeplerle feshedildigini ileri siirerek kaparo olarak 6demis oldugu
2.197.986,91 TL’nin 28.02.2017 tarihinden itibaren igleyecek avans faizi ile birlikte iadesi
talebiyle 500.000 TL tutarinda kismi dava agilmigtir. Davaci tarafca, 1slah yoluna bagvurulmak
suretiyle dava konusu arttirilarak talep 2.197.986,91 TL'ye arttirilmistir. Dava dosyasina
sunulan 07.01.2019 taribli Bilirkisi Raporu’nda, siire uzatim taleplerinin Davacidan geldigi
dikkate alinarak, sdzlesmeden davacinin dondiigii sonucuna varildigr, Soézlesme’nin 10.4
maddesi uyarinca alicidan kaynakli nedenlerle sézlesmeden déniilmesi halinde, kaparonun iade
edilmeyeceginin kararlagtirilmasinin cayma tazminati niteliginde oldugu ve davaci tarafindan
iadesinin istenemeyecegi yoniinde goriis bildirilmistir. Mahkemece 04.04.2019 tarih 2017/1142
E. — 2019/402 K. sayili karar ile davanin reddine karar verilmis olup, dava Davalilar lehine
sonuglanmigtir. 19.04,2019 tarihinde s6z konusu karara karsi Davaci tarafindan istinaf kanun
yoluna bagvurulmustur. 26.06.2019 tarihinde taraflar arasinda imzalanan Sulh Protokolii
hiikiimleri geregince Davaci 26.06.2019 tarihinde istinaf kanun yolundan ve temyizden feragat
etmistir. Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi’nin feragat nedeniyle istinaf bagvurusu hakkinda

»

/] N

LU/ e,

106




.

AV

karar vermeye yer olmadigina iliskin kararinin taraflara teblif edilmis olup, karar
kesinlesmistir.

Idari Para Cezalan

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20.09.2018 tarih ve 2018/40 sayili Haftalik Biilteni’nde
belirtildigi tizere, Anel Telekom’un ydnetim kontroliinii saglayan paylarin Acredo Technology
B.V. (Acredo)’ye devrine iliskin satig goriismeleri hakkinda yapilan inceleme sonucunda;
Ridvan Celikel ve Avniye Mukaddes Celikel’e “Sahip olunan Anel Telekom paylarinin satis
goriismelerine konu edildigi hakkinda agiklama yapilmamasi, 14.01.2016 tarihli hisse devir
sozlesmesinin zamanagimi tarihi, sdzlesmede kararlagtirilan 6n kogullar ve belirlenen asgari
pay satig fiyati hakkinda bilgi verilmemesi, 12.02.2016 tarihli ek hisse devir sdzlesmesiyle
belirlenen yeni kapanis tarihinin ve Acredo’nun yasadigi ifade edilen finansal sikintilar
nedeniyle islemlerin gerceklestiriimedigi ve satig siirecinin uzadifr bilgisinin kamuya
agiklanmamasi, 11.03.2016 tarihinde hisse devir sozlegsmesinin gecerliligini yitirdi3i ve
sozlesmedeki mevcut sartlar altinda kapanus islemlerinin gergeklestirilemeyecegi hususunda
agiklama yapilmamasi, yeni bir hisse devir sézlesmesi imzalanmasi amaciyla mevcut sézlesme
kosullari iizerinde ¢aligildigt hususunda herhangi bir 6zel durum agiklamasi yapiimamasi,
gerekeeleriyle ayr1 ayri olmak iizere 976.851 TL, “Acredo hakkinda detayli ve objektif bilgi
verilmemesi” gerekgesiyle de ayri ayri olmak iizere 308.408 TL, Merve Sirin Celikel
Tombuloglu'na da “Sahip olunan Anel Telekom paylarinin satis gériismelerine konu edildigi
hakkinda agiklama yapilmamas1” gerekgesiyle de 24.672 TL idari para cezasimn
uygulanmasina karar verilmistir.

26.09.2018 tarihli olagan genel kurul toplantisinin Sermaye Piyasasi Kurulu Kanununun 29.
maddesinin 4. fikras1 ‘Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda giindeme baglilik ilkesine
uyulmaksizin Kurulun goriisiilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedii hususlarin genel
kurul giindemine alinmasi zorunludur’ denilmekte olup, Sermaye Pivasasi Kurulu’nun
20.09.2018 tarih ve 2018/40 saytli Haftalik Biilteni geregi, sirket hakkinda idari para cezasi
tesis edilmesini gerektiren eylemlerde sorumlulugu bulunan yénetim kurulu iiyelerine, bu idari
para cezalarini riicu edilmemesi oya sunuldu. 291.450 adet ret oyuna karsilik 21.008.647 kabul
oylari ile oy ¢oklugu ile kabul edilmis olup, SPK talimati uyarinca Yénetim Kurulu iiyeleri ve
hakim hissedarlar oy kullanmanustir.

Aym sekilde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20.09.2018 tarih ve 2018/40 sayili Haftalik
Biilteni’'nde belirtildigi tizere, Anel Elektrik’e “18.09.2015 tarihli 8zel durum agiklamasinda,
igsel bilginin kamuya agtklanmasinin ertelenme gerekgeleri, erteleme donemindeki geligmeler,
satisi yapilacak paylarin miktar ve pay satis fiyati hakkinda bilgi verilmemesi” gerekgesiyle
24.672 TL, “Acredo hakkinda detayl1 ve objektif bilgi verilmemesi” gerekgesiyle 308.408 TL,
“14.01.2016 tarihli 6zel durum agiklamasinda, aym tarihli hisse devir sozlesmesinin
zamanasimu tarihi, s6zlesmede kararlastirtlan 6n kosullar ve belirlenen asgari pay satis fiyati
hakkinda bilgi verilmemesi” gerekgesiyle 26.049 TL, 12.02.2016 tarihli ek hisse devir
sozlesmesiyle belirlenen yeni kapanis tarihinin ve Acredo’nun yagadigi ifade edilen finansal
sikintilar nedeniyle kapanis islemlerinin gergeklestirilmedigi ve satig siirecinin uzadig
bilgisinin kamuya agiklanmamasi, 11.03.2016 tarihinde hisse devir sézlesmesinin gegerliligini
yitirdigi ve sozlesmedeki mevcut sartlar altinda kapanig iglemlerinin gergeklestirilemeyecegi
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hususunda agiklama yapilmamas: ve Yeni bir hisse devir sdzlesmesi imzalanmasi amaciyla
meveut sdzlegsme kogullari lizerinde ¢aligildigl hususunda herhangi bir agiklama yapiimamasi”
gerekgeleriyle 78.147 TL, “04.05.2016 tarihli ve 12.07.2016 tarihli 6zel durum agiklamalarinda
asgari diizeyde bilgi verilerek yasanan geligmeler hakkinda detay bilgi verilmemesi ve
gorigmelerin gegerliligini yitiren 14.01.2016 tarihli sozlesme kapsaminda yiiriitiildiigiiniin
ifade edilmesi ve 11.08.2016 tarihli ve “Acredo ile goriigmelerin olumlu sekilde
sonuglandirilmasi” baglikh 6zel durum agiklamasinin tam ve yeterli olmamasi, sunum
yoniinden yaniltici olmas: ve yatirimeilarin yanlig fikir edinmelerine yol agmasi” gerekeeleriyle
976.851 TL, “Hisse devir s6zlesmesinin imzalandigi 14.01.2016 tarihinden 04.05.2016 tarihine
kadar gegen siirede, satis goriigmelerinde yasanan geligmeler hakkinda herhangi bir 6zel durum
agtklamast yapilmamasi ve 13.03.2017 tarihli 6zel durum agiklamasmnin ardindan kapora
ddemesine iligkin gelismeler hakkinda 6zel durum agiklamasi yapiimamasi” gerekgeleriyle
81.141 TL idari para cezasinin uygulanmasina karar verilmistir.

Bununla birlikte ayni biiltende Anel Elektrik’e “Borsa Istanbul A.S.’nin “Anel Telekom®un
aktif bir faaliyetinin kalmadig1” ydniindeki tespitinin kamuya agiklandig: 01.12.2016 tarihli
duyurusuna kadar aktif bir faaliyetinin kalmadii ybniinde kamuya agiklama yapiimamasi”
gerekgesiyle 325.617 TL, “2013 yilinda ciddi anlamda personel kaybma ugrandigs ve finansal
tablo dipnotlarina gore 2015 yilinda higbir personelin kalmadigi konularinda agiklama
yapimamas1” gerekcesiyle de 74.016 TL idari para cezalasmin uygulanmasma karar
verilmistir.

14.6. Son 5 yilda, ihragginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Davalar:

1. Thrageinin bagl ortakligi Anel Telekom yatiimeilan tarafindan Anel Telekom yonetim
kurulu tiyeleri, Ridvan Celikel, Avniye Mukaddes Celikel, Mahir Kerem Celikel ve Merve Sirin
Celikel Tombuloglu aleyhine agilan 16 adet dava mevcuttur.

Davacilar, girket yonetim kurulu tiyelerinin kanundan dogan yiikiimliiliiklerine aykiri sekilde
once manipilatif yollarla Anel Telekom paylarinin degerinin yiikselmesini sagladiklar,
ardindan yatirimctya vermekle yiikiimlii olduklar: bilginin tamamim saklayarak Anel Telekom
paylarmnm degerini aniden ve nerdeyse tamamen kaybma yol agiklarn ve zarara ugradiklan
iddias: ile isbu zararlarin tazmini talepli dava agmustir. ilgili 16 adet davalardan biri icin
mahkemece 18.07.2019 tarihinde davanin reddine karar verilmistir. S6z konusu karar aleyhine
davaci istinaf kanun yoluna bagvurmus olup, su asamada istinaf incelemesinin sonucu
beklenmektedir. Diger 15 adet dava i¢in davalilarca ayni neviden agiimasi durumu gozetilerek
birlestirme talep edilmis olup, mahkemece Istanbul Anadolu 5. Ticaret Mahkemesi’nin
2018/1415 E. sayili (Davaci: Recep Akkaya) dosyasinda birlestirilmistir. Yargilama bu dosya
lizerinden ilerleyecektir. 27.01.2021 tarihli durugmada dosyanin bilirkisi heyetine tevdiine
karar verilmis olup, bilirksi incelemesi devam etmektedir. Bir sonraki durusma 16.06.2021
tarthindedir.



S6z konusu davalara iliskin diger bilgiler asagidaki gibidir.

| Davaci Taraf Mahkeme Dosya No Yil Dava Degeri Gelinen
Asama
| Muharrem Istanbul Anadolu 1. Asliye Tic. Mah. 20.000 TL Davanin
Colag 2018/1455 E. ve 2019/812 K. (Kismi dava) reddi

Billent Karaca Istanbul Anadolu 2. Asliye Tic. Mah. 30.895 TL Devam
2018/1462 E. (Kismi dava) etmekte

Neemi Ulusoy [stanbul Anadolu 6. Asliye Tic. Mah. 8.80? TL Devam
2018/1453 E. (Kismi dava) etmekte

Umit Krvang Istanbul Anadolu 9. Asliye Tic. Mah. 20.000 TL Devam
Battal 2018/1379 E. (Kismi dava) etmekte
Hakan Ugur Istanbul Anadolu 2. Asliye Tic. Mah. 15.003 TL Devam
Pirinali 2018/1463 E. (Kismi dava) etmekte
Mehmet Akif Istanbul Anadotu 8. Asliye Tic. Mah. 2.944 TL Devam
Oksiiz 2018/1440 E. (Kismi dava) etmekte

isa Keskin Istanbul Anadolu 7. Asliye Tic. Mah. 8.000 TL Devam
2018/1441 E. (Kismi dava) etmekte

Faruk Kékeiir Istanbul Anadolu 7. Asliye Tic. Mah. 13.275 TL Devam
2018/1440 E. (Kismi dava) etmekte

Hakan Kayac: Istanbul Anadolu 8. Astiye Tic. Mah. 31.61%0 TL Devam
2018/1441 E. (Kismi dava) etmekte

R;u;liz Ellcrran Istanbul Anadolu 8. Asliye Tic. Mah. 11.535 TL Devam
2018/1432 E. (Kismi dava) etmekie

Istanbul Anadolu 8. Aslive Tic. Mah. 10.625 TL Devam

Sy 2018/1442E, (Kismi dava) | etmekte
_;a ih Duruer Istanbul Anadolu 9. Asliye Tic. Mah. 43.710 TL Devam
2018/1387 E. (Kismi dava) ctmekte

Bahadir Murat Istanbul Anadolu 3. Asliye Tic. 21.815TL Devam
Ibisoglu Mah.2018/1441 E. (Kismi dava) etmekte

. Istanbul Anadolu 3. Asliye Tic. Mah. 27.200 TL Devam

Mehmet Ugurlu 2018/1432E. (Kismi dava) | etmekte
Bilgin Giingdr Istanbul Anadolu 6. Asliye Tic. Mah. 20.000 TL Devam
2018/1444 E. (Kismi dava) etmekte

Recep Akkaya Istanbul Anadolu 5. Asliye Tic. Mah. 25.730 TL Devam
2018/1415 E. (Kismi dava) etmekte

2. AcredoTechnology B.V. ile Davalilar Anel Elektrik, Mahir Kerem Celikel, Avniye
Mukaddes Celikel, Ridvan Celikel arasinda Davalilarin sahip oldugu Anel Telekom paylarinin
satisina yonelik olarak yiiriitiilen hisse devir siirecinde, davalilar tarafindan kamunun eksik ve
hatali bir sekilde aydinlatilmasindan dolayi, Anel Telekom paylarinin fiyatinda yasanan diisiis
sebebiyle davacilar Kemal Akkaya ve Ozlem Akkaya’nin ugradigi zararin tazmini talepli dava
acilmistir. Davaya siiresi iginde cevap dilekgesi ve deliller sunulmus olup, 6n inceleme
durusmasi 14.06.2019 tarihinde gergeklestirilmistir. Mahkemece, dosyanin bilirkisi heyetine
tevdiine karar verilmis olup, bilirkisi incelemesi heniiz sonug¢lanmamistir. Dosyada su an igin
bagkaca bir gelisme bulunmamaktadir. Bir sonraki durugsma 15.09.2021 tacihindedir.
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3. Davac1 AcredoTechnology B.V., Davalilar Anel Elektrik, Mahir Kerem Celikel, Avniye
Mukaddes Celikel, Ridvan Celikel ile arasinda akdedilen hisse devir sézlesmesinin
Davalilardan kaynaklanan sebeplerle feshedildigini ileri siirerek kaparo olarak 6demis oldugu
2.197.986,91 TL’nin 28.02.2017 tarihinden itibaren isleyecek avans faizi ile birlikte iadesi
talebiyle 500.000 TL tutarinda kismi dava agilmigtir, Davaci tarafca, 1slah yoluna bagvurulmak
suretiyle dava konusu arttinlarak talep 2.197.986,91 TL’ye arttinllmigtir. Dava dosyasina
sunulan 07.01.2019 tarihli Bilirkisi Raporu’nda, siire uzatim taleplerinin Davacidan geldigi
dikkate alinarak, s6ézlesmeden davacinin déndiigii sonucuna varildigi, Sézlesme’nin 10.4
maddesi uyarinca alicidan kaynakli nedenlerle sézlesmeden doniilmesi halinde, kaparonun iade
edilmeyeceginin kararlagtiriimasinin cayma tazminat: niteliginde oldugu ve davaci tarafindan
iadesinin istenemeyecegi yoniinde goriis bildirilmistir. Mahkemece 04.04.2019 tarih 2017/1142
E. — 2019/402 K. sayili karar ile davanin reddine karar verilmis olup, dava Davalilar lehine
sonuglanmigtir. 19.04.2019 tarihinde séz konusu karara karst Davaci tarafindan istinaf kanun
yoluna bagvurulmustur. 26.06.2019 tarihinde taraflar arasinda imzalanan Sulh Protokoli
hitkiimleri geregince Davaci 26.06.2019 tarihinde istinaf kanun yolundan ve temyizden feragat
etmigtir. Istanbul Bslge Adliye Mahkemesi’nin feragat nedeniyle istinaf bagvurusu hakkinda
karar vermeye yer olmadigina iligkin kararinin taraflara teblig edilmis olup, karar
kesinlesmistir.

Idari Para Cezalan

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 20.09.2018 tarih ve 2018/40 sayih Haftalik Biilteni’nde
belirtildigi izere, Anel Telekom’un yénetim kontroliinii saglayan paylarin Acredo Technology
B.V. (Acredo)’ye devrine iliskin satis goriismeleri hakkinda yapilan inceleme sonucunda;
Ridvan Celikel ve Avniye Mukaddes Celikel’e “Sahip olunan Anel Telekom paylarinin satis
goriismelerine konu edildigi hakkinda agiklama yapilmamasi, 14.01.2016 tarihli hisse devir
sozlesmesinin zamanasim tarihi, sdzlesmede kararlagtirilan 6n kosullar ve belirlenen asgari
pay satig fiyat1 hakkinda bilgi verilmemesi, 12.02.2016 tarihli ek hisse devir sdzlesmesiyle
belirlenen yeni kapanig tarihinin ve Acredo’nun yagadig1 ifade edilen finansal sikintilar
nedeniyle islemlerin gerceklestirilmedigi ve satis siirecinin uzadigt bilgisinin kamuya
aciklanmamasi, 11.03.2016 tarihinde hisse devir sdzlesmesinin gegerliligini yitirdigi ve
sozlesmedeki mevcut sartlar altinda kapanis islemlerinin gerceklestirilemeyecegi hususunda
agtklama yapilmamasi, yent bir hisse devir sézlesmesi imzalanmasi amaciyla meveut sdzlesme
kosullar: tizerinde ¢alisildigi hususunda herhangi bir 6zel durum agiklamasi yapilmamasi,
gerekeeleriyle ayri ayr1 olmak tizere 976.851 TL, “Acredo hakkinda detayh ve objektif bilgi
verilmemesi” gerekgesiyle de ayr1 ayn olmak {izere 308.408 TL, Merve Sirin Celikel
Tombuloglu’na da “Sahip olunan Anel Telekom paylarinin satig goriigmelerine konu edildigi
hakkinda agiklama yapilmamasi” gerekgesiyle de 24.672 TL idari para cezasinin
uygulanmasina karar verilmistir.

26.09.2018 tarihli olagan genel kurul toplantisinin Sermaye Piyasast Kurulu Kanununun 29.
maddesinin 4. fikrast ‘Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda giindeme baghlik ilkesine
uyulmaksizin Kurulun goriisiilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel
kurul giindemine ahinmasi zorunludur’ denilmekte olup, Sermaye Piyasast Kuruluw’nun
20.09.2018 tarih ve 2018/40 sayili Haftalik Biilteni geregi, sirket hakkinda idari para cezast
tesis edilmesini gerektiren eylemlerde sorumlulugu bulunan ydnetim kurulu iiyelerine, bu idari
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para cezalarini riicu edilmemesi oya sunuldu. 291.450 adet ret oyuna karsilik 21.008.647 kabul
oylart ile oy ¢oklugu ile kabul edilmis olup, SPK talimati uyarinca Yonetim Kurulu iiyeleri ve
hakim hissedarlar oy kullanmamugtir.

Ayni sekilde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20.09.2018 tarih ve 2018/40 sayih Haftalik
Biilteni’nde belirtildigi izere, Anel Elektrik’e “18.09.2015 tarihli 6zel durum agiklamasinda,
i¢sel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenme gerekgeleri, erteleme ddnemindeki gelismeler,
satist yapilacak paylarn miktan ve pay satig fiyati hakkinda bilgi verilmemesi” gerekgesiyle
24.672 TL, “Acredo hakkinda detayli ve objektif bilgi verilmemesi™ gerekgesiyle 308.408 TL,
“14.01.2016 tarihli 6zel durum agiklamasinda, ayni tarihli hisse devir sozlesmesinin
zamanagim tarihi, s6zlesmede kararlastirtlan 6n kosullar ve belirlenen asgari pay satig fivat
hakkinda bilgi verilmemesi” gerek¢esiyle 26.049 TL, 12.02.2016 tarihli ek hisse devir
sozlesmesiyle belirlenen yeni kapanig tarihinin ve Acredo’nun yasadigi ifade edilen finansal
sikinular nedeniyle kapanis iglemlerinin gergeklestirilmedigi ve satig stirecinin uzadigi
bilgisinin kamuya agiklanmamasi, 11.03.2016 tarihinde hisse devir s6zlesmesinin gegerliligini
yitirdigi ve sozlesmedeki mevcut sartlar altinda kapanig islemlerinin gergeklestirilemeyecegi
hususunda agiklama yapilmamasi ve Yeni bir hisse devir sozlesmesi imzalanmasi amactyla
meveut sézlesme kosullari izerinde ¢alisildigt hususunda herhangi bir agiklama yapilmamas1”
gerekgeleriyle 78.147 TL, “04.05.2016 tarihli ve 12.07.2016 tarihli 6zel durum agiklamalarinda
asgari diizeyde bilgi verilerek yasanan gelismeler hakkinda detay bilgi verilmemesi ve
goriismelerin gegerliligini yitiren 14.01.2016 tarihli sézlesme kapsaminda yiiriitiildiigiiniin
ifade edilmesi ve 11.08.2016 tarihli ve “Acredo ile goriismelerin olumlu sekilde
sonuglandirilmast” basliklt 6zel durum agiklamasinin tam ve yeterli olmamasi, sunum
y&niinden yaniltici olmasi ve yatirnmeilarin yanlis fikir edinmelerine yol agmas1” gerekgeleriyle
976.851 TL, “Hisse devir sdzlesmesinin imzalandig: 14.01.2016 tarihinden 04.05.2016 tarihine
kadar gecen siirede, satig goriigmelerinde yasanan gelismeler hakkinda herhangi bir 6zel durum
agiklamas) yapilmamast ve 13.03.2017 tarihli 6zel durum agiklamasinin ardindan kapora
ddemesine iligkin gelismeler hakkinda 6zel durum agiklamasi yapiimamasi” gerekgeleriyle
81.141 TL idari para cezasimin uygulanmasina karar verilmistir.

Bununla birlikte ayni biiltende Anel Elektrik’e “Borsa Istanbul A.S.’nin “Anel Telekom’un
aktif bir faaliyetinin kalmadigs” yoniindeki tespitinin kamuya aciklandigi 01.12.2016 tarihli
duyurusuna kadar aktif bir faaliyetinin kalmadig1 yoniinde kamuya agiklama yapilmamasi”
gerekgesiyle 325.617 TL, “2013 yilinda ciddi anlamda personel kaybina ugrandigi ve finansal
tablo dipnotlarina gére 2015 yilinda higbir personelin kalmadigi konularinda agiklama
yapitlmamas1” gerekcesiyle de 74.016 TL idari para cezalasinin uygulanmasia karar
verilmistir.

14.7. Son 5 yilda, ortakhifin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Ridvan Celikel’in Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev aldigi Doga Cevre Teknolojileri ve
Mamiilleri Makina Sanayi ve Ticaret A.S. Kasim 2018’de tasfiye olmustur. Ridvan Celikel’in
ortaklar kurulu iiyesi oldugu Krty Enerji Uretim ve Ticaret Ltd. Sti. ise Ocak 2018’de tasfiye
olmustur.
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Anel Elektrik’in ortaklar kurulu tiyesi oldugu Anelmep Mekanik Elektrik Proje Ltd. Sti. Mart
2018’de tasfiye olmustur.

Ridvan Celikel’in ortaklar kurulu {iyesi oldugu sirketlerden Kopiik Turizm ve Yatgilik Ltd. Sti.
Aralik 2019°da Anelnet Teknik Hizmetler Ltd. Sti. ile birleserek tasfiyesiz infisah olmustur.

Ridvan Celikel’in ortaklar kurulu iiyesi oldugu Doga Geri Doniisiim Elektronik San. ve Tic.
Ltd. Sti. Agustos 2019’da tasfiye olmustur.

Ahmet Biilent Batukan ve Anel Holding A.S.” nin (temsilcisi Ridvan Celikel) ydnetim
kurulunda yer aldigi E Sistem Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Agustos 2020°de tasfiye
olmugtur.

Anel Elektrik’in baglt ortakliZ1 Anel Engineering Technological Company LLC de Haziran
2020’de tasfiye olmustur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile y6netimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihracqidaki diger yonetim gérevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracgi son 5 y1l icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihracciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragg: son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularim yonetim kurulunda veya iist yénetimde gorev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thraccimin cikardig: ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihracel son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurncularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinm satin konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personelinin; ihragci ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s6z konusu Kkisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Ao ol = m




Ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile tist diizey ydneticilerine denen iicret ve saglanan benzeri

menfaatler finansal tablo dénemleri itibariyle asagidaki gibi olugmustur.

 Caliganlara Saglanan Faydalar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 |

Yénetim Kurulu

2.541.631 1.422.430 584.006

Ust Diizey Yoneticiler

7.964.107 8.607.665 8.247.565 |

Toplam

 10.505.738 10.030.094 8.831.571

15.2. Son yillik hesap diénemi itibariyle ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayhg:, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihracgmin veya bagh ortakhklarmmn aywrmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:
Thragginin yonetim kurulu iiyeleri ile list diizey yoneticilerine ayrilan kidem tazminati
karsiliklar1 finansal tablo dénemleri itibariyle asagidaki gibi olugmustur.

' Kidem Tazminatt Karsiiklar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
| Yonetim Kurulu 27.723 0 " 0

| Ust Diizey Yoneticiler 49,152 40461 | 22.696

| Toplam 76.875 40461 |  22.696

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1. Thracgmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin

gorev siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

; Gorev Siiresi/ Sermaye Payl
Ad1 Soyadr Gorevi Son 5 Yilda Thrageida Kal:n Girev '
Ustlendigi Gérevler Siiresi (TL) (%)
iiresi
Ridvan
Celikel
(Anel Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu

3Yd/1Y1d11 Ay

88.692.313,65 | 44,35

Holding Bagkan Bagkam
AS. yi
Temsilen) | -
Avniye Yonetim Kurulu Yénetim Kurul
Mukaddes Baskan U 3 v /1Yil 11 Ay | 888,21 0,00
i Baskan Yardimcist
Celikel Yardimcisi
Mefve Sirin Yonetim Kurulu -
Celikel I Yénetim Kurulu Uyesi [ 3 Yil /1 Y1111 Ay | 1.909.090,89 | 0,95
y Uyesi
TombuloZlu
et Yonetim Kurulu -
Biilent S Yonetim Kurulu Uyesi | 3 Y1l /1 Yul 11 Ay 12,870 0,00
Uyesi
. Batukan B
- BagmmsizYonetim | BagimsizYonetim
| Oguz Tezel Kuralu Uyesi Kuralu Oyesi 3Yd/1YU11 Ay 0,00 0,00
Emin Umit "BaglmsmYﬁnetim Baglmsé‘lﬁnetim_
Demirhan | Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi 3Yd/Ivilll Ay 0,00 0,00
Emin Umit | BagimsizYonetim |  BagimsizY énetim ) 0.00 | 0.00
Demirhan | Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi ’ ’
. .y Yonetim Kurulu
. 1;1(1)111%?*) %u?ningﬁilﬁtz:u (Jyesi, Genel Midiir : 0,00 0,00
| Y P Yardimeist (OrtadoZu




ve Afrika Bolgeleri),
Proje Direktorii
| Kamil Tekhf ve Teklif ve Sattnalma
Serkan Satmalma Direktoriy, Teklif - 0,00 0,00
Kilig Direktorii Direktori
Birgill Erol | Fonksiyonlar | _. 2to8% - 0,00 0,00
| Direkisrii ir e]'_{t(:)l'll, I_(urum sal |
- . Gelisim Direktorli I I | N
Mali Isler ve Mali Isler ve Finans
Adnan Ek Finans Grup Grup Ydneticisi, Mali - 0,00 0,00
Yoneticisi Isler Grup Yéneticisi |

Yonetim Kurulu Uyeleri Thraggmin 29.05.2020 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3
yilligina segilmistir.

(*)29.05.2020 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yilligina segilen Yonetim Kurulu Uyesi
Tolga Tutum'un yogun olarak yurt disginda bulunmasi ve iilkeler arasi seyahat
yasaklari nedeniyle Yonetim Kurulu toplantilarina efektif olarak katilamamasindan dolay:
11.06.2021 tarithinde yénetim kurulu tiyeliginden istifa etmis olup, istifast ayni giin yapilan
yonetim kurulu toplantisinda kabul edilmistir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihracci ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin stzlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Son finansal tablo dénemi itibarryla Ihrage1 ve bagh ortakliklar: tarafindan, yénetim kurulu
iiyelerine ve ydnetimde s6z sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde yapilacak ddeme,
saglanacak fayda bulunmamaktadir.

16.3. ihragcinin denetimden sorumlu komite ityeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyads
ve bu komitelerin gorev tamimlar::

Thraggl, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini daha saglikli yerine getirmesi
amactyla, SPK’'nin viiriirliikteki mevzuatina uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini olugturmustur.

Komitelere ait ¢aligma esaslari da Sirketin internet sitesinde ( group.com)
yaymlanmustir.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesi, Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve girketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun seg¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her
agamadaki ¢aligmalart denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestirilir Sirketin
hizmet alacagt bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur. Sirketin muhasebe
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ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi g¢ergevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yonetim ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir. Denetimden
sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarinin girketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin
sorumlu yéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yénetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Isim . Girevi Bagimsizhk Durumu -
Oguz Tezel B Baskan Bagimsiz -
' Emin Umit Demirhan Uye Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi:
Kurumsal yonetim komitesi, Sirkette kurumsal y6netim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar ¢atismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunur, yatirimer iligkileri béliimiiniin ¢aligmalarini gbzetir. Aday
gésterme komitesi ve iicret komitesinin gorevlerinin kurumsal yonetim komistesi tarafindan
yerine getirilmesine karar verilmigtir.

' isim Girevi Bagimsizhk Durumu

Oguz Tezel Baska_n - Bagimsiz
' Emin Umit Demirhan Uye Bagimsiz B
Aynur Zorer Uye Yatirimen Iliskileri Yoneticisi

Aday gosterme komitesi ve tlicret komitesinin gdrevlerinin kurumsal yodnetim komistesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumbu olup, risk ySnetim sistemlerini en az
yilda bir kez gézden gegirir.

Isim ) Gérevi Bagimsizhik Dl_ll‘lll‘llll_
 Oguz Tezel Bagkan | Bagimsiz. B -
Emin Umit Demirhan Uye Bagimsiz

16.4. Thragomin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Thragg1, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” ¢ergevesinde
belirlenen gruplardan 3. grupta bulunmaktadir. Ayni teblig cergevesinde gerekli Esas Sézlesme
degisikliklerini, Yo¢netim Kurulu yapilanmasii  ve Komitelerin - olusturulmasim
gerceklestirmigtir.

Thragginin Kurumsal Yénetim Tlkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ile
Beyani group ve p.ore tr’de yer almaktadir.
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16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmmca kurulmasi zorunlu olan ihraccinin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkida bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerinin haklarinin kullanilmas: konusunda faaliyet
gosteren, yonetim kuruluna raporlama yapan ve ydnetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletisimi saglayan birimdir. Birimde ¢aligan personelin iletisim bilgileri su sekildedir:

| | Sahip Oldugu :
Ad- Ogrenim Sermaye .
Unvam & . Y Adresi E-posta Telefon | Faks
Seyadh | Durumu Piyasas1
Lisanslan
Sermaye :
Piyasasi
| Faaliyetleri
tar
Aynyr | YEmwmer )\ Diizey 3 Lisanst | Sirket 0216 636 | 9216
Tligkileri Lisans . 636
Zoter .. ve Kurumsal Merkezi 2230
Yoneticisi . 2730
Yonetim |
Derecelendirme
| - Lisansi
Muhasebe
Sorumlusu-
Yat
Zeynep At _ Sirket 0216636 | 216
Assl Nigkileri Lisans - Merkezi 2061 636
an Bélimi eriea 70 61
Gorevli
| Uye

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cog@rafi bélge itibariyle personelin dagihmi
hakkinda aciklama:

Thragginin finansal tablo dénemleri itibariyle personel sayisi asagidaki sekilde olusmustur.

131.12.2020 131.12.2019 | 31.12.2018
Personel Savisi 805 [ 1894 | 3.079

Ihraggimin 2018 yilinda 3.079 olan personel sayis1 2019 yilinda Ihragg1 ve bagh ortakliklar
tarafindan yuriitiillen projelerin genel seyrine uygun olarak 2018 yilina gére %38,5 diisiisle
1.894’e gerilemis olup, 2020 yilinda da ayn1 dogrultuda personel sayisinda azalma yasanmaya
devam etmis olup, 2019 yilina gére %57,5 dusiisle 805’ gerilemistir.

Ihragc1, bagh ortakhiklar ve subelerin personel sayismin dagilimi finansal tablo dénemleri
itibariyla agagida yer almaktadir.

Personel Dagihimi 31.12.2020 Y% 31.12.2019| % |31.12.2018 % |
| Anelmep 271 33,66 111 5,86 1.037 33,68 |
Anel Emirates 198 24.60 1.341 70,80 1.613 52.39
Anel Elekirik 139 | 1727 145 7,66 260 844 |
Anel Elektrik, Azerbavcan Sube 69 . 857 50 2,64 53 1,72 |
Anel Emirates, Dubai Sube 58 7.20 144 7.60 27 0.88
Anel Marin 27 | 335 45 238 31 1.01
Anel Elektrik, Amsterdam Sube 22 2.73 24 1,27 17 0,55
Anel Engineering 21 261 34 | 180 | 41 1,33
Toplam 805 100,00 1.894 100,00 3.079 100.00
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Ihrage1, bagl ortakhiklar ve subelerin personel sayismin gérev tammlarina gére dagilmmi
finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer almaktadir.

Personel Dajihm 131.12.2020 %  [31.12.2019] % [31.12.2018] % |
Tdari 63 7,83 60 | 317 95 3,09 |
fsci 292 3627 1291 | 68,16 | 2.033 | 66.03
'Miihendis 220 2733 240 | 1267 | 338 | 1098
Tekniker 148 | 1839 140 7,39 283 9,19
Teknisyen 82 1019 | 163 8.61 330 | 10.72
Toplam 805 100,00 | 1.894 100,00 3.079 | 100,00

Thracgi, bagh ortakliklar ve subelerin personel sayisinin iilke bazinda kirtlimi finansal tablo
ddnemleri itibariyla agagida yer almaktadir.

 Personel Dagihmi 131.12.2020 | % 31.12.2019 | % 131.12.2018 %
Tiirkiye 166 20,62 190 10,03 291 9,45
Katar 271 33,66 111 5,86 1.037 33,68
Hollanda 22 2,73 24 | 1,27 17 0,55 |
Ingiltere 21 2,61 34 | 1,80 41 1,33
Birlesik Arap Emirlikleri 256 31,80 1.485 7841 | 1.640 53,26
Azerbaycan 69 8,57 | 50 2,64 33 1,72

‘ Toplam 805 100,00 | 1.894 |100,00 3.079 |100,00

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:;

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragcinin paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkmmda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yinetimde sz sahibi olan personelin ihra¢ccimim paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

17.2.3. Personelin ihracgiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkmda
bilgi:
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thragcmn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlast olan gergek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapis1 veya
biyle kisiler yoksa bulunmadiina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

OrtaZin; Sermayve Pavi
22.04.2021 Tarihli
Ticaret Unvam / Adi1 Soyadi Olagan Genel Kurul Son Durum (21.06.2021)
_ Toplantisi -
Pay Grubu | (TL) | (%) (TL) (%)
. A 40.343.346.87 40.343.346,87 |
| Rudvan Celikel B 4834896678 | “+3 | 4834896678 | **°°

P ="




Capital Strategy Funds Spec-

The Opportunistic ~ Series B 36.106.688,12 | 1805 | 38.841.472,12 | 19,42
Segrepateg Portfolio i

Diger B 75.200.998.23 | 37.60 | 72.466.214.23 | 3623
| TOPLAM 200.000.000,00 | 100,00 | 200.000.000.00 | 100,00
' Dofrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
| Ortagin; Oy Hakk

22.04.2021 Tarihli
Ticaret Unvam / Adi Soyad: Olagan Genel Kurul Son Durum (21.06.2021)
Toplantisi
| Pay Grubu (TL) (%) (TL) (%)
. A 80.686.693 74 80.686.693.74 |

puidan Gelikel B 4334896678 | %0 [ 4834896678 | >0
Capital Strategy Funds Spc-

The Opportunistic  Series B 36.106.688,12 15,02 | 38.841.472,12 | 16,16
 Segregateg Portfolio . -
Diger o B | 7520099823 | 31.29 | 72.466.214.23 | 30.15
TOPLAM | 240.343.346,87 | 100,00 | 240.343.345.87 | 100,00

Dolayli pay sahipligi bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarma iligkin bilgi veya

bulunmadigma dair ifade:

Ihragginin Ana Sézlesmesi’nin 13. maddesine gore yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda A grubu hamiline yazili pay sahiplerinin 2 oy hakki, B grubu nahamiline yazil
pay sahiplerinin ise 1 oy hakk: vardir.

Bununla birlikte $irket Ana Sozlesmesi’nin 10. maddesine gére Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyeleri digindaki tiyeler, A grubu pay sahibi veya gosterecekleri adaylar arasindan genel kurul
tarafindan segilir. 40.343.347,27 adet A grubu imtiyazli paylarin tamami Ridvan Celikel'e aittir

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama /
Hamiline
Oldugu

Grubu

(Kimin Sahip Oldugu)

Imtiyaz Tiiri

Sirket

Hamiline

maddesine gore Bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyeleri digindaki iiyeler, A
grubu pay sahibi veya gosterecekleri
adaylar arasindan genel kurul
tarafindan segilir. Ana Sézlesme'nin
13. maddesine gore yapilacak olagan
ve olaganiistii gene! kurul
toplantilarinda A grubu hamiline
yazili pay sahiplerinin 2 oy hakk:, B
grubu nahamiline yazili pay
sahiplerinin ise 1 oy hakki vardir.

Ana Sozlesmesi'nin 10.

1,00

Bir
Paym
Nominal | Toplam (TL)
Degeri
(TL)

Sermayeye
Oram (%)

| 40.343.346,87

20,17




paylarin tamam: Ridvan Celikel'e
aittir. |
B gurubu pay sahiplerine taninmig

herhangi bir imtiyaz yoktur, 1,00 ‘ 159.656.653,13. | 79,83
Toplam | 200.000.000 100,00

40.343.346,87 adet A grubu imtiyazl | _‘ )

B Hamiline

18.4. Thrac¢inin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢einin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiy1 kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kitiiye kullanilmasim engellemek icin alinan
tedbirler:

Ihragemin yénetim hakimiyetine Ridvan Celikel sahip olup, s6z konusu yénetim hakimiyetini
pay sahipliginden ve imtiyazli A grubu paylara sahip olmasindan almaktadir.

Thragginin Ana Sézlesmesi’nin 13. maddesine gore yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda A grubu hamiline yazili pay sahiplerinin 2 oy hakki, B grubu nahamiline yazil
pay sahiplerinin ise 1 oy hakk: vardir.

Bununla birlikte Sirket Ana SOzlesmesi’nin 10. maddesine gére Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyeleri disindaki tiyeler, A grubu pay sahibi veya gosterecekleri adaylar arasindan genel kurul
tarafindan segilir. 40.343.347,27 adet A grubu imtiyazli paylarin tamami Ridvan Celikel'e aittir

Ihragginin Ana Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri” baslikli 7. maddesine gore; Hamiline yazili
paylar mevzuat hitkimlerine uygun olarak serbestge devredilebilir.

Thragginin yénetim hakimiyetinin kétiiye kullaniimasini engellemeye yonelik TTK, SPKn. ve
ilgili mevzuatlarda yer alan hitkkiimler ve Ana S6zlesme’de yer alan kurumsal y6netim ilkeleri
diginda alinmisg bir tedbir bulunmamakla birlikte; Sirket paylari Borsa’da islem géren halka agik
bir sirket oldugundan, Ihraggimin halka acik sirketlere 6zgii denetimlere tabi olmasinin ve tiim
finansal tablolarinin pay sahiplerinin incelemelesine a¢ik tutulmasmin da kontrol giiciiniin
kotitye kullanimini engelleyici tedbirler arasinda oldugu diisiiniilmektedir.

18.5. Ihragemin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylari %35 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Thragginin Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi Avniye Mukaddes Celikel, Thraggmin hakim
ortagl ve Anel Holding’i temsilen Ydnetim Kurulu Bagkani olan Ridvan Celikel’in esidir.
Yonetim Kurulu Uyesi Merve Sirin Celikel Tombuloglu ise kizlaridir.
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19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. Izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintil agiklama:

Thragginin finansal tablo dénemleri itibariyle iliskili taraf kapsaminda degerlendirilen sirketler
ve kisiler ile iligki diizeyleri agsagidaki gibidir.

Sirket Tligkinin Niteligi
Anelnet Ridvan Celikel ve Avniye Mukaddes Celikel'in ortak oldugu sirkettir.
Epsinom Anelnet'in %50 oramunda ortagi oldugu sirkettir.
Anelsis Ridvan Celikel ve Avniye Mukaddes Celikel"in ortak oldugu sirkettir.
Anel Doga Anelsis, Ridvan Celikel ve Merve $_irin (;elikel Tombuloglumun ortak oldugu
sirkettir,
Celikel Ridvan Celikel ve Avniye Mukaddes Celikel'in Miitevelli ve Yonetim Kurulu
Egitim Vakfi Uyeliginin bulundugu sirkettir,
Anel Holding Ridvan Celikel, Avniye Mukaddesv(;elike‘l ve.Mer\.fe Sirin Celikel Tombuloglu'nun
ortagi oldugu sirkettir.
Energinia Anel Enerji’nin Bulgaristan’da bulunan ve faaliyet konusu giines enetjisi iretimi
Compania olan %100 oraninda pay sahibi oldugu baglt ortakligt Anel BG EOOD’nin
Bonev EQDD 05.05.2021 tarihi itibanyla tiizel kisiligi sona ermistir.
Kopitk Ridvan Celikel’in ortaklar kurulu tiyesi oldugu sirketlerden Kopiik Turizm ve
Turiem Yatcilik Ltd. $ti. Aralik 2019°da Anelnet Teknik Hizmetler Ltd. Sti. ile birleserek
tasfiyesiz infisah olmustur.
Tasfiye o . - oo .
Halinde Kty Ridvan Celikel’in ortak%al_r kurulu tyesi oldugu Krty Enerji Uretim ve Ticaret Ltd.
.. Sti. ise Ocak 2018°de tasfiye olmugtur.
Enerj
Tasfive
Halinde Anel Elektrik’in ortaklar kurulu liyesi oldugu Anelmep Mekanik Elektrik Proje Ltd.
Anelmep Sti. Mart 2018°de tasfiye olmustur.
Mekanik

Ihragginin iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar1 asagida gsterilmistir.

Mliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Anelsis 21.376 2.327.296 231.857
Anelnet 9.074.261 | 5.491.961 3.628.691 |
Kopiik Turizm 0 0 37.518
Anel Doga 0 0 262
Energinia Compania Bonev EODD (*) 0 374.948 68.373
Anel Holding 544.322 514.190 8.597.414
Celikel Vakfi 0 0 5.041
Epsinom 0 0 1.682
Kazanimamis Faiz Geliri/Gideri (-) -62.414 -27.4357 -21.387
Toplam 9.577.545 | 8.680.938 | 12.549.451

(*) Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Tic. A.S. ile Energima Compama Bonev EODD arasinda
akdedilmis olan borg sdzlesmesi kapsamindadir.




Ihraggimin iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklarl asagida gosterilmigtir.

1liskili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Anelnet (*) 200.981 171.154 334.647
Kopiik Turizm (*) - 0 0 129.011
Energinia Compania Bonev EODD (**) 0 3.507.204 | 3.178.874
Anel Holding (*) 0 7.257.136 0
Toplam 200.981 10.935.494 | 3.642.532 |

(*) Iligkili taraflarla olan Ticari islemler disi hareketlerle (6deme programimna baglanmamusg)
ilgili V.U.K. hiikiimleri kapsaminda faiz tahakkuk ettirilmektedir. 31.12.2020 dénemi itibariyle
ortalama faiz orani %13,85°dir. (31.12.2019: %20,46, 31.12.2018; %28,27)
(**) Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Tic. A.S. ile Energinia Compania Bonev EODD arasinda

akdedilmis olan borg s6zlesmesi kapsamindadir.

Ihragemnin iligkili taraflara kisa vadeli ticari borglari agagida gosterilmistir.

iliskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 |
Anelsis 3.754.057 117.000 522.060 |
Anelnet 421.252 144.269 592.893
Anel Holding 24.836.775 385.812 1.961.404
Kazanilmamis Faiz Geliri/Gideri (-) -851.838 -14.365 -159.704
 Toplam 28.160.246 | 632.716 | 2.916.653 |
Thracginin iliskili taraflara kisa vadeli diger borglari asagida gdsterilmistir.

1liskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borclar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Anelnet (*) 1.285.181 0 0
Anelsis (¥) 0 109.463 0

| Anel Holding (*) 0 0 812.844
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren

 Islemlerin Etkisi (**) 0 | O h 14‘_020‘ 170
Toplam 1.285.181 109.463 14.833.014 |

(*) Iliskili taraflarla olan Ticari islemler dis1 hareketlerle (6deme programina baglanmamis)
ilgili V.U.K. hiikiimleri kapsaminda faiz tahakkuk ettiritmektedir. 31.12.2020 dénemi itibariyle
ortalama faiz oran1 %13,85°dir. (31.12.2019: %20,46, 31.12.2018: %28,27)

(**) 14.020.170 TL’lik tutar Celikel ailesinin Anel Telekom’daki %11,06 ve Anel Yap:®daki
%35 oranlarindaki imtiyazli hisselerinin satin alinmasi isleminden kaynaklanmaktadir.

Ihraccinm iliskili taraflardan olan gelirlerinin ilgili islem bazinda kirilimi finansal tablo
dénemleri itibariyla asagida gosterilmistir. Thragginin iligkili taraflari ile olan iglemlerinde
hizmet satislart isgilik hizmet gelirleri, bina bakim, danismanlik, elektrik — 1stnma ~ su giderleri,
yemek gelirleri, glivenlik giderleri, nakliye giderleri ve departman katilim paylarindan

olugmaktadir.

Tliskili Taraflara Hizmet Satiglar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Anelsis - ~ 387.526 3.951 272.791
| Anelnet - 41.579 3.868 39.705 |
Anel Doja - ~ 48.558 9.028 5.428
 Celikel Egitim Vakfi 5.866 0 5.438
Epsinom 3433 859 1.425
Anel Holding 1.320.571 5.523 1.939.286
Kopuk Turizm ) 0 0 2.556
Tasfire Halinde Krtv Enerji 0 0 100




| Tasfiye Halinde Anelmep Mekanik 0 0 300

| Toplam 1.807.533 23.229 2.267.029
ili$kili Taraflardan Faiz Gelirleri (TL) 31,12.2020 | 31.12.2019 31.12.2018
Anclsis 16.247 0 0
Anelnet 25.277 20.964 117.634
Anel Doga 3.111.543 4.383.367 5.100.353
Kopiik Turizm 0 6.956 150.452
Energinia Compama Bonev EODD 29.197 253.443 233.510
Anel Holding A.S. 452.715 551.656 36.978
Toplam 3.634.979 5.216.386 5.638.927
1liskili Taraflardan Kur Farki Gelirleri (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Anelnet 31.091 0 0
Anelsis 0 0 49.866
Anel Holding 0 0 1.582.186
Toplam 31.091 0 | 1.632.052 |

Ihraggmin iliskili taraflara olan giderlerinin ilgili islem bazinda kirilimi finansal tablo dénemleri
itibarryla asagida gdsterilmistir. Thragginin iligkili taraflar ile olan iglemlerinde stok alimlari
alman muhtelif proje malzemelerinden olusmaktadir.

_ili_skili Taraflardan Stok Alimlar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 31.12.2018
Anelsis 30.620.005 1.058.800 9.812.858
Anelnet 28.888 0 0
Anel Doga 7.525 0 0
Toplam 30.656.418 | 1.058.800 9.812.858

Thragginin iliskili taraflari ile olan islemlerinde hizmet alimlart departman katilim, bina bakim,
damigsmanhik, elektrik — 1sinma — su giderleri, yemek giderleri, giivenlik giderleri, nakliye

giderleri, is¢ilik hizmet giderlerinden olugsmaktadir.

Tligkili Taraflardan Hizmet Alimlari (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Anelsis 44.740 301.523 133.656
Anelnet 1.139.706 460.511 508.807
Anel Dodia 17.456 9.635 221
Kapiik Turizm 0 7.171 0
Anel Holding 20.169.248 | 18.352.044 13.852.706
Epsinom 0 25.055 0
Celikel Egitim Vakfi 0 0 10.000
Toplam 21.371.150 | 19.155.939 | 14.505.390
1liskili Taraflardan Faiz Giderleri (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 31.12.2018
Anelsis 301 0 0
Anelnet 46.413 0 69.242
Anel Doga 11.349 9.108 11.144
Epsinom 1 1.822 0 0
Anel Holding 48.208 84.796 153.922
Toplam 108.093 93.904 234.308

QAngVo g




| itigkili Taraflardan Kur Farki Giderleri (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 |
 Anelsis | 617312 252 179.411 ‘
Anelnet 0 63.734 0 ,
Anel Holding 10 0 460.635
Toplam 617.312 63.986 640.046

Thragginin ydnetim kurulu Giyeleri ile {ist diizey yoneticilerine Sdenen ticret ve saglanan benzeri
menfaatler finansal tablo dénemleri itibariyle asagidaki gibi olusmustur.

| Calisanlara Saglanan Faydalar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Yonetim Kurulu 2.541.631 1.422.430 584.006
Ust Diizey Yoneticiler 7.964.107 | 8.607.665 | 8.247.565
Toplam 10.505.738 | 10.030.095 | 8.831.571

Miskili taraflarla yapilan islemler piyasa kosullarinda gergeklestirilmistir.

31.03.2021 dénemi itibariyla Thragginin, Anel Doga’dan kullanmis oldugu krediye istinaden
20.162.500 TL tutannda ticari olmayan bor¢ bakiyesi bulunmaktadir.

a) Ortaklar, istirakler, bagh ortakbklar ve diger grup sirketleri lehine verilen
garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliikler

Anel Elektrik ve bagli ortakliklarinin tam konsolidasyona dahil edilen ortakliklar Iehine vermis
oldugu teminat — rehin — ipotek — kefalet tutarlar finansal rapor dénemleri itibaryla asagida
gosterilmistir.

Tam konsolidasyon kapsamina dahil TL
edilen ortakhklar lehine vermis ABD Dolan Avro TL Kargihklar:
oldufu TRIK ler
3322020000 1 228.193.077 | 3.581.936 | 585.879.050 | 2.293.196.053
31.12.2019 | 83.652.088 | 1.311.545 | 4.050.845 | 509.683.539
31.12.2018 83.652.088 | 1.311.545 | 4.050.845 | 509.683.539

Anel Elektrik ve bagli ortakliklarinin diger iliskili taraf girketleri lehine verilmis olan teminat —
rehin — ipotek — kefalet tutarlari 2020 ve 2019 yillarinda 286.000 TL olup, 2018 yilinda
bulunmamaktadir.

b) Ihrage tarafindan istirak, bagh ortaklik ve diger grup ici ortakhiklara Gdenen ve
ahnan, danmiymanhlk, yonetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve ddenen /alman
tutarlar,

Thraggt ve bagl ortakliklarinin mali isler, finans, kalite siirecleri, bilgi sistemleri, kurumsal
iletisim, i¢ denetim, ticari isler, satin alma, planlama ve hukuk islemlerinin sevk, idare ve
organizasyonu ve tiim bu siireglerin y6netiminden Anel Holding yetkilendirilmis olup, olusan
giderler belli bir sistematik ile katilm pay:r olarak hizmetten yararlanan sirketlere
dagitilmaktadir.

Ihraggi ve bagli ortakliklar tarafindan Anel Holding’e 6denen departman katilim pay: giderleri

finansal tablo dénemleri itibariyle sirasiyla 2020 yili i¢in 10.221.004 TL, 2019 yili igin
14.771.025 TL ve 2018 yil1 igin 13.995.264 TL olarak gergeklesmistir.
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c) Ihragemnm yoneticilerine, ihracci ve grup ici diger ortakhklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz oram ve yéneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili
olan ve olmayan garantiler,

Yoktur.

d) Ihraggimin istirak, bagh ortakhk ve diger grup ortakhklaryla yapti, istirak
hissesi ve/veya gayrimenkul alim satimina iliskin bilgi,

Thragemin bagh ortakliklarindan Anel Telekom paylar: 13.09.2005 tarihinde Borsa’da islem
gérmeye baslamis olup, Borsa Istanbul’'un 30.11.2018 tarihli duyurusu ile Kotasyon
Ydnergesi’nin 23/1-c ve 32/1-b maddeleri kapsaminda Sirket paylarinin 03,12.2018 tarihinden
itibaren kottan g¢ikarilmasma karar verilmistir. Anel Telekom paylarinin Borsa kotundan
¢ikariimasi ile birlikte Borsa’da alum satim imkam ortadan kalkmis olup, Anel Telekom’un
sermayesinde sdz konusu dénem itibariyla %24,81 oraninda pay sahibi olan Thracgi tarafindan
Anel Telekom’un B grubu paylarindan Anel Elekirik portfSyiinde olmayan bir kisminin
(Ridvan Celikel, Avniye Mukaddes Celikel, Mahir Kerem Celikel ve Merve Sirin Celikel
Tombuloglu’nun sahip oldugu paylar hari¢) goniillii ¢agr1 yoluyla toplanmasma yonelik olarak
(I1-26.1) sayili Pay Alim Teklifi Teblig hiikiimleri kapsaminda 15.03.2019 tarihinde pay alim
teklifi formunun onaylanmasi talebiyle SPK’ya bagvuru yapilmistr. Pay alim teklifi fiyati, pay
gruplari arasindaki imtiyaz farkliliklart dikkate alinarak Kurulun degerlemeye iliskin
diizenlemeleri ¢ergevesinde Gedik Yatirtim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan
degerleme raporu ile B grubu hamiline yazili her bir pay igin 1,26 TL olarak belirlenmistir.
29.04.2019-27.05.2019 tarihleri arasinda gergeklestirilen goniillii pay alim teklifine 824
yatirimet tarafindan 25.807.373,203 TL nominal degerli pay ile katilim gergeklestirilmis olup,
yapilan pay alimlar sonucunda Anel Elektrik’in Anel Telekom’daki ortaklik pay1 %24,81 den
%76,43’¢ ylikselmistir.

Anel Telekom’un sermayesinde Ridvan Celikel’in sahibi oldugu 4.654.363,339 TL nominal
degerli 4.654.363,339 adet A grubu ve 20.233,454 TL nominal degerli 20.233,454 adet B grubu
paylar, Avniye Mukaddes Celikel’in sahibi oldugu 559.999,965 TL nominal degerli
559.999,965 adet A grubu paylar, Mahir Kerem Celikel’in sahibi oldugu 221.999,985 TL
nominal degerli 221.999,985 adet A grubu ve 75.363,632 TL nominal degerli 75.363,632 adet
B grubu paylar ve Merve Sirin Celikel Tombuloglu’in sahip oldugu 100 TL nominal degerli ve
100 Adet B grubu paylar olmak iizere toplam 5.436.363,289 adet A grubu ve toplam 95.697,086
adet B Grubu paylar her nevi takyidattan ari olarak ve haiz oldugu tiim haklar ile birlikte Gedik
Yatirrm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda belirlenen hisse
bagina 1,26 TL tutar Gzerinden toplam 6.970.396,073 TL bedel ile Thragei tarafindan
27.12.2019 tarihi itibartyla satin alinmigtir. 86z konusu pay alim alumu sonrasi Thrageinin Anel
Telekom’un sermayesindeki pay sahipligi %87,49 olmustur.

Thrageinin bagl ortakliklig Anel Yapi'nin pay sahiplerinden Ridvan Celikel’e ait 120.000 adet
A grubu, 320.000 adet B grubu olmak iizere toplamda 440.000 adet payin, Avniye Mukaddes
Celikel’e ait 120.000 adet A grubu, 100.000 adet B grubu olmak tizere toplamda 220.000 adet
paym, Mahir Kerem Celikel’e ait 80.000 adet A grubu, 690.000 adet B grubu olmak iizere
toplamda 770.000 adet paymn, Merve Sirin Celikel Tombuloglu’na ait 80.000 adet A grubu,
690.000 adet B grubu olmak tizere toplamda 770,000 adet pay olmak {izere; toplamda 400.000




adet A grubu, 1.800.000 adet B grubu olmak iizere toplamda 2.200.000 adet pay Gedik Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan yapilan degerleme galigmasi sonucu bulunan deger dikkate
alinarak her bir pay 3,2045 TL iizerinden toplamda 7.049.900 TL bedelle 26.12.2019 tarihi
itibartyla Thrager tarafindan satin alinmistir. S6z konusu pay alimi sonrast Thragginin Anel
Yapr’nin sermayesindeki payt %52,50 olmugtur.

Ihragginin 27.12.2019 tarihi itibartyla Anel Telekom’un pay sahiplerinden Ridvan Celikel,
Avniye Mukaddes Celikel, Makir Kerem Celikel ve Merve Sirin Celikel Tombuloglu'na ait
toplamda 5.436.363,289 adet A grubu ve 95.697,086 adet B grubu hamiline yazili Anel
Telekom paylarinin satin aliminin gergeklestirilmesi kapsaminda, yapilan satin alma iglemiyle
Anel Telekom™un bagimsiz tiyeler harig ySnetim kurulu tiyelerinin tamamina aday gésterme
hakkina ve oy hakk: imtiyazina sahip A grubu imtiyazli paylarn el degistirecek olmasina
karsilik, halihazirda Anel Telekom’un hakim ortagi Ridvan Celikel’in pay alim teklifinde
bulunan Anel Elektrik’in de hakim ortag1 olmasi nedeniyle yapilacak pay alim igleminin Anel
Telekom’da kontrol hakimiyetinin ele gegirilmesi amacini tagimadigindan Pay Alim Teklifi
Tebligi’nin 14. maddesinin (¢) bendi kapsaminda sayilan pay alim teklifinde bulunma
yitkiimliiliigiiniin dogmadigt haller kapsaminda olmasi sebebiyle pay alim teklifinden muafiyet
talebiyle Sermaye Piyasas1 Kurulu’na 24.12.2019 tarihinde bagvuru yapilmigtir.

SPK'nin 16.01.2020 tarih ve 6/60 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca, bahse konu pay
devir isleminin ilgili tebligde pay alim teklifi yiikiimliiliigiiniin dogmadig1 haller arasinda
diizenlenmedigi hususu dikkate alinarak, halka agik ancak paylart borsada islem gérmeyen
Anel Telekom’un diger ortaklarina pay alim teklifinde bulunmak yiikiimliiliigtiniin dogduguna
karar verilmistir.

Anel Elektrik’in sahip oldugu pay diginda kalan 0,43 TL nominal degerli A grubu ve
6.253.133,07 TL nominal degerli B grubu paylarin zorunlu gagri yoluyla toplanmasina yénelik
olarak (1I-26.1) sayili Pay Alim Teklifi Teblig hiikiimleri kapsaminda pay alim teklifi formunun
onaylanmasi talebiyle Sermaye Piyasast Kurul’'una bagvuruda bulunulmus ve 2020/17 sayih
Kurul biilteni ile bagvurunun olumlu kargilandigi bildirilmistir. Pay alim teklifi fiyau A Grubu
hamiline paylar igin 1,45 ve B grubu hamiline yazili paylar igin ise 1,39 TL olarak belirlenmis
olup, A ve B grubu paylar i¢in belirlenen pay alim teklifi fiyatlarina, Anel Elektrik’in pay devir
isleminin pay almm teklifinde bulunma yiikiimkiligiinin dogmadig:r haller arasinda
degerlendirilmesinin uygun olup olmadigina yonelik bagvurusunun degerlendirildigi ve pay
alim teklifi ytikiimliiliigtiniin dogdugunun kararlagtirildig: 16.01.2020 tarihli Kurul Kararindan
itibaren bir aylik siirenin doldugu 15.02.2020 tarihini agan her giin igin (16.02.2020 tarihinden
baglamak iizere pay alim teklifinin baglayacag: tarihe kadar) yillik TRLIBOR oraninin %50
fazlasi ile hesaplanacak faiz tutar1 eklenmis nihai pay alim teklifi fiyatlar1 A grubu paylar i¢in
1,47023 TL, B grubu paylar i¢in ise 1,40939 TL olarak belirlenmistir. Bu ¢ergevede 20.03.2020
—02.04.2020 tarihlen yapilan zorunlu pay alim teklifine 138 yatirime tarafindan 4.555.710,54
TL nominal degerli pay ile katilm gergeklestirilmistir. Yapilan pay alimlart sonucunda Anel
Elektrik’in Anel Telekom’daki ortaklik pay1 %87,49°dan %96,61’¢ ¢ikmistir.




e) Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara
6denen faiz, kira ve benzerleri,

Thrage, iliskili taraf sirketleri ile olan ticari olmayan alacaklarma dénemsel olarak kullanmus
olan kredilerin ortalama maliyeti, kullanilan kredi yoksa biiyilk bankalardan alinan kredi

faizlerinin aritmetik ortalamasi kullanilarak faiz hesaplanmaktadir.

f) Diger sirketlerle olan iliskinin gerekeesi;

Yoktur.

19.2. Nliskili taraflarla yapilan islerin ihraccimn net satis hasilati icindeki pay! hakkinda

bilgi:

Thragemn iligkili taraflardan gelirlerinin Ihrageinn hasilati igindeki pay: finansal tablo

ddnemleri itibariyle asagida yer almaktadir.

Iligkili Taraflardan Gelirler (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Anelsis 403.773 3951 322.657
Anelnet - 97947 24.832 157.339
Anel Doga 3.160.101 4.392.395 5.105.781
Kopiik Turizm 0 6.956 153.008
Energimia Compania Bonev EODD 29.197 253.443 233.510
Anel Holding 1.773.286 557.179 3.558.450
Celikel Egitim Vakfi 5.866 0 5438
Epsinom 3.433 859 1.425
Tasfive Halinde Krty Enerji 0 0 100
Tasfive Halinde Anelmep Mckanik 0 0 300
Toplam 5.473.603 5.239.615 9.538.008
Hasilat 739.213.003 |1.030.180.634 | 1.376.310.720
Tligkili Taraflardan Gelirler / Hasilat 0,7% 0,5% 0,7%

Thragginin iligkili taraflara olan giderlerinin Thraggmin satiglarimin maliyeti igindeki pay
finansal tablo donemleri itibariyle agagida yer almaktadir.

Tliskili Taraflara Giderler (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Anelsis 31.282.358 1.360.575 10.125.925
Anelnet 1.215.007 524.245 578.049
Anel Doda 36.330 18.743 11.365
Kopiik Turizm [ 0 7.171 0
Anel Holding 20.217.456 | 18.436.840 14.467.263
Epsinom 1.822 25.055 0
Celikel Editim Vakfi 0 0 10.000
Toplam 52.752.973 | 20.372.629 | 25.192.602
Satislarm Maliyeti 804.022.032 | 977.907.944 | 1.350.800.589
| iliskili Taraflara Giderler / Satislarin Maliyeti 6,6% 2,1% 1,9%

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Thragginin gikarilmis sermayesi 200.000.000 TL olup, birim pay degeri 1,00 TL olan

200.000.000 adet paydan olugmaktadir.




Ihraggmin 200.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin 40.343.346,87 TL nominal degerli
kismi A grubu hamiline yazili, 159.656.653,13 TL nominal degerli kismt B grubu hamiline
yazili paylardan olugmaktadir.

20.2. Kayith Sermaye Tavam:
Thragginin kayitli sermaye tavani 400.000.000 TL’dir. Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen
kayith sermaye tavani izni 2020-2024 yillar: (5 yil) i¢in gegerlidir.

20.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat1 ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlas1 ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Ihragginin finansal tablo donemleri itibariyla, MKK’dan alman dénem basi ve dénem
sonundaki fiili dolasimdaki pay sayilart asagida gosterilmektedir.

01.01.2020 —
31.12.2020

01.01.2019 -
31.12.2019

01.01.2018 —
31.12.2018

Donem Bast

36.782.250.18

43.376.693.18

53.497.253.15

Dénem Sonu

53.586.222.65

36.782.250.18

43.376.693.18

Donem Sonu tibariyle Fiili
Dolasimdaki Payv Orani

26,79%

33,43%

48,52%

Ihraggmnin  sermayesinin tamami nakden odenmis olup, ayni olarak denen sermaye
bulunmamaktadr.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkimnda bilgi:
Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasas1 araglari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larinin miktari ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araglari ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplarn ve
pay sayisinda degisikli3e yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Artirtm

Artirnm

o . Bedelsiz
Oncesi Sonrasi Bedelli ) Tescil TTSG TTSG
Sermaye Sermaye A;It{')m Artirmn (TL) EaylCiby Kaynak Tarihi Tarih Say1
(TL) (TL)
110.000.000 | 200.000.000 | 90.000.000 0,00 A ve B Grubu (¥) K s 30.10.2020 | 30.10.2020 | 10192
aynaklar |




(*) Artirifan 90.000.000 TL nominal degerli sermayeyi temsil eden 90.000.000 adet paym
18.154.506,27 adedi A grubu hamiline, imtiyazli, 71.845.493,73 adedi ise B grubu hamiline,
imtiyazsiz yazili paylardan olugmaktadir.

Thragginin 02.09.2020 tarihli yonetim kurulu karar ile 200.000.000 TL kayith sermaye tavani
igerisinde 110.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami olaganiistii yedekler
hesabindan karsilanmasi suretiyle %81,81818 oraninda 90.000.000 TL artir1larak 200.000.000
TL’ye ¢ikanilmasma karar verilmis olup, s6z konusu sermaye arturimi talebi Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 15.10.2020 tarih ve 2020/63 sayilt biilteni ile onaylanmistir. Sermaye artirimi
30.10.2020 tarihinde tescil edilmis olup, 30.10.2020 tarih ve 10192 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmistir.

20.8. Thragcimm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinnmeiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. Thraccinin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigmna iliskin bilgi:
Ihraggmin paylart (B grubu hamiline yazih paylar), 16.06.2010 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul’da islem gérmeye baslamustir.

Bu izahname kapsaminda ihra¢ edilecek A grubu hamiline yazihh paylar Borsa’da islem
gérmeyecek olup, B grubu hamiline yazili paylar ise Borsa’da iglem gérecektir.

20.10. Izahnamenin hazirlandig y1l ve bir 6nceki yilda eger ihragei halihazirda halka aqik
bir ortakhk ise ihraccinin paylari iizerinde iiciincii kigiler tarafindan gercgeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin énemli bilgiler:

Ihraggmin ~ Ana  Soézlesmesi ve I¢  Yonergesi'ne kurumsal internet  sitesi
WWYV leroup ’den veya Kamuyu Aydmlatma Platformu’nun internet sitesi
www _kap ore tr’den ulasilabilir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrageinin amac ve
faaliyetleri:

Ihrageinin amag ve faaliyetleri Ana Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesinde
diizenlenmistir. Bu kapsamda, yurt i¢i ve yurt diginda her tiirlii elektrik taahhiit isleri yapmak,
projelendirmek, ingaat sektorii ile ilgili yurt iginde ve yurt diginda isyerleri, sanayi tesisleri,
konutlar ve toplu konutlar: yol, tiinel, metro, képrii, baraj, telefon hatlar1 ve sair mithendislik
yapilari, altyap tesisleri, havalimanlari, terminalleri, hangar ve tesisleri, alisveris merkezleri,
turizm tesisler, spor tesisleri, eglence merkezleri, kiiltiir ve sosyal igerikli yapilar taahhiit etmek
sureti ile dogrudan veya yap-islet-devret modeli ¢ergevesinde veya karma model kapsaminda
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veya kat karsilifn insa etmek veya tageron firmalara yaptirmak, pazarlamak, satmak veya
kiralamak her tiirli elektrik, insaat ve taahhiit, proje isleri istigal konusu ile ilgili olarak proje
danigsmanlik ve kontrolliik hizmetleri vermek, her tiirlii ingaat miihendislik mimarlhik hizmetleri
yapmak, konusu ile ilgili ihaleler agmak, agilmig olan ihalelere istirak etmek ve miiteahhitlik
yapmak, elektrik ve insaat sektdriindeki her tiirlii projenin bakim ve isletme hizmetlerini
vermek, toplu konut kooperatiflerinin proje ve ingaatlarint yapmak, yaptirmak, bu konuda
gerekli taahhiitlerde bulunmak, konusu ile ilgili her tiirlii plan proje tanzimi, mekanik, statik ve
kesin hesap ve bu konularda miigavirlik hizmetlerini yaptirmak basta olmak iizere esas
sozlesmesinin ilgili maddesinde belirtilen konularda faaliyet gosterebilir.

Elektrik ve mekanik proje taahhiidii faaliyetleri Thragginin ana faaliyet konusu olup, Thragginin
bagl ortakliklan ise meveut durum itibariyla elektrik ve mekanik proje taahhiit, gemi elektrik
elektronik projeleri ve gayrimenkul kiralama alanlarinda faaliyet gdstermektdir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Yoénetim kuruluna ve Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan Komitelere iliskin esaslar Ana
Sozlesme’nin; “Ydnetim Kurulu” baglikli 10. maddesi, “Sirketin Temsil ve Tlzami” baghkli 11.
maddesi ve “Kurumsal Ydnetim Ilkerlerine Uyum” baghkl 18. maddesinde yer verilmistir.

Sirket, en fazla ii¢ yil i¢in Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde se¢ilmis en az 5 kisiden olusan bir yonetim kurulu tarafindan idare edilir.

Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri digindaki tiyeler, A grubu pay sahibi veya gésterecekleri
adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Herhangi bir sebeple bir tiyelik bosalirsa veya
Bagimsiz Yonetim Kurulu liyesinin bagimsizlik niteligini kaybetmesi halinde Yénetim Kurulu
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetime
iliskin diizenlemeleri uyarinca, Ana Sézlesme hiikiimlerini ve kanuni sartlar1 haiz birini, gegici
olarak Yo6netim Kurulu tiyeligine secip ilk Genel Kurul’un onayina sunar. Bu yolla segilen iiye,
onaya sunuldugu Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin
siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu diyelerinin, sirketin faaliyet gosterdigi alanlardaki teknik ve hukuki konular
hakkinda bilgili, sirket mali tablolarini okuyabilecek ve yorumlayabilecek diizeyde bilgi
birikimine sahip, sirket yonetimi konusunda tecriibeli ve yiiksekdgrenim gormiis adaylar
arasindan se¢ilmesi esastir.

Yénetim kurulu, Tiurk Ticaret Kanunu'nun toplanti ve karar nisabr ile ilgili maddesi ve
hiikiimleri dogrultusunda toplanir ve karar alir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri sakhidir.

Bagimsiz yonetim kurulu fiyelerine Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatla taninan
gorevler, haklar ve yetkiler saklidir. Yonetim Kurulu mevzuatta Sngériilen komite ve
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komisyonlar: kurmakla yiikiimlidiir. Bu komitelerin diginda sirket isleri ile ilgili karar ve
politikalarinin uygulanmasini yiriitmek veya onlari gézlemlemekle gorevli komisyon ve
komiteler de kurabilir. Bu komitelerin olugturulmasinda, gérev ve ¢alisma esaslarinda Sermaye
Piyasasi mevzuatindaki diizenlemelere uyulur.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey
ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagli
ortakliklan ile gikar ¢atismasma neden olabilecek nitelikte iglem yapmasi ve/veya sirketin veya
bagh ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir iglemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi veya aynu tiir ticari islerle ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidir.

Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu’na secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte tiizel kisi adina
belirlenen bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanm yaptlmis oldugu sirketin
internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kigi adina sadece tescil edilmis kisi toplantilara katilip
oy kullanabilir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli
olmalari sarttir.

Yénetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. ¢addesine gére diizenleyecegi bir “I¢ Y&nerge”
ile ydnetimi kismen ya da tamamen bir veya birka¢ Ynetim Kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye
devretmeye yetkilidir.

Yénetim Kurulu ayrica, TTK madde 419 uyarinca, Sirket Genel Kurulu’nun ¢alisma esas ve
usullerine iligkin kurallart igeren, Ticaret Bakanligi tarafindan unsurlan belirlenecek bir Ig
Yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunmak ve yiiriirliige koymakla gorevlidir. Bu
Ig Yonerge tescil ve ilan edilir.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piysasas1 mevzuati ile ana s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak yonetilir, temsil ve ilzam
olunur.

Yonetim Kurulu Sirket adina Sirketin konusuna dahil biitiin is ve muameleleri sevk idare ve
tanzime yetkilidir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin
gegerli olabilmesi igin, bunlarin girketin unvani altina konulmusg ve girketi ilzama yetkili en az
bir kiginin imzasini tagimasi yeterlidir.

Sirketin yonetim yetki ve sorumluluklari ydnetim kuruluna aittir. Yénetim kurulu, ydnetim
yetki ve sorumluluklarini kismen veya tamamen bir veya birden fazla yoénetim kurulu {iyesine
veya l¢lincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda yénetim kurulu 6102 sayihi Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 367. maddesinin 1. fikrasina uygun sekilde diizenlenecek bir i¢ ydnerge
ile yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine devretmeye
yetkilidir.

| \ . 7 , N 130
SRRl

=0




Yonetim Kurulunun alacag: karar lizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu
ityelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas liyeye veya miidiir olarak ii¢iincii kigilere
devredilebilir. En az bir yonetim kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz olmast garttir. Temsile
yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
smirlandirilmasi, iyi niyet sahibi tiglincti kigilere kargi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina
iliskin tescil ve ilan edilen smirlamalar gegerlidir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374 ve
375’nci maddesi hiikiimleri sakhidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Tlkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari
gecersiz olup, ana sbzlesmeye aykirt sayilir. Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve
figiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar hakkinda
bilgi:

Ana Sézlesme’nin “Y6netim Kurulu” baghkli 10. maddesine gore;

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri digindaki tiyeler, A grubu pay sahibi veya gosterecekleri
adaylar arasindan gene! kurul tarafindan segilir.

Ana Sézlesme’nin “Genel Kurul” bashikli 13. maddesi geregince;

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin bir pay i¢in 2, diger pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay igin 1 oyu vardir.
Ana Sozlegsme’nin “Paylarin Devri” baglikli 7. maddesi geregince;

Hamiline yazili paylar mevzuat hitkiimlerine uygun olarak serbest¢e devredilebilir.

Ana Sozlesme’nin “Sirketin Sermayesi” baghikli 6. maddesi geregince;

Yonetim Kurulu, 2020-2024 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gérdiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihrag
ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya yetkilidir. Yénetim Kurulu imtiyazli ve itibari degerinin
fizerinde pay ihrag etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen
kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlie yol agacak sekilde kullamilamaz. Thrag edilen paylarin tamamu satilip
bedelleri tahsil edilmedik¢e yeni pay ihra¢ edilemez. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari ¢ergcevesinde kayden izlenir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Ana Sozlesme’nin “Sirketin Sermayesi” baghikli 6. maddesi geregince;

Yonetim Kurulu, 2020-2024 yillart arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihrag
ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu imtiyazli ve itibari degerinin
tizerinde pay ihrag etmeye ve pay sahiplerinin yent pay alma haklarini kismen veya tamamen
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kisitlayict nitelikte kararlar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlie yol agacak sekilde kullanilamaz. Thra¢ edilen paylarin tamami satilip
bedelleri tahsil edilmedik¢e yeni pay ihra¢ edilemez. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar1 gergevesinde kayden izlenir.

Ana S6zlesme’nin “Paylarin Devri” baghkh 7. maddesi geregince;
Hamiline yazili paylar mevzuat hiikiimlerine uygun olarak serbestge devredilebilir.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullart hakkinda bilgi:

Olagan ve Olaganiistli Genel Kurullarin toplantiya c¢agirilmasina iliskin usuller sirketin
www.aneloroup.com adresindeki kurumsal web adresinde yer alan “Genel Kurulun Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge”sinde ayrintih bir sekilde diizenlenmistir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin hiikiimler Ana Sézlegme’nin “Genel Kurul” baslikli 13.
maddesi, “Bakanlik Temsilcisi” baglikli 14. maddesi ve “ilan” baslikli 15. maddesinde
diizenlenmistir.

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

Genel kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette, Tiirk Ticaret
Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuati’nm ilgili hiikiimleri uygulanir.

Olagan Genel Kurul Sirketin hesap devresi sonundan itibaren ii¢ ay iginde ve senede en az bir
defa, olaganiistii genel kurullar isc Sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakks bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527° nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarmi kullanabilmesi saglanir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin bir pay igin 2, diger pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢cin 1 oyu vardir. Oy
kullanmada Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirket hissedarlari olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylar1 kullanmaya yetkilidir. Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 432. maddesi uyarinca bir hissenin birden ¢ok maliki bulunmasi
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durumunda s6z konusu hisse sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarini kullanabilirler.
Vekaleten oy verme iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Ana Sozlesme’nin 18. maddesi sakli kalmak kaydryla, Genel Kurul toplantilarindaki toplants
ve karar nisaplari Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu hilkiimlerine
tabidir. TTK 436. madde diizenlemeleri sakhidir.

Genel Kurul toplantilar Sirket merkezinde ya da Sirketin merkezinin bulunduu miilki idare
biriminin (il veya ilge) elverigli bir yerinde yapilir. Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin
katthmini arttirmak amactyla pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agmayacak ve pay
sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimint saglayacak sekilde gergeklestirilir.

Genel kurul toplantt ilani, mevzuat ile Sngdriilen usullerin yani sira miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak sekilde ve asgari 3 hafta énceden yapilir.

Genel kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligi temsilcisinin katilimi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 407 nci maddesinin tglincii fikrast hitkkmii uygulanir.

Sirketin olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik temsilcisinin
bulunmasi ve ilgililerle birlikte toplant: tutanaklarini imzalamas: sarttir. Temsilcinin giyabinda
yapulacak genel kurul toplantilarinda alimacak kararlar ve temsilcinin imzasini tasimayan
toplant1 tutanaklar1 gecerli degildir. Yonetim kurulu genel kurul toplantilatina ait tutanaklarin
tescil ve ilana tabi kisimlarini ticaret siciline tescil ve ve ilan ettirmekle ve Sirketin internet
sitesine koymakla yiikiimliidiir. Tutanak ayrica Sermaye Piyasasi ger¢evesinde kamuya ilan
edilir.

Sirkete ait tiim ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu’nda, Sermaye Piyasasi Kanunu'nda ve ilgili sair
mevzuatta yer alan hiikiimlere uyularak ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
mevzuatinda diizenlenmis bulunan asgari stireler dikkate alinarak, en fazla pay sahibine
ulasacak sekilde yapilir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilanlara iligkin diger diizenlemeleri
sakhdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalan ile
Sermaye Piyasasit Kurulu’nca 6ngoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak
yapilir.

20.17. Thrageimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Ana Soézlesme’nin “Sirketin Semrayesi” baghkli 6. maddesi geregince;

Yonetim Kurulu, 2020-2024 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayitlt sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihrag
ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu imtiyazlh ve itibari degerinin
iizerinde pay ihrag etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim kismen veya tamamen
kisitlayier nitelikte kararlar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Thrag edilen paylarin tamami satilip
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bedelleri tahsil edilmedikge yeni pay ihra¢c edilemez. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslarit gergevesinde kayden izlenir.

Ana Sozlesme’nin “Paylarin Devri” baslikli 7. maddesi geregince;
Hamiline yazili paylar mevzuat hiikiimlerine uygun olarak serbestge devredilebilir.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Ana Sézlesme’nin “Sirketin Sermayesi” baghikh 6. maddesi geregince;

Yonetim Kurulu, 2020-2024 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gérdiigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihrag
ederek gikarilmig sermayeyi artirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu imtiyazl ve itibari degerinin
tizerinde pay ihra¢ etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim kismen veya tamamen
kisitlayict nitelikte kararlar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlife yol agacak gekilde kullamlamaz. Thrag edilen paylarin tamami satilip
bedelleri tahsil edilmedikge yeni pay ihra¢ edilemez. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar ¢ergevesinde kayden izlenir.

Ana Sozlesme’nin “Paylarin Devri” baglikli 7. maddesi geregince;
Hamiline yazili paylar mevzuat hiitkiimlerine uygun olarak serbestge devredilebilir.

20.19. Sermayenin arfirilmasma ve azaltilmasma iliskin esas siozlesmede tngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER
Thraget ve baglt ortakliklarinm yiiriittiii ve devam eden projelere iliskin detaylar asagidaki
tabloda yer almaktadir,

| Sozlesme Beklenen ‘
Proje Ada Yeri ¥ . Proje Sonu Icerigi
Bedeli I,
| Biiyiikligi ]
Istanbul Galataport Projesi kapsaminda
yapilmakta olan Istanbul Modern Sanat Miizesi
Binasi Projesi Elektrik isleri ile ilgili olarak
. Yapt Merkezi Ingaat ve Sanayi A.S. ile
Istanbul Istanbul- 9834684 1L 45.620.831 01.11.2019 tarihinde s6zlegme imzalanmustir.
Modern Sanat . +5.610.064 . . . .
Miizesi Tiirkiye UsD TL 01,04.2021 tarihinde imzalanan zeyilnameler ile
sbzlesme bedeli KDV hari¢ 9.834.684 TL +
5.610.064 USD olarak giincellenmistir. Projenin
2021 y1li Agustos ay1 igerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir,
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Galataport
Istanbul
Projesi-

Salipazari ve
Paket
Postanesi

90.984.212,99
TL +
12.628.677,11
UsD +
9.009.080,79
Euro

Istanbul-
Tiirkiye

300.188.803

TL

Galatapor_t Projesi kapsaminda yer alan ana
yiiklenicisi Dogus Ingaat ve Ticaret A.S. olan
Sah Pazar1 Limam Projesi — Sali Pazar ve Paket
Postanesi Elektrik ve Mekanik Isleri insaasia

yonelik sozlesme 15.02.2019 tarihinde
Galataport Istanbul Liman Tsletmecilizi ve
Yatirimlart A.S. ile imzalanmugtir,
Sézlesme kapsaminda yapilacak iglerin toplam
islerin niteligine gore parasal olarak ii¢ béliime
ayrilarak KDV Harig¢ 90.984.212,99 TL,
12.628.677,11 USD ve 9.009.080,79 Euro
olarak belirlenmistir. Projenin 2021 yili Ekim
ayt sonunda tamamlanmas: planlanmaktadir.

Milgem-I
Smifi
Firkateyn
Projesi

fstanbul-

Tiirkiye 1.400.000 Euro

16.875.000
TL

Bagh ortakliklardan Anel Marin ve proje
igsvereni STM Savunma Teknolojileri
Miihendislik ve Ticaret A.S. ile Milgem Projesi
kapsaminda Gemi Ana Tablolar, Dagitim ve
Kontrol Panolar1 Tedarigine iliskin bir s6zlesme
imzalanmigtir. Proje kapsaminda Geminin Ana
Tablolar, Dagitim ve Kontrol Panolarinin
tasarimi ve liretimi yapilacak projenin toplam
tutari 1.400.000 Euro olup, insa yeri Turkiye'dir.
Proje kapsami gemiye ait islemlerin 2020-2024
yillan arasinda tamamlanmast planlanmaktadar.

Tiirkiye’nin
Otomobili
Girigim
Grubu
(TOGG)
Gemlik
Kampiis
Projesi

Istanbul-

Tiirkiye 76.500.000 TL

76.500.000
TL

Tiirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG)
Gemlik Kampiis projesi gévde iiretim ve montaj
tesisleri elektrik iglerinin yapilmasina yénelik
Sirket tarafindan verilen 76.500.000 TL
tutarindaki teklif proje isvereni Yapi Merkezi
Ingaat ve Sanayi A.S. tarafindan uygun
bulunmus olup, Thrage ile proje igvereni Yapi
Merkezi ingaat ve Sanayi A.S. arasinda
stzlesme imzalanmigtir. Projenin 2022 yilinin
ilk ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Pakistan
Milgem
Projesi

Pakistan ve

Tiirkiye 7.735.000 Euro

62.094.757
TL

Bagl: ortakliklardan Anel Marin ve proje
igvereni ASFAT Askeri Fabrika ve Tersane
[sletme A.S. arasinda Pakistan Milgem Projesi
Gemi Elektrik Sistem Tasarmi ve Uretimi
kapsaminda 4 gemilik yeni bir s6zlesme
imzalanmigtir. Proje kapsaminda 4 geminin
elektrik sistem tasarimi ve iiretimi yapilacak
olup, 2 gemi Tirkiye'de, diger 2 gemi ise
Pakistan'da insa edilecektir. Projenin toplam
tutar1 7.735.000 Euro olup, proje kapsami
gemilere ait iglemlerin 2020-2027 yillan
arasinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Azerbaycan
Vergiler
Bakanhig
Genel
Merkezi
Projesi

14.041.470
USsD

Bakii-
Azerbaycan

15.478.010
UsSD

Azerbaycan'in Bakii sehrinde Vergiler Bakanhgi
Genel Merkez Binasi elektrik ve mekanik isleri
igin Thraggi ile Tekfen Ingaat ve Tesisat A.S.
arasinda 06.09.2019 tarihinde imzalanmugtir.
Proje, 2 bodrum ve 34 normal kattan olusan 168
m yiiksekliginde (44.270 m? ingaat alani)

| galisma alanlart, spor salonu ve restoran alanlan




igeren bir ofis yapisi (Towerj ile konferans
salonu, kafeterya ve lobiden olusan Podium
yapisindan olugmaktadir. 10.01.2020 tarihinde
imzalanan zeyilname ile sézlesme bedeli KDV
hari¢ 14.041.470 USD olarak giincellenmistir.
Projenin 2021 yih Temmuz ayinda
tamamlanmasi planlanmaktadir,

Hollanda'nin Amsterdam kentinde yer alan
Schiphol Havalimanin genigletilmesi ¢calismalan
kapsaminda 55.000 m*lik alanda yapilacak Yeni

Kdprii Gegisi Ingaatinmn (Pier) Elektrik ve |
Mekanik fslerinin yapimi, Anel Elektrik, Ballast

Nedam Bouw ve TAV Tepe Akfen Yatirim

A;r;;tie;lcliﬁn Insaat ve Tsletme A.$ tarafindan esit hissedarlik
Havaliman Amsterdam- | 69.964.105,92 | 104.971.433 yapisi altinda kurulan ABT MEP V.O.F. is
Yeni Kopri Hollanda Euro Euro ortaklid ta_rafmdan iistlenilmistir. Projenin
Gegisi toplam bedeli 61.203.613 Euro olup, ayn1 proje
kapsaminda isveren tarafindan verilen ek is
emirlerine iligkin degisiklik emri imzalanarak
Ihraggtya iletilmis olup, ek islerle birlikte
projenin toplam degeri 69.964.105,92 Euro'ya
yiikselmistir. Projenin 2022 yili Ekim ay:
sonunda tamamlanmasi planlanmaktadr.
The
University Ingiltere'in Londra sehrinde The University
College College London Hospital Proton Beam Therapy
London Center Phase 4 (Proton Tedavisi Merkezi)
(UCL) Londra- 33.500.000 33.500.000 | projesinin Elektrik ve Mekanik iglerine yonelik
Hospital Ingiltere GBP GBP sOzlesme 20.10.2017 tarihinde Bouygues (UK.)
Proton Limitet Sirketi ile imzalanmigtir. Projenin
Tedavisi igverene teslimi gergeklestirilmis olup, hentiz
Merkezi Faz tamamlanmamistir,
4
Ana yiiklenici TAV-CCC-ArabTec (TCA)
Konsorsiyumu ve Abu Dhabi Airports Company |
PSJC (ADAC) ile imzalamlan anlasma uyarinca
yeni terminal binasinin elektrik islerinin yapim
Abu Dhabi caligmalarina donem i¢inde de devam edilmistir.
Ulusla.raraSI Abu Dhabi- | 1.182.976.814 | 531.000.000 Tasarimi Kohn Pederson Fox. Associates (K?F)
Havalimam tarafindan yapilan ve 730 bin m? alana sahip
. BAE AED UsSD . .
Terminal olacak havalimaninda yer alacak terminal
Binast binasinin 106 yolcu képriisii, 22 km uzun bagaj

bandr ve saatte 19 bin bagaj kapasitesiyle yilda
27 milyon yolcuya hizmet vermesi
planlanmigtir. Proje %99 oraninda
tamamlanmisgtir,
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Dubai-I
(Bluewaters)
Terminal
Binasi Projesi

Dubai-BAE

108.727.985,25
AED

29.654.654
UsD

Ana yiiklenicisi Hizundai Engineering and

Construction Co. Ltd. ile, Birlesik Arap
Emirlikleri’nde ingaast devam eden Bluewaters
Island Project kapsaminda yer alan ve diinyanin
en bilyiik donme dolabina hizmet verecek
Dubai-I Terminal Binas: Projesi’nin isitma,
sogutma, havalandirma ve iklimlendirme
sistemleri, sthhi tesisat sistemleri, yangin
koruma ve alarm sistemleri, bina otomasyon ve
yonetim sistemleri, elektrik dagitimi, aydinlatma
sistemi ve aydinlatma otomasyonu, yapisal
kablolama ve IT sistemleri, yangin algilama ve
acil anons sistemleri, kameral kayit ve giivenlik
sistemleri ile bunlarin test ve devreye alma igleri
igin, Anel Elektrik bagh ortakliklarmndan Anel
Emirates General Contracting LLC Sirketi’nin
Dubai subesi ile 24.04.2017 tarihinde ana

stzlesme imzalanmigtir. Proje %99

tamamlanmig olup, Temmuz 2021 sonuna
isverene teslim edilmesi ve gegici kabul belgesi
almmasi hedeflenmektedir.

Lusail Plaza
Towers (Plot
3&4) Projesi

Doha-Katar

699.450.000
QAR

192.156.593
USD

Proje ana yiiklenicisi Hyundai Engineering &
Construction Co. Ltd. Sirketi'ne (Hyundai),
Katar Devletinin Lusail sehrinde insas1 devam
eden Lusail Real Estate Development Company,
Lusail Plaza Towers (Plot 3&4) projesi elektrik
ve mekanik islerinin yapilmasma yodnelik olarak
Katar Devletinde mukim bagl ortaklik Anelmep |
tarafindan verilen 699.450.000 Katar Riyali
(yaklasik 192.156.593 ABD Dolan) tutarmdaki
teklif Hyundai tarafindan uygun bulunmus ve

projenin girketge yiiriitillmesine iliskin
yetkilendirme mektubu (Letter of Award)
taraflarca imzalanmigtir. S6zlesme Anelmep ile
Hyundai Engineering & Construction Co. Ltd.
arasinda 29.06.2020 tarihinde imzalanmugtir.

Prajeye iligkin olarak toplam tutarlarlari
38.431.318,68 USD (139.890.000 QAR) olan
avans ve kesin teminat mektuplari proje ana

yiiklenicisi olan Hyundai Engineering &
Construction Co. Ltd. Sirketi'ne (Hyundai) ye
teslim edilmistir. Lusail Finans Merkezi
kapsaminda yer alan ve 70 kath 2 gékdelenden
olan projenin 2020 yilinda Ekim ayinmn sonunda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Semaisma

West Projesi Doha-Katar

7.100.000
QAR

1.950.549
USD

Proje alt yiiklenicisi IRIS Construction and
Industrial Tourism and Trading WLL sirketi ile
Katar Devletinde mukim baglh ortaklik
Anelpmep arasinda, Katar Semaisma West
Projesi isgilik, montaj, test ve devreye alma
mekanik isleri kapsaminda 7.100.000 Katar
Riyali (yaklagik 1.950.550 ABD Dolarr)

tutarinda altyiiklenici sdzlesmesi imzalanmugtur,
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Projeniﬁ 2021 yil: Ekim ayinm 2021 sonunda |
tamamlanmas1 planlanmaktadir.
Proje ana yiiklenicisi IMAR Trading &
Contracting WLL sirketine, Fit-out Works at
Lusail Katara (Cresent) Hotel projesi elektrik,
mekanik ve tesisat islerinin yapilmasina yonelik
olarak Katar Devletinde mukim bagh ortaklik
Anelmep tarafindan verilen 101.000.000 Katar
Riyali (yaklasik 27.747.253 ABD Dolar)
Lusail Katara Doha-Katar 101.000.000 | 27.747.253 | tutarmdaki teklif IMAR Trading & Contracting
Hotel Projesi QAR USD WLL tarafindan uygun bulunmusg ve projenin
sirketimizce yliritiilmesine iligkin yetkilendirme
bildirim mektubu (Notice of Award) taraflarca
imzalanmistir. Sézlesme Anepmep ile IMAR
Trading & Contracting WLL arasinda
12.11.2020 tarihinde imzalanmigtir, Projenin
2021 yilinda Aralik ay: igerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadar.
North Node Lounges, Activity Nodes, Hotel and |
Associated Works -Hamad International Airport
projesi elektrik, mekanik ve tesisat iglerinin
yapilmasina yonelik olarak Katar Devletinde
North Node 51.545.676 | 14.160.900 | moukim baghi ortaklik Anlmep ile proje ana
Projesi Doha-Katar QAR USD yuk]enllcm C.CM. S.R.L, girketi arasmd? .
toplam proje biiyiikligii 51.545.676 Katar Riyali
{(yaklagik 14.160.900 ABD Dolar) tutarindaki
proje Mart 2021 doneminde taraflarca
imzalanmugtir. Projenin 2021 yili Kasim ayi |
sonunda tamamlanacag planlanmaktadir.

22. IHRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Thraggimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarmea hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

Thragginin, Kamu Gozetim Kurumu’nun yayinladigs Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
uyarinca, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli karsilagtirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin
dipnotlar ile 31.12.2019 yili bagimsiz denetim raporunda yer alan 31.12.2018 (*) yilina ait
diizeltmeler, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlar olup, Thragginin group.com ve

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun p.ore tr internet sitelerinden temin edilebilir,

(*) Anel Elektrik, Celikel Ailesi’nin kontrolii altinda olan Anel Telekomiinikasyon Elektronik
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.$.’nin %11,06’sim 27.12.2019 tarihinde, Anel Yap:
Gayrimenkul A.$.’nin %5°ini 26.12.2019 tarihinde satin almistir. Anel Elektrik ve bagh
ortakliklar: ortak kontrole tabi igletme birlegsmelerini, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu’nun 21.07.2013 tarihli ilke kararina uygun muhasebe esaslart ile finansal
tablolarina yansitmis bu islem ilgili sirketlerinin satin alim 6ncesi ve sonrasinda ayn1 ana ortak
tarafindan kontrol edilmesinden dolayi ortak kontrole tabi isletmelerin birlesmesi olarak
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tammlanmis ve “haklarin birlestirilmesi” yGntemine uygun bir muhasebe politikasi
uygulanmistir.

Ortak kontrol altinda gergeklesen islemin etkileri, “haklarin birlestirilmesi” metoduna gore
finansal tablolarda 6zkaynaklar grubu altina yansitilmagtir. 31.12.2019 tarihli bagimsiz denetim
raporu konsolide finansal tablolarinda ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri 31.12.2018 ve
31.12.2017 tarihli finansal durum tablosu yeniden diizenlenerek muhasebelestirilmistir.

31.12.2018 donemine iligkin bagimsiz denetim raporu 11.03.2019 tarihinde,

31.12.2018 yilina ait diizeltmeleri de iceren 31.12.2019 dénemine iligkin bagimsiz denetim
raporu 09.03.2020 tarithinde,

31.12.2020 doénemine iliskin bagimsiz denetim raporu 11.03.2021 tarithinde KAP’ta
yayimlanmigtir.

22.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagmsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetc¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihli kargilagtirmali finansal tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar ile
31.12.2019 yil1 bagimsiz denetim raporunda yer alan 31.12.2018 (*) yilina ait diizeltmeler, PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili
bagimsiz denetim raporlan hazirlanmstir.

(*) Anel Elektrik, Celikel Ailesi’nin kontrolii altinda olan Anel Telekomiinikasyon Elektronik
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.nin %]11,06’stm 27.12.2019 tarihinde, Anel Yapi
Gayrimenkul A.S.’nin %5’ini 26.12.2019 tarihinde satin almigtir. Anel Elektrik ve bagh
ortakliklari ortak kontrole tabi isletme birlesmelerini, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu’nun 21.07.2013 tarihli ilke kararina uygun muhasebe esaslart ile finansal
tablolarina yansitmig bu iglem ilgili sirketlerinin satin alim 6ncesi ve sonrasinda ayni ana ortak
tarafindan kontrol edilmesinden dolay: ortak kontrole tabi isletmelerin birlesmesi olarak
tanimlanmigs ve “haklarin birlestirilmesi” yontemine uygun bir muhasebe politikast
uygulanmstir.

Ortak kontrol altinda gergeklesen islemin etkileri, “haklarm birlestirilmesi” metoduna gore
finansal tablolarda 6zkaynaklar grubu altina yansitilmastir. 31.12.2019 tarihli bagimsiz denetim
raporu konsolide finansal tablolarinda ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri 31.12.2018 ve
31.12.2017 tarihli finansal durum tablosu yeniden diizenlenerek muhasebelestirilmistir.

' PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Denetci - Burak Ozpoyraz

Adresi Siileyman Seba Cad. BJK Plaza B Blok No:48
Kat:9 Besiktas/Istanbul

Telefon 0212 326 60 60

Fax - 0212 326 60 50

Internet Adresi D

|’-\: ( /(/’j :{J }f[&é / 139 I 5

Bl i ,



| Uyesi Olunan Profesyonel Meslek Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler
Kuruluslar: _ Odasi

31.12.2020 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denet¢i goriigii:

Gorigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansim ve konsolide nakit akiglarim Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari'na
("TFRS'lere”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

31.12.2019 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi goriisii:

Gorilgiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralk 2019 tarihi itibaryla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dinemine ait konsolide finansal
performansim ve konsolide nakit akislavim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na
("TFRS'lere”) uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadrr.

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin defismis olmas: halinde
nedenleri hakkinda bilgi:

31.12.2018 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar i¢in sorumltu denetim sirketi
KPMG Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olup, 2019 yilinda
denetim komitesinin pazar arastirmalari sonucunda daha uygun kosullar sunulmasi iizerine,
y6netim kuruluna yapilan dneriler dogrultusunda denetim sirketinin PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. olarak belitlenmesine iliskin karar almarak séz
konusu husus Ihragginin 19.09.2019 tarihli olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmug ve kabul edilmistir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢cimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

2019 yili sonunda Cin’de baslayan ve 2020 yilinda tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19
Pandemisi tilkemiz ekonomisini etkiledigi gibi agirhkh olarak is yapilan, Kérfez bolgesini de
olumsuz etkilemistir. Bu bélgede yer alan tilkeler arasindaki bdlgesel rekabet ve politik
gekismeler nedeniyle Covid-19 Pandemisi 6ncesinde artan insaat sekttrii maliyetleri, projelerde
yasanan gecikmeler ve azalan is potansiyeli gibi zorluklar ile miicadele igerisindeydi.

Mevcut duruma ilave olarak Covid-19 Pandemisi sebebiyle bu durumun iizerine projelerde
gecikme ve duraksamalara yol agan sosyal mesafe uygulamalari, santiye ve is¢i kamplarinda
ek giivenlik ve saghk uygulamalari, is¢i, ekipman ve malzeme eksiklikleri temininde yasanan
giicliikler, seyahat kisitlamalar: ve karantina kurallar: gibi ilave zorluklar eklenmistir.

Son yillarda girilen ve proje iistlenilen Avrupa iilkerinde de Covid-19 Pandemisinin etkisiyle
uygulanan kisitlamalar, azaltilan ¢aligma saatleri ve santiyelere sinirlt sayida personel alinmasi
gibi uygulamalar nedeniyle gecikme ve duraklamalar yaratacak ve ilave maliyetler olusturacak
durumlarin olugsmasi da s6z konusu olmustur.
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