Alt yliklenici olarak projelerini tistlenen Anel Elektrik sundugu taahhiit hizmetlerini, Bechtel,
Bouygues, Taisei, Hyundai, TAV, Yapt Merkezi, Dogus Insaat gibi ana yiiklenici firmalarla
kurdugu is ortakliklariyla siirdiirmektedir.

Gerek tamamlanmig gerekse devam etmekte olan projelerde yapilan is,proje baslangicindan
anahtar teslimine kadar var olan siiregte her asamadaki elektrik hizmetlerini igermekte olup,
elektrik taahhiidii genel olarak, enerji tasima sistemleri/sebekeleri, enerji iiretim sistemleri, yiik
yOnetimi ve sistem planlamasi, enerji depolama birimleri, aydinlatma ve tesisati, tlimlesik
haberlesme, aglar, sinyalizasyon, giivenlik sistemleri ve aygitlari ile fiber optik islerini
kapsamaktadir. Thraggi, gerceklestirdigi projelere isletme bakim hizmeti de verebilmektedir.

Mekanik taahhiit isleri ise genel olarak, 1sitma, havalandirma, iklimlendirme, sthhi tesisat, boru
tesisati ve yangin tesisat1 isleridir.

Birgok iilkede hizmet veren Anel Elektrik bu iilkelerdeki yapilanmasini, her yonden avantaj
saglayacak sekilde- ya sube kurulmasi ya da kontrol edilen kurum kapsaminda bagimsiz yerel
sirket kurulmasi seklinde olusturmaktadir. Katar’da Anelmep, BAE’de Anel Emirates,
Ingiltere’de Anel Engineering kurulduklan iilkelerde yerel sirket olarak hareket etmektedir.

Gemi Elektrik — Elektronik Faaliyetleri:
Ihragginin bagl ortakhigi Anel Marin, 2005 yilindan itibaren denizcilik sektériinde elektrik ve
elektronik altyapida hizmet vermeye baslamistir.

Gemi elektrik, elektronik sistemlerinin konsept ve konfigiirasyon tasarimi, donatimi, proje
yonetim ve danigmanhgi, pano ve konsol iiretimi, 6zel askeri sistemler tasarim ve iiretimi,
sistem testlerinin yapilmasi ve devreye alimi, bakim-onarim faaliyetlerini kapsayan genis bir
platformda hizmet veren Anel Marin, savas gemisi inga ve modernizasyon projeleri
kapsaminda;

- Toplam 10 gemilik Milli Gemi (MILGEM) Projeleri,

- Toplam 12 gemilik Savas Yonetim Sistemi (GENESIS ve BSYS/BYOM) Firkateyn
— Modemizasyon Projeleri,

,57'/_’,. 'gt\‘\‘ - Toplam 17 gemilik Yabanci Donanma Gemi Projeleri,
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e an B layrimenkul Kiralama Faaliyetleri:
N e ‘;,/ Thragginin bagh ortakligs Anel Yapi, 2007 yilinda kurulmus olup, mevcut durum itibariyla
S portfdyiinde bulunan 2 adet gayrimenkullerden kira geliri elde etmektedir. S6z konusu
gayrimenkullerden bir tanesi Istanbul Umraniye’de bulunan ve toplam 62.382,24 m2 insaat
22 Ekim 2011  alanina sahip Anel Is Merkezi, digeri ise Istanbul Kadikéy' de bulunan ve iizerinde 394 m2
binanin yer aldig1 gayrimenkuldiir. Her iki gayrimenkulde de kiraci olarak Tiirkiye’ nin 6nde
gelen sirketleri (Kariyer.Net Elektronik Yayincilik ve iletisim Hiz.A.S., Sigortam Net Sigorta
ve Reasiirans Broker. Hiz.A.S., Shaya Kahve Sanayi ve Ticaret A.S., Shaya Magazacilik A.S.,
Grome I¢ ve Dis Tic. A.S., Celebi Havacilik Holding A.S. gibi) kiraci olarak bulunmaktadir.
Anel Grup sirketleri de ayni zamanda Anel s Merkezi’nde kiraci konumundadir. )
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Telekomiinikasyon Faaliyetleri:

Thragginin bagli ortakligi Anel Telekom, 2001 yilinda Istanbul’da kurulmus olup, Sirketin ana
taaliyet konusu, telekomiinikasyon olmakla birlikte meveut durum itibariyla bu alanda fiilen
yiiriitiilen projesi bulunmamaktadir.

Enerji Faaliyetleri:

Ihragginin bagh ortakligi Anel Enerji, 2009 yilinda yenilenebilir enetji sektoriinde faaliyet
gostermek iizere kurulmus olup, 03.12.2019 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisinda tasfiyesine karar verilmistir. Bu gercevede Anel Enerji’nin 28.06.2021 tarihi
itibartyla tiizel kisiligi sona ermistir. Anel Enerji'nin Bulgaristan’da bulunan ve faaliyet konusu
glines enerjisi Gretimi olan %100 oraninda pay sahibi oldugu bagli ortakligi Anel BG
EOOD’nin 05.05.2021 tarihi itibariyla tiizel kisiligi sona ermistir.

Thraggt tarafindan yayimlanmig izahname, faaliyet raporlari, bagimsiz denetim raporlari ve
finansal tablolar gibi belgelerin ya da ortaklikla ilgili zel durum agtklamalarinin incelenmesi
suretiyle ortaklik faaliyetleri hakkinda bilgi edinilebilir. hrag¢inin internet sitesi veya Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) yoluyla ilan etmesi gereken izahname, faaliyet raporlari,
bagimsiz denetim raporlari, finansal tablolar gibi belgelere ve ortaklikla ilgili 6zel durum
agtklamalarina www.anelgroup.com adresli internet sitesinden ve KAP’tan (www kap.org.tr)
ulasilabilir.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakknda ticari sirn agiga qikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Baslica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Sirket ve bagh ortakliklari meveut durum itibariyla elektrik ve mekanik proje taahhiit, gemi
elektrik elektronik projeleri ve gayrimenkul kiralama alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Anel Elektrik (Tiirkiye) ve bagli ortakliklar1 Anel Engineering (Ingiltere), Anel Mep (Katar),
Anel Emirates (Birlesik Arap Emirlikleri), subeleri Anel Amsterdam (Hollanda), Anel Bakii
(Azerbaycan) olarak taahhiit sektorii igerisinde mevcutta elektrik ve mekanik taahhiit isleri ile
faaliyet gostermektedir. Bahsi gegen sirketler halihazirda altyiiklenici konumunda mevcut
projelerini siirdiirmektedir.

Ayrica bagh ortaklik Anel Marin yine taahhiit sektérii igerisinde yer alan gemi elektronigi
konusunda faaliyet gostermekte olup, Anel Yapi1 da gayrimenkul kiralama sektoriinde faaliyet
gostermektedir.

Gemi elektronigi konusunda Tiirkiye’de 6zellikle savunma sanayiine hizmet veren Anel Marin
sektdriin onde gelenlerindendir. Ozel ihtisas gerektiren bir is olmasi sebebi ile bu alanda

Tiirkiye’de ¢ok fazla sirket faaliyet ostermemekt r"”,:",
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Ozellikle havalimanlari, rayh sistemler ve spor kompleksleri konusunda genis tecriibeye sahip
olmast nedeniyle bu alanlardaki rakipleri arasinda 6nemli bir avantaja sahiptir. Sektoriin ¢ok
genis oldugu goz dniinde bulunduruldugunda taahhiit alaninda her yil Diinya’ nin 6nde gelen
taahhiit sirketlerini belli kriterlere gore siralayan ENR’in (Engineering News-Record)
yayinladigi “Diinyanin En Biylik 250 Uluslararasi Miiteahhidi Listesi” nde Anel Elektrik
listede yer alan 3 global elektrik ve mekanik taahhiit sirketinden biri oldu. Listedeki 44 Tiirk
sirketi arasinda ise 29. sirada yer almak Anel Elektrik’ in bu sektérde énemli yer tuttugunun
gostergesidir. (Kaynak: ENR The Top 250 International Contractors — Agustos 17/24 2020,
sayfa 44, www.enr.com)

Gayrimenkul kiralama hususunda Umraniye de yer alan Anel Is Merkezi ile kiralama faaliyetini
stirdiiren Anel Yapi girketimiz kiracilari arasinda her biri kendi sekt6riiniin 6nde gelen firmalari
olup doluluk oranlarimiz mevcut piyasa kosullarinda beklentilerin iizerindedir. Ancak bu
sektdrde biiyiime hedefimiz olmadig1 ve yeni yatirim yapmadigmmiz igin sektdriinde 6nemli bir
yer tutmamaktayiz.

Taahhiit sektoriinde faaliyet gosteren sirketler i¢in en 6nemli hususlardan birisi bitirdigi islerin
biiyiikligii ve cesitliligidir. Tamamlanilan isler yeni gireceginiz ihalelerde alacaginiz
yeterlilikler i¢in en biiyiik gostergedir. Bu kapsamda Anel Elektrik bugiine kadar tamamladigi
Havalimani, spor kompleksleri, aligveris merkezleri, biiyiik is binalar, fabrika binalari, hastane
ve rayli sistemler gibi bir¢cok alanda yeterlilige sahip olup bu alanlardaki biiyiik projelere teklitf
verme kabiliyetine sahiptir. Anel Elektirk’in tamamladigi projelerden elde ettigi denetim ve
bilgi birikimi ile birlikte biinyesinde bulunan yetigsmis miihendis ve teknik kadro bir baska
avantaj unsurudur. Bugiine kadar is birligi yaptig1 biiyiik taahhiit firmalan tarafindan (Hyundai,
Taisei, TAV, CCC, STFA, Dogus, Tekfen) oncelikli olarak tercih edilir olmas: bir bagka
avantajidir. Diger taraftan projelerin potansiyel malzeme tedarikgileri ile olusturulmus olan
gecmis ig iligkileri nedeniyle uygun vade, kalite ve ikmal siiresinde tedarik yapabilme kapasitesi
bir bagka avantajli husustur.

Projelere ana miiteahhit degil alt yiiklenici olarak girmesi, ana isveren ile direk iliskide
bulunmamasi, projelerin yapisi geregi nakdi teminat kesintileri ve ¢demelerin harcamalar
yapildiktan sonrasi gelmesi nedeniyle siki bir finansal politika izlenmesini gerektirmesi sadece

// Tk (‘; “\ Anel Elektrik’in degil sektoriin bir dezavantaji olmaktadir. Yukarida bahsedilen malzeme
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® /,{’”/.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin net
P
=7 satig tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:

Sirketin konsolide gelirlerinin ana baghk olarak kirilimi finansal tablo dénemleri itibartyla
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Hasilat (TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 31.12.2018
Proje Taahhiit 366.342.993 | 434.526.043 | 689.837.990 | 995.170.065 |1.337.049.392
Gemi Elektrik Elektronik | 15.003.493 | 5.879.038 | 31.288.778 | 6.300.757 10.448.920
Gayrimenkul Kiralama 9.513.529 | 9431416 | 18.569.937 | 21.461.334 21.884.876
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Enerji 0 654.659 737.134 7.784.200 6.979.073
Telekomiinikasyon 0 23.799 7.627 21.610 41,823
Konsolidasyon -564.136 | 1.462276 | -1.228.463 | -557.332 -93.364
Diizeltmeleri

Toplam 390.295.879 | 449.052.679 | 739.213.003 | 1.030.180.634 | 1.376.310.720

Thragginin konsolide gelirlerinin iilke bazinda dagilimi ise kirthimi finansal tablo dénemleri
itibariyla asagidaki tabloda yer almaktadir.

Hasilat (TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 31.12.2018
Tiirkiye 109.793.928 | 146.734.484 | 277.330.036| 96.368.372 77.377.505
Katar 205.792.383 | 23.413.988 | 97.077.241 | 158.762.409 | 809.702.259
Ingiltere 1.219.109 | 50.551.807 | 32.016.361 | 162.258.169 | 56.117.822
Hollanda 12.035.313 | 11.943.676 | 25.429.105 | 24.097.322 5.769.173
Bulgaristan 0 659.030 755.070 7.784.200 6.972.938
Azerbaycan 20.044.979 | 37.621.840 | 84.470.582 | 5.838.664 0
Birlesik Arap Emirlikleri | 41.974.303 |179.594.501 |223.381.007 | 575.628.830 | 420.464.387
Eliminasyon -564.136 | -1.466.647 | -1.246.399 -557.332 -93.364
Toplam 390.295.879 14495.052.679 | 739.213.003 | 1.030.180.634 | 1.376.310.720

Net satislar icerisinde siki diizenlemeye tabi olmayan iilkeler, idari birimler veya ¢evrelerde
kurulu sirket veya kuruluglar tizerinden gergeklestirilen satis bulunmamaktadr.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:

Isbu izahnamenin 5. béliimiinde belirtilen risk unsurlart disinda bir unsur yoktur.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karhh acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Taahhiit sektoriinde alt yiiklenici olarak faaliyet gosteren Anel Elektrik ve bagli ortakhklan
faaliyet gosterdikleri iilkelerde iistlendikleri projelerle alakali olarak gerekli yeterliliklere
sahiptir. Farkh projelerde gereken &6zel lisanslar/yeterlilikler soz konusu oldugunda da bu
yetkinliklere sahip firmalarla anlagmalar yapilmakta ve projeler bu firmalarla birlikte

gerceklestirilmektedir.

Anel Elektrik ve bagli ortakliklarinin tam konsolidasyona dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu teminat — rehin — ipotek — kefalet tutarlari finansal rapor donemleri itibaryla asagida

gosterilmistir.
Tam. kon.sohdasyon kapsam.ma ABD TL
dabhil edilen ortakhkl?r lehine Dolar1 Avro TL Karsihklar:
vermis oldugu TRIK 'ler

30.06.2021 264.200.963 | 3.579.279 |435.631.050|2.772.640.710
31.12.2020 228.193.077| 3.581.936 | 585.879.050(2.293.196.053
31.12.2019 83.652.088 | 1.311.545 | 4.050.845 | 509.683.539
31.12.2018 83.652.088 | 1.311.545 | 4.050.845 | 509.683.539




Anel Elektrik ve bagl ortakhklarinin diger iligkili taraf sirketleri lehine verilmis olan teminat —
rehin — ipotek — kefalet tutarlari 30.06.2021 donemi itibariyla 51.380 TL, 2020 ve 2019
yillarinda 286.000 TL olup, 2018 yilinda ise bulunmamaktadir.

Anel Elektrik’in kendi tiizel kisiligi lehine vermis oldugu teminat — rehin — ipotek — kefalet
tutari ise 30.06.2021 dénemi itibariyla 999.957.553 TL’dir. (31.12.2020:; 799.886.152 TL,
31.12.2019: 673.546.740 TL, 31.12.2018: 582.580.393 TL)

TRIK 'ler 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |31.12.2018

Alinan Teminat Mektuplari 17.767.609 | 15.178.048 | 12.343.569 | 2.291.725
Alman Teminat Senetleri 1.641.928 | 1.641.928 | 1.549.138 (11.272.939
Alinan Teminat Cekleri 507.077 431.502 0 7.110.325
Toplam 19.916.614 | 17.251.478 | 13.892.707 |20.674.989

7.5. Thrageinin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:
Faaliyet gosterilen sektorlere iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
orgiitlerinin yayinlamis olduklari kamuya agik bilgilerden olusmaktadir.

-INTES Ingaat Sektdrii Raporlar

-KPMG Ingaat Sektérel Bakis Raporu

-TUIK GSYH ve Isgiicii Istatistikleri

-GYODER Géosterge 2020 Yih Tiirkiye Gayrimenkul Sektérii 4. Ceyrek Raporu

INTES, Tiirkiye insaat Sanayicileri Tsveren Sendikast, Adres: Yildizevler Mah. 4. Cad. 719.
Sok. No:3, Yildiz Cankaya, Ankara, Telefon: +90 312 441 43 50, https://intes.org.tr/

KPMG Tiirkiye, Adres: Is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9 Levent, 34330 Begiktas/Istanbul, Telefon:
+90 212 316 60 00, www.kpmg. com.tr

TUIK, Tiirkiye Istatistik Kurumu, Adres: Devlet Mah. Necatibey Cad. No:114 06420
Cankaya/Ankara, Telefon: +90 312 454 70 00, http://www.tuik gov.tr

GYODER, Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Dernegi, Esentepe Mahallesi,
Biiyiikdere Caddesi, Yonca Apt. C Blok No:151-1 D:43 Zincirlikuyu-Sisli / Istanbul, +90 212
282 53 65,+90 212 325 28 25, www.gvoder.org.tr

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli §lgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

2019 y1h sonunda Cin’de baslayan ve 2020 yilinda tiim diinyay: etkisi altina alan Covid-19
Pandemisi tilkemiz ekonomisini etkiledigi gibi agirlikl olarak is yapilan, Kérfez bolgesini de
olumsuz etkilemistir. Bu bolgede yer alan iilkeler arasindaki bolgesel rekabet ve politik
gekismeler nedeniyle Covid-19 Pandemisi 6ncesinde artan ingaat sektérii maliyetleri, projelerde
yaganan gecikmeler ve azalan i§ potansiyeli gibi zorluklar ile miicadele igerisindeydi.




Diinya genelinde hemen hemen tiim sektorleri etkileyen Covid-19 Pandemisinin etkilert mevcut
durum itibariyla azalmis olmakla beraber iilkelerin tedbirli davranmalari nedeniyle iistlenilen
projelerde gecikme ve duraklamalara yol agan sosyal mesafe uygulamalari, santiye ve is¢i
kamplarinda ek giivenlik ve saglik uygulamalari, is¢i, ekipman ve malzeme eksiklikleri
temininde yasanan giicliikler, seyahat kisitlamalar1 ve karantina kurallari gibi ilave zorluklar
devam etmektedir.

Son yillarda girilen ve proje iistlenilen Avrupa iilkerinde de Covid-19 Pandemisinin etkisiyle
uygulanan kisitlamalar, azaltilan galigma saatleri ve santiyelere sinirli sayida personel alinmasi
gibi uygulamalar nedeniyle gecikme ve duraklamalar yaratacak ve ilave maliyetler olusturacak
durumlarin olugmasi da s6z konusu olmustur.

Bu durumlar nedeniyle olusan gecikme ve duraklamalar Thraggi ve bagh ortakliklarinin devam
eden projelerini olumsuz yonde etkilemis ve etkilemeye devam etmektedir. Bu durumu
degerlendirme ve etkisini en aza indirmek igin Thragei ve bagh ortakliklari ydnetimi, alinan
Onlemleri izleme ve koordine hususlarina dikkat ederek, ¢alisanlarin sagliklarm: tehlikeye
atmayarak ve projelerin devamini saglayacak onlemler almaya devam etmektedir.

Faaliyetlerin Covid-19 Pandemisinden minimum etkilenmesi ve ¢alisanlarin giivenli bir
calisma ortamina sahip olmalarini saglamak i¢in teknolojik araglar ve uzaktan ¢alisma
yazilimlarinin yaygin kullanimi saglanmistir. Pandemi kosullarmin dogmasi iizerine yeni
caligma sartlarina saglanan hizli uyum, yiiksek teknoloji kullanimi ve yenilik¢i ¢oziimlerin
desteklenmesi konusunda hazirlik seviyesinin yiiksek oldugunu gostermistir.

Covid-19 Pandemisi kaynakl yasanilan zorluklarin yaninda, igverenler tarafindan geciktirilen
ddemeler ve Korfez bélgesinde yaygin bir sekilde heniiz sonuglandirilmamis hak talepleri ve
degisiklik emirleri de nakit akislarini ve kar marjlarim asag1 yonlii etkileyebilmektedir. Sirket,
bu etkiyi azaltacak 6nlemleri almaya ¢aligilmaktadir.

Yukarida bahsedilen gelismelerin hali hazirda devam eden projelere yansimasi asagidaki
sekilde Gzetlenebilir:

University College London Hospital Proton Beam Therapy Unit (UCLH PBT4)
Projesinde, santiye tiimiiyle durdurulmamis olsa da sahada herhangi bir anda ¢alisabilecek
eleman sayist siirlandirilmis ve bunun sonucunda da kagimilmaz bir sekide projenin
tamamlanma tarihinde beklenenin iizerinde uzama yasanmistir. Projenin insa siireci
tamamlanarak gegici kabul alinmig olup, bakim dénemi baglamistir,

Abu Dhabi International Airport Midfield Terminal Building Projesi, Covid-19
Pandemisinin etkisinin yaninda geciken Gdemeler ve heniiz ¢6ziime kavusturulamayan
degisiklik emirleri nedeniyle bu donemde duragan bir seyir izlemistir. %99 oraninda
tamamlanmig olan projenin nihai hesabinin g¢ikartilmasiyla alakali olarak isverenle ortak bir
noktada bulusulamadig: i¢in, s6zlesme kapsaminda mutabakatsizlifin ¢&ziimii amaciyla
Birlesik Arap Emirlikleri'nde tahkime bagvurulmus olup, tahkim siireci devam etmektedir.
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Ain Dubai (Bluewaters) Projesi, isverene teslim edilecek duruma gelmis olup, gegici kabul
belgesinin yakin zamanda alinmasi ile projenin inga siireci tamamlanacak bakim dénemi
baslayacaktir.

Azerbaycan Vergiler Nazirhg Binasi, projenin inga siireci tamamlanarak gegici kabul
asamasina gelmis olup, gegici kabul belgesinin yakin zamanda alinmast ile projenin inga siireci
tamamlanacak bakim dénemi baslayacaktir.

Galataport Projesi, kisa bir siire duraksama yasamis olup, siire uzatimi ve ilave maliyetler ile
ilgili yapilan goriismeler gogunlukla olumlu olarak yiiriimekte olup, isveren ile yapilan
goriismeler devam etmektedir.

Istanbul Modern Miizesi ve Schiphol Havaalani Pier A Airside Genisleme Projeleri,
projelerde duraksama yasanmamus; sadece kisa stireler igin endirek personelin evden ¢alismasi
uygulamalan gergeklestirilmistir.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihrag¢inin dahil oldugu grup hakkmda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihraggiyla olan iliskileri ve ihraccimin grup icindeki yeri:

Ihragginin bagli oldugu herhangi bir grup bulunmamakla birlikte, Ihragginin hakim ortag:
Ridvan Celikel’in ortak oldugu sirketler dolayisiyla iligkili taraf sirketleri bulunmakta olup, s6z
konusu sirketlere iliskin bilgiler agsagida yer almaktadir.

Anel Holding A.S. (Anel Holding)

Anel Holding, 31.05.2011 tarihinde holding faaliyetlerinde bulunmak, bu kapsamda bagka
isletmelere istirak etmek, onlarin yatirimlarina katkida bulunmak amaciyla kurulmustur. Anel
Holding, Anel Is Merkezi’nde faaliyet gostermekte olup, Thragei, Thragginin bagh ortakliklart
ve iligkili taraf sirketlerindeki mali isler, finans, kalite siiregleri, bilgi sistemleri, kurumsal
iletisim, i¢ denetim, ticari isler, satin alma, planlama ve hukuk islemlerinin sevk, idare ve
organizasyonu ve tiim bu siireglerin yonetiminden yetkilendirilmis olup, olusan giderler belli
bir sistematik ile katilim pay1 olarak hizmetten yararlanan sirketlere dagitiimaktadir.

Anel Holding'in mevcut durum itibariyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Adi-Soyad: / Ticaret Unvam Sermaye Tutan (TL) Sermaye Pay1 (%)
Ridvan Celikel 850.000 85,00
Avniye Mukaddes Celikel 50.000 5,00

Mahir Kerem Celikel 50.000 5,00

Merve Sirin Celikel 50.000 5,00
Toplam 1.000.000 100,00

Anelsis Miihendislik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (Anelsis)
Anelsis, 15.05.1986 tarihinde faaliyetlerine baslamis olup, Algak Gerilim ana dagitim ve MCC
(Motor Control Center) panolari, kompanzasyon ve otomasyon panolarinin iiretimini
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Thrag1 ve bagl ortakliklan, Anelsis’ten, yiiriittiigii elektrik taahhiit projelerinin bazilarinda
kullanilmak iizere piyasa sartlari ve alternatif teklifler gz 6niinde bulundurularak elektrik pano

alimi gerceklestirmektedir.

Anelsis’in mevcut durum itibariyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Adi-Seyadi / Ticaret Unvam Sermaye Tutar (TL) Sermaye Pay1 (%)
Ridvan Celikel 15.434.000 89,43
Avniye Mukaddes Celikel 1.825.000 10,57
Toplam 17.259.000 100,00

Anelnet Teknik Hizmetler Ltd. Sti. (Anelnet)

Anelnet, 10.08.2005 tarihinde kurulmus olup, temel olarak akilli binalarin isletme bakim ve
y6netim hizmetlerini icra etmektedir. Bu itibarla, alisveris merkezleri veya ismerkezlerinin
gelistirilmesi, genel olarak planlanmasi, hayata gegirilmesi, kiraya verilmesi de dahil olmak
lizere binalarin tefrisati ve binalarda yer alan elektromekanik sistemlerin periyodik bakimlar
ile ayrica bina yonetimi faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

Anelnet, Anel Is Merkezi’'nde faaliyet gostermekte olup, Anel Is Merkezi’nin yonetim
sirketidir. Anel Is Merkezi’ndeki tiim kiracilara uyguladig gibi Anel Elektrik’e de bina bakim
onarim, elektrik, su, dogalgaz tiiketimlerini ve ortak giderlerini faturalamaktadir.

Anelnet’in mevecut durum itibariyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Adi-Soyadi / Ticaret Unvani Sermaye Tutari (TL) Sermaye Pay1 (%)
Ridvan Celikel 1.048.000 80,00
Avniye Mukaddes Celikel 262.000 20,00
Toplam 1.310.000 100,00

Anel Doga Entegre Geri Doniisiim Endiistri A.S. (Anel Doga)

Anel Doga, 23.07.2007 tarihinde kurulmus olup, 25.02.2010 tarihinde Ridvan Celikel
tarafindan ortak olunmustur. Her tiirlii eski vasita kullanilmig ve kullaniimamig otomobil,
motorlu tagitlar ve bunlara ait malzemelerin geri doniiglimlerini saglayan bir geri doniisiim
(¢evre) tesisidir. Bu anlamda, elektrikli ve elektronik cihaz, 6mriinii tamamlamis otomobil,
ugak ve aksamlan, atik kablo, attk CRT (Katot 151n tiipii) geri doniisiimiiniin yan sira tehlikeli
atik ara depolama, atik yonetim hizmeti, atik akiimiilator gegici depolamasi alanlarinda faaliyet
gosterirken alani ile ilgili konularda ¢evre 6lgiim, endiistriyel atik danigmanligi hizmetleri de
verebilmektedir.

Anel Doga’nin mevcut durum itibariyla ortaklik yapist asagida yer almaktadir.

Adi-Soyad1 / Ticaret Unvani Sermaye Tutar:1 (TL) Sermaye Pay: (%)
Ridvan Celikel 27.325.000 49,68
Anelsis 25.000.000 45,45
Mabhir Kerem Celikel 1.000.000 1,82

Merve Sirin Celikel 1.000.000 1,82
Haldun Aksoy 500.000 0,91

Ali Ender Colak 175.000 0,32
Toplam 55.000.000 100,00




Epsinom Teknik Hizmetler Ltd. Sti. (Epsinom)

Epsinom, 12.07.2018 tarthinde akilli bina, ahligveris merkezleri ve sanayi tesislerinin
elektromekanik altyapi tesislerinin isletme bakim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi amaciyla
kurulmustur. Mevcut durumda, bu faaliyetini yurtigindeki onemli sirketlere ait bina ve
tesislerde yiirlitmeye devam etmektedir. Merkezi Anel Is Merkezi’nde olup, Anel Elektrik’in
benzer konularda ihtiyaci oldugunda destek hizmeti verebilmektedir.

Epsinom’un mevcut durum itibartyla ortaklik yapisi agagida yer almaktadir.

Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Sermaye Tutar (TL) Sermaye Pay1 (%)
Anelnet 50.000 50,00
Rafiq Ibrahimov 50.000 50,00
Toplam 100.000 100,00

Orion O And M Mehdud Mesuliyyetli Cemiyyeti

Anelnet ve Azerenergoservis MMC ortakligiyla 2015 yilinda kurulan sirket, Azerbaycan’da her
tiirlti bina ve projelerin elektrik ve mekanik servis bakim hizmeti ve tamiri, haberlesme elektrik
hatlarinin gibi alanda faaliyet gostermektedir.

Orion O And M Mehdud Mesuliyyetli Cemiyyeti’nin mevcut durum itibarryla ortaklik yapisi
agagida yer almaktadir.

Adr-Soyadi / Ticaret Unvam Sermaye Tutan (AZN) Sermaye Payi (%)
Azerenergoservis MMC 3.350 67,00
Anelnet 1.650 33,00
Toplam 5.000 100,00
Celikel Egitim Vakfi

Celikel Egitim Vakfi, 2006 yilinda Ridvan Celikel tarafindan, sosyal sorumluluk bilinci ile
hareket ederek, egitim, kiiltlir, saglik, bilimsel arastirma ve gelistirme alanlari ile sosyal
alanlarda faaliyetlerde bulunmak, egitimin kalitesini artirmak, cagdas, akilci, bilimsel,
demokratik niteliklere sahip olarak siirdiiriilmesini ve yayginlagmasini, egitimli birey say1sinin
artmasini saglamak, sosyal faaliyetlerde her yastaki bireylerin toplumsal ve ekonomik hataya
katihimini saglayarak, {iretkenliklerini desteklemek, s6z konusu faaliyetlerden, basta kimsesiz
veya ekonomik bakimdan yetersiz ¢ocuklar, zihinsel engelli ¢ocuklar ve yaglilar olmak iizere,
miimkiin olan en ¢ok sayida kisinin yararlanmasini saglamak, bu nitelikteki faaliyetler ile
toplumun {iyelerini maddi ve manevi bakimdan destekleyerek, sosyal dayanismanin
gelismesine ve toplumdaki ekonomik ve sosyal dengenin tesisine katkida bulunmak, devletin

f_-f"f ,‘“'* g_ﬂ;f{,\ amu hizmeti yiikiinii paylasmak, ozellikle gocuklarin egitim ve barinmasi, zihinsel engelli

7 s "+ ¢ycuklarin egitimi, rehabilitasyonu, tedavisi ve barinmasi, yashlarin barinmast i¢in her seviye
ey w te\fxis ve kurumlar kurmak ve isletmek amaciyla kurulmustur. Mevcut durum itibariyla, egitim
r e bé%ka olmak lizere amaci dogrultusunda faaliyetlerine devam etmektedir.

\ _\," ;j"-'\ : i";.:é‘elike] Egitim Vakfi’nin meveut durum itibariyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.
\‘\M..»’/ Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Sermaye Tutar1 (TL) Sermaye Pay1 (%)
27 Ekim 201 Ridvan Celikel 547.098 100,00

Toplam 547.098 100,00
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" Bununla birlikte Thragginin subelerine iliskin bilgiler de asagida yer almaktadir.

Doha Subesi, P.O. Box: 21346 Doha — Katar
2006 yilinda kurulan Katar sube, Katar’da taahhiit sektériindeki MEP (Mechanical, Electrical,
Plumbing “Mekanik, Elektrik, Tesisat™) projelerinin yapiminda faaliyet géstermektedir.

Azerbaycan Subesi, C. Cabbarh 44, Caspian Plaza Kat: 2 D: 4 Bakii — Azerbaycan

2011 yilinda kurulan Azerbaycan sube, elektrik ve mekanik taahhiit igleri, enerji projelerinin
yapimi, servis ve bakimi, haberlesme elektrik hatlarinin g¢ekilmesi gibi alanlarda faaliyet
gostermektedir.

Rusya Subesi, 127422, Rusya Federasyonu, Moskova, Timiryazevskaya street, 1. Business
Centre — Premier

2015 yihinin Agustos ayinda Rusya’nin baskenti Moskova’da yer alan VIB Arena- Central
Dynamo Stadi Projesi algak gerilim, zayif akim ve yangin alarm sistemleri iglerinin yapimi igin
imzalanan 6n anlagsmaya istinaden pojenin yapilmasi i¢in Moskova sehrinde Rusya subesi
kurulmustur. 2015 yilinin Aralik ayinda ise Rusya ile Tiirkiye iligkilerinde yasanan gelismeler
nedeniyle proje goriismeleri ana isveren tarafindan sonlandirilmistir. Rusya sube, olasi
dogabilecek yeni projelerin yiiriitiilebilmesi igin bekletilmektedir.

Hollanda Subesi, Transpolispark, Siriusdreef 17-27, 2132 WT Hoofddorp Amsterdam —
Hollanda

2018 yilinda kurulan sube, Hollanda’nin Amsterdam kentinde yer alan Schiphol Havalimani
yeni iskele insaatinin elektrik ve mekanik islerini iistlenen ABT MEP V.O.F. Is Ortakligi’na
miihendislik, tedarik, insan kaynaklari alanlarinda hizmet tedarik¢isi olarak faaliyet
gostermektedir.

Thragginin bagh ortaklhiklarina iliskin bilgiler ve 6zet veriler ise asagida yer almaktadir.

Anelyap1 Gayrimenkul A.S. (Anel Yapi)

Anel Yapi, Gayrimenkul sektoriinde alim-satim kar1 veya kira geliri elde etmek amaciyla ofis,
konut, is merkezi, aligveris merkezi, hastane, otel, depo, ticari parklar vb. ile ilgili alim-satim,
ana miiteahhitlik ve proje gelistirme hizmetleri vermek iizere 2007 yilinda kurulmus olup, bu
anlamda her tiirlii insaat ve insaat isleri taahhiidiinde bulunabilir. Insaat ve imalat islerinin
gerektirmesi halinde kamulagtirma iglemleri de dahil olmak tizere taginmaz satin alabilir, intifa
hakki ve iist hakki tesis edebilir.

Thragginin merkezi, Anel Yapi’nin sahibi oldugu Anel Is Merkezi’nde yer almakta olup, Thragg:
Anel Yapi’nin kiracisi konumundadir.

Anel Yapr’nin mevcut durum itibariyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Sermaye Tutan (TL) Sermaye Pay1 (%)
Anel Elektrik 23.100.000 52,50
Anel Telekomiinikasyon e 20.900.000 47,50
Toplam 77 |70 44,000,000 100,00
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Anel Yapr’ya ait 6zet veriler ise asagidaki gibidir.

ik . Olagan
Yatirm Ticaret | Faaliyet Aktifler | Ozkaynaklar | Faaliyetlerden Ku:;ulduéu Sermaye
Tarihi Unvani Alani (30.06.2021) | (30.06.2021) | Kar/Zarar Ulke Taahhiidii
(30.06.2021)
Gayrimenkul
alim satim1
21.03.2007 Ancl kiraya 306.682.177 | 119.684.263 6.685.357 TL | Tirkiye Yoktur.
Yapi . . TL TL
verilmesi,
ingaat isleri

Anelmarin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.S. (Anel Marin)

Anel Marin, 05.07.2005 tarihinde kurulmus olup, ticari gemiler, savas gemileri veya 6zel deniz
araglarinda elektrik ve elektromekanik sistemierinin projelendirilmesi, malzeme tedariki,
imalatlar1, onarimlari, tadilatlari, yenilenmesi, danigmanligi, temsilciligi, taahhiidii, bakim ve
servisi konularinda hizmet vermektedir. Merkez adresi Anel Is Merkezi'nde olup, ayrica
Pendik’te subesi bulunmaktadir. Savunma Sanayii alaninda, bu alandaki ¢6ziim ortaklariyla ve
dzellikle milli gemi projesi kapsaminda Snemli faaliyetler icra etmektedir.

Anel Marin’in mevcut durum itibariyla ortaklik yapist asagida yer almaktadir.

Adi-Soyadi/ Ticaret Unvani Sermaye Tutar1 (TL) Sermaye Pay1 (%)
Anel Elektnik 279.000 93,00
Ali Ulvi Agan 10.000 3,33
Mehmet Can Ugar 5.000 1,67
Avniye Mukaddes Celikel 4.000 1,33
Ahmet Biilent Batukan 2.000 0,67
Toplam 300.000 100,00
Anel Marin’e ait 6zet veriler ise agagidaki gibidir.
fik . Olagan
Yatirim Ticaret | Faaliyet Aktifler | Ozkaynaklar | Faaliyetlerden Kul:}lldugu Sermaye
. |Unvam| Alam (30.06.2021) | (30.06.2021) | Kar/Zarar Ulke Taahhiidii
- Tarihi (30.06.2021)
= ’—;‘?\\‘ Gemi
’/ o o q:ﬂ:\\ Anel | Elektrik | 60.110.844 |20.387.962,18
N oﬁ\‘06.2007 el Wil Iage iy 2.064.592 TL | Tirkiye | Yoktur.
E'E wlin 2 = : i Projeleri
‘«,,; S i}(nel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Anel Telekom)

ety s Anel Telekom, dncelikle yurtici profesyonel elektronik (telekomiinikasyon) cihaz ihtiyaglarini
karsilamak lizere bu cihazlarin aragtirma, tiretim, igletme bakim ve servis hizmetlerini yapmak,
mahallerinde montajim yapmak, yaptirmak ve ticaretini yapmak amaciyla 07.01.2003 tarihinde
kurulmus olup, meveut durum itibariyla faaliyet gostermemektedir. Anel Telekom paylari,
13.09.2005 tarihinde Borsa'da islem gdrmeye baslamis olup, Borsa Istanbul’un 30.11.2018
tarthli duyurusu ile Kotasyon Yonergesi’nin 23/1-¢c ve 32/1-b maddeleri kapsaminda Sirket
paylarinin 03.12.2018 tarihinden itibaren kottan ¢ikarilmasina karar verilmistir.
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Anel Telekom’un mevcut durum itibartyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Sermaye Tutar:1 (TL) Sermaye Pay1 (%)
Anel Elektrik 48.302.577 96,61
Diger 1.697.423 3,39
Toplam 50.000.000 100,00
Anel Telekom’a ait 6zet veriler ise asagidaki gibidir.
ilk . Olagan
Yatirm Ticaret Faaliyet Alani Aktifler | Ozkaynaklar | Faaliyetlerden Kun;uldu@u Sermaye
Tarihi Unvani (30.06.2021) | (30.06.2021) | Kar/Zarar Ulke Taahhiidii
(30.06.2021)
07.01.2003 | 2™ | Telekomiinikasyon | >+/>246 | 67437299 | 100 6s0TL | Tirkiye | Yoktur.
Telekom TL TL

Anel Emirates General Contracting LLC (Anel Emirates)
Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)'nde Abu Dabi emirligi i¢inde elektrik — mekanik taahhiit
islerinin yapabilmesi i¢in 2010 yilinda kurulmus olup, BAE’de yerel firma statiistindedir.

Anel Emirates’in mevcut durum itibariyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Adi-Soyadi / Ticaret Unvani Sermaye Tutar1 (AED) Sermaye Pay1 (%)
Sheikh Hamed Bin Kha 76.500 51,00
Anel Elektrik (*) 73.500 49,00
Toplam 150.000 100,00

(*) Anel Elektrik %100 oraninda kontrol giiciine sahiptir.

Anel Emirates’e ait dzet veriler ise agagidaki gibidir.

ik ) Olagan
Yatirim Ticaret | Faaliyet| Aktifler |Ozkaynaklar | Faaliyetlerden Kulluldugu Sermaye
Tarihi Unvam | Alam [(30.06.2021) | (30.06.2021) | Kar/ Zarar Ulke Taahhiidi
(30.06.2021)
Elektrik
ve Birlesik
21042010 A"V \ekanik | 100267321 | 93058799 1 0 s67015TL | Arap | Yoktur,
Emirates . TL TL e
Proje Emirlikleri
Taahbhiit

Anel Emirates — Dubai Sube

2012 yilinda, BAE’de Dubai emirligi igindeki elektrik-mekanik taahhiit isleri i¢in Anel
Emirates’in gubesi olarak kurulmustur.

Anelmep Maintenance and Operations LLC. (Anelmep)
Korfez iilkelerinde gerceklestirilen biiyitk projelerin elektromekanik ve endiistriyel

sistemlerinin taahhiit, tasarim, uygulama, bakim, onarim ve isletme hizmetlerini vermek {izere
o1 ",..m -~
2008 yilinda kurulmustur. ,*/Q"L\\\
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Anelmep’in meveut durum itibariyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Sermaye Tutari1 (QAR) Sermaye Pay1 (%)
Sheikh Salman Ahmed 558.450 51,00
Anel Elektrik (*) 536.550 49,00
Toplam 1.095.000 100,00
(*) Anel Elektrik %100 oraninda kontrol giiciine sahiptir.
Anelmep’e ait 6zet veriler ise asagidaki gibidir.
Ik ) Olagan
Yatirim Ticaret | Faaliyet| Aktifler |Ozkaynaklar |Faaliyetlerden Kul:.uldugu Sermaye
Tarihi Unvam | Alam | (30.06.2021) | (30.06.2021) | Kar/Zarar Ulke Taahhiidii
(30.06.2021)
Elektrik
ve
26.08.2008 | Anelmep | Mekanik 1.017.627.844/ 337.124.837 1.667.765 TL Katar Yoktur.
Proje T B
Taahhit

Anel Engineering & Contracting LTD. (Anel Engineering)
Ingiltere Londra’da 2017 yilinda kurulmus olup, faaliyetlerine 2018 yilinda baslanustir. NHS
(Ingiltere Ulusal Saglik Servisi) biinyesinde faaliyet gosterecek “UCLH Proton Beam Therapy
Center” hastanesinin yiiklenicisi olan Fransiz firmasi Bouygues’in alt tageronu olarak, séz
konusu hastanenin elektrik — mekanik islerini istlenmistir. Projenin inga siireci tamamlanarak
gecici kabul asamasina gelmis olup, gecici kabul belgesinin yakin zamanda alinmasi
planlanmaktadir. Gegici kabul belgesi ile beraber projenin ingaat siireci tamamlanmis ve bakim

dénemi baslamis olacaktir.

Anel Engineering’in sermayesinin tamami Anel Elektrik’e aittir.

Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Sermaye Tutar (GBP) Sermaye Pay: (%)
Anel Elektrik 100.000 100,00
Toplam 100.000 100,00
Anel Engineering’e ait dzet veriler ise agagidaki gibidir.
ik Olagan
-3 Yatinm Ticaret |Faaliyet| Aktifler |Ozkaynaklar| Faaliyetlerden | Kuruldugu| Sermaye
,_,,f" '".i;:""-“e\ . Unvani Alam |(30.06.2021) | (30.06.2021) | Kar / Zarar Ulke | Taahhiidii
AP Y (30.06.2021)
i s T \1.; Elektrik
y = f F 3
- ‘ MY 3 l“.-; .:) Bi ve B ]
K". R < 23.}5‘3.2017 Anel. Mekanik 16.004:476 | -149.613451 -23.714.179 TL | Ingiltere Yoktur.
W g Engineering . TL TL
N T i Proje
Nt B :;,'.", Taahhiit
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Anel Dar Libya Constructing & Services LLC. (Anel Dar Libya)
Libya’da alinmis olan Yeni Trablus Uluslararasi Havalimani projesi ile alakali olarak kurulmus

olan Anel Dar Libya, Libya’da ¢tkan i¢ savas nedeniyle diger tiim Tiirk sirketlerinde oldugu




gibi Anel Elektrik’de Libya’daki projeyi birakarak Tiirkiye'ye geri dénmiistiir. Daha sonra
proje isvereni ile yaptlan mutabakatla gerek proje gerek sirket i¢in Anel Elektrik’in herhangi
bir ylikiimliiliigii kalmamigtir. Ancak i¢ savas sonrasi devam eden karigikliklar ve Anel Dar
Libya’ya ulasilamamasi nedeniyle sirket tasfiye edilememis olup, kayitlarda iz kayd: olarak

tutulmaktadir.

Anel Dar Libya’nin mevcut durum itibariyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Sermaye Tutar: Sermaye Pay1
Adi-Soyadi / Ticaret Unvani (LYD) (%)
Anel Elektrik 650.000 65,00
Dar Libya Consulting&Technological Development 350.000 35,00
(CE.B)
Toplam 1.000.000 100,00
Anel Dar Libya’ya ait 6zet veriler ise asagidaki gibidir.
Ik ) Olagan
Yatirim Ticaret | Faaliyet | Aktifler | Ozkaynaklar | Faaliyetlerden Kurﬂulduéu Sermaye
Tarihi Unvam | Alam |(30.06.2021) | (30.06.2021) | Kar / Zarar Ulke Taahhiidii
(30.06.2021)
Elektrik
Anel ve
24.06.2010| Dar |Mekanik 0 0 0 Libya Yoktur.
Libya | Proje
Taahbhiit

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler
9.1.1. fzahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢cinm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karan uyarinca ihrag¢ tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi

duran varliklara iliskin bilgi:

Thragginin finansal tablo donemleri itibariyle maddi duran varliklari asagida gosterilmistir.

Maliyet 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Arazi ve Arsalar 0 0 1.510.000 1.475.196
Binalar 7.068.946 7.068.946 8.205.588 8.205.588
Yeralt1 ve Yeriistli Diizenleri 596.237 502.766 406.856 360.334
Tesis, makine ve cihazlar 54.191.658 | 45.030.867 | 87.630.310 | 77.247.633
Tasitlar 5.380.540 4.871.089 4.241.484 4.511.865
Demirbaglar 48.750.050 | 42.429.758 | 36.025.926 | 32.811.734
Ozel Maliyetler 416.865 412.165 407.346 405.007
Diger Maddi Duran Varliklar 167.761 167.761 265.819 256.643
Toplam 116.572.057 | 100.483.352 | 138.693.329 | 125.274.000
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Birikmis Amortismanlar 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Arazi ve Arsalar 0 0 0 0
Binalar 704.405 633.715 492.336 328.224
Yeralt1 ve Yeriistli Diizenleri 406.760 330.389 246.964 200.656
Tesis, makine ve cihazlar 45.167.209 | 36.555.808 | 42.598.503 | 33.612.241
Tasitlar 5.318.218 4.273.696 2.936.944 2.307.181
Demirbaglar 44454200 | 37.878.372 | 30.799.133 | 26.544.052
Ozel Maliyetler 409.328 401.967 391.826 384.166
Diger Maddi Duran Varliklar 167.761 129.159 217.073 205.780
Toplam 96.627.881 | 80.203.106 | 77.682.779 | 63.582.300
Net Defter Degeri 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Arazi ve Arsalar 0 0 1.510.000 1.475.196
Binalar 6.364.541 6.435.231 7.713.252 7.877.364
Yeralti ve Yertstii Diizenleri 189.477 172.377 159.892 159.678
Tesis, makine ve cihazlar 9.024.449 8.475.059 45.031.807 | 43.635.392
Tagitlar 62.322 597.393 1.304.540 2.204.684
Demirbaglar 4.295.850 4.551.386 5.226.793 6.267.682
Ozel Maliyetler 7.537 10.198 15.520 20.841
Diger Maddi Duran Varliklar 0 38.602 48.746 50.863
Toplam 19.944.176 | 20.280.246 | 61.010.550 | 61.691.700

Thragginin 30.06.2021 dénemi itibartyla sahip oldugu maddi duran varliklarina iliskin detaylh
bilgiler ise asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler (30.06.2021)
Kiraya
Verildi Yilhk
Edinildigi ) .. | Net Defter Degeri Kullanim ise Kira Kira
m Mevkii . " .
Yil (TL) Amaci Kiralayan | Dénemi | Tutan
o s T Kisi / (TL)
‘ 7 Kurum
N m e . B
Ny ! I - Yatirim ] ] ]
NP Bina (*) 2009 1.550| Tiirkiye 6.364.541 Amagl
Yer alti Proje Taahhiit
ve yeristii 2007 - Katar 189.477 Faahyetlen - - -
? i Eklm 202' difrzerTIeri Amagh
esis
L Tiirkiye, Proje Taahhiit
Makine | 1997- 1 | o, 8.560.704 Faaliyetleri - - -
ve 2020 BAE Amagh
Cihazlar &
Tesis, Gemi Elektrik
Makine 2017 ve o Elektronik
ve 2018 ) Tarkiye 10.673 Faaliyetleri i i i
Cihazlar Amaglt
Tesis 2012- . Gayrimenkul
’ - Tiirk 3.072 - - -
Makine | 2020 e 4530 Kiralama
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ve Faaliyetleri
Cihazlar Amagli
. Proje Taahhiit
2001- Tiirkiye, . .
T - . B - -
asit 2018 Katar 62.322 Faaliyetleri
Amagli
Turkiye,
Katar, . "
Demitba | o0 Baki, 3.452.756 p;:aelf Zill::t - -
F1 2020 Hollanda, e y
_ Amagh
Ingiltere,
BAE
Gemi Elektrik
. 2005- o Elektronik
Demirbas 2020 - Tiirkiye 17.461 Faaliyetleri - - -
Amagcli
Gayrimenkul
2007- Kiralama
Demi - Tiirki 5.6 - - -
emirbas |20 Hriiye 82563 Faaliyetleri
Amagli
Gemi Elektrik
Ozel 2005 ve Elektronik
- Tiirki . . . - - -
Maliyetler | 2017 arkiye 7537 Faaliyetlen
Amacgh

(*) Yatirim amaglt gayrimenkullerde yer alan Anel Is Merkezi’ndeki 42 adet bagimsiz béliimiin
icinde Thrage1 ve konsolidasyona tabi sirketlere ait kullanim alanidir.

Ihragginin bagli ortakhigt Anel Yapr’'nin yatirim amagli gayrimenkullerine iliskin detayli
bilgiler ise agagidaki tabloda yer almaktadir.

Sahip Olunan Yatinm Amach Gayrimenkullere Iliskin Bilgiler (30.06.2021)
Kiraya
. |Edinidigi | NetDefter |Kullamm | Yeridiise | | Villik Kira
Cinsi vil m? Mevkii Degeri (TL) Amaci Kiralayan | Kira Dénemi Tutan
& Kisi / (TL) (%)
Kurum
42 adet
bagimsiz
Anel Is béliim / | Istanbul- Kiralama | _. -
Merkezi 2009 62.382 m? | Umraniye 284.500.000 Amagl Birden fazla | Degisken 9.028.211
kapali
alan
Uzerinde
bina 2021 yilinda
bulunan , | Istanbul- Kiralama | Avukat | kontrat siiresi
Arsa 2007 394m Kosuyolu 4.075.000 Amagh | Ozgiir Kaya | kendiliginden 121.468
(Kosuyolu uzamigtir,
)

(*) 2021 yilinin ilk alti ayinda elde edilen kira gelirleridir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler:
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iliskin
Bilgiler:
Yoktur.

9.1.2. Thraccmmm maddi duran varhklarimin kullanimm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkmda bilgi:
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Thragginin 30.06.2021 donemi itibartyla baglht ortakligi Anel Yapi’nin sahip oldugu yatirim
amagli gayrimenkullerin {izerinde bulunan ipoteklere iligkin bilgiler asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
l];{a:(:: Kisitlamanin/ Kimin Verili
ura Ayni Hakkin Lehine Nedeni ) S Tutari
Varhk v . Tarihi
.. Tiirii Verildigi
Cinsi
Bina- Anel . Akbank . o . 37.200.000
is Merkezi 1.dereceden Ipotek TAS. Nakti ve Gayrinakti Kredi | 10.09.2014 Euro
Bina- Anel . Akbank . . 20.000.000
. . Ipot < ti i .08.
is Merkezi 2.dereceden Ipotek TAS. Nakti ve Gayrinakti Kredi |06.08.2020 TL
Bina- Anel . Akbank . C . 150.000.000
is Merkezi 3.dereceden Ipotek TAS. Nakti ve Gayrinakti Kredi |06.08.2020 TL
Bina- Anel . Denizbank . L . 200.000.000
is Merkezi 4.dereceden Ipotek AS. Nakti ve Gayrinakti Kredi |26.11.2020 TL
Bina- Anel . Denizbank . . . . 100.000.000
is Merkezi 5.dereceden Ipotek AS. Nakti vOe Gayrinakti Kredi | 27.11.2020 USD
Uzerinde
bina
. i k 80.000.
bulunan | l.dereceden ipotek DG’XZ;’“ Nakti ve Gayrinakti Kredi |25.11.2020 | o0 oTog 000
Arsa e
(Kosuyolu)
T.
Bina- Anel . . . o . 36.000.000
is Merkezi 6.dereceden Ipotek Isb:n;am Nakti ve Gayrinakti Kredi | 12.03.2021 USD
Bina- Anel T. 77.000.000
oA AC 1 dereceden Ipotek | Isbankasi | Nakti ve Gayrinakti Kredi | 29.03.2021 R
Is Merkezi AS TL

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Ihragginin bagli ortakligi Anel Yapi'nin sahip oldugu yatirim amagl gayrimenkullerinin rayig
degerlerine iligin bilgilere asagida yer verilmistir.




Yatirim Amach Gayrimenkullerin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
YAG
Yatinm . Ekspertiz Smiflandirlmas: Degerleme
Amach . - Ekspertiz Raporu Fon
Edinme Tarihi L. . (Yatirn amach
Varhk Degeri Tarihi ve olup olmadig) Tutari/Deger
Cinsi Nosu P Diisiikliigi
Tutari
. 03.02.2021
Anel Is
Merkezi 08.12.2009 284.500.000 / Yatirnm Amagh | 171.522.379
erees 2021REV57
Uzerinde
bina 03.02.2021
bulunan 27.04.2007 4.075.000 / Yatirim Amacli 2.867.150
Arsa 2021REVS58
(Kosuyolu)

Istanbul Umraniye’de yer alan Anel Is Merkezi ve Kosuyolu'nda yer alan arsaya iliskin
degerleme raporlari TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanmistir,

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler

9.2.1. Thragq bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragcinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi
Ihrag¢inin maddi olmayan duran varliklart bilgisayar, muhasebe programlari ve yazilimlardan
olugmakta olup, finansal tablo donemleri itibariyla detay: asagidaki tabloda yer almaktadir.

Maliyet 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Haklar 8.148.205 7.449.421 7.005.931 6.595.202
Toplam 8.148.205 7.449.421 7.005.931 6.595.202
Birikmis Amortisman 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Haklar 8.067.360 7.331.402 6.691.019 6.215.332
Toplam 7.331.402 6.691.019 6.215.332
Net Defter Degeri 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Haklar 80.845 118.019 314.912 379.870

Toplam 80.845 118.019 314912 379.870

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihragcinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:
Yoktur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas halinde, ihrace

bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar i¢in

yapilan gelistirme harcamalarinin detayi hakkinda-bitgis
V R "‘"y \R}
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9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandid: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimim veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragemmn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

UL e A D ::tlll::l n Bagimsiz Denetimden Gegmi
TABLOSU (TL) enetimde s emis
Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Donem 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.1(2;)2018
DONEN VARLIKLAR 1.624.496.435 | 1.275.969.640 | 1.056.120.784 | 950.668.162
Nakit ve Nakit Benzerlen 51.231.806 54.408.574 | 105.056.111 52.401.730
Finansal Yatirimlar 8.168 10.521 3.634 4.792
Ticari Alacaklar 366.622.111 | 232.375.958 | 221.059.677 | 376.276.000
]'- » age T- .
liskili Taraflardan Ticari |, 070 001 | 9577545 | 8680938 | 12.549.451
Alacaklar
Iliskili Olmayan
L 58.747.290 | 222.798. 212.378.739 | 363.726.549
Taraflardan Ticari Alacaklar . 798.413 2
Diger Alacaklar 9.164.458 4.405.259 24.534.689 24.728.526
Hiskili Taraflardan Diger 0 200981 | 10935494 | 3.642.532
Alacaklar
Niskili Olmayan
D 9.164.458 4.204.278 13.599.195 21.085.994
Devam Eden Ingaat ve
Taahbhiit Islerinden Dogan 970.687.480 | 823.182.676 | 540.734.004 | 293.781.541
S6zlesme Varliklar
Stoklar 169.860.702 | 115.783.530 | 130.589.451 | 156.044.358
Pesin Odenmis Giderler 38.983.556 18.687.326 18.503.741 36.621.428
Cari Donem Vergisiyle ligili |, o0, 529367 | 2.280.795
Varliklar
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Diger Donen Varliklar 17.867.473 | 27.077.845 | 15.110.110 | 8.528.992
DURAN VARLIKLAR 352.708.881 | 342.016.658 | 383.020.709 | 341.753.679
Diger Alacaklar 93.081 87.787 86.519 86.037
Tliskili Olmayan
. . . 86.
Taratlardan Diger Alacaklar 93.081 87.787 86.519 6.037
Ozkaynak Y Gniemiyle 0 0 1.326.951 945.522
Degerlenen Yatirimlar
Yatirim Amagh 281.506.054 | 281.506.054 | 282.864.413 | 277.118.847
Gayrnimenkuller
Maddi Duran Varliklar 19.944.176 | 20.280.246 | 61.010.550 | 61.691.700
Maddi Olmayan Duran 80.845 118.019 314.912 379.870
Varliklar
Pesin Odenmis Giderler 257.057 649.114 274.818 985.067
Ertelenmis Vergi Varlig: 41.088.736 | 33.145.622 | 35.106.549 0
Cari Donem Vergisiyle llgili | ¢ 556 035 | 6220816 | 2.035.997 546.636
Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR |1.977.205.316 | 1.617.986.298 | 1.439.141.493 | 1.292.421.841
KISA VADELI
VUKUMLULUKLER 1.352.815.995 | 1.034.189.723 | 768.425.086 | 627.001.367
Kisa Vadeli Borglanmalar | 374.259.583 | 281.495.172 | 187.308.969 | 69.789.023
Uzun Vadeli Borglanmalarin | o 1 05 200 | 47255638 | 25.630.072 | 26.508.588
Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar 343.458.853 | 206.620.720 | 235.792.908 | 230.955212
Hiskili Taraflara Ticari 20.338.894 | 28160.246 | 632716 2.916.653
Borglar
Miskili Olmayan Taraflara | 53 119 950 | 178460474 | 235.160.192 | 228.038.559
Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 36.150.756 16.375.401 11.387.087 7.162.092
Borglar
Diger Borglar 11.640.908 | 14.478.734 | 9.038.545 | 22.140671
Hiskili Taraflara Diger 4630796 | 1.285.181 109.463 | 14.833.014
Borglar
[Migkili Olmayan Taraflara | 0115 | 13103553 | 8920082 | 7.307.657
Diger Borglar
Devam Eden Insaat ve
Taahhiit Islerinden Dogan | 25.711.109 | 18.562.232 | 9.734.857 | 19.244.417
Sozlesme Yiikiimliliikleri
Ertelenmis Gelirler 509.094.224 | 430.824.571 | 262.934.250 | 226.667.267
Donem Kart Vergi 1330595 | 2520172 | 1114583 | 3.718.861
Yikiimluliigi
Kisa Vadeli Kargiliklar 15.984.247 | 16.057.083 | 25483.815 | 20815236
=




Calisanlara Saglanan
Faydalara Tliskin Kisa Vadeli | 9.014.057 8.873.582 9.597.017 12.479.388
Karsiliklar
Diger Kisa Vadell 6.970.190 | 7.183.501 | 15.886.798 | 8.335.848
Karsiliklar
UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER 165.223.227 | 141.345.563 | 163.186.710 | 148.788.335
Uzun Vadeli Borglanmalar 87.487.596 90.841.004 | 108.712.938 | 117.411.566
Diger Borglar 21.148.333 0 0 107.761
[liskili Olmayan Taraflara | ) )¢ 335 0 0 107.761
Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler 0 0 0 34.715
Uzun Vadeli Kargiliklar 14.603.784 14.848.250 20.047.227 27.566.532
Calisanlara Saglanan
Faydalara ligkin Uzun 14.603.784 14.848.250 20.047.227 27.566.532
Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi 41.983.514 | 35.656.309 | 34.426.545 | 3.667.761
Yiikiimlaliigi
OZKAYNAKLAR 459.166.094 | 442.451.012 | 507.529.697 | 516.632.139
Ana Ortakhga Ait 459.568.095 | 448.211.064 | 506.193.663 | 493.490.376
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 200.000.000 | 200.000.000 [ 110.000.000 | 110.000.000
Sermaye Avansi 26.000.000 0 0 0
Paylara [liskin Primler 1.498.280 1.498.280 1.498.280 1.431.009
Ortak Kontrole Tabi
Tesebbiis veya Isletmeleri -65.334.320 | -62.334.320 | -62.334.320 | -62.334.320
Igeren Birlesmelerinin Etkisi
Kontrol Giicii Olmayan
Paylara Iliskin Satis Opsiyon 0 0 -8.691.856 0
Degerleme Fonu
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak
D -2.063.357 -1.765.996 -1.595.783 -1.277.105
Gelirler (Giderler)
_ Yemiden Degerlemeve |, 0357 | 1765996 | -1595.783 | -1.277.105
Olgiim (Kayplary)
Maddi Duran Varlik
Yeniden Degerleme -101.224 -101.224 -101.224 -101.224
(Azalislary)
Tammlanmig Fayda
Planlar: Yeniden Olgiin -1.962.133 -1.664.772 -1.494.559 -1.175.881
Kazanglar: (Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden 5o
Smlﬂazdlrllacak B 322.853.710 %]8"?7({4?6‘ %})1.605.1 15 | 173.780.519
£ . ‘
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Diger Kapsamh Gelirler
(Giderler)

Yabanci Para Cevrim | 3,5 753710 | 278.170.476 | 201.605.115 | 173.780.519
Farklar
Kardan Aynlan Kisitlanmuis |5 050195 | 13050112 | 13.960.750 | 13.206.782
Yedekler

Yasal Yedekier 13.950.112 | 13.950.112 | 13.960.750 | 13.296.782
Diger Ozkaynak Paylar -13.842.938 | -13.842.938 | -13.842.938 0
Diger Yedekler 5851513 | 5851513 | 5851513 | 2393923
Gegmis Yillar Karlart 20.624.726 | 168.857.068 | 256.199.568 | 234.865.153
Net Donem Kari/(Zarar) -52.969.631 | -142.173.131 | 3.543.334 | 21.334.415
Kontrol Giicii Olmayan -402.001 | -5.760.052 | 1.336.034 | 23.141.763
Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR |1.977.205.316 | 1.617.986.298 | 1.439.141.493 | 1.292.421.841

\ndl Wty

(*) Anel Elektrik, Celikel Ailesi’nin kontrolii altinda olan Anel Telekomiinikasyon Elektronik
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %11,06’sin1 27.12.2019 tarihinde, Anel Yapi
Gayrimenkul A.$.’nin %5%ini 26.12.2019 tarihinde satin almistir. Anel Elektrik ve bagh
ortakliklari ortak kontrole tabi isletme birlesmelerini, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu'nun 21.07.2013 tarihli ilke kararina uygun muhasebe esaslari ile finansal
tablolarina yansitmig bu islem ilgili sirketlerinin satin alim 6ncesi ve sonrasinda ayni ana ortak
tarafindan kontrol edilmesinden dolay1 ortak kontrole tabi isletmelerin birlesmesi olarak
tanimlanmis ve “haklarin birlestirilmesi” y&ntemine uygun bir muhasebe politikasi
uygulanmustir.

Ortak kontrol altinda gergeklesen islemin etkileri, “haklarin birlestirilmesi” metoduna gére
finansal tablolarda 6zkaynaklar grubu altina yansitilmigtir. 31.12.2019 tarihli bagimsiz denetim
raporu konsolide finansal tablolarinda ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri 31.12.2018 ve
31.12.2017 tanhli finansal durum tablosu yeniden diizenlenerek muhasebelestirilmistir.

Sirketin aktif biiyiikliigii yillar itibartyla tistlenilen projelerin hem fiziksel hem de parasal olarak
biiyiikliigiiniin artmasi, projelerin Snemli bir bolimiinitin yurt disinda olmasi sebebiyle doviz

i ﬁ: ;;,;:igyrundaki degisimin olumlu etkisi nedeniyle yiikselmekte olup, 2018 yilinda 1,3 milyar TL
& S "»:'.-{@.l}{l aktifler 2019 yilinda 2018 yilina gore %11,4 artisla 1,4 milyar TL’ye, 2020 yilinda da 2019
I |

- : TN Lyiliha gore %12.4 artigla 1,6 milyar TL’ye, 30.06.2021 donemi itibartylada 2020 y1l sonuna
1 ¥ it )
.‘; <7t T gong %22,2 artigla 2,0 milyar TL ye yiikselmigtir.
N
Moo Giasy o
\‘:}‘ ) f‘ ;;.2’01 8 y1li basinda devam eden islerden bakiye kalan kisim 356 milyon USD iken, bu tutar 2018
T yili sonunda 224 milyon USD, 2019 yili sonunda 137 milyon USD, 2020 yilr sonunda ise 293
. milyon USD olarak gerceklesmistir.
22 im 25 ™ gergeklesmis

Sirketin donen varliklar1 2018 yilinda 950,7 milyon TL iken 2019 yilinda 2018 yilina gore
%I11,1 artigla 1,1 milyar TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gore %20,8 artisla 1,3 milyar TLye
yiikselmistir. 30.06.2021 d6nemi itibariyla da 2020 yil sonuna gore %27,3 artigla 1,6 milyar
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TL’ye yiikselmistir. 30.06.2021 d6nemi itibariyla Sirketin donen varliklari toplam aktiflerinin
%82,2’sini olusturmaktadir. Donen varliklardaki bu artis, sirketin is yapabilme kapasitesinin
bir gostergesi olarak 6nem tasimaktadir. Her ne kadar d6viz kurundaki artisin etkisi goz ardi
edilmese de, buradaki en 6nemli etken Ustlenilen projelerdeki ilerlemenin dénen varliklara olan
olumlu yansimasidir.

Ihragginin kisa vadeli ticari alacaklarinin detay1 finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer
almaktadir. 2018 yilinda 376,3 milyon TL olan ticari alacaklar1 2019 yilinda 221,1 milyon TL,
2020 yilinda232,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.06.2021 déneminde ise kisa vadeli
ticari alacaklar devam eden projelerin sdzlesme maddeleri kapsaminda yapilan ve geri 6demesi
proje bitiminde olan nakdi teminat kesintilerindeki artig ve dviz kurundaki degisimin etkisiyle
2020 yil sonuna goére %57,8 artigla 366,6 milyon TL'ye yiikselmigtir. Bu dénemde déviz

kurundaki degisim %19 seviyesindedir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) | 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Alicilar 229.804.316|113.197.517|118.789.659 | 272.007.089
i I li .198.

Alacak Senetleri ve Alinan Vadeli 2.198.942 2147838 | 7502294 | 6.817.804

Cekler

Eksi: Tahaldkuk Etmemis 126218 | g5 602 | 412659 | -1.708.723

Finansman Geliri

Gelir Tahakkuklar 0 0 5.685.300 51

TFRS 9.-I~J?/ar1nca Belirlenen Deger -35.426 30211 1145.483 | -2.950.347

Diisiikliigi Kayiplari

Stipheli Ticari Alacaklar 1.145.242 | 1.202.765 | 1.117.593 | 5.273.235

Eksi: S‘l’lphell Ticari Alacaklar -1.145.242 1202765 | -1.117.593 | -5.273.235

Karsilig

Isveren fade Pay1 Alacaklart (*) 126.905.676 | 107.558.871 | 81.959.628 | 88.869.675

Iliskili Taraflardan Alacaklar 7.874.821 | 9.577.545 | 8.680.938 | 12.549.451

Toplam 366.622.111 | 232.375.958 | 221.059.677 | 376.276.000

(*) Insaat s6zlesmelerinde taniml isin tamamlanmasindan 6nce veya tamamlanmasina kadar,
bazi durumlarda daha uzun siireler zarfinda miigteriler tarafindan tutulan ve heniiz vadesi
gelmeyen ticari alacaklar “igveren iade payi alacaklari” olarak nitelendirilmektedir.

Ihragginin kisa vadeli diger alacaklarinin detay: finansal tablo donemleri itibariyla asagida yer
almaktadir. 2018 yilinda 24,7 milyon TL olan diger alacaklar 2019 yilinda iliskili taraflardan
diger alacaklardaki artisa karsilik verilen depozito ve teminatlardaki diisiise baglh olarak 2018
yilina gére %0,8 oraninda sinirh diisiisle 24,5 milyon TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda da
verilen depozito ve teminatlar, vergi ve SGK alacaklari ile birlikte iligkili taraflardan diger
alacaklardaki diislise bagli olarak 2019 yilina gére %82,0 disiisle 4,4 milyon TL’ye
gerilemistir. Bu boliimdeki alacaklar verilen depozito ve teminatlar, vergi ve SGK alacaklari,
iligkili taraflardan ve personelden alacaklar ile diger c¢esitli alacaklar hesaplarindan
kaynaklanmakta olup, bu tiirde degisimler dénemsel olarak normal olmaktadir. 30.06.2021
déneminde kisa vadeli diger alacaklar 9,2 milyon TL’ye yiikselmis olup, buradaki en 6nemli
etken devam eden tesvikli projeden kaynaklanan blrlkmli_ye vergi dairesinden iade islemleri

baslamus katma deger vergisi alacagidir. //;"-‘f
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Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) | 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Verilen Depozito ve Teminatlar 3.977.505 | 2.590.989 | 11.692.017 | 19.265.862
Personelden Alacaklar 47815 7.746 4382 3.981
Stipheli Diger Alacaklar 5.248.443 | 5.248.443 | 5.248.443 | 4.581.553
Eksi: S}lphell Diger Alacaklar -5.248.443 5248443 | -5248.443 | -4.581 553
Karsihig

Diger Cesitli Alacaklar 739.888 682.738 441.402 617.814
Vergi ve SGK Alacaklari 4.399.250 922.805 1.461.394 | 1.198.337
Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 0 200.981 | 10.935.494 | 3.642.532
Toplam 9.164.458 | 4.405.259 | 24.534.689 | 24.728.526

Thragginin stoklarinin detayi finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer almakta olup, 2018
ytlinda 156,0 milyon TL olan stoklar, 2019 yilinda 2018 yilina gére %16,3 diisiisle 130.6
milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gére %l11,3 diisiisle 115,8 milyon TL'ye
gerilemistir. Stoklardaki degisim tamamlanmakta olan projlerin stoklarinin yapilan sarfiyatlarla
erimesi, yeni alinan projelerin ise proje baginda yaptigi ilk stok yiiklemesinden
kaynaklanmaktadir. Ayrica projelerin 6nemli bir bélimiiniin yurt disinda olmas: sebebiyle
ddviz kurundaki artisin etkisi de ayr1 bir etmendir. Genel prensip olarak projelerin ihtiyaglarina
gore stoklar planlanmakta olup, stok devir hizi miimkiin oldugunca yiiksek tutulmaya
galisilmaktadir. Thragginin stoklari, 30.06.2021 déneminde ise 2020 yil sonuna gore %46,7
artisla 169,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Buradaki artigin en &nemli sebebi 2020 yilinda
tistlenilen ve 2021 yili ilk yarisinda ivme kazanan Katar daki Lusail Plaza Towers (Plot 3&4),
Lusail Katara Hotel ve North Node projeleridir.

Stoklar (TL) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
[tk Madde ve Malzeme 169.846.303 | 115.766.767 | 130.820.202 | 156.252.049
Ticari Mallar 14.399 16.763 140.874 163.934
Stok Deger Diistikltigii Kargilig 0 0 -371.625 -371.625
Toplam 169.860.702 | 115.783.530 | 130.589.451 | 156.044.358

Thragginin kisa vadeli pesin 6denmis giderlerinin detayi finansal tablo dénemleri itibariyla
agagida yer almakta olup, 2018 yilinda 36,6 milyon TL olan pesin 6denmis giderler 2019 yilinda
stoklar igin verilen avanslar, verilen diger avanslar ve gelecek aylara ait giderlerdeki diisiise
bagli olarak 2018 yilina gore %49,5 diisiisle 18,5 milyon TL’ye gerilemis, 2020 yilinda gelecek
aylara ait giderlerdeki disiise karsilik stoklar igin verilen avanslar ile birlikte verilen diger
avanslardaki artisa bagli olarak 2019 yilinda gére %1,0 artigla 18,7 milyon TL’ye, 30.06.2021
doneminde de gelecek aylara ait giderlerdeki sinirh diisiise karsilik stoklar i¢in verilen avanslar
ve verilen diger avanslarlardaki artisa bagl: olarak 2020 y1l sonuna gére %108.6 artigla 39,0
milyon TL’ye yiikselmistir.

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

22 i (L)
2 Elnm?llzl Stoklar f¢in Verilen Avanslar 22.041.173 | 10.083.299 | 8.195.843 | 18.025.028
s Verilen Diger Avanslar 14.393.627 | 3.865.710 | 2.371.808 | 9.961.058
277 %0 N\ | Gelecek Aylara Ait Giderler 2.548.756 | 4.738.317 | 7.936.090 | 8.635.342

38.983.556 | 18.687.326 | 18.503.741 | 36.621.428
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Fiziksel olarak tamamlanmis harcamasi yapilmis, ancak heniiz fatura edilmemis alacaklar
bilangonun devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan stzlesme varliklari hesabinda
izlenmektedir. Ihragginin dénemler itibariyla tamamladigi ve hakettigi, ancak heniiz faturaya
baglanmamis alacaklarinin detay: finansal tablo donemleri itibariyla agagida yer almakta olup,
2018 yilinda 296,8 milyon TL olan devam eden ingaat ve taahhiit islerinden dogan sézlesme
varhklari 2019 yilinda 2018 yilina gore %84,1 artigla 540,7 milyon TL’ye yiikselmis, 2020
yilinda 2019 yilina gére %52,2 artigla 823.2 milyon TL’ye, 30.06.2021 déneminde de 2020 yil
sonuna gore %17,9 artigla 970,7 milyon TL "ye yiikselmistir. Dénemsel olarak artisin en énemli
sebebi doviz kurundaki degisimdir.

(TL) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
. . I o ] N =, N
Yurtigi Ingaat S6zlesmelerine Iliskin 0 0 0 4.695.999
Varliklar
. .3 . l - I .
Yurtici Insaat Sozlesmelerine lliskin | 0 o <o 201 90 000 800 | 43.205.437 | 1747 980

Heniiz Kazanilmamig Varliklar (*)
Yurtdisi insaat Sozlesmelerine
Iliskin Heniiz Kazanilmamis
Varliklar (*)

Devam Eden Insaat ve Taahhiit
Islerinden Dogan Sozlesme
Varhklan

(*) Heniiz kazamlmamusg varliklarin elde edilmesi igin gerekli sartlarin igletme tarafindan yerine

900.622.130733.091.876 {497.528.567|287.337.562

970.687.480 | 823.182.676 | 540.734.004 | 293.781.541

getirilecegine dair makul giivence olusmus olup, alinabilecek bedelin makul degeri iizerinden
tahakkuk esasina gore konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Thragginin diger dénen varliklarinin detayi finansal tablo donemleri itibariyla asagida yer
almakta olup, 2018 yilinda 8,5 milyon TL olan diger d6nen varliklar 2019 yilinda personel
avanslarindaki diistise karsilik devreden KDV’lerdeki artisa bagl olarak 2018 yilina gére
%77,2 artigla 15,1 milyon TL ye yiikselmis, 2020 yilinda da devreden KDV’ lerdeki artisa bagl
olarak 2019 yilina gore %79,2 artisla 27,1 milyon TL’ye yiikselmistir. Thragginin diger dénen
varliklari, 30.06.2021 donemi itibaryla ise zellikle devreden KDV deki diisiise bagl olarak
2020 yi1l sonuna gore %34,0 diisiisle 17,9 milyon TL ye gerilemistir.

iger Donen Varhkl
:ﬁ‘;r onen Varbidar 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31122019 | 31.12.2018
Devreden KDV 13.281.538 26.057.055 13.266.140 3.371.337
Diger KDV 3.202.574 0 0 0
Is Avanslari 660.490 728.031 454.020 781.989
Personel Avanslar 671.434 252.339 693.643 3.690.879
Diger Dénen Varliklar 51.437 40.420 696.307 684.787
e Toplam 17.867.473 27.077.845 15.110.110 8.528.992
Jz‘:f -—;:?\ Ld
£ T4,
f G = ~$1 etin duran varhklari 2018 yilinda 341,8 milyon TL iken 2019 yilinda yatinm amagli
A yrimenkullerin deger artislari ile birlikte ertelenmis vergi varhklarindaki artiga bagh olarak
£ w , 8 yilma gére %I12,1 artisla 383,0 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2020 yilinda ise
b '_:"' s = garlstan "da yer alan bagl ortakligi Energinia Compania Bonev EOOD’nin satilmas:
\\\ ~ _;_;,‘i"sonucunda ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin azalmasina ve yine Bultaristan’da yer
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alan diger bagl ortakliklardan Dag-08 OOD ve Golden Sun EOOD sirketlerinin satis: ile
birlikte maddi duran varliklardaki diistise bagh olarak 2019 yilina gére %10,7 diisiisle 342,0
milyon TL’ye gerilemistir. 30.06.2021 donemi itibariyla da ertelenmis vergi varliklarindaki
artisa bagl olarak 2020 yil sonuna gore %3,1 oraminda sinirh artigla 352,7 milyon TL'ye
yikselmistir. 30.06.2021 doénemi itibariyla Sirketin duran varliklart toplam aktiflerinin
%17,8’ini olusturmaktadir.

Ihragginin maddi duran varhklarinin detay: finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer
almakta olup, 2018 yilinda 61,7 milyon TL olan maddi duran varliklar 2019 yilinda 2018 yilina
gore %l,1 oraninda sinirh diistisle 61,0 milyon TL’ye gerilemis, 2020 yilinda da Bultaristan
yer alan bagh ortakliklardan Dag-08 OOD ve Golden Sun EOOD sirketlerinin satigina baglh
olarak maddi duran varliklarda diigiis goriilmiis olup, 2019 yilina gére %66,8 diisiisle 20,3
milyon TL’ye gerilemistir. 30.06.2021 déneminde ise tesis, makine ve cihazlardaki sinirli artisa
kargilik binalar ve demirbaslardaki distise bagl olarak 2020 yil sonuna gére %1,7 oraninda
siirl diisiisle 19,9 milyon tL’ye gerilemistir.

?ﬁgd' Duran Varhklar 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Arazi ve Arsalar 0 0 1510.000 | 1475196
Binalar 6364541 | 6435231 | 7713252 | 7877364
Yeralt ve Yeriisti Dizenleri | 189.477 172377 159.892 159.678

Tesis, makine ve cihazlar 9.024.449 | 8475059 | 45.031.807 | 43.635392
Tagitlar 62322 597.393 1304540 | 2.204.684
Demirbaslar 4295850 | 4551386 | 5226793 | 6.267.682
Bzel Maliyetler 7.537 10.198 15.520 20.841

\D,;grle]:(:\:fdd' Duran 0 38.602 48.746 50.863

Toplam 19.944.176 | 20.280.246 | 61.010.550 | 61.691.700

Sirketin kisa vadeli yiikiimliiltikleri 2018 yilinda 627,0 milyon TL iken 2019 yilinda diger
borglar ile birlikte devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan sbzlesme
yikiimliilikklerindeki diisiise karsilik finansal borglar ve ertelenmis gelirlerdeki artisa bagh
olarak 2018 yilina gre %22,6 artigla 768,4 milyon TL’ye yiikselmistir. 2020 yilinda da ticari
borglar ve kisa vadeli karsiliklardaki diigiise karsilik finansal borglar, devam eden insaat ve
taahhiit islerinden dogan s6zlesme yiikiimliiliikleri ve ertelenmis gelirlerdeki artiga bagli olarak
2019 yiina gére %34,6 artisla 1,0 milyar TL’ye yiikselmistir. 30.06.2021 ddnemi itibariyla da
finansal ve ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, devam eden ingaat
ve taahhiit islerinden dogan sézlesme yiikiimliiliikleri ve ertelenmis gelirlerdeki artisa baglh
olarak 2020 yil sonuna gére %30,8 artigla 1,4 milyar TL’ye yiikselmistir. 30.06.2021 dénemi
itibariyla kisa vadeli yiikiimlilikklerin toplam kaynaklar i¢indeki pay1 %68,4 olarak
gergeklesmistir.

TR

iragginin kisa vadeli ticari borglarinin detayi finansal tablo dénemleri itibariyla agagida yer
alfnakta olup, 2018 yilinda 231,0 milyon TL olan ticari borglar 2019 yilinda saticilar
kl{glemindeki diisiise karsilik borg senetleri ve verilen vadeli ¢eklerdeki artisa bagh olarak 2018
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yilina gére %2,1 artisla 235,8 milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda taseron iade pay:1 borglari
ile iliskili taraflara ticari borglardaki artisa karigik saticilar ile birlikte borg senetleri ve verilen
¢eklerdeki diistise bagli olarak 2019 yilina gére %12,4 diisiisle 206,6 milyon TL’ye gerilemistir.
30.06.2021 déneminde ise saticilar kalemi ile borg senetleri ve verilen vadeli ceklerdeki artiga
bagh olarak 2020 yil sonuna gére %66,2 artigla 343,5 milyon TLye yiikselmistir.

Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) | 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Saticilar 238.924.336 | 131.661.830 | 144.449.106 | 175.128.893
Borg Senctleri ve Verilen Vadeli |\, .0 005 12.656.287 | 57.859.473 | 29.572.522
Cekler

Eksi: Tahakkuk Etmemis -394384 | 295990 | -807.999 | -759.990
Finansman Gideri

Gelir Tahakkuklart 782.719 | 952.180 | 7.644.152 691
Taseron lade Pay: Borglart (%) 39.074.382 | 33.486.167 | 26.015.460 | 24.096.443
lliskili Taraflara Ticari Borglar 20.338.894 | 28.160.246 | 632.716 2.916.653
Toplam 343.458.853 | 206.620.720 | 235.792.908 | 230.955.212

(*) Ingaat s6zlesmelerinde tanimly isin tamamlanmasindan énce veya tamamlanmasina kadar,
bazi durumlarda daha uzun siireler zarfinda isveren tarafindan tutulan ve heniiz vadesi
gelmeyen ticari borglar “tageron iade pay: borglari” olarak nitelendirilmektedir.

Ihragginin projelerinin bulundugu duruma gére calisanlara saglayan faydalar kapsamindaki
borglari donemsel olarak farklilik gésterebilmektedir. Ozellikle projelerin ivme kazandig
dbnemdeki artan isci sayisi ve proje sonlarinda kontratlar: sona eren ¢alisanlarin izin ve kidem
tazminati yiikleri bu dalgalanmaya en &nemli etken olmaktadir. Asagida finansal tablo
dénemleri itibarryla verilen calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglarin, 2021
yilindaki artisinin en Snemli gostergesi, sona gelinen AbuDhabi Havaliman projesi
personelinin proje sonu tazminatlari ile Katar'da 2021 yili igerisinde yogunluk kazanan
projelerin personel sayisindaki proje planina uygun artigidir. Bu kapsamda 2018 yilinda 7,2
milyon TL olan ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar,2019 yihnda 2018 yilina gére
%59,0 artisla 11,4 milyon TL ye yiikselmis, 2020 yilinda da 2019 yilina gore %43,8 artisla 16,4
milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2021 déneminde de 2020 yil sonuna gore %120,8 artisla 36,2
milyon TLye yiikselmistir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kapsaminda Borelar (TL) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Personele Borglar 35.177.697 | 14.794.713 | 10.279.710 | 6.293.645
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri | 973.059 1.580.688 | 1.107.377 868.447
Toplam 36.150.756 | 16.375.401 | 11.387.087 | 7.162.092

Thragginin kisa vadeli diger borglarinin detay: finansal tablo donemleri itibariyla asagida yer

almakta olup, 2018 yilinda 22,1 milyon TL olan diger borglar 2019 ythinda &denecek vergi ve

harglardaki artisa karsihk iliskili taraflara diger borglardaki diisiise bagl1 olarak 2018 yilina gére

%59,2 diisiisle 9,0 milyon TL’ye gerilemis, 2020 yilinda ise 6denecek vergi ve harglar ile iligkili

taraflara diger borglardaki artisa bagh olarak 2019 yilina gére %60,2 artisla 14,5 milyon TL ye

yiikselmistir. 30.06.2021 déneminde de iliskili taraﬂar&@;ﬁ;&_@g&lardaki artisa kargilik alinan
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depozito ve teminatlardaki diisiise bagl olarak 2020 y1l sonuna gére %19,6 diisiisle 11,6 milyon

TL’te gerilemistir.

Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Alinan Depozito ve Teminatlar 198.506 312.387 372.137 336.957
Odenecek Vergi ve Harglar 6.789.182 | 12.849.184 | 8.426.437 | 5.994.289
Diger Cesitli Borglar 1.296 14.534 12.290 208.091
Kamuya Olan Taksitlendirilmis 21.128 17.448 | 118218 | 768320
Borglar

Miskili Taraflara Diger Borglar 4.630.796 | 1.285.181 109.463 | 14.833.014
Toplam 11.640.908 | 14.478.734 | 9.038.545 | 22.140.671

Ihragginin devam eden ingaat ve taahhiit islerinden dogan sézlesme yiikiimliiliiklerinin detayi
finansal tablo donemleri itibariyla asagida yer almakta olup, 2018 yilinda 19,2 milyon TL iken
2019 yilinda yurtdisi ingaat sézlesmelerine iliskin fazla faturalandirilan kisimlardaki diisiise
bagli olarak 2018 yilina gére %49,4 diisiisle 9,7 milyon TL’ye gerilemis, 2020 yilinda yurtigi
ve yurtdigi ingaat sézlesmelerine iliskin fazla faturalandirilan kisimlardaki artisa bagh olarak
2019 yilina gére %90,7 artisla 18,6 milyon TL’ye, 30.06.2021 déneminde de yurtdisi insaat
sozlesmelerine iliskin fazla faturalandirilan kisimlardaki diistise karsihk yurtici insaat
sozlegmelerine iliskin fazla faturalandirilan kisimlardaki artiga bagh olarak 2020 yil sonuna
gore %38,5 artigla 25,7 milyon TL'ye yiikselmistir.

(TL) 30.06.2021]31.12.2020 31.12.2019 | 31.12.2018
Yurtigi Ingaat Sozlegmelerine liskin 22.245.717| 3.220.478 | 1.958.354 | 1.075.275
Fazla Faturalandirilan Kisim

Yurtdist Ingaat Sézlesmelerine lliskin 3.465.392 |15.341.754| 7.776.503 | 18.169.142
Fazla Faturalandirilan Kisim

Devam Eden Insaat ve Taahbhiit

islerinden Dogan Sézlesme 25.711.109 | 18.562.232 | 9.734.857 | 19.244.417
Yiikiimliiliikleri

Thragginin kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detay finansal tablo dénemleri itibariyla asagida
yer almakta olup, 2018 yilinda 226,7 milyon TL iken 2018 yilina gére %16,0 artisla 262,9
milyon TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilina gére %63,9 artigla 430,8 milyon TL’ye, 30.06.2021
déneminde de 2020 yil sonuna gore %18,2 artisla 509,1 milyon TL’ye yiikselmistir.

g’i‘; Vadeli Ertelenmis Gelirler | 5o ¢ 2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Insaat S6zlesmeleri ile Ilgili
Olarak Alnan Avanslar (*) 505.965.592 | 427.999.535 | 248.687.654 | 223.518.539
Diger Alinan Avanslar 360.582 871.591 12.449.805 377.278
Ehiy P Gelecek Aylara Ait Giderler 2.768.050 | 1.953.445 | 1.796.791 | 2.771.450
7 Toplam 509.094.224 | 430.824.571 | 262.934.250 | 226.667.267
e (™ Insaat sézlesmeleri ile ilgili olarak alinan avanslardaki artigin en nemli sebebi 2020 yili
‘;‘j.w;‘:l erisinde imzalanan Lusail Plaza Towers projesi avansindan olusmaktadir.
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Sirketin uzun vadeli yiikiimliilikkleri 2018 yilinda 148,8 milyon TL iken 2019 yilinda uzun
vadeli finansal borglar ve uzun vadeli kargiliklardaki disiise karsilik ertelenmis vergi
yikiimliiliigiindeki artisa bagh olarak 2018 yilina gore %9,7 artigla 163,2 milyon TL'ye
yiikselmistir. 2020 yilinda ise uzun vadeli finansal borglar ile birlikte personel sayisindaki
diigtise paralel olarak ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklardaki diisiise
baglt olarak 2019 yilina gére %13,4 diisiisle 141,3 milyon TL’ye gerilemistir. 30.06.2021
dénemi itibariyla da uzun vadeli finansal bor¢lanmalardaki sinirh diisiise karsilik, diger borglar
ve ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerindeki artisa bagli olarak 2020 y1l sonuna gore %16,9 artigla
165,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar igindeki pay
30.06.2021 dénemi itibarryla %8,4 olarak gerceklesmistir.

Thragginin finansal borglanmalarinin finansal tablo dénemleri itibarryla detay: asagida yer
almakta olup, finansal borglarin banka kredilerinden olusmakta oldugu gériilmektedir. 2018
yilinda 213,7 milyon TL olan finansal borglar 2019 yilinda 2018 yilina gére %50,5 artisa 321,7
milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda 2019 yilina gére %30,4 artisla 419,6 milyon TL’ye,
30.06.2021 déneminde de 2020 y1l sonuna gore %18,4 artisla 496,9 milyon TL’ye yiikselmistir.

Finansal Bor¢lanmalar (TL) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 374.259.583 | 281.495.172 | 187.308.969 | 69.789.023
Banka Kredileri 374.259.566 |1280.900.857|187.217.526 | 69.571.390
Kredi Kartlarina Borglar 17 594.315 91.443 217.633
Uzun .Vadell Borg¢lanmalarin Kisa | 35.185.720 47.255.638 | 25.630.072 | 26.508.588
Vadeli Kisimlar
Banka Kredileri 35.185.720 | 47.255.638 | 25.630.072 | 26.508.588
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 87.487.596 | 90.841.004 |108.712.938 | 117.411.566
Banka Kredileri 87.487.596 | 90.841.004 |108.712.938|117.411.566
Toplam 496.932.899 | 419.591.814 | 321.651.979 | 213.709.177

Ihragginin ana ortakliga ait 6zkaynaklari 2018 yilinda 493,5 milyon TL iken 2019 yilinda
kontrol giicii olmayan paylara iliskin satig opsiyon degerleme fonu (*) kapsaminda olusan -8,7
milyon TL’lik tutara karstlik yabanci para gevrim farklarinin olumlu etkisiyle 2018 yilina gore
%2,6 artisla 506,2 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2020 yilinda ise 142,2 milyon TL’lik dénem
zarart yazilmasi dogrultusunda 2019 yiina gére %11,5 disiigle 448,2 milyon TL’ye
gerilemistir. lhragginin 6denmis sermayesi 2020 yilinda yapilan bedelsiz sermaye artirimiyla
tamanu geemis yillar karlarindan karsilanmak iizere %81,818 oraninda artirilarak (90 milyon
TL) 110 milyon TL’den 200 milyon TL seviyesine gikarilmistir. Thragginin 6zkaynaklari
30.06.2021 dSnemi itibariyla da olusan 52,9 milyon TL’lik net dénem zararina karsilik yabanci
para gevrim farklar1 ve 26 milyon TL’lik sermaye avansina bagl olarak 2020 y1l sonuna gére
%2,5 oraninda sinirl artigla 459,6 milyon TL’ye yiikselmistir.

(*) Bagh ortaklik Anel Telekom’da Anel Elektrik’in sahip oldugu paylar disinda kalan
6.253.133,50 adet paylarin 1,39 TL fiyatindan zorunlu ¢agri yoluyla toplanmasma yénelik
olarak (II-26.1) sayil1 Pay Alim Teklifi Teblig hiikiimleri kapsaminda pay alim tekliti formunun
onaylanmas: talebiyle SPK’ya bagvuruda bulunmasina_yénelik olugan 8.691.856 TL
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(6.253.133,50 x 1,39) ozkaynaklar altinda “Kontrol Giicii Olmayan Paylara Iliskin Satis
Opsiyon Degerleme Fonu” olarak siniflandirilmstir.

Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki payir 2020 yili itibariyla %27,3 olarak
gerceklesmistir,

RASYOLAR 30.06.2021|31.12.2020{31.12.2019 | 31.12.2018
Cari Oran
(Dénen Varliklar / Kisa Vadeli 1,20 1,23 1,37 1,52
Yiiktimliiltikler)

Likidite Orani (Dénen Varliklar — Diger
Alacaklar — Devam Eden Insaat ve
Taahhiit Islerinden Dogan S6zlesme

Varliklar1 — Stoklar — Pesin Odenmis 0,31 0,28 0,42 0,68
Giderler — Cari Dénem Vergisi ile {lgili
Varliklar — Diger Dénen Varliklar / Kisa

Vadeli Yikiimliiliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikiimlalikler 0,30 0,38 0,54 0,67
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler /
0,77 0,73 0,65 0,60
Toplam Kaynaklar ’ ’ ’ 6
= - ;
Ozserma):e Karliligt (Net Kar 0,12 0,32 0,01 0,04
Ozkaynaklar)
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari
Alacaklar/Net Satiglar*365) — Giin 140 12 106 87
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar /
Satislarin Maliyeti *365) — Giin 63 3 53 53
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari 122 100 87 60

Borglar / Satiglarin Maliyeti *365) — Giin

Likidite oranlan incelendiginde; lhragginin donen varliklarmin kisa vadeli yiikiimliiliikklerine
olan oranini gosteren cari oran 2018 yilindaki 1,52 seviyesinden 2019 yilinda 1,37’ye, 2020
yilinda 1,23%e, 30.06.2021 déneminde de 1,20 seviyesine gerilemistir. Ote yandan dénen
varliklardan diger alacaklar, devam eden insaat ve taahhiit iglerinden dogan sézlesme varliklari,
stoklar, pesin 6denmis giderler, cari ddnem vergisi ile ilgili varliklar ve diger dénen varliklarin
¢tkarilmasi sonucu bulunan tutarin kisa vadeli yiikiimliiliklere béliinmesiyle hesap edilen
likidite orani ise 2018 y1lindaki 0,68 seviyesinden 2019 yilinda 0,42’ye, 2020 yilinda ise 0,28’e
gerilemis, 30.06.2021 déneminde de 0,31’e yiikselmistir. Bu bilgiler 1518inda [hra¢ginin kisa
vadeli ytikiimliiliiklerini karsilamakta sorun yasamadigini ancak sahip oldugu likiditenin kisa
vadeli ylikiimliiliiklerini karsilama giiciiniin her gegen sene azaldigi goriilmektedir.

Diger taraftan, mali yap: oranlari, isletmenin ne &l¢lide borgla finanse edildigini ve borgla
finansmaninin isletme igin ne kadar yararli oldugunu 6’l_gm%yg‘mr. Mali yapi oranlariyla,
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isletmenin finansmaninda kullanilan yabanci fonlarin orani §l¢iilmeye ve isletmenin gelirleriyle
sabit 8demelerini kag defa karstladig belirlenmeye ¢alistlir.

Thragginin zkaynaklarin toplam borglara orani 2018 yilindaki 0,67 seviyesinden 2019 yilinda
0,54’e, 2020 yilinda 0,38’¢, 30.06.2021 déneminde de 0,30°a gerilemistir. Kisa ve uzun vadeli
yitkiimliilikklerdeki artis oranina karsilik 6zkaynaklarin artiginin daha az olmasi s6z konusu
orandaki gerilemenin temel sebebidir.

Yabanci kaynak oranini gésteren kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklara orani
2018 yilindaki 0,60 seviyesinden 2019 yilinda 0,65%e, 2020 yilinda 0,73’¢, 30.06.2021
déneminde de 0,77 ye yiikselmistir.

Thragginin alacak tahsil siiresi 3 — 4,5 ay bandinda gergeklesirken, stok devir siiresi 1,5 -2 ay
bandinda olusmus, borg 6deme siiresi ise 2 — 4 ay bandinda gergeklesmistir.

10.2. Faaliyet sonuclan:
10.2.1. ihrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle

faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Sumirh
Kar veya Zarar Kism (TL) Denetimden Bagimsiz Denetimden Gecmis
Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Dénem 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 31.12.2019 | 31.12.2018 (*)
Hasilat 390.295.879 { 449.052.679 | 739.213.003 | 1.030.180.634 | 1.376.310.720
Satiglarin Maliyeti 412.671.675 | 420923 841 -804.022.032 | -977.907.944 | -1.350.800.589
Briit Kar/(Zarar) -22.375.796 | 28.128.838 | -64.809.029 52.272.690 25.510.131
Genel Yonetim Giderleri -14.142.446 | -17.574.274 | -35.314.770 | -42.599.653 -40.723.795
Esas Faaliyetlerden Diger 112.449.534 | 40.391.652 | 87.838.044 | 112.166.381 | 104.886.393
Gelirler
Esas Faaliyetlerden Dig
sas Faaliyetlerden Diger -80.223.598 | -33.155.854 | -74.063.519 | -90.934.914 | -66.793.525
Giderler
Esas Faaliyet Kari/(Zaran) -4.292.306 | 17.790.362 | -86.349.274 30.904.504 22.879.204
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen
Deger Diisiikligii -5.215 1.171.611 1.309.592 1.243.679 -38.855
Kazanglari/(Kayiplar), Net
Yatinum Faaliyetlerinden 521722 | 6.928622 | 13.560.528 | 10.820.975 | 78.006.122
Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden 54094 | -168.143 | -289.085 | -121.157 -619.271
Giderler
Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen Yatrimlarin
Karlarindan (Zararlarindan) 0 0 v 270891 164:103
2 Hflln 202’ Paylar
Finansman Gelir/(Gideri)
.. . . -3.829.893 | 25.722.452 | -71.768.239 43.118.892 100.391.303
Oncesi Faaliyet Kan/(Zarar) _
/"‘ j};.“:\.\ Finansman Gelirleri 25.222.106 | 9.395.607 17.259.431 18.602.050 18.713.390
£ . . &% Pinansman Giderleri -75.946.370 | -36.993.212 | -83.932.805 | -61.426.765 -65.836.231
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Siirdirillen Faaliyetler Vergi | o, oo\ 157 | .1.875.153 | -138.441.613 | 294177 53.268.462
Oncesi Kan/(Zaran)

Surdariilen Faaliyefler Vergl | 5)0317 | 4.457.624 | -4.474.244 | 2.898.143 | -18.574.733
Gelir/(Gideri)

Dénem Vergi Gelir/(Gideri) 1330595 | 7242 | -1.713.760 | -1264402 | -3.471.514
Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) | 3.050.912 | 4450382 | -2.760.484 | 4.162.545 | -15.103219
Siirddritlen Faaliyetler Donem | o, 023 840 | -6.332.777 | -142.915.857 | 3.192.320 | 34.693.729
Kan/(Zaran)

Donem Kari (Zaran) 52.833.840 | -6.332.777 | -142.915.857 | 3.192.320 | 34.693.729
Diénem Karimin (Zararinin)

Dagilim

Kontrol Giicdl Olmayan 135791 | 572222 | -742.726 -351.014 13.359.314
Paylar

Ana Ortaklik Paylart 52.969.631 | -5.760.555 | -142.173.131 | 3.543.334 | 21.334.415

(*) Anel Elektrik, Celikel Ailesi’nin kontrolii altinda olan Anel Telekomiinikasyon Elektronik
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %11,06’sm1 27.12.2019 tarihinde, Anel Yapi
Gayrimenkul A.S.’nin %5%ini 26.12.2019 tarihinde satin almistir. Anel Elektrik ve bagh
ortakliklar1 ortak kontrole tabi isletme birlesmelerini, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu’nun 21.07.2013 tarihli ilke kararina uygun muhasebe esaslari ile finansal
tablolarina yansitmis bu islem ilgili sirketlerinin satin alim 8ncesi ve sonrasinda ayni ana ortak
tarafindan kontrol edilmesinden dolay: ortak kontrole tabi isletmelerin birlesmesi olarak
tanimlanmis ve “haklarin birlestirilmesi” yontemine uygun bir muhasebe politikas:
uygulanmistir.

Ortak kontrol altinda gergeklesen islemin etkileri, “haklarin birlestirilmesi” metoduna goére
finansal tablolarda 6zkaynaklar grubu altina yansitilmastir. 31.12.2019 tarihli bagimsiz denetim
raporu konsolide finansal tablolarinda ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri 31.12.2018 ve
31.12.2017 tarihli finansal durum tablosu yeniden diizenlenerek muhasebelestirilmistir.

Ihragginin hasilati 2018 yilinda 1.4 milyar TL iken, 2019 yilinda 2018 yilina gore %25,1
diisiisle 978,0 milyon TL ye, 2020 yilinda 2019 yilina gore %28,2 diisiisle 739,2 milyon TL’ye,
30.06.2021 déneminde de bir 6nceki yilin ayni déneminde gére %!13,1 diisiisle 390,3 milyon
TL’ye gerilemistir. lhragcinin hasilatindaki diisiis 6zellikle Abu Dhabi projesinde sona
yaklasiimasi ve Covid-19 Pandemisinin projeler tizerindeki etkisine bagl olarak olusmustur.

?T“S'“t 30.06.2021 | % | 30.06.2020 | % | 31.12.2020 | % 31.12.2019 % 31.12.2018 %
Y urtigi

Sagly | 110269040 | 2825 | 142788589 | 3180 | 274295015 | 37,11 | 95367229 | 926 | 75373833 | 548
Yurtdig:

Satglay | 280344996 | 71,96 | 301377.302 | 67,11 | 460630219 | 6231 | 954426661 | 9265 | 1301.992240 | 9460
Diger 221091 | 0,06 | 5.191.181 | 1,16 | 9254602 | 125 | 4.880718 | 047 164.927 0,01
Gelirler

Satigtan

lndeler (1 | 1039248 | 027 | 304303 | 007 | 4966833 | 067 | 24493974 | 238 | -1220280 | 0,09
Satig

Gelirleri, | 390.295.879 | 100,00 | 449.052.679 | 100,00 | 739.213.003 | 100,00 | 1.030.180.634 | 100,00 | 1.376.310.720 | 100,00
net




Satiglarinin maliyeti kalemi ise 2018 yilinda 1,3 milyar TL iken, 2019 yilinda 2018 yilina gore
%27,6 diisiisle 978,0 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gére %17,8 diisiisle 804,0
milyon TL ye gerilemistir.

Satiglarin
Maliyeti 30.06.2021 % 30.06.2020 % 31.12.2020 % 31.12.2019 % 31.12.2018
(TL)

%

Satilan
Ticari Mal -585.425 0,14 | -17.964.788 | 427 | -17467.075 | 2.17 -5.946.753 0.61 -1.479.770
Maliyeti

0,11

Satilan
Hizmet -408.649.245 | 99,03 |-399.931.177 | 95,01 | -780.118.652 | 97,03 | -963.720.865 | 98,55 | -1.341.099.743
Maliyeti

99,28

Amortisman
Giderleri

-3.417.942 0,83 -3.017.314 0,72 -6.422.170 0,80 -8.194.616 0,84 -7.987.066

0,59

itfa ve
Titkenme 19.063 0,00 -10.562 0,00 -14.135 0,00 -45.710 0,00 -234.010
Paylan

0,02

Satiglarin
Maliyeti

-412.671.675 | 100,00 | -420.923.841 | 100,00 | -804.022.032 | 100,00 | -977.907.944 | 100,00 | -1.350.800.589

100,00

Bu gergevede Ihragginin briit kart 2018 yilinda 25,5 milyon TL iken 2019 yilinda 2018 yilina
gore %104.9 artigla 52,3 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2020 yilinda ise 64,8 milyon TL’lik briit
zarar olusmustur. 30.06.2020 déneminde 28,1 milyon TL’lik briit kar olusmus iken, 30.06.2021
déneminde 22,4 milyon TL’lik briit zarar goriilmiistiir.

Ihragginin briit kar marji 2018 yilinda %1,9°dan 2019 yilinda %5,1 e yiikselmistir. 2020 y1l1 ve
30.06.2021 donemleri itibariyla tamamlanan projelerin nihai hesaplarindan kaynaklanan
isveren gider yansitmalari, finansman maliyetlerindeki artis ve yeni baslayan projelerin 2021
yihmn ikinci yarisinda hiz kazanacak olmasi ana etkenleri altinda net désnem zarar1 olugmasina
bagl olarak, briit kar marji 2020 yilinda -%8,8, 30.06.2021 déneminde de -%5,7 olarak
gerceklesmistir.

Ihragginin genel yénetim giderlerinden olusan faaliyet giderlerinin detayr finansal tablo
dénemleri itibariyla agagida yer almakta olup, 2018 yilinda 40,7 milyon TL olan genel y6netim
giderleri 2019 yilinda personel giderleri, departman katilim pay1 ve kanunen kabul edilmeyen
giderlerdeki artisa bagli olarak 2018 yilina gore %4,6 artisla 42,6 milyon TL’ye yiikselmis,
2020 yilinda ise departman katilim payi ile birlikte seyahat ve konaklama giderlerindeki diisiise
bagli olarak 2019 yilina gére %I17,1 diisiisle 35,3 milyon TL’ye gerilemistir. 30.06.2021
déneminde de personel giderleri ile departman katilim paylarindaki diisiise bagl olarak bir
onceki yilin ayni dsnemine gore %19,5 diisiisle 14,1 milyon TL’ye gerilemistir. Ayni zamanda
30.06.2020 déneminde olusan 3,3 milyon TL’lik kanunen kabul edilmeyen giderler de s6z
konusu ddnemde genel yonetim giderlerinin yiiksek olusmasina sebep olmustur.

Genel Yonetim

0.06.2021  |30.06.2020| 31.12.2020 [31.12.2019 |31.12.2018
e 3 2 0.06.202 2020 |31 9131.1
S 6.926.908 7162755 | 15.893.886 |15.378.836|14.517.947
Giderleri
e 3.532.522 4717829 | 10.221.004 |14.771.025|13.995.264
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Kanunen Kabul
Edilmeyen 559.838 3311663 | 3.466.791 | 4.147.811 | 3.318.386
Giderler (**)

. P I
Bilgi Islem 465.276 402.010 | 1.045411 | 1.088.845 | 1.098.858
Giderlen
Danismanlik

anisma 513.832 537.026 | 823.913 | 1.090.916 | 1.517.768
Giderlen
Diger Giderler 857.389 129975 | 1728238 | 1.862.916 | 183.984
Amortisman 180.005 224126 | 431225 | 491.577 | 559.740
Giderlen
Dava ve fera 206.472 131.820 | 413.458 | 685.871 | 224874
Giderlen
Vergl, Resim ve 19.277 40189 | 293216 | 85439 | 187.761
Harg Giderleri
Izin Kargilik 0 234701 | 270509 0 0
Gideri
Seyahat ve
Konaklama 59.573 221335 | 263208 | 1.837.066 | 2.066.800
Giderleri
Kira Giderleri 142.234 157170 | 239.694 | 812442 | 573.822
Sigorta Giderleri 164.605 60.531 224217 | 346909 | 426029

e

LRt 514.585 243.146 0 0 1.058.777
Giderlen
Haberlesme 0 0

Sl 0.
Giderleri 0 0 Sliell
Yemek Giderleri 0 0 0 0 160.402
Temizlik 0 0

Pz 184
Giderleni 0 0 Lichl
Elektrik, Su ve 0 0
Isinma Giderleri 0 0 R
Arag Kira 0 0
Ciderlon: 0 0 128.900
Aidat Giderleri 0 0 0 0 26.929
Bakim Onarim 0 0

am 658
Giderlen 0 0 SR
itfa ve Tiikenme 0 0
Pay: Giderleri 0 0 LG
Arag Giderleri 0 0 0 0 43.597
Marka ve Tescil 0 0

arkave 0 1099
Giderleri 0 Sl
Temsil Agirlama 0 0

Fmstt 7 66.474
Giderlern 0 0 Y

~{Nakliye Giderleri 0 0 0 0 43.717
L




Reklam ve ilan 0 0

Giderleri 0 0 10.430
Kargo Giderlen 0 0 0 0 14.854
Banka Giderler 0 0 0 0 2.346
Kirtasiye 0 0

Giderleri 0 0 3352
Taseron Iscilik 0 0

Giderleri 0 0 45728
Toplam 14.142.446 17.574.275| 35.314.770 |42.599.653 [40.723.795

(*) Thrage1 ve baglh ortakliklarinin mali igler, finans, kalite siiregleri, bilgi sistemleri, kurumsal
iletisim, i¢ denetim, ticari isler, satin alma, planlama ve hukuk islemlerinin sevk, idare ve
organizasyonu ve tiim bu siireclerin yonetiminden Sirket’imiz I¢ Yonergesi ile Anel Holding
A.S. yetkilendirilmis olup, olusan giderler belli bir sistematik ile katilim pay1 olarak hizmetten
yararlanan sirketlere dagitiimaktadir.

(**) 6736 Sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina fligkin Kanun” kapsaminda
yapilan taksit demeleri, bagis ve yardimlardan olusmaktadur.

Ihracginin esas faaliyetlerinden diger gelirlerinin detay: finansal tablo donemleri itibariyla
asagida gosterilmis olup, agirhikli olarak esas faaliyetlere iliskin kur farki gelirlerinden
olusmaktadir. 2018 yilinda 104,9 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler 2019 yilinda
konusu kalmayan karsiliklardaki diigiise karsilik esas faaliyetlerden kur fark: gelirleri ile birlikte
diger gelir ve karlardaki artisa bagli olarak 2018 yilina gére %6,9 artisla 112,2 milyon TL'ye
yiikselmis, 2020 yilinda da esas faaliyetlerden kur farki gelirleri, konusu kalmayan kargiliklar
ile birlikte diger gelir ve karlardaki diigiise bagli olarak 2019 ytlina gre %21,7 diisiisle 87,8
milyon TL’ye gerilemigtir. 30.06.2021 déneminde de esas faaliyetlere iliskin kur farki
gelirlerindeki artisa bagli olarak bir dnceki yilin aym dénemine gore %178,4 artisla 112,4
milyon TL’ye yiikselmistir.

Esas Faaliyedlerden | 5 ¢ 2021 |30.06.2020|31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Diger Gelirler (TL)
Esas Faaliyetlere Tligkin
Kur Farki Gelirleri (*) 111.563.069|39.211.47285.203.372| 96.081.719 | 92.017.763
Konusu Kalmayan

470.362 196.778 511.226 6.212.238 8.146.884
Karsiliklar
Diger Gelir ve Karlar 416.106 083.402 | 2.123.446 | 9.872.424 | 4.721.746
Toplam 112.449.534 | 40.391.652 | 87.838.044 1| 112.166.381 | 104.886.393

(*) Ticari alacak ve borglarda meydana gelen kur fark: geliridir.

Thragginin esas faaliyetlerinden diger giderlerinin detay: finansal tablo dénemleri itibariyla
asagida gosterilmis olup, agirlikli olarak esas faaliyetlere iliskin kur farki giderlerinden
olusmaktadir. 2018 yilinda 66,8 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger giderler 2019 yilinda
2018 yilina gére %36,1 artigla 90,9 milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise 2019 yilina gére
%18,6 diisiisle 74,1 milyon TL’ye gerilemistir. Esas faaliyetlerden diger gelirlerdeki diisiis esas
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déneminde ise esas faaliyetlere iliskin kur farki giderlerindeki artisa bagli olarak bir dnceki
yilin ayni dénemine gére %142,0 artigla 80,2 milyon TL’ye yiikselmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger | o o 5021(30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Giderler (TL)

Esas Faaliyetlere lligkin Kur | o 056 132.780.011|72.399.576 | 89.350.564 | 62.562. 564

Farki Giderleri (*)

Diger Giderler 23409 | 83.785 | 226.187 | 1.484.127 | 3.313.274
1.431.642

Tasfiye Zarari * *)6 0 0 0 0

Karsihik giderleri 500691 | 292.058 | 1.437.756 | 100223 | 917.687

Toplam 80.223.598 | 33.155.854 | 74.063.519 | 90.934.914 | 66.793.525

(*) Ticari alacak ve borglarda meydana gelen kur fark: gideridir.

(**) lhragginin bagh ortaklig: Anel Enerji’nin 03.12.2019 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisinda tasfiyesine karar verilmis olup, bu ¢ergevede 28.06.2021 tarihi itibariyla
tiizel kisiligi sona ermistir. S6z konusu tutar ilgili tasfiye islemine bagli olarak olusmustur.

Thragginin esas faaliyet kar1 2018 yilinda 22,9 milyon TL iken 2019 yilinda 2018 yilina gére
%35,1 artigla 30,9 milyon TL ye yiikselirken, 2020 yilinda 86,3 milyon TL’lik esas faaliyet
zarart olusmustur. Thragginin 30.06.2020 déneminde 17,8 milyon TL’lik esas faaliyet kari
olusmus iken, 30.06.2021 déneminde ise 4,3 milyon TL’lik esas faaliyet zarar1 olusmustur.

Ihragginin yatirim faaliyetlerinden gelirlerinin detay finansal tablo dénemleri itibariyla asagida
yer almakta olup, agirlikh olarak gayrimenkul degerlemeleri kaynakli olustugu gériilmektedir.
2018 yilinda 78,0 milyon TL olan yatirim faaliyetlerinden gelirler 2019 yilinda yatirim amagh
gayrimenkul deger artig kazanci tutarindaki diisiise bagli olarak 2018 yilma gore %86,1 diisiisle
10,8 milyon TL ye gerilemis, 2020 yilinda da yatirim amagh gayrsmenkul deger artis kazanci
tutarindaki diisiise karsilik bagh ortaklik satig kar1 ve duran varlik satis gelirindeki artisa bagl
olarak 2019 yilinda gére %25,3 artisla 13,6 milyon TL ye yiikselmistir. 30.06.2021 déneminde
de bir 6nceki yilin aymi donemine gore %92,5 diisiisle 0,5 milyon TL’ye gerilemistir.

Yatirim Faaliyetlerinden | ., ¢ 5021 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Gelirler (TL)

Bagli Ortaklik Satig Kari (*) 0 6.914.321 | 7.762.586 0 0
Yatirim Amagcl

Gayrimenkul Deger Artig 0 0 4.051.012 [10.615.566 | 77.883.825
Kazanci

Duran Varlik Satis Geliri 434.051 1.589 1'6(3*6;)586 168.728 67
Diger Gelirler 0 0 99.388 0 0
Finansal Varlik Satis Karlari 246 6.358 6.887 0 0
Vadeli Mevduat Faiz Gelir 87.425 6.354 4.069 36.681 122.230
Toplam 521.722 | 6.928.622 |13.560.528 | 10.820.975 | 78.006.122

(*) Golden Sun OOD ve Dag-08 EOOD sirketlerinin satisindan elde edilen kardir.

(**) 2020 yilindaki gelirin biiyiik bir kismi Mugla Mllas ta bulunan meskenin satlsmdan elde

edilmistir.
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Ihragginin yatirim faaliyetlerinden giderlerinin detayi finansal tablo dénemleri itibariyla
asagida yer almakta olup, 2018 ve 2020 yillarindaki tutarlar bagh ortaklik tasfiyesi, 2019
yilindaki tutar ise Gaziantep’de bulunan tarlanin satig1 kaynakli olusmustur. 2018 yilinda 0,6
milyon TL olan yatirim faaliyetlerinden giderler 2019 yilinda 2018 yilina gore %80,4 diissiisle
0,1 milyon TL’ye gerilemis, 2020 yilinda ise 2019 yilinda g&re %138,6 artisla 0,3 milyon TL ye
yiikselmigtir. 30.06.2021 déneminde de bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %67,8 diisiisle 0,05
milyon TL’ye gerilemistir.

Yatnim Faaliyetlerinden | 5, ¢ 5021|30.06.2020 | 31.12.2020| 31.12.2019 | 31.12.2018
Giderler (TL)

Yatirim Amagcl

Gayrimenkul Satis Zarari 0 0 0 119.999 0
Finansal Yatirim Satis Zaran 2.599 0 0 1.158 3.130
Bagli Ortaklik Tasfiye Z

(:;g oAl TSR S 0 219.959 0 587.172
Duran Varlik Satig Zararlari 51.495 168.143 69.126 0 28.969
Toplam 54.094 168.143 289,085 121.157 619.271

(*) Tlgili tutarlar bagh ortaklik tasfiye zararlarina iligkin tutarlardan olugmaktadir. 2018 yilinda
Tasfiye Halinde Doga Cevre Teknolojileri ve Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.S. tasfiye olmus
olup, s6z konusu Sirket Anel Telekom’un %20 oraninda pay sahibi oldugu bagl ortakligiydi.
2020 yilinda Tasfiye Halinde E-Sistem Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. tasfiye olmus olup,
s0z konusu Sirket Anel Telekom’un %99,99 oraninda pay sahibi oldugu bagli ortakligiydi.

Thragginin finansman gelirlerinin detayi finansal tablo donemleri itibariyla asagida yer almakta
olup, agirlikli olarak kur farki ve faiz gelirlerinden olugsmaktadir. 2018 yilinda 18,7 milyon TL
olan finansman gelirleri 2019 yilinda kur fark: gelirlerindeki artisa karsihik faiz gelirlerindeki
diisiise bagli olarak 2018 yilina gére %0,6 oraninda sinirh diisiisle 18,6 milyon TL ye gerilemis,
2020 yihinda da kur fark: gelirlerindeki artisa karsilik faiz gelirlerindeki diistise bagli olarak
2019 yilina gére %7,2 diistisle 17,3 milyon TL’ye gerilemistir. 30.06.2021 déneminde de kur
farki gelirlerindeki artiga bagli olarak bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gére %168,4 artisla 25,2
milyon TL’ye yiikselmistir.

Finansman Gelirleri (TL) |30.06.2021 |30.06.2020 |31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Kur Farki Gelirleri 23.310.859| 6.930.157 | 13.287.913|12.049.765| 6.531.608
Faiz Gelirleri 1.908.059 | 2.465.450 | 3.971.460 | 6.459.282 |12.143.012
Kazanilmamis Faiz Gelirleri 3.188 0 58 93.003 38.770

Toplam 25.222.106 | 9.395.607 |17.259.431|18.602.050 | 18.713.390

Thragginin finansman giderlerinin detayi da finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer
almakta olup, agirhkh olarak kur farki ve kredi faiz giderlerinden olugsmaktadir. 2018 yilinda
65,8 milyon TL olan finansman giderleri 2019 yilinda kredi faiz giderlerindeki artisa karsilik
kur fark: giderlerindeki diisiise bagh olarak 2018 yilina gore %6,7 diistisle 61,4 milyon TL'ye
gerilemis, 2020 yilinda da kur fark: giderleri ve kredi faiz giderlerindeki artisa bagh olarak 2019
yilina gére %36,6 artigla 83,9 milyon TL ye yiikselmistir. 30.06.2021 déneminde de kur farki
ve kredi faiz glderleundekl artisa bagll olarak bir dnceki yl_].gl'aym dénemine gore %105,3
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Finansman Giderleri (TL) |30.06.2021|30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Kur Fark: Giderleri 39.842.336(18.389.103 |42.728.332|27.032.964 | 47.569.527
Kredi Faiz Giderleri 36.102.154 [ 18.451.587|41.033.869|34.391.850|18.264.152
Kazanilmamis Faiz Gideri 1.880 152.522 170.604 1.951 2.552

Toplam 75.946.370 | 36.993.212 | 83.932.805 | 61.426.765 | 65.836.231

Bu ¢ercevede 2018 yilinda 47,1 milyon TL olan net kur farki gideri, 2019 yilinda 42,8 milyon
TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda ise 66,7 milyon TL ye yiikselmistir. 30.06.2020 déneminde
27,6 milyon TL olan net kur farki gideri, 30.06.2021 déneminde 50,7 milyon TL’ye

yiikselmistir.

Bu veriler dogrultusunda Ihragginin 2018 yilinda 34,7 milyon TL olan dénem kar1 2019 yilinda
2018 yilina gére %90,8 diisiisle 3,2 milyon TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda ise 142,9 milyon

TL’lik dénem zarart olusmustur.

Ihragginin faaliyet gosterdigi alanlar bazinda finansal verileri ise asagidaki tablolarda

verilmigtir.

30.06.2021 poroe | Gayrimenkul | 1ojekomiinikasyon GE'I‘:L?:';:I""‘ Enerji ’;’:z’:l':::ﬁ o Toplam
Net Grup Disi Hasilat 366.342.993 9.513.529 0 15.003.493 0 0 390.860.015
Grup lgi Hasilat 0 0 0 0 0 -564.136 -564.136
Net Hasilat Toplam 366342993 | 9.513.529 0 15.003.493 0 -564.136 390.295.879
Satiglarin Maliyeti (-) -397.820.719 | -1.125.612 0 -13.730.979 0 5.635 412.671.675
Briit Kar/(Zarar) 31477726 | $387.917 0 1.272.514 0 -558.501 -22.375.796
Genel Yonetim Giderleri () -38669.242 | -787.726 -305.893 -510.315 0 26.130.730 | -14.142.446
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 106.892.395 163.202 67.026 5.343.744 0 -16.833 112.449.534
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 74968.428 | -1.078.036 -135.783 -4.041.351 0 0 -80.223.598
Esas Faaliyet Kan/(Zaram) 38223.001 | 6.685357 -374.650 2.064.592 0 25.555396 | -4.292.306
e I o sas [0 | o | s
Yatinm Faalivetlerinden Gelirler 521.476 0 246 0 0 0 521.722
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -51.495 0 -2.599 0 0 0 -54.094
g::..l:/s::(':. fd?;;::rﬁ'd"' Oncesi | 37753.020 | 6.685.357 -377.003 2.059.377 0 25555396 | -3.829.893
Finansman Gelirleri 4.962.355 | 20.952.261 2723 2202519 0 2897752 | 25.222.106
Finansman Giderleri (-) -35.114.893 | -43.056.666 234137 -438.426 0 2897752 | -75.946.370
%‘:cde:: ;ié;'r' l,':;‘;':::;" Rt 67.905.558 | -15.419.048 -608.417 3.823.470 0 25.555.396 | -54.554.157
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Gelir/(Gideri)
Dénem Vergi Geliri/(Gideri) 0 0 0 -1.330.595 0 -1.330.595
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 4988959 | 6.170.803 0 1.869.068 0 0 3.050.912
Dinem Kar/(Zaran) 72.894,517 | -9.248.245 -608.417 4.361.943 0 25.555396 | -52.833.840
Yatirnm Harcamalan
Maddi Duran Vasliklar 999.894 40.397 0 0 0 0 1.040.291
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0 0 0 0 0 0 0
Amortisman Giderleri -3.497.883 -87.973 0 -10.128 0 0 -3.595.984
Itfa Paylan -25.767 -862 -691 -10.188 0 0 37.508
Diger Bilgiler
Varliklar Toplamt 2.821.252.625 | 306.682.177 73.473.246 60.110.844 0 | -1.284313.576 | 1.977.205.316
Yakumlilukler Toplami 2.282.986.870 | 186.997.916 6.015.948 ,+7F 3040%8 | 0 | -997.384.394 |1.518.039.222
¢ o <
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Proje Gayrimenkul P Gemi Elektrik . | Kensolidasyon
30.06.2020 Taahhiit Kiralama Telekomiinikasyon Elekronik Enerji Diizeltmeleri Toplam
Net Grup Digi Hasilat 434.526.043 9.431.416 23.799 5.879.038 654.659 0 450.514.955
Grup gt Hasilat 0 0 0 0 0 -1.462.276 -1.462.276
Net Hasilat Toplann 434.526.043 9.431.416 23.799 5.879.038 654.659 -1.462.276 449.052.679
Satiglarin Maliyeti (-) -414.337.105 -1.283.109 -120.342 -4.650.916 -532.418 49 -420.923.841
Briit Kar/(Zarar) 20.188.938 8.148.307 -96.543 1.228.122 122241 -1.462.227 28.128.838
Genel Yonetim Giderlen (-) -16.869.875 -686.354 -274.357 -567.582 -101.808 925.702 -17.574.274
gf;lsﬂi ‘:““y""'""‘"’" Diger 39.821.629 164.077 53.615 220,645 17.509 114.177 40.391.652
Esas Faaliyetlerden Diger -32103.423 | -550.883 -165.980 -249.007 -86.561 0 -33.155.854
Giderler
Esas Faaliyet Kar/(Zarari) 11.037.269 7.075.147 -483.265 632.178 -48.619 -422.348 17.790.362
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen
Deger Disiklugn 1.171.713 0 0 -102 0 0 1.171.611
Kazanelar/(Kaviplan), Net
Yatirim Faaliyetieninden Gelirler 6.922.264 0 6.358 0 0 0 6.928.622
Yatnim Faaliyetlerinden -68.825 0 96.264 0 -3.054 0 -168.143
Giderler (-)
Finansman Gelir ve Gideri ) )
Oncesi Faaliyet Karv/(Zaran) 19.062.421 7.075.147 -§73.171 632.076 -51.673 -422.348 25,722.452
Finansman Gelirleri 10.467.942 456.047 2.659 678.182 3.142 -2.212.365 9.395.607
Finansman Giderleri (-) -18.471.077 -18.840.793 -154.363 -179.521 -1.559.823 2.212.365 -36.993.212
Stirdiirilen Faaliyetler Veri 11.059.286 | -11309.599 -724.875 1130737 | -1.608.354 | 422348 -1.875.153
Oncesi Kar/(Zaran)
Siirdiirillen Faaliyetler
Vergi Gelir/(Gideri)
Donem Vergi Geliri/(Gideri) 0 0 0 0 -7.242 0 -7.242
Ertelenmis Verg) Gelin/(Gideri) -3.433.842 -344.609 369 -676.590 4,290 0 4.450.382
Dénem Karv(Zaran) 7.625.444 -11.654.208 -724.506 454.147 -1.611.306 -422.348 -6.332.777
Yatirnm Harcamalan
Maddr Duran Varliklar 469.359 405.090 0 10.926 0 0 885.375
Maddi Olmayan Duran 1231 0 0 0 0 0 1.231
Varhklar
Amortisman Giderleri -3.138.776 -85.751 =774 -9.293 670 0 -3.235.264
itfa Paylan -34.820 -862 -4.259 -10.188 -88 0 -50.217
Diger Bilgiler
Varliklar Toplami 2.088.142.782 | 304.369.683 73.453.278 26.301.811 1.447.146 -973.427.210 |1.520.287.490
Yukumlitukler Toplami 1.395.543.048 | 162.138.403 5.162.541 17.063.992 20.744.734 | -641.505.924 959.146.794
Gayrimenkul S Konsolidasyon
31.12.2020 Proje Taahhiit Y u Telekomiinikasyon | Elektrik Enerji - yo! Toplam
Kiralama . Diizeltmeleri
Elektronik
Net Grup Dis1 Hasilat 689.837.990 18.569.937 1.627 31.288.778 737.134 0 740.441.466
Grup [ci Hasilat 0 0 0 . by 0 -1,228.463 -1.228.463
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Net Hasilat Toplam 689.837.990 18.569.937 7.627 31.288.778 | 737.134 -1.228.463 739.213.003

Satislarnin Maliyeti (-) -781.607.455 -2.340.605 -7.627 -19.698.206 | -600.100 231.961 -804.022.032

Briit Kar/(Zarar) -91.769.465 16.229.332 0 11.590.572 | 137.034 -996.502 -64.809.029

Genel Yonetum Giderlen (-) -32.812.335 -1.487.658 -503.291 -1.254.584 | -148.663 891.761 -35.314.770

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 85.541.881 971.329 402.096 794,611 32.936 95.191 87.838.044

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -68.700.194 -1.663.856 -294.807 -3.106.946 | -297.590 -126 -74.063.519

Esas Faaliyet Kar/(Zaran) -107.740.113 14.049.147 -396.002 8.023.653 -276.283 -9.676 -86.349.274

TFRS 9 Uyannca Belirlenen Deger

Dugitklugia Kazanglan/(Kayiplan), 1.310.797 0 0 -1.205 0 0 1.309.592

Net

Yatinm Faalivetierinden Gelirler 9.502.429 4.051.012 6.887 0 200 0 13.560.528

Yatinm Faalivetlerinden Giderler (-) -65.872 0 -219.959 0 -3.254 0 -289.085

Finansman Gelir ve Gideri Oncesi | - g9 750 | 18,100.159 -609.074 8.022.448 | 279337 -9.676 -71.768.239

Faaliyet Karv/(Zarar)

Finansman Gelirleri 19.176.560 1.174.740 7.071 2.245.498 3.517 -5.347.955 17.259.431

Finansman Giderleri (-) -42.418.886 -42.850.482 -337.260 -541.791 | -3.132.342 5.347.956 -83.932.805

Strdirilen Faaliyetler Vergi -120.235.085 | -23.575.583 -939.263 9.726.155 | 3.408.162 |  9.675 | -138.441.613

Oncesi Kar/(Zaran)

Siirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Gelir/(Gideri)

Donem Vergi Gelin/(Gideri) -1.273.863 0 0 -431.734 -8.163 0 -1.713.760

Ertelenmig Vergt Gelirt/(Gider) 1.171.423 -1.377.397 371 -1.714.282 7.665 -848.264 -2.760.484

Dinem Kari/(Zaran) -120.337.525 -24.952.980 -938.892 7.580.139 | -3.408.660 -857.939 -142.915.857

Yatinm Harcamalan

Maddi Duran Vailiklar 1.189.513 454.186 0 10.925 0 0 1.654.624

Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.231 0 3.879 0 0 0 5.110

Amortisman Giderleri -6.659.406 -174.600 0 -19.389 0 0 -6.853.395

itfa Paylan -61.990 -1.723 -1.151 -20.374 0 0 -85.238

Diger Bilgiler

Varhiklar Toplami 2.338.034.041 | 303.586.931 73.426.489 36.891.953 | 1.478.582 | -1.135.431.698 | 1.617.986.298

Yikimiulukler Toplanu 1.755.036.927 | 174.654.424 5.360.774 20.525.764 |22.425.009 | -802.467.611 | 1.175.535.286

Proje Gayrimenkul . Gem! . Konsolidasyon
31.12.2019 Taahhiit Kiral Telekomiinikasyon | Elektrik Enerji Diizeltmeleri Toplam
aa ralama e A o (414
Elektronik

Net Grup Dis1 Hasijat 995.170.065 21.461.334 21.610 6.300.757 | 7.784.200 0 1.030.737.966

Grup Ici Hasilat 0 0 0 0 0 -557.332 -557.332

Net Hasilat Toplamy 995.170.065 21.461.334 21.610 6.300.757 | 7.784.200 -557.332 1.030.180.634

Satislarin Maliyet: (-) -966.376.947 -1.962.530 -33.775 -5.655.917 | -4.419.805 541.030 -977.907.944

Briit Kar/(Zarar) 28.793.118 19.498.804 -12.165 644.840 3.364.395 -16.302 52.272.690

Genel Yonetim Giderler (-) -39.090.516 -1.386.979 -482.585 -1.052.307 | -496.072 -91.194 -42.599.653

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 107.542.422 3.428.002 710.096 392.982 149.493 -56.614 112.166.381

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -85.393.813 -4.688.347 -430.503 -349.379 -72.872 0 -90.934.914

Esas Faaliyet Kan/(Zaran) 11.851.211 16.851.480 -215.157 -363.864 | 2.944.944 -164.110 30.904.504

TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger

Dustkligi Kazanglan/(Kayiplan), Net 1.242.635 0 0 1.044 0 0 1.243.679

Yatirtm Faaliyetlerinden Gelirler 895.022 9.924.000 0 726 1.227 - 0 10.820.975

Yatnm Faalivetlerinden Giderler (-) -119.999 0 -1.158 0 0 0 -121.157

Ozkaynak Yoéntemiyle

Degerlenen Yatinmlarn 270.891 0 0 0 0 0 270.891

Kayr/ (Zarar)'larindaki Paylar

Finansman Gelir ve Gideri 14.139.760 | 26.775.480 -216.315 362094 | 2946171 | 164110 | 43.118.892

Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran)

Finansman Gelirleri 15.732.518 6.840.639 12.942 1.712.706 452 -5.697.207 18.602.050

Finansman Giderleri (-) -38.947.626 -22.148.284 -155.185 -115915 | -5.727.158 5.667.403 -61.426.765

Strdarflen Faaliyeder -9.075348 | 11.467.835 -358.558 1234.697 | -2.780.535 | -193.914 294.177

Vergi Oncesi Kan/(Zarari)

Siirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Gelir/(Gideri)

Donem Vergi Geliri/(Gideri) -582.751 0 -3.101 -501.049 -177.501 0 -1.264.402

Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 2.516.055 1.423.653 -767 225.982 -2.378 0 4.162.545

Donem Kar/(Zaran) -7.142.044 12.891.488 -362.426 959.630 | -2.960.414 -193.914 3.192.320

Yatinim Harcamalar

Maddi Duran Varliklar 2.950.453 292.759 0 2.527 0 0 3.245.739

Maddi Olmayan Duran Varhklar 508 0 641 61.747 0 0 62.896

Amortisman Giderleri -6.548.404 -115.472 -1.838 -17.277 | -2.003.202 0 -8.686.193

Itfa Paylan -96.321 -1.723 -13.348 -20.376 -211 0 -131.979

Diger Bilgiler

Varliklar Toplami 1.721.501.289 [ 328.279.651 74.027.652 12.254.462 | 47.097.375 | -744.018.936 | 1.439.141.493
0 1Y ikumlulukler Toplami 1.116.702.311 [ 174.394.163 5.012.407 3.448.451 | 47.299.663 | -415.245.199 931.611.796
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31.12.2018 Proje Gayrimenkul T R Gemi. - Konsolidasyon
12, Taahhiit Kiralama elekomiinikasyon Elektnlf Enerji Diizeltmeleri Toplam
Elektronik
Net Grup Digi Hasilat 1.337.049.392 21.884.876 41.823 10.448.920 | 6.979.073 0 1.376.404.084
Grup I¢1 Hasilat 0 0 0 0 0 -93.364 -93.364
Net Hasilat Toplam 1.337.049.392 21.884.876 41.823 10.448.920 | 6.979.073 -93.364 1.376.310.720
Satiglarin Mahiyet (-) -1.336.731.374 | -1.707.762 -77.551 -8.118.436 | -4.165.466 0 -1.350.800.589
Briit Kar/(Zarar) 318.018 20.177.114 -35.728 2.330.484 | 2.813.607 93.364 25.510.131
Genel Yénetim Giderleri (-) -36.509.468 -1.387.641 -800.275 -1.097.003 | -1.375.923 446.515 -40.723.795
Esas Faaliyetierden Diger Gelirler 98.564.202 3.850.077 365.412 1.722.470 841.376 -457.144 104.886.393
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -63.037.122 -1.432.975 -278.872 -1.502.458 [ -542.098 0 -66.793.525
Esas Faaliyet Kary/(Zaran) -664.370 21.206.875 -749.463 1.453.493 | 1.736.962 -103.993 22.879.204
TFRS 9 Uyannca Belitlenen
Deger Disiklagi -38.875 0 0 20 0 0 -38.855
Kazanglary/(Kayiplari), Net
Yatinm Faaliyetlennden Gelirler 2.520.935 75.483.826 932 363 66 0 78.006.122
Yatunm Faaliyetlerinden Giderler (-) -14.208 0 -604.956 -107 0 0 619.271
Ozkaynak Yéntemiyle
Degerlenen Yatinmlarin 164.103 0 0 0 0 0 164.103
Kar/ (Zarar)'larindaki Paylar
g‘x;’:':::lgz"':‘?n/‘i;’::") 1.967.585 96.690.401 -1.353.487 1.453.769 | 1.737.028 |  -103.993 100.391.303
Finansman Gelirleri 7.168.289 9.770.524 164.719 1.445372 | 4.177.720 -4.013.234 18.713.390
Finansman Giderleri (-) -19.715.305 -45.423.016 -40.289 -242.825 | -4.428.026 4.013.230 -65.836.231
f,‘::‘;:’g":::sr;‘(“;:/‘&;'m") -10.579.431 | 61.037.909 -1.229.057 2.656316 | 1.486.722 | -103.997 53.268.462
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Gelir/(Gideri)
Donem Vergi Geliri/(Giderr) -2.660.511 0 0 -811.003 0 0 -3.471.514
Ertelenmig Vergi Geliri/(Guderi) 84.444 -15.371.758 10 205.279 -21.194 0 -15.103.219
Donem Kary/(Zarari) -13.155.498 45.666.151 -1.229.047 2.050.592 | 1.465.528 -103.997 34.693.729
Yatinm Harcamalar:
Maddi Duran Varlikiar 4.793.237 413.424 0 33.639 0 0 5.240.300
Maddi Olmayan Duran Varliklar 184.310 0 0 0 0 0 184.310
Amortisman Giderleri -6.348.128 -366.394 -7.090 -15.681 -1.794.561 -14.952 -8.546.806
itfa Paylan -247.841 -1.722 -18.601 -49 =211 0 -268.424
Diger Bilgiler
Varliklar Toplanu 1.525.319.347 | 293.745.488 67.630.678 10.967.308 | 44.664.722 | -649.905.702 | 1.292.421.841
Yukumlulukler Toplami 940.101.733 152.751.487 4.376.462 3.097.377 [15.341.897 | -339.879.254 775.789.702

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu

degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:
Ihragcinin hasilati 2018 yilinda 1,4 milyar TL iken, 2019 yilinda 2018 yilina gére %25,1
diisiisle 1,0 milyar TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilina gére %28,2 diisiisle 739,2 milyon TL’ye,
30.06.2021 déneminde de bir dnceki yilin ayni ddneminde gore %13,1 diisiisle 390,3 milyon
TL’ye gerilemistir. Thragginin hasilatindaki diisiis 6zellikle Abu Dhabi projesinde sona
yaklasilmasi ve Covid-19 Pandemisinin projeler iizerindeki etkisine bagh olarak olugmustur.

H
(rals:;lat 30.06.2021 % 30.06.2020 % 31.12.2020 % 31.12.2019 % 31.12.2018 %
Yurtici
S:t::l:' 110.269.040 2825 | 142.788.589 | 31,80 [ 274.295.015 | 37,11 95.367.229 9,26 75.373.833 5,48
;;T;?:l 280.844.996 | 71,96 | 301.377.302 | 67,11 | 460.630.219 | 62,31 | 954.426.661 | 92,65 | 1.301.992.240 | 94,60
Dlg.er 221.091 0,06 5.191.181 1,16 9.254.602 1,25 4.880.718 0,47 164.927 0,01
Gelirler
t
?:;::rn(_) -1.039.248 | -0,27 -304.393 -0,07 | -4.966.833 | -0,67 | -24.493.974 -2,38 -1.220.280 -0,09
, Satig
[’flln 202, Gelirleri, | 390.295.879 | 100,00 | 449.052.679 | 100,00 | 739.213.003 | 100,00 | 1.030.180.634 | 100,00 | 1.376.310.720 | 100,00
net

L




Covid-19 Pandemisi iilkemiz ekonomisini etkiledigi gibi agirlikli olarak is yapilan Korfez
bélgesini de olumsuz etkilemistir. Bu bolgede yer alan {ilkeler arasindaki blgesel rekabet ve
politik ¢ekismeler nedeniyle Covid-19 Pandemisi 6ncesinde artan insaat sektdrii maliyetleri,
projelerde yasanan gecikmeler ve azalan is potansiyeli gibi zorluklar ile miicadele igerisindeydi.

Diinya genelinde hemen hemen tiim sektorleri etkileyen Covid-19 Pandemisinin etkileri mevcut
durum itibariyla azalmis olmakla beraber {ilkelerin tedbirli davranmalar1 nedeniyle iistlenilen
projelerde gecikme ve duraklamalara yol a¢an sosyal mesafe uygulamalari, santiye ve is¢i
kamplarinda ek giivenlik ve saglik uygulamalan, isci, ekipman ve malzeme eksiklikleri
temininde yaganan giigliikler, seyahat kisitlamalari ve karantina kurallari gibi ilave zorluklar
devam etmektedir.

Son yillarda girilen ve proje iistlenilen Avrupa iilkerinde de Covid-19 Pandemisinin etkisiyle
uygulanan kisitlamalar, azaltilan ¢alisma saatleri ve santiyelere sinirli sayida personel alinmasi
gibi uygulamalar nedeniyle gecikme ve duraksamalar yaratacak ve ilave maliyetler olusturacak
durumlarin olugmas: s6z konusu olmustur.

Bu durumlar nedeniyle olusan gecikme ve duraklamalar Ihragg1 ve bagh ortakliklarinin devam
eden projelerini olumsuz yonde etkilemis ve etkilenmeye devam etmektedir. Bu durumu
degerlendirme ve etkisini en aza indirmek igin Ihragg1 ve bagh ortakliklar yonetimi, alinan
onlemleri izleme ve koordine hususlarina dikkat ederek, ¢alisanlarin saghklarini tehlikeye
atmayacak ve projelerin devamini saglayacak 6nlemler almaya devam etmektedir.

Faaliyetlerin Covid-19 Pandemisinden minimum etkilenmesi ve g¢alisanlarin giivenli bir
calisma ortamina sahip olmalarimi saglamak i¢in teknolojik araglar ve uzaktan caligma
yazilimlarinin yaygin kullanimi saglanmigtir. Salgin kosullarinin dogmasi iizerine yeni ¢alisma
sartlarina saglanan hizli uyum, yiiksek teknoloji kullanimi ve yenilik¢i ¢6ziimlerin
desteklenmesi konusunda hazirlik seviyesinin yiiksek oldugunu gostermistir.

Covid-19 Pandemisi kaynakli yasanilan zorluklarin yaninda, igverenler tarafindan geciktirilen
odemeler ve Korfez bolgesinde yaygin bir sekilde heniiz sonuglandiriimamis hak talepleri ve
degisiklik emirleri de nakit akislarini ve kar marjlarini asag) yonlii etkileyebilmektedir. Sirket,
bu etkiyi azaltacak dnlemler alinmaya ¢aligiimaktadir.

Yukarida bahsedilen gelismelerin hali hazirda devam eden projelere yansimasi asagidaki
sekilde Gzetlenebilir:

University College London Hospital Proton Beam Therapy Unit (UCLH PBT4)
Projesinde, santiye tiimiiyle durdurulmamis olsa da sahada herhangi bir anda caligabilecek
eleman sayist smirlandirilmis ve bunun sonucunda da kaginilmaz bir sekide projenin
tamamlanma tarihinde beklenenin tiizerinde uzama yasanmigtir. Projenin insa siireci
tamamlanarak gegici kabul alinmig olup, bakim dénemi baglamistir.

bu Dhabi International Airport Midfield Terminal Building Projesi, Covid-19
andemisinin etkisinin yaninda geciken ddemeler ve heniiz ¢oziime kavusturulamayan




degisiklik emirleri nedeniyle bu donemde duragan bir seyir iziemistir. %99 oraninda
tamamlanmis olan projenin nihai hesabinin g¢ikartiimasiyla alakali olarak isverenle ortak bir
noktada bulusulamadigi i¢in, sozlesme kapsaminda mutabakatsizliin ¢oziimii amaciyla
Birlesik Arap Emirlikleri’'nde tahkime bagvurulmus olup, tahkim siireci devam etmektedir.

Ain Dubai (Bluewaters) Projesi, isverene teslim edilecek duruma gelmis olup, gegici kabul
belgesinin yakin zamanda alinmasi ile projenin insa siireci tamamlanacak bakim dénemi
baslayacaktir.

Azerbaycan Vergiler Nazirh@ Binasi, projenin insa siireci tamamlanarak gegici kabul
agamasina gelmis olup, gegici kabul belgesinin yakin zamanda alinmasi ile projenin inga siireci
tamamlanacak bakim dénemi baslayacaktir.

Galataport Projesi, kisa bir siire duraksama yasamis olup, siire uzatimi ve ilave maliyetler ile
ilgili yapilan goriismeler ¢ogunlukla olumlu olarak yiiriimekte olup, igveren ile yapilan
goriismeler devam etmektedir.

Istanbul Modern Miizesi ve Schiphol Havaalam Pier A Airside Genisleme Projeleri,
projelerde duraksama yasanmamis; sadece kisa siireler igin endirek personelin evden ¢alismasi
uygulamalan gergeklestirilmistir.

10.2.3. ihraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
2019 yili sonunda Cin’de baslayan ve 2020 yilinda tiim diinyay: etkisi altina alan Covid-19
Pandemisi tilkemiz ekonomisini etkiledigi gibi agirlikli olarak is yapilan, Korfez bolgesini de
olumsuz etkilemistir. Bu bolgede yer alan iilkeler arasindaki bolgesel rekabet ve politik
cekismeler nedeniyle Covid-19 Pandemisi 6ncesinde artan ingaat sekt6rli maliyetleri, projelerde
yaganan gecikmeler ve azalan ig potansiyeli gibi zorluklar ile miicadele igerisindeydi.

Diinya genelinde hemen hemen tiim sektorleri etkileyen Covid-19 Pandemisinin etkileri mevcut
durum itibariyla azalmis olmakla beraber tilkelerin tedbirli davranmalart nedeniyle listlenilen
projelerde gecikme ve duraksamalara yol agan sosyal mesafe uygulamalart, santiye ve is¢i
kamplarinda ek giivenlik ve saghk uygulamalar, is¢i, ekipman ve malzeme eksiklikleri
temininde yaganan giigliikler, seyahat kisitlamalar1 ve karantina kurallar gibi ilave zorluklar
devam etmektedir.

Son yillarda girilen ve proje iistlenilen Avrupa iilkerinde de Covid-19 Pandemisinin etkisiyle
uygulanan kisitlamalar, azaltilan ¢aligma saatleri ve santiyelere sinirli sayida personel alinmasi
gibi uygulamalar nedeniyle gecikme ve duraklamalar yaratacak ve ilave maliyetler olusturacak
durumlarin olusmasi da s6z konusu olmugtur.

yden projelerini olumsuz yonde etkilemis ve etkilemeye devam etmektedir. Bu durumu
erlendirme ve etkisini en aza indirmek igin Thragg ve bagh ortakliklari yonetimi, alinan
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Gnlemleri izleme ve koordine hususlarina dikkat ederek, ¢alisanlarin sagliklarmi tehlikeye
atmayacak ve projelerin devamini saglayacak 6nlemler almaya devam etmektedir.

Faaliyetlerin Covid-19 Pandemisinden minimum etkilenmesi ve c¢alisanlarin giivenli bir
calisma ortamina sahip olmalarini saglamak igin teknolojik araglar ve uzaktan galisma
yazilimlarinin yaygin kullanimi saglannustir. Pandemi kosullarinin dogmasi lizerine yeni
calisma sartlarina saglanan hizli uyum, yiiksek teknoloji kullanimi ve yenilik¢i ¢oziimlerin
desteklenmesi konusunda hazirlik seviyesinin yiiksek oldugunu géstermistir.

Covid-19 Pandemisi kaynakli yasanilan zorluklarin yaninda, igverenler tarafindan geciktirilen
ddemeler ve Korfez bolgesinde yaygin bir sekilde heniiz sonuglandiriimamig hak talepleri ve
degisiklik emirleri de nakit akiglarini ve kar marjlarini asag1 yénlii etkileyebilmektedir. Sirket,
bu etkiyi azaltacak 6nlemleri almaya ¢alismaktadir.

Bununla birlikte Thragginin gelecek donemde faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek
diger hususlar kisaca agagidaki gibidir:

Makro ekonomik risk faktorleri

Yurt i¢i ve yurt disi ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler
Komsu iilkelerdeki siyasi karisikliklar

Finans sektdriinde yasanabilecek olumsuzluklar

Déviz kurlarindaki dalgalanma

Yurt igi ve yurt disi talep yetersizligidir.

10.3. ihragemm borgluluk durumu

Sinirh Bagimsiz
Denetimden | Denetimden
Gecmis Gecmis
Borg¢luluk Durumu (TL) 30.06.2021 31.12.2020
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.352.815.995 [ 1.034.189.723
Garantili 0 0
Teminatl 409.445.303 | 328.750.810
Garantisiz/Teminatsiz 943.370.692 | 705.438.913
Uzun.vadell yﬁkumlulukler (uzun vadeli borglarin kisa 162.223.227 | 141.345.563
vadeli kisimlari harig)
Garantili 0 0
Teminath 87.487.596 90.841.004
Garantisiz/Teminatsiz 77.735.631 50.504.559
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam: 1.518.039.222 | 1.175.535.286
Ozkaynaklar 459.166.094 | 442.451.012
Cikarllmis sermaye 200.000.000 | 200.000.000
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 13.950.112 13.950.112
22 Ekim 201 Diger Yedekler 245.617.983 | 234.260.952
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -402.001 -5.760.052
‘ &fﬁQ\TOPLAM KAYNAKLAR 1.977.205.316 | 1.617.986.298
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Net Borc¢luluk Durumu Tutar (TL) | Tutar (TL)
A. Nakit 87.114 268.980
B. Nakit Benzerleri 51.144.592 54.139.594
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 8.168 10.521
D. Likidite (A+B+C) 51.239.974 54.419.095
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0 0

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 374.259.583 | 281.495.172
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 35.185.720 47.255.638
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0 0

I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 409.445.303 | 328.750.810
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 358.205.329 | 274.331.715
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 87.487.596 90.841.004
L. Tahviller 0 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0 0

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 87.487.596 90.841.004
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 445,692,925 | 365.172.719

30.06.2021 finansal tablo doneminden sonra net finansal borglulukta Snemli nitelikte degisiklik

olmamustir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. isletme sermayesi beyam:

30.06.2021 dénemi itibariyla lhragginin dénen varlik toplami 1.624.496.435 TL ve kisa vadeli
yiikiimliiliikleri toplami 1.352.815.995 TL olup, net isletme sermayesi 271.680.440 TL dir.

Finansal Kalemler (TL) 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Dé6nen Varliklar 1.624.496.435 | 1.275.969.640 | 1.056.120.784 | 950.668.162
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler [ 1.352.815.995 | 1.034.189.723 | 768.425.086 | 627.001.367
Net Isletme Sermayesi 271.680.440 | 241.779.917 | 287.695.698 | 323.666.795

-

30.06.2021 donemi itibariyla dénen varliklarin %59,8’ini olusturan devam eden insaat ve
taahhtit islerinden dogan sozlesme varliklart kalemi TFRS 15 Standarti kapsaminda heniiz
kazanilmamis varliklarin elde edilmesi igin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine
getirilecegine dair makul giivencenin olugmus olmasi ile alinabilecek bedelin makul degeri
iizerinden tahakkuk esasina gore hesaplanmaktadir. Tlgili kalemde yer alan tutarlarin tahsilinde
gecikme olmamasi durumunda, Ihrag¢inin isletme sermayesinin isbu izahnamenin imza tarihini
miiteakip en az 12 ay iginde ortaya ¢ikacak ihtiyaglari i¢in yeterli oldugu sdylenebilir; ancak
ozellikle Abu Dhabi Havalimam projesine iligkin hesaplanan alacak tutar1 tahsilatinda
yasanabilecek olasi gecikmeler tahsilat tarihine kadar Thraggi igin isletme sermayesi ihtiyacini
ortaya cikarabilecektir.

12. EGILIM BILGILERI
12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkmda bilgi:

/ v:'?‘\‘k\ 2019 yili sonunda Cin’de baslayan ve 2020 yilinda tiim diinyay: etkisi altina alan Covid-19




olumsuz etkilemistir. Bu bolgede yer alan iilkeler arasindaki bolgesel rekabet ve politik
cekismeler nedeniyle Covid-19 Pandemisi 8ncesinde artan ingaat sektorii maliyetleri, projelerde
yasanan gecikmeler ve azalan is potansiyeli gibi zorluklar ile miicadele icerisindeydi.

Diinya genelinde hemen hemen tiim sekt6rleri etkileyen Covid-19 Pandemisinin etkileri mevcut
durum itibartyla azalmis olmakla beraber iilkelerin tedbirli davranmalari nedeniyle iistlenilen
projelerde gecikme ve duraklamalara yol agan sosyal mesate uygulamalari, santiye ve isci
kamplarinda ek giivenlik ve saglk uygulamalar, is¢i, ekipman ve malzeme eksiklikleri
temininde yasanan giicliikler, seyahat kisitlamalari ve karantina kurallari gibi ilave zorluklar
devam etmektedir.

Son yillarda girilen ve proje listlenilen Avrupa iilkerinde de Covid-19 Pandemisinin etkisiyle
uygulanan kisitlamalar, azaltilan ¢alisma saatleri ve santiyelere sinirli sayida personel alinmasi
gibi uygulamalar nedeniyle gecikme ve duraklamalar yaratacak ve ilave maliyetler olusturacak
durumlarin olugmasi da s6z konusu olmustur.

2019 yilindan itibaren doviz kurlarimin seyri asagidaki tabloda gosterilmis olup, 2020 yili
sonunda doviz sepetinde TL ye karsi ortalama %29,5 artig yasanmustir. Déviz sepetindeki artis
30.06.2021 tarihi itibariyla 2020 yil sonuna gére %51,2’ye yiikselmis olup, bu yiikselis
23.08.2021 dénemi itibariyla kurlardadaki diisiige bagli olarak 2020 y1l sonuna gore %13,3%e

gerilemistir.

Déviz Kurlar: | 23.08.2021 | 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Euro/TL 9,9551 10,3645 9,0079 6,6506
USD/TL 8,5254 8,7052 7,3405 5,9402

Thragginin yurtdisindan elde ettigi hasilatinda doviz kurlarindaki yiikselis kaynakhi artis
saglamasina kargilik, finansal tablo donemleri itibariyle net ddviz agig1 olmasi sebebiyle
kurlardaki yiikselisin finansal tablolara negatif etkisi goriilmiistiir. Bu dogrultuda ihragginin,
kurlardaki degisime bagli olarak kur fark: ve finansman giderlerinde artis yasanabilmektedir.

Yabanci Para Pozisyonu 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Doviz Varliklar 40.618.854 | 25.766.040 | 18.494.484 | 52.551.976
Déviz Yikimlilikleri 210.567.876 | 220.103.791 | 222.708.763 | 218.208.767
Net Daviz Pozisyonu 169.949.022 | 194.337.751 | 204.214.279 | 165.656.791
Kurlarda %10 Artis Olmasi
Halinde Karn Elisi -16.994.901 | -19.433.774 | -20.421.427 | -16.565.678

Thragginin finansal tablo dénemleri itibariyle net déviz agigi olmasi sebebiyle kurlarda artig
olmast halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.

12.2. Ihraccimin beklentilerini 6nemli lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,

talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. béliimiinde ortakliga ve iginde bulundugu sektore iliskin riskler ile ilgili

béliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler diginda, cari hesap yili iginde ortaklik faaliyetlerini

dnemli Bl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler..talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar
P .
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13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERIi

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. ihraccinin genel organizasyon semasi:

[

I

1

I

Teklif ve Satin Miihendislik ve Eritan Grup
alma Dircktori Yapim Direktorii Direktorit

urumsa
Fonksiyonlar

Direktorii

—

Mali Igler ve
Finans Direktorii

ekl

ve Teklif

Sorumlulan

Yoneticisy

Proje Yéneticilery

' Sézlesme Grup
Yoneticist

Insan Kaynaklan
Yoneticisi

Yéneticisi

' Mali Ister Grup

Satin alna
Yéneticisi

Planlama ve
Maliyet Kontrol

Yoneticisi

K ° al .Il.Ct‘l§u ’
Yoneticisi

%
G

g Sagligy ve
iivenlipi

Yoneticisi

Isletme Balam
Yoneticisi

Proje Ticart
Yoneticiler

3 :, |
ve Idari Isler
Yoneticisi

Biitce ve
Raporlama
Yoneticis

d Bil g '
- Teknolojilent
Ydneticisi

Yatmmc
Tligkilert
Yoneticisi

14.2. idari yap:
14.2.1. ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
; Gorev Siiresi / Sermaye Pay:
S Son 5 Yilda Thraggida ..
Adi Soyad: Gorevi Ustlendigi Gorevler Kalai‘ G(?rev (TL) (%)
Siiresi
Ridvan
Celikel
(Anel Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu
Holding Baskani Baskan: 3YU/1Y119 Ay |88.692.313,65 |44,35
AS. yi
Temsilen)
Avniye Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu
Mukaddes Bagkan 3Yil/1Yil9Ay 888,21 0,00
. Bagkan Yardimcis
Celikel Yardimcist
Merve Sirin Yo6netim Kurulu
Celikel Uvesi Yonetim Kurulu Uyesi | 3 Y1l / 1 Y1191 Ay | 1.909.090,89 | 0,95
- yesi
Tombuloglu
ot Yénetim Kurulu -
Biilent I Yonetim Kurulu Uyesi | 3 Yl /1 Yl 9 Ay 12,87 0,00
Uyesi
Batukan
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27 Ekim 202

. BagimsizYonetim | BagimsizY 6netim n
Oguz Tezel Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi 3IYit/1 Y19 Ay 0,00 0,00
Emin Umit | BagimsizYonetim | BagimsizYonetim
Demirhan Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi 3YI/TYILS Ay 0,00 0,00

Yonetim kurulu iyeleri lhraggmin 29.05.2020 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3
yilhigina segilmistir.

Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢i disinda yiiriittiikleri gorevler:

Girevine . .
Dev. Sirketin S e Sermaye
Ad1 Soyad Sirket Unvam Gorevi evam Sermaye ermay Pay1
Edip | ruan (L | PAVTD | (e
Etmedigi
Anel Elektrik Proje Anel Holding"i D
Taahhiit ve Ticaret | Temsilen Yonetim | —C oot | 200.000.000 |88.692.313,65| 44,35
Etmekte
A.S. Kurulu Basgkani
Anel
Telekomiinikasyon Anel Holding"i Deva
Elektronik Temsilen Yonetim | - tfnve Se 50.000.000 0,00 0,00
Sistemleri San. Ve Kurulu Bagkani
[ Tic. A.S.
Celikel Egitim Yonetim Kurulu Devam
Vakfi e Etmekte 547.098 547.098,00 100,00
Anel Holding
Anelyapt A.S.'yi Temsilen Devam
Gayrimenkul A.S. Yoénetim Kurulu | Etmekte SALLOILY 0.00 0,00
Baskani
o Sirket Miidiirii-
Ridvan Anelnet Teknik | 5 Korale | D¥V2™ | 1310000 | 1.048.000,00 | 80,00
. Hizmetler Ltd.Sti. L Etmekte
Celikel Uyesi
Anelnet'i Temsilen
Epsinom Teknik Sirket Miidiirii- Devam
Hizmetler Ltd. Ortak.l'ar Kurulu Etmekte OO 0,00 0,00
Uyesi
Anelmarin Gemi Anel Holding'i Devam
Elektnk Elektronik | Temsilen Y6netim Etrmekte 300.000 0,00 0,00
Sis. San. Tic. A.S. Kurulu Bagkani
o - Sirket Miidiirii-
Anelsis Mithendislik i Devam
San. Ve Tic. Ltd.Sti. Ortal\(_lja;elzliurulu Etmekte 17.259.000 | 15.434.000,00| 89,43
. Yo6netim Kurulu Devam
Anel Holding A.S. B Etmekte 1.000.000 850.000,00 85,00
Anel Doga Entegre Anel Holding" Devam
Geri Donlisiim Ens. | Temsilen Yonetim 55.000.000 |27.325.000,00] 49,68
, Etmekte
A.S. Kurulu Bagkani
Anel Elektrik Proje S r
Taahhiit ve Ticaret | > orcum Kurulu 1 Devam |, 10 500 | ggg 7 0,00
AS. Bagkan Yardimcisi | Etmekte
' Anel
Avniye Telekomiinikasyon S
Mukaddes Elektronik paonetim Karulu | Devam 5,000,000 0.00 0,00
Celikel Sistemnleri San. Ve ?
Tic. A.S.
Celikel Egitim Yoénetim Kurulu Devam
Vakfi Bagkan: Etmekte S47.098 0,00 0,00
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27 Ekim 2011
A7 y

Anelyapt Yonetim Kurulu Devam
Gayrimenkul A.§. Uyesi Etmekte 44.000.000 0,00 0.00
Anelnet Teknik Ortaklar Kurulu Devam
Hizmetler Ltd.Sti. Uyesi Etmekte Ll AP0 LILY 200
Anelmarin Gemi Yonetim Kurulu Devam
Elektrik Elektronik Uvesi Etmekt 300.000 4.000,00 1,33
Sis. San. Tic.A.S. y exte
Anelsis Miihendislik |  Ortaklar Kurulu Devam
San.Ve Tic. Lid.Sti. e e e e e e
Anel Holding A.S. Y""e%';‘eg“‘“'“ g&aﬁ 1.000.000 | 50.00000 | 500
Anel Elektrik Proje .
Taahhiit ve Ticaret Y°“’“’{.‘Jm Kuarulu | Devam | 5, 560 000 | 1.909.091,00 | 0,01
AS. yesi Etmekte
Anel
Telekomiinikasyon S
Elektronik e pevam | 50,000,000 0,00 0,00
Sistemleri San. Ve y
Tic. A.S.
Cehlizllfﬁgltlm Yone%r;els(iurulu }?&1{& 547,098 0,00 0,00
Merve Sirin
Celikel An N
. elyapt Yénetim Kurulu Devam
Tombuloglu Gayrimenkul A.S. Uyesi Etmekte A AULURLY 0,00 B0
Anelmarin Gemi I
Elekirik Elekironik | Onepm Kurult Devam | 300,000 0,00 0,00
Sis.San. Tic.A.S. Y exte
Anel Holding A.S. YO“':%';‘:;““'“ g& algle 1.000.000 | 50.000,00 5,00
Anel Doga Entegre .
Geri Déniisiim Ens. YO“C{.'J'“ Karulu | Devam 1 55 06 600 | 1.000.000,00 | 1,82
A.S. yesi Etmekte
Anel Elektrik Proje —
Taahhtt ve Ticaret Y°“"'%m Rurulu | Devam | 55 600000 | 12,87 0,00
AS. yesi Etmekte
Anel
Ahmet Telekomiinikasyon I
Biilent Elektronik Y°“°%me§“’“'“ é)tfnv 1 50.000.000 0,00 0,00
Batukan Sistemleri San. Ve y exte
Tic. A.S.
Anelmarin Gemi Yonetim Kurulu Devam
Elektrik Elektronik Uvesi Etmekte 300.000 2.000,00 0,67
Sis. San. Tic. A.S. Y
Gl 2 I Bagimsiz Yonetim | Dev
Taahhiit ve Ticaret I? [u Ovesi am 200.000.000 0,00 0,00
AS. urulu Uyesi Etmekte
Emin Umit Anel
Demirhan | Telekomiinikasyon Bagimsiz Yénetim | D
Elektronik ﬁumlu Ot Etfnve idnz 50.000.000 0,00 0,00
Sistemleri San. Ve y
Tic. A.S.
GUClS S S B Bagimsiz Yonetim | Devam
Oguz Tezel | Taahhiit ve Ticaret Kurulu Uyesi Etmekte 200.000.000 0,00 0,00
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Anel
Telekomiinikasyon _ —

Elektronik B*‘Ig('l'l“rz'li ‘{f’;:"“ }gf;a& 50.000.000 0,00 0.00
Sistemleri San. Ve y

Tic. A.S.

14.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

L : o o s Sermaye Pay
Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Thraccida Ustlendigi Gorevler (TL) (%)
Mihendislik ve Yapim Direktéril, Yénetim
Tolga Miihendislik ve Kurulu Uyesi, Genel Miidiir 0 0.00
Tutum Yapim Direktorii Yardimcisi(Ortadogu ve Afrika Bélgeleri), >
Proje Direktorii
Kamil . . N .
Teklif ve Satinalma Teklif ve Satinalma Direktorii, Teklif
Serkan e e 0 0,00
Direktorii Direktori
Kilig
Kurumsal . N
Birgiil Erol Fonksiyonlar Kurumsal F onkSI.anlar.Dlre.l.ct.c.)ru, Kurumsal 0 0,00
s Gelisim Direktorii
Direktérii
Adnan Ek Mali Isler.}/e Fmans Mali Isler ve Finans Gl'l'].p Y.ope.tlmsn, Mali 0 0,00
Grup Yéneticisi Isler Grup Yoneticisi

14.2.3. Ihragei son 5 yll icerisinde kurulmus ise ihra¢cinin kurucular: hakkinda bilgi:
Anel Elektrik, 07.03.1986 tarihinde kurulmustur.

14.2.4. Ihragginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihragg1 son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Thragginin Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi Avniye Mukaddes Celikel, Thragginin hakim
ortagi ve Anel Holding’i temsilen Yonetim Kurulu Bagkani olan Ridvan Celikel’in esidigr.
Yonetim Kurulu Uyesi Merve Sirin Celikel Tombuloglu ise kizlaridir.

14.3. Ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirkette Is Tahsil
Adi, Soyadi Unvanm Bulundugu | Tecriibesi D a ]s:l
Siire (Y1) Y urumu
Ridvan Anel Holding’i Temsilen .
Celikel Yonetim Kurulu Bagkani 33 e Lisans
Avniye o
Mukaddes Yonetim Kurulu Bagkan 35 35 Lisans
. Yardimcisi
Celikel
Merve Sirin
Celikel Yo6netim Kurulu Uyesi 10 13 Yiiksek Lisans
Tombuloglu
LR Yonetim Kurulu Uyesi 16 45 Yiiksek Lisans
Batukan
Bagimsiz Yénetim Kurulu 15 36 Lisans
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