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. YONETIM KURULU
1 BASKANI'NIN MESAJI

Degerli is Ortaklarimiz,

6 Subat 2023'te maalesef Glkemiz tarihinin en blylk felaketlerinden birini yasadik. 13,5 milyon
vatandasimizin yasadigi genis bir cografyayi etkileyen, onbinlerce vatandasimizin yasamini yitirmesine,
yaralanmasina, ¢cok sayida kisinin evini ve isini kaybetmesine yol acan depremler sebebiyle tarifsiz bir
UzUntU icerisindeyiz. Yasamini yitiren vatandaslanmiza Allah'tan rahmet, yaralilanmiza acil sifalar,
Ulkemize gecmis olsun dileklerimizi iletirken, bu tlr aclarnn tekrar yasanmamasi icin bilimin
rehberliginde gerekli adimlann atilmasin diliyoruz. Bu zor glinleri hep beraber asabilmek, yaralan bir
nebze olsun sarabilmek icin Anel Grup olarak tim glicimizle destek vermeye devam edecegiz.

Isimize, Glkemize ve topluma deger katmak amaciyla 37 yil énce ¢ktigimiz bu yolda hedeflerimiz
dogrultusunda; Elektrik ve Mekanik TaahhUt alaninda dlkemiz i¢in dnemli bir atilim hamlesi olan TOGG
Otomobil Fabrikasi Projesi'nde gorev alarak Ustlendigimiz taahhuUtleri gerceklestirdik. Bunun yani sira
Ulkemize sosyal ve ekonomik anlamda o©nemli katki saglayacak Galataport Projesi'nde de
taahhUtlerimizi yerine getirmis bulunmaktayiz. Katar 2022 Dinya Kupasi organizasyonunda kullanima
acgilmasi hedeflenen Lusail Katara Hotel ve North Node projeleri de ziyaretcilerin hizmetine girmistir.
Mevcut taahhUtlerimizi yerine getirirken, is gelistirme faaliyetlerimizi de tim hiziyla sirdirmekteyiz.

Deniz savunma sektdrinde, yurt icindeki ve yurt disgindaki gemi elektrik ve elektronik sistemleri
projelerimiz katlanarak artarken, isletme bakim hizmetleri, alcak gerilim pano Uretimi ve geri donidsim
alanlaninda da ¢alismalarimiza devam edecegiz.

TUm bu faaliyet alanlarimizda ¢alisirken topluma kargi sorumluluklarirmizi yerine getirmenin de dnemli
bir gorev oldugu bilinciyle, egitimin niteligini arttirmaya yonelik sUrdurllebilir programlan
genclerimizle bulusturuyor, arkeoloji ve sanata verdigimiz destekle, iligkili oldugumuz her konuda
deger yaratma gayreti icerisindeyiz.

2023 yilinda da, her zaman oldugu gibi yonimzd belirleyen degerlerimizin 15181nda, devam eden
projelerimizi basariyla tamamlamak ve dinyanin cesitli cografyalarina uzman muihendisligimizi
tagiyacagimiz seckin projelere Anel imzasini atmak icin tim azmimizle ¢alismaktayiz.

(ot

Ridvan CELIKEL

Yonetim Kurulu Bagkant
(Anel Holding A.S. tarafindan yetkilendirilen)
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FAALIYET RAPORUNA DAIR BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

pwec pwec

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli hesap donemine iligkin y1llik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklary
boliimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
13 Mart 2023 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacgsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu
gorilislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetgci

Istanbul, 13 Mart 2023
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BIR BAKISTA _ BAGLI ORTAKLIKLAR
ANEL ELEKTRIK VE SUBELER

35 Yillik

Mihendislik Tecribesi

Bagli Ortakliklar “ Faaliyet Alam Ortakl(‘J: Oram

Anel Emirates General
3 Kitada Contracting-Sole Proprietorship LLC Elektrik ve Mekanik Taahhiit

14 Ulkede Faaliyet

AnelYap1 Gayrimenkul A.S. Tirkiye Gayrimenkul Alim Satimi 52,5

11 Uluslararasi
Havalimani Tecriibesi

AnelMarin Gemi Elektrik Elektronik Gemi Elektrik,

Sistemleri Tic. ve San. A.S. Lirkive Elektronik Sistemleri 93

Anel Telekomiinikasyon Elektronik
2 O Farkl Sistemleri San. ve Tic. A.S.

Mi U'Ette n ga I'] §a n Anelmep Maintenance & . hhi K 49
Operations LLC Katar Dizayn, Taahhiit ve Bakim
Anel Engineering & Contracting LTD ingiltere Elektrik ve Mekanik Sistemleri 100
NtV i Libya Elektrik Taahhiit 65
o Services LLC
7 Bagli Ortaklik

14 Mllyon mzlden BquI( B", “ Katar Elektrik ve Mekanik Taahhiit
Alanda Yaklasik 131 Milyon | .
. . zerbaycan ektrik ve Mekanik Taahhi
insan-Saat Tecriibe LD Flekerikve Mekanik Toahht

Hollanda Elektrik ve Mekanik Taahhiit

Turkiye Telekomiinikasyon, Elektronik 96,61

65 87‘:
Calisan Sayisi

3 Yurt Disi
Subesi

200+

Tamamlanan Proje

16 Farkli Proje
Tipinde Deneyim

¥31.12.2022 Anel Elektrik ve bagli ortakliklarinin toplam ¢alisan sayisidir. Anel Elektrik’te toplu s6zlesme uygulamasi bulunmayip,
calisanlarimiza Is Kanunu cercevesinde tim hak ve menfaatler saglanir.
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ANEL ELEKTRIK HAKKINDA

— 66

Varolus Amaci:
Miihendisligimizi stirekli gelistirerek, isimizi en iyi sekilde yapmalk,
icinde bulundugumuz cevreye saygiyla yerel ve toplumsal fayda saglayan ¢alismalara

N destek vererek diinyada degisim saglamaktir.

99—

36 yillik deneyim:

Anel Grup'un temelleri 1986 yilinda kurulan Anel Elektrik Proje Taahhlt ve Ticaret A.S. ile atildi. Ana
faaliyet konusu elektrik ve mekanik proje taahhutleri alaninda faaliyet gdstermek olmakla birlikte,
bagli ortakliklardan AnelMarin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Tic. ve San. A.S. araciligiyla gemi
elektrik elektronik projeleri, AnelYapr Gayrimenkul A.S. araciligiyla gayrimenkul kiralama, Birlegik
Arap Emirlikleri'nde Anel Emirates General Contracting- Sole Proprietorship LLC, Katar'da Anelmep
Maintenance & Operations LLC, ingiltere’de Anel Engineering & Contracting LTD araciigiyla da
elektrik ve mekanik proje taahhit alanlarinda faaliyet gostermektedir. Ayrica Anel Grup,
elektromekanik isletme ve bakim, geri donisim ve alcak gerilim pano Uretimi alanlarinda da
¢6zimler sunmaktadir.

Anel Elektrik, 36 yillik tecribesiyle, ana faaliyet konusu olan elektrik ve mekanik taahh(t
kapsaminda Turkiye'de ve Dunya'da, havalimanlarindan stadyumlara, rayli sistemlerden veri
merkezlerine, hastanelerden otellere, is merkezlerinden alisveris merkezlerine, birbirinden farkl
projelere hizmet vermistir. Bugine kadar 14 milyon metrekareden blyuk bir alanda, farkli tiplerde
200'den fazla sayida projeye imza atmistir.

3 kitada 14 iilkede faaliyet:

Anel Elektrik, elektrik ve mekanik taahhdt hizmetlerini es zamanli verebilme yetenegi ile yurt
disindakiihalelere tek bagina katilabilecek glicte bir TUrk firmasidir. Bugline kadar 3 kitada 14 Ulkede
faaliyet gdsteren Anel Elektrik, buglin Turkiye, Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri'nde faaliyetlerini
sdrduryor.

Anel Elektrik ve Bagli Ortakliklar1 2022 Yili Faaliyetleri

Taahhiit

2018 yilinda Anel Elektrik Proje Taahhiit A.S.— Ballast Nedam Bouw- TAV Tepe Afken Yatinm insaat ve
Isletme A.S tarafindan esit hissedarlik yapisi altinda kurulan ve ABT MEP V.OF. is ortaklig olarak
Hollanda'nin Amsterdam kentinde yer alan toplam degeri 69.964.105,92 Euro olan Schiphol
Havalimani Yeni iskele insaatinin (Pier) Elektrik ve Mekanik isleri projesinde; Projenin ana
miteahhidi Ballast Nedam Nv / TAV Insaat ]V nin projenin isvereni Schiphol Grup ile olan
sozlesmesinin Schiphol Grup tarafindan iptal edilmesi nedeniyle proje durma noktasina gelmistir.
Projede nihai hesap calismalan devam etmektedir.

2019 yilinda ¢calismalarina baslanan ve acilis1 yapildiktan sonra hizla istanbul'un yeni cazibe merkezi
haline gelen Galataport istanbul Projesi'nde gecici kabul belgesi alinmis, kalan islerin 2023
yilinin itk ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir. Ayni yerleske icinde bulunan sanatseverlerin

PROFIL ve TEMEL GOSTERGELER

ilgi odag1 olmas1 beklenen istanbul Modern Sanat Miizesi projesinde 2022 yilinda gegici kabul
islemlerine baslanmis olup, 2023 yilinda gecici kabul belgesinin alinmasi planlanmaktadir.

2020 yilinda calismalarina baslanan projelerden North Node projesinin 2022 yilinda gecici kabul
belgesi alinmis, Lusail Katara Hotel projesinde gecici kabul islemlerine baslanmistir.

2020 yilinda calismalarina baslanan; Katar'da Lusail Plaza Towers Plot 3&4 ve Semaisma West
projeleri son hiz devam etmekte olup 2023 yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

2021 yiliicerisinde alinan altyap1 ve pompa istasyonu elektromekanik isleri kapsamindaki Al Khor
Expressway (P60QA) projesinin de 2023 yilinin ilk ¢ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Birlesik Arap Emirlikleri'nde kurulu bagli ortakligimz Anel Emirates General Contracting- Sole
Proprietorship LLC' nin Ustlenmis oldugu Abu Dhabi Midfield Terminal Binalari Projesi’'nde
projemiz isvereni TAV-CCC-Arabtec JV (TCA JV) projenin ana isvereni Abu Dhabi Havalimani idaresi
(ADAC) ile olan sdzlesmeleri ADAC tarafindan 2021 yili icinde feshedilmisti ve sirketimizin proje
isverenimiz TAV-CCC-Arabtec JV'den olan alacaklan ile alakali olarak 2021 yilinda tahkim
yargilamasi baglamig ve 2022 yilinda da devam etmistir.

Proje ana igvereni ADAC, geride kalan islemlerin tamamlanip havalimaninin hizmete acgilmasi i¢in
muUteahhit olarak goérevlendirdigi Trojan General Contracting LLC ile sirketimiz arasinda 2021 yil
sonunda sozlesme imzalanmig ve projenin tamamlanmasina iliskin ¢alismalar 2022 yilinda devam
etmistir. Projenin 2023 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadr.

2021 yilinda baslanan TOGG Gemlik Kampiis projesinde 2022 yilinda ¢alismalara devam edilmis
ve ek isler ainmistir. Ek isler dahil projenin 2023 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadr.

2022 yilinda Teknosin Miirekkep Fabrikasi ve Genel Merkez Binasi projesi alinmig ve
calismalarina baglanmistir. Projenin 2023 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadr.

Gemi Elektrik ve Elektronik Sistemleri

Anel Elektrik bagli ortakliklardan Anelmarin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.S.
deniz savunma sektdrinde yurt icindeki ve yurt disindaki projelerini katlayarak devam etmektedir.
Milli savas gemilerimizden ilk 4 adet ADA Sinifi MILGEM Korvet Projesi'nden sonra, bu projenin
devami niteligindeki | Simfi MILGEM Firkateyn Projesi‘nin gemi elektrik sistem tasarim, tim gemi giic
dagitim sistemleri ile 6zel askeri sistemlerin tasarim ve Uretimleri tamamlanarak teslimleri yapilmis
ve geminin Liman Testleri asamasina gecilmistir. Diger yurt ic¢i projelerimizden TVEG Projesi
kapsaminda, geminin Savunma Sanayii Baskanligi'na teslimi gerceklestirilmistir. Ayrica, BARBAROS
Simifi Firkateynlerin Savas Yonetim Sistemi ve Yari Omiir Modernizasyonu Projesi 1. Gemisi'nin
tasarim ve Uretimleri tamamlanmis ve gemide entegrasyon calismalarina devam edilmektedir.
ASELSAN ile olan cerceve sdzlesmemiz kapsaminda da MILGEM, TVEG, LHD, DIMDEG, gibi pek ¢ok
savunma projesinde Gemi Entegrasyon faaliyetlerimiz ve RADAR Sistemlerinin GU¢ Dagitim
Otomasyonu tasarim ve dretim ¢alismalanmiz artarak devam etmekte olup; bunun neticesi olarak
tilkemizin savunma devi ASELSAN'In Stratejik Ortag1 statiisinii almaya hak kazandik. MILGEM
Projesi'nin bir diger hedefi olan projenin yurt digina ihraci konusunda da Pakistan Deniz Kuvvetleri
ile yapilan 4 gemilik s6zlesmemiz kapsaminda, projenin elektrik sistem tasarimlan ve 4 geminin de
tim glc dagitim ile 6zel askeri sistemlerin tasarim ve dretimleri tamamlanarak teslimleri yapilmistir.
Bir diger yurt digi bahriyesii¢in 2 gemilik projenin ilk gemisinin elektrik sistem tasarimlar ve tim gig
dagitim ile 6zel askeri sistemlerin tasarim ve Uretimleri tamamlanarak teslimleri yapilmis ve
entegrasyon asamasina gecilmistir. 2. geminin tasanm calismalarina baglanmistir. 11 gemilik
ATMACA Sistemi Entegrasyonu ve ayrica MIDLAS Entegrasyonu kapsaminda gorev almis ve
calismalara baslamig durumdayiz.
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Gayrimenkul Kiralama

OPERASYON HARITASI

Anel Elektrik bagl ortakligi AnelYap1 Gayrimenkul A.S., 2007 yilinda kurulmus olup, mevcut durum
itibaryla portféyinde bulunan 2 adet gayrimenkullerden kira geliri elde etmektedir. 56z konusu
gayrimenkullerden bir tanesi istanbul Umraniye’'de bulunan ve toplam 62.382,24 m2 insaat alanina
sahip Anel Is Merkezi, digeri ise istanbul Kadikdy' de bulunan ve (izerinde 394 m2 binamn yer aldig
gayrimenkuldir. Her iki gayrimenkulde de kiracilar bulunmaktadir. Anel Is Merkezi biinyesinde
Tirkiye' nin énde gelen sirketleri (Kariyer.Net Elektronik Yayincilik ve iletisim Hiz.A.S., Sigortam.Net
Sigorta ve ReasUrans Broker. Hiz.A.S., Shaya Kahve Sanayi ve Ticaret A.S., Shaya Magazacilik AS.,
Grome i¢ ve Dis Tic. A.S., Celebi Havacilik Holding A.S. gibi) kiraci olarak bulunmaktadir. Anel Grup
sirketleri de aym zamanda Anel Is Merkezi'nde kiraci konumundadir.

Anel Grup'un Diger 2022 Yili Faaliyetleri

isletme ve Bakim

Dogus Teknoloji Veri Merkezi, Digiturk Genel Midurlik Binasi ve belN Stidyolan, Maslak 42 Karma
Yapisi, General Electric Gebze Miihendislik Ofisi, TEI Gebze ARGE Binasi, SOCAR istanbul Genel
Midurliik Binas1, SOCAR izmir Genel Miidrliik ve Bilgi Belge Yénetim Binalar ile PETKIM Yemekhane
Binasi isletmelerinde, elektrik ve mekanik bakimlarn ekiplerimize emanettir.

Geri Doniisiim

Anel Elektrik iligkili taraflarindan Anel Doga Entegre Geri Dondstim Endustri A.S., 2022 yilint Uretim
verimliligi, ciro ve karliik agilarindan basariyla tamamlanmistir. 2022 yili icinde; yaklasik 15 bin ton
atigin geri kazamimin1 yapmis ve %30 blyUme gerceklestirilmistir. Ford Otosan test araclan,
Ascendum yedek parca imhasi, Teka Ankastre, Brisa ve Tofas hizmet verilen firma portfoyine
eklenmigstir. Geri kazanim proseslerinden ¢ikan plastiklerden granil elde etmek icin yeni yatirnm
yapilmis, sogutucu grubu geri dontsim hattinda yapilan proses iyilestirmeleriyle elde edilen ikincil
hammadde ve mamul kalitesi artirilmigtir. 2023 yilinda hedef yeni yatinmlar, is gelistirme projeleri
ve yeni ig birlikleri yapilarak, sektore katlki sunmak ve rakiplerden pozitif seviyede aynsarak
rekabette bir adim daha 6ne ge¢meyi saglamaktir.

Alcak Gerilim Panolar Uretimi

Anel Elektrik iligkili taraflarindan Anelsis MUhendislik Ltd. Sti. tarafindan 2022 yiinda TOGG Govde,
Montaj, Arag Sarj Binalari, Opet, Ford Otosan Renovasyon isleri, GE-Selingue, TPOA Sakarya Escada
Otomasyon Panolan vb. projelerinin AG pano sistemleri tamamlanmistir. Siemens ¢ekmeceli pano
Uretimi icin altyapi ve egitim calismalan tamamlanmistir. Ford Batarya Pack Hatti, Teknosin KKOSB,
TOGG PDW Binasi gibi projelerin AG pano Ureticisi olmaya hak kazanilmis ve 2022 yili is gelistirme
projeleriicin yeniis birlikleri olusturulmustur. 2023 yili i¢in genel strateji mevcut is hacmi ve musteri
portfoyinu farkli sektorlerde de genisletmektir.

Projelerin Ulkelere Gore Dagilimy;
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Devam Eden Projeler
e Tdrkiye

* Birlesik Arap Emirlikleri
= Abu Dhabi

e Katar

Tamamlanan Projeler
® TUrkiye

® Bulgaristan

® GUrcistan

* Misir

® Rusya

® Ukrayna

e Urdiin

* Katar

® Bosna Hersek
* ingiltere

® Azerbaycan

* Birlesik Arap Emirlikleri
= Dubai

* Hollanda
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ONE CIKANLAR

istanbul Atatiirk Dimitrovgrad-Troyanovo-
Anel Elektrik Proje Uluslararasi Havalimani: ] Chirpan G'Uneg Engrjisj
ve Taahhit A.S.'nin Tarkiye'nin ve Anel'in ilk Misir I.(ahlre . Santralleri: Avrupa‘da Insa
Kurulusu Uluslararast Havalimani Havalimani Terminal 3: Hamad Uluslararas Edilen ve Yatinmi Yapilan Ik

Tark Gunes Enerjisi Projesi
Marmaray BC1 Projesi:

ik Proje Marriott Tverskaya Oteli: Dinyanin En Derin Batirma
vq Ilk Uluslararasi Proje TUp Projesi
< > KX 1991 1999 2003 2004 2006 2007 2010 2011

o ilk Yurt Dis1 Havalimani -
A Darlik Barajt: Projesi Projesi 3 Havalimam

Lo Anel Elektrik'in
v Hirriyet Genel Halka Arzi
Muddrlik Binasi: AnelTech'’ in . ..
Teknolojik Alt Yap1li Kurulusu ] m]ng?T gro]eS'G' - Lefkosa Giines
Is Merkezlerine ¢ Turksavaz Lemisi Enerjisi Santrali:
Gecis Kibris'in Itk GUnes
Enerjisi Santrali
North Node Projesi Galataport Sali Pazan I(orﬁzyx::lge\r(z:ilrrgclia-
TOGG Gemlik Kampis Projesi Limam Projesi The UmverSI_ty college ilk Liman Projesi BP Genel Madirlik
Al Khor Expresswa Azerbaycan Vergiler Bakanlig London Hospital Proton Binasu:
r Expressway Tedavisi Merkezi Faz 4: Katar Redline Giine . ’
(P60OA) Projesi Genel Merkezi Projesi Ingiltere'de Alinan Metro - Yeralt: Projesi: Baku'deki Ik Proje
Abu Dhabi Midfield istanbul Modern Ik Proje Korfez Bélgesinin En Onemli
Terminal Binalan Sanat Miizesi Binas1 Projesi Ulagim ve Altyapr Projelerinden Biri
2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2013 2012
TOGG Gemlik Milgem-I Sinifi Firkateyn Projesi Abu Dhabi Uluslararasi
. s - . L Havalimani Terminal Binasi:
Kamps Projesi Palistan Milgem Projesi Amsterdam Schiphol Dubai.| Abu Dhabimnin 2030 Y1l
PD Workshop (Ek Is) Lusail Plaza Towers Havalimam Yeni iskele: (Bluewaters) Terminal: Projeksiyonunun
Teknosin Miirekkep (Plot 3&4) Projesi Hollanda'da Almgn Dubai'deki ilk Proje Yildiz Projes
Fabrikasi ve Genel Semaisma West Projesi i Proje Bakii Olimpiyat Stadyumu:
Merkez Binast Projesi Lusail Katara Hotel Projesi ilk Stadyum Projesi
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EKIBIMIZ

— 66

Anel Elektrik ve bagli ortakliklari olarak 2022 yilinda

658 kisiye istihdam saglanmistir.
-— - ee—
b2/

18-20 Yas
%0,2
50 Yas Uzeri
%7.4 —\ 21-30 Yas Tekniker-Teknisyen

ST %175 Miihendis / %12
%29 \

41-50 Yas
%29,2
-
Kadin
Pozisyon

Dagilim

Yas
Dagilim

\ 31-40 Yag

%45,7

Lisans Ustii
(Yuksek Lisans+Doktora)
%1 o
Itk gretim

/ %2

Lisans

%22 \

Ogrenim
Durumlarina
— Gore Dagilimi

Meslek
Yiiksek Okulu
%11

Mavi/Beyaz
Yaka Dagilim

2022 YILI PROJELER




18  ANEL ELEKTRIK FAALIYET RAPORU 1 2022

YURT ICi PROJELER

Galataport istanbul Projesi —
Salipazari ve Paket Postanesi
(Istanbul, Tirkiye)

Proje Tipi: Liman

Proje Kapsama: Elektrik ve Mekanik
Toplam Alan: 338.166 m?

Proje Baslangi¢-Bitis: 2019 — 2023

Isveren: Galataport Istanbul Liman Isletmeciligi ve
Yatinmlarn A.S.

Milgem-i Simifi Firkateyn

Proje Tipi: Gemi Projesi

Proje Kapsam: Elektrik Sistem Tasarimi ve Uretimi
Toplam Gemi Sayisi: 1

Proje Baslangi¢-Bitis: 2020 — 2024

isveren: STM Savunma Teknolojileri Mithendislik
ve Ticaret A.S.

igtanbul Modern Sanat Miizesi
(Istanbul, Tirkiye)

Proje Tipi: Egitim ve Kltlr Binalan

Proje Kapsama: Elektrik

Toplam Alan: 21.240 m?

Proje Baslangi¢-Bitis: 2019 — 2023
Isveren: Yap1 Merkezi Insaat ve Sanayi AS.

A
<sz> AnelGrup

TOGG Gemlik Kampiis Projesi

Proje Tipi: Araba Fabrikas

Proje Kapsama: Elektrik

Toplam Alan: 127.500 m?

Proje Baslangi¢-Bitis: 2021 - 2023

Ana Yiiklenici: Yap1 Merkezi insaat ve Sanayi AS.
isveren: TOGG

A
<sz> AnelGrup

Teknosin Miirekkep Fabrikasi ve
Genel Merkez Binasi (Kocaeli, Tirkiye)

Proje Tipi: Ofis ve Uretim Tesisi

Proje Kapsama: Elektromekanik

Toplam Alan: 3.000 m?

Proje Baslangi¢-Bitis: 2022 — 2023

isveren: Teknosin Kodlama Sistemleri San. ve Tic. AS.

YURT DISI PROJELER

Lusail Katara Otel
(Doha, Katar)

Proje Tiirii: Oteller

Is Kapsam: Elektrik ve Mekanik
Toplam Alan: 48.000 m?
Lokasyon: Doha, Katar

Proje Baslangi¢-Bitis: 2020-2023
isveren: Katara Hospitality

2022 YILI PROJELER

A
<‘[v:(> AnelGrup

Lusail Plaza Towers (Plot 3&4) Projesi
(Lusail, Katar)

Proje Tiirii: Plaza

Is Kapsam: Elektrik ve Mekanik
Toplam Alan: 590.288 m?

Proje Baslangi¢-Bitis: 2020-2023

Ana Yiiklenici: Hyundai Engineering &
Construction Co. Ltd

isveren: Lusail Real Estate Development Company
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Semaisma Projesi
(Al Daayen, Katar)

Proje Tiirii: Altyapr

Is Kapsami: Mekanik

Toplam Alan: 30 km

Proje Baslangi¢-Bitis: 2020-2023

Ana Yiklenici: IRIS Construction and Industrial
Tourism and Trading WLL

Isveren: Public Works Authority

A
<sz> AnelGrup

Al Khor Expressway (P60A) Projesi
(Al Khor, Katar)

Proje Tipi: Altyap1 ve Pompa istasyonu
Proje Kapsama: Elektrik ve Mekanik
Proje Baslangi¢-Bitis: 2021 - 2023

Alt Yiiklenici: IRIS Construction and Industrial
Tourism and Trading WLL

Pakistan Milgem

Proje Tipi: Gemi Projesi

Proje Kapsam: Elektrik Sistem Tasarimi ve Uretimi

Toplam Gemi Sayist: 4
Proje Baslangi¢-Bitis: 2020 2027

Isveren: ASFAT Askeri Fabrika ve Tersane Isletme AS.

Abu Dabi Uluslararasi Havalimani
Terminal Binasi
(Abu Dhabi, BAE)

Proje Tipi: Havalimani

Proje Kapsama: Elektrik

Toplam Alan: 730.000 m?

Proje Baslangi¢-Bitis: 2021 - 2023

Ana Yiiklenici: Trojan General Contracting LLC
isveren: ADAC

SURDURULEBILIRLIK

21
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SURDURULEBILIRLIK

Biz, cevresel, sosyal ve ekonomik agidan sutrdurdlebilir bir dinya icin mihendislik ve teknoloji
glclna stratejik becerileri ile birlestirerek yenilik¢i girisimlerde bulunan, toplumda deger yaratma
hedefini 6n planda tutan, sdrekli gelisen, glclU bir ekibiz.

Varolus amacimizdan ilham alarak Beraberlik, Geligsim, Azim, Akilalik ve Saygi degerlerimiz
dogrultusunda surddrdlebilirlik yaklasimimizi deger zincirimiz boyunca is yapis bigimimize
entegre ediyoruz.

Stratejilerimizi ve uygulamalarimizi hayata gecirirken, Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri'ni g6z
oninde bulundurarak, sdrekli iyilestirme anlayisi ile faaliyetlerimizi yiritiyoruz. Saglikli ve
Kaliteli Yagam (3), Nitelikli Egitim (4),Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi (5), Erisilebilir ve Temiz
Enerji (7), insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime (8), Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi (9),
Esitsizliklerin Azaltilmasi (10), Siirdiiriilebilir Sehir ve Yasam Alanlari (1), Sorumlu Uretim
ve Tiiketim (12), iklim Eylemi (13), Karasal Yasam (15), Amaclar icin Ortaklklar (17)
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda Dinyamiz, toplumumuz, c¢alisma
arkadaslarimiz ve is ortaklanimiz i¢in yaptigimiz calismalan sizlerle paylasiyoruz.

DUNYAMIZ ICIN

GUnUmUz ddnyasinda, her kurumun dogal kaynaklarn ve biyolojik gesitliligi korumak konusunda
sorumluluk almasi gerekiyor. Bizler, faaliyetlerimizi yarttdrken, dogal kaynaklar korumak, ¢cevreye
yonelik olasi olumsuz etkileri en aza indirmek icin de caligmalar yapiyoruz. Konu ile ilgili yararlikteki
tdm yasa ve yonetmeliklere uygun sekilde hareket ediyoruz.

Gevreyi koruma ve gelistirmeye yonelik streclerimizi kapsayan Cevre Politikamiz, Gst yonetimimizin
sorumlulugunda yirdtildyor ve denetleniyor. Saglik, Gavenlik ve Cevre Komitemiz faaliyetlerini
yonetime dizenli olarak raporlamaktadir.

Deger Uretirken dogaya duydugumuz saygr ve sorumluluk bilinciyle, Dogal Kaynaklar korumak,
cevreye yonelik, olast olumsuz etkileri en aza indirmek icin calismalar gerceklestiriyor, konu ile
ilgili yUrUrlUkteki tim yasa ve ydnetmeliklere uygun sekilde Cevre Politikamiz kapsaminda
hareket ediyoruz.

Cevre Politikamiz

YUrdrlikteki tim kanun ve ydnetmeliklere uyar ve bunu saglayacak program ve prosedurleri
uygulanz.

Cevreye iliskin kalite standartlarin1 belirlerken yasal gereklilikleri asgari seviye olarak kabul
ederek asmay1 hedefleriz.

ileri teknolojiden faydalanarak ¢alisanlarimiz icin temiz calisma ortamlan yaratip, cevre kirliligi
riskini en aza indiririz.

Acil durumlarda hazir olmak igin cevresel felaketle micadele ve iyilestirme planlari yaparnz.

SURDURULEBILIRLIK !

Urettigimiz atik miktarini, enerji ve su tiiketimimizi azaltarak cevre lizerinde yaratigimiz olumsuz
etkiyi azaltmayi1 amaclanz.

Gevre politikalarini strekli olarak gelistirmeye ydnelik firsatlar degerlendirir, gdzden geciririz.

GCalisanlanmizi, tedarikgilerimizi, musterilerimizi ve yatinmcr ortaklanmizi gelismelerle ilgili
bilgilendirir, hedeflere ulagsmada katkilann1 ister ve ayni konuda kendi hedeflerine
ulasmalarinda onlara destek oluruz.

Performansimizi Olcer, iyilestirir, is ortaklan ve yatinma ortaklarimiz ile yillik olarak paylasinz.
Kiresel anlamda kabul gérmus en iyi uygulamalara uygun olarak ¢alismay1 taahh(t ederiz.
TUm calismalarimizda cevre dostu Grdnlerin kullanimini arttirmayi hedefleriz.

Sera gazi emisyonlarnni faaliyetlerimizle orantili olarak azaltmayi ve enerji verimliligini en Ust
dlzeye ¢ikarmayi amaclanz.

Paydaslarimizi secerken cevre performansini dikkate alinz ve sdrekli gézlemleriz.

Geri Doniigiim

Oncelikli hedefimiz, mimkiin oldugunca az atik treterek atiklan geri dénisiimle degerlendirmek.
Merkez ofislerimizde ve santiyelerimizde atik toplama kutulan ve atik toplama alanlarn ile, toplanan
atiklann sistematik olarak kontrolld geri dontsime tabi tutulmasini sagliyoruz.

2019 Yilindan Beri Sifir Atik Calismalar1 Kapsaminda
“Cop Kovasiz Ofis Uygulamasi” Ile Atiklar1 Kaynaklarinda Ayiriyoruz...

2019 Yilindan Beri Plastik Bardak Satin Alim1 Yapmiyoruz...

2014-2022 yillar1 arasinda agaclandirma faaliyetlerimiz i¢in
327.246¢% biitce ayirdik.

Atik pillerin cevreye atilmas1 veya yakilmasi durumunda icerdikleri kimyasal maddeler cevre
kirliligine yol aciyor. Kullanilmig atik pilleri toplamak ve cevreye verdigi zararn azaltmak amaciyla
merkez ofislerimize atik pil toplama kutular yer aliyor.
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2022 yilinda 42.948 kg atig1 ayristirdik.
- e

Kagit-Cam-Plastik-Metal 35.200 kg
Elektronik Atik 4.340 kg
Tehlikeli Atik 880 kg
66 kg
Tibbi Atik 12 kg

Ahsap Atiklar 2.450 kg

2022 y1li Cevre Hedeflerimiz ve Sonuglar

0 0 0

Sifir (0) Cevre Kazasi Kaza Sayisi

Sifir (0) Cevre Sikayeti Sikayet Sayisi 0 0 0

Kisi basi kullanilan kagit atik (Printerdan alinan renkli ¢ikti / kisi Sayisi) kisi/giin=
miktarinin %1 azaltilmasi 2022 ile 2021 arasindaki degisimin karsilastirilmasi

Yesil IT Faaliyetleri

2016'da devreye aldigimiz bulut altyap1 slrecleri ile enerji sarfiyatlarini azaltiyoruz. Yazicilarimizda
kullandigimiz personel kimlik karti sistemi ile kagit tasarrufu sagladik.

E-fatura sistemine gecerek kagit tiketimimizi azalttik. Fazla enerji tiketen, geleneksel masalstu
bilgisayarlan yeni nesil cihazlarla degistirerek verimlilik ve strddrilebilirlige katki sagliyoruz.
Kullanim dmrinU dolduran, atik statistne girmis elektronik cihazlan envanterden ¢ikararak geri
donustlrlyoruz. Bu sayede bakir, aliminyum ve kursun gibi metallerin dogaya salinmadan geri
kazammini sagliyoruz.
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CALISMA ARKADASLARIMIZ ICIN

insana ve dogaya saygly1 6n planda tutan bir anlayisla, tiim cabisanlanmiza, misterilerimize,

tedarikgilerimize daha guivenli ve saglikli ig ortami yaratmay; "0 is kazasi” idealine ulagmayi hedefliyoruz.

Beklentilerin karsilanmasi icin tim aktivitelerimizi, calisanlarimiza, yiklenicilerimize ve topluma, glvenli
is sistemi ve ¢alisma hayatindaki olaylarin ve mesleki saglik tehlikelerin sayisint minimize edip givenli
calisanlar saglayarak, sifir zarar verme hedefi ile gerceklestirmeyi taahhit ederiz. Bunun igin,

Biz;
o YUrdrlikteki tim kanun ve yonetmeliklere uyar ve bunu saglayacak program ve prosedurleri
uygulanz.

® Saglik ve is givenligine iligskin kalite standartlarnni belirlerken yasal gereklilikleri asgari seviye
olarak kabul ederek agsmay1 hedefleriz.

* Ileri teknolojiden faydalanarak calisanlarimiz icin giivenli calisma ortamlar yaratip, is kazas;,
meslek hastaliklar ve ramak kala risklerini en aza indiririz.

* Is Sagligi ve Gulvenligi (1SG) bizim i¢in zorunluluktan &te bir kiltirdir.
e Acil durumlarda hazir olmak icin felaketle micadele ve iyilestirme planlar yapariz.
* Is Saglig1 ve Guvenligi politikalarini stirekli olarak gelistirmeye yénelik firsatlan degerlendiririz.

® Calisanlarimizi, tedarikcilerimizi, misterilerimizi ve yatinmar ortaklarimzi gelismelerle ilgili
bilgilendirir, hedeflere ulagmada katkilarint ister ve aym konuda kendi hedeflerine
ulagmalarinda onlara destek oluruz.

* Performansimizi dlcer, iyilestirir, is ortaklan ve yatinmar ortaklarimiz ile paylasinz.

Anel Elektrik ve bagl ortakliklarinin 2022 yili calisma slreleri, kayip gln sayisi, kaza sayisi, kaza
siklik/agirlik oranlar agagidaki tabloda verilmistir.

Toplam
calisma sireleri
(insan*saat)

Kaza Kaza
agirlik oram siklik oram

is kazasi Kayip Bliimti kaza

sayisi giin sayis1

6.613.709 2 S = 3 0,3024

Tim ofis, isletme bakimlar ve santiyeler icin risk degerlendirmeleri yaptik, mevcut risk
degerlendirmeleri dizenleyerek vyasayan risk degerlendirmelerinin olusmasini  sagladik.
ProsedUrlerde belirtilen is sagligi ve glvenligi uygulamalannin isletme balkim hizmeti verdigimiz
binalarda ve santiyelerde yerine getirilip getirilmedigini is glvenligi i¢ denetimleri ile kontrol ettik.

Santiyelerde ISG ve cevre saha denetim raporlan haftalik olarak Is Givenligi Uzmanlanmiz
tarafindan dizenlendi. Portalimiz Anel'IN Gzerinden tim santiyelerde alt yiklenicileri 6zellikle is
guvenligi uygulamalan konusunda degerlendirdik.

Aylik olarak Olagan Is Givenligi Kurul Toplantilanmizi Anel Is Merkezi'nde gerceklestirerek
kararlarimizi uygulamaya aldik.

Gevreye olan saygimizi ve duyarliigimizi arttirmak icin gevre tatbikatlarimizi da gerceklegtirdik.
Isletme balkim ekiplerimiz de isverenin dizenledigi tatbikatlara katildr.

SURDURULEBILIRLIK

Tehlike simflarina gore tim ofis, isletme bakimlar ve santiyelerimizin calisan sayilarina gore
yasalarda belirtilen siirelerle iSG-Katip Gzerinden is Giivenligi Uzmani ve isyeri Hekimi atamalarimizi
gerceklestirdik ve gincel olarak takip ettik. TUm taseron firmalarinin da bu uygulamayi yerine
getirmesini sagladik.

2022 igin merkez, isletme balkim hizmeti sundugumuz binalar ve Turkiye'deki santiyelerde yillik ig
sagligr ve glvenligi egitim programi olusturarak, is givenligi egitimi verdik ve egitime katilan ¢alisma
arkadaglanmiz1 sertifikalandirdik. Egitimlerimizi i¢ simif egitimleri, uzaktan egitim ve dig kaynakl
egitimler seklinde dizenledik. Cesitli is givenligi konularinda dis kaynakli egitimler gerceklestirirken
is glvenligi uzmanlarnmiz ve isyeri hekimlerimiz tarafindan i¢ sinif egitimleri verildi.

Egitimlerin yani sira i¢ iletisim platformlanmizdan biri olan Yammer Uzerinden her ay tim calisma
arkadaslanmizla is givenligi ve saglik konularinda bilgilendirici metinler paylasarak farkindalig
arttirmaya yonelik calismalarda bulunduk.

Egitim Konusu Katilimc Sayisi

Temel is Giivenligi Egitimi 116

Temel is Sagligh Egitimi 231

Risk Analizi Egitimi 34

Hijyen ve Ergonomi Egitimi 231

Elektrikli Calismalarda is Giivenligi Egitimi 116

Meslek Hastaliklari Egitimi 231

Yiiksekte Calismalarda is Giivenligi Egitimi 97

Temel ilkyardim Egitimi 231

Acil Durum Ekipleri Egitimi 12

Calisan Temsilcisi Egitimi 3

ISG Kurul Egitimi 23

Acil Durum Egitimleri 34

COVID-19 Egitimi 365

isbag1 Egitimi 59
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TOPLUMUMUZ ICIN

Egitime Destek

Yonetim Kurulu Baskammiz Sayin Ridvan Celikel tarafindan 2007 yilinda egitimde firsat
esitsizliginin azaltilmas1 ve egitimin desteklenmesi amaciyla Celikel Egitim Vakfi kuruldu.

Celikel Egitim Vakfi amaclarn dogrultusunda, Universite 6grencilerine burs destegi ile birlikte
kisisel gelisimlerine ve geleceklerine katki saglayacak calismalar yUrUtdyor, Samsun Ridvan
Celikel Fen Lisesi'nde cagin gerekliliklerine uygun, bilimsel calismalarin yUritilmesine destek
oluyoruz. 15-24 yas arasi genclerimizi 21. yuzyil yetkinlikleri ile donanimli hale getirerek
Ulkemizin insan haklarina dayali kalkinmasina katki sunma hedefiyle ilerliyoruz. Toplumsal
duyarliik bilinci yiksek nesillerin daha iyi, daha adil, insan onuruna yarasir bir Dinya yaratacagina
inaniyoruz.

Anel Elektrik olarak Celikel Egitim Vakfi'na kurumumuzun ve calisanlarimizin gonilli desteginin
yani sira, bursiyer "Kivilaimlarimiza staj imkanm saglayarak gencleri uzun yillanin verdigi
deneyimlerimizle gelecekteki is hayatlarina hazirliyoruz.

Sanata Destek

Merkez ofis binamizin girisinde yer alan Galeri 5, 2010 yilinda Sayin Ridvan Celikel tarafindan
sanati desteklemek ve geng sanatcilara eserlerini sergileyebilecekleri bir alan yaratmak amaciyla
kuruldu. Ulusal ve uluslararast geng¢ sanatgilar, farkli sanat dallarindan olusan sergileri
sanatseverlerle bulusturan Galeri 5, bugline kadar 35 sergi ve 288 sanatgiya ev sahipligi yaptu.
2022 yilinda 10 farkli sanat¢inin eserlerinden olusan Ritim — Nefes Sergisi Anel is Merkezi'nin giris
katinda yer alan Galeri 5'te sanatseverlerin ziyaretine agild.

2019 yilinda istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi'nde Sn. Ridvan Celikel'in destekleri ile acilan
Ridvan Celikel Arkeoloji Mizesi ziyaretcilerini agirlamaya devam ediyor. Mizede, Paleotik Cag'dan
Roma imparatorlugu sonuna kadar olan déneme ait, insanlik tarihine 151k tutan eserler yer aliyor.

KURUMSAL YONETIM

29
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BOLUM I: Kurumsal Ydnetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, kurumsal ydnetimin bitin unsurlanyla sirket yonetiminde hakim kiinmasini, bu yolla sirket
ortaklaring, calisanlanna, menfaat sahiplerine, cevreye ve topluma deger saglanmasini amaglamaktadir.

Bu anlayistan vyola c¢ikarak seffaflik, givenilirlik, hesap verebilirlik ve durtstldk ilkelerimiz
dogrultusunda pay sahipleri ile iligkiler konusunda hem Sirketimize hem de paydaslarimiza maksimum
fayday1 saglamay1 hedefliyoruz.

Sirketimiz yénetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca, uygulamakla yikimli oldugu (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.),(4.2.6.),(4.3.1.),(4.3.2.),(4.3.3.),
(4.3.4.), (4.3.5), (4.3.6), (4.3.7.), (4.3.8.), (4.5.1), (4.5.2), (4.5.3.), (4.5.4.), (45.9.), (4.5.10), (4.5.11.),
(4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numarali ilkelerine iliskin hususlar rapor icerisinde yer almaktadr.

Sirketimizin 01.01.2022 - 31.12.2022 faaliyet doneminde, yukanda belirtilen uygulanmasi zorunlu tutulan
ilkeler Anel Elektrik'te uygulanmakta, uygulanmasi zorunlu tutulmayan ilkelerin pek ¢ogu da, yukanda
ifade edildigi gibi esasen Anel'de yillar icinde yerlesmis olan ihtiyatl ydnetim felsefesi ile 6rtisen hususlar
oldugu icin, bunlar da Anel Elektrik tarafindan buytk 6l¢ide benimsenmistir ve uygulanmaktadir.

Asagida 6zetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar catismasi ise bulunmamaktadir.

* "Kurumsal Yoénetim ilkeleri” nin 4.2.6 nolu maddesi uyarinca; sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkant
Anel Holding A.S. olup, Ridvan Celikel tarafindan temsil edilmektedir. Icranin basinda ise Ridvan
Celikel kisisel olarak yer almaktadr.

» Sirket Ana Sézlesmesinde, “Kurumsal Yénetim ilkeleri” nin 1.5.2 nolu maddesi uyarinca, azlik
haklan kapsaminda 6zel bir dizenleme yapilmamistir. Bu konuda gecerli mevzuat htikimleri
esas alinmaktadir.

o Sirketimizin “Kurumsal Yénetim ilkeleri” nin 3.1.2 nolu maddesi uyarinca olusturulmasi
gereken, calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikast olarak bu konuda gecerli mevzuat
hikidmleri esas kabul edilmistir.

o "Kurumsal Yonetim Ilkeleri” nin 3.1.4 nolu maddesi ile belirtilen, sirket, menfaat sahiplerinin sirketin
ilgili mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi'ne veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilmesi konusunda; komite Uyelerine iliskin detayli bilgi ve
sirketin her tUrlG iletisim aract belli oldugundan herhangi bir engel bulunmamaktadir.

e 4.3.9 numarali maddesi ilkeye iliskin olarak, 20 Temmuz 2022 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda secilen Yonetim Kurulunda kadin Uye orani %20 olarak gerceklesmis olup, oran
%25'in altinda kalmistir.

e 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandinlmamistir.

° Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz Uye sayisi, tim komitelerde tek bir bagimsiz Gyenin yer
alabilmesine imkan vermediginden “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” nin 4.5.5 nolu maddesi
uygulanamamaktadir.

® 4.6.1 numarali ilkeye iligskin olarak, Yonetim Kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi
amacli 6zel bir caligsma ydrttilmemistir.

® 4.6.5 numarali ilkeye iligkin olarak, Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarimizda
Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya a¢iklanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM

® 4.3.9 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu kadin Uye oran %28,57" dir. Ancak kadin
dye orani konusunda bir politika veya hedef bulunmamaktadir.

©3.2.1 numaral ilkeye iliskin olarak, her bir calisana ait gorev tanimlan belirlenmis olup
yonetimde yer alan veya faaliyetlerin yonetilmesinde fonksiyonu olan calisanlarin yonetime
katiimi gérev tamimlan igerisinde detaylandirlmistir.

® 3.2.2 numarali ilkeye iliskin olarak, menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguracak onemli
kararlarda mevcut mevzuat hikimleri ve Anel i¢ strecleri dikkate alinmaktadr.

e 1.4.2 numarali ilkeye iligkin olarak, A Grubu pay sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki
sekildedir:

® Yonetim Kurulu'nun, bagimsiz Gyeleri digindaki Gyelerinin tamami A Grubu pay sahipleri veya
onlarin 6nerdikleri adaylar arasindan secilir.

» Genel Kurul toplantilarinda, A Grubu pay sahipleri her bir hisse i¢in (2), B Grubu pay sahipleri (1)
oy hakkina sahiptir.

BOLUM lI: Pay Sahipler;

2.1 Yatinma iligkileri

Anel Elektrik hisseleri 16.06.2010 tarihinden bu yana Borsa istanbul'da islem gérmektedir. Sirketin
¢ikarilmisg sermayesi 265.000.000 TL nominal degerde olup, her bir hisse senedi 1 TL nominal
degerli ve 265.000.000 adet hisseyi icermektedir. Borsa Istanbul A.S' de ANELE koduyla islem
gérmekte olan sirketimiz, 31.12.2022 tarihi itibartyla 1.176.600.000 TL piyasa degerine sahiptir.

Sirketimiz, kurumsal ydnetimin bUtin unsurlariyla sirket yonetiminde hakim kilinmasini, bu yolla
sirket ortaklarina, calisanlarina, menfaat sahiplerine, cevreye ve topluma deger saglanmasin
amaclamaktadir.

. 2022 Kapamis 2022 En Yiksek
Ll Fiyati (TL) Fiyati (TL)

ANELE 4,44 5,05 1,95

2022 En Diisiik

Fiyati (TL)

Sirketimiz biinyesinde halka acildigimiz giinden itibaren faaliyet gdsteren Yatinma iliskileri Bélimii
bulunmaktadi. Mali Isler ve Finans Direktdrliigii ve Kurumsal Yénetim Komitesi'ne bagli olarak
faaliyet gostermekte olan Bolim, Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer verilen gorev basliklar altinda
yapmis oldugu faaliyetler ile ilgili olan bilgileri, yil icinde yapilan Kurumsal Yénetim Komitesi
toplantilarinda komiteye sunmaktadir. ilgili bilgiler ayrnca Komite kararlan tutanagiyla Yoénetim
Kurulu'na iletilmektedir. Yatinmar iliskileri BoLimii ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadr.

Aynur Zorer
Yatirnmci Iligkileri Yéneticisi
SPF Dlzey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi'na sahiptir.

Zeynep Yildinm _ )
Muhasebe Sorumlusu - Yatirimci Iligkileri B6liimii Gérevli Uyesi
Herhangi bir lisans belgesine sahip degildir.
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BALlUmUnN yUrdttigl bashica gérevlere asagida yer verilmistir:

a) Yatinmailar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saglikli, givenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel Kurul Toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokdmanlan hazirlamak ve Genel Kurul Toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirld husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimlildklerin yerine getirilmesini
gdzetmek ve izlemek.

Yatinmar iliskileri Boélimi‘'ne ydneltilen sorular Anel Bilgilendirme Politikasi'na uygun
olarak cevaplanmaktadir.

2.2 Genel Kurul Bilgileri

2021 y1li Olagan Genel Kurul Toplantis1 20.07.2022 tarihinde sirket merkezinde, sirketin toplam
265.000.000 TL tutarindaki sermayesinin %0,00004'G dogrudan temsil, %40,45' vekaleten
temsil olmak Gzere toplam katiim orani % 40,45 olarak gergeklesmistir. Bunun diginda yili¢inde
Genel Kurul Toplantis1 olmamistir. Olagan Genel Kurul Toplantimizin duyurularn Genel Kurul
tarihinden once yasal slresi icerisinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinde ve sirketimiz
internet sitesinde yapilmis olup, toplantimiza basindan katilim olmamistir.

Genel Kurul Toplantisi'nda, pay sahiplerinin katiiminin kolaylastirilmasi ve pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmamak amaciyla, Genel Kurul duyurularinin erken ve c¢ok cesitli
kanallar araciligi ile yapilmasina dikkat edilmistir. Genel Kurul dncesinde gindemde yer alan
maddelerle ilgili detayli agiklamalarin yer aldigi bilgilendirme dokimani, vekaletname drnegi,
kar dagitim onerisi Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildirilmekte olup, ayrica
sirket merkezinde, Merkezi Kayit Kurulusu'nun e-Genel Kurul sisteminde ve sirketimizin internet
sitesinde pay sahiplerii¢in hazir bulundurulmustur.

Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline yazili olup, bu
hisselerin tamam kaydilestirilmistir. Bu kapsamda toplantiya davet, kanun ve Esas S6zlesme
hikimlerine uygun olarak ve siresi icerisinde, vekaletname ornegi ve gindemi de ihtiva edecek
sekilde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayrn bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat
edilmekte ve glndem basliklann acik ve farkli yorumlara yol a¢mayacak sekilde ifade
edilmektedir.

KURUMSAL YONETIM !

Gdndemde “diger”, "cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gdsterilmekte ve Genel Kurul
Toplantisi'ndan once verilecek bilgiler, ilgili olduklarn gindem maddelerine atif yapilarak verilmektedir.

Toplant1 Basgkani Tidrk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul'un
ylratilmesi hakkinda 6nceden hazirliklar yapmakta ve gerekli bilgiyi edinmektedir.

Genel Kurul Toplantisi'nda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilarak pay sahiplerine esit sartlar altinda ddstncelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilmis olup, toplantida yoneltilen sorular, toplantida hazir bulunan
sirketimiz yoneticileri tarafindan yanitlanmistir. Diger taraftan pay sahipleri tarafindan gindem
onerisi verilmemistir.

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinmar iliskileri Bélimi'ne
yazili olarak iletmis olduklar talepleri bulunmamaktadir. Genel Kurul ilanindan dnce bir talep
gelirse degerlendirilmektedir.

Genel Kurul Toplantilart ve bu toplantilardaki karar nisabi Tirk Ticaret Kanunu hidkimlerine
tabidir. Sirketimiz paylan A grubu ve B grubu seklinde aynlmistir. A grubu paylarin imtiyazi
bulunmaktadir. Olagan ve Olaganidsti Genel Kurul Toplantilari'nda hazir bulunan A Grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin bir pay icin 2 (iki), diger pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay
icin 1 (bir) oyu vardr.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin Genel Kurul'da Tdrk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde sirket faaliyet konusuna giren isleri yapabilmeleri
icin aldiklan izne istinaden varsa gerceklesen islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilir.
GUndemde 0Ozellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin  hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililer ve denetcilerin  gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorularn cevaplandirmak tzere Genel Kurul Toplantisi'nda hazir
bulunmalari saglanmistir.

Sirketimiz tarafindan yil icinde kamuya yararli dernek ve vakiflara yapilan bagis ve yardimlarin
tutan hakkinda ayn bir gindem maddesi ile Genel Kurul'da bilgi verilmistir.

Genel Kurul tutanaklar ve diger belgelere sirketimizin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ve Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinde pay
sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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BOLUM IlI: Yonetim Kurulu

Ridvan Celikel

Yoénetim Kurulu Baskani
(Anel Holding A.S. tarafindan yetkilendirilen)

Lisans &grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi Bélimi'nde tamamlayan
Ridvan Celikel, calisma hayatina 1975 yilinda Oneren Miihendislik'te basladi, 1983-1985 yillan
arasinda Aktek Elektrik’'te ortak olarak gorev yapti. 1986 yiinda Anel Elektrik'i kuran Ridvan
Celikel, halen Anel Grup blinyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanligi gdrevini sirddrdyor.
Ridvan Celikel, aym zamanda ETMD Elektrik Tesisat Mihendisleri Dernegi'nin Kurucu Uyesi'dir.

Avniye Mukaddes Celikel

Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcis

Lisans dgrenimini Istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi Bélimii'nde tamamlayan Avniye
Mukaddes Celikel, 1986 yilindan bu yana Anel Grup blnyesindeki firmalarda Yonetim Kurulu
Uyeligi'nin yani sira, Destek Birimler Grup Baskanligi ve Celikel Egitim Vakfi Baskanligi
gorevlerini de yurUttuyor.

Orhan Saltuk Ertop
Yénetim Kurulu Uyesi

Kadikéy Anadolu Lisesi ve Istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi mezunu olan Saltuk Ertop, daha
sonra ayni Universitede Mali Hukuk alaninda yUksek lisans ve Manchester Business School'da
Finans (zerine MBA vyapt. Is hayatina serbest avukat olarak baslayan Ertop, sonrasinda
Alcatel’'de Hukuk Departmani'nda Tiarkiye ve Belgika'da cesitli gorevlerde bulundu. 1999 yilinda
insan kaynaklar alanina gecis yapan Saltuk Ertop, Turkiye ve Avrupa Afrika Ortadogu (EAME)
bélgesinde Insan Kaynaklari Direktérligi, Alcatel HQ'da (Fransa) Global Kariyer Gelisim
Direktérligli ve Hindistan'da Giiney Asya Bélgesi insan Kaynaklarn Baskan Yardimcilig
pozisyonlarinda bulundu. 2008 yilinda Tiirkiye'ye dénen Ertop, Anadolu Efes'te insan Kaynaklan
ve Kurumsal isler Direktdrligli ve sonrasinda Sanko Holding insan Kaynaklari Baskanlig
gorevlerinde bulundu, halen Monitor Group Danigmanlik Sirketinin ydnetici ortagidir. Evli ve bir
cocuk babasi olan Saltuk Ertop Ingilizce ve Fransizca bilmekte, ¢esitli yénetim kurulu Gyelikleri
ve sivil toplum kuruluslarinda gérev yapmaktadir.

KURUMSAL YONETIM !

Oguz Tezel
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Almanya Kaln Universitesi isletme Bélimii'nde 6grenciligi sirasinda 1985 yilinda Siemens AG'de
caligmaya baglayan Oguz Tezel 33,5 yil siren Siemens kariyerinde gerek yurtigcinde gerekse yurt
diginda farkli gérev ve sorumluluklar Ustlendi. Oguz Tezel'in agirlikli deneyim alani enerji
dretimi, dagitimi ve iletimidir. Bu konuda bircok yayin organinda makaleler yazdi ve konferanslar
gerceklestirdi. Siemens Tirkiye Enerji Bolimi Direktorligi gorevi disinda icra Kurulu ve
Yonetim Kurulu Gyelikleri gorevlerinde de bulundu. Oguz Tezel, Mayis 2019 tarihine kadar
Gebze Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gorev yapti. Oguz Tezel, SPK
Kurumsal Yoénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz (ye kriterlerini tasiyor. Anel Elektrik ve iligkili
taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmuyor.

Emin Umit Demirhan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi isletme ve Istatistik Bolimi'ndeki yiksek 6greniminin
ardindan, muhasebe, pazarlama ve satig alanlarinda cesitli kurumlarda gorev ve sorumluluklar
(istlenen Emin Umit Demirhan, 1992 - 2017 yillan arasinda Diacan Grafik ve Matbaacilik A.S."de
Kurucu Ortak ve Genel MidUr olarak gorev aldi. 2010 — 2019 yillan arasinda Bas-Men (Basim
Mensuplan Dernegi) Dergisi'nde editérlik yapmisti. Emin Umit Demirhan, SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz (ye kriterlerini tasimakta olup Anel Elektrik ve iliskili
taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
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YONETICILER

Tolga Tutum
Adnan Ek
Kamil Serkan Kilig

Nesrin Bayraktar Sar

Merve Sirin Celikel Tombuloglu

Mihendislik ve Yapim Direkt6ra
Mali isler ve Finans Grup Yéneticisi
Teklif ve Satin Alma Direktdri
insan Kaynaklari ve Kurumsal Kiiltiir Direkt&rii

Finansal Kontrol ve Hazine Ydneticisi

ORGANIZASYON SEMASI

Teklif ve
Satin Alma
Direktord

Miihendislik ve
Yapim Direktori

Teklif Yoneticileri Proje Yoneticileri

Satin Alma Tasarim
Yoneticisi Yoneticisi

Is Saglig1 ve
Glvenligi
Yoneticisi

isletme Bakim

Yoneticisi

Yonetim Kurulu

Ticari Grup
Direktori

Sozlesme Grup
Yoneticisi

Planlama ve
Maliyet Kontrol
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Proje Ticari
Yoneticiler

insan Kaynaklan
ve Kurumsal
Kaltir Direktorii

insan Kaynaklari
ve |dari Isler
Yoneticisi

insan Kaynaklar
Sorumlular

Performans ve
Yetenek Yonetimi
Yoneticisi

Mali isler ve
Finans Direktorii

Mali isler Grup
Yoneticisi

Finans Yoneticisi

Bitce ve
Raporlama
Yoneticisi

Yatinma iliskileri
Yoneticisi

Bina Yonetimi

24yl
33 yil
26 yil
20 yil

14yl

Kurumsal
Fonksiyonlar
Direktori

Bilgi Teknolojileri
Y6neticisi

Yonetim
Sistemleri
Yoneticisi

Kurumsal iletisim
Yoneticisi

KURUMSAL YONETIM

3.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu, alacagr stratejik kararlarla, sirketin risk, biylime ve getiri dengesini en uygun
dlUzeyde tutarak akilar ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarin
gozeterek sirketi idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacagi isglcu ile finansal
kaynaklarini belirler, ydnetimin performansini denetler. Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap
verilebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ydratar.

Sirketimizin igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen, 5 Uyeden olusan Ydnetim Kurulu
tarafindan yUrdatilmektedir. Yonetim Kurulu'nda yer alan Uyelerden 2 Uye icrada yer almakta olup,
kalan 3 Uye icracr olmayan Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu icinde Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 6. maddesi uyarinca 2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir.

Anel Holding A.S. (Temsilen Ridvan Celikel) Bagkan - (icraci)

Avniye Mukaddes Celikel Baskan Yardimais - (icraci)

Orhan Saltuk Ertop Uye - (icrac1 Olmayan)
0Oguz Tezel Bagimsiz Uye
Emin Umit Demirhan Bagimsiz Uye

Esas sozlesmemizde belirtildigi Gzere, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri disindaki Gyeler, A grubu
pay sahibi veya gosterecekleri adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan secilmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz hari¢ olmak (zere, diger Yénetim Kurulu Uyeleri'miz, Anel
Grup'un diger sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadirlar.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz'in sirketimize bagli diger grup sirketlerinde gérev alabilmeleri amacuyla,
sirketimizin yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 6102 sayili Tdrk Ticaret Kanunu'nun 395 ve
3961nc1 maddelerinde sayilan yasak ve tehditlere tabi olmayacaklan karara baglanmistir. Bu
cercevede, Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan karara baglanan dénemde sirket disinda
baska gorevler almalarina iliskin olarak herhangi bir sinirlamaya tabi degildir.

Yonetim Kurulu Gorev Aldig1 Diger Yapilar

Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskani

Ridvan Celikel ve Miidiirler Kurulu Uyesi

Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Avniye Mukaddes Gelikel ve Midiirler Kurulu Uyesi

Monitor Group Danigmanlik Sirketinde Yonetici Ortak ve

Orhan Saltuk Ertop Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Oyeligi

Oguz Tezel -

Emin Umit Demirhan -
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3.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sdzlesmemizde de belirtildigi Uzere sirket isleri muameleleri lizum gosterdikge
Yonetim Kurulu toplanir. Toplantilar ¢cagr, telefon ve elektronik posta araciligiyla yapilmaktadir.
Toplanti giindemi éneri sahibi Yénetim Kurulu Uyesi'nin talebi dogrultusunda Yénetim Kurulu
Baskani ile gortstlerek belirlenmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin toplanma sikligi ile toplanti ve karar nisabina iligkin
hususlar sirketimiz Esas S6zlesmesi'nde belirlenmistir,

Toplanti gindemi ve glndeme iliskin dokimanlar, Yonetim Kurulu Sekreteryasi tarafindan
hazirlanmakta ve gindem konusuna goére Uyelerin konuyu inceleme ve degerlendirmelerine
imkan vererek bir sire dncesinde birer dosya seklinde Uyelere ulastirilmaktadir.

2022 yilinda Yonetim Kurulu 27 adet toplanti yapmis ve bu toplantilara katiim oran1 %95
dizeyinde gerceklesmistir.

Toplantilarin tamaminda kararlar mevcudun oy birligi ile alinmis oldugundan, karar zaptina
gecirilen bir karst gorts bulunmamaktadir. Ancak bdyle bir durumun olusmasi halinde bu
goraslere iliskin gerekli tim hususlar zabitlara kaydedilecektir.

Yonetim Kuruly, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢6zime ulastirilmasinda 6ncd rol oynar ve bu amaca yonelik
olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimai iliskileri Bolimd ile yakin is birligi icerisinde olur.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden
gecirir. ic denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

imza yetkisine sahip ydneticilerin yetkileri net bir bicimde ayrnistinlmistir ve bu ayrim yazili
olarak imza sirkilerinde dizenlenmistir. Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi
ile donatilmamistir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin en az yarisindan bir fazlasinin hazir bulunmasi
ile toplanir. Yonetim Kurulu'muz Turk Ticaret Kanunu ve sirket ana sozlesmesinde belirtilen
esaslar cercevesinde toplanmakta ve toplantiya katilanlarin cogunlugu ile karar almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri faaliyet dénemi icinde yapilan toplantilara katilmaya ve goris
bildirmeye 6zen gdstermektedirler. Toplantiya katilamayan ancak gordslerini yazili olarak
gonderen Uye olmast halinde gorUsleri diger Uyelere bildirilir. Sirketimizin Yonetim Kurulu
kararlan ve her tirli iliskili taraf islemleri karan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak
bagimsiz Gyelerin ¢cogunlugunun onayr ile alinmaktadir. Dénem icinde yapilan toplantilarda
Yonetim Kurulu kararlarina iligkin kargi oy kullanan dyemiz bulunmamaktadir.

Kurul Gyelerinin egsitlik halinde oy hakki ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Baskan da dahil olmak Gzere Yénetim Kurulu Uyeleri'nden her biri bir oya sahiptir ve
hi¢bir Gyenin agirlikli oyu yoktur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkant Anel Holding A.S. olup, Ridvan Celikel tarafindan temsil
edilmektedir. icranin basinda ise Ridvan Celikel kisisel olarak yer almaktadir.

KURUMSAL YONETIM !

Sirketimiz  Yoénetim Kurulu Uyeleri ve ydneticilerinin, gérevlerini yerine getirirken
yapabilecekleri hata ve ihmaller sebebiyle olusan zararlarin kendilerinden tazmin edilmek
istenmesi hallerinde 10 milyon dolar tutarinda sigorta ile glivence altina alinmiglardir.

3.3 Mali Haklar

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve st dizey ydneticilerin (cretlendirmesi, 2012
yilinda Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan “Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve Ust Dizey
Yoneticilerin  Ucretlendirme Esaslan”na goére vapilmakta olup, bu esaslarin amac;
Ucretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile sirketin faaliyetlerinin kapsami ve
yapisi, uzun vadeli hedefleri ve stratejileri, etik degerleri, i¢ dengeleri ile uyumlu olmasi
yoninde planlanip yiritilmesini ve yénetilmesini saglamaktir. ilgili esaslara sirket internet
sitesinde yer verilmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Gcretlendirilmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali édeme planlan kullanilmaz. Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul'da
belirlenen tutar ve sirede aylik huzur hakki alirlar. Bu Ucretler Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin bagimsizliklarini etkilemeyecek diizeydedir ve sirketin performansina dayali olarak
belirlenmemektedir.

Sirket st dizey yoneticilerine yapilan 6édemeler aylik Gcretlerden olusmaktadir. Ust diizey
yoneticilere verilecek Ucretler, unvan ve yapilan isin 6zelligi, liyakat, deneyim, performans ve
sirketin mali durumu g6z 6nidnde bulundurularak belirlenir.

2022 yiliicinde Yénetim Kurulu Uyeleri'ne toplam 2.702.419 TL (icret ve huzur hakki 6denirken,
ayni dénem ic¢inde, yonetimde s6z sahibi olan Ust dizey ydneticilerimize verilen Ucret ve
saglanan diger tim menfaatler toplam 8.734.790 TL olmustur.

Sirketimizde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi'ne ve yoneticilerine borg verilmemekte, kredi
kullandinlmamakta, G¢lncd bir kisi araciligiyla sahsi kredi adr altinda kredi kullandirilmamakta
veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.
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BOLUM IV: Komiteler

Sirketimizde mevcut Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas! Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi'ne bagh Aday Gdésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi faaliyetlerine 2022 yilinda da devam etmistir. Komitelerin faaliyetleri ve ¢alisma esaslari ana
hatlanyla Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

S6z konusu komitelerden, Denetimden Sorumlu Komite yilda beg kere, Kurumsal Yonetim Komitesi
yilda iki kere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda alt1 kere toplanmaktadir ve komite toplants
tutanaklan sirketimiz Yonetim Kurulu'na iletilmektedir.

Komitelerin gdrevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirli kaynak ve destek Ydnetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordtkleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordikleri konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklar damismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.
Ancalk bu durumda hizmet alinan kisi / kurulus haklkinda bilgi ile bu kisi / kurulusun sirket ile herhangi
bir iligkisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Komitelerin mevcut yapilanmasinda bir Yénetim Kurulu Uyesi birden fazla komitede yer almaktadir.
Komitelerimizin Uyeler itibaryla dagiimi agagidads

Kurumsal Yonetim Komitesi Ad Soyad m

Bagkan Oguz Tezel Bagimsiz Uye
Uye Emin Umit Demirhan Bagimsiz Uye
Uye Aynur Zorer Yénetici
Denetimden Sorumlu Komite Ad Soyad
Bagkan Oguz Tezel Bagimsiz Uye
Uye Emin Umit Demirhan Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi Ad Soyad
Bagkan Oguz Tezel Bagimsiz Uye
Uye Emin Umit Demirhan Bagimsiz Uye

4.1 Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Uyeler_i, Yénetim Kurulu'muzun bagimsiz iki Gyesinden olugmakta olup,
Oguz Tezel Komite Bagkani ve Emin Umit Demirhan Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

KURUMSAL YONETIM

Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya ac¢iklanmass,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sUrecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki caligmalan
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilir. Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim
kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulagan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konulanndaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolann sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

4.2 Kurumsal Yonetim Komitesi

2022 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi'nde Yonetim Kurulu'muzun Oguz Tezel Komite Bagkani,
Yoénetim Kurulu'muzun Bagimsiz Uyesi Emin Umit Demirhan Komite Uyesi ve Yatinmar Iligkileri
Yoneticisi Aynur Zorer Komite Uyesi olarak yer almistir.

Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin uygulanmip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve Yonetim
Kurulu'na kurumsal yoénetim uygulamalanni iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve Yatinmar iligkileri
BoLUmMU'ndn ¢calismalarin gézetir.

4.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu’'na bagli olarak gorev yapan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorevini yerine
getirirken, maruz kalinabilecek risklerin izlenmesi ve risk yonetimi sireclerinin yirtttlmesi igin gerekli
politikalarnn gelistirilmesi icin tavsiyeler sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,

Hedeflere ulagsmayi etkileyebilecek risk unsurlanmn etki ve olasiiga gore tanimlanmas,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve ydnetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi,

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurumsal yapiya entegre edilmesi ve etkinliginin takip
edilmesi.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek 6l¢tlmesi,
raporlanmas1 ve karar mekanizmalarinda kullanilmast konularninda calismak Gzere olusturulmustur.
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeleri, Yénetim Kurulu'muzun bagimsiz iki Gyesinden olusmakta
olup, Oguz Tezel Komite Bagkani ve Emin Umit Demirhan Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadr.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu
olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gecirir.

Yénetim Kurulu'muzda 2 adet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi nedeniyle, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri'miz birden fazla komitede gérev almaktadirlar.
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BOLUM V: ic Denetim

Anel Elektrik'te denetim faaliyetleri, temelini Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar ve Anel Grup Etik
ilkeleri'nin olusturdugu proaktif bir metodoloji takip edilerek Anel Grup Denetim Birimi'nin uzman ekibi
tarafindan mali, operasyonel, risk, strec, yasal uyum, is etigi ve suistimal ana basliklarinda, yillar itibaryla
belirlenmis sdre¢ ve konular Gzerinden yGrGtaldr.

Belirlenen denetim konulan sirketin ilgili birimleriyle paylagilarak yillik risk temelli denetim planlar
olusturulur. Denetim tespitleri dizenli olarak gdzden gecirilerek faaliyetlerde saglanan iyilestirmeler
takip edilir.

Sirketimizce mevcut ve potansiyel riskleri 6lgmek ve bunlar icin gerekli dnlemleri almak icin i¢ denetim
ve risk kontrol mekanizmalan belirlenmis ve Yonetim Kurulu'muzca kabul edilerek uygulanmaya
baslamistir. Yénetim Kurulu'nca kabul edilen i¢ Denetim Yénetmeligi'ne gére i¢ denetimin amaai,
sirketimizin her tdrld etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve gruba deger katmak amacyla,
bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde glivence ve danismanlik hizmeti vermektir. Yonetim Kuruly, Risk Yonetimi,
Ic Kontrol ve Yénetim Siregleri'nin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin
sistematik yaklagimlar gelistirerek sirketin amaclannin gerceklestirilmesine yardimci olur.

BOLUM VI: Hukuki Aciklamalar

6.1 Ortaklk Yapisi

Ortagin Adi1 Soyadi/Unvani Hisse Tutar (TL) Hisse Oram (%)

Ridvan Celikel 117.517.315,59 44,35

Capital Strategy Funds Spc-The Opportunistic

Series Segregateg Portfolio L R
Diger 95.495.404,31 36,03
Toplam 265.000.000 100

31.12.2022 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu‘nda yer alan bilgiye gore diizenlenmistir.

Sirket, kayith sermaye sisteminde olup, kayitl sermayesi 400.000.000 TL' dir.

Sirketimiz paylan A grubu ve B grubu seklinde aynlmistir. A grubu paylarin imtiyazi bulunmaktadir.
Genel Kurul Toplantilarinda A grubu bir payin iki (2), B grubu bir payin bir (1) oy hakki vardir. Oyda
imtiyazli pay sahibi Ridvan Celikel olup, imtiyazli pay oram %?33,57, imtiyazsiz oy oran1 %20,12
olup toplam oy orani %53,69'dur.

Genel Kurul Toplantilarinda hissedarlar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanilmasina
iliskin dizenlemeleri cercevesinde kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri
hissedarin sahip oldugu oylar kullanmaya yetkilidirler.

Sirkette oy haklarinin kullamlmasini zorlastinc uygulamalardan kaginilmakta ve her pay sahibine, oy
haklkin en kolay ve uygun bigimde kullanma firsati saglanmaktadr.

Sirketimizde karsilikli istirak iligskisi bulunmamaktadir. Azlik haklarinin mevzuat cercevesinde
kullandinlmasina 6zen gosterilmekte ve getirilmis herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
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6.2 Sirket Tarafindan ve Aleyhine Acilan Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari
Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Yatinmcilan tarafindan Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyeleri aleyhine, istanbul
Anadolu 4. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde 2019/ 15 E. sayili sozlesmeden kaynaklanan tazminat
davasinin 02.03.2022 tarihinde yapilan durugsmasinda istinaf yolu agik olmak Gzere davanin
reddine karar verilmistir.

Birlesik Arap Emirlikleri'nde kurulu bagl ortakligimiz Anel Emirates General Contracting- Sole
Proprietorship LLC' nin dstlenmis oldugu AbuDhabi Uluslararasi Havalimani Elektrik isleri ile alakali
sirketimizin igverenimiz TAV-CCC-Arabtec JV den olan alacaklan ile alakali olarak 2021 yilinda
baslayan tahkim yargilamas1 2022 yilinda da devam etmistir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini 6Gnemli oranda etkileyebilecek
nitelikteki davalar s6z konusu olmamistir. Sirketin taraf oldugu tim davalara iligkin liste donemsel
finansal tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

6.3 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Haklkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

6.4 Sirketimiz ve Bagli Ortakliklarimizin Faaliyetlerini Etkileyecek Degisiklikler
Haklkinda Bilgi

Sirket Yonetim Kurulu'nun 11 Nisan 2022 tarihinde yapmis oldugu toplantisinda, Rusya
Federasyonu Moskova $Sehrinde yer alan Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S — Moskova
Subesi'nin halihazirda faaliyetinin bulunmamas1 nedeni ile kapatilmasina oy birligi ile karar
verilmistir. 31 May1s 2022 tarihinde kapansg islemleri tamamlanmistir.

6.5 Sirketimiz ve Bagli Ortakliklarimizin Ortaklik Yapisini ve Finansal Durumunu
Etkileyecek Degisiklikler Hakkinda Bilgi

Sirketin %100 oraninda pay sahibi oldugu Birlesik Krallik'ta mukim bagl ortakligi Anel Engineering
and Contracting Ltd. 8denmis sermayesini 100.000 GBP'den 11.400.000 GBP'ye arttirmis olup, sirket
sermaye artisina Anel Engineering and Contracting Ltd."den olan alacaginin sermayeye ilavesi
marifetiyle katilmistir.

07.07.2022 tarihi itibartyla Merve Sirin Celikel Tombuloglu tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu'na
gonderilen agiklamada; Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S.'de sahip oldugu 2.529.545,43
adet pay1 borsa digi islemle devrettigi ve bu islem ile Anel Elektrik Proje TaahhUt ve Ticaret A.S.'deki
payinin %0 seviyesine dUstigu bilgisi yer almaktadir.

07.07.2022 tarihi itibanyla Mahir Kerem Celikel tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu'na génderilen
aciklamada; Anel Elektrik Proje TaahhUt ve Ticaret A.$."de sahip oldugu 5.108.278,46 adet pay1 borsa
dig1 islemle devrettigi ve bu islem ile Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S."deki payinin %0
seviyesine didstUgu bilgisi yer almaktadir.

Birlesik Arap Emirlikleri'nde (BAE) mukim bagli ortaklik Anel Emirates General Contracting LLC'nin
yerel mevzuat geregi hisse yapisi %49 Anel Elektrik Proje Taahht ve Ticaret A.S., %51 yerel ortak
Sheikh Hamed Bin Khadem Bin Butti Al Hamed binyensinde bulunmaktaydi. BAE'de yapilan mevzuat
degisikligi ile yabanci sirketlere Glkede %100 sirket kurma hakkr taninmasi nedeniyle yerel ortak
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bdnyesinde bulunan %51 oranindaki hisseyi Anel Elektrik'e devretmis olup Anel Elektrik'in ortaklik
orant %100'e ¢ikartilmistir. Sirketin "Anel Emirates General Contracting LLC" olan ticari Gnvani "Anel
Emirates General Contracting - Sole Proprietorship L.L.C." olarak degistirilmistir.

6.6 Yil icindeki Organizasyonel Degisiklikler Hakkinda Bilgi

Ocak 2022 dénemi itibariyla Sn. Nesrin Bayraktar Sar1, insan Kaynaklar ve Kurumsal Kiiltir Direktéri
olarak atanmistur.

20 Temmuz 2022 tarihinde yapilan 2021 takvim yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Sirket
Yénetim Kurul Uyeleri 5 kisiden olusacak sekilde 3 yil siire ile gérev yapmak Gzere Anel Holding A.S.,
Avniye Mukaddes Celikel, Orhan Saltuk Ertop ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Oguz Tezel ve
Emin Umit Demirhanin secilmelerine karar verilmistir.

6.7 Esas S6zlesme Degisiklikleri
2022 yiliigerisinde Esas S6zlesme degisikligi yapilmamistir.

6.8 Kredi Derecelendirme

Sirket'in JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan gerceklestirilen kredi derecelendirme slreci
tamamlanmis olup, sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Notu “CCC(Tr)/Stabil”, Kisa Vadeli Ulusal Notu ise
"15(Tr)/Stabil” olarak belirlenmistir. Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel ve Yabanci Para Notlan ise
"CC/Stabil” olarak eslestirilmistir.

6.9 Sirket'in Yatirnm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Zldig1
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
¢ikar catismasina yol acabilecek herhangi bir konu s6z konusu olmamistir.

6.10 Mevzuat Hiikiimlerine Aykirt Uygulamalar Nedeniyle 3irket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar

Mevzuat hidkdmlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim orgam Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

6.11 Yilicerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemler de Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler

Yilicerisinde OlaganUstld Genel Kurul Toplantist yapilmamistir.

6.12 Denizbank Kredisi ve Finansal Sektére Olan Bor¢larin Yeniden Yapilandirilmasi

Sirketimiz ile Denizbank A.S. arasinda imzalanmig olan Genel Kredi S6zlesmeleri kapsaminda bahse
konu bankadan girketimiz kredi kullanmakta olup, kullanilmig olan nakdi ve gayrinakdi kredilerden

KURUMSAL YONETIM u

kaynaklanan toplam 75.480.605,36 TL, 2.094.075,56 USD, 758.569,22 AED ve 2.974 EUR ve teminat
mektuplarindan kaynakli toplam 8.854.337 TL, 85.682.169,37 USD ve 366.182,12 EUR gayrinakdi
kredimiz mevcutken, tarafimiza herhangi bir temerrit ihban yapilmaksizin kredilerin anilan banka
tarafindan 19.01.2022 tarihi itibarnyla kat edilmistir. Kredilerin teminati olarak gayrimenkul
ipotekleri bulunmaktadir.

Ayrica borg¢lannmizin teminati olarak Denizbank A.S.'ye verilmis olan kambiyo senedi nedeniyle
15.000.000 TL alacak miktariile sinirli olmak kaydiyla, borglularin menkul ve gayrimenkul mallariile
Ucldncd sahislardaki hak ve alacaklarinin ihtiyaten haczi kararn alinmistir. Sirketimiz yasal sdrecte
itiraz etmig ve yasal haklarini kullanmistir.

Bu gelismeler Uzerine sirketimiz Yonetim Kurulu 20.01.2022 tarihinde yaptig1 toplantida,
sirketimizin icerisinde bulundugu finansal sikintinin giderilmesi ve ekonomik faaliyetlerimizin
verimli bir sekilde sirdirme inanci ile Alacakli Kuruluslarin olusturacaklan bir Finansal Yeniden
Yapilandirma Cerceve Anlasmast (FYYCA) uygulanmast icin Denizbank A.S.ye islemlere liderlik
etmesi ve diger kreditor bankalarimiz ile gérismesinin talep edilmesi ve alacakli diger bankalarin da
kredilerimizi kat etmesi ve olas1 yasal takibe ge¢cmeleri ihtimal dahilinde oldugundan, s6z konusu
durumun gerceklesmesi halinde anilan bankalarin da Finansal Yeniden Yapilandirma Cerceve
Anlagsmas1 kapsaminda degerlendirilmesi ve anlasmanin imzalanmasina kadar 6zel durum
aciklamasinin ayni sekilde ertelenmesine karar verilmisti. Yonetim Kurulu'muzun almis oldugu bu
karar kapsaminda sirketimizin gerek mevcut gerek potansiyel projelerini dikkate alarak bankalara
olan finansal borclarimizin; Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan
15.08.2018 tarih ve 30510 sayili resmi gazetede yayinlanmis oldugu “Finansal Sektdre Olan
Borclarin Yeniden Yapilandinlmast Hakkinda Yonetmelik“e istinaden Tirkiye Bankalar Birligi
tarafindan hazirlanmis olan Finansal Yeniden Yapilandirma Cerceve Anlagsmast kapsaminda yeniden
yapilandirilmasi icin lider banka olarak Denizbank A.S. ye gerekli basvuru evraklan hazirlanarak
25.03.2022 tarihinde lider banka olarak Denizbank A.S.'yve basvurulmustur.

Boylece, 20.01.2022 tarihli Yonetim Kurulu'muzun erteleme kararnda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

sy

uyarinca kamuoyuna agiklanmig olmaktadr.

11.04.2022 tarihinde tarafimiza iletilen bilgi kapsaminda; 25.03.2022 tarihinde yapilan basvuru
akabinde 5411 sayil Bankacilik Kanunu'nun Gegici 32'nci maddesi ve buna iliskin mevzuat uyarinca
baslamis olan durumun korunmas strecinin, Alacakli Kuruluslar Konsorsiyumu (AKK) tarafindan
yapilan oylama ile halen devam etmektedir.

Bankacilik Kanunu’'nun Gegici 32'nci maddesi uyarinca durumun korunmasi kararinin sonuglarn; bu
surecte Alacakl Kuruluslar tarafindan borc¢lu haklkinda FYY konusu alacaklara iligkin olarak icra takibi
yapilamamakta, zamanagimi ve hak didstricU streler nedeniyle hak kaybina yol acacak durumlar
hari¢c olmak Gzere, mevcut takiplere devam edilememekte, yeni takipler acilamamakta, diger yasal
yollara basvurulamamaktadir.

6.13 Raporlama Dénemi itibariyla Meydana Gelen Diger Dénem lgi Gelismeler

Bagis ve Yardim: 01.01.2022 - 31.12.2022 ddneminde 634.700 TL bagis ve yardim tutarinda
bulunulmustur.

Bagimsiz Denetim Sirketi Secimi: Yonetim Kurulu'nun 04.04.2022 tarihli toplantisinda,
Denetimden Sorumlu Komite'nin de gorisd alinarak, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca, belirlenen esaslara uygun olarak Sirketimizin 2022 yili hesap
donemindeki finansal raporlarin bagimsiz denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri ylrdtmek tzere, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S.'nin sec¢ilmesine karar verilmistir. S6z konusu karar 20 Temmuz 2022 tarihli Olagan
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Genel Kurul'un onayina sunulmus ve oy birligi ile kabul edilmistir. Genel Kurul Karar 6 Agustos 2022
tarihinde tescil edilmis olup 8 Agustos 2022 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sermaye Artinmindan Elde Edilen Fonun Kullamimina iliskin Rapor: 2021 yili Kasim ayinda yapilan
bedelli sermaye artinmi sonu “Sermaye Artinmindan Elde Edilen Fonun Kullanimina Iliskin Rapor”
hazirlanmis olup, 13 Mayis 2022 tarihli KAP bildiriminde paylagilmistir.

Genel Kurul: 9 Haziran 2022 tarihli KAP duyurusunda; Sirket Yonetim Kurulu'nun 09.06.2022 tarihli
toplantisinda; 2021 takvim yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'min 20.07.2022 tarihinde saat
11:00'de Sirket merkezimiz olan Saray Mahallesi Site Yolu Cad. Anel is Merkezi No:5/4 Umraniye
34768 istanbul adresinde yapilmasi konusunda karar alindig1 bilgisi glindem maddeleri eklenerek
paylasilmis ve genel kurul ¢cagnsi yapilmistir.

20 Temmuz 2022 tarihinde Genel Kurul yapilmig ve ayni glin alinan kararlan iceren olagan genel
kurul toplanti tutanagi, hazirun listesi, kar dagitim tablosu ve toplanti belgeleri Kap araciigiyla
kamuoyu ve yatinmailarla paylagilmistir.

2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantist 6 Agustos 2022 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili MudarlGga
tarafindan tescil edilmis olup 8 Agustos 2022 tarih 10634 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan edilmistir.

Sirketimiz ~ tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda vyapilan ©6zel durum aciklamalarina
https://www.kap.org.tr/ adresinden ulasilabilir.

6.14 Rapor Tarihinden Sonraki Gelismeler

Sirketin %100 oraninda pay sahibi oldugu Birlesik Arap Emirlikleri'nde mukim bagli ortakligi Anel
Emirates General Contracting - Sole Proprietorship L.L.C. 6denmis sermayesini 150.000 AED'den
64.375.000 AED'ye arttirmig olup, sirketimizin sermaye artisina Anel Emirates General
Contracting - Sole Proprietorship L.L.C.'den olan alacaginin sermayeye ilavesi marifetiyle
katilmasina karar verilmistir.

KURUMSAL YONETIM

BOLUM VII: Kar Dagitim Politikasi ve
2021 Yib Kar Dagitim Teklif

Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S. (ANEL) Kar Dagitim Politikasi, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesme'mizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde; ANEL'in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlan dogrultusunda, Glke
ekonomisinin ve sektoriin durumu da gbz dntnde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve
ANELn ihtiyaclan arasindaki engel gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarll bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatinm ve finansman politikalan, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir. ilke olarak,
yukanda bahsedilen unsurlar da gz 6éntnde tutuldugunda, ANEL Yonetim Kurulu'nun kar dagitimina
karar verecek olmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde
hesaplanan dagrtilabilir ddnem karinin asgari %20'si nakit ve / veya bedelsiz hisse seklinde dagitilabilir.

Kar paylan, mevcut paylarnin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en
kisa sdrede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmig yasal streler icerisinde Genel Kurul onaymn
takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas dizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina
karar verebilir. ANEL'de kar pay1 avanst dagitimi uygulamasi bulunmamaktadrr.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganUstd yedek akceye nakledebilir. ANEL Yonetim
Kurulu'nun, Genel Kurul'a kann dagitilmamasin teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan kann kullamim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir.
Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal
ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasina, gindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdzden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve
internet sitesinde kamuoyuna agiklanur.

Sirketimizin 01 Ocak 2021 / 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda icra ettigi faaliyetleri neticesinde; Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri: I, No:14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” hikimleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolara
gore 123.026.436 TL net donem zarart bulunmaktadir. Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak hazirlanan ayni
déneme iligkin finansal tablolarina goére 29.014.200,62 TL donem kan elde etmistir. Dénem karindan
kanun ve ana stzlegme geregi ayrilmast gereken yasal kesintiler, vergi ve fonlar aynldiktan sonra kalan
bakiye kismi dagitilmayarak Olagandstli Yedekler Hesabi'na alinmasi yonitndeki Yonetim Kurulu
dnergesi 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda oy birligiyle kabul edilmistir.

BOLUM VIII: Stratejik Hedefler

Sirketimiz, 1986'dan buglne; yasadigimiz dinyaya, dahil oldugumuz topluma, calistigimiz kurum ve
kuruluglara deger katma bilinci ile gelecegimize sahip ¢ikmaktadir. Bu balkig agisiyla olusturulan sirketin
varolug amacina paralel olan hedefler ve kritik performans gostergeleri, yillik strateji planlan kapsaminda
belirlenmektedir. Bu hedefler ve kritik performans gostergeleri dnceki yiin sonunda dizenlenen bitce
toplantilarinda Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Yonetim Kurulu, olagan toplantilarinda, faaliyet
sonuclarnni 6nceki yiin performansiyla ve hedef gostergeleriyle karsilastirarak gézden gecirmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karan ile [I-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi uyaninca hazirlanan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi, halka acik sirketlerin
Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY) calismalarini yirGtirken agiklamalart beklenen temel
ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi gonalld olmakla birlikte, uygulamp uygulanmadiginin
"Uy veya Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Sirketimiz, Surdirdlebilirlik ilkelerine Uyum Cercevesi'nde yer alan ilkelere tam uyum saglamaya
azami O0zen gostermektedir. S6z konusu ilkelere tam uyum saglamaya gayret gosterilse de baz
ilkelere kismi uyum saglanmis bazilarina da uyum saglanamamistir. Stirdirilebilirlik ilkeleri'ne uyum
durumu asgagidaki tabloda sunulmaktadir:

ILKE ACIKLAMASI

" ovumouroms
D E D

ACIKLAMA

A. GENEL iLKELER

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE iLiSKiN
RAPOR BILGISI/BAGLANTI

Ortaklik ydnetim kurulu tarafindan
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) konular, riskleri ve
firsatlan belirlenmistir.

Al.1

Ortaklik yénetim kurulu tarafindan
CSY politikalan (Orn: Cevre Politikas,
Enerji Politikasi, insan Haklar ve
Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

GSY politikalan kapsaminda belirle-
nen kisa ve uzun vadeli hedefler
kamuya agiklanmistir.

Al1.2

GSY politikalannin yiritilmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler
ile CSY konulanyla ilgili ortakliktaki en
Ust diizey sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

A2.1

Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler yil igcinde
en az bir kez yonetim kuruluna
raporlanmistir.

CSY hedefleri dogrultusunda
uygulama ve eylem planlan olusturul-
mus ve kamuya agiklanmistir.

A2.2

GSY Kilit Performans Gostergeleri
(KPG) ile s6z konusu gostergelere
yillar bazinda ulasma dizeyi kamuya
aciklanmstr.

A2.3

X

X

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Sirket ¢alisanlarimiz ISO 31000
standart egitimi almiglar akabinde
de sirec bazli risk analizleri
yapilmistir.

GSY politikast belirtilmis olup web
X sayfamizin strdurdlebilirlik
basliginda yer almaktadir.

Web sayfamizda Surdrdlebilirlik

X alanminda ilgili hedefler yer
almaktadir. Detayli calismalar
devam etmektedir.

A2. Uygulama/izleme

Saglik, Givenlik ve Cevre
X Komitemiz vardir. Detayli
calismalar devam etmektedir.

X Sirket tarafindan konuyla ilgili
calismalar devam etmektedir.

CSY ile ilgili KPG'ler belirlenmis,
birim ve calisan bazinda KPI lar
atanmistir. Hedefler web sitesinin
sUrdurdlebilirlik baghiginda
aciklanmstr.

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/

https://anelgroup.com/wp-conte
nt/uploads/2022/03/Anel-Grup-
%C3%87evre-Kitap%C3%A7
%C4%B1%C4%9F%C4%B1_
2022.pdf

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/

ILKE ACIKLAMASI

Is stireclerine veya (r(in ve hizmetlere
3 yonelik strdirilebilirlik performansi-
< miyilestirici faaliyetler kamuya
aciklanmstir.

" ovumourmy—
DD

X

KURUMSAL YONETIM

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE iLiSKiN
RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI

ACIKLAMA

A3. Raporlama

Faaliyet raporlarinda ortakligin
sUrdurdlebilirlik performansing,
hedeflerine ve eylemlerine iligkin
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir
sekilde verilmistir.

A3.1

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler (BM) 2030
SUrdurilebilir Kalkinma Amaglarindan
hangileri ile iligkili olduguna iliskin
bilgi kamuya agiklanmistir.

A3.2

GSY konulannda aleyhte agilan
ve/veya sonuglanan, CSY politikalan
agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6nemli 6l¢ide etkileyecek
davalar kamuya agiklanmistir.

A3.3

Strdurilebilirlik performansi
gostergeleri 6l¢imlenmekte ve
yillik olarak raporlanmaktadr.

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/dunyamiz-icin/

internet sitesi "Stirdriilebilirlik"
alaninda gerekli agiklamalar
yapilmistir ve caligmalar devam
etmektedir.

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/

Sirketimiz bu yénde herhangi bir
davaya taraf olmamstir.

- | Ortakligin CSY Kilit Performans
3§ oOlcimleri bagimsiz G¢lncd tarafca
dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

X

A4. Dogrulama

B. CEVRESEL iLKELER

Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem
«  Pplanlann, cevresel ydnetim sistemle-
rini (ISO 14001 standardi ile
bilinmektedir) ve programlarini
kamuya agiklamstir.

Gevre yonetimine iligkin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan cevresel
~  raporlarailigkin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporla-
ma tarihi, raporlama kosullan ile ilgili
lasitlar kamuya agiklanmistir.

@  A2.1'de verilmistir.

Menfaat sahipleri (Yonetim Kurulu

Uyeleri, yoneticiler ve calisanlar gibi)
< bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda 6dullendirme kriterlerine
dahil edilen ¢evresel hedefler kamuya
aciklanmstr.

Oncelikli olarak belirlenen cevresel
| Sorunlann is hedeflerine ve stratejile-
rine nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmstr.

@  A2.4'te verilmistir.

X

X

X

ISO 14001 belgemiz mevcuttur.
Gevre yonetim sistemi kapsamin-
da tlim politika, prosedur ve
talimatlar hazirlanmistir. Cevre
kapsamimiz internet sitemizde
paylasilmstir.

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/
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~

B9

B1o

B11

B12

B13

B1s4

B15

ILKE ACIKLAMASI

Operasyon streci dahil ortaklik deger
zinciri boyunca tedarikgi ve misterile-
ri de kapsayacak sekilde cevresel

® | konularin nasil yénetildigi, is
hedeflerine ve stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve
sivil toplum kuruluslarinin politika
olusturma streclerine dahil olunup
olunmadig ve bu kurum ve kurulus-
larla yapilan is birlikleri kamuya
aciklanmstr.

Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlar (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3
(Diger dolayli), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik
yénetimi, biyogesitlilik etkileri)
15181nda cevresel etkileri ile ilgili
bilgileri dénemsel olarak karsilastirila-
bilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.

Verileri toplamak ve hesaplamak igin
kullamlan standart, protokol,
metodoloji ve baz yil ayrintilan
kamuya agiklanmistir.

Onceki yillarla kargilagtirmali olarak
rapor yili icin cevresel géstergelerinin
artis veya azalist kamuya agiklanmistir.

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis,
bu hedefler ve gecmis yillarda
belirlenen hedeflere gore ilerleme
durumu kamuya aciklanmistr.

iklim krizi ile miicadele stratejisi
olusturulmus ve planlanan eylemler
kamuya agiklanmistir.

Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz etkisini nlemek
veya bu etkileri minimuma indirmek
amaayla program ya da proseddrler
olusturulmus ve kamuya agiklanmstir.

Uciincd taraflann (6rn. tedarikgi, alt
yUklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlar alinmis ve bu
aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

Gevresel etkileri azaltmaya ydnelik
girisim ve projelerin sagladig
cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflan kamuya agiklanmistir.

" ovumourumy—
(D S

X

ACIKLAMA

Tedarikci & AltyUklenici Segme &
Degerlendirme prosediriine gore
secimler yapilmakta ve denetim-
lerle uygunluk kontrol edilmekte-
dir. Tedarikgilerimiz ve altyUkleni-
cilerimizle szlesmeleri kapsa-
minda " Alt Yuklenici / Tedarikgi
Cevresel Srdurilebilirlik
Taahhitnamesi" imzalanmaktadr.
Sirecin gelistirilmesi icin
calismalar devam etmektedir

Yapilan destekler ve olunan
Uyelikler web sitemizin Srdurile-
bilirlik alamnda agiklanmistir.

KKarbon Emisyonu ve atik yonetimi
ile ilgili veriler toplanmakta ve
raporlanmaktadir. 2022 verileri
hazirlanmaya devam etmektedir.

Grafiklerle durum &zeti yapilmak-
tadir. Web sitesi Strdirilebilirlk
alaminda agiklanmaktadir.

Hedefler belirlenmis olup,
kapsamda bir agiklama yapilma-
mistrr. lyilestirmeler devam
etmektedir.

Prosedirlerimiz ve cevresel etki
degerlendirme

Cevre Politikarmz kapsaminda
Sera gazi emisyonlarin faaliyetle-
rimizle orantili olarak azaltmay1 ve
enerji verimliligini en Ust dizeye
¢ikarmayr amaglamaktayiz.
lyilestirme calismalar devam
etmektedir.

Gevre yatinmlan takip edilmekte
ve sirket icinde raporlanmaktadir.
Web sitesi Strdirilebilirlk
alaninda agiklanmaktadr.

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE iLiSKiN

RAPOR BILGISi/BAGLANTI

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/is-ortaklarimiz-icin/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/dunyamiz-icin/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/dunyamiz-icin/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/dunyamiz-icin/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/dunyamiz-icin/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/is-ortaklarimiz-icin/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/

B16

B17

B18

B19

B20

B21

B22

B23

B24

B25

ILKE ACIKLAMASI

Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin,
benzin, LPG, kémidir, elektrik, 1s1tma,
sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.

Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1s,
buhar ve sogutma hakkinda kamuya
aciklama yapilmstir.

Yenilenebilir enerji kullamminin
artinilmasy, sifir veya distk karbonlu
elektrige gecis konusunda ¢alismalar
yapilmis ve kamuya aciklanmistir.

Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim
verileri kamuya agiklanmistir.

Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve
enerji verimliligi projeleri sayesinde
elde edilen enerji tiiketim ve emisyon
azaltim miktan kamuya agiklanmistir.

Su tiketimi, varsa yer altindan veya
yer Ustinden cekilen, geri donustlri-
len ve desarj edilen su miktarlan,
kaynaklan ve prosedurleri kamuya
aciklanmstr.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi,
Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil
olup olmadig kamuya agiklanmistir.

Raporlama déneminde biriken veya
satin alinan karbon kredisi bilgisi
kamuya agiklanmistir.

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandir-
masi uygulaniyor ise aynntilan
kamuya agiklanmistir.

Ortakligin cevresel bilgilerini
acikladigi platformlar kamuya
acgiklanmstar.

" ovumourmy—
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ACIKLAMA

Elektrik, dogalgaz ve su tiketimle-
ri aylik olarak sirket icinde
raporlanmaktadr.

Bu kapsamda giines enerjisinden
yararlamlmakta oldugu agiklan-
mistir.

Bu kapsamda giines enerjisinden
elde edilen veriler aciklanmstir.

Yeni teknolojilerin takibi ve
uygulamasi projeleri ile enerji
verimliligi arttinlmaktadir. Ayrica
glines enerjisinden elde edilen
veriler agiklanmstir.

Yer alt1 veya Ustinden su
cekilmemektedir.

Faaliyetler geregi ilgili mevzuat
kapsaminda degildir.

Faaliyetler geregi ilgili mevzuat
kapsaminda degildir.

Faaliyetler geregi ilgili mevzuat
kapsaminda degildir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
(UNGC) imzaaist oldugu ve
raporlamalar internet sitesinde
yer almaktadir.

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklan ve Calisan Haklar

KURUMSAL YONETIM Tl

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE iLiSKiN
RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/

C11

insan Haklan Evrensel Beyannamesi,
Tarkiye'nin onayladigr ILO Sozlesme-
leri ve diger ilgili mevzuati kapsaya-
cak sekilde Kurumsal insan Haklar ve
Caligan Haklan Politikast olusturul-
mus, politikanin uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmistir.

ilgili dokiimanlarda internet
sitesimizin SUrdurulebilirlik
sayfasinda agiklamistir.

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/calisma-arkadaslarimiz
-icin/
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ILKE ACIKLAMASI

Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is glcd, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi goris, engellilik,
sosyal ve kiltarel farkiiklar vb.
konularda aynm yapilmamasi gibi)
calisan haklarna iligkin politikasinda
yer verilmigtir.

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin (disik
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya
azinlik haklanmin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan 6nlemler kamuya
aciklanmistir.

Aynmaligy, esitsizligi, insan haklan
ihlallerini, zorla ¢alistirmay1 ve cocuk
isci calistinlmasin Onleyici ve
dizeltici uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya agiklanmistir.

Galisanlara yapilan yatinm (egitim,
gelisim politikalar), tazminat, taninan
yan haklar, sendikalagma hakl,
is/hayat dengesi ¢cozimleri ve
yetenek yonetim konularna ¢alisan
haklarna iliskin politikasinda yer
verilmistir.

Galigan sikayetleri ve anlagmazliklarin
¢6zUmune iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik ¢6zim
stregleri belirlenmistir.

Galisan memnuniyetinin saglanmasi-
na yonelik olarak raporlanan donem
icinde yapilan faaliyetler kamuya
agiklanmustir.

is saglig1 ve giivenligi politikalar
olusturulmus ve kamuya agiklanmstir.

is kazalanni 6nleme ve sagligin
korunmast amaciyla alinan 6nlemler
ve kaza istatistikleri kamuya
aciklanmistir.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri
glvenligi politikalan olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

Etik politikasi olusturulmusg ve
kamuya agiklanmistir

" ovumourumy—
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X
X
X

X
X
X

X
X

X
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ACIKLAMA

ilgili dokiimanlarda internet
sitesimizin Strdurdlebilirlik
sayfasinda agiklamstr.

internet sitesi, Insan Haklar
Politikasinda agiklanmistr.

Bugtline kadar etik komitesine
konulara iliskin bir bagvuru
olmamistir. Olmasi halinde
raporlanacak ve web sitesinde
aciklanacaktir. Cocuk isgi
cabistinlmamaktadir.

ilgili dokiimanlarda internet
sitesimizin Strdurdlebilirlik
sayfasinda agiklamistir.

ilgili dokiimanlarda internet
sitesimizin SUrdurdlebilirlik
sayfasinda agiklamistir.

ilgili dokiimanlarda internet
sitesimizin Strdurdlebilirlik
sayfasinda agiklamistr.

ilgili dokimanlarda internet
sitesimizin Strdurdlebilirlik
sayfasinda agiklamistir.

ilgili dokiimanlarda internet
sitesimizin Strdurdlebilirlik
sayfasinda agiklamistir.

KVKK kapsaminda gerekli
aciklamalar internet sitesimizin
Surdurdlebilirlik sayfasinda
aciklamstr.

ilgili dokiimanlarda internet
sitesimizin Strdurdlebilirlik
sayfasinda agiklamistir.

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE iLiSKiN

RAPOR BILGISi/BAGLANTI

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/calisma-arkadaslarimiz
-icin/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/calisma-arkadaslarimiz
-icin/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/calisma-arkadaslarimiz
-icin/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/calisma-arkadaslarimiz
-icin/

https://anelgroup.com/tr/aydinla
tma-metni/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/calisma-arkadaslarimiz
-icin/

C1.10

C2.1

C2.2

2.3

C2.4

2.5

D1

D2

ILKE ACIKLAMASI

Galiganlara CSY politikalan ve
uygulamalan konusunda bilgilendir-
me toplantilan ve egitim programlan
duzenlenmistir.

" ovumourmy—
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ACIKLAMA

Galiganlar icin egitimler dizenlen-
mektedir.

C2. Paydaslar, Uluslararas Standartlar ve inisiyatifler

Msteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢6ziimine iligkin misteri memnuni-
veti politikast diizenlenmis ve kamuya
aciklanmstr.

Paydaslarla yuritilen iletisim (hangi
paydas, konu ve siklik) hakkinda
bilgiler kamuya agiklanmistir.

Raporlamalarda benimsenen
uluslararasi raporlama standartlan
agiklanmstir.

Surdirdlebilirlik ile ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya Uye olunan
uluslararas kurulus, komite ve ilkeler
lkamuya agiklanmstir.

Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilarin sidrdirdlebilirlik
endekslerinde yer almak igin
gelistirmelerde bulunulmus, calisma-
lar yUrutdlmastdr.

Surdirdlebilirlik alanindaki tedbirler
ve stratejilerin belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin gorislerine
bagvurulmustur.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkinda-
lik etkinlikleri ve egitimler ile
sUrdurilebilirlik konusu ve bunun
dnemi haklkinda farkindaligin
artinlmasi konusunda ¢alismalar
yapilmistir.

X

X

Musteri memnuniyeti streci
tammlanmistir. Kalite Politikas
web sitesinde yeralmaktadir.

Paydaslarla iletisimi seffaflik
icerisinde yurGtmektedir.
Paydaslanmiz kolaylikla iletigim
kanalan Gzerinden temas
saglayip; soru, gorus ve Gnerilerini
paylasabilmektedirler.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
(UNGC) imzacisidir. Web sitesinde
paylagitmistir.

Sirket, Borsa Istanbul Stirdiiriilebi-
lirlik Endeksi ve uluslararas
strdlrllebilirlik endekslerinde
tekrar yer almak icin calismalarini
strdirmektedir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Paydaslarla yapilan toplantilarda
strdurdlebilirlik konulan
gorlsilmektedir

internet sitesinde Sosyal
Sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgi verilmektedir.

KURUMSAL YONETIM

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE iLiSKiN
RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/

https://anelgroup.com/tr/muster
i-geri-bildirim-formu/
https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/is-ortaklarimiz-icin/

https://anelgroup.com/tr/muster
i-geri-bildirim-formu/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/toplumumuz-icin/
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BOLUM IX: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri‘nin
Bagimsizlik Beyani

BAGIMSIZLIK BEYANI

Anel Elektrik Proje Taahhtt ve Ticaret A.S.de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrir-
lUge giren Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkelerinde belirlenen kriterlere gore "Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu belirtirim.
Bu kapsamda;

a) Sirkette, Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlan 10°a gore sirketin ydnetim kontroll ya da Tdrki-
ye Muhasebe Standartlar 28'e gore dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yone-
tim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yilicinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yone-
tici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli pay-
larin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iligki-
de bulunmadigimy,

b) Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damsmanligr olmak Uzere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin 6nemli
Olclde hizmet veya Urin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin alindigi veya satil-
dig1 donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonun-
da calismadigimi ve/veya Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almadigim,

¢) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam nedeniyle stlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getire-
cek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, halen/Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimy,

d) 31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesik oldugu-
mu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catis-
malarinda tarafsizigim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar
verebilecek glcly etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢lde sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirildigim sirket
adina temsil gérevlerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigim,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimi beyan ederim. Yénetim Kurulu, Genel Kurul,
hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarnm.

Oguz Tezel Emin Umit Demirhan

KURUMSAL YONETIM u

SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORU’ NUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU KARARI’NIN

KARAR TARIHI :13.03.2023
KARAR NO 104

SERMAYE PIYASASI KURULU’ NUN II-14.1 TEBLIGI'NIN iKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANIMIZDIR.

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 donemine iligkin, Sermaye Piyasasi Kuru-
lu'nun (SPK) Seri I1-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
("Teblig"”) uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/ Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/
TFRS"), ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan dipnotlan ile birlikte
"Konsolide Finansal Tablolar”, "Faaliyet Raporu” ile "Kurumsal Yonetim Uyum Raporu", "Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu" ve “Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” nin SPK mevzuati diizenleme-

leri dogrultusunda;
a) Tarafimizca incelendigi,

b) Isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, finansal tablo
ve faaliyet raporunun 6nemli konularda gercege aykin bir aciklama veya agiklamanin yapildig
tarih itibanyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

c) Isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, yirirliikteki
finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolarin -varsa konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte - isletmenin aktifleri, pasifleri, mali durumu ve kar ve zararini gercek
ve dirUstce yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve -varsa konsoli-
dasyon kapsamindakilerle birlikte- isletmenin durumunu, kars1 karsiya olduklart dnemli riskler
ve belirsizliklerle birlikte, dUrUstce yansittig,

Bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz,

Saygilarimizla,

Ridvan CELIKEL Avniye Mukaddes CELIKEL
Yoénetim Kurulu Bagkani Y6énetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
(Anel Holding A.S. tarafindan yetkilendirilen)

o Ll
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ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA
HAZIRLANAN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR !

g

pwc

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aymi tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine fliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat 9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
www.pwe.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060 Facsimile: +90 (212) 326 6050



60  ANEL ELEKTRIK FAALIYET RAPORU | 2022

pwc

finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriigtimiiziin

olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindig:

'Yatirnm amach gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesine iliskin
yapilan degerleme calismalari

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un toplam
varliklari icerisinde 6nemli bir paya sahip olan,
tasian degeri 1.048.714.936 TL tutarindaki yatirim
amaclh gayrimenkulleri; ofis ve ticari linitelerden
olusmaktadir.

S0z konusu yatirim amach gayrimenkullerin
muhasebelestirilmesinde Grup yonetimi tarafindan
benimsenmis olan muhasebe politikasi, detaylar
Not 2 ve 12’de anlatildig iizere, gercege uygun deger
yontemi olup bu varliklarin gercege uygun degerleri
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan akredite edilmis
bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan tespit
edilmekte ve Grup yonetiminin degerlendirmeleri
sonrasinda bilancoda tasinan deger olarak esas
alinmaktadir. Yatirnm amagh gayrimenkullerin
gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde emsal
karsilagtirma yontemi kullanmilmaktadir ve bu
yontemler gercege uygun deger tespiti sirasinda
degisimlere yol acabilecek reel iskonto, enflasyon
gibi 6nemli varsayimlara dayali girdiler
icermektedir. Gergege uygun degerler; piyasa
kosullari, her bir gayrimenkulun ayrintili 6zellikleri
gibi faktorlerden dogrudan etkilenmektedir.

'Yatirim amaclhi gayrimenkullerin gercege uygun
degerinin belirlenmesine iligkin yapilan ¢aligma,
yatirim amach gayrimenkullerin kayitli degerinin
gerek Grup’un toplam varliklarinin 6nemli bir
kismini olusturmasi, gerekse degerlemelerin 6znel

niteligi, 6nemli varsayim ve muhakemeler icermesi

Denetimimiz sirasinda, yatirnm amacl
gayrimenkullerin gercege uygun degerine iliskin
olarak asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmistir.

« Grup yonetiminin yatirim amach gayrimenkullerin
makul degerinin tespitinde uyguladig prosediirler
degerlendirilmistir.

« Degerleme calismasini yapan uzman kurulus ile
ilgili olarak, tarafimizca asagidaki prosediirler
gerceklestirilmistir:

- Uzman kurulusun takdir edilen gayrimenkul
degerleme akreditasyonu ve lisansi kontrol
edilmistir.

- Uzman kurulusun yetkinligi, kabiliyeti ve
tarafsizlig1 degerlendirilmistir.

« Her bir yatirim amach gayrimenkuliin tapu
kayitlar1 ve sahiplik oranlari test edilmistir.

» Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen
gayrimenkul degeri lizerinde 6nemli etkisi olan
girdilerin, gbzlemlenebilen piyasa fiyatlari ile
karsilastirarak takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadig: test edilmistir.
» Degerleme raporunda yer alan gergege uygun
degerlerin, dipnotlar ile uyumu kontrol edilmis,
dipnotlarda yer alan degerlerin degerleme raporlar
ile mutabik oldugu ve dipnot agiklamalarinin TFRS
acisindan yeterli olup olmadig1 degerlendirilmistir.
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sebebiyle kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindig

Insaat s6zlesmelerine iliskin hasilatin
muhasebelestirilmesi

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait
konsolide hasilat tutar1 2.474.793.544 TL tutarinda
olup, konsolide hasilatin biiyiik bir boliimii TFRS 15
Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat (“TFRS 15”)
uyarinca tamamlanma yiizdesi yontemine uygun
olarak muhasebelestirilmistir. Bu yontem
kapsaminda, devam etmekte olan projelere ait
hasilat ve maliyet olarak kayitlara alinan tutarlar,
projelerin biitcelerinde yer alan tahmin ve
varsayimlara dayanmaktadirlar.

Hasilatin muhasebelestirilmesi ve ilgili projelere
0zgli sartlar iceren insaat projelerinin sonuclarinin
belirlenmesi 6zellikle projelerin tamamlanmasi igin
katlanilacak maliyetin tahmini, s6zlesme gelirinin
gelecekteki olaylarin sonuclarina bagh
belirsizliklerden etkilenmesi ve proje degisiklik
talepleriyle ilgili tutarlarin kayitlara alinmasi
yonetimin tahminlerine ve yargilarina
dayanmaktadir.

Bunlara ilaveten, s6z konusu tahmin ve varsayimlar
agirlikli olarak TFRS 15°de belirtilmis olan kosullara
uyum, projenin tamamlanmasi i¢in katlanilmasi
beklenen maliyetler, sozlesmelerin sonuclanmasi ve
tamamlanma oranin tahmininden olusmaktadir.

Denetimimiz sirasinda insaat s6zlesmelerine iliskin
hasilat ile ilgili asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmistir:

« Konsolide finansal tablolara yansitilan hasilatin
dogrulugunun ve zamanlamasinin tespitine iliskin
siirecler ve Grup tarafindan gelistirilmis olan
kontroller anlagilmis ve degerlendirilmistir.

« Insaat projelerine iliskin olarak Grup Yonetiminin
tahmin ve varsayimlarini kullanirken kullandig:
metodolojiler ve proje hesaplamalar: sonucunda
muhasebelestirilen hasilat tutarina iligkin kullanilan
tahminler iizerine odaklanilmigtir.

 Bu kapsamda, soézlesmeler, Grup Yonetimi
tarafindan onaylanmais biitceler ve proje ile ilgili
hesaplamalardan olusan ana proje kaynak
dokiimanlarini temin edilmistir.

« Grup Yonetimi tarafindan hesaplanmis olan
tamamlanma yiizdesi calismalarini kontrol edilmis
olup bu kontrol kapsaminda, gerceklesmis olan
maliyetlerin mevcudiyeti ve dogrulugu, projenin
tamamlanmasi icin katlanilmasi gerekecek olan ilave
maliyet, tamamlanma yiizdesi hesabinin dogrulugu
ve nihayetinde toplam hesaplamalar tarafimizdan
yveniden hesaplamak suretiyle kontrol edilmistir.

« Yonetim tarafindan kullanilan tahminlerin
degerlendirilmesi ve hasilatin ilgili oldugu

donemlerde muhasebelestirilip
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muhasebelestirilmediginin belirlenmesi acisindan
onemli insaat s6zlesmelerinin hiikiim ve kosullar
tarafimizca okunmus ve sozlesmede belirtilmis olan
kosullarin ilgili s6zlesmelerin TFRS 15’e gore
muhasebelestirilmesi sirasinda muhasebe
kayitlarina dogru olarak yansitilip yansitilmadig:
kontrol edilmistir.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece igletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denet¢ilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanliglik icerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yliksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhghgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhgliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari: ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lciide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:
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o Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakh 6nemli bir yanhghg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighgi tespit edememe riskinden yiiksektir.

o Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

o Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

o Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

o Konsolide finansal tablolarin aciklamalar:1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

o Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini {ist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
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ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari dsneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracag1 olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracag kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile girket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamigtir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar: yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 13 Mart 2023 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na

sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 13 Mart 2023

ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
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ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET ANONiM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 ("TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetim'den Ge¢mis

Cari Dénem  Onceki Dénem

Dipnot 31.12.2022 31.12.2021

VARLIKLAR
Dénen Varhklar 2.313.166.457  1.820.920.922
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 125.624.015 105.381.046
Finansal Yatirimlar 5 30.258 11.864
Ticari Alacaklar 952.692.714 876.132.052
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7,27 13.773.317 9.218.818
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 938.919.397 866.913.234
Diger Alacaklar 9.214.115 11.648.245
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 9.214.115 11.648.245
Devam Eden Ingaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sozlesme Varliklart 11 446.027.087 409.463.129
Stoklar 9 576.454.702 281.910.729
Pesin Odenmis Giderler 10 184.742.443 115.367.872
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 25 1.742 346.313
Diger Donen Varliklar 17 18.379.381 20.659.672
Duran Varliklar 2.585.607.715  1.434.280.903
Diger Alacaklar 2.694.617 2.007.711
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 2.694.617 2.007.711
Devam Eden insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sozlesme Varliklart 11 1.450.317.802  1.031.838.065
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 12 1.048.714.936 340.168.730
Maddi Duran Varliklar 13 30.108.217 22.627.175
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 50.295 56.381
Pesin Odenmis Giderler 10 92.189 36.135
Ertelenmis Vergi Varligt 25 30.338.958 23.490.609
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Duran Varliklar 25 23.290.701 14.056.097
TOPLAM VARLIKLAR 4.898.774.172  3.255.201.825

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasmi olusturmaktadir.
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ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiCARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Ttim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetim'den Ge¢mis

Cari Dénem  Onceki Dénem
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ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARiHi iTIBARTYLA KONSOLIiDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetim'den Gecmis

Cari Donem

Onceki Dénem

Dipnot 31.12.2022 31.12.2021
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.070.940.317  2.064.151.191
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 804.281.022 490.233.086
Uzun Vadeli Borg¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 147.126.200 63.298.852
Ticari Borglar 1.080.268.705 689.399.613
-lliskili Taraflara Ticari Borglar 7,27 86.754.439 48.398.205
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 993.514.266 641.001.408
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 40.854.639 56.655.611
Diger Borglar 42.431.233 16.018.949
-[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 8,27 14.352.758 1.543.842
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 28.078.475 14.475.107
Devam Eden Ingaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sozlesme Yiikiimliiliikleri 11 693.071.506 360.137.489
Ertelenmis Gelirler 10 238.953.130 357.974.868
Donem Kari Vergi Yiikiimliiliigii 25 2.217.333 5.223.111
Kisa Vadeli Karsiliklar 21.736.549 25.209.612
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 16 12.629.032 12.292.243
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 9.107.517 12.917.369
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 782.390.843 546.084.642
Uzun Vadeli Borglanmalar 6 61.909.480 102.689.356
Diger Borglar 43.639.153 23.368.465
-lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 8,27 43.201.848 23.161.667
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 437.305 206.798
Ertelenmis Gelirler 10 497.365.468 354.639.941
Uzun Vadeli Karsiliklar 28.924.383 23.932.960
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsihiklar 16 28.924.383 23.932.960
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 25 150.552.359 41.453.920
TOPLAM YUKUMLULUKLER 3.853.331.160  2.610.235.833
OZKAYNAKLAR 1.045.443.012 644.965.992
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.036.226.348 645.136.416
Odenmis Sermaye 18 265.000.000 265.000.000
Paylara iliskin Primler 18 1.721.045 1.721.045
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi 18 (62.334.320) (62.334.320)
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Giderler (4.672.942) (2.037.663)
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kaywplart (4.672.942) (2.037.663)
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Azalislart 18 (101.224) (101.224)
-Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kayiplar: 18 (4.571.718) (1.936.439)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 823.923.024 539.230.377
-Yabanci Para Cevrim Farklar 18 823.923.024 539.230.377
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 13.950.112 13.950.112
-Yasal Yedekler 18 13.950.112 13.950.112
Diger Ozkaynak Paylar 18 (13.842.938) (13.842.938)
Diger Yedekler 18 5.851.513 5.851.513
Gegmis Yillar (Zararlart)/ Karlari (102.401.710) 20.624.726
Net Dénem Kary/ (Zarar1) 26 109.032.564  (123.026.436)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 18 9.216.664 (170.424)
TOPLAM KAYNAKLAR 4.898.774.172  3.255.201.825

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargasim olusturmaktadir.

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Hasilat 3,19 2.474.793.544 981.163.411
Satiglarin Maliyeti 3,19 (2.684.191.136) (1.041.440.674)
BRUT ZARAR (209.397.592) (60.277.263)
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (67.340.997) (46.228.698)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 372.512.821 414.968.645
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (417.990.638) (333.171.152)
ESAS FAALIYET ZARARI (322.216.406) (24.708.468)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 717.623.139 60.730.542
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 23 (4.663) (2.170.160)
FINANSMAN GELIR/ GIDERI ONCESi FAALIYET KARI 395.402.070 33.851.914
Finansman Gelirleri 3,24 20.434.742 70.149.810
Finansman Giderleri (-) 3,24 (195.659.440) (211.386.758)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ (ZARART) 220.177.372 (107.385.034)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (101.757.720) (15.274.034)
-Dénem Vergi Gideri 25 (2.217.333) (5.099.763)
-Ertelenmis Vergi Gideri 25 (99.540.387) (10.174.271)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ (ZARARI) 118.419.652 (122.659.068)
DONEM KARI/ (ZARARI) 118.419.652 (122.659.068)
Doénem Karinin Dagilimi
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 18 9.387.088 367.368
Ana Ortaklik Paylari 26 109.032.564 (123.026.436)
Pay Basina Kazang / (Zarar)
- Pay Basina Kazang / (Zarar) 26 0,41 (0,59)

Mlisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturmaktadir.
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ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz Denetim'den Gegmis ICINDEKILER
Cari Dénem Onceki Disnem
1 Ocak - 1 Ocak - . . .
Dipnot  3LAealk2022 3L Acalk 2021 1. SIRKET ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU ..
A TSLETVE FAALIVETLERINDEN NAKIT AKISLARI 8336610 (378507 830) 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR .......... .
Dinem Ka / (Zarar) 118419652 (122:659.068) 3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA ........c.coiiriimiirieieieiiieieieieiete et seees
Dinem Net Kart/ (Zaran) Mutabakats te ligili Dizeltmeler @I6.072498) 13349734 4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI .......ooiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
Amortisman ve ifa Gide e lgli Dizelimeler 13,14 9.303.803 7.604295 5. FINANSAL YATIRIMLAR ......cocooiiiiiieiicccceeeeeeee ettt
Karsiliklar Ile Ilgili Diizeltmeler 13.526.172 11.546.927 .
Cahsanlara Saglanan Faydalara fliskin Kargiliklar (iptali) ile ligili Diizeltmeler 16 17.336.024 5.813.059 6. FINANSAL BORCLANMALAR ............................................................................................
Dava ve/veya Ceza Karsiliklart (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 15 1.942.318 (18.302) . .
Diger Karsiliklar (iptallei) le igili Dizelimeler 15 6.752.170) 5752170 7. TICARI ALACAK VE BORGCLAR ....ooiiiii et
Genel Karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler - R . =
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri fle Tlgili Diizeltmeler 128.566.870 78.882.098 8. DIGER ALACAK VE BORCLAR ..........................................................................................
Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler 24 (3.183.698) (1.986.619)
Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 24 131.750.568 80.868.717 9 . S TOKLAR ..............................................................................................................................
Gergee Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) le Ilgili Diizeltmeler (717.505.000) (59.895.000) T A T T T T
Yt Amach Gavrimentalerin Gergege Usgun Deger Kayplart (Kazanglars e il 10.  PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER ......cccccccooiiiiiiiiniiiniiinieenne
Diizeltmeler 12 (717.505.000) (59.895.000) T a T
Vergi (Geliri) Gideri ile flgili Diizeltmeler 25 101.757.720 15.274.034 1 1 INSAAT SOZLESMELERI ....................................................................................................
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler (87.252) 1.623.435 T
Maddi Duran V Elden Cikaril Kaynak Kayplar (K ) ile llgili Diiz I (87.252) 1.623.435 12 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER ..........................................................................
Cerelesmenis YabanerPara Cevrim Farlr el Dizelimeler A A 13. MADDI DURAN VARLIKLAR ......cococvoiiiiiiiieieiiieceeieeses s
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisi (121.994.803) (358.140.476) 14 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlardaki Azahs (Artis) 5 (18.394) (1.343)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile flgili Diizeltmeler (76.560.662) (643.756.094) 15' KARSILIKLARﬁ KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 7,27 (4.554.499) 358.727 =
Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 7 (72.006.163) (644.114.821) 1 6‘ CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR s . A M
Faaliyetlerle [lgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile {lgili Diizeltmeler 1.747.224 (9.162.910) e TR T 1
kit Toraflondun Foativerorte falt Desen Aloontlandakt toale (i) 527 ’ Sonos! 17. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER.........c.cccccoviiiininins sttt st s
Tliskili Olmayan Te Faaliy le Ilgili Diger A lardaki Azalis (Artis) 8 1.747.224 (9.363.891)
Devam Eden Insaat ve Taahhiit islerinden Dogan Sozlesme Varliklarindaki Azalis (Artis) 11 (455.043.695) (618.118.518) 1 8' SERMAYE’ YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI """""""""""""""""""""
Stoklardaki Azahslar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 9 (294.543.973) (166.127.199)
e A e T e ey e 19. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETT ..o
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 390.869.092 482.778.893
T B s ()l i Do 20.  GENEL YONETIM GIDERLERI ........ccooovvvrverioscciiicicneoeecessssscsicnneseneesssssssnesseenes e
Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 7 352.512.858 462.540.934
kit Oy Taraflora Tiear Borlordatt s (12als) ’ e 2340954 21. NITELIKLERINE GORE GIDERLER.............. L e st
Devam Eden insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sézlesme Yiikiimliiliiklerindeki Artis (Azalis) 11 332.934.017 341.575.257 22 ESAS FAALIYETLERDEN GELIRLER VE GIDERLER
Faaliyetler ile flgili Diger Bor¢lardaki Artig (Azalis) ile figili Diizeltmeler 46.682.972 24.908.680 : . . . L TTTrTrenmnenanmsmsnannasna ey
lliskili Taraflara Faalivetlerle llgili Diger B i Arns (Azalis) 8,27 32.849.097 23.420.328 23 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
Iliskili Olmayan Taraflara Faalivetlerle Ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) 8 13.833.875 1.488.352 : . . . . L T T T T e sy
Ertelenmis Gelirlerdeki Arts (Azals) 10 23703789 281790238 24.  FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI) ...ccueeiiiiiiiiiiiiiicic et
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (6.533.576) 3.759.877 . . .
Faiyeilerle I Diger Va Azl (Art) (13.436.349) 5.284.836 25, GELIR VERGILERI ....cc.ciiiiiiiiiiiii e
I le lgili Diger Yitkiimliiliikle i Artig (Azahs) 6.922.773 (4.524.979)
26. PAY BASINA KAZANC / (ZARAR) .cooviiiiie et
Faaliyetlerden (Kullanilan) Elde Edilen Nakit Akislar: (419.647.649) (367.449.810) . . e
R R 27.  ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI ......coooiiiiiiie e
Caliganlara Saglanan Faydalara Iligkin Kargiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 16 (23.464.108) (8.191.535) . . . . o woe . .
Vergiladele (Odemeleri) 2 (5.224853) (2:866.485) 28.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYT ...... 54

B. YATIRIM FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT (1.877.834) (916.914) 29 FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 134.938 2.076.992 RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)
M e o Ol Do okt A Koo Nt i " oTm 390 30. OZKAYNAK DEGISIM TABLOSUNA ILISKIN ACIKLAMALAR.. .- . .
i Ol D Vord it Kematloan ekt sl " B o 31.  RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR ....ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDE (KULLANILAN) ELDE EDIiLEN NAKIT 112.348.363 142.345.388
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayalt Araglarn ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 65.222.765
Pay [hracindan Kaynaklanan Nakit Girigleri - 65.222.765
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 2.064.817.712 617.267.966
Kredilerden Nakit Girigleri 6 2.064.817.712 617.267.966
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislart (1.823.902.479) (461.263.245)
Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikislart 6 (1.823.902.479) (461.263.245)
Odenen Faiz 24 (131.750.568) (80.868.717)
Alinan Faiz 24 3.183.698 1.986.619

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT

BENZERLERINDEKI NET ARTIS/ (AZALIS) (A+B+C) (337.866.081) (237.079.356)
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

UZERINDEKI ETKisi 358.109.050 288.051.828
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/ (AZALIS) (A+B+C+D) 20.242.969 50.972.472
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 105.381.046 54.408.574
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 4 125.624.015 105.381.046

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargasini olusturmaktadir.
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ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast “TL” olarak gosterilmistir.)

1. SIRKET ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. (“Sirket”), ilk olarak 1986 yilinda “Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret Ltd.
Sti.” seklinde kurulmus olup, 26 Aralik 2006 tarihinde nevi degisikligi yapilarak Anonim Sirket’e doniismiistiir. Tiirkiye’de
kayitl olan Sirket’in ydnetim merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Caddesi No: 5/4 34768 Anel Is Merkezi,
Umraniye/istanbul adresinde bulunmaktadr.

Sube Adresleri:

Doha Subesi: P.O. Box: 21346 Doha - Katar

Azerbaycan Subesi: C. Cabbarli 44, Caspian Plaza Kat: 2 D: 4 Bakii - Azerbaycan

Hollanda Subesi: Transpolispark, Siriusdreef 17-27, 2132 WT Hoofddorp Amsterdam - Hollanda

Sirket ve bagli ortakliklart proje taahhiit, gemi elektrik elektronik, gayrimenkul ve telekomiinikasyon olmak {izere dort
boliimde faaliyet gostermektedir. Asagida ayrintilar: verilen faaliyet alanlar1 ayn1 zamanda Grup’un faaliyet alanlarma goére
raporlamasinin temelini olusturmaktadir.

Proje Taahhiit - S6zlesmeye dayali projelerin elektrik ve mekanik islerinin yapilmas,

Gemi Elektrik Elektronik - Gemi elektrik elektronik sistemleri tasarimi,

Gayrimenkul - Gayrimenkul alim satim1 ve faaliyet kiralamasi

Telekomiinikasyon - Telekomiinikasyon (cari dénem itibariyla bu alanlarda fiilen yiiriitiilen projesi bulunmamaktadir).

Sirket paylar1 2010 yilindan beri Borsa Istanbul A.S. (BIST)’de islem gormektedir. Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
kayitlarina gore; 31 Aralik 2022 tarihi itibarryla Sirket sermayesinin % 36,02’ sine (31 Aralik 2021: %35,71) karsilik gelen
paylarm dolasimda oldugu kabul edilmektedir (Dipnot 18).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket ve bagli ortakliklarinda, yurt igi ve yurt dist olmak {izere 658 kisi ¢aligmaktadir
(31 Aralik 2021: 2.408 kisi).

Sirket’in ana ortag: ile esas kontrolii elinde tutan taraf, Celikel ailesidir. Sirket’in bagl ortakliklarina iliskin bilgilere
asagida verilmektedir: Sirket’in bagl ortakliklarina iliskin bilgilere agsagida verilmektedir:

Ekli konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklar;

. Faalivet Kuruldugu Kuruldugu
Sirketin Ismi Faaliyet Alam Tiirii Ulke Yil
Gemi Elektrik,

Anel Marin Gemi Elektrik Elektronik Sist.Tic. ve San. A.S. Elektronik Sistemleri Hizmet  Tirkiye 2005
Anel Emirates General Contracting- Sole Proprietorship LLC Proje Taahhiit Hizmet ggliils;]l:lgap 2010
Anelmep Maintenance and Operations LLC Proje Taahhiit Hizmet  Katar 2008
Anel Yapi Gayrimenkul A.S. Gayrimenkul Hizmet  Tiirkiye 2007
Anel Engineering & Contracting Ltd. Proje Taahhiit Hizmet  Ingiltere 2017
Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. ve Tic. A.S. Telekomiinikasyon Hizmet  Tirkiye 2003
Anel Dar Libya Constructing & Services LLC Proje Taahhiit Hizmet  Libya 2010
1

ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast “TL” olarak gosterilmistir.)

1. SIRKET ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devam)
Sirket’in herhangi bir borsada islem goren bagli ortakligi bulunmamaktadir. Sirket’ in bagli ortakliklarindan Anel
Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. ve Tic. A.S. paylar1 borsada islem gérmeyen halka acik anonim ortakliklar

statiisiindedir.

Bundan boyle Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. ve yukarida belirtilen bagl ortakliklar ile birlikte “Grup” olarak
anilacaktir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyant

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulunun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus
olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlart
adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari igermektedir.

Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru”
ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun
olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 13 Mart 2023 tarihinde onaylanmustir. Sirket Genel
Kurulu’nun ve ilgili diizenleyici kurumlarin bu konsolide finansal tablolar1 degistirme hakki bulunmaktadir.

Olciim esaslart

Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun degerinden Olgiilen yatirrm amacgli gayrimenkuller ve finansal yatirimlar

haricinde tarihi maliyetler esas almarak hazirlanmistir.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 énceki
donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan kargilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden smiflandirtlir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

31 Aralik 2021 itibartyla, kisa vadeli yiikiimliliikler igerisinde yer alan 354.544.762 TL tutarindaki ertelenmis gelir
bakiyesi, uzun vadeli yiikiimliiliikler i¢erisindeki ertelenmis gelirler hesabina siniflandirilmistir.

Isletmenin Siirekliligi Varsayim

Konsolide finansal tablolar, Grup’un 6niimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde
edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmastir.

Grup’ un konsolide finansal tablolarinda, bagl ortaklik Anel Emirates LLC tarafindan istlenilen, proje biiyiikligi 531
milyon ABD Dolari (1,9 milyar AED) olan Abu Dhabi Uluslararasi Havaalant MTB elektrik isleri projesinde isverenimiz
TAV-CCC-Arabtec JV firmasi “JV” ana isveren Abu Dhabi Havalimani idaresi “ADAC” arasinda devam eden nihai
hesaplarin ¢ikartilmasinda yasanan gecikme, Grup’ un JV ile olan hesaplasmalarinin da gecikmesine neden olmustur.
Sozlesme geregi JV, ADAC ile mutabakat saglanmast i¢in arbitrasyona bagvurmustur.
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31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast “TL” olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Projeden TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi kapsaminda tamamlanma yiizdesine gére hesaplanan 77,6
milyon ABD Dolar1 gelir tahakkuku bulunmakta ve bu gelir tahakkuku karsiligmm 26,6 milyon ABD Dolar1 kismi
yapilmis iglere mahsuben avans 6demesi olarak tahsil edilmis olup, TFRS konsolide finansal durum tablosunda uzun vadeli
yiikiimliiliikklerde ertelenmis gelirler (alinan avanslar) hesabinda yer almaktadir.

31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarda 51 milyon ABD Dolar1 net alacak rakami yer almakla birlikte,
arbitrasyon siirecine konu olan hak talebi finansal tablolardaki net alacak rakaminin da iizerinde olup, siire¢ sonunda bu
tutarm tizerinde alacak tahsilinin de ger¢eklesme ihtimali bulunmaktadir.

Tamamlanma yiizdesine goére hesaplanan 77,6 milyon ABD Dolart (raporlama doénemi itibartyla 1.450.317.802 TL)
tutarindaki gelir tahakkukunun arbitrasyon siirecinin 1 yildan uzun siirebilecegi 6ngoriisii ile Yonetim tarafindan,
donemsellik ilkesi geregi uzun vadeli alacaklar altinda muhasebelestirilmesinin devami uygun gériilmiistiir.

25 Mart 2022 tarihinde Finansal Yeniden Yapilandirma Cerceve Anlasmasi kapsaminda bankalara olan finansal borglarin
yeniden yapilandirilmasi icin lider banka olarak Denizbank A.S. ye gerekli bagvuru evraklart hazirlanarak bagvurulmus
olup, finansal tablolarin onaylandigi tarih itibariyla durumun korunmasi siireci devam etmektedir.

Abu Dhabi Uluslararasi Havaalan: projesinden olan alacagin donemsellik ilkesi geregi duran varliklar altinda izlenmesi
nedeniyle her ne kadar Grup’ un net isletme sermayesi olumsuz etkilense de, finansal bor¢larini yeniden yapilandirilmasi
calismasi kapsaminda bu yiikiimliliiklerinde uzun vadeye yayilmasi ve bu sayede likidite dengesinin saglanmasi
planlanmaktadir.

Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakkmin var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin
miimkiin olmasi veya varhigin elde edilmesi ile yiikiimliliigin yerine getirilmesinin es zamanl olarak gergeklesebilmesi
halinde, finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilirler.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar: faaliyette bulunduklar: temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para
birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

TMS 21 “Kur degisimin etkileri”ne gére konsolidasyonda Grup’un yabanci tilkelerdeki sube ve istiraklerinin aktif ve pasifleri
raporlama tarihindeki parite ile Tiirk Lirasi’na gevrilir. Gelir ve gider kalemleri ise donemde gergeklesen ortalama kur ile Tiirk
Lirasi’'na gevrilir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar igerisinde yabanci para
cevrim farklar1 hesabinda takip edilmektedir.

Konsolidasyon kapsamindaki yurtdis1 faaliyetlerinin gegerli para birimleri ve ¢evrimlerinde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralk 2022 31 Aralk 2021
Donem Donem Doénem Donem
Firma Unvam Gecerli Para Birimi Sonu Ortalamasi Sonu Ortalamasi
Katar Sube Katar Riyali 5,1369 4,5455 3,6618 2,4283
Azerbaycan Sube Yeni Manat 10,9990 9,7327 7,8406 5,1994
Anel Emirates Birlesik Arap Emirlikleri Dirhemi 5,0949 4,5083 3,6319 2,4084
Anel Mep Katar Riyali 5,1369 4,5455 3,6618 2,4283
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyon Esaslari

Sirket’in yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin konsolide finansal tablolarda gosteriminde izlenen
yontemler asagidaki gibidir:

Sube benzeri isletmelerin islemleri ana ortakligin islemleri gibi degerlemeye tabi tutulur. Bu cergevede bagl ortakliklarin
ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin kendi gegerli para birimleri ile hazirlanan finansal tablolarindaki parasal ve parasal
olmayan kalemler raporlama dénemi sonunda gecerli olan Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas: (“TCMB”) doéviz alis
kurlar1 iizerinden Tiirk Lirasi’na g¢evrilmistir. Gelir ve gider kalemleri, yil i¢inde diizenli olarak dagildigr i¢in yillik
ortalama kurlar tizerinden Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Cevrim isleminden kaynaklanan kur farklari, konsolide bilangoda
6zkaynaklar hesap grubu altinda “Yabanci para cevrim farklar1” hesabinda izlenmektedir. Ozkaynak kalemleri de
raporlama donemi sonunda gegerli olan TCMB déviz alig kurlart tizerinden Tirk Lirasi’na c¢evrilmistir. Konsolidasyona
dahil olan yabanci iilkelerde faaliyet gosteren sube benzeri isletmelerin ve bagimsiz yabanci isletmelerin 6zkaynaklari ile
ilgili ortaya ¢ikan cevrim farklar1 yine &zkaynak hesap grubu altinda “Yabanci para c¢evrim farklar1” hesabinda takip
edilmektedir

Konsolide finansal tablolar ana ortalik olan Sirket’in ve kontroliin baslamasindan sona erene dek, bagh ortakligin
hesaplarmi igermektedir. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla mali ve operasyonel
politikalar1 tizerinde giiciiniin olmasi ile saglanir.

Bagh Ortakiiklar
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar; Sirket’in finansal ve faaliyet politikalar1 {izerinde kontrol

giiciine sahip oldugu baglh ortakliklarmin finansal tablolarmni igermektedir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolidasyona
tabi tutulan ortakliklarin dogrudan ve dolayli istirak oranlari agagidaki gibidir.

- Kurulus ve Fonksiyonel
Bagh Ortakliklar Faalivet Yeri Ana Faaliveti  Para Birimi  31.12.2022  31.12.2021
. . . - . . .l Gemi Elektirk- . .
Anel Marin Gemi Elektrik Elektronik. Sist. Ticaret ve Sanayi A.S. Tirkiye Elektronik Tirk Lirast 93,00 93,00
Anel Emirates General Contracting- Sole Proprietorship LLC Blréfslil:h/;lr:g Proje Taahhiit ABD Dolar1 100,00 100,00
Anelmep Maintenance and Operations LLC ~ Katar Proje Taahhiit ~ Katar Riyali 100,00 100,00
Anel Engineering & Contracting Ltd. Ingiltere Proje Taahhiit Ingiliz Sterlini 100,00 100,00
Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. ve Tic. A.S. Tirkiye Telekomiinikasyon Tirk Lirast 96,61 96,61
Anel Yap1 Gayrimenkul A.S. Tiurkiye Gayrimenkul Tirk Lirast 98,39 98,39
Anel Dar Libya Constructing & Services LLC Libya Proje Taahhiit ABD Dolar1 65,00 65,00

Ana ortakligin dogrudan veya dolayli olarak bir ortakliktaki oy haklarmin yaridan fazlasini kontrol etmesi ve isletmenin
finansal ve faaliyet politikalarini idare etme yetkisine haiz olmast durumunda, kontroliin var oldugu kabul edilir. Finansal
tablolarin konsolidasyonunda sirketler arasi bakiye, igslemler ve gergeklesmemis kar ve zararlar dahil olmak {izere biitiin kar
ve zararlar mahsup edilmektedir. Konsolide finansal tablolar benzer islem ve hesaplar i¢in tutarli muhasebe politikalari
uygulanarak hazirlanmaktadir. Bagl ortakliklarin finansal tablolar: ana ortaklik ile ayni hesap dénemi icin hazirlanmuistir.
Bagli ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baslanir ve kontroliin Grup’tan ¢ikmast ile
konsolide edilme islemi son bulur. Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin
alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin
ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.
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31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast “TL” olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami) 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devanm) 2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Konsolidasyona dahil edilmis bagh ortakliklarin net varliklarindaki kontrol giicii olmayan paylar Grup’un 6zsermayesinin - Sirket’in ve bagli ortakliklarm kapsamli gelir tablosu kalemleri ayri ayri toplanip, yapilan toplama isleminde
iginde ayr1 bir kalem olarak yer almaktadir. Konsolide edilen bagli ortakliklarin 6zkaynagi ve cari dénem operasyonlari konsolidasyon y&ntemine tabi ) ortgkllkla}rm. blrl?lr}ne yapmig o]duklﬁrl ma.ll ve hlzmet satiglari, toplam. .sat.ls
icindeki ana ortaklik dis1 paylari, konsolide finansal tablolarda “Kontrol giicii olmayan paylar” olarak ayri ayri Lutarlarﬁc}?ln ve Satllg:;kmal rlnalhyetmden 13d1r1(11m3stlri(KOIll(sohd?%yotfl‘ yontelm Hll)fl: tlabtiortaklgkl?irln csltoklla rml? 1hsll<1n
gosterilmistir. Kontrol giici olmayan paylar, ilk satin alma tarihinde hali hazirda kontrol giicii olmayan paylara ait olan u ortaklixlar arasmdaki mal alim-satimindan dogan kar, konsolide finansal tablolar a S.t.o.. arcan dusuierex satilan
. o . N S : e . malm maliyetine eklenmis, zarar ise stoklara eklenerek satilan malin maliyetinden diistiriilmiistir. Konsolidasyon
tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagh ortakligin 6zsermayesindeki degisikliklerdeki ana ortaklik dist paylarin . - . S . : . . . e
o : . . . yontemine tabi ortakliklarin birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri ilgili hesaplarda
tutarmdan olusur. Kontrol giicii olmayan paylar negatif bakiyeyle sonuglansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik o
. .2 karsilikli mahsup edilmistir.
hissedarlarma ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.
ket | K Wk izeri sunluk hakk hio ol N | eili - Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarmn net dénem kar veya zararlarindan konsolidasyon ydntemine tabi
Sir .et mn .ya}tlrlm yaptian  §ir et/ Vvarll uzer}.rlde goguniuk Oy hakkina sanlp o madigt durum grda, tlgilt yatirimin ortakliklar digindaki paylara isabet eden kisim, net konsolide donem karindan sonra “Kontrol Giicii Olmayan
fgallyetlerlnl :[ek 'baslna yonlendulr?bllecek/yon_etebllecek sekl_lde yeterli oy halgkmm olm?51 hall.nd_e,_ yatirim yapllan Paylar” hesap grubu adiyla gosterilmistir.
sirket/varlik iizerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak {izere, ilgili yatirnmdaki oy
cogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve - Gerekli goriilen durumlarda bagh ortakliklarm finansal tablolarmi diger grup ici sirketlerinin uyguladigi muhasebe
sartlar1 g6z onlinde bulundurur. prensiplerine uygun hale getirebilmek icin diizeltmeler yapilmistir.
- Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmast, 2.2.  Yeni ve diizeltilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar:
- Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari,
- Sozlesmeye bagl diger anlagmalardan dogan haklar ve (a) “31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen

- Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel kurul
toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giiciiniin olup olmadigmn: gosterebilecek diger olay
ve sartlar.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla aynit olmasi amaciyla bagh ortakliklarin finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tiim grup ici varliklar ve yiikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin nakit
akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi1 asamasinda grup igi yapilan islemler, grup igi bakiyeler ve grup i¢i islemlerden
dolay1 olusan gergeklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak silinmektedir. Istirakle ana ortaklik ve ana ortaklign
konsolidasyona tabi bagli ortakliklar1 ve miistereken kontrol edilen ortakliklar arasinda gergeklesen islemler neticesinde
olusan karlar ve zararlar, ana ortakligin istirakteki payr oraninda netlestirilmistir. Ger¢eklesmemis zararlar deger
diistikliigline dair kanit olmadig siirece gergeklesmemis kazanglarla ayn1 sekilde silinirler.

Konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kapsaml gelir tablosu diizenleme esaslart

Tam Konsolidasyon Yontemi.:

Sirket’in ve bagli ortakliklarin 6denmis sermayesi ve finansal durum tablosu kalemleri toplanmistir. Yapilan toplama
isleminde, konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglar karsilikli indirilmistir.

- Konsolide finansal durum tablosunun 6denmis sermayesi Sirket’in 6denmis sermayesidir; konsolide bilangoda bagl
ortakliklarin 6denmis sermayesi yer almamaktadir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/gikarilmis sermaye dahil biitiin  6zsermaye grubu
kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortakliklar disi paylara isabet eden tutarlar indirilmis ve konsolide finansal
durum tablosunun O6zkaynak hesap grubundan sonra “Kontrol Giici Olmayan Paylar” hesap grubu adiyla
gosterilmistir.

- Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden satin almis olduklari dénen ve duran varliklar ilke olarak,
bu varliklarin konsolidasyon yontemine tabi ortakliklara olan elde etme maliyeti {izerinden gosterilmesini
saglayacak diizeltmeler yapilmak suretiyle satis islemi 6ncesinde bulunan tutarlari iizerinden konsolide bilangoda
yer almistir.

degisiklikler ve yorumlar:”

TFRS 16 ‘Kiralamalar’ - COVID 19 kira imtiyazlar1 kolaylastiricr uygulamanin uzatilmasina iliskin
degisiklikler (1 Nisan 2021 tarihi itibariyla yiiriirliiktedir); COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira
6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Mayis 2020°de, UMSK TFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladig:
degisiklik ile kiracilarmn kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle tanman imtiyazlarm, kiralamada yapilan bir
degisiklik olup olmadigmni degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirict bir uygulama getirmistir. 31
Mart 2021 tarihinde, UMSK kolaylastirict uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021’den 30 Haziran 2022’ye uzatmak
icin ilave bir degisiklik yaymlamustir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi
durumunda gegerli olan hiikiimler uyarmca muhasebelestirmeyi segebilirler. Bu uygulama kolaylig1 cogu zaman kira
6demelerinde azalmay: tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira
6demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur. Grup, TFRS 16’nin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari
tizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9 ve TFRS 16’da yapilan
bazi yilhk iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir.

TFRS 3 “isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlegmeleri i¢in muhasebelestirme
hiikktimlerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cerceve’ye yapilan bir referansi
giincellemektedir.

TMS 16 ‘Maddi duran varhklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar
tiretilen Uriinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan diisiilmesini yasaklamaktadir. Bunun
yerine, sirket bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borc¢lar ve Kosullu Varhklar’ da yapilan degisiklikler’ bu degisiklik bir
sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi maliyetleri dahil edecegini belirtir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2. Yeni ve diizeltilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (Devami)

(b) “31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve
yorumlar:”

- TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsaml degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini
iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki
degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayr amaglamaktadir.

- TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varhk ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik,
1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler,
sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit
tutarlarda olusmasina neden olan islemler iizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

- TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16°daki bir satis ve geri kiralama islemini islem
tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira 6demelerinin bir
kismi1 veya tamami bir endekse veya orana bagl olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama
islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

- TMS 1, Sozlesme kosullar: olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama
doneminden sonraki on iki ay iginde uymasi gereken kosullarm bir yiikiimliliigiin smiflandirmasmni nasil
etkiledigine agiklik getirmektedir.

2.3.  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal Araclar

[A Muhasebelestirme ve ilk ol¢giim

Ticari alacaklar finansal tablolara ilk defa olustuklari zaman alinirlar. Diger tiim finansal varliklar ve finansal
yiikiimliiliikler, Grup finansal araca iliskin sozlesme hiikiimlerine taraf oldugunda muhasebelestirilir. Onemli bir finansman
bileseni iceren ticari alacaklar disindaki bir finansal varlik veya finansal yiikiimliiliik ilk defa finansal tablolara alinirken
gercege uygun degerinden oOlgiilir ve gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki kalemlerin
edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

il. Yeniden simiflandirma ve sonraki muhasebelestirme

Ik kayitlara alirken finansal varliklar, itfa edilmis maliyetinden olgiilen, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak dlgiilen (“FVOCI”) — 6zkaynak yatirimlart ve ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak
olgiilen (“FVTPL”) olarak smiflandirilirlar. Grup’un finansal varliklarin yénetiminde kullandigi is modelinin degistigi
durumlar harig, finansal varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden smiflanmazlar; is modeli degisikligi

durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama doneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

ii. Yeniden siniflandirma ve sonraki muhasebelestirme (Devami)

itfa edilmis maliyetinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilarak dlciilmeyen biitiin finansal
varliklar gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak ol¢iiliir.

Grup, i$ modelinin amaglar1 konusunda degerlendirmelerini finansal varligin tutuldugu portfdy seviyesinde yapar ¢iinkii bu
isin nasil yonetildigini ve yonetime bilginin hangi yontemlerle saglandigint en iyi sekilde yansitmaktadir. Yonetime
saglanan bilgiler asagidakileri igerir:

- PortfOy igin belirlenen politika ve amaglar ve bu politikalarin uygulamada nasil hayata ge¢irildigi. Bu politikalar,
ybnetimin stratejisinin sdzlesmeye bagh faiz geliri kazanmaya odaklanip odaklanmadigi, belirli bir faiz orani
profilini devam ettirilip ettirilmedigi, finansal varliklarin siirelerinin herhangi bir finansal yiikiimlilige veya
beklenen nakit cikiglarina eslestirilip eslestirilmedigi ya da varliklarin satist siiresince nakit akiglarmm
gergeklestirilip gergeklestirilmedigi gibi analizleri igerir.

- Portfoy performansinin nasil degerlendirildigi ve Grup ydnetimine nasil raporlandigy;

- Is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarm) performansimi etkileyen riskler ve &zellikle bu
risklerin yonetim sekli ve

- Grup yoneticilerine verilen ilave ddemelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave ddemelerin yonetilen varliklarin
gercege uygun degerine gore mi yoksa tahsil edilen sdzlesmeye bagli nakit akislarina gére mi belirlendigi); ve

Gergege uygun deger esas alinarak yonetilen ve performanslart buna gore degerlendirilen finansal varliklar gercege uygun
deger degisimi kar veya zarara yansitilan olarak olgiiliir.

Finansal varliklar: Sozlesmeden kaynaklanan nakit akislarinin “sadece anapara ve faiz O0demeleri” olup olmadiginin
degerlendirilmesi

Anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki gergege uygun degeri olarak tanimlanmaktadir.
Faiz, paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk

Sozlesmeden kaynaklanan nakit akislarmin “sadece anapara ve faiz 6demeleri” olup olmadiginin degerlendirilmesinde,
Grup, ilgili aracin sozlesme sartlarini dikkate alir. Finansal varligin sdzlesmeye bagl nakit akiglarinin zamanlamasini veya
miktarini, bu tanima uymasini engelleyebilecek oranda degistirebilecek bir sozlesme sartt igerip icermedigi
degerlendirmeye dahil edilir.

Erken 6deme, biiyiik 6lglide sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerinden olusuyorsa (pesin
ddenen tutarlar, sozlesme vadesinden once sonlandirildig: i¢in makul bir bedel icerebilir), erken ddeme 6zelligi “sadece
anapara ve faiz 6demeleri” kriteriyle uyumludur. Buna ek olarak, sdzlesmeye bagli nominal degeri {lizerinden primli veya
iskontolu olarak alman bir finansa varlik i¢in, bliylik dlciide sdzlesmeye bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak
6denmemis olan) faizi yansitan (pesin 0denen tutarlar, sdzlesme vadesinden 6nce sonlandirildigi icin makul bir bedel
igerebilir) erken 0demelere izin veren ya da gerekli kilan bir sdzlesme sarti, erken ddeme Ozelliginin gergege uygun
degerinin ilk kayitlara alma sirasinda 6nemsiz olmast durumunda, “sadece anapara ve faiz ddemeleri” kriteriyle uyumlu
olarak muhasebelestirilir. Anapara, beklenen nakit akislarmm bugiinkii degeri oldugu igin, ticari alacaklar ve diger
alacaklar “sadece anapara ve faiz 6demeleri” testini gecmektedirler. Bu alacaklarla tahsil etmeye dayali is modeliyle
uyumlu olarak yonetilmektedir.
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Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak Olciilen finansal varliklar hisse
senedinden olugmaktadir. Bu varliklar sonraki muhasebelestirmede gergege uygun degerlerinden
Olgiiliirler. Net kazang ve kayiplar, faiz gelirleri de dahil olmak {iizere, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Gercege uygun deger degisimi
kar veya zarara yansitilarak
olgiilen finansal varhklar

itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen finansal varliklar nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar,
diger alacaklar ve diger varliklardan olusmaktadir. Bu varliklarin sonraki muhasebelestirmeleri,
itfa edilmis maliyetlerinden etkin faiz ydntemiyle itfa edilmis maliyet iizerinden yapilir. itfa edilmis maliyetler deger
ol¢iilen finansal varhklar diisiikliigii zararlarint igerir. Faiz gelirleri, yabanci para ¢evrim kar ve zararlar1 ve deger
dustikliigii kar veya zararda muhasebelestirilir. Finansal tablo disi birakma sirasinda olusan
kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Gercege uygun deger degisimi Kar veya zarara yansitilan gergege uygun deger lizerinden dlgiimlenen sermaye yatirimlarinin
kar veya zarara yansitilarak sonraki muhasebelestirilmeleri gergege uygun deger ilizerinden yapilir. Faiz veya temettii gelirleri
olciilen 6zkaynak yatirimlar dahil olmak iizere net kazang ve zararlar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tiirev olmayan finansal varliklar

Grup kredi ve alacaklar1 ile mevduatlarmi olustuklar: tarihte kayitlarina almaktadir. Diger biitiin finansal varliklar Grup’un
ilgili finansal aracin sézlesmeye bagl kosullarma taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir. Tiirev olmayan
finansal varliklar krediler ve alacaklar, nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatirimlardan olusur.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar aktif piyasada kayitli olmayan, sabit veya degisken 6demeli finansal varliklardir. Bu tiir varliklar
baslangigta gercege uygun degerleri ile direk iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle muhasebelestirilir. Tlk
kayitlara alinmalarini takiben krediler ve alacaklar gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari
kullanilarak itfa edilmis maliyetleri lizerinden deger diisiikliikleri indirilerek gosterilmektedir. Krediler ve alacaklar genel
olarak nakit ve nakit benzerleri, ticari ve diger alacaklar ve iligkili taraflardan alacaklardan olusmaktadir. Ticari alacaklar,
bir hasilat unsurunun tamamina veya bir kismina iligskin olarak finansal tablolara alman miisterilerden olan alacaklardir.
Diger alacaklar ise, ticari alacaklar ile finansal yatirimlar disinda kalan alacaklardir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, gercege uygun degerlerinde degisim riskinin ¢ok az oldugu, nakit bakiyeler ve kisa siireli
mevduat hesaplarindan olusur ve Grup tarafindan kisa vadeli yiikiimliiliiklerin finansmani i¢in kullanilir.
Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduatlarini kapsar.

Finansal yiikiimliiliikler: Smiflama, sonraki muhasebelestirme ve kazanc ve kayviplar

Finansal yiikiimliliikler itfa edilmis maliyetlerinde Olgiilenler veya gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak Olgiilenler olarak smiflanir. Ticari amagla elde tutulan olarak siniflandirilan finansal yiikiimliiliikler ve ilk
kayitlara alinmasi sirasinda bu sekilde tamimlananlar, ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan olarak
muhasebelestirilir. Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliilikler gergege uygun
degerlerinden Olgiilirler ve net kazang ve kayiplar, faiz giderleriyle birlikte kar veya zararda muhasebelestirilir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIN ESASLAR (Devami)

2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devan)

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Grup, tiirev olmayan finansal ylikiimliiliiklerini diger finansal ylikiimliilikler kategorisine smiflamaktadir. Bu tiir finansal
yikimliliikler, ilk olarak, gercege uygun degerleri ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin ¢ikarilmastyla
muhasebelestirilir. ilk kayitlara almmalarini takiben finansal yiikiimliiliikkler, gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarmin
etkin faiz oranlari kullanilarak itfa edilmis maliyetleri iizerinden gosterilmektedir. Diger finansal yiikiimliliikler; ticari ve
diger borglardan ve iliskili taraflara bor¢lardan olusmaktadir. Ticari borglar, tigiincii kisilere tedarikei sifatlar1 dolayistyla
olusan borglardir. Diger borglar, tedarik¢i veya miisteri sifati tagimayan taraflarla olan islemlerden kaynaklanan, ticari
borglar disinda kalan ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanmayan bor¢lardir. Eger bir finansal ara¢ Grup’un bir pargasi
iizerinde nakit ¢ikigi, herhangi bir varlik ¢ikisi veya baska bir finansal arag ¢ikisina sebebiyet veriyorsa, bu finansal arag
finansal yiikiimliiliik olarak smiflandirtlir.

Finansal ara¢ ancak asagidaki kosullari iceriyorsa, bir sermaye araci olarak tanimlanabilir:

a) bir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi 6ngoren bir s6zlesmeye dayali yiikiimliilikk tagimiyorsa
veya igletmenin bir baska isletmeyle finansal araglarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak
degistirmesini 6ngoren sdzlesmeye dayali yiikiimliiliik tasimiyorsa,

b) Finansal aracm, Grup’un sermaye araglari ile ger¢eklesmesi veya gergeklesecek olmasi durumunda, Grup’a gesitli
sayida sermaye devrini gerektiren tiirev finansal ara¢ tanimina girmeyen ya da Grup’un sabit miktardaki nakit
degisimini veya sabit tutarda sermaye aracinin degisimini igeren tiirev finansal ara¢ olmasi durumunda

iii. Finansal tablo dist birakma
Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklar1 sona erdiginde veya ilgili
haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde séz konusu
finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirlii
hak, ayr1 bir varlik veya yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilir.

Finansal yikiimlilikler

Sozlesmeye dayali yikiimlillikklerinin yerine getirildigi, iptal veya feshedildigi durumlarda; Grup, s6z konusu finansal
ylikiimliiliigii kayitlarindan ¢ikarir. S6zlesmeye bagli hiikkiimler degistirildiginde ve yeniden yapilandirilmis yiikiimliligin
sozlesmeye bagli nakit akislarinda énemli bir degisiklik séz konusuysa, Grup, finansal yiikiimliiliigii kayitlardan cikarir ve
yeni bir finansal yiikiimliiliik yeniden yapilandirilmis hiikiimlere gore, gercege uygun degerinden kayitlara almir. Ortadan
kalkan finansal ylikiimliiliigiin defter degeri ile bu yiikiimliiliige iliskin olarak 6denen tutar (devredilen her tiirlii nakit dist
varlik veya tstlenilen her tiirlii yiikiimliilik de dahil) arasindaki fark, kér veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

iv. Netleme

Grup, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini, sadece ve sadece, netlestirme i¢in yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek veya varligin gergeklesmesi ile yiikiimliliigiin yerine getirilmesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi
durumunda netlestirmekte ve net tutar1 finansal tablolarinda gostermektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIN ESASLAR (Devami)

2.3.  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devan)

Deger diisiikliigii

Finansal araclar ve sozlesmeye varliklar

Grup asagida belirtilen kalemlerin beklenen kredi zararlari i¢in zarar karsiligimi kayitlara alir:

- itfa edilen maliyetinden &lgiilen finansal varliklar;
- sozlesme varliklar1 (TFRS 15°de tanimlanan sekliyle).

TFRS 9 kapsaminda, zarar karsiliklar1 asagidaki esaslarin herhangi biri ile dlgiiliir:

- Finansal aracin beklenen omrii boyunca gerceklesmesi muhtemel tiim temerriit durumlarindan kaynaklanan
beklenen kredi zararlaridir; ve

- Raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde finansal araca iliskin ger¢eklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan
kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismudir.

Grup, zarar karsilig1 12 aylik beklenen kredi zararlarindan dlgiilen asagidaki kalemler disinda kalanlar i¢gin zarar karsiligt
Omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgiliir:

- ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski dnemli 6l¢lide artmayan banka bakiyeleri.

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar igin zarar karsiliklar1 her zaman 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit
bir tutardan olgiiliir.

Bir finansal varliktaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana &nemli Olgiide artip artmadigi
belirlenirken ve beklenen kredi zararlar1 tahmin edilirken, asir1 maliyet veya ¢abaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve
desteklenebilir bilgiler dikkate alinir. Bunlar, Grup’un ge¢mis deneyimlerine ve bilingli kredi degerlendirmelerine dayanan
niteliksel ve sayisal bilgileri ve analizleri ve ileriye yonelik bilgileri igerir.

Omiir boyu beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen émrii boyunca gerceklesmesi miimkiin temerriit hallerinin
bir sonucudur.
Beklenen kredi zararlarinin dlgiilecegi azami siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 azami s6zlesme siiresidir.

Beklenen kredi zararlarmmin olciimii

Beklenen kredi zararlari, kredi zararlarinin olasiliklarla agirliklandirilmis bir Olgiisiidiir. Kredi zararlari biitiin nakit
aciklarinin  simdiki degeri olarak olgiilir Beklenen kredi zararlari finansal varligin etkin faiz orani kullanilarak
indirgenirler.

Grup, ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar i¢in TFRS 9’da tanimlanan beklenen kredi zararlarin1 hesaplarken
basitlestirilmis yaklasimi kullanir (TFRS 9 biitiin ticari alacaklar i¢in dmiir boyu beklenen kredi zararlarmimn kullanilmasini
gerektirmektedir). Beklenen kredi zararlar1 gegmis yillara ait kredi zarar1 deneyimlerin dayanarak hesaplanmistir.

Her bir grup kendi iginde borglarm 6denmemesi durumu gibi benzer kredi riski 6zelliklerine gore boliimlere ayrilmistir.
Gegmis gerceklesen kredi zarar1 deneyimi, gegmis bilgilerin toplandigr donemdeki ekonomik sartlarla, Grup’un alacaklarin
beklenen Omrii boyunca gergeklesecegini diisiindiigli ekonomik sartlar arasinda farki yansitacak sekilde degistirilir.

Alacaklarin gelecekteki tahsilat performans: tahmin edilirken beklenen kredi zararlar1 hesaplamalarinda genel ekonomik
sartlar dikkate alinir ve ileriye yonelik bilgiler dahil edilir.

Kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar

Grup, her raporlama déneminde itfa edilmis maliyetinden Olgiilen finansal varliklarin kredi-deger diisiikliigii olup
olmadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarint olumsuz sekilde etkileyen bir veya daha
fazla olay gergeklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deger diisiikliigiine ugramstir.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3.  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Deger diistikltigiintin finansal tablolarda gosterimi

itfa edilmis maliyetinden dlciilen finansal varliklarin zarar karsiliklar1 bu varliklarin briit degerlerinden diisiiliir.
Standarttaki degisikligin, grubun Finansal varliklar1 ve Finansal Yik{mliliikleri tizerinde dnemli etkisi olmadigindan
konsolide finansal tablolarda listelenmemistir.

Kayuttan diisme

Finansal varliktan daha fazla bir nakit akis1 geri kazanmaya yonelik makul bir beklenti bulunmamasi durumunda, finansal
varhigm briit tutar1 kayitlardan disiiliir. Bu durum, genel olarak Grup’un bor¢lunun kayittan diismeye konu tutarlari geri
odeyebilecek yeterli nakit akisi yaratan gelir kaynaklarmin ya da varliklarmin bulunmadigimi belirlemesi durumunda
olusur. Ancak, kayittan diisiilen finansal varliklar Grup’un vadesi gegen alacaklarin geri kazanilmasi i¢in uyguladigi
yaptirim aktivitelerine hala konu edilebilir. Finansal varliklar, hicbir geri kazanma beklentisi bulunmamasi durumunda
kayitlardan diisiilir (bor¢lunun Grup’la herhangi bir geri 6deme plani yapmamasi gibi). Kayitlardan g¢ikarilan ticari
alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sozlesme varliklar: i¢in Grup alacagr geri kazanabilmek amaciyla yaptirim
aktivitelerinde bulunmaya devam eder. Geri kazanim tutarlari kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak smiflanan ve gercege uygun degerinden kayitlara
alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen
harcamalarin toplam tutar1 iizerinden muhasebelestirilir. Yatirim araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun
olarak teslimati kosulunu tagiyan bir kontrata bagli olan finansal varliklarm alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem
tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

CLINT3

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak
yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak smiflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin
elde edilme amacma ve 6zelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir. Grup’un “vadesine kadar elde

tutulacak yatirimlar1” bulunmamaktadir.
Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmast durumunda daha kisa bir
zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplamimin, ilgili finansal varligin tam olarak net buglinkii degerine
indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar diginda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler
etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar
Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal
varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildi§i zaman sz konusu kategoride

siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev {riinleri teskil eden bahse konu
finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.3.  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araglar ile bazi borglanma senetleri
satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle gosterilir. Grup’un aktif bir piyasada
islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak araglari
bulunmakta ve gergege uygun degerleri giivenilir olarak dl¢iilemedigi i¢in maliyet degerleriyle gosterilmektedir.

Gelir tablosuna kaydedilen deger diisiikliikleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili
kur farki kar/zarar tutar: haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger
kapsamli gelir i¢cinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatirimin elden ¢ikarilmasi ya
da deger diistikliigiine ugramast durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir tablosuna
simiflandirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarina iliskin temettiiler Grup’un temettii alma hakkinin olustugu durumlarda gelir
tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gormeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride
smiflandirtlir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti iizerinden deger diisikligi
diisiilerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Gergege uygun deger farki kor veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik
gruplary, her bilango tarihinde deger diisiikliigline ugradiklarma iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigma dair
degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana
gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki
nakit akimlar1 izerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger diisiikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir
gostergenin bulunmasi durumunda deger diisiikliigii zarar1 olusur.

itfa edilmis degerinden gdsterilen finansal varliklar igin deger diisiikligii tutar1 gelecekte beklenen tahmini nakit
akimlarmin finansal varligm etkin faiz orani {izerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri
arasmdaki farktir.

Bir karsilik hesabmin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, biitiin finansal varliklarda,
deger diistikliigli dogrudan ilgili finansal varligm kayitl degerinden diisiiliir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda
s6z konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglari haricinde, deger diistikligii zarar1 sonraki déonemde azalirsa ve azalis deger disiikliigi
zararmin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen
deger disikliigii zarari, deger disikliigliniin iptal edilecegi tarihte yatirnmm deger disiikligi hicbir zaman
muhasabelestirilmemis olmasi durumunda ulasacag itfa edilmis maliyet tutarin1 asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal
edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deger diisiikliigii sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan
6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha

az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa
vadeli yatirimlardir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3.  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Finansal yiikiimliiliikler

Grup’un finansal yikiimliliikleri ve 6zkaynak araglari, s6zlesmeye bagl diizenlemelere, finansal bir yiikiimliliigin ve
O0zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasma gore smiflandirilir. Grup’un tiim borglar1 diistildiikten sonra kalan
varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynaga dayali finansal aragtir. Belirli finansal ylikiimliiliikler ve 6zkaynaga
dayali finansal araclar igin uygulanan muhasebe politikalari agagida belirtilmistir.

Finansal yiikiimliilikkler ger¢ege uygun deger farki kr veya zarara yansitilan finansal yiikiimliilikkler veya diger finansal
yuikiimliiliikler olarak smiflandirilir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler, gercege uygun degeriyle kayda alinir ve her
raporlama doéneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun degerlerindeki
degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu
finansal yiikiimliilik i¢in 6denen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliliikler, finansal borglar dahil, baslangigta islem maliyetlerinden arindirilmis gergege uygun
degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliilikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani {izerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz
yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu
doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orant; finansal aracin beklenen dmrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha
kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net
bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Ticari bor¢lar

Ticari borglar, olagan faaliyetler igerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken 6demeleri
ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gercege uygun degerinden ve miiteakip dénemlerde etkin faiz yontemiyle
hesaplanan itfa edilmis maliyetinden &lciiliirler (Dipnot 7).

Stoklar

Isin normal akis1 iginde satilmak icin elde tutulan, satilmak iizere iiretilmekte olan ya da iiretim siirecinde ya da hizmet
sunumunda kullanilacak madde ve malzemeler seklinde bulunan varliklarin gosterildigi kalemdir. Verilen siparis avanslar1
ilgili stok muhasebelestirilinceye kadar diger donen varliklar olarak siniflandirilir.

Stoklar, maliyeti ve net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tiim satin alma
maliyetlerini, doniistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger
maliyetleri igerir. Stoklarin déniistiirme maliyetleri; direk iscilik giderleri gibi, iretimle dogrudan iliskili maliyetleri kapsar.
Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule doniistiirilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel iiretim
giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlari da igerir.

Net gergeklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti
ve satist gerceklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklar
finansal tablolarda, kullanimlar1 veya satis sonucu elde edilmesi beklenen tutardan daha yiiksek bir bedelle izlenemez.
Stoklarm net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net ger¢eklesebilir degerine indirgenir ve deger
diisiikliigiiniin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir
degerde artis oldugu kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsihig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan
deger diistikliigii tutari ile smirhidir (Dipnot 9).

Grup, stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda hareketli ortalama maliyet yontemini kullanmaktadir.
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Maddi Duran Varhklar

Grup’un, mal ve hizmet {iretimi veya arzinda kullanilmak tizere, baskalarina kiraya verilmek (gayrimenkuller disindaki
duran varliklar i¢in) veya idari amaglar ¢ergevesinde kullanilmak tizere elde tutulan ve bir dénemden fazla kullanimi
ongoriilen fiziki kalemleri maliyet modeli cergevesinde, maliyet degerleriyle ifade edilmektedir.

Maddi duran varligm maliyet degeri; alig fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi miimkiin olmayan vergiler, maddi duran
varligt kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olugmaktadir. Maddi duran varligin kullanimmna
baglandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi harcamalar, olustuklari dénemde gider olarak gelir tablosunda
raporlanmaktadir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artist
sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Ozel maliyetler, kiralanan gayrimenkul igin yapilan harcamalar1 kapsamaktadir ve faydali émriin kira sézlesmesinin
stiresinden uzun oldugu hallerde kira siiresi boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali 6miirleri izerinden amortismana tabi
tutulur.

Amortisman, maddi duran varhklarm kullanima hazir oldugu tarihten itibaren ayrilir. {lgili varliklarin atil durumda
bulunduklar1 dénemde de amortisman ayrilmaya devam edilir.

Ekonomik 6miir ve amortisman metodu diizenli olarak goézden gegirilmekte, buna bagli olarak metodun ve amortisman
siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir ve gerektiginde diizeltme
islemi yapilmaktadir (Dipnot 13).

Maliyet Yontemi

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri digiildiikten sonraki tutar
iizerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amagl ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki
varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger disiikliigii kayb diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir.
Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda
amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarm maliyet tutarlari, beklenen faydali omiirlerine gore
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali dmiir, kalinti deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri igin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik
varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten almmasi sonucu olusan kazang veya
kay1p satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklarin ekonomik émiirleri asagida yer almaktadir:
Ekonomik Omrii

Yeralt1 ve Yertiistii Diizenleri 3-14 Y1
Binalar 50 Y
Tesis, Makine ve Cihazlar 3-14 Y1l
Tastlar 5 Yl
Demirbaglar 3-14 Y1l
Diger Maddi Duran Varliklar 5 Yl
Ozel Maliyetler 5 Yil

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylart ve birikmis deger distikliikleri
diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali omiirlerine gore dogrusal amortisman ydntemi
kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali dmiir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini
tespit etmek amaciyla her y1l gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.
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Bilgisayar yazilimi

Satin alman bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede olusan
maliyetler tizerinden aktiflestirilir.

Maddi olmayan varliklarin finansal tablo disi birakilmast

Bir maddi olmayan duran varlik elden c¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) dis1 birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin
finansal durum tablosu (bilanco) dis1 birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan
saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu
(bilango) disina alindig1 zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik 6miirleri asagida yer almaktadir:

Ekonomik Omrii
Haklar 3-14 Yil

Varhiklarda Deger Diisiikliigii

Serefiye gibi sinirsiz dmrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar i¢in her yil deger diisiikliigii testi uygulanir.
Itfaya tabi olan varliklar i¢in ise defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadigr durum ya da olaylarin ortaya
cikmast halinde deger diisiikliigii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda
deger dusiikligi karsilig1 kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gercege uygun
deger veya kullanimdaki degerin biiyiik olanidir. Deger diisiikliigiiniin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayr1 tanimlanabilir
nakit akimlarmm oldugu en diisiik seviyede gruplanir (nakit iireten birimler). Serefiye haricinde deger diisiikliigiine tabi
olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger diisiikliigiiniin olasi iptali i¢in gézden gegirilir.

Anlasmanin baglangicinda veya yeniden degerlendirilmesinde Grup, 6demeleri ve bdyle bir anlasmanin gerektirdigi diger
unsurlari kiralama islemleri i¢in ve ilgili gercege uygun degerleri temel alinmis diger 6geler i¢in ayirmaktadir. Eger Grup
bir finansal kiralama islemi i¢in ddemeleri giivenilir bir sekilde ayiramadigina karar verirse, sozlesmeye konu varligin
gercege uygun degerine esit tutarda bir varlik ve bir ylikiimliilik kaydedilir.

Daha sonra yiikiimliilik 6demeler gerceklestikce azalmakta ve yiikiimliiliige iliskin finansman gideri Grup’un alternatif
borglanma orani kullanilarak muhasebelestirilmektedir.

Satis ve geri kiralama isleminin finansal kiralama ile sonuglanmasi durumunda, satig gelirlerinin defter degerinin
iizerindeki kismi satici-kiraya veren tarafindan hemen gelir olarak muhasebelestirilmez.
Bunun yerine, s6z konusu gelir ertelenir ve kiralama siiresi boyunca itfa edilerek kar veya zararda kayitlara alinir.

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda,
satin alinmasi, yapimi veya tiretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir
hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklar1 dénemde gider
olarak muhasebelestirmektedir.

iliskili Taraflar

Grup’un iligkili taraflari, hissedarlik, s6zlesmeye dayali hak, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da
dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluslar: kapsamaktadir. Ekteki konsolide finansal
tablolarda Grup’un hissedarlar1 ve bu hissedarlar tarafindan sahip olunan sirketlerle, bunlarin kilit yonetici personeli ve
iliskili olduklari bilinen diger sirketler, iliskili taraflar olarak tanimlanmustir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3. Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:
i) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

- Grup’u kontrol etmesi, Grup tarafindan kontrol edilmesi ya da

- Grup ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagh
ortakliklar dahil olmak iizere);

- Grup tizerinde dnemli etkisinin olmasini saglayacak paymim olmasi; veya Grup iizerinde ortak kontrole
sahip olmast;

ii) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

iii)  Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortaklig1 olmasi;

iv)  Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi;

v) Tarafin, (i) ya da (iv) maddelerinde bahsedilen herhangi bir bireyin yakim bir aile {iyesi olmast;

vi)  Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (iv) ya da (v) maddelerinde bahsedilen
herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayl1 olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya

vii)  Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin galisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlar1 olmasi gerekir.

[liskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasida kaynaklarinmn, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel karsihg

olup olmadigna bakilmaksizin transferidir (Dipnot 27).

Yatirnm Amachi Gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amactyla elde tutulan gayrimenkuller olup ilk
olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile Slgiiliirler. Baslangi¢ muhasebelestirmesi sonrasinda
yatirim amacli gayrimenkuller, bilanco tarihi itibartyla piyasa kosullarini yansitan gergcege uygun deger ile degerlenirler.

Yatirim amagh gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satigindan gelecekte herhangi bir ekonomik
yarar saglanamayacagmin belirlenmesi durumunda bilango dis1 birakilirlar.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar: faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her igletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan
ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir igletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dévize endeksli
parasal varlik ve yiikiimliiliikkler bilanco tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na g¢evrilmektedir. Gergege
uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun
degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye gevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lgiilen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar. Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde,
olustuklart dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

- Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen
borglar tizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alman ve bu tiir varliklarm maliyetine dahil edilen kur
farklari,

- Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere kars1 finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalar:
asagida aciklanmaktadir) karst finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur
farklart,
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Pay Basina Kazanc

Pay basina kazang/zarar miktari, donem Kkar/zararinin; siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang/zarar miktar1 ise,
stirdiiriilen faaliyetlerden donem kar/zararmm Sirket paylarnin dénem igindeki zaman agirlikli ortalama pay adedine
bolinmesiyle hesaplanir.

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarma ge¢mis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz  hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, sdz konusu hisse senedi
dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur. Pay basina kazang/zarar hesaplamasi yapilirken
raporlama donemi igerisinde gergeklesen bedelli sermaye artirmminin etkisi dikkate alinmustir.

Pay basma kazancin hesaplanmasinda, diizeltme yapilmasimi gerekli kilacak imtiyazli hisse veya sulandirma etkisi olan
potansiyel hisse bulunmamaktadir (Dipnot 26).

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar, bilango tarihi ile finansal tablolarm yayinlanmasi i¢in onaylandig: tarih arasinda,
Grup lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade etmektedir. Diizeltme yapilip yapilmamasma gore, iki tiir durum
tanimlanmaktadir:

- Raporlama dénemi sonrasi diizeltme gerektiren olaylar; bilanco tarihi itibartyla ilgili olaylarm var olduguna iliskin
kanitlar1 gosteren kosullarin bulundugu durumlar,

- Ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya c¢iktigini gosteren gelismeler (raporlama donemi sonrasi
diizeltme gerektirmeyen olaylar)

Grup’un ilisikteki finansal tablolarinda, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylar kayda almmistir ve
raporlama dénemi sonrasi diizeltme gerektirmeyen olaylar dipnotlarda gosterilmistir (Dipnot 31).

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Kosullu Yiikiimliiliikler
Karsiliklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevecut bir hukuki veya zimni yiikiimliiliigiin bulunmasi ve yiikiimliliigin yerine
getirilmesi icin ekonomik fayda igeren kaynaklarin Sirketten c¢ikmalarinin muhtemel olmasi ve yiikiimlilik tutarinin
giivenli bir bigimde tahmin ediliyor olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilmaktadir. Karsiliklar, bilango tarihi
itibartyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanm Grup yoénetimi tarafindan yapilan en gergekei
tahminine goére hesaplanmakta ve etkisinin Onemli oldugu durumlarda bugiinkii degerine indirmek igin iskonto
edilmektedir.

Kosullu Yiikiimliiliikler

Bu gruba giren yiikiimliiliikler, gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde
bulunmayan bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride gergeklesip gergeklesmemesi ile mevcudiyeti teyit
edilebilecek olan yikiimliliikler kosullu yiikiimlilikkler olarak degerlendirilmekte ve finansal tablolara dahil
edilmemektedir. Ciinkii yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma
ihtimali bulunmamakta veya yiikiimliilik tutar1 yeterince giivenilir olarak dl¢iilememektedir. Grup ekonomik fayda igeren
kaynaklarin isletmeden ¢ikmalart ihtimali ¢ok uzak olmadikga, kosullu yiikiimliliiklerini finansal tablo dipnotlarinda
gostermektedir (Dipnot 15).

Kosullu Varliklar

Grup’ta gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir veya daha
fazla kesin olmayan olaymn gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, kosullu varlik olarak
degerlendirilmektedir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girisi kesin degil ise kosullu varliklar finansal tablo
dipnotlarinda agiklanmaktadir.

Karsilik tutarmin 6denmesi igin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kismmin iiglincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri ddemesinin kesin olmasi ve tutarin
giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilmekte ve raporlanmaktadir.
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Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Raporlanabilir boliim, bolim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel boliim veya cografi boliimdiir. Endiistriyel
boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu saglama veya risk ve fayda
acisindan Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir. Cografi béliimler, Grup’un belirli bir ekonomik
cevrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda acgisindan bagska bir ekonomik cevre igerisinde faaliyet gosteren diger
boliimlerden farkl 6zelliklere sahip bolimlerdir.

Grup agirlikli olarak yurtdisinda ve Tiirkiye’de elektrik-mekanik proje taahhiit, gemi elektrik elektronigi ve gilines enerjisi
alanlarinda faaliyet gosterdigi icin finansal bilgilerin bdlimlere gore raporlanmasi bu operasyonlar1 gerceklestiren
sirketlerin yapilanmasma gore elektrik-mekanik proje taahhiit, gemi elektrik elektronik ve enerji basliklari altinda
raporlanmistir.

Grup yonetim amaglar1 dogrultusunda cografi olarak Tiirkiye, Katar, Ingiltere, Hollanda, Azerbaycan ve Birlesik Arap
Emirlikleri olmak tizere 6 boliime ayrilmistir (Dipnot 3).

Hasilat

Asama 1: Sozlesmenin tanimlanmast

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gergeklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve 6deme
kosullar1 tanimlanabilir oldugunda sozlesmenin ticari dze sahip olmasi, sézlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca
yiikiimliilikklerinin yerine getirilmesi taahhiit edilmesi sartlarmm tamammm karsilanmasi durumunda, bu soézlesme
TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sozlesmede diger sozlesme ile mallara veya
hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismma) bagli olmasi durumunda, sézlesmeler kapsaminda tek bir
yiikiimliilik oldugunda, Sirket s6zlesmeleri tek bir sdzlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tamimlanmasi

Sirket, "edim ylkiimliligini" hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket miisteriyle
yaptigt bir sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye yonelik
miisteriye verdigi her bir taahhiidii bir edim yiikiimliiligii olarak belirler:

(a)  Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b)  Biiyiik dl¢iide benzerlik gosteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Sirket, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, s6zlesmedeki diger taahhiitlerden ayr1 bir sekilde tanimlayabiliyor ve
miisterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basma veya kullanimma hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini
sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir sdzlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet
sunma taahhiidiinii igerebilir. Sozlesme baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yiikiimliiliigii olup
olmadigmni belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Sirket, islem fiyatini belirlemek icin s6zlesme kapsamindaki yiikiimliiliigiini yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutari
elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, s6zlesmenin degisken tutarlara iliskin unsurlart ve dnemli
bir finansman bileseni icerip igermedigini géz oniinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Sirket, taahhiit edilen mal veya hizmetin nakit satig fiyatini1 yansitan tutari, dnemli bir finansman bileseninin etkisi igin
Odemesi taahhiit edilen tutar ile gbzden gegirir. Pratik bir uygulama olarak, Sirket, sdzlesmenin baslangicinda, miisteri
6demesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki siirenin bir yil veya daha kisa olmasini1 beklemesi durumunda, 6nemli
bir finansman bileseninin etkilerine iliskin islem fiyatin1 diizeltmez. Sirket'in dénem i¢inde yerine getirdigi yikiimliiliikler
ile alman avanslarin ve 6deme planinin genis 6l¢iide uyumlu oldugu durumlarda, Sirket, yiikiimliiligii yerine getirmesi ile
6deme arasindaki siirenin asla 12 aydan fazla olmayacagini degerlendirmektedir.
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Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar,
iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miisteri sdzlesmesinde var olup olmadigini tespit
eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitin

Farkli mal veya hizmetler tek bir s6zlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, s6zlesme bedeli ayr1 mal veya hizmetlerin
(farkli edim yiikiimliliikleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan gézlemlenebilir tek basina
satis fiyatlar mevcut degilse, sdzlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet art1 kar marji bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelegtirilmesi
Sirket, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayil1 olarak muhasebelestirir:

- Miisterinin es zamanl olarak, isletmenin sagladig1 faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari tiiketmesi durumunda,

- Isletmenin varh@ olusturdukga veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin ayni anda
miisteriye gecmesi durumunda ya da

- Sirket’in yerine getirdigi yiikiimliiliigiin, sirketin kendisi i¢in alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve
Sirket’in o giline kadar tamamlanan yiikiimliilige karsilik yapilacak 6deme iizerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil
hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman i¢inde yerine getirilen her bir edim yikimliliigl icin, Sirket, mallarin veya hizmetlerin kontroliinii misteriye
devretmeyi gosteren tek bir ilerleme 6l¢iisii secer. Sirket, glivenilir bir sekilde gerceklestirilen isi dlgen bir yontem kullanir.
Sirket, girdi yonteminin kullanildig1 projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6l¢gmek i¢in yapilan maliyetleri kullanir
ve ¢ikt1 yonteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lgmek i¢in transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yiikimliiliigli zaman icinde yerine getirilmiyorsa, o zaman Sirket, mallarin veya hizmetin kontroliinii
miisteriye transfer ettigi zaman hasilatt muhasebelestirir.

Sirket tarafindan sdzlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlanilmasi gereken maliyetin,
s6z konusu sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayr astigi durumlarda TMS 37 “Karsiliklar,
Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Sirket, ek bir mal veya hizmet sunma taahhiidii verdigi takdirde, s6zlesme degisikligini ayr1 bir szlesme olarak kabul eder.
Mevcut sozlesmenin feshi ve yeni bir sdzlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler farkliysa ilgili
degisiklikler muhasebelestirir. Sozlesmede yapilan degisiklik, ayr1 mal veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sozlesme ile
birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk sézlesmenin bir par¢asiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri tizerinden 6lgiiliir. Tahmini miisteri iadeleri,
indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan diistilmektedir.

Ticari faaliyetler
Ticari faaliyetler sonucu satisindan elde edilen gelir, agsagidaki sartlarin tamamu yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

- Grup’un miilkiyetle ilgili tiim énemli riskleri ve kazanimlari alictya devretmesi,

- Grup’un miilkiyetle iligkilendirilen ve siiregelen bir idari katilimmin ve satilan mallar {izerinde etkin bir kontroliiniin
olmamasi,

- Gelir tutarmin giivenilir bir sekilde Sl¢iilmesi,

- Islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akismim olasi olmasi ve

Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde dlgiilmesi.
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Hizmet sunumu

Hizmet sunum sézlesmesinden elde edilen gelir, sézlesmenin tamamlanma asamasina gore muhasebelestirilir.

Kira Gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal yonteme gore muhasebelestirilir.
Temettii ve faiz geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman (Grup’un ekonomik
faydalar1 elde edecegi ve gelirin giivenilir bir bigimde 6l¢iilmesi miimkiin oldugu siirece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin gilivenilir bir bigimde
Ol¢lilmesi miimkiin oldugu siirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrii boyunca ilgili
finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz oran
nispetinde ilgili dénemde tahakkuk ettirilir.

Kurum Kazanci1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligima konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden,
ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildigi tizere, vergi karsiliklart her bir tiizel kisilik bazinda ayri olarak
hesaplanmistir.

Doénemin vergi karsiligi, cari y1l vergisi ve ertelenmis vergiyi igermektedir. Donemin vergi gideri, isletme birlesmeleri veya
dogrudan diger kapsamli gelir veya 6zkaynaklar altinda kayitlara alinan kalemlere iliskin olanlar haricinde kar veya zarara
kaydedilir.

Cari vergi

Cari y1l vergi ylikiimliiliigii, ddnem karmin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin olmayan
kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi
yiikiimliiliigi bilango tarihi itibariyla yasallagsmig ya da énemli dlgiide yasallasmis vergi orant kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar ile yasal
vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin vergi etkilerinin yasallasmis vergi oranlari
dikkate almarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gecici farklarn tiimii igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
kullanilmamis mali zararlardan ve vergi tesviklerinden olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikkler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger
varlik ve yiikiimliiliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu
farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki yatiimlar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli
kar elde etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan
kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yikiimliliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirilecegi dénemde
gecerli olmast beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallagmis veya onemli Olgiide yasallasmis vergi oranlari (vergi
diizenlemeleri) tlizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yilikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un
bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglart dikkate almnir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve ylikiimliiliikleri, cari vergi varliklartyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme ile ilgili yasal
bir hakkin olmasi veya soz konusu varlik ve yiikiimliiliklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiikiimliliklerini netlestirmek suretiyle ddeme niyetinin olmasi
durumunda mahsup edilir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarmm cari vergi yiikiimliiliklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve
yiikiimliiliikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Yurtdisi sube ve projelerin vergilendirilmesi:

Sirket’in Birlesik Arap Emirlikleri ve Katar’ da devam eden insaat projeleri kurumlar vergisinden muaftir. Sirket’in Rusya’da
bulunan subesi %20 gelir vergisine tabidir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma
durumunda ddenmektedir. Gilincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca soz
konusu tiirdeki Odemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar1 olarak nitelendirilir. Finansal durum tablosunda
muhasebelestirilen kidem tazminati yikiimliliigi, tiim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yiikiimliilik tutarlarmm net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal
kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir. Yabanci {ilkelerde faaliyet gosteren baglt ortakliklara ve
miisterek faaliyetlere iliskin yiikiimliilik bulunmamaktadir. (Dipnot 16).

Nakit Akis Tablosu

Grup net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisin1 ve nakit akimlariin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gore
yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek iizere, nakit akis tablolarini diizenlemektedir.
Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislar1 isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarmi gésterir. Yatirim
faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akislarmi gosterir. Finansal faaliyetlere iliskin nakit akislari, Grup’un finansal faaliyetlerde kullandig:
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve vadesiz banka mevduati ile
tutart belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari
icermektedir.

Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak smiflandirilir. Temettii borglar1 kar dagitimmin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde
yiikiimliiliik olarak finansal tablolara yansitilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4. Onemli Muhasebe Degerleme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliliik tutarlarmi etkileyecek,
raporlama tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yiikiimliilik ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyla gelir ve gider
tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut
olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasma ragmen fiili sonuglar ile farklilik gosterebilir. Tahminler diizenli
olarak gozden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donem gelir tablosunda yansitilmaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar izerinde dnemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde var olan veya
ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz dniinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) Sozlesme bedeli degisikliklerinin igveren tarafindan onaylanmasinin muhtemel hale geldigi durumlarda Grup sz
konusu sozlesme bedeli degisikliklerini insaat projelerinin tamamlanma oranina gore finansal tablolara yansitir.
Sozlesme bedeli degisikliklerinin tahsil edilebilirligine iliskin tahminler Grup yonetiminin ge¢mis tecriibeleri, ilgili
sozlesme hiikiimleri ve ilgili yasal diizenlemeler goz 6niine alinarak yapilir.

b) Grup, “insaat sozlesmelerinde kalan proje maliyetleri”ni sirket i¢i gelistirilen tahmin mekanizmalar1 vasitastyla
hesaplamaktadir. Hammadde fiyatlari, iscilik ve diger maliyetlerdeki artiglar gibi faktorler bilanco tarihi itibariyla en
iyl tahmine dayanarak yapilan bu 6ngoriilere dahil edilir. Sonraki donemlerde olusabilecek beklenmeyen artislar igin
insaat sézlesmelerinin kalan maliyetlerinin yeniden degerlendirilmesi gereklidir. Insaat projelerinin kapsamindaki
degisiklikler ve kapsam degisikliklerinin proje gelirlerine es zamanli olarak yansimamasi ve ger¢eklesmeler sonucu
toplam proje maliyetlerine dair tahminlerde yillar arasinda dnemli dalgalanmalar meydana gelebilmektedir.

c) Grup, cesitli tilkelerde faaliyet gosterdiginden farkli vergi mevzuati ve kanunlarina tabidir. S6z konusu iilkelerdeki
genel sistem nedeniyle gelir vergisini etkileyen bazi iglemler ve hesaplamalarin nihai vergi etkileri konusunda
belirsizlikler bulunmaktadir. S6z konusu iilkelerde vergi hesabmin kesinlesmesi genellikle 1-5 yil arasinda
stirmektedir. Bu nedenle Grup’un, vergi karsiliklarmni hesaplarken 6nemli tahminler kullanmasi gerekmektedir.
Nihai vergi sonuglart ¢iktiginda, gergeklesen tutarlar tahmin edilenlerden farkli olabilir ve bilango tarihi itibartyla
kayitlarda olan gelir vergisi karsiligina bir diizeltme getirebilir. Bu diizeltmelerin vergi gideri, ertelenmis vergi
karsiliklar1 ve doénem kar/zararma etkileri ortaya ciktiklari déonemde kayda almir. Ertelenen vergi aktifi gelecek
yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alimmmaktadir.
Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi indirilebilir gegici
farklar tizerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren dénem i¢in Grup, ongdriilebilir gelecekte
vergilendirilebilir karinin olduguna dair gostergeleri yeterli buldugundan ertelenmis vergi aktifini kayitlara almistir.

d) Kidem tazminati yiikiimliiligii aktiieryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislari ve calisan ayrilma
oranlar1) kullanilarak belirlenir.

e) Stipheli alacak karsiliklari, yonetimin bilango tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar ¢ergevesinde
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlart yansitmaktadir.
Alacaklarin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iligkili kurulus disinda kalan borglularin
gecmis sirket bazinda performanslar piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma
tarihine kadar olan performanslari ile yeniden goriisiilen kosullar da dikkate alinmaktadir.

f) Stok deger diistikliigii hesaplanirken, stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler kullanilir. Satig fiyati
olgiilemeyen stoklar i¢in mallarin stokta bekleme siireleri ve fiziki durumlar1 teknik personelin goriisleri almarak
degerlendirilir. Ongoriilen net gergeklestirilebilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok deger
diistikliigt karsiligr ayrilir.

2) Davalara iligkin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklart ve kaybedilme durumunda ortaya g¢ikacak
yiikiimlilikkler Sirket’in hukuk misavirleri ve uzman goriisleri alinarak Sirket Yonetimi tarafindan degerlendirilir.
Sirket Yonetimi, en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarmi belirler.

h) Grup Yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik dmiirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin
tecriibeleri dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmustur.

1) Zarara sebebiyet verecek sozlesmelerden kaynaklanan mevcut yiikiimlilikler, karsilik olarak hesaplanir ve
muhasebelestirilir. Grup’un, sézlesmeye bagli yiikiimliiliiklerini yerine getirmek icin katlanilacak kagmilmaz
maliyetlerin bahse konu sozlesmeye iligskin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik faydalari asan sézlesmesinin
bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek s6zlesmenin var oldugu kabul edilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlama tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin tutarlarini, sarta
bagl varliklarm ve yiikiimliiliikklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarimi
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve
iglemlere iliskin ulasilabilen en iyi bilgilere dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigt cari dénemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi doénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. Cari dénemde
kullanilan 6nemli muhasebe tahminleri, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren doéneme ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan muhasebe tahminleri ile tutarlidir.

2.6. Isletme Birlesmeleri

Grup isletme birlesmelerini, kontroliin Grup’a transfer oldugu zaman satin alma yontemi kullanarak muhasebelestirir. Bir
isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege uygun degeri {izerinden odlgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme
tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki ger¢ege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen
igletmenin 6nceki sahiplerine karsi tistlenilen borglarm ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami
olarak hesaplanir. Satin alima iligkin maliyetler genellikle olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 dnceki
donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

2.7. Enflasyon Muhasebesi

Kamu Gozetim Kurumu (“KGK”), 20 Ocak 2022 tarihinde, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarii (“TFRS”)
uygulayan isletmelerin 2021 yili finansal raporlama déneminde TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama’yr uygulayip uygulamayacaklar1 konusunda olusan tereddiitleri gidermek {izere agiklamada bulunmustur. Buna
gore, TFRS’yi uygulayan isletmelerin TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (“TMS 29”)
kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarma gerek bulunmadigi belirtilmis, sonrasinda KGK tarafindan TMS 29
uygulamasi hakkinda yeni bir agiklama yapilmamistir. Bu konsolide finansal tablolarmn hazirlanmis oldugu tarih itibariyla
yeni bir agiklama yapilmamis olmasi dikkate alinarak 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS
29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmamistir.

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gecirilen i¢ raporlara dayanarak
faaliyet boltimleri belirlemistir. Grup’un karar almaya yetkili mercisi Yonetim Kuruludur.

Grup’un karar almaya yetkili mercisi, boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmast ve béliimlerin
performansmin degerlendirilmesi amaciyla sonuglart ve faaliyetleri iiriin gesitleri bazinda ve cografi dagilimlar1 bazinda
incelemektedir. Grup iiriin gruplart bazinda dagilimi su sekildedir: Elektrik ve mekanik proje taahhiit, gayrimenkul
kiralama, gemi elektrik elektronik ve telekomiinikasyon. Grup’un raporlanabilir faaliyet boliimlerinin hasilat1 biiylik oranda
proje taahhiit iglerinden gelmektedir. Grup’un faaliyet boliimlerine iligkin bilgileri asagidaki gibidir:
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Arap
Emirlikleri

Birlesik

Birlesik Ara
Emirlikleri
210.679.077
1.450.317.802
1.886.903.534
95.904
56.634.674
1.031.838.065
1.171.589.764

22.943.349
32.693.461

Azerbaycan

Azerbaycan
1.992.521
28.691.771

Faaliyet Boliimii
Proje Taahhiit

Proje Taahhiit
Proje Taahhiit
Proje Taahhiit

Faaliyet Boliimii
Gemi Elektrik Elektronik

Gemi Elektrik Elektronik

Konusu

Proje Taahhiit
Proje Taahhiit
Proje Taahhiit
Proje Taahhiit

Konusu
Hizmet Satis1
Hizmet Satig1

Tutar1
1.761.544.788
186.006.758
146.292.968
119.971.788

Briit Hasilat igerisindeki
Tutar1

29.980.040
22.188.046

Briit Hasilat igerisindeki
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¥ 9% = S0 o KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
T R °‘ IS (Ttim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast “TL” olarak gosterilmistir.)
3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)
N 52 g
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ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi “TL” olarak gosterilmistir.)

5. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli Finansal Yatirnmlar 31.12.2022 31.12.2021
Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal yatirimlar 30.258 11.864
Toplam 30.258 11.864
Gercege Uygun Deger Farklar: Kar / Zarara Yansitilan Finansal 31.12.2022 31.12.2021
Yatirnmlar _ _
Paylar

Borsada islem goren paylar (*) 30.258 11.864
Toplam 30.258 11.864

(*)  Borsada islem goéren paylar cari donem igerisinde 18.394 TL deger kazanmustir (31.12.2021: 1.343 TL deger
kazanci).

6. FINANSAL BORCLANMALAR

31.12.2022 31.12.2021
Banka Kredileri 1.013.316.702 655.851.508
Kredi Kartlarina Borglar - 369.786
Toplam 1.013.316.702 656.221.294
a) Banka Kredileri:

31.12.2022
Agirhikh
Ortalama Faiz Uzun Vadeli Kredilerin
Para Birimi Oram (%) Kisa Vadeli Kisa Vadeli Kisom Uzun Vadeli Toplam
TL 18,00-40,00 496.610.667 - - 496.610.667
Avro 4,20 - 147.126.200 61.909.480 209.035.680
Qar 7,75 307.670.355 - - 307.670.355
Toplam 804.281.022 147.126.200 61.909.480 1.013.316.702
31.12.2021
Agirhkh Ortalama Uzun Vadeli Kredilerin Kisa

Para Birimi Faiz Oran1 (%) Kisa Vadeli Vadeli Kismu Uzun Vadeli Toplam
TL 9,50-33,00 320.442.780 - - 320.442.780
Avro 3,50-6,80  16.324.292 63.298.852 102.689.356  182.312.500
Qar 4,75 153.096.228 - - 153.096.228
Toplam 489.863.300 63.298.852 102.689.356 655.851.508

31.12.2022 31.12.2021
1 y1l igerisinde 6denecek 951.407.222 553.162.152
2 - 3 yil igerisinde 6denecek 61.909.480 49.928.720
3 - 4 y1l igerisinde 6denecek - 50.143.256
4 - 5 yil igerisinde ddenecek - 2.617.380
Toplam 1.013.316.702 655.851.508
Grup’un kredilerine iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2021

1 Ocak Acihis Bakiyesi 655.851.508 418.997.499
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 1.867.190.631 559.612.707
Anapara ddemelerine iliskin nakit ¢ikislar (1.823.902.479) (461.263.245)
Tahakkuk 197.627.081 57.655.259
Kur Farki 48.365.189 58.313.945
Yabanci Para Cevrim Farki 68.184.772 22.535.343
31 Aralik Kapams Bakiyesi 1.013.316.702 655.851.508
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31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast “TL” olarak gosterilmistir.)

7. TiCARI ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar:

Bilango tarihi itibartyla Grup’un ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2022 31.12.2021
Alicilar 348.177.914 600.806.710
Alacak Senetleri ve Alinan Vadeli Cekler 2.953.128 12.047.121
Eksi: Tahakkuk Etmemis Finansman Geliri (1.516.002) (298.923)
Gelir Tahakkuklari - 2.047.454
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikligli Kayiplari (11.785) (11.919)
Stipheli Ticari Alacaklar 1.573.741 1.338.132
Eksi: Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (1.573.741) (1.338.132)
Isveren lade Pay1 Alacaklari (*) 589.316.142 252.322.791
Ara Toplam 938.919.397 866.913.234
iligkili Taraflardan Alacaklar (Dipnot 27) 13.773.317 9.218.818
Toplam 952.692.714 876.132.052

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla sirasiyla TL, ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kisa vadeli ticari alacaklar i¢in hesaplanan
tahakkuk etmemis finansman geliri i¢in kullanilan etkin agirlikli ortalama faiz oranlar1 sirasiyla yillik %14,80, %4,48,
%1,90 olup alacaklarin agirlikli ortalama vadesi 2 aydir (2021: TL igin %19,64, ABD Dolari igin %0,08, Avro icin %0,61;
2 ay).

*) Insaat s6zlesmelerinde tanimli isin tamamlanmasindan 6nce veya tamamlanmasina kadar, bazi durumlarda daha uzun siireler
zarfinda miisteriler tarafindan tutulan ve heniiz vadesi gelmeyen ticari alacaklar “isveren iade payr alacaklar™ olarak
nitelendirilmektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, ticari alacaklarin 1.573.741 TL (2021: 1.338.132 TL) tutarindaki kismu igin siipheli alacak
karsilig1 ayrilmistir.

Ticari alacaklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.

Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Arahk 1 Ocak - 31 Arahk

2022 2021
Doénem Basi 1.338.132 1.202.765
Bagli Ortaklik Tasfiyesi - (118.169)
Kur Farki 235.609 253.536
Dénem Sonu 1.573.741 1.338.132

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 28’de detayli olarak aciklanmustir.
b) Ticari Borg¢lar:

Bilango tarihi itibartyla Grup’un ticari borglarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar 31.12.2022 31.12.2021
Saticilar 680.969.892 447.999.823
Borg Senetleri ve Verilen Vadeli Cekler 185.472.402 129.430.687
Eksi: Tahakkuk Etmemis Finansman Gideri (4.247.182) (333.031)
Gider Tahakkuklari 196.126 2.285.537
Taseron fade Pay1 Borglar (*) 131.123.028 61.618.392
Ara Toplam 993.514.266 641.001.408
iligkili Taraflara Ticari Borglar (Dipnot 27) 86.754.439 48.398.205
Toplam 1.080.268.705 689.399.613
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(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi “TL” olarak gosterilmistir.)

7. TiCARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)
b) Ticari Bor¢lar (Devami):
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla TL, ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kisa vadeli ticari bor¢lar igin hesaplanan tahakkuk

etmemis finansman giderleri i¢in kullanilan etkin agirlikhi ortalama faiz orani sirastyla yillik % 14,73, % 4,57, % 1,97 olup
borg¢larmn agirlikli ortalama vadesi 3 aydir (31 Aralik 2021: TL igin % 20,15, ABD Dolart i¢in % 0,15, Avro igin % 0,59, 3

ay).

(*) Insaat sézlesmelerinde tanimli isin tamamlanmasindan énce veya tamamlanmasina kadar, bazi durumlarda daha uzun
stireler zarfinda igveren tarafindan tutulan ve heniiz vadesi gelmeyen ticari borglara “taseron iade payr borglar’” olarak
nitelendirilmektedir.

[liskili taraflardan alacak ve iligkili taraflara bor¢larin detayr Dipnot 27 de gosterilmistir.

Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 28’de detayl1 olarak agiklanmustir.

8. DiGER ALACAK VE BORCLAR

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR et

ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast “TL” olarak gosterilmistir.)

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2022 31.12.2021
Verilen Depozito ve Teminatlar 8.328.690 8.279.677
Personelden Alacaklar 56.941 7.115
Stipheli Diger Alacaklar 5.237.497 5.248.443
Eksi: Siipheli Diger Alacaklar Karsilig (5.237.497) (5.248.443)
Diger Cesitli Alacaklar 778.363 890.865
Vergi ve SGK Alacaklari 50.121 2.470.588
Toplam 9.214.115 11.648.245

Stipheli diger alacaklarin detay: asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2021
Donem Bast 5.248.443 5.248.443
Dénem Iginde Ayrilan Karsilik - -
Eksi: Donem I¢inde Tahsil Edilen (10.946) -
Dénem Sonu 5.237.497 5.248.443
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2022 31.12.2021
Verilen Depozito ve Teminatlar 2.694.617 2.007.711
Toplam 2.694.617 2.007.711
Kisa Vadeli Diger Borclar 31.12.2022 31.12.2021
Almnan Depozito ve Teminatlar 629.610 125.811
Odenecek Vergi ve Harglar 26.175.042 14.235.107
Diger Cesitli Borglar 580.114 -
Kamuya Olan Taksitlendirilmis Bor¢lar 693.709 114.189
Ara Toplam 28.078.475 14.475.107
Iligkili Taraflara Diger Borclar (Dipnot 27) 14.352.758 1.543.842
Toplam 42.431.233 16.018.949
Uzun Vadeli Diger Bor¢lar 31.12.2022 31.12.2021
Kamuya Olan Taksitlendirilmis Bor¢lar 437.305 206.798
iliskili Taraflara Diger Borglar (Dipnot 27) 43.201.848 23.161.667
Toplam 43.639.153 23.368.465
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9. STOKLAR

31.12.2022 31.12.2021
Ik Madde ve Malzeme 576.404.890 281.870.929
Diger Stoklar 49.812 39.800
Toplam 576.454.702 281.910.729

Grup’un 31 Aralik 2022 itibariyla kullanilan kredilere karsilik teminat olarak rehin verilen stok’u bulunmamaktadir
(31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

10. PESIN ODENMIiS GIiDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.12.2022 31.12.2021
Stoklar I¢in Verilen Avanslar 148.200.693 74.743.153
Verilen Diger Avanslar 31.873.809 37.012.518
Gelecek Aylara Ait Giderler 4.667.941 3.612.201
Toplam 184.742.443 115.367.872
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.12.2022 31.12.2021
Gelecek Yillara Ait Giderler 92.189 36.135
Toplam 92.189 36.135
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.12.2022 31.12.2021
Insaat Sézlesmeleri Ile Ilgili Olarak Alinan Avanslar 236.304.045 353.337.230
Diger Alinan Avanslar 369.539 2.214.764
Gelecek Aylara Ait Gelirler 2.279.546 2.422.874
Toplam 238.953.130 357.974.868
Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.12.2022 31.12.2021
Gelecek Aylara Ait Gelirler - 95.179
Insaat Sézlesmeleri ile ilgili Olarak Alinan Avanslar 497.365.468 354.544.762
Toplam 497.365.468 354.639.941

11. INSAAT SOZLESMELERI

) ) 31.12.2022 © 31.12.2021
Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan S6zlesme Varliklari 1.896.344.889 1.441.301.194
Toplam 1.896.344.889 1.441.301.194

*) Tutarm 1.450.317.802 TL’ lik kismu Duran Varliklar altinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2021: 1.031.838.065 TL).

Devam eden insaat sdzlesmelerine iligkin varliklarin detay: asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2021
Yurtici Insaat Sozlesmelerine iliskin Varliklar
Yurtici insaat Sézlesmelerine iliskin Heniiz Kazanilmamis Varliklar (¥) 36.894.969 41.340.507
Yurtdist Insaat Sézlesmelerine iliskin Heniiz Kazanilmamis Varliklar (*) 1.859.449.920 1.399.960.687
Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden Dogan Sozlesme Varliklar: 1.896.344.889 1.441.301.194
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11. INSAAT SOZLESMELERI (Devami)

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR et
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) ] 31.12.2021 31.12.2020
Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan S6zlesme Yiikiimliliikleri 693.071.506 360.137.489
Toplam 693.071.506 360.137.489
*) Heniiz kazamlmanus varliklarin elde edilmesi i¢in gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine dair makul giivence

olusmus olup, alinabilecek bedelin makul degeri tizerinden tahakkuk esasina gore konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Devam eden insaat sdzlesmelerine iligkin yiikimliiliiklerin detayr asagidaki gibidir:

31.12.2021 31.12.2020
Yurtici insaat Sézlesmelerine Tliskin Fazla Faturalandirilan Kisim 65.634.997 23.281.043
Yurtdist Insaat S6zlesmelerine iliskin Fazla Faturalandirilan Kisim 627.436.509 336.856.446
Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden Dogan Sozlesme Yiikiimliiliikleri 693.071.506 360.137.489

Projeler i¢in alinan ve verilen teminat tutarlar1 Dipnot 15’de agiklanmustir.

Grup’un, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla devam eden insaat s6zlesmeleri ile ilgili olarak almis oldugu kisa ve uzun vadeli
avanslarin toplam tutar1 733.669.513 TL (31 Aralik 2021: 707.881.992 TL) *dir.

12.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Arahk 2022

1 Ocak 2022 . Kapams

Gercege Uygun Deger Acilis Bakivesi Ilaveler Cikis Transferler Deger Artisi Bakivyesi
Arsa ve Binalar 340.168.730 - - (8.958.794)  717.505.000 1.048.714.936
Yatirim Amach Gayrimenkuller 340.168.730 - - (8.958.794)  717.505.000 1.048.714.936
1 Ocak 2021 31 Aralk 2021

Acihis . Kapams

Gercege Uygun Deger Bakivyesi Ilaveler Cikis Transferler Deger Artisi Bakivyesi
Arsa ve Binalar 281.506.054 - - (1.232.324) 59.895.000 340.168.730
Yatirim Amac¢h Gayrimenkuller 281.506.054 - - (1.232.324) 59.895.000 340.168.730

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun deger tutarlari
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Aralk 2021
Ekspertiz Gercege Uygun Ekspertiz Rapor Gercege Uygun
Gayrimenkul Adi Rapor Tarihi Degeri Tarihi Degeri
Anel Is Merkezi 10 Mart 2023 1.055.000.000 28 Ocak 2022 342.720.000
Uzerinde bina bulunan Arsa (Kosuyolu) 3 Subat 2023 10.975.000 28 Ocak 2022 5.750.000

Yatirim amagli gayrimenkuller lizerinde 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 37.200.000 Avro, 527.000.000 TL, 136.000.000
ABD Dolar tutarlarinda ipotek ve 258.063.599 TL sigorta teminati mevcuttur. (31 Aralik 2021: 37.200.000 Avro,
527.000.000 TL, 136.000.000 ABD Dolar: tutarlarinda ipotek, 15.000.000 TL borg ile ihtiyati haciz (alacakli Denizbank
A.S.) ve 257.969.666 TL sigorta teminati)

Grup yatirim amagh gayrimenkullerinden Umraniye’ de bulunan Anel Is Merkezi binasini, Grup ile iliskisi olmayan

Sermaye Piyasast Kurulu lisansli bagimsiz ekspertiz sirketi olan Eva Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S.’ne
degerletmistir.
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12.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devam)

Grup yonetimi, sz konusu degerleme sirketinin konu ile ilgili mesleki birikime sahip ve sdz konusu yatirim amach
gayrimenkuliin simif ve yeri hakkinda giincel bilgileri bulundugunu diisiinmektedir.

Yapilan degerlemede, soz konusu degerleme sirketi tarafindan diizenlenen 10 Mart 2023 tarihli ekspertiz raporuna gore
gayrimenkul degeri 1.055.000.000 TL olarak takdir edilmistir. Gayrimenkuliin degeri Pazar Yaklasimi yontemiyle
belirlenmistir.

Degerleme konusu gayrimenkule ait 42 adet bagimsiz bolimiin i¢inde konsolidasyona tabi Grup sirketlere ait kullanim
alani, 17.260.064 TL ile maddi duran varliklarda, bunun disinda kalan bdlimlere ait 1.048.714.936 TL ise yatirim amaglt
gayrimenkullerde raporlanmuistir.

Ayrica, Grup’ un yatirim amagli gayrimenkullerinden Anel Is Merkezi disinda kalan ve Kosuyolu’ da bulunan binas1 TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S.’ne tarafindan degerlemeye tabi tutulmus ve gercege uygun degeri 10.975.000 TL olarak

hesaplanmistir. Gayrimenkuliin degeri Pazar Yaklasimi yontemiyle belirlenmistir.

Grup, cari donemde yatirnrm amacgli gayrimenkullerinden 25.187.495 TL kira geliri elde etmistir (31 Aralik 2021:
18.422.725 TL).
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ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi “TL” olarak gosterilmistir.)

14. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR st

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast “TL” olarak gosterilmistir.)

31.12.2022
Maliyet Degeri Haklar Toplam
Acilis Bakiyesi 9.700.064 9.700.064
Yabanci Para Cevrim Farklar1 2.420.362 2.420.362
Alimlar 1.180 1.180
Satiglar - -
Kapams Bakiyesi 12.121.606 12.121.606
Birikmis Amortismanlar
Acihs Bakiyesi (9.643.683) (9.643.683)
Yabanci Para Cevrim Farklari (2.420.359) (2.420.359)
Donem Gideri (7.269) (7.269)
Cikislar - -
Kapams Bakiyesi (12.071.311) (12.071.311)
Maddi Olmayan Duran Varliklar, net 50.295 50.295

31.12.2021
Maliyet Degeri Haklar Toplam
Acilis Bakiyesi 7.449.421 7.449.421
Yabanci Para Cevrim Farklar1 3.066.365 3.066.365
Alimlar 866 866
Satislar (816.588) (816.588)
Kapams Bakiyesi 9.700.064 9.700.064
Birikmis Amortismanlar
Acihs Bakiyesi (7.331.402) (7.331.402)
Yabanci Para Cevrim Farklari (3.065.538) (3.065.538)
Dénem Gideri (63.331) (63.331)
Cikiglar 816.588 816.588
Kapams Bakiyesi (9.643.683) (9.643.683)
Maddi Olmayan Duran Varliklar, net 56.381 56.381

Cari donem itfa payr giderlerinin toplam: 7.269 TL’dir (31 Aralik 2021: 63.331 TL). Bu tutarin 4.181 TL
(31 Aralik 2021: 29.479 TL) tutarindaki kismi satilan malin maliyetine (Dipnot 19), 3.088 TL (31 Aralik 2021:
33.852 TL) tutarindaki kism1 genel yonetim giderlerine dahil edilmistir (Dipnot 20).
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15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

Diger Kisa Vadeli Karsihklar
Dava Karsiliklar

Diger

Toplam

Dava karsiliklarinin detayr asagidaki gibidir:

Donem Basi

Dénem Iginde Ayrilan Karsilik
Eksi: Dénem Icinde Iptal Edilen
Bagli Ortaklik Tasfiyesi

Dénem Sonu

Kosullu Yiikiimliiliikler

9.107.517 7.165.199

- 5.752.170
9.107.517 12.917.369
7.165.199 7.183.501
2.543.020 1.033.915
(600.702) (909.305)

- (142.912)
9.107.517 7.165.199

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla, Grup aleyhine a¢ilmis ve halen devam etmekte olan toplam 7.946.994 TL ve
155.720 ABD Dolar1 (2.911.699 TL karsilig1) tutarinda 72 adet dava bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 46 adet dava
9.935.651 TL ve 54.734 ABD Dolar1 (710.310 TL karsilig1)). S6z konusu davalara iligskin olarak 9.107.517 TL karsilik

ayrilmustir (31 Aralik 2021: 7.165.199 TL).

Teminat ve ipotekler

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolar: agagidaki

gibidir:

Grup’un proje taahhiit isleri i¢in aldig1 teminat bulunmamaktadir. Alinan diger teminat tutarlar1 asagida belirtilmistir:

Alinan Teminat Mektuplar1
Alman Teminat Senetleri
Alman Teminat Cekleri
Toplam

Alinan Teminat Mektuplari
Alman Teminat Senetleri
Alinan Teminat Cekleri
Toplam

31.12.2022

ABD Dolan Avro TL TL Karsihg
378.513 713.120 4.845.728 26.139.254
16.008 - 1.681.697 1.981.019
55.378 - 25.000 1.060.474
449.899 713.120 6.552.425 29.180.747
31.12.2021

ABD Dolari Avro TL TL Karsihigi
602.848 840.512 3.728.513 24.444.426
10.000 - 3.080.527 3.213.817
55.378 - 25.000 763.133
668.226 840.512 6.834.040 28.421.376
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29.407.907
527.000.000
556.407.907

TL
51.210.180
527.000.000
578.210.180

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR fstet

ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast “TL” olarak gosterilmistir.)

150.000

150.000

ingiliz Sterlini
1.290.000
1.290.000

ingiliz Sterlini

Katar Rivali
18.638.074
18.638.074

Avro
3.343.697
37.200.000
40.543.697

147.208.505
147.208.505

BAE Dirhemi

31.12.2022
ABD Dolari
101.446.644
136.000.000
237.446.644

31.12.2021
Avro
4911.315
37.200.000
42.111.315
41

ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

128.490.166
136.000.000
264.490.166

ABD Dolar

1.999.873.720
3.817.465.760
5.817.339.480

Toplam TL Karsiliklar:

2.468.441.742
2.905.245.080
5.373.686.822

Toplam TL Karsiliklar:

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devam)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla verilen Teminat ve Ipoteklerin tiirleri itibartyla dagilimi asagida gosterilmistir.

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 “TL” olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA
Teminat ve Ipotekler (Devami

Teminat ve ipotekler

Teminatlar
Ipotekler

Teminat ve ipotekler
Toplam

15.
Teminatlar
Ipotekler
Toplam

16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara Sa?lanan Kisa Vadeli Faydalara iliskin Karsiiklar 31.12.2022 31.12.2021
Kullanilmayan Izin Yiikiimlilikleri 12.629.032 12.292.243

Kullanilmayan izin yiikiimliiliikkleri y1l i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak-

31 Arahik 2022 31 Arahk 2021

1 Ocak itibariyla karsilik 12.292.243 8.873.582
Ilave karsilik 19.317.046 10.985.185
Donem iginde kullanilan (22.567.992) (12.629.169)
Yabanci para ¢evrim farki 3.587.735 5.062.645
Doénem sonu 12.629.032 12.292.243
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Bor¢lar 31.12.2022 31.12.2021
Personele Borglar 37.578.087 55.537.159
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 3.276.552 1.118.452
Toplam 40.854.639 56.655.611
Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalara iliskin Karsihklar 31.12.2022 31.12.2021
Kidem Tazminat1 Karsilig1 28.924.383 23.932.960

Tiirkiye’de mevcut kanunlar gercevesinde, Sirket bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagl
olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti i¢in géreve cagrilan, vefat eden, erkekler igin 25 kadinlar igin 20 yillik hizmet
stiresini dolduran ya da emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personeline kidem tazminati 6demesi
yapmak zorundadir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigli yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Grup’un,
calisanlarin emekli olmasmdan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimlilik tutarmm bugiinkii degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yiikiimliiliiklerinin, tanimlanmis
fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini dngoriir. Bu dogrultuda, toplam
yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Grup’un Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki sube ve bagli ortakliklar1 biinyesinde ¢aligsan personeli igin ayrilan kidem
tazminati karsiliklart bu birimlerin bulundugu ilkelerin yerel kanunlari nedeniyle herhangi bir iskontoya tabi
tutulmamaktadir.

31.12.2022 31.12.2021
Yillik iskonto oran1 (%) 0,50 3,91
Emeklilik olasiligt (%) 88,00 90,82

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder.
Bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iligkin ¢alisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiligiintin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanmaktadir.

Grup’ un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olan 19.982,83 TL tavan
tutar1 dikkate alinmustir (31 Aralik 2021: 8.284,51 TL).
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16.  CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsiliginimn yil i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR fisieie

ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast “TL” olarak gosterilmistir.)

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Acilis Bakiyesi 23.932.960 14.848.250
Hizmet maliyeti 17.198.513 7.021.165
Faiz maliyeti 94.358 83.064
Odenen kidem tazminatlari (23.464.108) (8.191.535)
Aktiieryal kayip 3.294.099 352.814
Yabanci para ¢evrim farki 7.868.561 9.819.202
Kapams Bakiyesi 28.924.383 23.932.960
17. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger Donen Varliklar 31.12.2022 31.12.2021
Devreden KDV 12.274.108 14.499.682
Diger KDV 4.482.958 4.400.203
Is Avanslart 1.507.234 768.575
Personel Avanslari 88.144 780.226
Diger Donen Varliklar 26.937 210.986
Toplam 18.379.381 20.659.672
18. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI
a Sermaye
Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerindeki 6denmis / ¢ikarilmis sermaye yapisi agsagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2021

Ortaklar (*) Pay Tutan (TL) Pay Orami (%) Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
Ridvan Celikel 117.517.315,59 44,35 117.517.315,59 44,35
Capital Strategy Funds Spc-The
Opportunistic Series Segregateg Portfolio 51.987.280,10 19,62 47.162.245,10 17,80
Diger 95.495.404,31 36,03 100.320.439,31 37,85
Odenmis Sermaye 265.000.000 100,00 265.000.000 100,00

*) 31 Aralik 2022 tarihinde kap.gov.tr de yaymlandig: sekliyledir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan 31 Aralik 2022 tarihinde yayinlanan rapora gére paylar1 Borsa Istanbul’da islem goren
Sirket sermayesinin % 36,02’ si (31 Aralik 2021: % % 35,71) fiili dolasimda kabul edilmektedir.

Sirket kayitli sermaye sisteminde olup, kayitli sermayesi 400.000.000 TL’dir. Sirket’in ¢tkarilmig sermayesi, tarihi degerle
265.000.000 TL’dir (31 Aralik 2021: 265.000.000 TL). Bu sermaye, her biri 1 TL nominal degerde, tamami hamiline yazilt
53.454.935,13 adet A Grubu ve 211.545.064,87 adet B Grubu paydan olusmaktadir. Genel kurul toplantilarinda, A Grubu
pay sahiplerinin veya yetkililerin bir pay i¢in 2 (iki) oyu, diger pay sahiplerinin bir pay i¢in 1 (bir) oyu bulunmaktadir. A
Grubu paylari tamami Ridvan Celikel’e aittir.
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18. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

b) Paylara iliskin Primler / (iskontolar)

Paylara {liskin Primler / (iskontolar)
Toplam

c) Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri iceren Islemlerin Etkisi

Toplam

d) Yeniden Degerleme ve Olciim Kaviplar

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Azalislar
Toplam

e) Yabanc1 Para Cevrim Farklari

Yabanci Para Cevrim Farklar1
Toplam

i) Tammmlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olciim Kayiplari

Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari

Toplam

g) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Toplam

1.721.045 1.721.045
1.721.045 1.721.045
31.12.2022 31.12.2021
(62.334.320) (62.334.320)
(62.334.320) (62.334.320)
31.12.2022 31.12.2021
(101.224) (101.224)
(101.224) (101.224)
823.923.024 539.230.377
823.923.024 539.230.377
(4.571.718) (1.936.439)
(4.571.718) (1.936.439)
31.12.2022 31.12.2021
13.950.112 13.950.112
13.950.112 13.950.112
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18. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR fsiedd

ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast “TL” olarak gosterilmistir.)

h) Kontrol Giicii Olmayan Paylar

31.12.2022 31.12.2021
Doénem Bagi (170.424) (5.760.052)
Bagli Ortaklik Tasfiyesi - 5.222.260
Ana Ortaklik Dig1 Kar Pay1 9.387.088 367.368
Donem Sonu 9.216.664 (170.424)
1) Diger Ozkaynak Paylar

. 31.12.2022 31.12.2021

Diger Ozkaynak Paylar1 (13.842.938) (13.842.938)
Toplam (13.842.938) (13.842.938)
i) Diger Yedekler

31.12.2022 31.12.2021
Diger Yedekler 5.851.513 5.851.513
Toplam 5.851.513 5.851.513

Kar Dagitimm

Halka acik sirketler, kar dagitimlarmi SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren 11-19.1 no’lu Kar Pay1
Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarmi genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 g¢ergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda asgari bir dagitim orani tespit
edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payr 6derler. Ayrica kar
paylar1 esit veya farkli tutarh taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar iizerinden
nakden kar pay1 avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 ayrilmadikca baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasma ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu iyelerine ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasma karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlene kar payr nakden 6denmedikge bu kisilere karda pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirimi, nakit kar
dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitimmda
kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

20 Temmuz 2022 tarihinde gerceklesen 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda; “01 Ocak 2021 / 31 Aralik 2021
tarihleri arasinda icra edilen faaliyetler neticesinde; Sermaye Piyasasi Kurulumun Seri: II, No:14.1 sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri uyarmca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden
gecmis konsolide finansal tablolara gore 123.026.436 TL net donem zarar1 bulunmaktadir. Vergi Usul Kanunu'na uygun
olarak hazirlanan ayni1 doneme iligkin finansal tablolarina goére 29.014.200,62 TL doénem kari elde etmistir. Dénem
karindan kanun ve ana sozlesme geregi ayrilmasi gereken yasal kesintiler, vergi ve fonlar ayrildiktan sonra kalan bakiye
kismi dagitilmayarak Olaganiistii Yedekler Hesabina alinmasi” yoniindeki Yonetim Kurulu 6nergesi katilanlarin oy
birligiyle kabul edilmistir.
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19. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak-
Satis Gelirleri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yurti¢i Satiglar 325.142.850 203.448.729
Yurtdist Satislar 2.147.669.152 776.585.954
Diger Gelirler 6.021.019 2.444.072
Toplam Gelirler 2.478.833.021 982.478.755
Satistan Tadeler (-) (4.039.477) (1.315.344)
Satis Gelirleri, net 2.474.793.544 981.163.411
Satilan Ticari Mal Maliyeti (3.819.923) (2.695.593)
Satilan Hizmet Maliyeti (2.671.297.775) (1.031.516.400)
Amortisman Giderleri (9.073.438) (7.228.681)

Satislarin Maliyeti (2.684.191.136) (1.041.440.674)
BRUT ZARAR (209.397.592) (60.277.263)
20. GENEL YONETIM GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Genel Yonetim Giderleri (-) 67.340.997 46.228.698
Toplam 67.340.997 46.228.698
Genel Yonetim Giderleri (-) 31 Aralllgczzléi 31 Arallli();?)l;l-
Personel Giderleri 25.470.732 18.239.806
Departman Katilim Pay1 (*) 15.886.122 16.649.640
Dava ve Icra Giderleri 8.285.772 486.095
Danigmanlik Giderleri 5.059.477 2.138.017
Diger Giderler 3.581.003 1.756.919
Bilgi Islem Giderleri 2.544.249 2.100.825
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 2.164.078 1.505.605
Kira Giderleri 1.234.465 643.402
Kidem Tazminat: Giderleri 1.178.501 858.580
Seyahat ve Konaklama Giderleri 871.456 303.937
Sigorta Giderleri 465.175 740.078
Vergi, Resim ve Har¢ Giderleri 354.843 314.287
Amortisman Giderleri 230.365 375.614
Ihbar ve izin Tazminati Giderleri 14.759 115.893
Toplam 67.340.997 46.228.698

*) Anel Grup biinyesinde; mali isler, finans, kalite siirecleri, bilgi sistemleri, kurumsal iletisim, i¢ denetim, ticari igler, satin alma,
planlama ve hukuk islemlerinin sevk, idare ve organizasyonu ve tiim bu siireclerin yonetiminden i¢ yonerge ile Anel Holding
A.S. yetkilendirilmis olup olusan giderler belli bir sistematik ile katilim payr olarak hizmetten yararlanan sirketlere

dagitilmaktadir.

21. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
Amortisman Giderleri 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Satislarin Maliyeti 9.073.438 7.228.681
Genel Yonetim Giderleri 230.365 375.614
Toplam 9.303.803 7.604.295
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21. NITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR fstud
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31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
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(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast “TL” olarak gosterilmistir.)

23.  YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIDERLER (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
Personel Giderleri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Maas ve Ucretler 304.295.983 195.156.651
Kidem Tazminat1 Giderleri 24.743.547 3.776.541
Sosyal Giivenlik Giderleri 6.483.504 8.471.022
fhbar ve izin Tazminati Giderleri 416.494 733.005
Toplam 335.939.528 208.137.219

Bagimsiz Denet¢i/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler

Grup’un bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin iicretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ticreti 520.000 395.000
Vergi danigmanlik hizmetlerine iligkin ticretler 187.500 147.300
Diger giivence hizmetleri 30.000 22.000
Toplam 737.500 564.300
22.  ESAS FAALIYETLERDEN GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Esas Faaliyetlere Iliskin Kur Farki Gelirleri (*) 366.470.388 410.955.285
Konusu Kalmayan Karsiliklar 4.719.886 1.098.782
Diger Gelir ve Karlar 1.322.547 2.914.578
Toplam 372.512.821 414.968.645
1 Ocak - 1 Ocak -
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Esas Faaliyetlere liskin Kur Farki Giderleri (-) 375.764.361 329.041.275
Danismanlik Gideri (-) 34.871.821 -
Karsilik Giderleri (-) 2.652.348 1.151.028
Dava ve Icra Giderleri (-) 2.315.127 1.415.273
Diger Giderler (-) 1.972.168 131.934
Bagli Ortaklik/ Sube Tasfiye Zarari (-) 414.813 1.431.642
Toplam 417.990.638 333.171.152
*) Ticari alacak ve borglarda meydana gelen kur farki gelir ve giderleridir.
23.  YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yatirim Amacli Gayrimenkul Deger Artis Kazanci (Dipnot 12) 717.505.000 59.895.000
Duran Varlik Satis Geliri 91.915 546.725
Finansal Varlik Degerleme Kazanci 18.394 1.343
Vadeli Mevduat Faiz Geliri 7.830 287.474
Toplam 717.623.139 60.730.542
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1 Ocak - 1 Ocak -
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler (-) 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Duran Varlik Satis Zararlar (-) 4.663 2.170.160
Toplam 4.663 2.170.160
24.  FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)
1 Ocak - 1 Ocak -
Finansman Gelirleri 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Kur Farki Gelirleri 17.163.314 68.157.328
Faiz Gelirleri 3.183.698 1.986.619
Kazanilmamis Faiz Geliri 87.730 5.863
Toplam 20.434.742 70.149.810
1 Ocak - 1 Ocak -
Finansman Giderleri (-) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kredi Faiz Giderleri (-) 131.750.568 80.868.717
Kur Farki Giderleri (-) 63.893.586 130.516.388
Kazanilmamis Faiz Gideri (-) 15.286 1.653
Toplam 195.659.440 211.386.758

Finansman Gelirleri / (Giderleri), Net

25. GELIR VERGILERIi

(175.224.698)

(141.236.948)

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Dénen Varhklar 31.12.2022 31.12.2021
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 1.742 346.313
Cari Qﬁnem Vergisivle ilgili Duran Varhiklar 31.12.2022 31.12.2021
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 23.290.701 14.056.097
Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliigii 31.12.2022 31.12.2021
Cari Dénem Vergi Yukimliligi 2.217.333 5.223.111
Eksi: Pesin Odenen Vergi ve Fonlar (1.742) (346.313)
Doénem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigii 2.215.591 4.876.798
Vergi Karsihg 31.12.2022 31.12.2021
Cari Donem Kurumlar Vergisi Gideri (2.217.333) (5.099.763)

Ertelenmis Vergi Gideri
Doénem Kar1 Vergi Gideri

(99.540.387)

(10.174.271)

(101.757.720)

(15.274.034)

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire

Tliskin Vergiler
Toplam Kapsamh Vergi Gideri Net

Kurumlar Vergisi

658.820

81.147

(101.098.900)

(15.192.887)

Grup, Tirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi
yiiktimliiliikleri igin ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden
tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen
giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil
zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah {izerinden

hesaplanmaktadir.

Tirkiye’de gecici vergi licer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2022 yili kurum
kazanglarinin gegici vergi donemleri itibartyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglart {izerinden hesaplanmasi
gereken gecici vergi orant %23’dir. (2021: %25). Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek
iizere, maksimum 5 y1l tagmabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak dnceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.
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25. GELIR VERGILERI (Devami)

Tiirkiye'de, kurumlar vergisi oran1 31 Aralik 2022 tarihi itibarryla %23’diir (2021: %25). 22 Nisan 2021 tarih ve 31462
Sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 Sayili Kanunda yapilan vergi diizenlemeleriyle kurumlar vergisi orani 2022
takvim yili i¢in %23 olarak belirlenmistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal
tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, gecici farklarin 2022 yilinda vergi etkisi olusturacak kismi i¢in %23
ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmistir.

Grup’un cari dénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yiikiimliiliikkleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar
ayrilmistir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1 {izerinden
vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi
yiikiimliiliikleri, konsolidasyon kapsamina alman tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla, 113.821.535 TL ve 124.470.949 TL tutarinda kullanilmamis vergi
zarar1 vardir. Kullanilmamis vergi zararlar1 asagidaki tarihler itibariyla kullanilabilir olma niteligini kaybedecektir.

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR s

ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast “TL” olarak gosterilmistir.)

25. GELIR VERGILERI (Devami)

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar Vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda; tam miikellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi
olmayanlara ve bu vergilerden muaf olanlara dagitilan veya dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara
(Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci araciligryla kar payr elde edenler harig) ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olan dar miikelleflere dagitilan, GVK 75 inci maddenin ikinci fikrasmm (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar
paylart (Karmn sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz) fiizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopajt %15 uygulanmustir.

31.12.2022 31.12.2021
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 220.115.091 (107.385.034)
Gegerli Olan Kurumlar Vergisi Oran1 (% 23) (2021:%25) (50.626.471) 26.846.259
Yurtdist Sube ve Bagli Ortakliklardaki Vergi Oran1 Etkisi (20.190.913) (9.963.177)
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler ve indirimler (179.683) (598.316)
Uzerinden Ertelenmis Vergi Hesaplanmayan Cari Dénem Zararlar (54.979.782) (18.401.878)

31.12.2022 31.12.2021
2021 yilinda sona erecek olan - 63.311.120
2022 yilinda sona erecek olan 12.489.196 12.489.196
2023 yilinda sona erecek olan 17.403.110 17.403.110
2024 yilinda sona erecek olan 709.193 709.194
2025 yilinda sona erecek olan 30.558.329 30.558.329
2026 yilinda sona erecek olan 52.661.707 -
Toplam 113.821.535 124.470.949

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla sirastyla 13.726.932 TL ve 71.525.823 TL tutarlarindaki gegmis yil zararlarinin
geri kazanilabilirliginin 6ngoriilebilir gelecekte gergeklesme durumunun muhtemel olmamasindan dolayi finansal tablolara
yansitilmamustir.

2022 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %23’dir (2021: %25).

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca iicer aylik doénemler itibartyla olusan
kazanglar tlizerinden %23 (2021: %25) oraninda gegici vergi hesaplanarak édenmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik
kazang iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir. Yapilan Kanun degisikligi ile 2022 yillar1 i¢in bu oran %23 ve
sonraki donemlerde bu oran %20 olarak belirlenmistir.

Kurumlarm; tam miikellefiyete tabi bagka bir kurumun sermayesine katilimlarindan elde ettikleri kazanclari ile tam
miikellefiyete tabi baska bir kurumun karma katilma imkani veren kurucu senetleri ile diger intifa senetlerinden elde
ettikleri kar paylar1 ve istirak edilmek amaciyla elinde bulundurduklar: tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim
fonu katilma paylar ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarmim hisse senetlerinden elde ettikleri kar paylari kurumlar
vergisinden istisna edilmistir. Ancak, diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylari ve hisse senetlerinden elde edilen
kar paylar1 bu istisnadan yararlanamaz. Tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu ve ortakliklarmm katilma
paylart ile hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, 6322 sayili Kanunun 34 iinci maddesiyle Kurumlar Vergisi
Kanununun 5 inci maddesinde yapilan degisikligin yiiriirlige girdigi 1/1/2013 tarihinden itibaren uygulanmak {izere
kurumlar vergisinden istisna edilmektedir. Kurumlarin, en az iki tam yil siire ile aktiflerinde yer alan taginmazlar ve istirak
hisseleri ile ayni1 siireyle sahip olduklar1 kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan dogan kazanglarin
%75’lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu istisna hiikiimleri, 7061 sayili
Kanunun yiiriirlige girdigi 5/12/2017 tarihinden itibaren (bu tarih dahil) yapilan tasinmaz satislarindan elde edilen
kazanglar igin %50 olarak uygulanacaktir.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili
yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi
Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Katar’da, vergi oran1 %8’dir. Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek lizere, maksimum
3 yil tagmabilir. Birlesik Arap Emirlikleri’nde vergi uygulanmamaktadir.

49

Uzerinden Ertelenmis Vergi Hesaplanmayan Gegmis Y1l Zararlar1 10.844.380 (16.136.872)
Vergi Oran Degisiklikleri Etkisi 14.213.864 (251.315)
Diger (839.115) 3.231.265
Toplam (101.757.720) (15.274.034)

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yikimliliigini
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile
TFRS’ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu
farklar agagida belirtilmektedir.

Kiimiilatif Ertelenen Vergi

Gegici Farklar Varhklan /(Yiikiimliiliikleri)
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Ertelenen Vergi Varhklar:
Ticari Alacaklar 48.107.027 34.103.476 5.018.121 3.602.333
Kidem Tazminat1 Karsiligt 27.188.227 18.208.261 2.808.260 2.096.386
Kullamlmamis izin Karsilig: 11.590.566 10.512.541 1.203.219 1.293.284
Indirilebilir Mali Zararlar 100.094.604 52.945.127 20.018.921 12.177.379
Kur Farki Gideri 480.441 7.928.090 96.120 1.981.167
Finansman Giderleri (265.273) 1.204.328 (21.222) 96.346
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 5.378.080 9.753.232 1.075.616 2.094.451
Diger Diizeltmeler 644.124 530.571 139.923 149.263
Toplam 193.217.796 135.185.626 30.338.958 23.490.609

Ertelenen Vergi Yiikiimliiliikleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin ve
Yatirrm Amach Varliklarm Yeniden Olgiimii ve

Gergege Uygun Deger Diizeltmesi (977.431.130)  (256.822.346)  (196.257.989) (60.195.654)
Ticari Borglar (4.966.211) (1.901.161) (562.718) (416.499)
Devam Eden Insaat, Taahhiit veya Hizmet

Sézlesmelerinden Borglar 174.061.359  (61.878.154) 46.583.699  20.233.813
Kur Farki Geliri - (1.899.259) - (474.815)
Diger Diizeltmeler (1.865.165) (3.022.061) (315.351) (600.765)
Toplam (810.201.147)  (325.522.981)  (150.552.359) (41.453.920)
Ertelenen Vergi Varhg / (Yiikiimliiliigii), net (616.983.351)  (190.337.355)  (120.213.401) (17.963.311)
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ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 1 Ocak- 31 Aralik 2021 dénemlerinde iligkili taraflarla yapilan islemler asagidaki gibidir:

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 “TL” olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA

27.

Kur Farki
Geliri
279.679
134.037
413.716
Geliri
229.508
229.508

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR st

ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast “TL” olarak gosterilmistir.)

Kur Farki

Kur Farki
Gideri
775.791
775.791
Kur Farki
Gideri
1.015.018
165.652
1.180.670

Hizmet
Alimlari
412.177
2.666.732
11.410
23.623
25.483.758
28.597.700
Alimlar
872.712
954.800
1.820
32.422
18.812.892
20.674.646

Hizmet

01.01-31.12.2022
63.719
201.326
1.802
4.506
1.617.647
2.196.103

Hizmet

01.01-31.12.2021

Hizmet

Satiglar
307.103

Satislar
420.224
35.184
83.739
4.471
4.091
1.458.487
2.006.196

Faiz Giderleri
93.327
107.945
122.492

2.716.052
1.487.150
4.526.966

Faiz
Giderleri
27.827
189.932
159.608
320.513
697.880

Faiz
Geliri
121.021
1.127
3.043.516
9.312
3.174.976
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Faiz
Geliri
78.025
20.213
98.238

Stok

Alimlar
3.594

40.211.897
40.215.491
Stok

Alimlar
1.003

7.455

26.146.021
26.154.479

Anel Doga Entegre Geri Dontigiim Endiistrisi A.S.

Anel Doga Entegre Geri Dontigiim Endiistrisi A.S.
Celikel Egitim Vakfi

Celikel Egitim Vakfi
Anelsis Mithendislik Sanayi ve Ticaret A.S.

Anelsis Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.
Anelnet Teknik Hizmetler Ltd. Sti.

Anelnet Teknik Hizmetler Ltd. Sti.
Epsinom Teknik Hizmetler Ltd.Sti.

Anel Holding A.S.

Toplam
Epsinom Teknik Hizmetler Ltd.Sti.

Anel Holding A.S.

iliskili Taraflarla Olan islemler
Toplam

iliskili Taraflarla Olan islemler

27. ILIiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Mal satislart muhtelif proje malzemelerinden olugmaktadir. - Hizmet alimlar1 departman katilim, bina bakim, danismanlik,
elektrik — 1sinma - su giderleri, yemek giderleri, giivenlik giderleri, nakliye giderleri, is¢ilik hizmet giderlerinden
olusmaktadir. - Hizmet satiglar is¢ilik hizmet gelirleri, bina bakim, danismanlik, elektrik — 1smnma - su giderleri, yemek
gelirleri, gilivenlik giderleri, nakliye giderleri ve departman katilim paylarindan olusmaktadir. Grup’un st diizey
yoneticileri, Yénetim Kurulu Baskan1 ve Uyelerinden olusmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2021 donemlerinde iist yonetime saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Ust Diizey Yonetime Saglanan Faydalar 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar 11.437.209 9.431.453
Toplam 11.437.209 9.431.453

28. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye Risk Yonetimi

Grup sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken diger yandan da borg ve dzkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayr hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapist Dipnot 6 kredileri
iceren borglar, Dipnot 4’de aciklanan nakit ve nakit benzerleri ve Dipnot 18’de agiklanan sirasiyla édenmis sermaye,
paylara iliskin primler/iskontolar, ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi, yeniden
degerleme ve 6l¢lim kazang / (kayiplar1), yabanci para ¢evrim farklari, tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazang/
kayiplari, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, gecmis yil kar/ (zararlar1) ve kontrol giicli olmayan paylar’t da igeren
ozkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket Yonetimi tarafindan
degerlendirilir. Sirket Yonetimi degerlendirmelerine dayanarak sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan
borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar temettii 6demeleri ve yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi1 amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam o6zkaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net finansal borcun toplam 6zkaynaga
bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan (finansal durum
tablosunda gosterildigi gibi kredileri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla net borg / toplam dzkaynak orani asagidaki gibidir:

Toplam Finansal Borg 1.013.316.702 656.221.294
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (125.624.015) (105.381.046)
Net Finansal Borg 887.692.687 550.840.248
Toplam Ozkaynak 1.045.443.012 644.965.992
Net Finansal Borg / Ozkaynak Oran1 0,849 0,854

Grup’un cari dénem sermaye risk yonetimi stratejisi, nceki donemlere gore farklilik arz etmemektedir.

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, ger¢cege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat
riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, Grup finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi {izerine
odaklanmaktadir.

b.1) Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir
kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi giivenirliligi olan taraflarla
gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya g¢alismaktadir.
Sirket’in maruz kaldigi kredi riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Ticari alacaklar,
genelde degisik sektér ve cografi alanlara toplanmis, ¢cok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin ticari alacak
bakiyeleri tizerinden stirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.
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ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi “TL” olarak gosterilmistir.)

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI] (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.2) Likidite Riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta ve
uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini
tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi
yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliklerinin vade dagilimini gostermektedir. Tiirev
olmayan finansal yiikiimliilikkler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z

konusu yiikiimliiliikler tizerinden ddenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

Likidite riskine iligkin tablolar asagida yer almaktadir:

Cari Dénem

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast “TL” olarak gosterilmistir.)

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEY] (Devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (Devam)

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibariyla
dagilimi1 asagidaki gibidir:

DOVIZ POZiSYONU TABLOSU

Sozlesme uyarinca
nakit
Defter cikislar toplanm 3 aydan 3-12 ay aras1 | 1-5 yil aras1 5 yildan Vadesiz
Sozlesme uyarinca vadeler | Degeri (EIHIHIIHIY) kisa (I) (II) (I1D) uzun (IV)
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 2.179.655.793 2.185.051.952 | 102.256.174 | 1.977.247.145 | 105.548.633 - -
Banka kredileri 1.013.316.702 1.013.316.702 - 951.407.222 61.909.480 - -
Ticari borglar 1.080.268.705 1.085.664.864 87.903.416 997.761.448 - - -
Diger borglar 86.070.386 86.070.386 14.352.758 28.078.475 43.639.153 - -
Onceki Dénem
Sozlesme
uyarinca nakit
cikiglar toplamm 3 aydan kisa | 3-12 ay aras1 1-5 y1l aras1 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri EIHIIHIIHIY) () an (III) | uzun (IV) Vadesiz
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 1.385.008.321 1.386.903.595 292.271.329 968.574.445 126.057.821 - -
Banka kredileri 656.221.294 656.221.294 233.883.240 319.648.698 102.689.356 - -
Ticari borglar 689.399.613 689.732.644 48.398.205 641.334.439 - - -
Diger borglar 39.387.414 40.949.657 9.989.884 7.591.308 23.368.465 - -

b.3) Piyasa Riski Yonetimi

Piyasa riski, piyasa fiyatlarnda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege uygun degerinde veya
gelecekteki nakit akiglarinda bir igletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz
orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6l¢iim yontemlerinde, 6nceki yila
gore bir degisiklik olmamustir.

b.3.1) Kur Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz
edilmesi ile takip edilmekte ve smirlandiriimaktadir.
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31.12.2022
ingiliz isvicre
TL Karsihg ABD Dolar1 Avro Sterlini Frang

1. Ticari Alacaklar 60.225.171 794.249 2.276.112 - -
2. Parasal Finansal Varliklar 18.035.833 54.159 853.478 407 -
3. Diger 6.729.509 288.525 66.947 - -
4. Donen Varhiklar (1+2+3) 84.990.513 1.136.933 3.196.537 407 -
5. Toplam Varliklar (4) 84.990.513 1.136.933 3.196.537 407 -
6. Ticari Borglar 68.328.202 3.373.592 249.518 6.680 -
7. Finansal Yiikimliliikler 146.545.850 - 7.338.006 - -
8a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler 16.106.015 859.813 - - -
8b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliiliikler 13.316.380 291.949 378.529 - 14.168
9. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (6+7+8) 244.296.447 4.525.354 7.966.053 6.680 14.168
10. Finansal Yiikiimliiliikler 61.909.480 - 3.100.000 - -
11. Uzun Vadeli Yiikiimliikler 61.909.480 - 3.100.000 - -
12. Toplam Yiikiimliiliikler (9+11) 306.205.927 4.525.354 | 11.066.053 6.680 14.168
13. Net Yabanci Para Varhk/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (5-12) (221.215.414) (3.388.421) | (7.869.516) (6.273) | (14.168)

14. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (1+2-6-7-10) (198.522.528) (2.525.184) | (7.557.934) (6.273) -

DOVIZ POZiSYONU TABLOSU
31.12.2021

ABD ingiliz Isvicre
TL Karsihig1 Dolar: Avro | Sterlini Qar Frangi
1. Ticari Alacaklar 29.002.933 154.744 1.785.702 - - -
2. Parasal Finansal Varliklar 24.874.232 1.232.543 557.209 2.183 - -
3. Diger 17.511.770 922.147 321.499 | 20.600 - -
4. Donen Varhiklar (1+2+3) 71.388.935 2.309.434 2.664.410 | 22.783 - -
5. Toplam Varhiklar (4) 71.388.935 2.309.434 2.664.410 | 22.783 - -
6. Ticari Borglar 114.379.330 4.380.862 3.688.641 6.680 3.077 -
7. Finansal Yiikiimliilikler 78.261.618 - 5.178.122 - - -
8. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 36.550.793 1.431.449 1.139.947 - - 14.168
9. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (6+7+8) 229.191.741 5.812.311 10.006.710 6.680 3.077 14.168
10. Finansal Yiikiimliiliikler 102.689.353 - 6.794.365 - - -
11. Uzun Vadeli Yiikiimliikler 102.689.353 - 6.794.365 - - -
12. Toplam Yiikiimliiliikler (9+11) 331.881.094 5.812.311 16.801.075 6.680 3.077 14.168
13. Net Yabanci Para Varhk/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (5-12) (260.492.159) | (3.502.877) | (14.136.665) 16.103 | (3.077) | (14.168)

14. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (1+2-6-7-10) (241.453.136) | (2.993.575) | (13.318.217) | (4.497) | (3.077) -

Grup, baslica ABD Dolar1, Avro, Ingiliz Sterlini ve Isvicre Frang cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterslini ve Isvigre Frangi kurlarindaki %20°lik artisa ve azalisa olan
duyarliligmi gostermektedir. %20’lik oran, st diizey yoneticilere Sirket iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda
kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olast degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik
analizi sadece yilsonundaki a¢ik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve soz konusu kalemlerin yilsonundaki
%10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.
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31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 “TL” olarak gosterilmistir.)

28. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
b.3.1) Kur Riski Yonetimi

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

31.12.2022
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci Yabanci Yabanci
deger kazanmasi paranin paranin deger paranin
deger kazanmasi deger
kaybetmesi kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL kargisinda % 20 degismesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varhk/yiikiimliiliigii (12.694.380) | 12.694.380 - -
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (12.694.380) | 12.694.380 - -
Avro’nun TL kargisinda % 20 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yiikimliliigi (31.432.106) | 31.432.106 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (31.432.106) | 31.432.106 - -

ingiliz Sterlini'nin TL karsisinda % 20 degismesi halinde:
7- Ingiliz Sterlini net varhik/yiikiimliiliigii (28.362) 28.362 - -
8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Ingiliz Sterlini Net Etki (7+8) (28.362) 28.362 - -

Isvigre Frangi'nin TL karsisinda % 20 degismesi halinde:
10- isvigre Frang net varlik/yiikiimliiliigii (57.612) 57.612 - -
11- isvigre Frangi riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- isvicre Frangi Net Etki (10+11) (57.612) 57.612 - -
TOPLAM (3+6+9+12) (44.212.460) | 44.212.460 - -

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31.12.2021
Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr’mn TL karsisinda % 20 degismesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiligii (9.354.783) 9.354.783 - -
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (9.354.783) 9.354.783 - -

Avro’nun TL kargisinda % 20 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yiikiimliligi (42.732.028) 42.732.028 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (42.732.028) 42.732.028 - -

Ingiliz Sterlini'nin TL kargisinda % 20 degismesi halinde:
7- Ingiliz Sterlini net varlik/yiikiimliiliigii 58.165 (58.165) - -
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- ingiliz Sterlini Net Etki (7+8) 58.165 (58.165) - -

QAR'in TL karsisinda % 20 degismesi halinde:

10- QAR net varhik/yiikiimliiliigii (2.258) 2.258 - -
11- QAR riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- QAR Net Etki (10+11) (2.258) 2.258 - -

Isvigre Frangi'nin TL karsisinda % 20 degismesi halinde:
13- Isvigre Frangi net varlik/yiikiimliiliigii (41.523) 41.523 - -
14- Isvigre Frang riskinden korunan kisim (-) - - - -
15- isvicre Frangi Net Etki (13+14) (41.523) 41.523 - -
TOPLAM (3+6+9+12+15) (52.072.427) 52.072.427 - -

Grup, faaliyetlerinden kaynaklanan doviz yiikiimliiliiglinii tiirev finansal araglar kullanmak suretiyle hedge etmemektedir.

b.3.2) Faiz oram riski yonetimi

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin gergege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda
dalgalanmalara yol agmasi, Grup’un faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Riskten korunma stratejileri, faiz
oran1 beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmast igin diizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten
korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gézden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarmin farkl

faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup’un finansal yiikiimliiliiklerinin tamami sabit faizli kredilerden olusmaktadir. Bu nedenle, faiz degisimlerine iliskin

olarak herhangi bir faiz orani riski hesaplamasi yapilmamistir. (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir.)
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31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA

(Tim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast “TL” olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI

ACIKLAMALAR)

29.

Grup yonetimi, finansal araglarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini distinmektedir.

itfa edilmis
degerlerden

gosterilen diger

finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun

degeri iizerinden gosterilen

Satilmaya Hazir

Krediler ve alacaklar
(Nakit ve nakit benzerleri dahil) finansal varhklar

Dipnot

Defter degeri

finansal varhklar

31 Aralik 2022

Finansal varhklar

4
7,27

125.624.015
952.692.714

125.624.015
952.692.714

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar
Finansal yatirimlar

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR s

5

30.258

30.258

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar

6
7,27

1.013.316.702
1.080.268.705

1.013.316.702
1.080.268.705

Ticari borglar
Diger finansal yiikiimliiliikkler

2.217.333

2.217.333

31 Aralik 2021

Finansal varhklar

4
7,27

105.381.046
876.132.052

105.381.046
876.132.052

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar
Finansal yatirimlar

5

11.864

11.864

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar

6
727

656.221.294
689.399.613

656.221.294
689.399.613

Ticari borglar
Diger finansal yiikiimliiliikler

5.223.111

5.223.111
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31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi “TL” olarak gosterilmistir.)

29. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayni varlik ve yiikiimliiliikkler i¢in aktif piyasada islem
goren borsa fiyatlarindan degerlenir.

D Ikinci seviye: Finansal varhk ve yiikiimliiliikler, ilgili varhk ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan baska direk ya da indirek olarak piyasada goézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden
degerlenir.

D Uciincii seviye: Finansal varlik ve vyiikiimliiliikler, varlik ya da yikiimliiliigiin gercege uygun degerinin

bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
Finansal varliklarin seviye siniflamalar1 asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

Finansal Varhklar 31.12.2022 1. Seviye (TL) 2. Seviye (TL) 3. Seviye (TL)
Yatirrm Amagli Gayrimenkuller 1.048.714.936 - 1.048.714.936 -
Hisse Senetleri 30.258 30.258 - -
Toplam 1.048.745.194 30.258 1.048.714.936 -

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger sevivesi

Finansal Varhklar 31.12.2021 1. Seviye (TL) 2. Seviye (TL) 3. Seviye (TL)
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 340.168.730 - 340.168.730 -
Hisse Senetleri 11.864 11.864 - -
Toplam 340.180.594 11.864 340.168.730 -

30. OZKAYNAK DEGIiSIM TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren ara hesap doneminde Grup’un Ozkaynaklart 1.036.226.348 TL tutarindaki Ana
Ortaklik’a ait 6zkaynaklarmdan 9.216.664 TL tutar1 azilik paylarindan olusmaktadir (31 Aralik 2021: 645.136.416 TL ve
(170.424) TL)

31. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR
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