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1. BIR BAKISTA ANEL ELEKTRIK

Kurucumuz Ridvan Celikel’in 1986 yilinda Tiirkiye’de baslattigi yolculugumuz, diinyanin farkl
cografyalarinda prestijli projeler ile devam ediyor. 30 yili agkin siirede, 3 kita ve 14 iilkede, 13 milyon
metrekareden biiyiik bir alanda, 200’den fazla projeyi basariyla tamamladik. Tiirkiye, Katar, Birlesik Arap
Emirlikleri (Abu Dhabi ve Dubai), ingiltere, Hollanda ve Azerbaycan’da devam eden elektrik ve mekanik
taahhiit operasyonlarimiza ek olarak, isletme bakim, algak gerilim pano iretimi, gemi elektrik ve
elektronik sistemleri (savunma sanayi) ve geri doniisiim alanlarinda da hizmet sunuyoruz.

Anel Elektrik, ulusal ve uluslararasi projelere imza atan Tirkiye’'nin 6ncii mithendislik ve teknoloji
kuruluslarindan biri olan Anel Grup’un en biyiik sirketidir. Anel Elektrik, 16 Haziran 2010°da halka
acilarak “ANELE” koduyla Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye baglamistir.

Attigimiz her adimda, bizi biz yapan degerlerimiz olan Akilcilik, Gelisim, Saygi, Azim ve Beraberlik en
kiymetli rehberimiz. Biz, ¢evresel, sosyal ve ekonomik agidan siirdiiriilebilir bir diinya i¢in miithendislik
ve teknoloji giiciinii stratejik becerileri ile birlestirerek yenilikgi girisimlerde bulunuyoruz. Isimizi en iyi
sekilde yaparken toplumda deger yaratma hedefini de 6n planda tutuyoruz. Basarimizi, siirekli gelisen ve
gelistiren, yenilikleri takip eden, yaptigi islerle oldugu kadar, goniilliiliik faaliyetleriyle de toplumda deger
yaratan biiyiik bir ekip olmaya bor¢luyuz!

Isimizi en dogru sekilde yapmanin yani sira, diinyada degerli ve kalict izler birakmay1 da énemsiyoruz.
Egitim, ¢evre ve sanat alanlarinda gerceklestirdigimiz sosyal sorumluluk faaliyetleri ile toplumda deger
yaratmaya odaklaniyoruz. Biz, hayal ettigimiz diinya i¢in ¢oziimler iiretmeye calisan, krizi gelisim firsati
olarak goren, sosyal sorumluluk projelerine goniilden ve aktif destek veren bir ekibiz.

Yolumuzda emin adimlarla ilerlerken, yarin1 bugiinden diisiinmeye ve tasarlamaya devam edecegiz.

Sirket Unvani : Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.
Ad | Yamanevler Mah. Site Yolu Cad. Anel Is Merkezi No:5\4
res - Umraniye ISTANBUL
Bagh Bulundugu Ticaret Sicili | [stanbul
Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi | 222590
Ticaret Siciline Tescil Tarihi 07.03.1986
www.anelgroup.com
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Sirketin 31.03.2025 tarihindeki ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Ortaklar (*) Pay Tutar1 TL  Pay Orami (%) Pay Tutar1i T Pay Oram (%)
Ridvan Celikel 117.517.316 44,35 117.517.316 44,35
Capital Strategy Funds Spc-The
Opportunistic Series Segregateg  106.430.458 40,16 106.430.458 33,26
Portfolio
Diger 41.052.226 15,49 41.052.226 22,39
Odenmis Sermaye 265.000.000 100 265.000.000 100
Sermaye diizeltme farklar1 2.550.647.537 2.550.647.537
Toplam Sermaye 2.815.647.537 100 2.815.647.537 100

Sirket kayitli sermaye sisteminde olup, kayith sermayesi 400.000.000 TL’dir. Sirket’in ¢ikarilmig
sermayesi, tarihi degerle 265.000.000 TL’dir (31 Aralik 2024: 265.000.000 TL). Bu sermaye, her biri 1 TL
nominal degerde, tamami hamiline yazili 53.454.935,13 adet A Grubu ve 211.545.064,87 adet B Grubu
paydan olugmaktadir. Genel kurul toplantilarinda, A Grubu pay sahiplerinin veya yetkililerin bir pay i¢in 2
(iki) oyu, diger pay sahiplerinin bir pay i¢in 1 (bir) oyu bulunmaktadir. A Grubu paylarin tamami Ridvan
Celikel’e aittir. Sirket paylar1 2010 y1lindan beri Borsa Istanbul A.S. (BIST)’de islem gérmektedir. Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Mart 2025 tarihi itibartyla Sirket sermayesinin %15,14’{ine (31
Aralik 2024: %15,47) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir .

2.YONETIM KURULU YAPISI / KOMITELER ve YONETICILER

Yonetim Kurulu’ nun Yapisi

Esas sozlesmemizde belirtildigi iizere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri disindaki Yonetim Kurulu
iiyeler A grubu pay sahibi veya gosterecekleri adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan se¢ilmektedir.
Yonetim Kurulu tiyelerimizden Ridvan Celikel, Avniye Mukaddes Celikel ve Orhan Saltuk Ertop Anel
Grup’un diger sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu iiyelerimizin Sirketimize bagli diger grup sirketlerinde gorev alabilmeleri amaciyla,
Sirketimizin yillik olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve
396’1inc1 maddelerinde sayilan yasak ve tehditlere tabi olmayacaklari karara baglanmistir. Bu gercevede,
Yonetim Kurulu iiyeleri Genel Kurul tarafindan karara baglanan donemde Sirket disinda baska gorevler
almalarina iligkin olarak herhangi bir sinirlamaya tabi degildir.
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Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Aldig1 Diger Yapilar

Ridvan CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yo6netim Kurulu Bagkani ve
Miidiirler Kurulu Uyesi

Avniye Mukaddes CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan
'Yardimcis1 ve Miidiirler Kurulu Uyesi

Orhan Saltuk ERTOP Monitor Group Danigmanlik Sirketinde Yonetici Ortak ve

Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi

Emin Umit DEMIRHAN

Goksel ERIS

Komiteler

Sirket blinyesinde yer alan mevcut Denetim, Kurumsal Y6netim ve Riskin Erken Saptanmasi1 Komiteleri
faaliyetleri ve ¢alisma esaslar1 ana hatlariyla sirket internet sitesinde kamuya agiklanmustir.

Sirketin mevcut Yonetim Kurulu yapisi itibartyla biitiin komiteleri bagimsiz yonetim kurulu tyeleri
yiiriitmekte olup, Emin Umit Demirhan ve Goksel Eris’in gérev aldigi komitelerimizin iiyeler itibariyla

dagilimi asagidadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Ad Soyad Statii
Uye Emin Umit DEMIRHAN Bagimsiz Uye
Baskan Goksel ERIS Bagimsiz Uye
| Denetimden SorumluKomite =~ AdSoyad ~ Stati

Bagkan Emin Umit DEMIRHAN Bagimsiz Uye
Uye Goksel ERIS Bagimsiz Uye
Riskin Erken Saptanmasi Ad Soyad Statii
Bagkan Emin Umit DEMIRHAN Bagimsiz Uye
Uye Goksel ERIS Bagimsiz Uye

oo

Ust Diizey Yonetime Saglanan

1 Ocak- 31 Mart 1 Ocak- 31 Mart

Faydalar 2025 2024
Caliganlara Saglanan Kisa Vadeli 11.234.574 7.549.404
Faydalar

Toplam 11.234.574 7.549.404

* Grup 'un iist diizey yoneticileri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir. Yonetim Kurulu

iiyeleri dahil degildir.
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Personel Bilgileri

Sirket Erkek Kadin Saila
Toplam

Anel Doga 44 11 55

Entegre A.S.

Anel Elektrik 28 5 33

ProjeTaahAS

Anel Holding 2 2 4

AS.

Anelmarin Gemi 57 15 72

Elekt.A.S.

Anelnet Teknik 15 0 15

Hizm.Ltd.

Anelsis 24 3 27

Miihendislik.Ltd.

Celikel Egitim 2 1 3

Vakfi

31 Mart 2025 tarihi itibariyla Sirket ve bagh ortakliklarinda, yurt ici ve yurt dis1 olmak iizere 209 kisi
caligmaktadir .(31 Aralik 2024: 225 kisi).

Anel Elektrik’te toplu sdzlesme uygulamasi bulunmayip, ¢alisanlarimiza is Kanunu gergevesinde tiim hak
ve menfaatler saglanir.

3-FAALIYETLER

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. (“Sirket”), ilk olarak 1986 yilinda “Anel Elektrik Proje
Taahhiit ve Ticaret Ltd. Sti.” seklinde kurulmus olup, 26 Aralik 2006 tarihinde nevi degisikligi yapilarak
Anonim Sirket’e donligmiistiir. Tiirkiye’de kayitli olan Sirket’in yonetim merkezi Yamanevler Mahallesi
Site Yolu Caddesi No: 5/4 34768 Anel is Merkezi, Umraniye/istanbul adresinde bulunmaktadir.

Sube Adresleri:

Doha Subesi: P.O. Box: 21346 Doha - Katar

Azerbaycan Subesi: C. Cabbarli 44, Caspian Plaza Kat: 2 D: 4 Bakii - Azerbaycan

Hollanda Subesi: Transpolispark, Siriusdreef 17-27, 2132 WT Hoofddorp Amsterdam — Hollanda
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Sirket ve bagl ortakliklar1 proje taahhiit, gemi elektrik elektronik, gayrimenkul ve telekomiinikasyon
olmak iizere dort boliimde faaliyet gostermektedir.
e Proje Taahhiit- S6zlesmeye dayali projelerin elektrik ve mekanik islerinin yapilmasi,
e Gemi Elektrik Elektronik- Gemi elektrik elektronik sistemleri tasarima,
e Gayrimenkul- Gayrimenkul alim satim1 ve faaliyet kiralamasi
e Telekomiinikasyon- Telekomiinikasyon (cari donem itibariyla bu alanlarda fiilen yiiriitiillen projesi
bulunmamaktadir).
Sirketimiz elektrik ve mekanik taahhiit hizmetlerini eszamanli verebilme yetenegi ile yurt disindaki
ihalelere tek basina katilabilecek giicte bir Tiirk firmasidir. Projelerin tilkelere gore dagilimi su sekildedir;
Sirket’in raporlama dénemi itibariyla devam eden kesin kabulii heniiz tamamlanmayan elektromekanik
projeleri asagidaki gibidir:
Ulke Proje
Katar Qrail Red Line South Railway Line-Elevated At Grade
Katar Qrail Red Line Green Line-Stabling Yard
Katar Lusail Plaza Towers
Katar Katara Hotel
Katar Semaisma West
Katar Al Khor Expressway Link Roads
LI? :éegk Arap Emirlikleri Abu Dhabi/ Abu Dhabi International Airport Terminal Building Phase Il
Birlesik Krallik (UK) Shotton Mill

Sirket’in raporlama donemi itibariyla tamamlanan elektromekanik projeleri asagidaki gibidir:

Ulke Proje

Tiirkiye TOGG Gemlik Campus

Tiirkiye Galataport

Katar Hamad International Airport (HIA) North Node Lounges
63 :éeslk Arap Emirlikleri Abu Dhabi/ Abu Dhabi International Airport Terminal Building Phase 11
Katar Qrail Red Line South Railway Line-Elevated At Grade
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Bagh Ortakhklar Faaliyet Alam

Anel Yap1 Gayrimenkul A.S. Tiirkiye Gayrimenkul Alim Satimi, | 52,5
Kiralama

Anel Marin Gemi Elektrik Elektronik Tiirkiye Gemi Elektrik, Elektronik | 93

Sistemleri Tic. ve San.A.S. Sistemleri

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Tiirkiye Telekomiinikasyon, Elektronik | 96,61

Sistemleri San. ve Tic.A.S.

Anelmep Maintenance & Operations LLC Katar Dizayn, Taahhiit ve Bakim 49

Anel Emirates General Contracting- Sole | BAE Elektrik ve Mekanik Taahhiit 100

ProprietorshipLLC

Anel Consultancy & Engineering LLC BAE Elektrik ve Mekanik Taahhiit 49

Anel Engineering & Contracting LTD Ingiltere Elektrik ve Mekanik Sistemleri | 100

Anel Dar Libya Constructing& Services LLC | Libya Elektrik Taahhit 65

Subeler Ulke Faaliyet Alam

Doha Katar Elektrik ve Mekanik Taahhiit

Bakii Azerbaycan | Elektrik ve Mekanik Taahhiit

Amsterdam Hollanda Elektrik ve Mekanik Taahhiit

Anel Elektrik, ana faaliyet konusu olan elektrik ve mekanik taahhiit kapsaminda, ¢ok sayida nitelikli
uluslararasi ve ulusal projede elektrik-mekanik sistemlerin uygulama sorumlulugunu basariyla yerine
getirmistir.

Yurt i¢i ve yurt disinda verdigi elektromekanik proje taahhiit hizmetlerinin yam sira, gergeklestirdigi
projelerin yiiksek verimle ve kusursuz ¢alisabilmesi i¢in olusturdugu isletme ve bakim ekibi ile projelerde
hizmet devamliligi saglayarak rakiplerinin bir adim 6niine gegme ¢abasi i¢inde olmustur.

Tirkiye’de ve diinyada, havalimanlarindan stadyumlara, rayli sistemlerden veri merkezlerine,
hastanelerden otellere, is merkezlerinden aligveris merkezlerine, birbirinden farkli projelere hizmet
vermistir. Bugiine kadar 13 milyon metrekareden biiyiik bir alanda, farkl tiplerde 200’ den fazla sayida
projeye imza atmustir.

ANELMARIN, deniz savunma sektoriinde yurt icindeki ve yurt disindaki projelerini katlayarak devam
etmektedir. AnelMarin, G-Sinifi Firkateynlerin GENESIS Modernizasyonu ve A-Sinifi Mayin Avlama
7
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Gemisi elektrik sistem entegrasyonlari ile Savunma Sektoriindeki faaliyetlerine baglamistir.

Miiteakiben Milli savas gemilerimizden ilk 4 adet ADA Smifi MILGEM Korvet Projesi’nden sonra, bu
projenin devamu niteligindeki I Smifi MILGEM Firkateyn Projesi’nin 5nci Gemisinin ve TVEG Projesinin
elektrik sistem tasarimi, tiim gemi giic dagitim sistemleri ile 6zel askeri sistemlerin tasarim veiiretimleri
tamamlanarak teslimleri yapilmis ve geminin Liman testleri tamamlanarak seyir tecriibeleri yapilarak
teslimleri yapilmistir. Projenin 6, 7, 8 nci gemilerinde de rol alinmis olup, Gemi Giig¢ Dagitim Sistemleri
ile Ozel Askeri Sistemlerin tasarim ve iiretimleri ile Elektrik Donatim Isciligine her 3 gemide de es zamanli
olarak baglanmistir. Ayrica MILGEM I 5nci Gemi MIDLAS Entegrasyonu kapsaminda gérev alinmis ve
caligmalar tamamlanmaistir.

MILGEM Projesi’nin bir diger hedefi olan projenin yurt disina ihraci konusunda da Pakistan Deniz
Kuvvetleri ile yapilan 4 gemilik sozlesmemiz kapsaminda, projenin elektrik sistem tasarimlar1 ve 4
geminin de tim gii¢ dagitim ile 6zel askeri sistemlerin tasarim ve Uretimleri tamamlanmus, ilk geminin
Liman Testleri tamamlanarak Seyir Tecriibeleri asamasina gegilmis, 2 nci Geminin ve Pakistan’da insa
edilen 3 ncii Geminin entegrasyon faaliyetlerine devam edilmektedir.

Bir diger yurtdis1 bahriyesi i¢in 2 gemilik Ukrayna Deniz Kuvvetleri ile yapilan 2 s6zlesmemiz
kapsaminda projenin ilk gemisinin elektrik sistem tasarimlar1 ve tiim giic dagitim ile 6zel askeri
sistemlerin tasarim ve iiretimleri tamamlanarak teslimleri yapilmis ve entegrasyon asamasi tamamlanarak
Liman Testlerine geg¢ilmistir. 2nci Geminin ise tim gii¢ dagitim ile 6zel askeri sistemlerin tasarim ve
tretimleri tamamlanarak teslimleri yapilmis ve entegrasyon asamasina gegilmistir.

Yurtdis1 bahriye projeleri kapsaminda ayrica Suudi Arabistan Kraliyet Deniz Kuvvetleri i¢in 2 gemilik,
Tirkmenistan Deniz Kuvvetleri i¢in 8 gemilik anahtar teslim elektrik sistem projeleri tamamlanarak
teslimatlar1 yapilmstir.

BARBAROS Sinifi 4 adet Firkateynin Savas Yonetim Sistemi ve Yar1 Omiir Modernizasyonu Projesi
Inci Gemisi’nin tasarim ve liretimleri, gemide entegrasyon c¢aligmalar1 ve Liman Testleri tamamlanmis
olup, geminin Seyir Tecriibeleri ve gegici teslimi tamamlanmistir. Projenin 2nci Gemisinin tasarim ve
tiretimlerine devam edilmektedir.

ASELSAN’m Stratejik Ortagi olarak MILGEM, TVEG, LHD, MOSHIP, KURYED, SiSMiK, DIMDEG,
YAVUZ Smufi Firkateynler, Pakistan AGOSTA Smufi Denizalt1 gibi pek ¢ok savunma projesinde Gemi
Entegrasyon faaliyetlerimiz tamamlanmis olup, bu kapsamda MILGEM I Smifi Firkateyn, ADKG,
BARBAROS Snifi Firkateynler ile Pakistan MILGEM, Ukrayna MiLGEM yurtdis1 bahriyesi gemilerine
devam edilmektedir. 11 gemilik ATMACA Sistemi Entegrasyonunun 1nci Gemisi tamamlanmig
durumdadir. Ayrica s6z konusu projelerin ve TF2000 Projesi kapsamindaki CAFRAD Projesi RADAR
Sistemlerinin Gii¢ Dagitim Otomasyonu tasarim Ve iiretim ¢alismalarimiz artarak devam etmektedir.

Pakistan Gunboat Projesi Gemi Gii¢ Dagitim Sistemleri tasarim ve iiretim faaliyetleri kapsamimda ABD
sirketi Swiftships Inc. ile sézlesme imzalanmis olup kritik tasarim asamasi tamamlanip iretim ve
teslimatlarina baglanmistir.
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Tamamlanan Projelerin m? data / m2 verisi

M Airport / Havalimani

m? data / m? verisi

W Tunnels and Railway Systems / TGnel ve Raylh Sistemler

@ Port / Liman

W Road/ Yol

m Educational and Cultural Building / E&itim ve Kultur Binasi

M Residential / Konut

H Hotels / Oteller

M Health Fadlities / Szghk Tesisleri

® Sport Facilities / Spor Tesisleri

M Commercizl Buildings / Ticari Binalar

W Industrial Facility / Endustriyel Tesis

W Technological Buildings / Teknolojik Binalar
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Tamamlanan Projeler 2000-2024 yillari arasi  Toplam Nihai is Bitim

Airport Total / Havalimani Toplam 909.762.988 §
Commercial Total / Ticari Toplam 287.792,558 §
Educational and Cultural Buildings / Egitim ve Kiltir Binalarn Toplam 57.939.989 5
Health Facilities Total / Saghk Tesisleri Toplam 67.459.731 %
Hotels Total / Oteller Toplam 128.286.672 §
Housing Total / Konut Toplam 32.566.842 %
Industrial Facilities Total / Endistriyel Tesis Toplam 35.324.444 5
Port Total / Liman Toplam 53.960.682 %
Road Total / Yol Toplam 53.322.639 %
Sport Facilities Total / Spor Tesisleri Toplam 102.648.513 8
Technological Buildings Total /Teknolojik Binalar Toplam 108.775.438 8
Tunnel and Rail System Total / Tinel ve Rayl Sistem Toplam 396.820.804 §
Defense Industries (Marine Projects) 27.571.980 5

Genel Toplam 2.262.233.280 8

Devam Eden Projeler 2000 - 2025 yillari arasi Toplam Nihai is Bitim Bedeli (USD)

Airport Total / Havalimani Toplam 34,114.183 5
Commercial Total / Ticari Toplam 192.264.460 5
Industrial Facilities Total / Endiistriyel Tesis Toplam 1.738.187 5
Road Total / Yol Toplam 5.160.167 S
Defense Industries (Marine Projects) 25.909.414 5

Genel Toplam 259.186.411 §

1(
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4-OZET FINANSAL BIiLGILER

Ozet Bilanco (TL) 31.03.2025 31.12.2024
Donen Varliklar 8.465.821.177 7.309.806.567
Duran Varliklar 3.739.833.056 3.758.251.747
Toplam Varhklar 12.205.654.233 11.068.058.314
Kisa Vadeli Yikiimlilikler 8.427.553.233 7.163.770.517
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.066.367.287 1.181.739.673
Toplam Yiikiimliiliikler 9.493.920.520 8.345.510.190
Ozkaynaklar 2.711.733.713 2.722.548.124
Toplam Kaynaklar 12.205.654.233 11.068.058.314
Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.03.2025 31.03.2024
Hasilat 1.668.577.015 1.188.143.659
Briit Kar 76.927.076 145.674.892
Esas Faaliyet Kari/Zarar1 4.824.219 91.251.430
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/Zarari 179.546.242 -384.525.654
Net Donem Kari/ Zarari 182.973.609 -392.427.742

11
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Kar Dagitim Politikas:

Anel Elektrik Proje Taahiit ve Ticaret A.S. (ANEL) Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi cercevesinde; ANEL’in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlari
dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektoriin durumu da géz oniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin
beklentileri ve ANEL’in ihtiyaglari arasindaki engel gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir. Ilke olarak,
yukarida bahsedilen unsurlar da géz oniinde tutuldugunda, ANEL Yonetim Kurulu’nun Kar Dagitimina
karar verecek olmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat gercevesinde
hesaplanan dagitilabilir donem karmnin asgari %20’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilabilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en
kisa stirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayini
takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarinte pay sahiplerine dagitilacaktir. Genel Kurul veya yetkiverilmesi
halinde Y 6netim Kurulu, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar paymnin taksitli dagitimina
karar verebilir. ANEL’de kar pay1 avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini1 veya tamamini olaganiistii yedek akceye nakledebilir. ANEL Y6netim
Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir.

Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir. Kar
dagitim politikast Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de,
degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde
kamuoyuna agiklanir.

5- KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Sirketimiz paydaslarina kars1 tagidigi sorumluluklarin bilinci icerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin
temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup,
Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun diizenlemeleri ile
kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Sirketimizce 31.03.2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek
uygulanmistir.
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Ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte
bunlardan; yonetim kurulu iiye sayisi itibariyla komitelerdeki liye dagilimi, yonetim kurulu iiye sayisi,
yoOnetim kurulu iiyeleri i¢cin sorumluluk sigortasi yapilmasi, iist diizey yonetici mali haklarinin kisi bazinda
aciklanmasina iliskin uygulamada yasanan zorluklar, baz1 ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut yapist ile
tam olarak Ortlismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanmamis olup, tam olarak uyum saglanamayan
kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

SPK mevzuatindan kaynaklanan yikiimliiliikklerin mevzuatla belirlenen kurallar g¢er¢evesinde yerine
getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla mevzuat geregizorunlu
olarak olusturulan “Yatirimer {liskileri Boliimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda Mali isler ve Hukuk departlarimizla
birlikte tiim departmanlarimizla iletisim halinde olarak ¢aligmalarina devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nda yer
alan ilkelere 01.01.2025 — 31.03.2025 déneminde de uyulmustur.

YONETIM KURULU
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