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YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI

Degerli is Ortaklarimiz ve Dederli Caliganlarimiz,

Forte, 2006 vyiinda bilgi teknolojileri alaninda yazilim
¢6zUmleri Ureterek savunma sanayisine, kamu ve 6zel
sektdére hizmet vermeye baslamis olup, bu stregte musteri
memnuniyetini 6n planda tutarak, birgcok temel altyapi ve
yazihm gelistirme projesini bagariyla tamamlamistir.

AliCelal ASILTURK = I - :
Sirketimiz, 2019 yilinda ELD Bilisim Sanayi Ticaret AS. ile

birleserek yazillm gelistirme uzmanligini daha da guglendirmis olup, Hacettepe
Teknokent ofisimizin agilmasiyla da AR-GE ¢alismalarini yogunlastirarak, vermekte
oldugu danigmanlik, teknik ve egitim hizmetlerinin kapsamini genigletmistir. 14
Haziran 2023 tarihi itibarlyla da Borsa istanbul halka arz suUrecini basariyla
tamamlamigtir.

2023 yilinda, ELD Bilisim Sanayi Ticaret A.S.'nin savunma sanayii alaninda gelistirdigi
yazihm ¢ézdmlerini yurt disinda tanitmak ve pazarlamak amaciyla, Hollanda'da
FORIPS B.V. adli sirketimiz kurulmustur. Bugun itibariyla, 200'Gn Gzerinde ¢aliganimiz
ve 20'den fazla uluslararasi ortagimizia hem yurt icinde hem de yurt disinda ugtan
uca ¢dézimler sunmaya devam ediyoruz.

Bu basari hikayesinin en énemli yapi taslarini olusturan degerli ¢alisanlarimiza,
muUsterilerimize ve paydaslarimiza icten tesekkurlerimizi sunuyoruz. Sizlerin
destegiyle Forte, kuresel bir ¢ézim merkezi olma yolunda emin adimlarla ilerliyor.

Saygilarimia,
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GENEL MUDUR MESAJI

Sayin Paydaslarimiz,

2024 yili, Forte Teknoloji igin buytme, yenilik ve déntusum yili
oldu. Savunma sanayi yaziimlarindaki 6nct rolimuzu
guglendirirken, sistem ¢6zim ve entegratéru olarak birgok
stratejik projeye imza attik. Teknolojiye yaptigimiz yatirnmiar
sayesinde sadece savunma sanayisinde degil, tarm
Cengiz BAYRAK teknolojileri ve finans alanlarinda da guglu girisimlerle
sektérde fark yarattik.

Bu yil, tarim teknolojilerinde Cetwell markamizla strdurulebilir ve dijital tarimi daha
genis kitlelere ulastirmak adina énemli adimlar attik. Akilli sera sistemleri ve
topraksiz tarim ¢éztmlerimizle, tarimsal Gretimde verimliligi artiran projeleri hayata
gecirdik. FonTR Kitle Fonlama Platformumuzise girigsimcilere finansmana erisim
imkdani sunarak, yenilikgi projelerin hayata gegiriimesine katkida bulundu.

Bununla birlikte, ELD Biligim ile birlikte Hollanda'da ilklere imza atarak klresel ¢apta
yenilikgi projeler gelistirmeye devam ettik. Bu girisim, teknolojimizi uluslararasi
pazarlarda konumlandirma yolunda énemli bir adim oldu.

Onumuzdeki doénemlerde, global pazarlardaki etkimizi genigletmeyi, teknoloji
yatinnmlarimizi artirarak inovasyon odakli projeleri desteklemeyi ve surdurulebilir
blUyume stratejimiz dogrultusunda yeni ig birliklerine imza atmayi hedefliyoruz. Bizi
bu noktaya tasgiyan tum calisanlarimiza, ig ortaklarimiza ve yatinmcilarmiza
tesekkur ederim.

Saygilarimia,
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SIRKET BILGILERI

Sirketin Ticaret Unvani

Kayitl Oldugu Ticaret Sicil Mudurlagu
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Faaliyet Alani
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Telefon
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internet Adresi
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Ankara
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28.04.2006
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Maltepe / 3880541575

Mustafa Kemal Mah. 2123 Cadde
Cepa Sitesi Aligverig Merkezi No:2/501
Cankaya ANKARA

Bilgisayar Danigsmanlik Faaliyetleri
67.000.000 TL
0312 473 40 83
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ORTAKLIK YAPISI

Sirket esas sdzlesmesinin 9. Maddesine gére 5 Uyeden olusacak Yénetim Kurulu
ayelerinin yarisi A grubu pay sahiplerin gcogunlugu tarafindan énerilen adaylar
arasindan genel kurul tarafindan segilir. Yénetim Kurulu Gye sayisinin yarisinin
kdsuratll bir sayr olmasi halinde kusurat asagiya dogru en yakin tam sayiya
yuvarlanir. Esas sézlesmenin 12. Maddesine gére Genel Kurul toplantilarinda A grubu
pay sahiplerinin 5, B grubu pay sahiplerinin 1 oy hakki vardir.

. Ali Celal Hasan Cengiz Ebubekir
Pay Sahibi s
ASILTURK BAYRAK BALIKGI
Tutar
A Grubu (T1) 1.950.000 1.950.000 1.950.000 - 5.850.000
Paylar Oran
(%) 2,91 2,91 2,91 - 8,73
Tutar
B Grubu (TL) 16.950.000 14.250.000 7.950.000 | 22.000.000 61.150.000
Paylar Oran
(%) 25,30 21,27 1,87 32,83 91,27
Tutar
Toplam (TL) 18.900.000 16.200.000 9.900.000 | 22.000.000 [ 67.000.000
Sermaye Oran
(%) 28,21 24,18 14,78 32,83 100,00
Adet
26.700.000 24.000.000 17.700.000 | 22.000.000 | 90.400.000
Oy Hakki
Oran
(%) 29,53 26,55 19,58 24,34 100,00
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HAKKIMIZDA

Forte Bilgi ve iletisim Teknoloji Sanayi Ticaret A.S.olarak 28.04.2006 yilinda sistem
entegrasyonu alaninda faaliyetlerimize basladik. ilk gunden itibaren, yenilikgi
vizyonumuz ve teknoloji odakli yaklagsimimizla sektérde fark yaratan projelere imza
attik. 24.09.2021 tarihinde unvanimizi Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma
Sanayi A.$. olarak degistirerek savunma sanayiine yonelik ¢ézimlerimizi genislettik
ve bu degisiklik Turk Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edildi. Savunma sanayiine yénelik
faaliyetlerimizde, guglu ve guvenilir is ortaklarimizia gercgeklestirdigimiz projelerle
sektérdeki varligimizi daha da pekistirdik.

2019 yilinda yazilim sektérine adim atarak, yenilikgci ¢ézUmlerimizi genigletmek
amaciyla ELD Bilisim'in bunyemize katilmasi, Forte'nin sistem entegrasyonundaki
deneyimini yazillm ve AR-GE ¢dzUmleriyle birlestirdi. Bu sayede, teknoloji alaninda
kapsamli bir ¢ézim saglayici olma hedefimiz dogrultusunda ilerleyerek, 15 yili agkin
suredir sektérde Ustin basarilar elde ettik. Hem ulusal hem de uluslararasi arenada
buyumeye devam ederken, savunma sanayiinden kamu projelerine, 6zel sektérden
kritik altyapi ¢dézUmlerine kadar genis bir yelpazede hizmet sunmaya basgladik.

Bu sUre zarfinda, yazilim, donanim ve entegre ¢ézUmlerimizle 1900'Un Uzerinde proje
gerceklestirdik. Donanim tedarigi ve altyapi teslimi konusunda uzmanhgimizia,
musterilerimize anahtar teslim projeler sunduk. Ayrica, pek ¢cok halka agik kurulus ve
Ozel sektérde faaliyet gbsteren kurumlara yaziim ¢éztmleri, sistem entegrasyonu
ve teknik destek hizmetleri sunduk. Gelistirdigimiz projeler ve ¢dzimler sayesinde
farkli sektérlerde fark yarattik.

2018 yiinda agiligini yaptigimiz Hacettepe Teknokent ofisimiz, yazilm ve AR-GE
caligmalarimizi genigletmemiz icin 6nemli bir adim oldu. Bu ofisimiz araciligiyla, ileri
teknolojilere dayall ¢cézimler Gretmeye ve inovasyonu ig surecglerimize entegre
etmeye devam ediyoruz. Teknoloji odakli yaklagimimiz ve uzman ekibimiz sayesinde
sektordeki rekabet gicimuzu surekli artirtyoruz. Ayni yil, Tesis Guvenlik Sertifikasi
(ULUSAL SIR/NATO SIRRI) ve CMMI-DEV V2.0 ML3 Sertifikasi gibi stratejik sertifikalar
elde ederek kalite standartlarimizi daha da yukselttik.

Forte Bilgi iletigim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. m
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HAKKIMIZDA

ViZYON

ileri teknolojilerle donanmig altyapi Granleri, fark
yaratan kalitede yazihm ve hizmetleriyle ugtan uca
coézumler sunarak; faaliyet gésterdigi cografyalarda
bilisim sektdérine yodn veren kuresel bir girket olmak.

MiSYON

Yenilikgi ve guvenilir ¢ézUmlerimizi musteri odakll  bir
yaklagim benimseyerek sunarken, sundugu hizmetlerimizi
degere dénustirme misyonuyla hareket ediyoruz.

e

DEGERLERIMIZ /A

Ceviklik, Surekli Geligim, YUksek Kalite, insan Kaynagi

HEDEFLERIMIZz

Surdurulebilir Karhlik

< ’ Gugla Caligan Baglihgr Saglamak

Kdresel Basariya Ulagmak

Operasyonel Mukemmellige Ulagsmak

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. P\arte



KILOMETRE TASLARIMIZ

FORTE, sistem CMMI-DEV ML3 ELD Bilisim’in %50 ELD Bilisim’in FORTE Halka Arz ile Cetwell Tarim
entegrasyonu alaninda Belgesi Alindi Hissesi Satin Alindi Tamami Satin Alindi BiST'te islem Teknolojileriile
faaliyet gostermeye gormeye baslad. ortaklik saglandi.
basladi Hacettepe Teknokent Cepa Ofis
Subesi Acildi Hizmete Girdi ELD biligimin ortakligi FonTR Kitle fonlama
FORIPS BV kuruldu. platformunda ilk proje

basariyla fonlandi.

Fontr Kitle Fonlama
Platformu Kuruldu FonTR GSYF & Cilek
GSYF kuruldu.

Ay-Yildiz projesinde alt
yuklenici olma
konusunda imzalar atildi.



ORGANIZASYON SEMASI

Kurumsal Yénetim Komitesi

Denetim Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

GENEL MUDUR

Yatnime: iligkileri Balimii

Operasyonel Genel
Miidiir Yardimecisi CFO

is Geligtirme ve Satig Genel
Miidiir Yardimcis:

insan
Yazihm Marka Kaynaklari ve
Teknoloji Pazarlama Performans Kalite Giivence

ihale ve is Geligtirme
Siirec ve Satig Coziim

D?sta!( Direktorliigi Miidiirliigii T Yénetimi

Miidiirligh

Tedarik Zinciri Finans Muhasebe Teknik
ve Satinalma Birimi Birimi

Midirliga

Hizmetler

Miidiirliigi
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YONETIM KURULU

YONETIM KURULU UYELERIMIz

Yénetim Kurulu Bagkani, UGyeleri ve Ust duzey yéneticiler, Turk Ticaret Kanunu ve
Sirket Esas Sozlegsmesi'nin ilgili maddeleri ile Yonetim Kurulu’'nun i¢ yénergesinde

tanimlanan  yetkiler

yurutmektedirler.

Adi Soyadi

Ali Celal Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu 3vi/
ASILTURK Baskani Baskani 2 Y111 Ay 11 GUn
Ebubekir Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu 3vi/
BALIKGI Bagkan Yardimcisi Baskan Yardimcisi 2YIIM Ay 11 Gun
Hasan Cengiz L . L L 3vi/
Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi .
BAYRAK 2YIIMAy 11 Gun
Ahmet Bagimsiz Yénetim Bagimsiz Yénetim 3vil/
EROGLU Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi 2 Yl Ay 11 GUn
Hasan Bagimsiz Yénetim Bagimsiz Yénetim 3vil/
SEZER Kurulu Oyesi Kurulu Uyesi 2YIIM Ay 11 GUn

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.

dogrultusunda,

Gorevi

sirketin

temsil

Son 5 Yilda Sirkette

Ustlendigi Gérevier

ve ybnetim

islevlerini

Gorev Suresi [
Kalan Gorev Suresi
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YONETIM KURULU

YONETIM KURULU UYELERIMIiZiN ORTAKLIKLARI DISINDA
YURUTTUKLERIi GOREVLER

Gorevine
. Sermaye Sermaye
Sirket . . Devam Sermaye Payi
. Gorevi . Tutari Payi
Unvani Edip
Etmedigi
Asilpet
Petrol
Urdanleri
Gida ingaat Muadur,
. Devam
Taahhut Pay 99,00
. - Etmekte 5.000.000 | 4.950.000
Nakliyat Sahibi
Sanayi
Ticaret Ltd.
Sti.
C Plus
Yatirm . .
Yénetim
Medya
iletigim Kurulu Devam
Baskani, 100,00
Reklam Ifoy Etmekte 50.000 50.000
Yayincihk
y . Sahibi
Sanayi
. Ticaret AS.
Ali Celal .
— Asiltlrk
ASILTURK
Savunma o
Teknoloji Muddrler Devam
,J Kurulu 300.000 240.000 80,00
Sanayi Etmekte
- Baskani
Ticaret Ltd.
Sti.
Birikim Grup
Metallrji ve
Makina Pa Devam
: y . 10.000 10.000 100,00
Sanayi Sahibi Etmekte
Ticaret Ltd.
Sti.
Pal Doga = .
Yénetim
Ankara
Radyo Ky Devam
Uyesi, 100,00
Televizyon IZG Etmekte 2.000.000 | 2.000.000
Yayincilik y -
- Sahibi
Hiz.A.S

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
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YONETIM KURULU

Gorevine Sermaye Sermaye Sermaye
AdiSoyadi  Sirket Unvani Gorevi Devam Edip Tutari Payi Payi
Etmedigi (TL) (TL) (%)
Pal Media Yénetim
. . Devam
Reklam ve Kurulu Uyesi, Ftrekte 18.299.000 | 18.299.000 100,00
Yayincilik A.S. Pay Sahibi
Pal Media o
. Yonetim
Ali Celal Ankara Radyo . . Devam
s . Kurulu Uyesi, 500.000 500.000 100,00
ASILTURK Televizyon . Etmekte
Pay Sahibi
Yayincilik AS.
Forte Kitle -
Yénetim Devam
Fonlama L - -
Kurulu Uyesi Etmekte 15.000.000
Platformu A.S.
ELD Bilisim -
Sanavi Ticaret Forte Bilgi Devam _ _
Y Temsilen Etmekte 10.000.000
Ebubekir AS.
BALIKGI Forte Kitle L
Fonlama Yénetim Devam _ _
Kurulu Uyesi Etmekte 15.000.000
Platformu AS.
cetwell Bilgi Forte Bilgi Devam
Teknolojileri ~19 1.500.000 - -
. Temsilen Etmekte
Hasan Ltd. Sti.
Cengiz Forte Kitle Yoénetim
BAYRAK Kurulu Devam
Fonlama 15.000.000 - -
Bagkani/ Etmekte
Platformu A.S. L
Genel Mudur

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
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KOMITELER

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) duzenlemeleri
cergevesinde, halka agik sirketlerde kurulmasi zorunlu olan ve ydénetim kuruluna
bagl olarak gérev yapan bir komitedir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve Kurumsal
Yénetim Tebligi (11-17.1) kapsaminda faaliyet gdsteren bu komite, sirketin finansal
raporlama sureci ile i¢ ve bagimsiz denetim sistemlerinin etkinligini saglamakla
yukdmliadur.

Komitenin Amaci

Komitenin temel amaci, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, i¢ kontrol ve denetim sistemlerinin dizgun iglemesini gbdzetmektir.
Ayrica i¢ denetim faaliyetlerinin  yani sira bagimsiz denetim surecinin
yénetilmesinde yénetim kuruluna yardimci olur. Béylece sirketin finansal raporlama
guvenilirligini ve seffafigini artirmayi hedefler.

Komite Yapisi

Denetimden Sorumlu Komite, en az iki Gyeden olusur ve tamami bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerinden segilir. Komite baskani da bagimsiz Gye olmak zorundadir.
Komite Uyelerinin mali konular, muhasebe veya denetim alanlarinda bilgi sahibi
olmalari beklenir. Yénetim kurulu tarafindan atanirlar ve dogrudan ydnetim
kuruluna raporlama yaparlar.

Gorev ve Sorumluluklar
Komitenin basglica gérev ve sorumluluklari sunlardir:

e Sirketin finansal tablolarini ve dipnotlarini SPK duzenlemelerine uygunluk
acisindan incelemek ve yénetim kuruluna sunmak,

e Bagimsiz denetim kurulugunun secgimi, denetim sureci ve performansinin
izlenmesi,

e ¢ kontrol ve risk yonetim sistemlerinin yeterliligini degerlendirmek,

e Sirket calisanlarindan veya Uuguncu kisilerden gelen mali usulstzltk
bildirimlerini degerlendirmek,

e ic denetim biriminin faaliyetlerini ve raporlarini dizenli olarak gdézden
gecirmek.

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. P\\./rte
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Toplantilar

Komite, en az ¢ ayda bir olmak tzere yilda dért kez toplanir. Toplanti sonuglari yazili
hale getirilir ve alinan kararlar yénetim kuruluna sunulur. Bagimsiz denetim
raporlari, mali tablolar ve i¢ kontrol sistemleriyle ilgili gelismeler bu toplantilarda
ayrintili olarak degerlendirilir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) uyarinca, halka acik sirketlerde
kurulmasi gereken temel komitelerden biridir. Bu komitenin olusturulmasinin amaci,
sirketlerde kurumsal yénetim ilkelerine etkin bigcimde uyulmasini saglamak ve bu
ilkelere iligkin uygulamalari yénetim kuruluna énerilerle desteklemektir.

Komitenin Amaci

Komite, sirketin adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk esaslarina gére
yénetilmesini gozetir. Ayni zamanda, pay sahipleri ile iligkilerin dzenli yaratalmesi,
yoénetim kurulunun igleyigine katki saglanmasi ve sirket ici yénetisim sureglerinin
iyilestiriimesi temel hedeflerindendir.

Komite Yapisi

Kurumsal Yénetim Komitesi, en az iki Uyeden olusur. Komite baskaninin bagimsiz
yoénetim kurulu Uyesi olmasi zorunludur. Komitede ayrica pay sahipleri ile iligkiler
birimi yoneticisi de yer alabilir. Uyeler, bilgi ve deneyim sahibi kigiler arasindan
yénetim kurulu tarafindan atanir.

Gorev ve Sorumluluklar
Komitenin temel gérevleri sunlardir:

e Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyum duzeyini izlemek ve iyilestirici
oneriler sunmak,

e Yonetim kurulu yapisi, komitelerin etkinligi ve yéneticilerin performansi
hakkinda degerlendirmelerde bulunmak,

e Ust duzey yonetici adaylarinin belirlenmesine iligkin strecleri denetlemek,

e Pay sahipleriile iligkiler biriminin ¢aligmalarini gézetmek,

e Kurumsal yénetim ilkelerine iligkin faaliyet raporlarini ve beyanlar
hazirlamak.

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. P\\./rte



FORTE FAALIYET RAPORU
Toplantilar

Kurumsal Yénetim Komitesi, yilda en az dért kez toplanir; gerektiginde daha sik
toplanti dizenleyebilir. Toplanti kararlari yazili olarak tutanak altina alinir ve yénetim
kuruluna sunulur. Ainan kararlar ve éneriler dogrultusunda sirket ici uygulamalar
yonlendirilir.

RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)
dogrultusunda, halka agik sirketlerde kurulmasi zorunlu olan bir yénetim kurulu
komitesidir. Bu komitenin temel goérevi, sirketin kargilasabilecegi stratejik,
operasyonel, finansal ve diger tum riskleri zamaninda tespit etmek ve gerekli
onlemlerin alinmasini saglamaktir.

Komitenin Amaci

Komitenin temel amaci, sirketin varhgini, gelisimini ve devamliligini tehdit
edebilecek riskleri énceden belirlemek, bu risklere karsi alinabilecek &énlemler
konusunda ydnetim kuruluna énerilerde bulunmak ve risk yénetim sistemlerinin
etkinligini gbzetmektir. Boylece, sirketin kriz durumlarina hazirlikli olmasini ve
surduarudlebilirligini saglamaya katkida bulunur.

Komite Yapisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ydnetim kurulunca atanir ve en az bir bagimsiz
yénetim kurulu Uyesinden olugur. Komite baskaninin bagmsiz Gye olmasi
zorunludur. Uye sayisi, sirketin faaliyet alani ve risk duzeyi géz énune alinarak
belirlenebilir. Komite Uyelerinin risk ydnetimi, finans ve stratejik planlama
konularinda bilgi ve deneyim sahibi olmasi tercih edilir.

Gorev ve Sorumluluklar
Komitenin baslica gérev ve sorumluluklari gunlardir:

e Sirketin maruz kalabilecegi risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve
onceliklendirilmesi,

¢ Risklerinizlenmesi, degerlendiriimesi ve kontrol edilmesine yénelik sistemlerin
kurulmasini saglamalk,

e Risk yonetim politikalarinin ve uygulama yéntemlerinin gelistiriimesine katki
saglamak,

e Ydénetim kuruluna periyodik raporlar sunarak, potansiyel tehditlere karsi
Onerilerde bulunmak,
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e Olasi kriz senaryolar Uzerinde degerlendirmeler yaparak erken uyari
mekanizmalarinin gelistirilmesini saglamak.

Toplantilar
Komite, en az iki ayda bir olmak Uzere yilda alti kez toplanir. Toplanti sonuglari
tutanakla kayit altina alinir ve yénetim kuruluna yazih olarak sunulur. Risk raporlari,

i¢ kontrol gbézlemleri ve dig etkenler toplantilarda kapsamli sekilde ele alinr.
Gerektiginde ilgili birim yoneticileri toplantilara davet edilerek bilgi alinabilir.
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BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

ELD

ELD Biligsim, 2018 yilinda biligim ve teknoloji sektérinde hizmet vermek Uzere
kurulmus, yenilikgi ¢ézGmleriyle sektérin 6nde gelen firmalarindan biri haline
gelmistir. Sirket, basta savunma sanayi olmak Uzere, yazilm gelistirme, sistem
entegrasyonu, dijital déntigim ve siber guvenlik alanlarinda genig bir yelpazede
¢cbézimler sunmaktadir. ELD Bilisim'in temel hedefi, musterilerine ileri teknoloji
¢co6zUmleri sunarak verimliligi artirmak, surecleri optimize etmek ve kurumlarin
dijitallegsme sureclerine katki saglamaktir.

Forte Bilisim bunyesine katildiktan sonra, kapsamini genigleten ELD Biligsim, 6zellikle
savunma ve kamu sektérine yoénelik projelerde stratejik ¢cézimler geligtirmeye
devam etmigtir.

Sirketin Ar-Ge faaliyetlerine verdigi d6nem, yenilik¢i yazihm ¢éztmleri ve teknolojik
gelismelere hizli adaptasyon saglama kabiliyeti, onu sektérdeki rakiplerinden
ayirmaktadir.

ELD Bilisim, ayni zamanda musteri odakl bir yaklagsimla hareket ederek, her projede
yUksek kalite standartlarini gézetmekte ve surdurdlebilir teknolojik ¢éztmler
sunmaktadir. Yenilikgi bakis acgisi ve teknolojik yetkinlikleri sayesinde, savunma
sanayinde ve diger sektérlerde ulusal ve uluslararasi projelerde basarili sonuglar
elde etmektedir.

ELD Bilisim'in, yazilim projeleri agagidaki gibidir;

¢ Malzeme Kodlama ve Entegre Lojistik Bilgi Sistemi
e Elektronik Dokiimantasyon Yazilimi (Eldok Projesi)
e Musgteri iligkileri Yonetimi Yazilimi (Crm Projesi)

e Ag Yonetim Sistemi (FornetPlan)

e Teskilat Bilgi Sistemi

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. P\\./rte



FORTE FAALIYET RAPORU

BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

FONTR

FonTR, %100 Forte ortaklidi ile kurulan ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
onaylh bir kitle fonlama platformudur. Yenilikgi ve yuUksek buyime potansiyeline
sahip projelere odaklanan FonTR, gesitli sektdrlerdeki girisimlere stratejik yatirrmlar
yaparak hem girisimcilerin hem de yatirimcilarin basarisini destekler.

Girigimciler, projelerini FonTR'de fonladiklarinda genis bir yatirrmci agina ve stratejik
destege erisim saglarlar. FonTR, gug¢lu Forte ortakhgr ve SPK onayi ile projelerin
guvenilir ve profesyonel bir platformda yer almasini temin eder. Teknoloji, yazihm,
savunma sanayi, enerji ve gevre, tarim ve gida teknolojileri gibi farkh alanlarda
faaliyet goésteren girisimlerle stratejik uyum icinde olan FonTR, buyume
asamasindaki ve yenilikci ¢ézimler sunan projeleri destekleyerek girigsimcilerin
basarilarini guvence altina almayi hedefler.

FonTR'nin sundugu firsatlar, girisimcilik ekosistemine katma deder saglamakla
kalmaz, ayni zamanda teknoloji ve yenilikgi projelerin gelisimine énemli katkilarda
bulunur. Yatinmcilar, FonTR ile stratejik olarak uyumlu projelerde yer alarak, uzun
vadeli ve surdurulebilir bagariya ulagabilirler.

FORIPS BV

Forips B.V. 06 Eylul 2023 tarihinde “Forips B.V.” unvaniyla Eindhoven |/ Hollanda'da
kurulmustur. Forips B.V.'nin faaliyet konusu; Avrupa pazarinda halihazirda Gretilmis
ve arastirma ve gelistirme surecleri devam eden teknoloji ve yazim Urdnlerinin
pazarlama, tutundurma ve satig faaliyetlerinin yerinden ve etkin bir sekilde
yurattlmesidir.
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BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

CETWELL

Cetwell, surdurulebilir tanim ¢éztmleri sunmak amaciyla faaliyet gdsteren ve dijital
tarim teknolojileri alaninda énct olmayi hedefleyen bir markadir. Tarim sektérinde
dijital dénusimu saglama misyonuyla, ¢iftgilere daha verimli, daha surdurulebilir
dretim yapma imkdni sunmaktadir. Anahtar teslim sera projeleri, topraksiz tarim
uygulamalari ve dijital tarim teknolojilerindeki uzmanligiyla, tarimsal faaliyetlerin
her asamasinda vyenilikgi ¢dézimler gelistiren Cetwell, sektérin ihtiyaglarina
odaklanarak verimliligi artirmayr ve kaynak kullanmini optimize etmeyi
amagcglamaktadir. Modern tarimin  gereksinimlerine uygun olarak gelistirilen
¢co6zumler, giftcilerin daha az kaynak kullanarak daha yuksek verim elde etmelerine
olanak tanir. Cetwell, bu dogrultuda sundugu dijital gézimlerle Ureticilerin ig glcunu
hafifletmekle kalmaz, ayni zamanda gevresel surdurdlebilirligi 6n planda tutar. Su
ve enerji tasarrufu saglayan teknolojiler, sera ortamlarinin akilli yénetimi ve topragi
verimli kullanmaya ydnelik inovatif yaklagsimlar sayesinde, ciftgiler yil boyunca
verimli Uretim yapabilmektedir.

Tarmsal  verimliligin  artinlmasi  ve  sdrddrdlebilir  Gretim  tekniklerinin
yayginlastirimasiyla, Cetwell sadece bugunun degil, gelecedin de tarimini
sekillendirmeye yonelik stratejiler geligtirmektedir. SUrdurulebilirlik anlayigini temel
alan marka, tarim teknolojilerindeki yenilik¢i yaklagimiyla gevresel etkileri minimize
ederken, Ureticilere yil boyu kesintisiz Uretim yapma imkani sunar. Ozellikle topraksiz
tanm ve kontrolli sulama sistemlerinde lider ¢éztmler Ureten Cetwell, teknoloji ve
tanmi birlestirerek verimli ve sturdurulebilir Gretim surecleri olusturur. Bu vizyonuyla,
gelecegin tarimina katki saglarken, ayni zamanda kuresel gida guvenligine ve gevre
dostu Uretim tekniklerine de énculik etmektedir.

Cetwellin gelistirdigi projeler, tarimda inovasyonu tesvik ederek c¢iftgilerin rekabet
gucunu artirmay! ve onlarin modern tarim uygulamalariyla donanmig bir Gretim
sUrecine gegmelerini saglamaktadir. Ozellikle anahtar teslim sera projeleri ve dijital
ybénetim sistemleri ile Ureticilere esneklik ve verimlilik kazandirirken, bu ¢éztmler
sayesinde tarimda surdurulebilir kalkinmayi tesvik etmektedir.
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FAALIYETLERIMIZ

Yazihim Geligtirme

is sureclerinizi detayll ve kapsamli bir sekilde analiz ediyor, operasyonel
verimliliginizi artirmak igin her asamay titizlikle inceliyoruz. Oncelikle, mevcut is
akiglarini gézden gegiriyor, gereksinimleri ve ihtiyag duyulan alanlari net bir sekilde
belirleyerek bir yol haritasi olusturuyoruz. Bu analiz sUrecinde, kurumunuzun
hedeflerine ve uzun vadeli stratejilerine uyumlu ¢ézimler Gretmek igin veri odakli
yaklasimlar benimsiyoruz.

ihtiyaglarin tespit edilmesinin ardindan, kurumunuza 6zgu 6zel bir yazim ¢ézimu
geligtiriyoruz. Yaziimin tasarimi, kullanici deneyimini optimize etmek ve suregleri
hizlandirmak Uzerine kurgulanirken, ayni zamanda esnek ve 6lgeklenebilir yapida
olmasina 6zen goésteriyoruz. Gelistirme agamasinda, sektérin en iyi teknolojilerini ve
en guncel yéntemleri kullanarak, is sureclerinize tam entegrasyon saglayan bir
yazilim ¢6zdmu sunuyoruz.

Kurulum asamasina gegildiginde, yaziimin sorunsuz bir sekilde devreye alinmasi
icin gerekli ttm teknik destedi sagliyor ve tum altyapiyl hazirliyoruz. Yalnizca
kurulum asamasinda degil, ayni zamanda sistemin isletme sUrecinde de duzenli
denetimler gergeklestiriyor, yaziimin etkin galigmasini saglamak igin surekli izleme
ve bakim hizmetleri sunuyoruz. Béylece, isletmenizin yazim ¢éztmleri Gzerinden en
yuksek performansi elde etmesini ve is sUreglerinin kesintisiz devam etmesini
saglhyoruz.

Altyapi ve Sistem Entegrasyonu

Altyapi ve sistem entegrasyonu hizmetlerimiz, musterilerimizin belirli is ihtiyaclarina
uygun, guvenilir ve 6lgeklenebilir bilgi sistem mimarileri tasarlamak Uzerine
odaklanmustir. ihtiyag analizi strecinden baslayarak, kurumlarin mevcut sistem
altyapilarini degerlendiriyor ve is hedefleriyle uyumlu, gelecege ydnelik esnek
¢cobzumler geligtiriyoruz. Bu baglamda, donanim ve yazihm bilesenlerini optimize
ederek, ag ve sunucu yapilandirmalari, depolama sistemleri ve veri guvenligi gibi
kritik altyapi unsurlarini dikkate aliyoruz.
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FAALIYETLERIMIZ

Gerekli UrUnlerin tedarikini sagladiktan sonrag, sistemin kurulumunu ve devreye
alinmasini, igletim suregleriniz ve topoloji gereksinimleriniz dogrultusunda dikkatle
planliyoruz. Bdylece, tim bilegenlerin sorunsuz bir sekilde entegre edilmesini ve en
yuksek performansla galigmasini garanti ediyoruz. Kurulum agsamasinda, yalnizca
teknik entegrasyonu saglamakla kalmayip, ayni zamanda sistemin surduarulebilirligi
ve yonetilebilirligi igin gerekli yapilandirmalari da gergeklestiriyoruz.

igletim sUreclerinin kesintisiz caligmasini saglayacak sekilde izleme, bakim ve destek
hizmetleri de sunarak, altyapinin uzun vadeli performansini gvence altina aliyoruz.
Bu entegre ¢cdzumler, 6zellikle bayuk élgekli kurumlar igin bilgi sistemlerinin verimli
caligmasini saglarken, altyapr maliyetlerini dagtrmeye, is surekliligini artirmaya ve
operasyonel verimliligi yukseltmeye yardimci olur.

Teknik Dokiimantasyon Olusturma

Teknik Dokimantasyon Olusturma surecinde, SI000D standartlari ve ilgili yasal
gereksinimlere tam uyumlu ¢dzimler sunuyoruz. Her bir projeye 6zel olarak
tasarlanmig teknik belgeler, sistemlerin dogru ve etkin bir sekilde kullaniimasi,
bakimi ve ydnetiimesi icin kritik &neme sahiptir. Bu bilingle, belge hazirhgindan
teslimata kadar olan tim suregleri titizlikle ydnetiyor, her asamada verimliligi ve
kaliteyi en Ust dUzeyde tutmay hedefliyoruz.

S1000D spesifikasyonlarina bagl olarak olusturdugumuz teknik dokimanlar, hem
musteri hem de son kullanici igin teknik bilgilerin dogru, guncel ve sistematik bir
sekilde sunulmasini garanti eder. Belge ydnetimi, surim kontrold ve dagitim
surecglerinde en iyi uygulamalari takip ederek, her agsamada ig sureglerinizi sorunsuz
sekilde yurutmenize olanak taniyoruz. Teslimat sonrasinda da guincellemeler, bakim
ve destek hizmetleri sunarak, teknik dokUmanlarinizin her zaman en guncel ve
kullanima hazir halde kalmasini saghyoruz.

Bu kapsaml dokimantasyon sureci sayesinde, ekiplerinize ve musterilerinize,
ardanlerinizin veya hizmetlerinizin kullanimini kolaylastiracak etkili ve profesyonel bir
rehber sunuyoruz.
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FAALIYETLERIMIZ

Teknik Servis Hizmetleri

Teknik Servis hizmetlerimiz, genis kapsamli bir ¢ézim agi sunarak musterilerimizin
tum yapi ve sistem ihtiyaglarina profesyonel bir sekilde yanit vermektedir. ihtiyag
duydugunuz her tarlG yapi ve sistem kurulumunu, deneyimli teknik ekibimizle titizlikle
gerceklegtirmekteyiz. Kurulum surecinin  her asamasinda en yuksek kalite
standartlarina uygun galigsarak, gavenli ve verimli sistemlerin kurulmasini saglyoruz.
Ayrica, mevcut sistemlerinizi sorunsuz bir sekilde caligir durumda tutmak igin
periyodik kontroller gergeklestiriyor, olasi arizalarin 6niine gegmek icin proaktif
yaklasimlar benimsiyoruz.

Olasi ariza durumlarinda hizli yanit ve ¢ézim saglayan teknik servis ekibimiz,
sorunlar yerinde veya uzaktan ¢dézmek icin her zaman hazirdir. Hem ariza yaniti
hem de sistem optimizasyonu konusunda uzmanlagmis ekibimiz, sistemlerinizi
daha verimli hale getirmek ve galigma surekliligini artirmak igin gerekli ayarlamalari
yapmaktadir. Béylece, isletmenizin ihtiyaglarina uygun, surddrdlebilir ve uzun
omurla ¢ézumler sunmaktayiz. Uzaktan destek seceneklerimiz sayesinde, intiyag
duydugunuz her an hizli ve etkin bir ¢6zim alabilir, sistemlerinizin kesintisiz
calismasini saglayabilirsiniz.

Teknoloji ve Savunma Danigsmanlik Hizmetleri

Teknoloji ve Savunma Danigsmanlik Hizmetleri kapsaminda, Forte Bilisim olarak
deneyimli ve profesyonel ekibimizle genis bir uzmanlik yelpazesinde danigmanlik
destegi sunmaktayiz. Bilgi teknolojileri, altyapi ve yazihm ¢éztmleri alanlarinda
sundugumuz danigsmanlik  hizmetleri, kurumlarin  dijitallesme  sureclerini
hizlandirmak, guvenlik altyapilarini guglendirmek ve operasyonel verimliliklerini
artirmak amaciyla ézel olarak tasarlanmistir.

Bilgi teknolojileri alaninda, mevcut sistemlerinizi modernize ederken, yazilim
cOzUmleriyle is sureclerinizi daha verimli hale getiriyoruz. Altyapi ¢ézimlerimiz ise
kurumlarin teknoloji altyapilarini optimize ederek, performansi artirmakta ve is
sureglerini daha etkin yénetmelerine olanak tanimaktadir.
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URUNLERIMIZ

P> DeskFor

'DDG*SKFDFDM DeskFor Serisi, kUgUk ve orta buUydklUkteki
‘ isletmelerin  (KOBI) proje, servis, kalite, insan

D DesklForsM kaynaklarl ve musteri iligkileri yonetim sureglerini

4 otomasyona alan yazilim Urun ailesidir.
P>»DeskForQM Y Y
Kullanici dostu arayuzu ile igletmelerin otomasyona

D DesklForHIs gecmesini kolaylastirir.

‘DDC—’SKFDFCRM Bulut ve on-premise segenekleri ile farkl
gereksinimlere uygundur.

n FORIPS Suite, uluslararasi S-Serisi
‘SJ spesifikasyonlarina uygun olarak entegre
drun destek faaliyetlerinin yapiimasini saglar.

Kaynak kodu tamamen ELD Bilisim’e ait olan FORIPS P

e &F FORMM
Suite Urdn ailesi, FORSDOC, FORSLSAR ve FORSMM olmak
Uzere U¢ farkll modulden olugsmaktadir. FORSDOC ile Y FORANALYSIS
S1000D spesifikasyonuna uyumlu bir sekilde teknik

. . NS o I ™%  FORSDOC

dokUmantasyon sureglerinizi XML bilgisine ihtiyag k¥
duymadan yénetebilir, FORSLSAR ile GEIA-STD-0007C, #o%
MIL-STD-1388 2B ve S3000L olmak Uzere uc farkl
uluslararasi standarda uyumlu olarak lojistik destek FORSPLAN
analizi kayitlarinizi tutabilirsiniz. FORSMM ile ise S2000M ve NATO ACodP-T'e uyumlu
olarak malzeme yoénetimi sureglerinizi yénetebilirsiniz. Bu 3 modul de en guncel
teknoloijiler ile gelistirilmistir ve birbirleri ile entegre bir sekilde ¢calismaktadir. FORIPS
Suite, basta Milli Savunma Bakanligi (MSB) olmak Gzere ASELSAN, BMC, HAVELSAN,
KOLUMAN ve RSTEK — ROKETSAN firmalari tarafindan kullaniimaktadir.

FORSMAINTENANCE
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DEVAM EDEN PROJELERIMIZ

Akilli Proje Portfoy Yonetim ve Analiz Sistemi

Proje Portfdéy Yénetimi kapsamindaki ihtiyaglara ek olarak, makine égrenmesi
destekli fizibilite hazirlanmasi, etkin kaynak planlamasi igin alternatif algoritmalar
gelistiriimesi, fizibilite ve gergeklesme arasindaki farklarin analiz edilmesi ve CMMI
(Capability Maturity Model Integration) 5 seviyesinde Proje Yénetim Sureci destegi
saglamasi planlanmaktadir. Bu proje sonucunda ortaya ¢gikacak olan DESKFOR-PM
aranu; sektér firmalarinin projelerinin firsat asamasindan itibaren, fizibilite, teklif ve
butgeleme ¢aligmalarini yaptigi, projenin icra safhasina gegildiginde ise; planlama
ile gerceklesme arasindaki farklarin analiz edildigi ve her agsamasinda makine
6grenmesi ile istatistiksel analizler kullanilarak kullanicinin desteklendigi bir sistem
olacaktir. Ayrica Urun igerisinde; sektérde kullanilan proje yénetim standartlara
uygun ig akiglar (CMMI, PMP vb.) ve dokimantasyon altyapisi sunulmasi
planlanmaktadir.

insansiz Hava Araci Yonetim Bilgi Sistemi

IHAYBS insansiz Hava Araglar Yonetim Bilgi Sistemi Projesi, insansiz Hava Araglarinin
ugus planlama, takip, bakim ve harekdt ydnetiminin timlesik bir yonetim sistemi
Uzerinden yurutdlmesini saglayacak bir yazilm projesidir. Bu proje ile kullanici
kurum ve kuruluglara, organizasyon ve sistem tanimlama ve ydnetimi, personel
yonetimi, personel muayene yénetimi, standardizasyon iglemleri ydnetimi, meydan
yonetimi, rota ve frekans planlama ve yénetimi, ucus ve egitim planlama ve
yénetimi, hava araci yénetimi, kripto islemleri yénetimi, simulasyon yénetimi, bakim
yonetimi kabiliyetleri ve istatistik, ve 6zet bilgiler ile dogru bilgiye zamaninda erigim,
ugus, telemetri ve bakim iglemleri analizi ve raporlama imkanlarinin kazandiriimasi
hedeflenmistir.
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DEVAM EDEN PROJELERIMIZ

Azerbaycan Personel ve Lojistik Yonetim Bilgi Sistemi

Azerbaycan Savunma Bakanhgi Personel ve Lojistik Yonetim Bilgi Sistemi, Er-Erbas
Siniflandirma, Personel Seferberligi, Lojistik Seferberligi ile Yemek ve Giyecek
islemleri yonetiminin tamlesik bir yonetim sistemi Uzerinden yuratalmesini
saglayacak bir yazilm projesidir. Bu proje ile kullanici kurum ve kuruluslarag,
organizasyon tanimlama ve yonetimi, barig ve savas aninda personel ve lojistik
intiyacina yénelik kaynaklarin etkin bir sekilde planlanmasi, yénetilmesi ve takip
edilmesi, er-erbas olarak hizmet edecek olan vatandaslarin askerlik sureglerinin
takip edilmesi ve yodnetiimesi, silahli kuvvetler bunyesindeki gunlik yemek
intiyaclarinin planlanmasi, yemek ihtiyaglarina yénelik malzeme temini ve depo
yoénetimi iglemlerinin  web tabanli uygulamalar aracihgr ile ydnetiimesi,
raporlanmasi imkanlarinin kazandiriimasi ile ilgili streclerin iyilestiriimesi, karar
vericilerin etkin ve dogru bilgiye zamaninda erigimi saglanmasi hedeflenmistir.

Yapay Zeka Asistani

Yapay Zeka Asistani, kullanicilara dogal dilde etkilesimde bulunabilen, sorularini
yanitlayabilen, belirli gérevleri yerine getirebilen bir yazihm geligtiriimesi
hedeflenmistir. Sire¢ dokimanlarinin Yapay Zeka tarafindan 6grenilme kabiliyetini
saglamak ve dokiman igerikleri konusunda sorularina hizli ve etkin cevap
verilmesinin saglanmasi hedeflenmektedir. Gelistirilecek olan yapay zeka yazilim
ardndnun, Kurumlarin mevcut Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sistemleri ile
entegre edilerek, dogal dilde etkilesimli yénetici raporlari, veri analizleri, dogru veriye
ulagma ve karar destek yetenekleri olusturulmasi amaglanmaktadir. Urtn ile streg
dokumanlari ve ERP yazilimlari ile etkilesimli galigsarak sureg iyilestirme &nerilerinde
bulunmasi hedeflenmektedir.
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DEVAM EDEN PROJELERIMIZ

Kitle Fonlama Platformu Sistemi

FonTR, paya dayali kitle fonlama platformu olarak girisimciler ve yatirnmcilari
gavenilir bir ortamda bir araya getirmeyi planlayan bir yazilm projesidir.
Girigsimcilerin kendilerini 6zgurce ve rahatlikla ifade edebilecekleri, yatirnmcilarin da
inandiklar projelere yatinm yapabilecekleri bir platform olarak kullanmalari
amagclanmaktadir. Gelistirilecek olan paya daya kitleme fonlama platformu ile
start-up seviyesinde bir¢gok firmaya, inandiklari projesi sunmak isteyen kigilere
projelerini sunma firsatt vermesi hedeflenmektedir. Kitle fonlamasi sistemi
araciligiyla; yatinrmcilara buayuk firsatlara ktguk yatinmlar ile ortak olma imkéani
saglanirken, girisimcilere ise fikrine ortak ve paydas olarak kitlelerin glctnu alma
firsati vermektedir. Sistemin temelinde her seviyeden girisimin finansmana
erisiminde dijital ve katihmci bir fonlama metodu ile alanindaki basaril fikirleri
kitlelerle bulusturma amaci yatmaktadir.

Sera Yonetimi Bilgi Sistemi Mobil Uygulamasi

Sera Yonetimi Bilgi Sistemi, sera yénetimi kapsamindaki faaliyetlerin planlanmasi,
icra edilmesi ve takibinin yapilmasi saglayacaktir. Gelistirilecek mobil uygulama ile
sera faaliyetlerinin (ekim, sulama, glbreleme, hasat) dizenli ve verimli bir sekilde
planlanmasi, loT cihazlarindan gelen verilerle sera ortaminin (sicaklik, nem, |§|k)
anlik olarak izlenmesi, tutulan verilerin analiz ederek sureglerin optimize edilmesi,
verimliligin artirmasina yardimci olunmasi, rapor altyapisi ile stratejik kararlarin
verilmesine yardimci olunmasi amaclanmistir.
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DEVAM EDEN PROJELERIMIZ

interaktif Teknik Dokiiman Sistemi — Editor

Urtnlerin émar doéngusunce teknik dokUmanlarinin, igeriklerinin  hazirlanmasi,
yayina hazir hale getirilmesi, alinip verilmesi (veri degisimi), dagitimi ve interaktif
olarak géruntilenmesini gerceklestirmek icin S1000D (international specification for
the production of technical publications) standartlarina uygun bir yaziim sistemi
gelistiriimesi amacglanmistir.

interaktif Teknik Dokiman Editér Sistemi (ForSDoc-Editor) 3 ana moddlden
olusmaktadir. Bu moduller, igerik hazirlama moduld, yayin tasarim moduld, yayin
ybnetim ve degisim moduludur.

Hedeflenen kazanimlar:

e Ureticilerin tasarnm asamasindan itibaren kullandidi gizimleri ve teknik
bilgiler dokiiman uretiminde bu sistem ile etkin olarak kullanilabilecektir.

e Teknik dokimantasyon ve katalog olusturma igin tekrar gizim yapma ve
goérsel  olusturma  maliyetinden  Ureticiler  kaynak  tasarrufu
saglayabilecektir.

e UrUnlerin &muar déngusu boyunca kullanimi esnasinda ortaya gikan
teknik dokiUman revizyonlari dusuk maliyet ve hizli bir sekilde
gerceklestirilebilecektir.

e Ozellikle savunma sanayinde yer alan vyerli, orta ve buUyuk Olgekli
firmalarin  teknik  dokUmanlarinin  S1000D  standardina  uygun
goéruntulenmesi saglanmasi hedeflenmistir.

e Kagit ve interaktif olmayan elektronik dokimanlarin yerine; kullanicinin
faaliyetlerini kolaylastiran ve istenildigi taktirde kurumsal kaynak
yonetim sistemi ile bilgi aligverigi yapabilen interaktif teknik dokiman
sistemine gecisi saglayacaktir.

e Uranun; savunma ve havacilik sektérinde faaliyet gosteren yerli ve
global firma ve kurumlara satisi hedeflenmektedir.
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DEVAM EDEN PROJELERIMIZ

Entegre Lojistik Destek Yapay Zeka Asistani

Entegre Lojistik Destek Yapay Zekd Asistani (ELDA); ana malzeme, silah ve
sistemlerin kullanimlari esnasinda lojistik faaliyetlere iligskin kullanicilara bilgi destegi
saglayacak bir yapay zekd uygulamasidir.

Bu proje ile lojistik fonksiyon sahalarinda (bakim, depolama, ulastirma, planlama
vb.) gérevli personel yapmakta olduklari faaliyetlere iligkin 5ngéri veya talimatlara
yapay zekd asistani ile hizli ve guvenli bir sekilde ulasip, bazi faaliyetleri ile yapay
zeka ile otomasyona alma sansi elde edeceklerdir.

Bu kapsamda; Yapay zekd modeli S-Serisi entegre lojistik destek
spesifikasyonlarinin veri modeline uygun olarak geligtirilecek ve kullanicilardan
alacagi geri bildirimlere uygun olarak kendini optimize edebilecektir.

Hedeflenen Kazanimlar

e S1000D Spesifikasyonuna uygun olarak yaziimig teknik dokdmanlarin
(yedek parca katalogu, bakim kitaplar gibi) icerikleri yapay zeka
modelinin egitilmesinde kullanilacak, teknisyenlerin dogru ve guncel
faaliyetler konusunda yénlendiriimesi saglanacaktir.

e Ayrica; malzemelerin guncel Uretici, dagitici bilgileri ile demodelik
durumlari NATO malzeme veri tabani (NMCRL) Uzerinden alinarak
ELDA'nin tedarik sistemlerine entegre edilmesi ve anlik karar destegi
saglamasi mumkun olacaktir.

e ELDA ilave olarak, harekdt ve operasyon planlamasinin lojistik
altyapisinin olusturulmasinda da planlama personeline guncel veri
kaynaklarini da kullanarak yén verebilecektir.

e Gelistirilecek Gran savunma ve havacilik sektérinde yer alan yurtici ve
yurtdigi kurum ve kuruluslara satisi hedeflenmektedir.
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DEVAM EDEN PROJELERIMIZ

Bulut Biligim Etki Alani Altyapisi

Bulut Biligsim Etki Alani Altyapisi projesi, savunma sanayiinde dijital déntsimu
hizlandirmak ve operasyonel surecgleri milli teknolojilerle desteklemek amaciyla
hayata gegirilmektedir. Bu proje, lojistik, komuta-kontrol, istihbarat ve siber gavenlik
gibi kritik alanlarda, bulut tabanlh bir altyapi saglayarak operasyonel verimliligi
artirmay! hedeflemektedir. NATO ve TSK standartlarina tam uyumlu olarak
geligtirilecek sistem, yUksek guvenlik standartlarina sahip bir hibrit bulut mimarisiyle
tasarlanacak ve mevcut altyapilarla entegrasyonu kolaylastirarak esneklik ve
Olceklenebilirlik sunacaktir. Gergek zamanli veri ydnetimi ve stire¢ otomasyonu gibi
modern ¢ézumlerle, operasyonlarin daha hizli ve etkin bir sekilde yurattlmesi
saglanacaktir.

Kullanici kurum ve kuruluslara, Bulut Bilisim Etki Alani Altyapisi ile yUksek guvenlikli
veri koruma, maliyet verimliligi ve gelismis karar destek mekanizmalari gibi 6nemli
faydalar sunulacaktir. Yapay zeka ve buyuk veri analitigiyle guclendirilmis altyap,
gergek zamanl durumsal farkindalk ve dogru karar alma sureglerini
destekleyecektir.

Ayrica, milli teknolojiye dayall bagimsiz bir ¢éztm olarak, hem operasyonel hem de
stratejik duzeyde guvenlik ve etkinlik artirlacaktir. Bu proje, savunma sektérinde
yerli ve milli gézimlerle kurumlarin dijital dé6ntsimunt destekleyen 6nemli bir adim
olacaktir.

Hedeflenen Kazanimliar
Glivenlik ve izolasyon:

+ Altyapi, NATO ve TSK guvenlik standartlarina uyumlu olarak ¢ok katmanli
sifreleme ve guvenlik protokolleri ile tasarlanacaktir.
« Sistem, hassas verilerin dig tehditlere kargi korunmasini saglamak igin
kapall devre ¢alisma ve izolasyon &zellikleri sunacaktir.
Gergek zamanli izleme ve guvenlik denetimleri ile siber tehditlere karsi hizh tepki
verilecektir.
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DEVAM EDEN PROJELERIMIZ

Uyarlanabilirlik ve Olgeklenebilitik:

+ Hibrit bulut mimarisi ile altyapl, operasyonel ihtiyaglara gére kolayca
genisletilebilir ve ktgultalebilir.
+ Degisen goérev gereksinimlerine hizli uyum saglayarak kullanicilar igin
surekli erigilebilir ve verimli hizmet sunulacaktir.
- Olgeklenebilir yapi ile artan veri ve igslem hacmi ile basa c¢ikilabilecek
kapasite saglanacaktir.
Veri Yénetimi ve Andlitik:

« Gelismis veri ydnetim sistemleri, buyuk veri setlerinin toplanmasi,
islenmesi ve analiz edilmesini saglayacaktir.
* Yapay zeka destekli analitik araglar, hizli ve dogru karar almayi
destekleyecek durum farkindaligini artiracaktir.
« Veriye dayal stratejik planlama ve operasyonel karar destek sistemleri
geligtirilecektir.
Maliyet Verimliligi:

+ Bulut tabanl altyapi sayesinde fiziksel donanim ihtiyaci azalacak, enerji
ve bakim maliyetleri dtiigecektir.
+ Kaynaklarin daha verimli kullaniimasiyla operasyonel maliyetler optimize
edilecektir.
Teknoloji Bagimsizligi ve Yerli G6ziimler:

+ Milli teknoloji kullanimi ile disa bagimiilik azalacak ve yerli cézimlerle
guvenlik ve operasyonel yetenekler artirilacaktir.

* Uluslararasi uyumluluk saglanarak NATO ve diger muttefik Ulkelerle
entegrasyon kolaylastirilacaktir.
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DEVAM EDEN PROJELERIMIZ

Bulut Biligim Dijital Déniigtim Projesi

Dijital D6NUsUM projesi, Milli Savunma Bakanligi ve bagh kuruluslarinin bilgi sistem
intiyaglarini hizmet bakis agisi ile karsilayacak merkezi ve mugterek bir yapinin
faaliyete geciriimesi amacilyla hayata geciriimektedir. Bu proje, savunma
sektérunde dijitallesmeyi hizlandirmak ve operasyonel suregleri guvenli, esnek ve
milli teknolojilerle desteklemek igin tasarlanmistir. Merkezi bir veri merkezi, entegre
bilgi ydnetim sistemi, kapsamli guvenlik altyapisi ve geligmis analitik aracglar
icerecek sekilde, mevcut altyapilarla tam entegrasyon saglanarak yuksek dizeyde
uyumluluk ve élgeklenebilirlik sunulacaktir.

Kullanici kurum ve kuruluglara, Dijital D6nigim projesi ile merkezi yénetimden
kaynaklanan maliyet verimliligi, yuksek gtvenlikli veri koruma ve veriye dayal karar
destek sistemleri gibi 5nemli faydalar saglanacaktir. Proje, yapay zeka ve buyuk veri
analitigi destekli ¢ézimlerle gercek zamanli durumsal farkindalk ve etkili karar
alma sureglerini destekleyecek, ayrica bagimsiz ve milli teknoloji ¢ézimleriyle
stratejik ve operasyonel guvenligi artiracaktir. Bu yapilandirma, Milli Savunma
Bakanhgi ve bagh kuruluslarinin dijital déndsimudnd guglendiren kritik bir adim
olacak ve savunma sektérinde yerli ¢ézimlerin Snemini artiracaktir.

Hedeflenen Kazanimlar

Glvenlik ve izolasyon:

« Altyapr, Milli Savunma Bakanligi ve bagh birimlerin  glvenlik
standartlarina uyumlu olarak ¢ok katmanl sifreleme ve guvenlik
protokolleri ile tasarlanacaktir.

« Sistem, hassas verilerin dig tehditlere kargi korunmasini saglamak igin
kapall devre ¢alisma ve izolasyon &zellikleri sunacaktir.

« Gergek zamanli izleme ve guvenlik denetimleri ile siber tehditlere karsi
hizh tepki verilecektir.

Uyarlanabilirlik ve Olgeklenebilirlik:

+ Merkezi altyapl, operasyonel intiyaglara gére kolayca genigletilebilir ve
kagultulebilir olacaktir.

« Degisen gbrev gereksinimlerine hizli uyum saglayarak kullanicilara
surekli erigilebilir ve verimli hizmet sunulacaktir.
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DEVAM EDEN PROJELERIMIZ

+ Olgeklenebilir yapi ile artan veri ve iglem hacmine uygun kapasite
saglanacaktir.
Veri Yonetimi ve Analitik:
+  Gelismis veri ydnetim sistemleri, bUyUk veri setlerinin toplanmasi,
islenmesi ve analiz edilmesini saglayacaktir.
* Yapay zeka destekli analitik araclar, hizli ve dogru karar almayi
destekleyecek durum farkindaligini artiracaktir.
+ Veriye dayal stratejik planlama ve operasyonel karar destek sistemleri
geligtirilecektir.
Maliyet Verimliligi:
+ Merkezi veri merkezi sayesinde fiziksel donanim ihtiyaci azalacak, enerji
ve bakim maliyetleri dtiigecektir.
« Kaynaklarin daha verimli kullanilmasiyla operasyonel maliyetler optimize
edilecektir.
Teknoloji Bagimsizligi ve Yerli Gozimler:
+ Milli teknoloji kullanimi ile disa bagimliik azalacak ve yerli ¢cbézimlerle
guvenlik ve operasyonel yetenekler artirilacaktir.
+ Uluslararasi uyumluluk saglanarak, NATO ve diger muttefik Ulkelerle
entegrasyon kolaylastirilacaktir.
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YATIRIM FONLARIMIZ

FonTR GSYF

FonTR GSYF, guglu bir kurumsal altyapr ve alaninda uzman deneyimlere sahip
yénetim kadrosu ile yatinmcilara inovatif ve ytuksek bdyume potansiyeline sahip
girigsimlere yatinm yapma firsati sunan bir girisim sermayesi fonudur. Borsa
istanbul'da iglem géren Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi AS.
(FORTE) guvencesiyle faaliyet gésteren FonTR GSYF, ylzde yuz Hedef Portféy catisi
altinda kurulmus ve Forte Teknoloji tarafindan ydnetilmektedir.

FonTR GSYF, erken asama girisimlere odaklanarak, girisimlerin  sektoérdeki
serlvenine katki saglamayr ve ayni zamanda yatirrmcilarina yuksek getiri
potansiyeli sunmayl amagclar. Yatirrmcilaring, didnya c¢apinda etkili olmasi
planlanan ve gelecege ydn veren projelere yatirim yapma firsati tanir.

Girisimlere saglanilan stratejik ve profesyonel destekler ve risk yébnetimi sayesinde,
yatinmcilar finansal kazancinin yaninda sosyal etki yaratacak projelere katkida
bulunma firsati da elde eder. FonTR GSYF, vergi avantaijlari, portféy gesitlendirmesi
ve kurumsal destek gibi énemli avantajlar sunarak, yatirnmcilarinin uzun vadeli
deger yaratmalarina olanak tanir.

Gilek GSYF

Cilek GSYF'nin hikayesi, modern dunyanin hizla degisen dinamikleri icinde tarim ve
dogal kaynaklarla bagimizi yeniden kurma arzumuzla bagladi. Forte Teknoloji'nin
yenilikgi bakis agisi ve SPK denetimiyle olusturulan bu platform, bireysel ve kolektif
bilingle tarmsal Uretimi destekler. Uzman ekiplerimiz, dogru zaman ve dogru
stratejilerle  yatinmcilarimiz  igin  ekonomik kazang saglarken, tarimsal
surdurulebilirlige katkida bulunur.

cunkd biliyoruz ki, topraga yapilan her yatinm, gelecede yapilan en degerli
yatirrmdir.

Turkiye'de tarm sektérunun surdurulebilir buyumesine énculik etmeyi ve her
bireyin tarimsal Uretimde aktif bir pay sahibi olabilecegi bir gelecek yaratmayi
amagcliyoruz. Yenilikgi yaklagsimlar ve uzman ekiplerle daha verimli, teknoloji odakli
bir tanm ekosistemi olugturmay! vizyon ediniyoruz.

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. P\\./rte


https://forte.com.tr/
https://forte.com.tr/

FORTE FAALIYET RAPORU

HALKA ARZ BILGILERI

islem Gérdiigii Borsa

BIST Kodu

Halka Arz Tarihi

Toplam Hisselerin Nominal Degeri (TL)
Halka Aciklik Orani

Piyasa Degeri (TL)

Yil Sonu Kapanis Fiyati (TL)

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.

Forte Bilgi iletigim Teknolojileri
ve Savunma Sanayi A.S. 2023
yiinda sermaye artirmi ile
halka arz olmustur. Halka arz
strecinde 8-9 Haziran 2023
tarihinde talep toplamig olan
paylarimiz, 14 Haziran 2023
tarininde Gong téreni ile
Borsa istanbul macerasina
adim atti.

Sirketimiz paylarinin halka arzi
8 — 9 Haziran 2023 tarihleri
arasinda “Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satig Yontemi” ile
Borsa istanbul Birincil
Piyasa'da gergeklesmistir.

BIST

FORTE

14.06.2023

67.000.000

32,83%

812.040.000

66

Ferte
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HALKA ARZ BILGILERI

Forte'nin sermayesinin 45.000.000 TL'den 67.000.000 TL'ye c¢ikariimasi nedeniyle
artinlan 22.000.000 TL nominal degerli 22.000.000 adet pay halka arz edilmistir. Forte
paylarinin mevcut halka arzinda 1,00 TL nominal de@erli paylarin halka arz fiyati 12,12
TL olarak acgiklanmig olup belirlenen halka arz fiyati ile halka arz buyUklagu

266.640.000 TL olarak gergeklesmistir.

Borsa istanbul A.S. tarafindan paylasilan verilere goére talep sonucunda halka arz
bUydkligunun toplamda 3,1 katina denk gelen 831,6 milyon TL karsiigr filtre
edilmemis 68.611.502 TL nominal degerli talep gelmistir.

Halka arza toplamda 660.379 yatirimci katiimistir.

Yurt igi Yatirimci 659.299

Kurumsal 29

Yurt Dig1 Yatirimcei 1.080

Kurumsal 2

Yatirimci Dagitilan Nominal Deger Dagitilan Nominal
sayisi (TL) Degere Orani (%)
21.964.839
Bireysel 659.270 21.963.882 99,84
957 -
35.161 0,16
Bireysel 1.078 35.088 0,16
73 -
660.379 22.000.000 100,00
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HALKA ARZ GELIRLERI KULLANIMI

Sirketimiz Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.’nin Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Borsa istanbul A.S./nin onaylarini takiben 22.000.000 TL nominal
degerli paylar 8 — 9 Haziran 2023 tarihlerinde 12,12 TL fiyatla halka arz edilerek Borsa
istanbul Ana Pazar'da 14.06.2023 tarihinde islem gérmeye basglamistir. Sirketimiz
halka arzdan brat 266.640.000 TL gelir elde etmis, 12.700.000 TL olarak éngérulen
halka arz maliyetine karsilik 12.070.517,50 TL gergeklesen halka arz maliyetleri
sonrasinda 254.569.483 TL tutarinda net fon saglamigtir.

Tutar (TL) Planlanan Gergeklesen

Halka Arzdan Elde Edilen Brit Kaynak 266.640.000 266.640.000
Halka Arz Maliyetleri 12.700.000 12.070.517
Halka Arzdan Elde Edilen Net Kaynak 253.940.000 254.569.483

Yénetim Kurulu'nun 02.02.2023 tarih, 2023/3 sayili "Sermaye Artinmindan Elde
Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine iligkin Rapor” hakkindaki karar geredi, ihtiyag
duyulmasi halinde fon kalemleri arasinda %5 kadar gegis yapilabilmesine karar
verilimig oldugu igin; Reorganizasyonun %5 payindan %3 ve yurtdigi ofisin %5
payindan %2 igletme sermayesi fonuna aktarilmigtir

Sirket tarafindan halka arzdan elde edilen kaynak, yukaridaki tabloda gésterildigi
Uzere fonun kullanim yerlerine iligkin raporda belirtildigi sekilde kullaniimaktadir.

Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 01.06.2023 tarihinde onaylanan
izahnamesinde belirtildigi Uzere, 02.02.2023 tarih ve 2022/3 sayili yénetim kurulu
karari ile halka arz gelirlerinin kullanim yerleri ile birlikte halka arzdan elde edilen
kaynaginin, 31.03.2025 tarihli Finansal Tablolarinin KAP'ta yayinlandidi tarih olan
12.05.2025 itibaryla kullanim yerleri agsagida gésterilmis olup, kaynagin ilgili alanlara
gére kullanim oranlari agagida goésterilmistir.
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Kullanim
orani (%)

Planlanan Planlanan

Tutar (TL) oran (%) Tutar (TL) Gergeklesen

Fonun Kullanim Yerleri (*) 100% 254.569.483 250.258.753 98,31%

AR-GE Yatirimlari 20% 50.913.897 50.913.896 100%

Finansal Borg Faiz ve Anapara
Odemesi 35% 89.099.319 89.099.319 100%

isletme Sermayesi ihtiyaci 40% 101.827.793 101.827.793 100%
Yurt Disi1 Ofis Agiligi, Yurt Digi Proje

Geligtirme ve Operasyonel
Faaliyetler 3% 7.637.084 3.326.355 44%

Reorganizasyon, Operasyonel
Siireg iyilestirmesi 2% 5.091.390 5.034.108 99%
(*) intiyag duyulmasi halinde fon kalemleri arasinda %5 kadar gegig yapilabilmesine karar verilmistir.
Yénetim Kurulu'nun 2.2.2023 tarih, 2023/3 sayili "Sermaye Artirmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim
Yerlerine iligkin Rapor" hakkindaki karari geredi; Reorganizasyonun %5 payindan %3 ve yurtdigi ofisin
%5 payindan %2 isletme sermayesi fonuna aktariimstir.
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ALINAN TESVIKLER

Sirket Teknokent ve AR-GE destegi ve SGK'nin diger tesviklerinden
faydalanmaktadir. Sirketin yararlandigi gesitli tesvik ve avantajlar asagdidaki
kanunlar Kapsaminda gergeklesmektedir.

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun;

Bu Kanunun amaci; AR-GE, yenilik ve tasarim yoluyla tlke ekonomisinin uluslararasi
duzeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi Uretilmesini,
drinde ve Uretim sureglerinde yenilik yapilmasini, Grdn kalitesi ve standardinin
yukseltiimesini, verimliligin artinlmasini, Gretim maliyetlerinin  ddgurdlmesini,
teknolojik bilginin ticarilestiriimesini, rekabet &ncesi igbirliklerinin gelistiriimesini,
teknoloji yogun uretim, girisimcilik ve bu alanlara ydnelik yatirmlar ile AR-GE'ye,
yenilige ve tasarima yoénelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin UGlkeye
giriginin hizlandiriimasini, AR-GE ve tasarim personeli ve nitelikli isgtcu istihdaminin
artinimasini desteklemek ve tegvik etmektir.

Bu Kanun; Kaguk ve Orta Olgekli igletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanhgi tarafindan 12.41990 tarihli ve 3624 sayili Kanuna gére olusturulan
teknoloji merkezleri (teknoloji merkezi igletmeleri), Turkiye'deki AR-GE merkezleri ile
tasarim merkezleri, AR-GE projeleri, tasarim projeleri, rekabet éncesiigbirligi projeleri
ve tekno girisim sermayesine iligkin destek ve tegvikleri kapsar.
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Sigortasi Kanunu;

Bu Kanunun amaci, sosyal sigortalar ile genel saglik sigortasi bakimindan kisileri
guvence altina almak; bu sigortalardan yararlanacak kigileri ve saglanacak haklari,
bu haklardan yararlanma sartlart ile finansman ve karsilanma ydntemlerini
belirlemek; sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasinin igleyisi ile ilgili usdl ve
esaslarl duzenlemektir. Bu Kanun; sosyal sigortalar ile genel saglik sigortasindan
yararlanacak kigileri, igverenleri, saglik hizmeti sunucularini, bu Kanunun
uygulanmasi bakimindan gergek kisiler ile her tarld kamu ve 6zel hukuk tuzel
kigilerini ve tuzel kisiligi olmayan diger kurum ve kuruluglar kapsar.
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01.01.2025-31.03.2025 DONEMI
FAALIYETLERIMIZ

Sirketimiz, Havelsan A.S. firmasindan veri depolama Unitesi ve sistem destek bakim
hizmetleri kapsaminda 860.000 USD + KDV siparis almugtir.

Sirketimiz bunyesinde Mali igler Direktorlugu goérevini yuruten Sn. Safiye Durak
31/12/2024 tarihi itibaryla girketimizden ayrilimig olup, 06/01/2025 tarihinde Sn. Asli
Ozguldar Mali isler Direktorlagu gorevine baslamistir.

Sirketimiz, Yonetim Kurulu Uyelerinin segimleri hakkinda 11.03.2025 tarihinde

Olaganustu Genel Kurul gergeklestirmistir. ilgili Genel Kurula dair sonuglara
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1404176 adresinden ulasilabilir.

Sirketimiz, Havelsan A.S. firmasindan MSB Bilgi Sistemi Modernizasyonu Projesi TSK
Ag1 YUk Dengeleyici igsi kapsaminda 652.940 USD siparig almistir.

Sirketimiz, 01.01.2024-31.12.2024 dénemi faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporu,
Halka arzdan elde edilen fonun kullanim yerlerine iligkin rapor, Halka Arz Fiyatinin
Belirlenmesinde Esas Alinan Varsayimlara iligkin Degerlendirme Raporu, 2024 Forte
Sardurdlebilirlik Uyum Raporu, 2024 Forte Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, 2024 Forte
Kurumsal Yénetim Uyum Raporunu Kamuyu Aydinlatma Platformu Uzerinde
yayimlamigtir.

Sirketimizin, yazihm alanindaki buyime stratejileri ve uzun vadeli hedefleri
dogrultusunda, yaziim gelistirme alanlarinda faaliyet gésteren MIISOFT Yazilim
Teknolojileri A.S.'nin (MilSOFT) %100 oranindaki paylarinin satin alinmasina yénelik
olarak, MilISOFT'un tek pay sahibi olan T.C. Cumhurbaskanhd Savunma Sanayii
Bagkanhigrnin %100 igtiraki olan SSTEK Savunma Sanayi Teknolojileri A.S. (SSTEK) ile
goérusmelere baglanmistir.
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SURDURULEBILIRLIK

Strdtrilebilirlik ilkelerimiz: Teknoloji ile Doga Arasinda
Dengeli Bir Gelecek

Yazilim sektérunde faaliyet gésteren bir sirket olarak, yalnizca musterilerimize deger
saglamakla kalmayip ayni zamanda topluma ve gevreye de katkida bulunma
sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Bu nedenle, strdurudlebilirligi is yapma bigimimizin
merkezine yerlestirdik ve her adimda sosyal, gevresel ve ekonomik etkileri dengeli
bir sekilde gbz 6nunde bulundurarak sorumlu bir yaklagsim benimsemekteyiz.

Cevresel Surdurulebilirlik: Teknoloji ile Doga Arasinda
Dengeli Bir iligki

Dogal kaynaklarin sinirl oldugunun bilincinde olarak, enerji tiketimimizi minimize
etmek ve cevresel etkimizi azaltmak icin sUrekli olarak caligiyoruz. Cevre dostu
teknolojiler ve vyenilikgi ¢ézUmler kullanarak, hem kendi karbon ayak izimizi
kUgultmeyi hem de sektérde bir érnek olusturmayi hedefliyoruz. Urtnlerimizin
tasarim ve Uretim sureglerinde, atik Uretimini azaltmayi ve geri déntisum oranlarini
artirmayr amagchyoruz. Geri déntsumlt malzemelerin kullanimini tegvik ederek,
drdnlerimizin &mrant uzatmay! ve atiklarin yeniden kullaniimasini saglamayi
taahhut ediyoruz. Ayrica, enerji verimli sistemler ve gevre dostu uretim teknikleri
kullanarak, dogaya olan etkilerimizi en aza indirgemek igin surekli olarak
iyilestirmeler yapiyoruz.

Sosyal Sorumliuluk: Topluma Katkida Bulunma Yolculugu

Toplumsal sorumluluk, sirketimizin kaltaranun ayriimaz bir pargasidir. Caliganlarimiz
icin adil is firsatlar saglamak, onlarin egitim ve kisisel gelisimlerini desteklemek ve
cesitliligi tegvik etmek temel ilkelerimiz arasinda yer alir. Caliganlarimiza surekli
egitim ve profesyonel gelisim firsatlari sunarak, onlarin kariyerlerinde ilerlemelerine
yardimcl oluyoruz. Ayrica, toplumsal projelere ve sosyal girisimlere destek vererek,
topluma katkida bulunmayi strdurdyoruz. Sirket olarak, toplumsal esitligi ve sosyal
adaleti destekleyen politikalar gelistiriyoruz ve uygulamaya koyuyoruz.
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Ekonomik Surdtirilebilirlik: Uzun Vadeli Biyiime ve istikrarl
Yatirnmiar

Sirketimizin surdurudlebilirlik yolculugu, saglam bir ekonomik temele dayanir. Uzun
vadeli blylme stratejileri gelistirerek hem sirketimizin hem de paydasglarimizin
gelecegini guvence altina almayl hedefliyoruz. istikrarli yatinmlar yaparak,
ekonomik istikrari ve buyumeyi strdurdyoruz. Bu stregte, inovasyon ve verimlilik 6n
plandadir; ekonomik surdurudlebilirlik ile cevresel ve sosyal strdurulebilirligi dengede
tutarak, tm paydaslarimiza uzun vadeli deger yaratmayi amagliyoruz.

Sirketimiz, surdurulebilirlik ilkelerini is yapma biciminin merkezine yerlestirerek,
gelecek nesillere daha iyi bir dunya birakmayi taahhUt ediyor. Musterilerimiz,
calisanlarimiz, toplum ve c¢evre igin olumlu etkiler yaratma yolculugumuzda
kararhlkla ilerlemeye devam edecegiz. Gelecege guvenle bakmamizi saglayan bu
taahhut, sardardlebilirlik hedeflerimize ulagsma yolunda bize gug veriyor.
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POLITIKALARIMIZ

Sirketimiz, ig streglerinin etkin yénetimi ve risklerin azaltiimasi amaciyla i¢ denetim
faaliyetlerine bUyltk énem vermektedir. ic denetim, sirketimizin faaliyetlerinin ve
operasyonlarinin duzenli olarak gbézden geciriimesini ve degerlendiriimesini
saglayarak, isletmemizin performansini artirmayi ve ig sudreclerimizin etkinligini
surekli olarak iyilestirmeyi hedefler.

Kalite Politikamiz

Bilgi Glivenligi Politikamiz

Cevre Politikamiz

insan Kaynaklari Politikamiz

is Saghigi Glivenligi Politikamiz

Kigisel Veri Saklama ve imha Politikamiz
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Politikamiz
Etik ilkelerimiz

Bilgi Teknolojileri Hizmet Yénetim Politikamiz
Bagis ve Yardim Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Bilgilendirme Politikasi
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POLITIKALARIMIZ

Musteri Memnuniyeti Politikasi

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi AS. olarak, musteri
memnuniyetini igimizin merkezine koyuyor ve tUm hizmet sUreglerimizi
musterilerimizin ihtiyag ve beklentilerini en Ust duzeyde karsilayacak sekilde
tasarliyoruz. Savunma sanayiine yonelik yazilm ve donanim ¢&zUmleri, sistem
entegrasyonu ve surdurulebilir tarim alanlarindaki projelerimizde musteri odakl bir
yaklagimi benimseyerek, uzun vadeli is birliklerine dayali, gvenilir hizmet sunmayi
hedefliyoruz.

Musteri Memnuniyeti Politikamizin Temel ilkeleri

1. Miusteri Odaklilik: MUsterilerimizin ihtiyaglarini en iyi sekilde anlayarak,
onlara &zellestirilmis ¢é6ztmler sunuyoruz. Faaliyet gosterdigimiz yazihm,
donanim ve surddrulebilir tarm alanlarinda, is ortaklarimizin
beklentilerini agmayr amaclayan bir yaklagimla ¢aligiyoruz.

2. Kalite ve Guvenilirlik: TUm Urin ve hizmetlerimizde en yuksek kalite
standartlarini uyguluyoruz. Projelerimizi zamaninda ve eksiksiz teslim
ederek, musteri memnuniyetini en Ust seviyede tutmayi hedefliyoruz.
Ayrica, kalite guvence sureglerimizle, hizmet sonrasi teknik destek ve
musteri iligkilerini strekli olarak iyilestiriyoruz.

3. Surekli lyilestirme: MUsterilerimizden aldigimiz geri bildirimleri dikkatle
degerlendiriyor, hizmet kalitemizi ve musteri deneyimini surekli olarak
iyilestirmek igin bu geri bildirimleri temel alarak gerekli duzenlemeleri
yaplyoruz. Memnuniyet duzeyini artirmak igin surekli gelisimi ig
stratejilerimizin ayrilmaz bir pargasi olarak géruyoruz.

4. Hizh ve Etkin iletisim: MUsterilerimizle kurdugumuz iletisimde seffaflik,
guven ve hiz dnceligimizdir. ihtiyaglarina en kisa strede ve dodru sekilde
yanit vererek, is sUreglerini kesintisiz sekilde destekliyoruz.

5. Uzman Kadro: Musterilerimize en iyi hizmeti sunabilmek igin deneyimli
ve uzman bir kadroyla ¢aligiyoruz. Calisanlarimizin surekli gelisimini
destekleyerek, en guncel bilgi ve teknolojiyle donatiimig ¢ézimler
sunmalarini saghyoruz.

6. Surdirilebilir Musteri iligkileri:  Musterilerimizle uzun  vadeli,
surdurulebilir ve guvene dayali iligkiler kurmayr hedefliyoruz.
ihtiyaglarina goére proaktif ¢dézamler sunarak, ig birligimizi stratejik
ortaklhk duzeyine tasiyoruz.
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Forte olarak, musteri memnuniyetini her zaman 6énceligimiz olarak gérayor vetim

hizmetlerimizi bu anlayigla sunmaya devam ediyoruz.

Surdurulebilirlik Politikasi, Hedefler ve Eylemler

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi AS. olarak, surdurulebilir
kalkinma hedeflerine ulasmak icin sorumluluklarimizi yerine getirme konusunda
kararliyiz. Faaliyet gdésterdigimiz tim alanlarda gevresel, ekonomik ve sosyal
surduarulebilirligi dnceliklendiriyor, sirket ici ve digi paydaslarnmizia ig birligi yaparak
surekli gelisim sagliyoruz.

Surdurulebilir Kalkinma Amaglarina Katkimiz

Sardurdlebilir kalkinma amaclarina katki saglayarak uzun vadeli deger yaratmayi
hedefliyoruz. Savunma sanayii ve teknoloji ¢cbézimlerimiz, inovasyon ve altyapi
gelistirme ekseninde SKA 9 (Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi) dogrultusunda
sekillenirken, surdarulebilir tarm projelerimiz SKA 2 (Agliga Son) ve SKA 12 (Sorumlu
Uretim ve TUketim) ilkeleriyle uyumlu olarak yuratalmektedir.

Surdurilebilirlik Performansimiz

 Enerji Verimliligi ve Cevresel inovasyon: Savunma sanayiine yénelik
cbdzimlerimizde enerji verimliligini artirma ve karbon ayak izimizi
azaltma hedefiyle calisiyoruz. Ar-Ge projelerimizde ¢evreye duyarli
teknolojiler gelistirerek surdurulebilir sistem entegrasyonu c¢ézumleri
sunuyoruz.

« Dijital DénGsim ve Akilli Tarim Uygulamalari: Surdarulebilir tarim
alaninda dijital déntsum avantajlarindan  faydalanarak Gretim
sureglerini optimize eden ve kaynaklarin verimli kullanimini saglayan
teknolojiler Uretiyoruz. Bu, tarimsal Uretimin gevre dostu ve surdurulebilir
bir sekilde gerceklestiriimesine katki sunmaktadir.

o Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi: Uretim sUreglerimizde geri
dénustdrulebilir malzemeleri tercih ediyor ve atik ydnetiminde yenilikgi
cdzumler gelistiriyoruz. Déngusel ekonomi ilkelerini benimseyerek
atiklarimizi en aza indirme hedefiyle hareket ediyoruz.
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Hedeflerimiz ve Eylemlerimiz

o Daha Az Karbon Ayak izi: 2030 yilina kadar karbon salinimini %30
azaltmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda enerji verimliligi yuksek ¢ézimler
gelistirmeye, Gretim sUreglerimizi optimize etmeye ve yenilenebilir enerji
kullanimini artirmaya devam ediyoruz.

o Sosyal Etki ve istihdam: Savunma sanayi ve tarm sektérlerinde
istihdam  yaratmayi,  ¢alisanlarimizin  yetkinliklerini  artirmayi
amagliyoruz. Bu dogrultuda, surddrulebilir is gucud gelisimine katki
saglamaya devam ediyoruz.

o Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi: Tedarik zincirimizi sarduarulebilirlik
ilkeleri dogrultusunda ydnetiyor, tedarikgilerimizin de gevresel ve sosyal
sorumluluklarini yerine getirmelerini sagliyoruz.

Farkindalik Artirma ve Egitim Galigsmalari

Sardarulebilirlik anlayisini sirket kalttrine entegre etmek igin ¢aliganlarimiz ve diger
paydaslarimiz igin farkindalik artirici egitimler duzenliyoruz. Bu kapsamda, sirket ici
webinarlar, seminerler ve egitim programlart araciigiyla surdurdlebilirlik
konularinda bilgi paylagimini tegvik ediyoruz. Ayrica, surdurulebilirlik politikalarinin
gelistiriimesinde ve uygulanabilir stratejilerin  belirlenmesinde tim menfaat
sahiplerimizle ig birligi yapiyoruz.

ise Alm Siireglerinde Dezavantajli Gruplarin Onceliklendiriimesi

ise alim sureclerimizde dezavantajli gruplari énceliklendirmeyi, sosyal sorumluluk
ve esitlik ilkelerimizi benimsemeyi strdurdyoruz. Bu sayede, gesitliligi artirarak daha
kapsayici bir galisma ortami yaratmayi hedefliyoruz.

Forte Bilgi olarak, surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulagmak igin i stureglerimizi
surekli iyilestiriyor ve c¢evreye, topluma olan sorumlulugumuzu géz énunde
bulundurarak ¢ézumler Uretiyoruz.
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SIRKETIMIZiN INTERNET SITESI

Sirketimizin https://forte.com.tr/ adresindeki mevcut internet sitesinde girketimiz

hakkinda konularda agik ve detayli bilgiler verilmistir. Bu bilgilere ana sayfadaki
“Yatinmcl iligkileri” baglantisindan ulasilabilmektedir.

31.03.2025 tarihi itibariyla sitede, SPK’'nin ilgili mevzuatinda sayilan agsagidaki bilgiler

yer verilmistir.

internet sitesinde yer alan bilgiler sadece Turkge yayimlanmaktadir.
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Ticaret Sicil Bilgileri

Sirketin Ortaklik Yapisi

Yonetim Kurulu Uyeleri

imtiyazli Paylara iligkin Bilgiler

Sirket Ana Sézlesmesi

Sermaye Yapisi

Sirket S6zlesmesi

Faaliyet Raporlari

Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari
Yatirimect iligkileri Sorumlusu

Genel Kurul Bildirileri, Dokimanlari
Yatirrmciya Duyurular

Ozel Durum Aciklamalari Baglantilari
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FINANSAL TABLOLAR

Finansal Durum Tablosu

Sinirli
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gecmis
31 Mart 31 Aralik
Not 2025 2024
VARLIKLAR
Dénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 46.270.519 116.717.690
Ticari alacaklar 327.886.862 664.805.664
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 327.886.862 664.805.664
Diger alacaklar 10.058.223 10.605.165
- [liskili taraflardan diger alacaklar 4 6.953.476 7.653.188
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 3.104.747 2.951.977
Stoklar 11 244.412.331 123.226.234
Pesin 6denmis giderler 13 42.649.036 44.042.639
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 16.514 17.237
Diger donen varliklar 12 35.200.299 18.004.825
Toplam Dénen Varliklar 706.493.784 977.419.454
Duran Varliklar
Diger alacaklar 492.441 568.313
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 492.441 568.313
Finansal yatinmlar 6 13.183.528 13.183.528
Kullanim hakki varliklar 14 18.892.611 8.644.194
Yatirnrm amacli gayrimenkuller 15 59.937.431 59.937.431
Maddi duran varliklar 16 119.232.710 125.860.598
Maddi olmayan duran varliklar 17 387.182.998 354.122.187
Pesin 6denmis giderler 13 - 500.235
Toplam Duran Varliklar 598.921.719 562.816.486

Toplam Varliklar

1.305.415.503

1.540.235.940

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
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FINANSAL TABLOLAR

Sinirli
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
31 Mart 31 Aralik
Not 2025 2024
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 7 55.188.653 593.333
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 65.633.823 89.650.428
Ticari borglar 267.826.083 507.240.502
- [liskili olmayan taraflara ticari borglar 8 267.826.083 507.240.502
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 10 8.393.043 14.890.418
Diger borglar 7.813.353 4.815.744
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 9 7.813.353 4.815.744
Ertelenmis gelirler 13 3.425.614 4.897.592
Donem kari vergi yukimlalugi 4.529.242 4.679.672
Kisa vadeli karsiliklar 10.387.644 9.109.935
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 21 9.219.084 7.464.805
- Diger kisa vadeli karsiliklar 20 1.168.560 1.645.130
Toplam Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 423.197.455 635.877.624
Uzun Vadeli Yukiimliliikler
Uzun vadeli borglanmalar 7 39.883.436 32.696.033
Uzun vadeli karsiliklar 17.400.858 22.248.008
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 21 5.221.060 5.100.961
- Diger uzun vadeli karsiliklar 20 12.179.798 17.147.047
Ertelenmis vergi yikimlulugu 30 9.202.809 228.659
Toplam Uzun Vadeli Yukiimlulikler 66.487.103 55.172.701

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
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FINANSAL TABLOLAR

OZKAYNAKLAR

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye

Sermaye dlzeltme farklari
Paylara iliskin primler/iskontolar

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsaml gelir veya giderler

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢im
kazanclari/(kayiplari)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelir veya giderler

- Yabanci para ¢cevrim farklari
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler
Gecmis yillar karlari/(zararlari)

Net donem kari/(zarari)

22

22

22

811.184.060
67.000.000
230.542.560

508.416.550

(606.976)

(606.976)

2.462.450
2.462.450
16.336.054
20.896.441

(33.863.019)

842.520.640
67.000.000
230.542.560

508.416.550

(142.212)

(142.212)

(528.753)
(528.753)
16.336.054
111.166.720

(90.270.279)

Kontrol glicli olmayan paylar

4.546.885

6.664.975

Toplam Ozkaynaklar

815.730.945

849.185.615

Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar

1.305.415.503

1.540.235.940

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.



FORTE FAALIYET RAPORU

FINANSAL TABLOLAR

Kar veya Zarar Tablosu
10cak-31Mart 1Ocak-31Mart
Not 2025 2024
Hasilat 23 245.705.985 269.086.393
Satiglarin maliyeti (-) 23 (183.039.127) (227.645.293)
Brut Kar 62.666.858 41.441.100
Genelyonetim giderleri (-) 24 (21.374.183) (17.682.080)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 25 (9.458.939) (7.859.450)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 26 (9.445.023) (2.075.507)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 27 48.568.264 57.475.927
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 27 (65.157.912) (70.321.061)
Esas Faaliyet Kari 5.799.065 978.929
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 28 13.872.602 6.430.283
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar 19.671.667 7.409.212
Finansman gelirleri 29 24.121.003 50.442.134
Finansman giderleri (-) 29 (26.172.431) (14.485.140)
Parasal kazang/kayip (-) 31 (35.945.484) (81.717.555)
Siirdiiriilen Faaliyet Vergi Oncesi Dénem Zarari (18.325.245) (38.351.349)

Vergi Geliri/(Gideri)

- Dénem vergi gideri 30 (8.526.790) (7.027.662)
- Ertelenmis vergi gideri 30 (9.129.074) (3.653.482)

Donem Zarari

(35.981.109)

(49.032.493)

Doénem Kari/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol glicu olmayan paylar
Ana ortaklik paylari

Pay basina kazang

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.

(2.118.090)
(33.863.019)

(0,54)

(423.852)
(48.608.641)

(0,73)
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FINANSAL TABLOLAR

Diger Kapsamli Gelir Tablosu

DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgim

kazanglari/(kayiplari) (142.212) 122.332

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger

kapsamli gelire iliskin vergiler (464.764) (28.239)
- Ertelenmis vergi geliri (464.764) (28.239)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar

Yabanci para gevrim farklar 2.991.203 (92.773)
Toplam Diger Kapsamu Gelir 2.384.227 1.320
Toplam Kapsaml Gelir (33.596.882) (49.031.173)

Toplam Kapsaml Gelirlerin/(Giderlerin) Dagilimi
Kontrol glict olmayan paylar (2.118.090) (423.852)

Ana ortaklik paylari (31.478.792) (48.607.321)

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. m



FINANSAL TABLOLAR

Ozkaynak Degisim Tablosu

Kar veya zararda

Kar veya zararda

yeniden yeniden

siniflandirilmayacak siniflandirilacak

birikmis diger birikmis diger

kapsaml gelir veya kapsamu gelir

giderler veya giderler Birikmis karlar
Tanimlanmis fayda Kardan Kontrol
Paylara planlari yeniden ayrilmig Ana glicli

iliskin oleim kisitlanmis Yabanci para Gecmis Net donem ortakliga ait olmayan Toplam
Odenmis sermaye  Sermaye diizeltme farklar primler kazanglarn/(kayiplari) yedekler cevrim farklan yillar karlari kari/(zarari) ozkaynaklar paylar ozkaynaklar
1 Ocak 2024 tarihli bakiyeler 67.000.000 230.542.560 508.416.550 (216.557) 16.336.054 (281.071) 107.071.624 13.419.732 942.288.890 - 942.288.890
Transfer - - - - - - 13.419.732 (13.419.732) - - -
isletme birlesmesi etkisi - - - - - - - - - 7.487.154 7.487.154
Toplam kapsaml gelir/(gider) - - - 93.802 - (92.773) - (48.608.350) (48.607.321) (423.852) (49.031.173)
- Dénem kari/(zarari) - - - - - - - (48.608.350) (48.608.350) (424.143) (49.032.493)
- Diger kapsamli gelir/(gider) - - - 93.802 - (92.773) - - 1.029 291 1.320
31 Mart 2024 tarihli bakiyeler 67.000.000 230.542.560 508.416.550 (122.755) 16.336.054 (373.844) 120.491.356 (48.608.350) 893.681.569 7.063.302 900.744.871
1 Ocak 2025 tarihli bakiyeler 67.000.000 230.542.560 508.416.550 (142.212) 16.336.054 (528.753) 111.166.720 (90.270.279) 842.520.640 6.664.975 849.185.615
Transfer - - - - - - (90.270.279) 90.270.279 - - -
isletme birlesmesi etkisi - - - - - - - - - - -
Toplam kapsaml gelir/(gider) - - - (464.764) - 2.991.203 - (33.863.019) (31.336.580) (2.118.090) (33.454.670)
- Dénem kari/(zarari) - - - - - - (33.863.019) (33.863.019) - (33.863.019)
- Diger kapsamli gelir/(gider) - - - (464.764) - 2.991.203 - - 2.526.439 (2.118.090) 408.349
31 Mart 2025 tarihli bakiyeler 67.000.000 230.542.560 508.416.550 (606.976) 16.336.054 2.462.450 20.896.441 (33.863.019) 811.184.060 4.546.885 815.730.945




FORTE FAALIYET RAPORU

FINANSAL TABLOLAR
Nakit Akig Tablolar

Sinirli
Bagimsiz
Denetimden
Gecmemis

Sinirli
Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis

1 Ocak - 31 Mart
2025

1 Ocak - 31 Mart

2024

iSLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI

Donem Zarari

(35.981.109)

(49.032.493)

D6nem Net Zarari Mutabakati ile ilgili Dizeltmeler: 19.504.284 53.207.857
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dUzeltmeler 17.817.322 6.534.616
Alacaklarda deger diigtkligu ile ilgili dizeltmeler 3.492.665 (2.016)
Stok deger dusukligui ile ilgili duzeltmeler - (19.376)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar ile ilgili

duzeltmeler (2.131.316) 249.768
Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 3.725.697 (2.382.295)
Vergi (geliri)/gideri ile ilgili dUzeltmeler 9.129.072 3.653.482
Faiz giderleri 3.675.734 (7.870.304)
Faiz gelirleri (1.759.452) (13.635.889)
Parasal (kayip)/kazang (14.445.438) 66.679.871
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (46.207.813) 202.335.760
Ticari alacaklardaki (artig)/azalis ile ilgili dUzeltmeler 282.809.880 168.473.305
Stoklardaki azalis/(artis) (121.186.097) (8.018.511)
Ticari borglardaki artig ile ilgili dizeltmeler (197.703.285) 85.862.381
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki

artig/(azalig) 5.260.087 9.061.332
Pesin 6denmis giderlerdeki artis/(azalis) 1.893.838 (34.059.568)
Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azalis) (1.048.952) (671.701)

Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki (artis)/azalis

(19.754.259)

(18.062.174)

Faaliyetlerle ilgili diger yakimluluklerdeki artig/(azalig) 3.520.975 (249.304)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari (62.684.638) 206.511.124
Vergi 6demeleri/(iadeleri) (284.998) -
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit Akislari (62.969.636) 206.511.124

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.



FORTE FAALIYET RAPORU

FINANSAL TABLOLAR
Nakit Akig Tablolar

Sinirli
Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis

Sinirli
Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis

1 Ocak - 31 Mart
2025

1 Ocak - 31 Mart
2024

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislari

(55.386.605)

(65.707.300)

Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit

(26.348.061)

(64.476.015)

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri
Borclanmadan kaynaklanan nakit ¢ikiglari

Kontrol glicti olmayan paylar

Alinan faiz

Odenen faiz

56.357.259
(14.096.212)
(2.106.998)
1.759.452

(14.244.889)

143.445.281
(179.234.480)
(2.142.989)
25.772.297

(12.136.408)

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit

27.668.612

(24.296.299)

YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKIi NET ARTIS (61.649.085) 117.738.810
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT

BENZERLERI UZERINDEKi ETKiSi 2.991.203 (92.773)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) (58.657.882) 117.646.036
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 116.717.690 370.490.971

Enflasyonun nakit lGizerindeki etkileri

(11.789.289)

(63.643.354)

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

46.270.519

424.493.653

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
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RAPOR DONEMi SONRASI GELISMELER

Sirketimiz 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisini 06.05.2025 tarihinde sirket
merkezinde gercgeklestirmistir. ilgili olagan Genel Kurul Toplantisi sonuglari igin
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1434196 sayfasini ziyaret edebilirsiniz

Sirketimiz, savunma sanayiinde faaliyet gésteren bir sirketin agmig oldugu Cevre,
Guvenlik Kapal Devre Kamera (CCTV) ve Aydinlatma Sistemi Kurulum igleri
ihalesine KDV Harig 1.430.000 ABD Dolari (Birmilyondértytzotuzbin Amerikan Dolari)
tutarinda teklifi vermis olup, ihalenin sirketimiz uhdesinde kaldigi tarafimiza
bildirilmigtir.

I

Sirketimiz, MIISOFT paylarinin %100 oraninda devralinmasina dair Rekabet
Kurumu’na gerekli bagvuruyu gergeklestirmistir.

Sirketimiz, 2025 yili hesap dénemi finansal tablolarin denetlenmesi kapsaminda
Grant Thornton Uluslararasi Uyesi Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi ile
anlasamaya varmistir.

JCR Avrasya Derecelendirme, Sirketimiz Forte Bilgi iletigsim Teknolojileri ve Savunma
Sanayi A.S. kredi derecelendirme caligmasini bugin itibariyla tamamlamis
olup,yuksek  kredi  kalitesine sahip  ‘yatinm  yapilabilir’ kategorisinde
degerlendirerek, uzun vadeli Ulusal ihraggr Kredi Notunu “A (tr)", kisa vadeli Ulusal
ihraggi  Kredi  Notunu ise "J1  (tr)" olarak  "Duragan” gérinamle
derecelendirmistir. Uzun vadeli uluslararasi ddviz ve yerel para cinsinden kredi
notlari ve gérandmleri ise TUrkiye Cumbhuriyetinin ilgili uluslararasi notlari ile paralel
olarak "BB [/ Duragan’seklinde belirlenmistir. Agiklama 22.04.2025 tarihinde
gerceklestirilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1428847
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FORTE FAALIYET RAPORU

DIGER HUSUSLAR

1. MevzuatHiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptinm ve Cezalar
Bulunmamaktadir.

2. Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin
Acikiamalar
Bulunmamaktadir.

3. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar
Bu nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

4. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Yoktur.

5. Kér Payr Dagiim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapiimayacaksa
Gerekgesi ile Dagitiimayan Kénn Nasil Kullanilacagina iligkin Oneri

Sirket'in kar dagitimi politikasina goére; Sirket, alacagi kar dagitim kararlarinda, pay
sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri arasinda denge kurulmasi igin ézen
gosterir. Yasal duzenlemeler, finansal olanaklar ve ekonomik konjonktdrdn izin
verdigi surece, piyasa beklentileri, orta ve uzun vadeli Sirket stratejileri, Sirket'in ve ig
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu dikkate alnarak, yasal kayitlarinda mevcut kaynaklardan
karsilanabildigi sirece sermaye piyasasi dizenlemeleri gergevesinde hesaplanan
dagitilabilir dénem karini, Sirket esas s6ézlegmesinde yer alan duzenlemeler de
dikkate alinarak belirlenecek oranda nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde pay
sahiplerine paylari oraninda dagitiimasi hedeflenmektedir.

Sirketin pay sahipleri Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI,
Sirket paylarinin Borsa'da islem gérmeye baslamasi akabinde 5 yil sureyle;
dagitilabilir dénem karinin asgari %50'sinin nakit kar pay seklinde dagitiimasi
yoénunde oy kullanacaklar hususunu kabul, beyan ve taahhut etmistir.

6. Sirketin Dénem icinde Yapmig Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalar

Sirketimiz, 01.01.2025 ile 31.03.2025 tarihleri arasinda sosyal sorumluluk projeleri

kapsaminda herhangi bir bagis veya yardim harcamasi yapmamistir.

7. 31.03.2025 tarihi itibartyla calisan personel sayisi 245dir.

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. m
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