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Ara Dönem Faaliyet Raporu Uygunluğu Hakkında Sınırlı Denetim Raporu 
 
Forte Bilgi İletişim Teknolojileri ve Savunma Sanayi Anonim Şirketi  
Genel Kurulu’na 
 
Forte Bilgi İletişim Teknolojileri ve Savunma Sanayi Anonim Şirketi (“Şirket”) ile bağlı ortaklıklarının (“Grup”)  
30 Haziran 2025 tarihi itibarıyla hazırlanan ara dönem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sınırlı denetimden 
geçmiş ara dönem özet konsolide finansal tablolar ile tutarlı olup olmadığının incelemesini yapmakla görevlendirilmiş 
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dönem faaliyet raporu, Grup yönetiminin sorumluluğundadır. Sınırlı denetim yapan 
kuruluş olarak üzerimize düşen sorumluluk, ara dönem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sınırlı denetimden 
geçmiş ve 14 Ağustos 2025 tarihli sınırlı denetim raporuna konu olan ara dönem özet konsolide finansal tablolar ve 
açıklayıcı notlar ile tutarlı olup olmadığına ilişkin ulaşılan sonucun açıklanmasıdır. 
 
Yaptığımız sınırlı denetim, Sınırlı Bağımsız Denetim Standardı (SBDS) 2410 “Ara Dönem Finansal Bilgilerin, 
İşletmenin Yıllık Finansal Tablolarının Bağımsız Denetimini Yürüten Denetçi Tarafından Sınırlı Bağımsız Denetimi”ne 
uygun olarak yürütülmüştür. Ara dönem finansal bilgilere ilişkin sınırlı denetim, başta finans ve muhasebe konularından 
sorumlu kişiler olmak üzere ilgili kişilerin sorgulanması ve analitik prosedürler ile diğer sınırlı denetim prosedürlerinin 
uygulanmasından oluşur. Ara dönem finansal bilgilerin sınırlı denetiminin kapsamı; Bağımsız Denetim Standartları’na 
uygun olarak yapılan ve amacı finansal tablolar hakkında bir görüş bildirmek olan bağımsız denetimin kapsamına kıyasla 
önemli ölçüde dardır. Sonuç olarak ara dönem finansal bilgilerin sınırlı denetimi, denetim şirketinin, bir bağımsız 
denetimde belirlenebilecek tüm önemli hususlara vâkıf olabileceğine ilişkin bir güvence sağlamamaktadır. Bu sebeple, 
bir bağımsız denetim görüşü bildirmemekteyiz.  
 
İncelemelerimiz sonucunda, ilişikteki ara dönem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sınırlı denetimden geçmiş 
ara dönem özet konsolide finansal tablolar ve açıklayıcı notlarda verilen bilgiler ile, tüm önemli yönleriyle, tutarlı 
olmadığı kanaatine varmamıza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi çekmemiştir. 
 
 
 
 
 
 
Beşir ACAR 
Sorumlu Denetçi 
 
 
 
 
 
Ankara, 14 Ağustos 2025 
Eren Bağımsız Denetim Anonim Şirketi                       

 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.grantthornton.com.tr/
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1 YÖNETİM KURULU BAŞKANININ MESAJI  

 

Değerli Hissedarlarımız, İş Ortaklarımız ve Çalışanlarımız, 

2025 yılının ilk yarısını tamamlarken, şirketimiz tarihindeki en 
önemli dönüm noktalarından birini yaşamanın heyecanını 
sizlerle paylaşmak istiyorum. Bu dönemde 
gerçekleştirdiğimiz Milsoft Yazılım Teknolojileri satın alması, 
Forte Teknoloji'nin geleceğe yönelik vizyonunun en somut 
göstergesi oldu. İki köklü şirketin bir araya gelmesiyle oluşan 
bu güçlü birliktelik, sadece ölçek büyümesi değil, aynı 

zamanda sektörde yeni bir sinerji yaratması açısından da büyük önem taşıyor. 

Milsoft'un çeyrek asırlık deneyimi ve birikimi, Forte Teknoloji'nin dinamik ve yenilikçi 
yapısıyla buluştu. Bu birleşme sayesinde müşterilerimize çok daha kapsamlı 
çözümler sunabilir hale geldik. Lojistik yönetiminden malzeme takibine, yazılım 
geliştirmeden danışmanlık hizmetlerine kadar geniş bir yelpazede faaliyet 
gösteriyoruz. En önemlisi, iki şirketin çalışanları arasında oluşan uyum ve ortak 
çalışma kültürü, birleşmenin başarısını perçinledi. 

Yılın ilk altı ayında sadece büyüme değil, aynı zamanda kaliteli büyüme hedefimize 
de sadık kaldık. Kamu kurumları ve savunma sanayii firmalarıyla olan iş birliklerimizi 
derinleştirdik. Müşteri memnuniyetini her zaman ön planda tutarak, onların 
ihtiyaçlarına özel çözümler ürettik. Bu yaklaşımımız, müşterilerimizin bizimle uzun 
vadeli çalışmayı tercih etmelerini sağladı. 

İnsan kaynağımız her zaman en değerli varlığımız oldu ve olmaya devam ediyor. 
Milsoft ile birleşme sonrasında büyüyen ailemiz, ortak değerler etrafında kenetlendi. 
Genç yeteneklere sunduğumuz fırsatları artırırken, deneyimli kadromuzun 
birikiminden de en üst düzeyde faydalandık. Düzenlediğimiz sosyal etkinlikler ve 
ortak projelerle, farklı lokasyonlardaki ekiplerimizi bir araya getirerek güçlü bir kurum 
kültürü oluşturduk. 

Müşterilerimizin dijital dönüşüm yolculuklarında güvenilir bir partner olmaya devam 
ediyoruz. Onların iş süreçlerini derinlemesine analiz ederek, gerçek ihtiyaçlarına 
yönelik çözümler üretiyoruz. Baştan sona proje yönetimi anlayışımızla, 
müşterilerimizin tek bir muhatapla tüm ihtiyaçlarını karşılayabilmelerini sağlıyoruz. 

Önümüzdeki dönemde önceliğimiz, iki şirketin tam entegrasyonunu sağlayarak 
operasyonel mükemmelliğe ulaşmak olacak. Genişleyen ürün ve hizmet 
portföyümüzle yeni sektörlere açılmayı, bölgesel bir güç haline gelmeyi 
hedefliyoruz. Ar-Ge çalışmalarımıza hız vererek, müşterilerimizin gelecekteki 
ihtiyaçlarına bugünden hazırlanıyoruz. 

Ali Celal ASİLTÜRK 

 



 

  

2 
Değişen dünya düzeninde, güçlü ve büyük olmak artık bir tercih değil, zorunluluk 
haline geldi. Bu bilinçle hareket ederek, hem organik büyümemizi sürdürüyor hem 
de yeni fırsatları değerlendiriyoruz. Amacımız, sadece ulusal değil, uluslararası 
arenada da söz sahibi bir şirket olmak. 

Bu başarılı yolculukta bizlere güvenen ve destek olan herkese minnettarım. 
Hissedarlarımızın gösterdiği güven, çalışanlarımızın özverisi ve müşterilerimizin 
sadakati, başarımızın temel taşlarıdır. Birlikte daha nice başarılara imza 
atacağımıza olan inancım tamdır. 

Forte Teknoloji ve Milsoft'un birleşmesiyle oluşan bu güçlü yapının, ülkemizin 
savunma ve bilişim sektöründe öncü bir rol oynamaya devam edeceğinden 
eminim. Hep birlikte, daha büyük hedeflere doğru kararlılıkla ilerliyoruz. 

Saygı ve sevgilerimle, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

3 GENEL MÜDÜR MESAJI  

 

Değerli Paydaşlarımız, 

2025 yılının ilk yarısını, şirketimiz açısından tarihi bir 
birleşmeyle taçlandırdık. Milsoft Yazılım Teknolojileri’nin Forte 
Teknoloji çatısı altına katılması, sadece ölçeksel bir büyüme 
değil; bilgi birikimi, insan kaynağı ve hizmet çeşitliliği 
açısından da önemli bir dönüm noktası oldu. Bu birleşme ile 
birlikte, müşterilerimize daha geniş bir perspektiften, daha 
derinlemesine çözümler sunabilir hale geldik. 

Operasyonel entegrasyon sürecinde özellikle insan kaynağımızı merkeze aldık. Farklı 
kurumsal kültürleri tek bir vizyon altında birleştirirken, ekipler arası iş birliğini artıran 
uygulamalara öncelik verdik. Sosyal etkinlikler, eğitim programları ve ortak projeler 
aracılığıyla aidiyet duygusunu güçlendirdik. Bu uyum sayesinde hem verimlilikte 
hem de hizmet kalitesinde kayda değer iyileşmeler elde ettik. 

Kamu kurumları ve savunma sanayii firmalarıyla yürüttüğümüz projelerde hem 
mevcut iş birliklerini derinleştirdik hem de yeni fırsatların kapısını araladık. Ar-Ge 
yatırımlarımıza hız vererek dijital dönüşüm, veri güvenliği ve yazılım geliştirme gibi 
stratejik alanlarda kabiliyetlerimizi genişlettik. Müşteri odaklı yaklaşımımız 
sayesinde, projelerde uçtan uca çözüm sağlayan bir yapı oluşturduk. 

Güçlü bir ekip, ortak hedefler ve yüksek müşteri memnuniyetiyle sürdürülebilir 
büyümemizi kararlılıkla sürdürüyoruz. Bizlere güvenen tüm paydaşlarımıza teşekkür 
eder, birlikte çok daha büyük başarılara ulaşacağımıza olan inancımı paylaşmak 
isterim. 

Saygılarımla, 

 

 

 

 

 

Cengiz BAYRAK 

 



 

  

4 ŞİRKET BİLGİLERİ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şirketin Ticaret Unvanı  
Forte Bilgi İletişim  

Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.Ş. 

Kayıtlı Olduğu Ticaret Sicil Müdürlüğü Ankara 

Ticaret Sicil Numarası  221029 

Ticaret Sicile Tescil Tarihi  28.04.2006 

Mersis No  388054157500017 

Vergi Dairesi / No Maltepe / 3880541575 

Merkez Adresi  
Mustafa Kemal Mah. 2123 Cadde  

Cepa Sitesi Alışveriş Merkezi No:2/501   
Çankaya ANKARA 

Faaliyet Alanı Bilgisayar Danışmanlık Faaliyetleri 

Sermaye 67.000.000 TL  

Telefon 0312 473 40 83 

E-posta adresi  info@forte.com.tr 

İnternet Adresi https://forte.com.tr 

mailto:info@forte.com.tr
https://forte.com.tr/


 

  

5 ORTAKLIK YAPISI  

Şirket esas sözleşmesinin 9. Maddesine göre 5 üyeden oluşacak Yönetim Kurulu 
üyelerinin yarısı A grubu pay sahiplerin çoğunluğu tarafından önerilen adaylar 
arasından genel kurul tarafından seçilir. Yönetim Kurulu üye sayısının yarısının 
küsuratlı bir sayı olması halinde küsurat aşağıya doğru en yakın tam sayıya 
yuvarlanır. Esas sözleşmenin 12. Maddesine göre Genel Kurul toplantılarında A grubu 
pay sahiplerinin 5, B grubu pay sahiplerinin 1 oy hakkı vardır. 

  

Pay Sahibi  
 Ali Celal 
ASİLTÜRK  

 Hasan Cengiz 
BAYRAK  

 Ebubekir 
BALIKÇI  

 Diğer 
(Halka 
Açık)  

 Toplam  

 A Grubu 
Paylar  

 Tutar 
(TL)  

                      
1.950.000  

                                
1.950.000  

                    
1.950.000  

                                   
-     

             
5.850.000  

 Oran 
(%)  

                                  
2,91  

                                             
2,91  

                                
2,91  

                                
-     

                          
8,73  

 B Grubu 
Paylar  

 Tutar 
(TL)  

                   
16.950.000  

                              
14.250.000  

                   
7.950.000  

          
22.000.000  

             
61.150.000  

 Oran 
(%)  

                               
25,30  

                                           
21,27  

                               
11,87  

                      
32,83  

                        
91,27  

 Toplam 
Sermaye  

 Tutar 
(TL)  

                   
18.900.000  

                              
16.200.000  

                   
9.900.000  

          
22.000.000  

           
67.000.000  

 Oran 
(%)  

                                
28,21  

                                          
24,18  

                              
14,78  

                      
32,83  

                     
100,00  

 Oy Hakkı  
 Adet  

                   
26.700.000  

                             
24.000.000  

                  
17.700.000  

          
22.000.000  

          
90.400.000  

 Oran 
(%)  

                               
29,53  

                                         
26,55  

                             
19,58  

                      
24,34  

                     
100,00  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

6 HAKKIMIZDA  

Forte Bilgi İletişim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.Ş., 2006 yılından bu yana 
savunma sanayi başta olmak üzere kamu kurumları ve özel sektöre yönelik katma 
değeri yüksek bilişim çözümleri sunan, %100 yerli sermayeli bir teknoloji şirketidir. 

Faaliyetlerimizin odağında, kurumların dijital dönüşüm yolculuklarını hızlandıran ve 
operasyonel verimliliklerini artıran bütünleşik sistem çözümleri yer almaktadır. 
Sistem entegrasyonu, özel yazılım geliştirme, büyük veri yönetimi, ağ altyapısı 
tasarımı, veri merkezi kurulumu, bilgi güvenliği, sanallaştırma ve felaket kurtarma 
sistemleri gibi alanlarda uçtan uca hizmet sunuyoruz. Ayrıca, komuta kontrol 
sistemleri, insansız hava aracı yönetimi ve lojistik destek yazılımları gibi kritik 
savunma projelerinde yüksek mühendislik gücümüzle çözüm ortağı olarak 
konumlanıyoruz. 

Ankara merkez ofisimizin yanı sıra Hacettepe Teknokent’teki Ar-Ge ofisimiz ve 
İstanbul, Adana, Gaziantep gibi şehirlerdeki bölge müdürlüklerimiz aracılığıyla, 
Türkiye’nin dört bir yanına yayılmış operasyonel bir yapı ile hizmet veriyoruz. 
Hacettepe Teknokent’te yürüttüğümüz Ar-Ge projeleriyle, yenilikçi teknolojilerin 
geliştirilmesine öncülük ediyor; siber güvenlik, yapay zeka ve ileri analitik 
alanlarında stratejik ürünler üretiyoruz. 

2025 yılı itibarıyla yaklaşık 200 kişilik uzman kadromuzla; analiz, tasarım, yazılım 
geliştirme, test, entegrasyon, kurulum, bakım ve destek süreçlerinin tamamını kendi 
bünyemizde yürüterek, kurumlara sürdürülebilir ve yüksek performanslı çözümler 
sunmaktayız. 

2025 yılında Milsoft Yazılım Teknolojileri’ni bünyemize katarak sektördeki 
konumumuzu daha da güçlendirdik. Bu stratejik birleşme sayesinde hem faaliyet 
alanlarımız genişledi hem de insan kaynağı ve teknolojik kapasitemiz çok daha 
yüksek bir seviyeye ulaştı. Böylece, savunma ve bilişim teknolojilerinde bölgesel bir 
güç olma hedefimize bir adım daha yaklaştık. 

Forte Teknoloji olarak; kamuya, savunma sanayine ve özel sektöre sunduğumuz 
yüksek mühendislik çözümleriyle, ülkemizin dijitalleşme vizyonuna katkı sunmaya 
kararlılıkla devam ediyoruz. 

 

 

 

 

 



 

  

7 HAKKIMIZDA  

 

ViZYON 
Türkiye'nin ve bölgenin dijital dönüşümünde öncü, 
sürdürülebilir ve güvenilir bir teknoloji lideri olmak. 
Yüksek mühendislik gücü ve yenilikçi yaklaşımıyla 
geleceğin teknolojilerine yön vermek. 

 

 

MİSYON 
Yenilikçi çözümler ve yüksek mühendislik gücüyle, 
müşterilerimizin kritik iş süreçlerini dijitalleştirmek ve değer 
üretmek. 

 

 

 

DEĞERLERİMİZ  
Güven, şeffaflık, yenilikçilik, ekip ruhu ve sürekli gelişim. 

 

 

HEDEFLERİMİZ 
Sürdürülebilir Karlılık 

Güçlü Çalışan Bağlılığı Sağlamak 

Küresel Başarıya Ulaşmak 

Operasyonel Mükemmelliğe Ulaş



 

  

8 KİLOMETRE TAŞLARIMIZ  



 

  

9 ORGANİZASYON ŞEMASI 

 



 

  

10 

 

YÖNETİM KURULU 

 

YÖNETİM KURULU ÜYELERİMİZ 

Yönetim Kurulu Başkanı, üyeleri ve üst düzey yöneticiler, Türk Ticaret Kanunu ve 
Şirket Esas Sözleşmesi'nin ilgili maddeleri ile Yönetim Kurulu’nun iç yönergesinde 
tanımlanan yetkiler doğrultusunda, şirketin temsil ve yönetim işlevlerini 
yürütmektedirler. 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Adı Soyadı Görevi 
Son 5 Yılda Şirkette 
Üstlendiği Görevler 

Görev Süresi /  
Kalan Görev Süresi 

Ali Celal  
ASİLTÜRK  

Yönetim Kurulu 
Başkanı 

Yönetim Kurulu 
Başkanı 

3 Yıl /  
2 Yıl 8 Ay 11 Gün 

Ebubekir  
BALIKÇI   

Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı 

Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı 

3 Yıl /  
2 Yıl 8 Ay 11 Gün 

Hasan Cengiz  
BAYRAK 

Yönetim Kurulu Üyesi Yönetim Kurulu Üyesi 
3 Yıl /  

2 Yıl 8 Ay 11 Gün 

Ahmet  
EROĞLU 

Bağımsız Yönetim 
Kurulu Üyesi 

Bağımsız Yönetim 
Kurulu Üyesi 

3 Yıl /  
2 Yıl 8 Ay 11 Gün 

Hasan  
SEZER 

Bağımsız Yönetim 
Kurulu Üyesi 

Bağımsız Yönetim 
Kurulu Üyesi 

3 Yıl /  
2 Yıl 8 Ay 11 Gün 



 

  

11 YÖNETİM KURULU 

YÖNETİM KURULU ÜYELERİMİZİN ORTAKLIKLARI DIŞINDA 
YÜRÜTTÜKLERİ GÖREVLER 

Adı 
Soyadı 

Şirket 
Unvanı 

Görevi 

Görevine 
Devam 

Edip 
Etmediği 

Sermaye 
Tutarı  

(TL) 

Sermaye 
Payı  
(TL) 

Sermaye Payı  
(%) 

Ali Celal  
ASİLTÜRK  

Asilpet Petrol 
Ürünleri Gıda 

İnşaat 
Taahhüt 
Nakliyat 
Sanayi 

Ticaret Ltd. 
Şti. 

Müdür,  
Pay Sahibi 

Devam 
Etmekte 

5.000.000 4.950.000 99,00 

C Plus Yatırım 
Medya 
İletişim 
Reklam 

Yayıncılık 
Sanayi 

Ticaret A.Ş. 

Yönetim 
Kurulu 

Başkanı,  
Pay Sahibi 

Devam 
Etmekte 

50.000 50.000 100,00 

Asiltürk 
Savunma 
Teknoloji 
Sanayi 

Ticaret Ltd. 
Şti. 

Müdürler 
Kurulu 

Başkanı 

Devam 
Etmekte 

300.000 240.000 80,00 

Birikim Grup 
Metalürji ve 

Makina 
Sanayi 

Ticaret Ltd. 
Şti. 

Pay Sahibi 
Devam 
Etmekte 

10.000 10.000 100,00 

Pal Doğa 
Ankara 
Radyo 

Televizyon 
Yayıncılık 

Hiz.A.Ş 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi,  

Pay Sahibi 

Devam 
Etmekte 

2.000.000 2.000.000 100,00 

Pal Media 
Ankara 
Radyo 

Televizyon 
Yayıncılık A.Ş. 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi,  

Pay Sahibi 

Devam 
Etmekte 

500.000 500.000 100,00 

Pal Media 
Televizyon 

Radyo 
Prodüksiyon 
Reklam ve 

Yayıncılık A.Ş. 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi,  

Pay Sahibi 

Devam 
Etmekte 

18.299.000 18.299.000 100,00 
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Pal Doğa 
İstanbul 
Radyo 

Yayıncılık A.Ş 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

Devam 
Etmekte 

1.300.000 - - 

Vizyon 
Havacılık 

San.Tic.A.Ş. 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

Devam 
Etmekte 

50.000.000 - - 

Milsoft 
Yazılım 

Teknolojileri 
A.Ş. 

Yönetim 
Kurulu 

Başkanı 

Devam 
Etmekte 

 - - 

Forte Kitle 
Fonlama 

Platformu A.Ş. 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

Devam 
Etmekte 

5.000.000 - - 

Ebubekir  
BALIKÇI 

ELD Bilişim 
Sanayi 

Ticaret A.Ş. 

Forte Bilgi 
İletişim 

Teknolojileri 
ve 

Savunma 
Sanayi 
A.Ş.’yi 

temsilen 

Devam 
Etmekte 

50.000 - - 

Forte Kitle 
Fonlama 

Platformu A.Ş. 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

Devam 
Etmekte 

5.000.000 - - 

Milsoft 
Yazılım 

Teknolojileri 
A.Ş. 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

Devam 
Etmekte 

 - - 

Hasan 
Cengiz 

BAYRAK 

Cetwell Bilgi 
Teknolojileri 

Ve Zirai 
Sistemler 

Danışmanlık 
Hizmetleri İth. 
İhr. San. Tic. 

Ltd. Şti. 

Forte Bilgi 
İletişim 

Teknolojileri 
ve 

Savunma 
Sanayi 
A.Ş.’yi 

temsilen 

Devam 
Etmekte 

 - - 

Forte Kitle 
Fonlama 

Platformu A.Ş. 

Yönetim 
Kurulu 

Başkanı/ 
Genel 
Müdür 

Devam 
Etmekte 

5.000.000 - - 

Milsoft 
Yazılım 

Teknolojileri 
A.Ş. 

Yönetim 
Kurulu 
Başkan 

Vekili 

Devam 
Etmekte 

 - - 



 

  

13  BAĞLI ORTAKLIKLARIMIZ 
 

              100               100               51              100               100



 

  

14 KOMİTELER 

DENETİMDEN SORUMLU KOMİTE 

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasası Kurulu’nun (SPK) düzenlemeleri 
çerçevesinde, halka açık şirketlerde kurulması zorunlu olan ve yönetim kuruluna 
bağlı olarak görev yapan bir komitedir. Sermaye Piyasası Kanunu ve Kurumsal 
Yönetim Tebliği (II-17.1) kapsamında faaliyet gösteren bu komite, şirketin finansal 
raporlama süreci ile iç ve bağımsız denetim sistemlerinin etkinliğini sağlamakla 
yükümlüdür. 

Komitenin Amacı 

Komitenin temel amacı, şirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya 
açıklanması, iç kontrol ve denetim sistemlerinin düzgün işlemesini gözetmektir. 
Ayrıca iç denetim faaliyetlerinin yanı sıra bağımsız denetim sürecinin 
yönetilmesinde yönetim kuruluna yardımcı olur. Böylece şirketin finansal raporlama 
güvenilirliğini ve şeffaflığını artırmayı hedefler. 

Komite Yapısı 

Denetimden Sorumlu Komite, en az iki üyeden oluşur ve tamamı bağımsız yönetim 
kurulu üyelerinden seçilir. Komite başkanı da bağımsız üye olmak zorundadır. 
Komite üyelerinin mali konular, muhasebe veya denetim alanlarında bilgi sahibi 
olmaları beklenir. Yönetim kurulu tarafından atanırlar ve doğrudan yönetim 
kuruluna raporlama yaparlar. 

Görev ve Sorumluluklar 

Komitenin başlıca görev ve sorumlulukları şunlardır: 

• Şirketin finansal tablolarını ve dipnotlarını SPK düzenlemelerine uygunluk 
açısından incelemek ve yönetim kuruluna sunmak, 

• Bağımsız denetim kuruluşunun seçimi, denetim süreci ve performansının 
izlenmesi, 

• İç kontrol ve risk yönetim sistemlerinin yeterliliğini değerlendirmek, 
• Şirket çalışanlarından veya üçüncü kişilerden gelen mali usulsüzlük 

bildirimlerini değerlendirmek, 
• İç denetim biriminin faaliyetlerini ve raporlarını düzenli olarak gözden 

geçirmek. 
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Toplantılar 

Komite, en az üç ayda bir olmak üzere yılda dört kez toplanır. Toplantı sonuçları yazılı 
hale getirilir ve alınan kararlar yönetim kuruluna sunulur. Bağımsız denetim 
raporları, mali tablolar ve iç kontrol sistemleriyle ilgili gelişmeler bu toplantılarda 
ayrıntılı olarak değerlendirilir. 

Üye Görevi 

Hasan SEZER Başkan / Bağımsız YK Üyesi  

Ahmet EROĞLU Üye / Bağımsız YK Üyesi 

Melis AKCAN Üye 

 

KURUMSAL YÖNETİM KOMİTESİ 

Kurumsal Yönetim Komitesi, Sermaye Piyasası Kanunu ve Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1) uyarınca, halka açık şirketlerde 
kurulması gereken temel komitelerden biridir. Bu komitenin oluşturulmasının amacı, 
şirketlerde kurumsal yönetim ilkelerine etkin biçimde uyulmasını sağlamak ve bu 
ilkelere ilişkin uygulamaları yönetim kuruluna önerilerle desteklemektir. 

Komitenin Amacı 

Komite, şirketin adillik, şeffaflık, hesap verebilirlik ve sorumluluk esaslarına göre 
yönetilmesini gözetir. Aynı zamanda, pay sahipleri ile ilişkilerin düzenli yürütülmesi, 
yönetim kurulunun işleyişine katkı sağlanması ve şirket içi yönetişim süreçlerinin 
iyileştirilmesi temel hedeflerindendir. 

Komite Yapısı 

Kurumsal Yönetim Komitesi, en az iki üyeden oluşur. Komite başkanının bağımsız 
yönetim kurulu üyesi olması zorunludur. Komitede ayrıca pay sahipleri ile ilişkiler 
birimi yöneticisi de yer alabilir. Üyeler, bilgi ve deneyim sahibi kişiler arasından 
yönetim kurulu tarafından atanır. 

Görev ve Sorumluluklar 

Komitenin temel görevleri şunlardır: 

• Şirketin kurumsal yönetim ilkelerine uyum düzeyini izlemek ve iyileştirici 
öneriler sunmak, 

• Yönetim kurulu yapısı, komitelerin etkinliği ve yöneticilerin performansı 
hakkında değerlendirmelerde bulunmak, 

• Üst düzey yönetici adaylarının belirlenmesine ilişkin süreçleri denetlemek, 
• Pay sahipleri ile ilişkiler biriminin çalışmalarını gözetmek, 
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• Kurumsal yönetim ilkelerine ilişkin faaliyet raporlarını ve beyanları 

hazırlamak. 

Toplantılar 

Kurumsal Yönetim Komitesi, yılda en az dört kez toplanır; gerektiğinde daha sık 
toplantı düzenleyebilir. Toplantı kararları yazılı olarak tutanak altına alınır ve yönetim 
kuruluna sunulur. Alınan kararlar ve öneriler doğrultusunda şirket içi uygulamalar 
yönlendirilir. 

Üye Görevi 

Ebubekir BALIKÇI Başkan / YK Üyesi 

Aslı ÖZGÜLDÜR Üye 

Murat Kutay PAİLER Üye  

 

RİSKİN ERKEN SAPTANMASI KOMİTESİ 

Riskin Erken Saptanması Komitesi, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi 
ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1) 
doğrultusunda, halka açık şirketlerde kurulması zorunlu olan bir yönetim kurulu 
komitesidir. Bu komitenin temel görevi, şirketin karşılaşabileceği stratejik, 
operasyonel, finansal ve diğer tüm riskleri zamanında tespit etmek ve gerekli 
önlemlerin alınmasını sağlamaktır. 

Komitenin Amacı 

Komitenin temel amacı, şirketin varlığını, gelişimini ve devamlılığını tehdit 
edebilecek riskleri önceden belirlemek, bu risklere karşı alınabilecek önlemler 
konusunda yönetim kuruluna önerilerde bulunmak ve risk yönetim sistemlerinin 
etkinliğini gözetmektir. Böylece, şirketin kriz durumlarına hazırlıklı olmasını ve 
sürdürülebilirliğini sağlamaya katkıda bulunur. 

Komite Yapısı 

Riskin Erken Saptanması Komitesi, yönetim kurulunca atanır ve en az bir bağımsız 
yönetim kurulu üyesinden oluşur. Komite başkanının bağımsız üye olması 
zorunludur. Üye sayısı, şirketin faaliyet alanı ve risk düzeyi göz önüne alınarak 
belirlenebilir. Komite üyelerinin risk yönetimi, finans ve stratejik planlama 
konularında bilgi ve deneyim sahibi olması tercih edilir. 
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Görev ve Sorumluluklar 

Komitenin başlıca görev ve sorumlulukları şunlardır: 

• Şirketin maruz kalabileceği risklerin tanımlanması, analiz edilmesi ve 
önceliklendirilmesi, 

• Risklerin izlenmesi, değerlendirilmesi ve kontrol edilmesine yönelik sistemlerin 
kurulmasını sağlamak, 

• Risk yönetim politikalarının ve uygulama yöntemlerinin geliştirilmesine katkı 
sağlamak, 

• Yönetim kuruluna periyodik raporlar sunarak, potansiyel tehditlere karşı 
önerilerde bulunmak, 

• Olası kriz senaryoları üzerinde değerlendirmeler yaparak erken uyarı 
mekanizmalarının geliştirilmesini sağlamak. 

Toplantılar 

Komite, en az iki ayda bir olmak üzere yılda altı kez toplanır. Toplantı sonuçları 
tutanakla kayıt altına alınır ve yönetim kuruluna yazılı olarak sunulur. Risk raporları, 
iç kontrol gözlemleri ve dış etkenler toplantılarda kapsamlı şekilde ele alınır. 
Gerektiğinde ilgili birim yöneticileri toplantılara davet edilerek bilgi alınabilir. 

 

Üye Görevi 

Ahmet EROĞLU Başkan / Bağımsız YK Üyesi 

Hasan SEZER Üye / Bağımsız YK Üyesi 

Melis AKCAN Üye 
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Yazılım Geliştirme  

İş süreçlerinizi detaylı ve kapsamlı bir şekilde analiz ediyor, operasyonel 
verimliliğinizi artırmak için her aşamayı titizlikle inceliyoruz. Öncelikle, mevcut iş 
akışlarını gözden geçiriyor, gereksinimleri ve ihtiyaç duyulan alanları net bir şekilde 
belirleyerek bir yol haritası oluşturuyoruz. Bu analiz sürecinde, kurumunuzun 
hedeflerine ve uzun vadeli stratejilerine uyumlu çözümler üretmek için veri odaklı 
yaklaşımlar benimsiyoruz.  

İhtiyaçların tespit edilmesinin ardından, kurumunuza özgü özel bir yazılım çözümü 
geliştiriyoruz. Yazılımın tasarımı, kullanıcı deneyimini optimize etmek ve süreçleri 
hızlandırmak üzerine kurgulanırken, aynı zamanda esnek ve ölçeklenebilir yapıda 
olmasına özen gösteriyoruz. Geliştirme aşamasında, sektörün en iyi teknolojilerini ve 
en güncel yöntemleri kullanarak, iş süreçlerinize tam entegrasyon sağlayan bir 
yazılım çözümü sunuyoruz.  

Kurulum aşamasına geçildiğinde, yazılımın sorunsuz bir şekilde devreye alınması 
için gerekli tüm teknik desteği sağlıyor ve tüm altyapıyı hazırlıyoruz. Yalnızca 
kurulum aşamasında değil, aynı zamanda sistemin işletme sürecinde de düzenli 
denetimler gerçekleştiriyor, yazılımın etkin çalışmasını sağlamak için sürekli izleme 
ve bakım hizmetleri sunuyoruz. Böylece, işletmenizin yazılım çözümleri üzerinden en 
yüksek performansı elde etmesini ve iş süreçlerinin kesintisiz devam etmesini 
sağlıyoruz.  

Altyapı ve Sistem Entegrasyonu  

Altyapı ve sistem entegrasyonu hizmetlerimiz, müşterilerimizin belirli iş ihtiyaçlarına 
uygun, güvenilir ve ölçeklenebilir bilgi sistem mimarileri tasarlamak üzerine 
odaklanmıştır. İhtiyaç analizi sürecinden başlayarak, kurumların mevcut sistem 
altyapılarını değerlendiriyor ve iş hedefleriyle uyumlu, geleceğe yönelik esnek 
çözümler geliştiriyoruz. Bu bağlamda, donanım ve yazılım bileşenlerini optimize 
ederek, ağ ve sunucu yapılandırmaları, depolama sistemleri ve veri güvenliği gibi 
kritik altyapı unsurlarını dikkate alıyoruz.  
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FAALİYETLERİMİZ 

Gerekli ürünlerin tedarikini sağladıktan sonra, sistemin kurulumunu ve devreye 
alınmasını, işletim süreçleriniz ve topoloji gereksinimleriniz doğrultusunda dikkatle 
planlıyoruz. Böylece, tüm bileşenlerin sorunsuz bir şekilde entegre edilmesini ve en 
yüksek performansla çalışmasını garanti ediyoruz. Kurulum aşamasında, yalnızca 
teknik entegrasyonu sağlamakla kalmayıp, aynı zamanda sistemin sürdürülebilirliği 
ve yönetilebilirliği için gerekli yapılandırmaları da gerçekleştiriyoruz.  

İşletim süreçlerinin kesintisiz çalışmasını sağlayacak şekilde izleme, bakım ve destek 
hizmetleri de sunarak, altyapının uzun vadeli performansını güvence altına alıyoruz. 
Bu entegre çözümler, özellikle büyük ölçekli kurumlar için bilgi sistemlerinin verimli 
çalışmasını sağlarken, altyapı maliyetlerini düşürmeye, iş sürekliliğini artırmaya ve 
operasyonel verimliliği yükseltmeye yardımcı olur.  

Teknik Dokümantasyon Oluşturma  

Teknik Dokümantasyon Oluşturma sürecinde, S1000D standartları ve ilgili yasal 
gereksinimlere tam uyumlu çözümler sunuyoruz. Her bir projeye özel olarak 
tasarlanmış teknik belgeler, sistemlerin doğru ve etkin bir şekilde kullanılması, 
bakımı ve yönetilmesi için kritik öneme sahiptir. Bu bilinçle, belge hazırlığından 
teslimata kadar olan tüm süreçleri titizlikle yönetiyor, her aşamada verimliliği ve 
kaliteyi en üst düzeyde tutmayı hedefliyoruz.  

S1000D spesifikasyonlarına bağlı olarak oluşturduğumuz teknik dokümanlar, hem 
müşteri hem de son kullanıcı için teknik bilgilerin doğru, güncel ve sistematik bir 
şekilde sunulmasını garanti eder. Belge yönetimi, sürüm kontrolü ve dağıtım 
süreçlerinde en iyi uygulamaları takip ederek, her aşamada iş süreçlerinizi sorunsuz 
şekilde yürütmenize olanak tanıyoruz. Teslimat sonrasında da güncellemeler, bakım 
ve destek hizmetleri sunarak, teknik dokümanlarınızın her zaman en güncel ve 
kullanıma hazır halde kalmasını sağlıyoruz.  

Bu kapsamlı dokümantasyon süreci sayesinde, ekiplerinize ve müşterilerinize, 
ürünlerinizin veya hizmetlerinizin kullanımını kolaylaştıracak etkili ve profesyonel bir 
rehber sunuyoruz.  
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Teknik Servis Hizmetleri 

Teknik Servis hizmetlerimiz, geniş kapsamlı bir çözüm ağı sunarak müşterilerimizin 
tüm yapı ve sistem ihtiyaçlarına profesyonel bir şekilde yanıt vermektedir. İhtiyaç 
duyduğunuz her türlü yapı ve sistem kurulumunu, deneyimli teknik ekibimizle titizlikle 
gerçekleştirmekteyiz. Kurulum sürecinin her aşamasında en yüksek kalite 
standartlarına uygun çalışarak, güvenli ve verimli sistemlerin kurulmasını sağlıyoruz. 
Ayrıca, mevcut sistemlerinizi sorunsuz bir şekilde çalışır durumda tutmak için 
periyodik kontroller gerçekleştiriyor, olası arızaların önüne geçmek için proaktif 
yaklaşımlar benimsiyoruz.  

Olası arıza durumlarında hızlı yanıt ve çözüm sağlayan teknik servis ekibimiz, 
sorunları yerinde veya uzaktan çözmek için her zaman hazırdır. Hem arıza yanıtı 
hem de sistem optimizasyonu konusunda uzmanlaşmış ekibimiz, sistemlerinizi 
daha verimli hale getirmek ve çalışma sürekliliğini artırmak için gerekli ayarlamaları 
yapmaktadır. Böylece, işletmenizin ihtiyaçlarına uygun, sürdürülebilir ve uzun 
ömürlü çözümler sunmaktayız. Uzaktan destek seçeneklerimiz sayesinde, ihtiyaç 
duyduğunuz her an hızlı ve etkin bir çözüm alabilir, sistemlerinizin kesintisiz 
çalışmasını sağlayabilirsiniz.  

Teknoloji ve Savunma Danışmanlık Hizmetleri  

Teknoloji ve Savunma Danışmanlık Hizmetleri kapsamında, Forte Bilişim olarak 
deneyimli ve profesyonel ekibimizle geniş bir uzmanlık yelpazesinde danışmanlık 
desteği sunmaktayız. Bilgi teknolojileri, altyapı ve yazılım çözümleri alanlarında 
sunduğumuz danışmanlık hizmetleri, kurumların dijitalleşme süreçlerini 
hızlandırmak, güvenlik altyapılarını güçlendirmek ve operasyonel verimliliklerini 
artırmak amacıyla özel olarak tasarlanmıştır.  

Bilgi teknolojileri alanında, mevcut sistemlerinizi modernize ederken, yazılım 
çözümleriyle iş süreçlerinizi daha verimli hale getiriyoruz. Altyapı çözümlerimiz ise 
kurumların teknoloji altyapılarını optimize ederek, performansı artırmakta ve iş 
süreçlerini daha etkin yönetmelerine olanak tanımaktadır. 
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DeskFor Serisi, küçük ve orta büyüklükteki 
işletmelerin (KOBİ) proje, servis, kalite, insan 
kaynakları ve müşteri ilişkileri yönetim süreçlerini 
otomasyona alan yazılım ürün ailesidir. 

Kullanıcı dostu arayüzü ile işletmelerin otomasyona 
geçmesini kolaylaştırır. 

Bulut ve on-premise seçenekleri ile farklı 
gereksinimlere uygundur. 

 

FORIPS Suite, uluslararası S-Serisi 
spesifikasyonlarına uygun olarak entegre 
ürün destek faaliyetlerinin yapılmasını sağlar. 

Kaynak kodu tamamen ELD Bilişim’e ait olan FORIPS 
Suite ürün ailesi, FORSDOC, FORSLSAR ve FORSMM olmak 
üzere üç farklı modülden oluşmaktadır. FORSDOC ile 
S1000D spesifikasyonuna uyumlu bir şekilde teknik 
dokümantasyon süreçlerinizi XML bilgisine ihtiyaç 
duymadan yönetebilir, FORSLSAR ile GEIA-STD-0007C, 
MIL-STD-1388 2B ve S3000L olmak üzere üç farklı 
uluslararası standarda uyumlu olarak lojistik destek 
analizi kayıtlarınızı tutabilirsiniz. FORSMM ile ise S2000M 
ve NATO ACodP-1’e uyumlu olarak malzeme yönetimi süreçlerinizi yönetebilirsiniz. 
Bu 3 modül de en güncel teknolojiler ile geliştirilmiştir ve birbirleri ile entegre bir 
şekilde çalışmaktadır. FORIPS Suite, başta Milli Savunma Bakanlığı (MSB) olmak 
üzere ASELSAN, BMC, HAVELSAN, KOLUMAN ve RSTEK – ROKETSAN firmaları tarafından 
kullanılmaktadır. 
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Akıllı Proje Portföy Yönetim ve Analiz Sistemi 

Proje Portföy Yönetimi kapsamındaki ihtiyaçlara ek olarak, makine öğrenmesi 
destekli fizibilite hazırlanması, etkin kaynak planlaması için alternatif algoritmalar 
geliştirilmesi, fizibilite ve gerçekleşme arasındaki farkların analiz edilmesi ve CMMI 
(Capability Maturity Model Integration) 5 seviyesinde Proje Yönetim Süreci desteği 
sağlaması planlanmaktadır. Bu proje sonucunda ortaya çıkacak olan DESKFOR-PM 
ürünü; sektör firmalarının projelerinin fırsat aşamasından itibaren, fizibilite, teklif ve 
bütçeleme çalışmalarını yaptığı, projenin icra safhasına geçildiğinde ise; planlama 
ile gerçekleşme arasındaki farkların analiz edildiği ve her aşamasında makine 
öğrenmesi ile istatistiksel analizler kullanılarak kullanıcının desteklendiği bir sistem 
olacaktır. Ayrıca ürün içerisinde; sektörde kullanılan proje yönetim standartlara 
uygun iş akışları (CMMI, PMP vb.) ve dokümantasyon altyapısı sunulması 
planlanmaktadır. 

 

İnsansız Hava Aracı Yönetim Bilgi Sistemi  

İHAYBS İnsansız Hava Araçları Yönetim Bilgi Sistemi Projesi, İnsansız Hava Araçlarının 
uçuş planlama, takip, bakım ve harekât yönetiminin tümleşik bir yönetim sistemi 
üzerinden yürütülmesini sağlayacak bir yazılım projesidir. Bu proje ile kullanıcı 
kurum ve kuruluşlara, organizasyon ve sistem tanımlama ve yönetimi, personel 
yönetimi, personel muayene yönetimi, standardizasyon işlemleri yönetimi, meydan 
yönetimi, rota ve frekans planlama ve yönetimi, uçuş ve eğitim planlama ve 
yönetimi, hava aracı yönetimi, kripto işlemleri yönetimi, simülasyon yönetimi, bakım 
yönetimi kabiliyetleri ve istatistik, ve özet bilgiler ile doğru bilgiye zamanında erişim, 
uçuş , telemetri ve bakım işlemleri analizi ve raporlama imkânlarının kazandırılması 
hedeflenmiştir.  
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Azerbaycan Personel ve Lojistik Yönetim Bilgi Sistemi 

Azerbaycan Savunma Bakanlığı Personel ve Lojistik Yönetim Bilgi Sistemi, Er-Erbaş 
Sınıflandırma, Personel Seferberliği, Lojistik Seferberliği ile Yemek ve Giyecek 
İşlemleri yönetiminin tümleşik bir yönetim sistemi üzerinden yürütülmesini 
sağlayacak bir yazılım projesidir. Bu proje ile kullanıcı kurum ve kuruluşlara, 
organizasyon tanımlama ve yönetimi, barış ve savaş anında personel ve lojistik 
ihtiyacına yönelik kaynakların etkin bir şekilde planlanması, yönetilmesi ve takip 
edilmesi, er-erbaş olarak hizmet edecek olan vatandaşların askerlik süreçlerinin 
takip edilmesi ve yönetilmesi, silahlı kuvvetler bünyesindeki günlük yemek 
ihtiyaçlarının planlanması, yemek ihtiyaçlarına yönelik malzeme temini ve depo 
yönetimi işlemlerinin web tabanlı uygulamalar aracılığı ile yönetilmesi, 
raporlanması imkanlarının kazandırılması ile ilgili süreçlerin iyileştirilmesi, karar 
vericilerin etkin ve doğru bilgiye zamanında erişimi sağlanması hedeflenmiştir. 

 

Yapay Zekâ Asistanı  

Yapay Zeka Asistanı, kullanıcılara doğal dilde etkileşimde bulunabilen, sorularını 
yanıtlayabilen, belirli görevleri yerine getirebilen bir yazılım geliştirilmesi 
hedeflenmiştir. Süreç dokümanlarının Yapay Zeka tarafından öğrenilme kabiliyetini 
sağlamak ve doküman içerikleri konusunda sorularına hızlı ve etkin cevap 
verilmesinin sağlanması hedeflenmektedir.  Geliştirilecek olan yapay zeka yazılım 
ürününün, Kurumların mevcut Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sistemleri ile 
entegre edilerek, doğal dilde etkileşimli yönetici raporları, veri analizleri, doğru veriye 
ulaşma ve karar destek yetenekleri oluşturulması amaçlanmaktadır. Ürün ile süreç 
dokümanları ve ERP yazılımları ile etkileşimli çalışarak süreç iyileştirme önerilerinde 
bulunması hedeflenmektedir. 
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Kitle Fonlama Platformu Sistemi  
FonTR, paya dayalı kitle fonlama platformu olarak girişimciler ve yatırımcıları 
güvenilir bir ortamda bir araya getirmeyi planlayan bir yazılım projesidir. 
Girişimcilerin kendilerini özgürce ve rahatlıkla ifade edebilecekleri, yatırımcıların da 
inandıkları projelere yatırım yapabilecekleri bir platform olarak kullanmaları 
amaçlanmaktadır. Geliştirilecek olan paya daya kitleme fonlama platformu ile 
start-up seviyesinde birçok firmaya, inandıkları projesi sunmak isteyen kişilere 
projelerini sunma fırsatı vermesi hedeflenmektedir. Kitle fonlaması sistemi 
aracılığıyla; yatırımcılara büyük fırsatlara küçük yatırımlar ile ortak olma imkânı 
sağlanırken, girişimcilere ise fikrine ortak ve paydaş olarak kitlelerin gücünü alma 
fırsatı vermektedir. Sistemin temelinde her seviyeden girişimin finansmana 
erişiminde dijital ve katılımcı bir fonlama metodu ile alanındaki başarılı fikirleri 
kitlelerle buluşturma amacı yatmaktadır. 

 

Sera Yönetimi Bilgi Sistemi Mobil Uygulaması 

Sera Yönetimi Bilgi Sistemi, sera yönetimi kapsamındaki faaliyetlerin planlanması, 
icra edilmesi ve takibinin yapılması sağlayacaktır. Geliştirilecek mobil uygulama ile 
sera faaliyetlerinin (ekim, sulama, gübreleme, hasat) düzenli ve verimli bir şekilde 
planlanması, IoT cihazlarından gelen verilerle sera ortamının (sıcaklık, nem, ışık) 
anlık olarak izlenmesi, tutulan verilerin analiz ederek süreçlerin optimize edilmesi, 
verimliliğin artırmasına yardımcı olunması, rapor altyapısı ile stratejik kararların 
verilmesine yardımcı olunması amaçlanmıştır. 
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İnteraktif Teknik Doküman Sistemi – Editör 

Ürünlerin ömür döngüsünce teknik dokümanlarının, içeriklerinin hazırlanması, 
yayına hazır hale getirilmesi, alınıp verilmesi (veri değişimi), dağıtımı ve interaktif 
olarak görüntülenmesini gerçekleştirmek için S1000D (international specification for 
the production of technical publications) standartlarına uygun bir yazılım sistemi 
geliştirilmesi amaçlanmıştır. 

İnteraktif Teknik Doküman Editör Sistemi (ForSDoc-Editor) 3 ana modülden 
oluşmaktadır. Bu modüller, içerik hazırlama modülü, yayın tasarım modülü, yayın 
yönetim ve değişim modülüdür. 

Hedeflenen kazanımlar: 

• Üreticilerin tasarım aşamasından itibaren kullandığı çizimleri ve teknik 
bilgiler doküman üretiminde bu sistem ile etkin olarak kullanılabilecektir. 

• Teknik dokümantasyon ve katalog oluşturma için tekrar çizim yapma ve 
görsel oluşturma maliyetinden üreticiler kaynak tasarrufu 
sağlayabilecektir. 

• Ürünlerin ömür döngüsü boyunca kullanımı esnasında ortaya çıkan 
teknik doküman revizyonları düşük maliyet ve hızlı bir şekilde 
gerçekleştirilebilecektir. 

• Özellikle savunma sanayinde yer alan yerli, orta ve büyük ölçekli 
firmaların teknik dokümanlarının S1000D standardına uygun 
görüntülenmesi sağlanması hedeflenmiştir. 

• Kağıt ve interaktif olmayan elektronik dokümanların yerine; kullanıcının 
faaliyetlerini kolaylaştıran ve istenildiği taktirde kurumsal kaynak 
yönetim sistemi ile bilgi alışverişi yapabilen interaktif teknik doküman 
sistemine geçişi sağlayacaktır. 

• Ürünün; savunma ve havacılık sektöründe faaliyet gösteren yerli ve 
global firma ve kurumlara satışı hedeflenmektedir. 
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Entegre Lojistik Destek Yapay Zekâ Asistanı 

Entegre Lojistik Destek Yapay Zekâ Asistanı (ELDA); ana malzeme, silah ve 
sistemlerin kullanımları esnasında lojistik faaliyetlere ilişkin kullanıcılara bilgi desteği 
sağlayacak bir yapay zekâ uygulamasıdır. 

Bu proje ile lojistik fonksiyon sahalarında (bakım, depolama, ulaştırma, planlama 
vb.) görevli personel yapmakta oldukları faaliyetlere ilişkin öngörü veya talimatlara 
yapay zekâ asistanı ile hızlı ve güvenli bir şekilde ulaşıp, bazı faaliyetleri ile yapay 
zeka ile otomasyona alma şansı elde edeceklerdir. 

Bu kapsamda; Yapay zekâ modeli S-Serisi entegre lojistik destek 
spesifikasyonlarının veri modeline uygun olarak geliştirilecek ve kullanıcılardan 
alacağı geri bildirimlere uygun olarak kendini optimize edebilecektir. 

Hedeflenen Kazanımlar 

• S1000D Spesifikasyonuna uygun olarak yazılmış teknik dokümanların 
(yedek parça kataloğu, bakım kitapları gibi) içerikleri yapay zekâ 
modelinin eğitilmesinde kullanılacak, teknisyenlerin doğru ve güncel 
faaliyetler konusunda yönlendirilmesi sağlanacaktır. 

• Ayrıca; malzemelerin güncel üretici, dağıtıcı bilgileri ile demodelik 
durumları NATO malzeme veri tabanı (NMCRL) üzerinden alınarak 
ELDA’nın tedarik sistemlerine entegre edilmesi ve anlık karar desteği 
sağlaması mümkün olacaktır. 

• ELDA ilave olarak, harekât ve operasyon planlamasının lojistik 
altyapısının oluşturulmasında da planlama personeline güncel veri 
kaynaklarını da kullanarak yön verebilecektir. 

• Geliştirilecek ürün savunma ve havacılık sektöründe yer alan yurtiçi ve 
yurtdışı kurum ve kuruluşlara satışı hedeflenmektedir. 
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Bulut Bilişim Etki Alanı Altyapısı 

Bulut Bilişim Etki Alanı Altyapısı projesi, savunma sanayiinde dijital dönüşümü 
hızlandırmak ve operasyonel süreçleri milli teknolojilerle desteklemek amacıyla 
hayata geçirilmektedir. Bu proje, lojistik, komuta-kontrol, istihbarat ve siber güvenlik 
gibi kritik alanlarda, bulut tabanlı bir altyapı sağlayarak operasyonel verimliliği 
artırmayı hedeflemektedir. NATO ve TSK standartlarına tam uyumlu olarak 
geliştirilecek sistem, yüksek güvenlik standartlarına sahip bir hibrit bulut mimarisiyle 
tasarlanacak ve mevcut altyapılarla entegrasyonu kolaylaştırarak esneklik ve 
ölçeklenebilirlik sunacaktır. Gerçek zamanlı veri yönetimi ve süreç otomasyonu gibi 
modern çözümlerle, operasyonların daha hızlı ve etkin bir şekilde yürütülmesi 
sağlanacaktır. 

Kullanıcı kurum ve kuruluşlara, Bulut Bilişim Etki Alanı Altyapısı ile yüksek güvenlikli 
veri koruma, maliyet verimliliği ve gelişmiş karar destek mekanizmaları gibi önemli 
faydalar sunulacaktır. Yapay zeka ve büyük veri analitiğiyle güçlendirilmiş altyapı, 
gerçek zamanlı durumsal farkındalık ve doğru karar alma süreçlerini 
destekleyecektir.  

Ayrıca, milli teknolojiye dayalı bağımsız bir çözüm olarak, hem operasyonel hem de 
stratejik düzeyde güvenlik ve etkinlik artırılacaktır. Bu proje, savunma sektöründe 
yerli ve milli çözümlerle kurumların dijital dönüşümünü destekleyen önemli bir adım 
olacaktır. 

Hedeflenen Kazanımlar 

Güvenlik ve İzolasyon: 

• Altyapı, NATO ve TSK güvenlik standartlarına uyumlu olarak çok katmanlı 
şifreleme ve güvenlik protokolleri ile tasarlanacaktır. 

• Sistem, hassas verilerin dış tehditlere karşı korunmasını sağlamak için 
kapalı devre çalışma ve izolasyon özellikleri sunacaktır. 

Gerçek zamanlı izleme ve güvenlik denetimleri ile siber tehditlere karşı hızlı tepki 
verilecektir.  
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Uyarlanabilirlik ve Ölçeklenebilirlik: 

• Hibrit bulut mimarisi ile altyapı, operasyonel ihtiyaçlara göre kolayca 
genişletilebilir ve küçültülebilir. 

• Değişen görev gereksinimlerine hızlı uyum sağlayarak kullanıcılar için 
sürekli erişilebilir ve verimli hizmet sunulacaktır. 

• Ölçeklenebilir yapı ile artan veri ve işlem hacmi ile başa çıkılabilecek 
kapasite sağlanacaktır. 

Veri Yönetimi ve Analitik: 

• Gelişmiş veri yönetim sistemleri, büyük veri setlerinin toplanması, 
işlenmesi ve analiz edilmesini sağlayacaktır. 

• Yapay zeka destekli analitik araçlar, hızlı ve doğru karar almayı 
destekleyecek durum farkındalığını artıracaktır. 

• Veriye dayalı stratejik planlama ve operasyonel karar destek sistemleri 
geliştirilecektir. 

Maliyet Verimliliği: 

• Bulut tabanlı altyapı sayesinde fiziksel donanım ihtiyacı azalacak, enerji 
ve bakım maliyetleri düşecektir. 

• Kaynakların daha verimli kullanılmasıyla operasyonel maliyetler optimize 
edilecektir. 

Teknoloji Bağımsızlığı ve Yerli Çözümler: 

• Milli teknoloji kullanımı ile dışa bağımlılık azalacak ve yerli çözümlerle 
güvenlik ve operasyonel yetenekler artırılacaktır. 

• Uluslararası uyumluluk sağlanarak NATO ve diğer müttefik ülkelerle 
entegrasyon kolaylaştırılacaktır. 
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Bulut Bilişim Dijital Dönüşüm Projesi 

Dijital Dönüşüm projesi, Milli Savunma Bakanlığı ve bağlı kuruluşlarının bilgi sistem 
ihtiyaçlarını hizmet bakış açısı ile karşılayacak merkezi ve müşterek bir yapının 
faaliyete geçirilmesi amacıyla hayata geçirilmektedir. Bu proje, savunma 
sektöründe dijitalleşmeyi hızlandırmak ve operasyonel süreçleri güvenli, esnek ve 
milli teknolojilerle desteklemek için tasarlanmıştır. Merkezi bir veri merkezi, entegre 
bilgi yönetim sistemi, kapsamlı güvenlik altyapısı ve gelişmiş analitik araçlar 
içerecek şekilde, mevcut altyapılarla tam entegrasyon sağlanarak yüksek düzeyde 
uyumluluk ve ölçeklenebilirlik sunulacaktır. 

Kullanıcı kurum ve kuruluşlara, Dijital Dönüşüm projesi ile merkezi yönetimden 
kaynaklanan maliyet verimliliği, yüksek güvenlikli veri koruma ve veriye dayalı karar 
destek sistemleri gibi önemli faydalar sağlanacaktır. Proje, yapay zeka ve büyük veri 
analitiği destekli çözümlerle gerçek zamanlı durumsal farkındalık ve etkili karar 
alma süreçlerini destekleyecek, ayrıca bağımsız ve milli teknoloji çözümleriyle 
stratejik ve operasyonel güvenliği artıracaktır. Bu yapılandırma, Milli Savunma 
Bakanlığı ve bağlı kuruluşlarının dijital dönüşümünü güçlendiren kritik bir adım 
olacak ve savunma sektöründe yerli çözümlerin önemini artıracaktır. 

Hedeflenen Kazanımlar 

Güvenlik ve İzolasyon: 
• Altyapı, Milli Savunma Bakanlığı ve bağlı birimlerin güvenlik 

standartlarına uyumlu olarak çok katmanlı şifreleme ve güvenlik 
protokolleri ile tasarlanacaktır. 

• Sistem, hassas verilerin dış tehditlere karşı korunmasını sağlamak için 
kapalı devre çalışma ve izolasyon özellikleri sunacaktır. 

• Gerçek zamanlı izleme ve güvenlik denetimleri ile siber tehditlere karşı 
hızlı tepki verilecektir. 

Uyarlanabilirlik ve Ölçeklenebilirlik: 
• Merkezi altyapı, operasyonel ihtiyaçlara göre kolayca genişletilebilir ve 

küçültülebilir olacaktır. 
• Değişen görev gereksinimlerine hızlı uyum sağlayarak kullanıcılara 

sürekli erişilebilir ve verimli hizmet sunulacaktır. 
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• Ölçeklenebilir yapı ile artan veri ve işlem hacmine uygun kapasite 
sağlanacaktır. 

Veri Yönetimi ve Analitik: 
• Gelişmiş veri yönetim sistemleri, büyük veri setlerinin toplanması, 

işlenmesi ve analiz edilmesini sağlayacaktır. 
• Yapay zeka destekli analitik araçlar, hızlı ve doğru karar almayı 

destekleyecek durum farkındalığını artıracaktır. 
• Veriye dayalı stratejik planlama ve operasyonel karar destek sistemleri 

geliştirilecektir. 
Maliyet Verimliliği: 

• Merkezi veri merkezi sayesinde fiziksel donanım ihtiyacı azalacak, enerji 
ve bakım maliyetleri düşecektir. 

• Kaynakların daha verimli kullanılmasıyla operasyonel maliyetler optimize 
edilecektir. 

Teknoloji Bağımsızlığı ve Yerli Çözümler: 
• Milli teknoloji kullanımı ile dışa bağımlılık azalacak ve yerli çözümlerle 

güvenlik ve operasyonel yetenekler artırılacaktır. 
• Uluslararası uyumluluk sağlanarak, NATO ve diğer müttefik ülkelerle 

entegrasyon kolaylaştırılacaktır. 
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FonTR GSYF 

FonTR GSYF, güçlü bir kurumsal altyapı ve alanında uzman deneyimlere sahip 
yönetim kadrosu ile yatırımcılara inovatif ve yüksek büyüme potansiyeline sahip 
girişimlere yatırım yapma fırsatı sunan bir girişim sermayesi fonudur. Borsa 
İstanbul’da işlem gören Forte Bilgi İletişim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.Ş. 
(FORTE) güvencesiyle faaliyet gösteren FonTR GSYF, yüzde yüz Hedef Portföy çatısı 
altında kurulmuş ve Forte Teknoloji tarafından yönetilmektedir.   

FonTR GSYF, erken aşama girişimlere odaklanarak, girişimlerin sektördeki 
serüvenine katkı sağlamayı ve aynı zamanda yatırımcılarına yüksek getiri 
potansiyeli sunmayı amaçlar. Yatırımcılarına, dünya çapında etkili olması 
planlanan ve geleceğe yön veren projelere yatırım yapma fırsatı tanır.   

Girişimlere sağlanılan stratejik ve profesyonel destekler ve risk yönetimi sayesinde, 
yatırımcılar finansal kazancının yanında sosyal etki yaratacak projelere katkıda 
bulunma fırsatı da elde eder. FonTR GSYF, vergi avantajları, portföy çeşitlendirmesi 
ve kurumsal destek gibi önemli avantajlar sunarak, yatırımcılarının uzun vadeli 
değer yaratmalarına olanak tanır.  

Çilek GSYF 

Çilek GSYF’nin hikayesi, modern dünyanın hızla değişen dinamikleri içinde tarım ve 
doğal kaynaklarla bağımızı yeniden kurma arzumuzla başladı. Forte Teknoloji’nin 
yenilikçi bakış açısı ve SPK denetimiyle oluşturulan bu platform, bireysel ve kolektif 
bilinçle tarımsal üretimi destekler. Uzman ekiplerimiz, doğru zaman ve doğru 
stratejilerle yatırımcılarımız için ekonomik kazanç sağlarken, tarımsal 
sürdürülebilirliğe katkıda bulunur. 

Çünkü biliyoruz ki, toprağa yapılan her yatırım, geleceğe yapılan en değerli 
yatırımdır. 

Türkiye’de tarım sektörünün sürdürülebilir büyümesine öncülük etmeyi ve her 
bireyin tarımsal üretimde aktif bir pay sahibi olabileceği bir gelecek yaratmayı 
amaçlıyoruz. Yenilikçi yaklaşımlar ve uzman ekiplerle daha verimli, teknoloji odaklı 
bir tarım ekosistemi oluşturmayı vizyon ediniyoruz. 

 

 

 

https://forte.com.tr/
https://forte.com.tr/


 

  

33 HALKA ARZ BİLGİLERİ 

Forte Bilgi İletişim Teknolojileri 
ve Savunma Sanayi A.Ş. 2023 
yılında sermaye artırımı ile 
halka arz olmuştur. Halka arz 
sürecinde 8-9 Haziran 2023 
tarihinde talep toplamış olan 
paylarımız, 14 Haziran 2023 
tarihinde Gong töreni ile 
Borsa İstanbul macerasına 
adım attı.  

Şirketimiz paylarının halka arzı 
8 – 9 Haziran 2023 tarihleri 
arasında “Sabit Fiyatla Talep 
Toplama ve Satış Yöntemi” ile 
Borsa İstanbul Birincil 
Piyasa’da gerçekleşmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

İşlem Gördüğü Borsa BIST 

BIST Kodu FORTE 

Halka Arz Tarihi 14.06.2023 

Toplam Hisselerin Nominal Değeri (TL)                 67.000.000  

Halka Açıklık Oranı 32,83% 

Piyasa Değeri (TL)               812.040.000  

Yıl Sonu Kapanış Fiyatı (TL)                                       66  



 

  

34 HALKA ARZ BİLGİLERİ 

Forte’nin sermayesinin 45.000.000 TL’den 67.000.000 TL’ye çıkarılması nedeniyle 
artırılan 22.000.000 TL nominal değerli 22.000.000 adet pay halka arz edilmiştir. Forte 
paylarının mevcut halka arzında 1,00 TL nominal değerli payların halka arz fiyatı 12,12 
TL olarak açıklanmış olup belirlenen halka arz fiyatı ile halka arz büyüklüğü 
266.640.000 TL olarak gerçekleşmiştir.  

Borsa İstanbul A.Ş. tarafından paylaşılan verilere göre talep sonucunda halka arz 
büyüklüğünün toplamda 1,3 katına denk gelen 831,6 milyon TL karşılığı filtre 
edilmemiş 68.611.502 TL nominal değerli talep gelmiştir.  

Halka arza toplamda 660.379 yatırımcı katılmıştır.  

 

 
Yatırımcı 

Sayısı 
Dağıtılan Nominal Değer 

(TL) 
Dağıtılan Nominal 
Değere Oranı (%) 

Yurt İçi Yatırımcı      659.299                      21.964.839  99,84 

Bireysel     659.270                  21.963.882  99,84 

Kurumsal               29                              957  - 

Yurt Dışı Yatırımcı             1.080                                 35.161  0,16 

Bireysel           1.078                        35.088  0,16 

Kurumsal                 2                                73  - 

Toplam      660.379                    22.000.000  100,00 

 

 

 

 

 

 



 

  

35 HALKA ARZ GELİRLERİ KULLANIMI 

Şirketimiz Forte Bilgi İletişim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.Ş.’nin Sermaye 
Piyasası Kurulu ve Borsa İstanbul A.Ş.’nin onaylarını takiben 22.000.000 TL nominal 
değerli payları 8 – 9 Haziran 2023 tarihlerinde 12,12 TL fiyatla halka arz edilerek Borsa 
İstanbul Ana Pazar’da 14.06.2023 tarihinde işlem görmeye başlamıştır. Şirketimiz 
halka arzdan brüt 266.640.000 TL gelir elde etmiş, 12.700.000 TL olarak öngörülen 
halka arz maliyetine karşılık 12.070.517,50 TL gerçekleşen halka arz maliyetleri 
sonrasında 254.569.483 TL tutarında net fon sağlamıştır.  

Tutar (TL) Planlanan Gerçekleşen 

Halka Arzdan Elde Edilen Brüt Kaynak           266.640.000            266.640.000  

Halka Arz Maliyetleri              12.700.000               12.070.517 

Halka Arzdan Elde Edilen Net Kaynak           253.940.000            254.569.483  

 

Yönetim Kurulu'nun 02.02.2023 tarih, 2023/3 sayılı "Sermaye Artırımından Elde 
Edilecek Fonun Kullanım Yerlerine İlişkin Rapor" hakkındaki kararı gereği, ihtiyaç 
duyulması halinde fon kalemleri arasında %5 kadar geçiş yapılabilmesine karar 
verilmiş olduğu için; Reorganizasyonun %5 payından %3 ve yurtdışı ofisin %5 
payından %2 işletme sermayesi fonuna aktarılmıştır 

Şirket tarafından halka arzdan elde edilen kaynak, yukarıdaki tabloda gösterildiği 
üzere fonun kullanım yerlerine ilişkin raporda belirtildiği şekilde kullanılmaktadır.  

Şirketin Sermaye Piyasası Kurulu tarafından 01.06.2023 tarihinde onaylanan 
izahnamesinde belirtildiği üzere, 02.02.2023 tarih ve 2022/3 sayılı yönetim kurulu 
kararı ile halka arz gelirlerinin kullanım yerleri ile birlikte halka arzdan elde edilen 
kaynağının, 30.06.2025 tarihli Finansal Tablolarının KAP’ta yayınlandığı tarih olan 
14.08.2025 itibarıyla kullanım yerleri aşağıda gösterilmiş olup, kaynağın ilgili alanlara 
göre kullanım oranları aşağıda gösterilmiştir.  

 

 
 

 

 



 

  

36 HALKA ARZ GELİRLERİ KULLANIMI 
 

Tutar (TL) 
Planlanan 
Oran (%) 

Planlanan 
Tutar (TL) Gerçekleşen 

Kullanım 
Oranı (%) 

Fonun Kullanım Yerleri (*) 
100% 254.569.483 251.085.035 98,63% 

AR-GE Yatırımları 
20% 50.913.897 50.913.896,40 100% 

Finansal Borç Faiz ve Anapara 
Ödemesi 

35% 89.099.319 89.099.319,05 100% 

İşletme Sermayesi İhtiyacı 
40% 101.827.793 101.827.792,80 100% 

Yurt Dışı Ofis Açılışı, Yurt Dışı Proje 
Geliştirme ve Operasyonel 
Faaliyetler 

3% 7.637.084 4.152.637,00 54% 

Reorganizasyon, Operasyonel 
Süreç İyileştirmesi 

2% 5.091.390 5.091.390,00 100% 

(*) İhtiyaç duyulması halinde fon kalemleri arasında %5 kadar geçiş yapılabilmesine karar verilmiştir. 
Yönetim Kurulu'nun 2.2.2023 tarih, 2023/3 sayılı "Sermaye Artırımından Elde Edilecek Fonun Kullanım 
Yerlerine İlişkin Rapor" hakkındaki kararı gereği; Reorganizasyonun %5 payından %3 ve yurtdışı ofisin 
%5 payından %2 işletme sermayesi fonuna aktarılmıştır. 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 

  

37  

ALINAN TEŞVİKLER  

Şirket Teknokent ve AR-GE desteği ve SGK’nın diğer teşviklerinden 
faydalanmaktadır. Şirketin yararlandığı çeşitli teşvik ve avantajlar aşağıdaki 
kanunlar Kapsamında gerçekleşmektedir. 

5746 sayılı Araştırma, Geliştirme ve Tasarım Faaliyetlerinin 
Desteklenmesi Hakkında Kanun; 

Bu Kanunun amacı; AR-GE, yenilik ve tasarım yoluyla ülke ekonomisinin uluslararası 
düzeyde rekabet edebilir bir yapıya kavuşturulması için teknolojik bilgi üretilmesini, 
üründe ve üretim süreçlerinde yenilik yapılmasını, ürün kalitesi ve standardının 
yükseltilmesini, verimliliğin artırılmasını, üretim maliyetlerinin düşürülmesini, 
teknolojik bilginin ticarileştirilmesini, rekabet öncesi işbirliklerinin geliştirilmesini, 
teknoloji yoğun üretim, girişimcilik ve bu alanlara yönelik yatırımlar ile AR-GE’ye, 
yeniliğe ve tasarıma yönelik doğrudan yabancı sermaye yatırımlarının ülkeye 
girişinin hızlandırılmasını, AR-GE ve tasarım personeli ve nitelikli işgücü istihdamının 
artırılmasını desteklemek ve teşvik etmektir.  

Bu Kanun; Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi 
Başkanlığı tarafından 12.4.1990 tarihli ve 3624 sayılı Kanuna göre oluşturulan 
teknoloji merkezleri (teknoloji merkezi işletmeleri), Türkiye’deki AR-GE merkezleri ile 
tasarım merkezleri, AR-GE projeleri, tasarım projeleri, rekabet öncesi işbirliği projeleri 
ve tekno girişim sermayesine ilişkin destek ve teşvikleri kapsar. 

5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sigortası Kanunu; 

Bu Kanunun amacı, sosyal sigortalar ile genel sağlık sigortası bakımından kişileri 
güvence altına almak; bu sigortalardan yararlanacak kişileri ve sağlanacak hakları, 
bu haklardan yararlanma şartları ile finansman ve karşılanma yöntemlerini 
belirlemek; sosyal sigortaların ve genel sağlık sigortasının işleyişi ile ilgili usûl ve 
esasları düzenlemektir. Bu Kanun; sosyal sigortalar ile genel sağlık sigortasından 
yararlanacak kişileri, işverenleri, sağlık hizmeti sunucularını, bu Kanunun 
uygulanması bakımından gerçek kişiler ile her türlü kamu ve özel hukuk tüzel 
kişilerini ve tüzel kişiliği olmayan diğer kurum ve kuruluşları kapsar. 
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FAALİYETLERİMİZ  
Olağan Genel Kurul Toplantısı 

Şirketimiz 2024 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı için 14.04.2025 tarihinde KAP’ta 
yaptığı açıklama ile çağrı yayımlamıştır. 06.05.2025 tarihinde gerçekleşen 2024 
Olağan Genel Kurul sonuçları KAP sitesinden şirketimiz sayfasında yayımlanmıştır. 

 
Kültür ve Turizm Bakanlığı Bilgi ve Güvenliği Sistemi Projesi Kapsamında STM ile 
Teknik Destek Sözleşmesi 

Şirketimiz, STM Savunma Teknolojileri Mühendislik ve Ticaret A.Ş. ile Kültür ve Turizm 
Bakanlığı'nın Bilgi ve Güvenliği Sistemi Projesi kapsamında teknik destek 
sağlanmasına yönelik önemli bir iş ortaklığına imza atmıştır. Bu iş birliği 
doğrultusunda, taraflar arasında üç yıl süreli bir teknik destek sözleşmesi 
akdedilmiştir. 

Söz konusu sözleşmenin bir yıllık bedeli 52.053.422,65 TL olarak belirlenmiş olup, 
toplam sözleşme tutarı asgari 156.160.267,95 TL seviyesindedir. Sözleşme 
kapsamında her yıl Ocak ve Temmuz aylarında fiyat farkı (eskalasyon) 
uygulanacak olup, bu doğrultuda sözleşme tutarında yukarı yönlü revizyonlar söz 
konusu olabilecektir. 

Bu proje, kamu kurumlarının bilgi güvenliği altyapılarının sürdürülebilirliğine katkı 
sağlamanın yanı sıra, şirketimizin kamu sektöründeki stratejik konumunu daha da 
güçlendirecek niteliktedir. 

 
Kredi Derecelendirme  

JCR Avrasya Derecelendirme, şirketimize dair kredi derecelendirme çalışmasını 
22.04.2025 tarihi itibarıyla tamamlamış olup, yüksek kredi kalitesine sahip “yatırım 
yapılabilir” kategorisinde değerlendirerek, uzun vadeli Ulusal İhraççı Kredi Notunu “A 
(tr)”, kısa vadeli Ulusal İhraççı Kredi Notunu ise “J1 (tr)” olarak “Durağan” görünümle 
derecelendirmiştir. Uzun vadeli uluslararası döviz ve yerel para cinsinden kredi 
notları ve görünümleri ise Türkiye Cumhuriyeti’nin ilgili uluslararası notları ile paralel 
olarak “BB / Durağan” şeklinde belirlenmiştir. 

 
 
 
 



 

  

39 01.04.2025-30.06.2025 DÖNEMİ 
FAALİYETLERİMİZ  
CCTV ve Aydınlatma Sistemleri İhalesi Kazanımı 

Şirketimiz, savunma sanayii alanında faaliyet gösteren bir kuruluş tarafından açılan 
“Çevre Güvenliği, Kapalı Devre Kamera (CCTV) ve Aydınlatma Sistemleri Kurulumu” 
ihalesine KDV hariç 1.430.000 ABD Doları (bir milyon dört yüz otuz bin Amerikan 
doları) tutarında teklif sunmuştur. Gerçekleştirilen değerlendirme sonucunda 
ihalenin şirketimiz lehine sonuçlandığı ilgili kurum tarafından resmi olarak 
bildirilmiştir. 

Bu kapsamda, söz konusu projenin hayata geçirilmesine yönelik sözleşme 
görüşmeleri başlatılmış olup, nihai sözleşmenin imzalanmasına yönelik süreç 
planlandığı şekilde ilerlemektedir. 

Bu gelişme, şirketimizin savunma sanayii güvenlik altyapılarının geliştirilmesine 
yönelik kabiliyetlerinin ve rekabetçi çözüm üretme kapasitesinin bir göstergesi 
olarak değerlendirilmektedir. 

 
Milsoft Satın Alınması  

Şirketimiz. 25.03.2025 tarihinde Milsoft Yazılım Teknolojileri A.Ş. firmasının paylarının 
devralınmasına dair KAP açıklamasında bulunmuştu. Şirketimiz 05.05.2025 tarihinde 
ilgili satın alma işlemi için Rekabet Kurumu’na başvurulduğunu açıklamıştır. 
10.06.2025 tarihinde yapılan açıklama ile ilgili satın alma sözleşmesi imzalandığı 
duyurulmuştu. İlgili şirket satın alma sözleşme bedeli 9.950.000 USD’dir.  

 

Bağımsız Denetim Kuruluşu Seçimi 
Şirketimiz 06.05.2025 tarihinde gerçekleştirdiği Olağan Genel Kurul toplantısında 
2025 yılı Bağımsı Denetim Kurulunu seçmiş ve Eren Bağımsız Denetim A.Ş. (Member 
of Grant Thornton Global) olarak belirlenmiştir.  

 
FATİH Projesi FAZ-4 Kapsamında Alt Yüklenici Sözleşmesi 

Milli Eğitim Bakanlığı tarafından yürütülen FATİH Projesi FAZ-4 kapsamında, projenin 
ana yüklenicisi konumundaki INNOVA Bilişim Çözümleri A.Ş. ile şirketimiz arasında alt 
yüklenici sözleşmesi imzalanmıştır. Söz konusu sözleşme kapsamında, şirketimiz 
projenin ilgili bileşenlerinde saha uygulamaları, donanım tedariği ve teknik destek 
faaliyetlerini yürütecektir. 
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FAALİYETLERİMİZ  
Alt yüklenici sözleşmesinin toplam bedeli KDV hariç 2.182.933.741,00 TL (iki milyar yüz 
seksen iki milyon dokuz yüz otuz üç bin yedi yüz kırk bir Türk lirası) olarak 
belirlenmiştir. Bu proje, şirketimizin kamu sektöründeki büyük ölçekli dijital dönüşüm 
projelerine olan katkısını daha da artırmakta ve eğitim teknolojileri alanındaki 
yetkinliğini pekiştirmektedir. FATİH Projesi’nin bir parçası olarak üstlendiğimiz bu 
görev, ülkemizin eğitim altyapısının güçlendirilmesine yönelik stratejik hedeflere 
hizmet etmesi bakımından büyük önem taşımaktadır. 

TSK Bulut Bilişim Sistemi Projesi Kapsamında Güvenlik ve Yük Dengeleme Cihazı 
Tedariki 

Şirketimiz, Türk Silahlı Kuvvetleri’nin dijital altyapı ihtiyaçlarına yönelik olarak 
yürütülen "TSK Bulut Bilişim Sistemi Projesi Faz-1" kapsamında, Web Uygulama 
Güvenlik Duvarı ve Yük Dengeleme Cihazı tedarikine ilişkin olarak HAVELSAN A.Ş. ile 
bir sözleşme imzalamıştır. 

Proje kapsamında imzalanan sözleşmenin toplam bedeli KDV hariç 9.112.945 TL 
(dokuz milyon yüz on iki bin dokuz yüz kırk beş Türk lirası) olup, bu tutar yaklaşık 
olarak 230.000 Amerikan Doları karşılığına denk gelmektedir. 

Bu proje, savunma sanayiinde kritik öneme sahip bilgi teknolojileri altyapılarının 
güvenliğinin sağlanmasına ve sistem sürekliliğinin artırılmasına katkı sunmakta 
olup, şirketimizin bu alandaki mühendislik ve tedarik kabiliyetlerinin bir göstergesi 
niteliğindedir. 

 
Yönetim Kurulu Komiteleri Belirlenmesi 

Şirketimiz Yönetim Kurulu, Sermaye Piyasası Kurulu'nun II-17.1 sayılı Kurumsal 
Yönetim Tebliği Ek-1'de yer alan Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim 
İlkelerinin "4.5. Yönetim Kurulu Bünyesinde Oluşturulan Komiteler" maddesi 
kapsamında kurulmuş olan komitelerin oluşumu ve görev dağılımını değiştirmiştir. 
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Sürdürülebilirlik İlkelerimiz: Teknoloji ile Doğa Arasında Dengeli Bir Gelecek  

Yazılım sektöründe faaliyet gösteren bir şirket olarak, yalnızca müşterilerimize değer 
sağlamakla kalmayıp aynı zamanda topluma ve çevreye de katkıda bulunma 
sorumluluğumuzun bilincindeyiz. Bu nedenle, sürdürülebilirliği iş yapma biçimimizin 
merkezine yerleştirdik ve her adımda sosyal, çevresel ve ekonomik etkileri dengeli 
bir şekilde göz önünde bulundurarak sorumlu bir yaklaşım benimsemekteyiz.  

Çevresel Sürdürülebilirlik: Teknoloji ile Doğa Arasında Dengeli Bir İlişki  

Doğal kaynakların sınırlı olduğunun bilincinde olarak, enerji tüketimimizi minimize 
etmek ve çevresel etkimizi azaltmak için sürekli olarak çalışıyoruz. Çevre dostu 
teknolojiler ve yenilikçi çözümler kullanarak, hem kendi karbon ayak izimizi 
küçültmeyi hem de sektörde bir örnek oluşturmayı hedefliyoruz. Ürünlerimizin 
tasarım ve üretim süreçlerinde, atık üretimini azaltmayı ve geri dönüşüm oranlarını 
artırmayı amaçlıyoruz. Geri dönüşümlü malzemelerin kullanımını teşvik ederek, 
ürünlerimizin ömrünü uzatmayı ve atıkların yeniden kullanılmasını sağlamayı 
taahhüt ediyoruz. Ayrıca, enerji verimli sistemler ve çevre dostu üretim teknikleri 
kullanarak, doğaya olan etkilerimizi en aza indirgemek için sürekli olarak 
iyileştirmeler yapıyoruz.  

Sosyal Sorumluluk: Topluma Katkıda Bulunma Yolculuğu  

Toplumsal sorumluluk, şirketimizin kültürünün ayrılmaz bir parçasıdır. Çalışanlarımız 
için adil iş fırsatları sağlamak, onların eğitim ve kişisel gelişimlerini desteklemek ve 
çeşitliliği teşvik etmek temel ilkelerimiz arasında yer alır. Çalışanlarımıza sürekli 
eğitim ve profesyonel gelişim fırsatları sunarak, onların kariyerlerinde ilerlemelerine 
yardımcı oluyoruz. Ayrıca, toplumsal projelere ve sosyal girişimlere destek vererek, 
topluma katkıda bulunmayı sürdürüyoruz. Şirket olarak, toplumsal eşitliği ve sosyal 
adaleti destekleyen politikalar geliştiriyoruz ve uygulamaya koyuyoruz.  
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Ekonomik Sürdürülebilirlik: Uzun Vadeli Büyüme ve İstikrarlı Yatırımlar  

Şirketimizin sürdürülebilirlik yolculuğu, sağlam bir ekonomik temele dayanır. Uzun 
vadeli büyüme stratejileri geliştirerek hem şirketimizin hem de paydaşlarımızın 
geleceğini güvence altına almayı hedefliyoruz. İstikrarlı yatırımlar yaparak, 
ekonomik istikrarı ve büyümeyi sürdürüyoruz. Bu süreçte, inovasyon ve verimlilik ön 
plandadır; ekonomik sürdürülebilirlik ile çevresel ve sosyal sürdürülebilirliği dengede 
tutarak, tüm paydaşlarımıza uzun vadeli değer yaratmayı amaçlıyoruz.  

Şirketimiz, sürdürülebilirlik ilkelerini iş yapma biçiminin merkezine yerleştirerek, 
gelecek nesillere daha iyi bir dünya bırakmayı taahhüt ediyor. Müşterilerimiz, 
çalışanlarımız, toplum ve çevre için olumlu etkiler yaratma yolculuğumuzda 
kararlılıkla ilerlemeye devam edeceğiz. Geleceğe güvenle bakmamızı sağlayan bu 
taahhüt, sürdürülebilirlik hedeflerimize ulaşma yolunda bize güç veriyor.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

43 POLİTİKALARIMIZ 

Şirketimiz, iş süreçlerinin etkin yönetimi ve risklerin azaltılması amacıyla iç denetim 
faaliyetlerine büyük önem vermektedir. İç denetim, şirketimizin faaliyetlerinin ve 
operasyonlarının düzenli olarak gözden geçirilmesini ve değerlendirilmesini 
sağlayarak, işletmemizin performansını artırmayı ve iş süreçlerimizin etkinliğini 
sürekli olarak iyileştirmeyi hedefler. 

Kalite Politikamız  
Bilgi Güvenliği Politikamız  
Çevre Politikamız  
İnsan Kaynakları Politikamız   
İş Sağlığı Güvenliği Politikamız  
Kişisel Veri Saklama ve İmha Politikamız 
Kişisel Verilerin Korunması Kanunu Politikamız 
Etik İlkelerimiz  
Bilgi Teknolojileri Hizmet Yönetim Politikamız 
Bağış ve Yardım Politikası 
Kar Dağıtım Politikası 
Bilgilendirme Politikası 
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Müşteri Memnuniyeti Politikası 

Forte Bilgi İletişim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.Ş. olarak, müşteri 
memnuniyetini işimizin merkezine koyuyor ve tüm hizmet süreçlerimizi 
müşterilerimizin ihtiyaç ve beklentilerini en üst düzeyde karşılayacak şekilde 
tasarlıyoruz. Savunma sanayiine yönelik yazılım ve donanım çözümleri, sistem 
entegrasyonu ve sürdürülebilir tarım alanlarındaki projelerimizde müşteri odaklı bir 
yaklaşımı benimseyerek, uzun vadeli iş birliklerine dayalı, güvenilir hizmet sunmayı 
hedefliyoruz. 

Müşteri Memnuniyeti Politikamızın Temel İlkeleri 

1. Müşteri Odaklılık: Müşterilerimizin ihtiyaçlarını en iyi şekilde anlayarak, 
onlara özelleştirilmiş çözümler sunuyoruz. Faaliyet gösterdiğimiz yazılım, 
donanım ve sürdürülebilir tarım alanlarında, iş ortaklarımızın 
beklentilerini aşmayı amaçlayan bir yaklaşımla çalışıyoruz. 

2. Kalite ve Güvenilirlik: Tüm ürün ve hizmetlerimizde en yüksek kalite 
standartlarını uyguluyoruz. Projelerimizi zamanında ve eksiksiz teslim 
ederek, müşteri memnuniyetini en üst seviyede tutmayı hedefliyoruz. 
Ayrıca, kalite güvence süreçlerimizle, hizmet sonrası teknik destek ve 
müşteri ilişkilerini sürekli olarak iyileştiriyoruz. 

3. Sürekli İyileştirme: Müşterilerimizden aldığımız geri bildirimleri dikkatle 
değerlendiriyor, hizmet kalitemizi ve müşteri deneyimini sürekli olarak 
iyileştirmek için bu geri bildirimleri temel alarak gerekli düzenlemeleri 
yapıyoruz. Memnuniyet düzeyini artırmak için sürekli gelişimi iş 
stratejilerimizin ayrılmaz bir parçası olarak görüyoruz. 

4. Hızlı ve Etkin İletişim: Müşterilerimizle kurduğumuz iletişimde şeffaflık, 
güven ve hız önceliğimizdir. İhtiyaçlarına en kısa sürede ve doğru şekilde 
yanıt vererek, iş süreçlerini kesintisiz şekilde destekliyoruz. 

5. Uzman Kadro: Müşterilerimize en iyi hizmeti sunabilmek için deneyimli 
ve uzman bir kadroyla çalışıyoruz. Çalışanlarımızın sürekli gelişimini 
destekleyerek, en güncel bilgi ve teknolojiyle donatılmış çözümler 
sunmalarını sağlıyoruz. 
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6. Sürdürülebilir Müşteri İlişkileri: Müşterilerimizle uzun vadeli, 
sürdürülebilir ve güvene dayalı ilişkiler kurmayı hedefliyoruz. 
İhtiyaçlarına göre proaktif çözümler sunarak, iş birliğimizi stratejik 
ortaklık düzeyine taşıyoruz. 

Forte olarak, müşteri memnuniyetini her zaman önceliğimiz olarak görüyor ve tüm 
hizmetlerimizi bu anlayışla sunmaya devam ediyoruz. 

Sürdürülebilirlik Politikası, Hedefler ve Eylemler 
Forte Bilgi İletişim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.Ş. olarak, sürdürülebilir 
kalkınma hedeflerine ulaşmak için sorumluluklarımızı yerine getirme konusunda 
kararlıyız. Faaliyet gösterdiğimiz tüm alanlarda çevresel, ekonomik ve sosyal 
sürdürülebilirliği önceliklendiriyor, şirket içi ve dışı paydaşlarımızla iş birliği yaparak 
sürekli gelişim sağlıyoruz. 

Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarına Katkımız 

Sürdürülebilir kalkınma amaçlarına katkı sağlayarak uzun vadeli değer yaratmayı 
hedefliyoruz. Savunma sanayii ve teknoloji çözümlerimiz, inovasyon ve altyapı 
geliştirme ekseninde SKA 9 (Sanayi, Yenilikçilik ve Altyapı) doğrultusunda 
şekillenirken, sürdürülebilir tarım projelerimiz SKA 2 (Açlığa Son) ve SKA 12 (Sorumlu 
Üretim ve Tüketim) ilkeleriyle uyumlu olarak yürütülmektedir. 

Sürdürülebilirlik Performansımız 

• Enerji Verimliliği ve Çevresel İnovasyon: Savunma sanayiine yönelik 
çözümlerimizde enerji verimliliğini artırma ve karbon ayak izimizi 
azaltma hedefiyle çalışıyoruz. Ar-Ge projelerimizde çevreye duyarlı 
teknolojiler geliştirerek sürdürülebilir sistem entegrasyonu çözümleri 
sunuyoruz. 

• Dijital Dönüşüm ve Akıllı Tarım Uygulamaları: Sürdürülebilir tarım 
alanında dijital dönüşüm avantajlarından faydalanarak üretim 
süreçlerini optimize eden ve kaynakların verimli kullanımını sağlayan 
teknolojiler üretiyoruz. Bu, tarımsal üretimin çevre dostu ve sürdürülebilir 
bir şekilde gerçekleştirilmesine katkı sunmaktadır. 

• Döngüsel Ekonomi ve Atık Yönetimi: Üretim süreçlerimizde geri 
dönüştürülebilir malzemeleri tercih ediyor ve atık yönetiminde yenilikçi 
çözümler geliştiriyoruz. Döngüsel ekonomi ilkelerini benimseyerek 
atıklarımızı en aza indirme hedefiyle hareket ediyoruz. 



 

  

46 POLİTİKALARIMIZ 

Hedeflerimiz ve Eylemlerimiz 

• Daha Az Karbon Ayak İzi: 2030 yılına kadar karbon salınımını %30 
azaltmayı hedefliyoruz. Bu doğrultuda enerji verimliliği yüksek çözümler 
geliştirmeye, üretim süreçlerimizi optimize etmeye ve yenilenebilir enerji 
kullanımını artırmaya devam ediyoruz. 

• Sosyal Etki ve İstihdam: Savunma sanayi ve tarım sektörlerinde 
istihdam yaratmayı, çalışanlarımızın yetkinliklerini artırmayı 
amaçlıyoruz. Bu doğrultuda, sürdürülebilir iş gücü gelişimine katkı 
sağlamaya devam ediyoruz. 

• Sorumlu Tedarik Zinciri Yönetimi: Tedarik zincirimizi sürdürülebilirlik 
ilkeleri doğrultusunda yönetiyor, tedarikçilerimizin de çevresel ve sosyal 
sorumluluklarını yerine getirmelerini sağlıyoruz. 

Farkındalık Artırma ve Eğitim Çalışmaları 

Sürdürülebilirlik anlayışını şirket kültürüne entegre etmek için çalışanlarımız ve diğer 
paydaşlarımız için farkındalık artırıcı eğitimler düzenliyoruz. Bu kapsamda, şirket içi 
webinarlar, seminerler ve eğitim programları aracılığıyla sürdürülebilirlik 
konularında bilgi paylaşımını teşvik ediyoruz. Ayrıca, sürdürülebilirlik politikalarının 
geliştirilmesinde ve uygulanabilir stratejilerin belirlenmesinde tüm menfaat 
sahiplerimizle iş birliği yapıyoruz. 

İşe Alım Süreçlerinde Dezavantajlı Grupların Önceliklendirilmesi 

İşe alım süreçlerimizde dezavantajlı grupları önceliklendirmeyi, sosyal sorumluluk 
ve eşitlik ilkelerimizi benimsemeyi sürdürüyoruz. Bu sayede, çeşitliliği artırarak daha 
kapsayıcı bir çalışma ortamı yaratmayı hedefliyoruz. 

Forte Bilgi olarak, sürdürülebilir kalkınma hedeflerine ulaşmak için iş süreçlerimizi 
sürekli iyileştiriyor ve çevreye, topluma olan sorumluluğumuzu göz önünde 
bulundurarak çözümler üretiyoruz. 

 

 

 



 

  

47 ŞİRKETİMİZİN İNTERNET SİTESİ 

Şirketimizin https://forte.com.tr/ adresindeki internet sitesinde şirketimiz hakkında 
konularda açık ve detaylı bilgiler verilmiştir. Bu bilgilere ana sayfadaki “Yatırımcı 
İlişkileri” bağlantısından ulaşılabilmektedir. 

31.12.2024 tarihi itibarıyla sitede, SPK’nın ilgili mevzuatında sayılan aşağıdaki bilgiler 
yer verilmiştir. 

✓ Ticaret Sicil Bilgileri 
✓ Şirketin Ortaklık Yapısı 
✓ Yönetim Kurulu Üyeleri 
✓ İmtiyazlı Paylara İlişkin Bilgiler 
✓ Şirket Ana Sözleşmesi 
✓ Sermaye Yapısı 
✓ Şirket Sözleşmesi 
✓ Faaliyet Raporları 
✓ Mali Tablolar ve Bağımsız Denetim Raporları 
✓ Yatırımcı İlişkileri Sorumlusu 
✓ Genel Kurul Bildirileri, Dokümanları 
✓ Yatırımcıya Duyurular 
✓ Özel Durum Açıklamaları Bağlantıları 

İnternet sitesinde yer alan bilgiler sadece Türkçe yayımlanmaktadır. 
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48 KALİTE BELGELERİMİZ 

ISO BELGELERİMİZ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CCMI BELGEMİZ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

  

49 FİNANSAL TABLOLAR 

Finansal Durum Tablosu 
 

 

Sınırlı  
Bağımsız 

Denetimden  
Geçmiş 

Bağımsız 
Denetimden  

Geçmiş 

  
30 Haziran 

2025 
31 Aralık  

2024 
VARLIKLAR   
Dönen Varlıklar   
N kit v  n kit b n  rl ri 116.108.550 123.728.596 
Tic ri  l c kl r 347.073.020 704.091.879 
  - İlişkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 347.073.020 704.091.879 
Diğ r  l c kl r 30.204.398 11.888.998 
  - İlişkili taraflardan diğer alacaklar 26.653.476 8.112.894 
  - İlişkili olmayan taraflardan diğer alacaklar 3.550.922 3.776.104 
Stokl r 313.304.121 130.628.091 
  şin ö  nmiş gi  rl r 111.362.758 46.688.157 
C ri  ön m v rgi i l  ilgili v rlıkl r 1.405.280 18.272 
Diğ r  ön n v rlıkl r 44.139.840 19.086.324 
Toplam Dönen Varlıklar 963.597.967 1.036.130.317 
   
Duran Varlıklar   
Diğ r  l c kl r 473.940 602.447 
  - İlişkili olmayan taraflardan diğer alacaklar 473.940 602.447 
Fin n  l   tırıml r  13.183.528 13.975.426 
Kull nım h kkı v rlıkl rı 19.034.237 9.163.427 
  tırım  m çlı g  rim nkull r 74.891.510 63.537.706 
M   i  ur n v rlıkl r 141.982.784 133.420.694 
M   i olm   n  ur n v rlıkl r 483.069.477 375.393.320 
  şin ö  nmiş gi  rl r 101.016 530.283 
Toplam Duran Varlıklar 732.736.492 596.623.303 
Toplam Varlıklar 1.696.334.459 1.632.753.620 
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Finansal Durum Tablosu 
 

  

Sınırlı  
Bağımsız 

Denetimden  
Geçmiş 

Bağımsız 
Denetimden  

Geçmiş 

  
30 Haziran 

2025 
31 Aralık  

2024 
KAYNAKLAR   
Kısa Vadeli Yükümlülükler   
Kı   v   li borçl nm l r 511.030.675 628.973 
U un v   li borçl nm l rın kı   v   li kı ıml rı 8.559.489 89.468.024 
Kı   v   li kir l m  işl ml rin  n borçl r 2.024.172 5.567.456 
Tic ri borçl r 244.126.261 535.357.681 
   - İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar 244.126.261 535.357.681 
Ç lış nl r    ğl n n f    l r k p  mın   borçl r 8.363.271 15.784.844 
Diğ r borçl r 7.771.601 7.456.357 
   - İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar 7.771.601 7.456.357 
Ert l nmiş g lirl r 756.853 5.191.779 
Dön m k rı v rgi   k ml l ğ  1.367.534 4.960.767 
Kı   v   li k rşılıkl r 10.942.172 9.657.143 
   - Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin karşılıklar 9.401.372 7.913.195 
   - Diğer kısa vadeli karşılıklar 1.540.800 1.743.948 
Toplam Kısa Vadeli Yükümlülükler 794.942.028 674.073.024 
   
Uzun Vadeli Yükümlülükler   
U un v   li borçl nm l r 3.002.849 34.359.240 
U un v   li kir l m  işl ml rin  n borçl r 11.799.781 300.753 
U un v   li k rşılıkl r 20.935.349 23.584.384 
   - Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin karşılıklar 4.875.726 5.407.362 
   - Diğer uzun vadeli karşılıklar 16.059.623 18.177.022 
Ert l nmiş v rgi   k ml l ğ  23.401.740 242.394 
Toplam Uzun Vadeli Yükümlülükler 59.139.719 58.486.771 
   
ÖZKAYNAKLAR   
Ana ortaklığa ait özkaynaklar 840.022.644 893.128.505 
Ö  nmiş   rm    67.000.000 67.000.000 
S rm        ltm  f rkl rı 248.415.111 248.415.111 
   l r  ilişkin priml r/i kontol r 538.955.716 538.955.716 
K r v      r r     ni  n  ınıfl n ırılm   c k birikmiş 
 iğ r k p  mlı g lir v    gi  rl r (671.485) (150.755) 
   - Tanımlanmış fayda planları yeniden ölçüm 

kazançları/(kayıpları) (671.485) (150.755) 
K r v      r r     ni  n  ınıfl n ırıl c k birikmiş  iğ r 
k p  mlı g lir v    gi  rl r 2.311.257 (560.514) 
   - Yabancı para çevrim farkları 2.311.257 (560.514) 
K r  n   rılmış kı ıtl nmış     kl r 17.317.315 17.317.315 
G çmiş  ıll r k rl rı 22.151.632 117.844.196 
N t  ön m   r rı (55.456.902) (95.692.564) 
Kontrol gücü olmayan paylar 2.230.068 7.065.320 
Toplam Özkaynaklar 842.252.712 900.193.825 
Toplam Yükümlülükler ve Özkaynaklar 1.696.334.459 1.632.753.620 
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Kar veya Zarar Tablosu 
 

 

Sınırlı  
Bağımsız 

Denetimden 
 Geçmiş 

Sınırlı  
Bağımsız 

Denetimden 
 Geçmiş 

Sınırlı  
Bağımsız 

Denetimden 
 Geçmemiş 

Sınırlı  
Bağımsız 

Denetimden 
 Geçmemiş 

 1 Ocak –  1 Ocak –  1 Nisan –  1 Nisan –  

  
30 Haziran 

2025 
30 Haziran 

2024 
30 Haziran 

2025 
30 Haziran 

2024 
H  ıl t 524.922.373 758.682.576 264.457.513 473.432.913 
S tışl rın m li  ti (-) (413.844.413) (679.582.433) (219.810.635) (441.731.834) 
Brüt Kar 111.077.960 79.100.143 44.646.878 31.701.079 
     
G n l  ön tim gi  rl ri (-) (41.828.686) (46.309.303) (19.170.615) (27.565.110) 
    rl m ,   tış v    ğıtım gi  rl ri (-) (20.277.446) (25.956.133) (10.250.335) (17.624.587) 
Ar ştırm  v  g liştirm  gi  rl ri (-) (14.866.100) (4.592.886) (4.853.741) (2.392.708) 
E    f  li  tl r  n  iğ r g lirl r 44.161.220 66.654.172 (7.324.404) 4.571.587 
E    f  li  tl r  n  iğ r gi  rl r (-) (65.729.305) (118.628.029) 3.342.461 (40.614.264) 
Esas Faaliyet Karı/(Zararı) 12.537.643 (49.732.036) 6.390.244 (51.924.003) 

     
  tırım f  li  tl rin  n g lirl r 14.489.044 6.190.574 (216.847) 528.279 
Finansman Gideri Öncesi Faaliyet 
Karı/(Zararı) 27.026.687 (43.541.462) 6.173.397 (51.395.724) 

     
Fin n m n g lirl ri 39.344.876 79.766.520 13.774.992 26.294.468 
Fin n m n gi  rl ri (-) (85.397.878) (48.365.336) (57.653.342) (33.010.113) 
  r   l k   nç/k  ıp (-) (16.565.381) (125.929.507) 21.539.248 (39.303.407) 
Sürdürülen Faaliyet Vergi Öncesi Dönem 
Zararı (35.591.696) (138.069.785) (16.165.705) (97.414.776) 

     
Vergi Geliri/(Gideri)     
  - Dön m v rgi gi  ri (1.367.534) - 7.671.437 7.449.794 
  - Ert l nmiş v rgi (gi  ri)/g liri (23.332.924) 16.213.113 (13.655.492) 20.086.049 
Dönem Zararı (60.292.154) (121.856.672) (22.149.760) (69.878.933) 
     
Dönem Zararının Dağılımı     
Kontrol g c  olm   n p  l r (4.835.252) (2.930.559) (2.589.934) (2.480.938) 
An  ort klık p  l rı (55.456.902) (118.926.113) (19.559.826) (67.397.995) 
Pay başına kazanç (0,90) (1,82) (0,90)  (0,74) 
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Diğer Kapsamlı Gelir Tablosu 
 

 

Sınırlı  
Bağımsız 

Denetimden 
 Geçmiş 

Sınırlı  
Bağımsız 

Denetimden 
 Geçmiş 

Sınırlı  
Bağımsız 

Denetimden 
 Geçmemiş 

Sınırlı  
Bağımsız 

Denetimden 
 Geçmemiş 

 1 Ocak –  1 Ocak –  1 Nisan –  1 Nisan –  

 
30 Haziran 

2025 
30 Haziran 

2024 
30 Haziran 

2025 
30 Haziran 

2024 
DİĞER KAPSAMLI GELİR     
Kar veya zararda yeniden 
sınıflandırılmayacaklar (671.484) 138.656 (28.049) 38.911 
T nıml nmış f     pl nl rı   ni  n ölç m 
(k  ıpl rı)/k   nçl rı (150.754) 182.548 - 52.867 
K r v      r r     ni  n  ınıfl n ırılm   c k 
 iğ r k p  mlı g lir  ilişkin v rgil r (520.730) (43.892) (28.049) (13.956) 
  - Ertelenmiş vergi gideri (520.730) (43.892) (28.049) (13.956) 
     
Kar veya zararda yeniden sınıflandırılacaklar 2.871.771 (71.453) (299.105) 26.892 
  b ncı p r  ç vrim f rkl rı 2.871.771 (71.453) (299.105) 26.892 
Toplam Diğer Kapsamlı Gelir 2.200.287 67.203 (327.154) 65.803 
Toplam Kapsamlı Gelir (58.091.867) (121.789.469) (22.476.914) (69.813.130) 
     
Toplam Kapsamlı Gelirlerin/(Giderlerin) 
Dağılımı     
Kontrol g c  olm   n p  l r (4.835.252) (2.930.453) (2.589.934) (2.481.142) 
An  ort klık p  l rı (53.256.615) (118.859.016) (19.886.980) (67.331.988) 
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Özkaynak Değişim Tablosu 

 

 
    

 Kar veya zararda 
yeniden 

sınıflandırılmayac
ak birikmiş diğer 

kapsamlı gelir 
veya giderler  

Kar veya zararda 
yeniden 

sınıflandırılacak 
birikmiş diğer 
kapsamlı gelir 
veya giderler Birikmiş karlar 

  

 

 
Ödenmiş 
sermaye 

Sermaye 
düzeltme 

farkları 

Paylara 
ilişkin 

primler 

Tanımlanmış 
fayda planları 

yeniden ölçüm 
kazançları/(kayıpl

arı) 

Kardan 
ayrılmış 

kısıtlanmış 
yedekler 

Yabancı para 
çevrim farkları 

Geçmiş  
yıllar karları 

Net dönem 
karı/(zararı) 

Ana  
ortaklığa ait 
özkaynaklar 

Kontrol gücü 
olmayan 

paylar 
Toplam 

özkaynaklar 
1 Ocak 2024 tarihli bakiyeler 67.000.000 248.415.111 538.955.716 (229.565) 17.317.315 (297.954) 113.503.117 14.225.818 998.889.558 - 998.889.558 
Tr n f r - - - - - - 14.225.818 (14.225.818) - - - 
İşl tm  birl şm  i  tki i - - - - - - - - - 7.936.889 7.936.889 
Topl m k p  mlı g lir/(gi  r) - - - 138.550 - (71.453) - (118.926.114) (118.859.017) (2.930.454) (121.789.471) 
   - Dönem karı/(zararı) - - - - - - - (118.926.114) (118.926.114) (2.930.559) (121.856.673) 
   - Diğer kapsamlı gelir/(gider) - - - 138.550 - (71.453) - - 67.097 105 67.202 
30 Haziran 2024 tarihli 
bakiyeler 67.000.000 248.415.111 538.955.716 (91.015) 17.317.315 (369.407) 127.728.935 (118.926.114) 880.030.541 5.006.435 885.036.976 
            
1 Ocak 2025 tarihli bakiyeler 67.000.000 248.415.111 538.955.716 (150.755) 17.317.315 (560.514) 117.844.196 (95.692.564) 893.128.505 7.065.320 900.193.825 
Tr n f r - - - - - - (95.692.564) 95.692.564 - - - 
Topl m k p  mlı g lir/(gi  r) - - - (520.730) - 2.871.771 - (55.456.902) (53.105.861) (4.835.252) (57.941.113) 
   - Dönem karı/(zararı) - - - - - - - (55.456.902) (55.456.902) - (55.456.902) 
   - Diğer kapsamlı gelir/(gider) - - - (520.730) - 2.871.771 - - 2.351.041 (4.835.252) (2.484.211) 
30 Haziran 2025 tarihli 
bakiyeler 67.000.000 248.415.111 538.955.716 (671.485) 17.317.315 2.311.257 22.151.632 (55.456.902) 840.022.644 2.230.068 842.252.712 



 

  

54 FİNANSAL TABLOLAR 

Nakit Akış Tabloları 
 

 

Sınırlı  
Bağımsız 

Denetimden 
 Geçmiş 

Sınırlı  
Bağımsız 

Denetimden 
 Geçmiş 

 

1 Ocak -  
30 Haziran  

2025 

1 Ocak -  
30 Haziran 

2024 
İŞLETME FAALİYETLERDEN NAKİT AKIŞLARI   
Dönem Zararı (60.292.154) (121.856.672) 
   - Sürdürülen faaliyetlerden dönem zararı (60.292.154) (121.856.672) 
Dönem Net Zararı Mutabakatı İle İlgili Düzeltmeler: 99.375.676 129.364.540 
Amorti m n v  itf  gi  ri il  ilgili     ltm l r 30.891.863 14.105.034 
D ğ r   ş kl ğ  (ipt li) il  ilgili     ltm l r 3.580.776 576.937 
- Alacaklarda değer düşüklüğü (iptali) ile ilgili düzeltmeler 3.580.776 608.048 
- Stok değer düşüklüğü (iptali) ile ilgili düzeltmeler - (31.111) 
K rşılıkl r il  ilgili     ltm l r (4.223.876) (1.459.051) 
- Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin karşılıklar (iptali) ile ilgili 

düzeltmeler 
(3.697.508) 1.541.707 

- Garanti karşılıkları (iptali) ile ilgili düzeltmeler (526.368) (3.000.758) 
F i  (g lirl ri) v  gi  rl ri il  ilgili     ltm l r 2.161.665 (13.598.834) 
- Faiz gelirleri ile ilgili düzeltmeler (6.953.959) (11.593.619) 
- Faiz giderleri ile ilgili düzeltmeler 9.115.624 (2.005.215) 
V rgi (g liri) gi  ri il  ilgili     ltm l r 23.332.923 (16.213.113) 
  r   l k   nç/(k  ıp) il  ilgili     ltm l r 43.632.325 145.953.567 
İşletme Sermayesinde Gerçekleşen Değişimler (249.605.858) 1.783.385 
Fin n  l   tırıml r  ki    lış ( rtış) 791.898 61.073.648 
Tic ri  l c kl r  ki    lış ( rtış) il  ilgili     ltm l r 269.216.847 6.013.563 
- İlişkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalış (artış) 269.216.847 6.013.563 
F  li  tl rl  ilgili  iğ r  l c kl r  ki    lış ( rtış) il  ilgili     ltm l r (21.015.207) (33.440.621) 
- İlişkili taraflardan faaliyetlerle ilgili diğer alacaklardaki azalış (artış) (20.685.021) (6.818.882) 
-İlişkili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diğer alacaklardaki azalış 

(artış) 
(330.186) (26.621.739) 

Stokl r  ki    lışl r ( rtışl r) il  ilgili     ltm l r (182.676.030) 60.946.135 
  şin ö  nmiş gi  rl r  ki    lış ( rtış) (64.245.334) (56.830.842) 
F  li  tl rl  ilgili  iğ r v rlıkl r  ki    lış ( rtış) (29.214.764) (15.014.766) 
F  li  tl rl  ilgili  iğ r   k ml l kl r  ki  rtış (   lış) - 4.965.345 
Tic ri borçl r  ki  rtış/   lışl  ilgili     ltm l r (225.459.575) (19.284.582) 
- İlişkili olmayan taraflara ticari borçlardaki azalış (artış) (225.459.575) (19.284.582) 
Ç lış nl r    ğl n n f    l r k p  mın   borçl r  ki  rtış (   lış) 5.424.046 28.429.915 
F  li  tl r il  ilgili  iğ r borçl r  ki  rtış (   lış) il  ilgili     ltm l r 1.449.879 (33.850.257) 
- İlişkili taraflara faaliyetlerle ilgili diğer borçlardaki artış (azalış) - 716.028 
- İlişkili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diğer borçlardaki artış (azalış) 1.449.879 (34.566.285) 
Ert l nmiş g lirl r  ki  rtış (   lış) (3.877.618) (1.224.153) 
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akışları (210.522.336) 9.291.253 
V rgi ö  m l ri/(i   l ri) 1.569.403  - 
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit Akışları (208.952.933) 9.291.253 

 

 



 

  

55 FİNANSAL TABLOLAR 

Nakit Akış Tabloları 
 

 

Sınırlı  
Bağımsız 

Denetimden 
 Geçmiş 

Sınırlı  
Bağımsız 

Denetimden 
 Geçmiş 

 

1 Ocak -  
30 Haziran  

2025 

1 Ocak -  
30 Haziran 

2024 
YATIRIM FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT 
AKIŞLARI (127.159.391) (112.765.036) 
M   i v  m   i olm   n  ur n v rlıkl rın  lımın  n k  n kl n n n kit 
çıkışl rı (157.942.199) (114.070.281) 

- Maddi duran varlık alımından kaynaklanan nakit çıkışları (34.718.935) (36.350.362) 
- Maddi olmayan duran varlık alımından kaynaklanan nakit çıkışları (123.223.264) (77.719.919) 
M   i v  m   i olm   n  ur n v rlıkl rın   tışın  n k  n kl n n n kit 
girişl ri 30.782.808 1.305.245 

- Maddi duran varlıkların satışından kaynaklanan nakit girişleri 30.782.808 1.305.245 
FİNANSMAN FAALİYETLERİNDEN NAKİT AKIŞLARI 349.108.171 15.501.491 
İşl tm  birl şm  i  tkil ri - (1.294.416) 
Borçl nm   n k  n kl n n n kit girişl ri 453.274.617 110.314.799 
- Kredilerden nakit girişleri 453.274.617 110.314.799 
Borç ö  m l rin  ilişkin n kit çıkışl rı (47.150.558) (105.112.512) 
- Kredi geri ödemelerine ilişkin nakit çıkışları (47.150.558) (105.112.512) 
Ö  n n f i  (63.969.847) (27.618.062) 
Alın n f i  6.953.959 39.211.681 
YABANCI PARA ÇEVRİM FARKLARININ ETKİSİNDEN ÖNCE NAKİT VE 
NAKİT BENZERLERİNDEKİ NET ARTIŞ 12.995.847 (87.972.292) 
YABANCI PARA ÇEVRİM FARKLARININ NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ 
ÜZERİNDEKİ ETKİSİ 2.871.771 (71.453) 
NAKİT VE NAKİT BENZERLERİNDEKİ NET ARTIŞ/(AZALIŞ)  15.867.618 (88.043.745) 
DÖNEM BAŞI NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ 123.728.596 392.745.331 
Enflasyonun nakit üzerindeki etkileri (23.487.664) (132.591.443) 
DÖNEM SONU NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ 116.108.550 172.110.142 

 

 

 

 

 

 



 

  

56 RAPOR DÖNEMİ SONRASI GELİŞMELER 

TSK Bulut Bilişim Sistemi Projesi Kapsamında Sunucu Tedariki Sözleşmesi 

Şirketimiz, Türk Silahlı Kuvvetleri’nin teknolojik altyapısının modernizasyonuna 
yönelik yürütülen "TSK Bulut Bilişim Sistemi Projesi Faz-1" kapsamında açılan Sunucu 
Tedariki İhalesinde en iyi teklifi sunarak ihaleyi kazanmıştır. Bu doğrultuda, projenin 
ana yüklenicisi HAVELSAN A.Ş. ile sözleşme imzalanmıştır. 

Sözleşmenin toplam bedeli KDV hariç 1.580.000 Amerikan Doları (bir milyon beş yüz 
seksen bin Amerikan doları) olup, bu tutar yaklaşık 63.253.878 TL (altmış üç milyon 
iki yüz elli üç bin sekiz yüz yetmiş sekiz Türk lirası) karşılığına denk gelmektedir. 

Bu proje kapsamında tedarik edilecek sunucular, TSK’nın bulut bilişim mimarisi için 
yüksek performanslı, güvenilir ve sürdürülebilir bilişim altyapısının kurulmasında 
kullanılacaktır. Proje, şirketimizin kritik bilgi teknolojileri altyapılarına yönelik çözüm 
üretme ve entegre sistem tedarik etme kabiliyetini bir kez daha ortaya koymaktadır. 

 
KKTC Girne’de Çilek Serası İnşasına İlişkin Sözleşme 

Şirketimizin bağlı ortaklığı Cetwell Bilgi Teknolojileri ve Zirai Sistemler Danışmanlık 
Hizmetleri İthalat İhracat Sanayi ve Ticaret A.Ş., Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti'nin 
Girne bölgesinde faaliyet gösteren Şahin Kılıç Trading Company ile önemli bir tarım 
yatırımı kapsamında sözleşme imzalamıştır. Söz konusu iş birliği, Girne’de yer alan 
bir arazi üzerine toplam 19.440 m² alanda çilek serası inşa edilmesini 
kapsamaktadır. 

İmzalanan sözleşmenin bedeli KDV hariç 54.000.000 TL (elli dört milyon Türk lirası) 
olarak belirlenmiştir. Projenin, tarım teknolojileri alanındaki uzmanlık birikimimizin 
Kuzey Kıbrıs’a taşınarak, bölgede sürdürülebilir ve verimli üretim altyapısının 
oluşturulmasına katkı sağlaması hedeflenmektedir. 

Bu yatırım, grup şirketimizin tarım teknolojileri alanındaki faaliyetlerinin bölgesel 
ölçekte yaygınlaştırılması açısından stratejik öneme sahiptir. 

 

Adana Seyhan’da Çilek Serası İnşasına İlişkin Sözleşme 

Şirketimizin bağlı ortaklığı Cetwell Bilgi Teknolojileri ve Zirai Sistemler Danışmanlık 
Hizmetleri İthalat İhracat Sanayi ve Ticaret A.Ş., tarım alanındaki faaliyetlerini 
güçlendirmek amacıyla Naime Şaşmaz ile iş birliğine gitmiştir. Bu kapsamda, 
Adana’nın Seyhan ilçesinde bulunan bir arazi üzerine 20.976 m² büyüklüğünde çilek 
serası inşa edilmesine yönelik bir sözleşme imzalanmıştır. 
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Sözleşmenin toplam bedeli KDV hariç 35.000.000 TL (otuz beş milyon Türk lirası) 
olarak belirlenmiştir. Projenin, bölgedeki tarımsal üretim kapasitesine katkı 
sağlaması ve modern seracılık uygulamalarıyla sürdürülebilir tarım modeline örnek 
teşkil etmesi hedeflenmektedir. 

Bu yatırım, bağlı ortaklığımız Cetwell’in tarım teknolojileri alanındaki uzmanlığını ve 
büyüme stratejisini yansıtan önemli adımlardan biridir. 

 

Vakıflar Genel Müdürlüğü Bilişim Altyapısını İyileştirme İşi İhalesi Kazanımı 

Şirketimiz, Vakıflar Genel Müdürlüğü tarafından açılan “Bilişim Altyapısını İyileştirme 
İşi” ihalesinde en uygun fiyat teklifini sunarak birinci olmuştur. İhale komisyonu 
tarafından yapılan değerlendirme sonucunda, söz konusu işin şirketimiz uhdesinde 
kaldığı resmi olarak tarafımıza bildirilmiştir. 

İhale kapsamındaki işin toplam bedeli, KDV hariç 22.038.000 TL (yirmi iki milyon otuz 
sekiz bin Türk lirası) olarak belirlenmiştir. Proje kapsamında Vakıflar Genel 
Müdürlüğü’nün bilgi teknolojileri altyapısının modernizasyonu, sistem güvenliğinin 
artırılması ve hizmet sürekliliğinin güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 

Bu proje, şirketimizin kamu kurumlarının dijital dönüşümüne katkı sunan güvenilir 
çözüm ortağı kimliğini pekiştiren bir diğer önemli adımı niteliğindedir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

58 DİĞER HUSUSLAR 

1. Mevzuat Hükümlerine Aykırı Uygulamalar Nedeniyle Şirket ve Yönetim Organı Üyeleri 
Hakkında Verilen Önemli Nitelikteki İdari Yaptırım ve Cezalar  
Bulunmamaktadır. 
 

2. Hesap Dönemi İçerisinde Yapılan Özel Denetime ve Kamu Denetimine İlişkin 
Açıklamalar 
Bulunmamaktadır. 
 

3. Şirket Aleyhine Açılan ve Şirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek 
Nitelikteki Davalar  
Bu nitelikte bir dava bulunmamaktadır. 

 

4. Şirketin İktisap Ettiği Kendi Paylarına İlişkin Bilgiler  
Yoktur. 
 

5. Kâr Payı Dağıtım Politikasına İlişkin Bilgiler ve Kâr Dağıtımı Yapılmayacaksa 
Gerekçesi ile Dağıtılmayan Kârın Nasıl Kullanılacağına İlişkin Öneri  
Şirket’in kar dağıtımı politikasına göre; Şirket, alacağı kar dağıtım kararlarında, pay 
sahiplerinin menfaatleri ile Şirket menfaatleri arasında denge kurulması için özen gösterir. 
Yasal düzenlemeler, finansal olanaklar ve ekonomik konjonktürün izin verdiği sürece, 
piyasa beklentileri, orta ve uzun vadeli Şirket stratejileri, Şirket’in ve iş ortaklıklarının 
sermaye gereksinimleri, yatırım ve finansman politikaları, karlılık ve nakit durumu dikkate 
alınarak, yasal kayıtlarında mevcut kaynaklardan karşılanabildiği sürece sermaye 
piyasası düzenlemeleri çerçevesinde hesaplanan dağıtılabilir dönem karını, Şirket esas 
sözleşmesinde yer alan düzenlemeler de dikkate alınarak belirlenecek oranda nakit 
ve/veya bedelsiz pay şeklinde pay sahiplerine payları oranında dağıtılması 
hedeflenmektedir. 
Şirketin pay sahipleri Ali Celal ASİLTÜRK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKÇI, Şirket 
paylarının Borsa’da işlem görmeye başlaması akabinde 5 yıl süreyle; dağıtılabilir dönem 
kârının asgari %50’sinin nakit kâr payı şeklinde dağıtılması yönünde oy kullanacakları 
hususunu kabul, beyan ve taahhüt etmiştir. 
 

6. Şirketin Dönem İçinde Yapmış Olduğu Bağış ve Yardımlar ile Sosyal Sorumluluk 
Projeleri Çerçevesinde Yapılan Harcamalar 
Şirketimiz, 01.04.2025 ile 30.06.2025 tarihleri arasında sosyal sorumluluk projeleri 
kapsamında herhangi bir bağış veya yardım harcaması yapmamıştır. 
 

7.  30.06.2025 tarihi itibarıyla çalışan personel sayısı 372'dir. 
 
 

 



 

  

59 CETWELL  

ŞİRKET BİLGİLERİ 

 

Şirketin Ticaret Unvanı  
Cetwell Bilgi Teknolojileri ve  

Zirai Sistemler Danışmanlık Hizmetleri  
İthalat İhracat Sanayi Ticaret A.Ş. 

Kayıtlı Olduğu Ticaret Sicil Müdürlüğü Adana  

Ticaret Sicil Numarası  80106 

Ticaret Sicile Tescil Tarihi  07.03.2018 

Mersis No  206161565200001 

Vergi Dairesi / No YÜREĞİR/ADANA 

Merkez Adresi  
Acıdere OSB Mahallesi Gürgen Sokak No:5/1 

Sarıçam Adana 

Faaliyet Alanı Tarım Teknolojileri 

Sermaye 1.500.000 TL 

Telefon +90 545 262 09 21  

E-posta adresi  info@cetwell.com.tr 

İnternet Adresi https://www.cetwell.com/ 

tel:+90%20542%20119%2050%2001


 

  

60 ORTAKLIK YAPISI 

Pay Sahibi  

 Forte Bilgi 
İletişim 

Teknolojileri ve 
Savunma Sanayi 

A.Ş.  

 Erdinç ELPE   Toplam  

 Pay 

 Tutar 
(TL)  

765.000 735.000 1.500.000 

 Oran (%)  51,00 49,00 100,00 

 Toplam 
Sermaye  

 Tutar 
(TL)  

765.000 735.000 1.500.000 

 Oran (%)  51,00 49,00 100,00 

 Oy Hakkı  
 Adet  765.000 735.000 1.500.000 

 Oran (%)  51,00 49,00 100,00 

 



 

  

61 HAKKIMIZDA 
Cetwell, sürdürülebilir tarım çözümleri sunmak amacıyla faaliyet gösteren ve dijital 
tarım teknolojileri alanında öncü olmayı hedefleyen bir markadır. Tarım sektöründe 
dijital dönüşümü sağlama misyonuyla, çiftçilere daha verimli, daha sürdürülebilir 
üretim yapma imkânı sunmaktadır. Anahtar teslim sera projeleri, topraksız tarım 
uygulamaları ve dijital tarım teknolojilerindeki uzmanlığıyla, tarımsal faaliyetlerin 
her aşamasında yenilikçi çözümler geliştiren Cetwell, sektörün ihtiyaçlarına 
odaklanarak verimliliği artırmayı ve kaynak kullanımını optimize etmeyi 
amaçlamaktadır. Modern tarımın gereksinimlerine uygun olarak geliştirilen 
çözümler, çiftçilerin daha az kaynak kullanarak daha yüksek verim elde etmelerine 
olanak tanır. Cetwell, bu doğrultuda sunduğu dijital çözümlerle üreticilerin iş gücünü 
hafifletmekle kalmaz, aynı zamanda çevresel sürdürülebilirliği ön planda tutar. Su 
ve enerji tasarrufu sağlayan teknolojiler, sera ortamlarının akıllı yönetimi ve toprağı 
verimli kullanmaya yönelik inovatif yaklaşımlar sayesinde, çiftçiler yıl boyunca 
verimli üretim yapabilmektedir.  

Tarımsal verimliliğin artırılması ve sürdürülebilir üretim tekniklerinin 
yaygınlaştırılmasıyla, Cetwell sadece bugünün değil, geleceğin de tarımını 
şekillendirmeye yönelik stratejiler geliştirmektedir. Sürdürülebilirlik anlayışını temel 
alan marka, tarım teknolojilerindeki yenilikçi yaklaşımıyla çevresel etkileri minimize 
ederken, üreticilere yıl boyu kesintisiz üretim yapma imkânı sunar. Özellikle topraksız 
tarım ve kontrollü sulama sistemlerinde lider çözümler üreten Cetwell, teknoloji ve 
tarımı birleştirerek verimli ve sürdürülebilir üretim süreçleri oluşturur. Bu vizyonuyla, 
geleceğin tarımına katkı sağlarken, aynı zamanda küresel gıda güvenliğine ve çevre 
dostu üretim tekniklerine de öncülük etmektedir. 

Cetwell'in geliştirdiği projeler, tarımda inovasyonu teşvik ederek çiftçilerin rekabet 
gücünü artırmayı ve onların modern tarım uygulamalarıyla donanmış bir üretim 
sürecine geçmelerini sağlamaktadır. Özellikle anahtar teslim sera projeleri ve dijital 
yönetim sistemleri ile üreticilere esneklik ve verimlilik kazandırırken, bu çözümler 
sayesinde tarımda sürdürülebilir kalkınmayı teşvik etmektedir. 

 

  



 

  

62 FAALİYETLERİMİZ 
 
Cetwell Bilgi Teknolojileri ve Zirai Sistemler Danışmanlık Hizmetleri A.Ş. olarak, iklim 
krizinin tarımsal üretim üzerindeki etkilerinin her geçen gün derinleştiği, gıda arz 
güvenliğinin ise ulusal ve küresel ölçekte stratejik bir konu haline geldiği bir 
dönemde faaliyet gösteriyoruz. Bu bağlamda, modern seracılık yatırımlarını sadece 
ekonomik bir faaliyet değil, aynı zamanda sosyal sorumluluk ve sürdürülebilir 
kalkınma perspektifinden de ele alıyoruz. 

Faaliyet alanlarımızdan biri olan sera inşaatı, teknolojik altyapıyla desteklenmiş, yıl 
boyunca sürdürülebilir üretim imkânı sunan tarımsal yapılara odaklanmaktadır. Bu 
yapıların temel amacı; dış çevre koşullarından bağımsız, kontrollü, verimli ve 
izlenebilir üretim ortamları oluşturmaktır. Cetwell olarak bu alandaki mühendislik ve 
proje geliştirme kabiliyetimizi, sadece yapı inşasıyla sınırlı görmüyor; seraları 
tarımda dijitalleşmenin somutlaştığı alanlar olarak konumlandırıyoruz. 

Kurduğumuz seralarda; otomatik iklimlendirme, nem ve ısı kontrolü, sulama ve 
gübreleme sistemleri, LED aydınlatma çözümleri, enerji tasarruflu yapı malzemeleri 
ve uzaktan izleme yeteneklerine sahip dijital kontrol panelleri gibi ileri teknolojiler 
kullanılmaktadır. Bu altyapılar, üreticilerin daha az kaynakla daha yüksek verim elde 
etmelerine olanak tanırken, çevresel sürdürülebilirliği de desteklemektedir. 

Ayrıca, yer seçiminden proje tasarımına, mühendislik çizimlerinden yapı inşasına, 
saha kurulumundan üretime geçiş desteğine kadar tüm süreçleri kapsayan 
anahtar teslim hizmet modeli sunuyoruz. Bu sayede yatırımcılar, seracılık 
faaliyetlerine hızlı ve entegre bir şekilde başlayabilmekte; üretim zincirine zaman ve 
kalite kaybı olmadan dahil olabilmektedir. 

Sera projelerimizi sadece kırsal alanlarla sınırlı görmüyor, kent tarımı, ihracat odaklı 
üretim, sosyal tarım girişimleri ve iklim dayanıklı üretim modelleri gibi yeni nesil 
uygulamalarla da çeşitlendiriyoruz. Özellikle genç girişimcilerin ve kadın üreticilerin 
bu modellere daha kolay erişebilmesini sağlamak adına danışmanlık ve proje 
geliştirme destekleri sunuyoruz. 

Cetwell olarak temel hedefimiz, yüksek teknolojili tarım yapılarının ülkemizin her 
bölgesine ulaşmasını sağlamak; sürdürülebilir tarımı bir vizyon değil, yaygın bir 
uygulama haline getirmektir. Bu kapsamda hem yurtiçinde hem de yurtdışında 
farklı ölçeklerde sera projeleri geliştirerek, tarım teknolojilerinde öncü ve yön 
gösterici bir aktör olma vizyonumuzu kararlılıkla sürdürüyoruz. 

  



 

  

63 DEVAM EDEN PROJELER 
 
Cetwell Bilgi Teknolojileri ve Zirai Sistemler Danışmanlık Hizmetleri A.Ş. olarak, 
tarımsal üretimde verimliliği artırmak, sürdürülebilir ve teknoloji destekli seracılık 
modellerini yaygınlaştırmak amacıyla yatırımlarımıza hız kesmeden devam 
ediyoruz. 2025 yılı içerisinde hem yurt içinde hem de yurt dışında iki önemli sera 
inşaatı projesini portföyümüze kazandırmanın gururunu yaşıyoruz. 

Bu kapsamda, ilk olarak Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti’nin Girne bölgesinde, Şahin 
Kılıç Trading Company ile yapılan iş birliği çerçevesinde toplam 19.440 m² kapalı 
alana sahip bir çilek serası inşasına yönelik sözleşme imzalanmıştır. KDV hariç 
54.000.000 TL bedelli bu proje ile, Kıbrıs'ta iklim kontrollü, otomasyon tabanlı ve 
modern üretim tekniklerinin uygulandığı bir tarım altyapısı kurulması 
hedeflenmektedir. 

Yurt içindeki faaliyetlerimiz kapsamında ise, Adana/Seyhan bölgesinde Naime 
Şaşmaz ile yapılan sözleşme doğrultusunda 20.976 m² alana sahip bir diğer çilek 
serasının inşası başlatılmıştır. Bu yatırımın sözleşme bedeli KDV hariç 35.000.000 TL 
olup, yerel üreticilerin kaliteli ve sürdürülebilir tarımsal üretime erişimini artıracak bir 
model oluşturması amaçlanmaktadır. 

Her iki projede de iklimlendirme sistemleri, enerji verimliliği sağlayan altyapılar, 
sensör tabanlı uzaktan izleme sistemleri ve dijital tarım çözümleri gibi ileri teknoloji 
unsurlar kullanılacaktır. Modern seracılık alanında sahip olduğumuz mühendislik, 
proje yönetimi ve saha uygulama kabiliyetlerimizi, bu projeler aracılığıyla sahaya 
etkin biçimde yansıtmaktayız. 

Cetwell olarak, hem ülkemizde hem de uluslararası pazarda yüksek katma değerli 
tarım teknolojileri üretmeye, kırsal kalkınmaya katkı sunmaya ve sürdürülebilirlik 
odaklı yatırımlar geliştirmeye kararlılıkla devam edeceğiz. 

  



 

  

64 ELD 
ŞİRKET BİLGİLERİ 
 

 

 

 
 
 
 

Şirketin Ticaret Unvanı  ELD Bilişim Sanayi Ticaret A.Ş. 

Kayıtlı Olduğu Ticaret Sicil Müdürlüğü Ankara 

Ticaret Sicil Numarası  419951 

Ticaret Sicile Tescil Tarihi  05.04.2018 

Mersis No  331118822600001 

Vergi Dairesi / No DOĞANBEY / 3311188226 

Merkez Adresi  
Hacettepe Teknokent 5.Ar-Ge Binası No:10 

Beytepe/Çankaya/ANKARA 

Faaliyet Alanı Yazılım Teknolojileri 

Sermaye 10.000.000 TL 

Telefon 0 312 988 03 98 

E-posta adresi  hello@eldbilisim.com.tr 

İnternet Adresi https://eldbilisim.com/?DK=TR 



 

  

65 ORTAKLIK YAPISI 
 

Pay Sahibi  

 Forte Bilgi İletişim 
Teknolojileri ve 

Savunma Sanayi 
A.Ş.  

 Toplam  

Pay 
 Tutar (TL)  10.000.000 10.000.000 

 Oran (%)  100,00 100,00 

 Toplam Sermaye  
 Tutar (TL)  10.000.000 10.000.000 

 Oran (%)  100,00 100,00 

 Oy Hakkı  
 Adet  10.000.000 10.000.000 

 Oran (%)  100,00 100,00 

  



 

  

66 HAKKIMIZDA 
 
ELD Bilişim, 2018 yılında bilişim ve teknoloji sektöründe hizmet vermek üzere 
kurulmuş, yenilikçi çözümleriyle sektörün önde gelen firmalarından biri haline 
gelmiştir. Şirket, başta savunma sanayi olmak üzere, yazılım geliştirme, sistem 
entegrasyonu, dijital dönüşüm ve siber güvenlik alanlarında geniş bir yelpazede 
çözümler sunmaktadır. ELD Bilişim’in temel hedefi, müşterilerine ileri teknoloji 
çözümleri sunarak verimliliği artırmak, süreçleri optimize etmek ve kurumların 
dijitalleşme süreçlerine katkı sağlamaktır.  

Forte Bilişim bünyesine katıldıktan sonra, kapsamını genişleten ELD Bilişim, özellikle 
savunma ve kamu sektörüne yönelik projelerde stratejik çözümler geliştirmeye 
devam etmiştir.  

Şirketin Ar-Ge faaliyetlerine verdiği önem, yenilikçi yazılım çözümleri ve teknolojik 
gelişmelere hızlı adaptasyon sağlama kabiliyeti, onu sektördeki rakiplerinden 
ayırmaktadır.  

ELD Bilişim, aynı zamanda müşteri odaklı bir yaklaşımla hareket ederek, her projede 
yüksek kalite standartlarını gözetmekte ve sürdürülebilir teknolojik çözümler 
sunmaktadır. Yenilikçi bakış açısı ve teknolojik yetkinlikleri sayesinde, savunma 
sanayinde ve diğer sektörlerde ulusal ve uluslararası projelerde başarılı sonuçlar 
elde etmektedir.  

ELD Bilişim’in, yazılım projeleri aşağıdaki gibidir; 

• Malzeme Kodlama ve Entegre Lojistik Bilgi Sistemi 

• Elektronik Dokümantasyon Yazılımı (Eldok Projesi) 

• Müşteri İlişkileri Yönetimi Yazılımı (Crm Projesi) 

• Ağ Yönetim Sistemi (FornetPlan) 

• Teşkilat Bilgi Sistemi   



 

  

67 BAĞLI ORTAKLIKLARIMIZ 
 

Forips B.V., ELD Bilişim Sanayi ve Ticaret A.Ş.'nin 
%100 bağlı ortaklığı olarak 6 Eylül 2023 
tarihinde Hollanda’nın Eindhoven kentinde 

kurulmuştur. Şirketin kuruluş amacı, ELD 
Bilişim’in geliştirdiği savunma ve havacılık lojistiğine yönelik yazılım çözümlerinin 
Avrupa pazarında daha etkin biçimde tanıtılması, satışı ve teknik destek 
faaliyetlerinin yerinden yürütülmesidir. 

Forips B.V., başta FORIPS Suite olmak üzere, uluslararası standartlara (S1000D, 
S2000M, S3000L gibi) uyumlu, entegre lojistik destek çözümleri sunmaktadır. Web 
tabanlı ve kullanıcı dostu altyapısı ile öne çıkan bu yazılım ailesi, askeri platform ve 
sistemlerin yaşam döngüsü yönetiminde kritik rol oynamaktadır. 

Şirket, Hollanda merkezli yapılanması sayesinde Avrupa’daki kamu ve özel sektör iş 
ortaklarına doğrudan erişim imkânı sağlamakta ve satış öncesi-sonrası süreçlerde 
hızlı destek sunmaktadır. Bu sayede ELD Bilişim’in ürün ve hizmetlerini Avrupa 
pazarında daha görünür hale getirmesi hedeflenmektedir. 

Forips B.V., Avrupa’da büyümeyi stratejik bir hedef olarak benimseyen ELD Bilişim’in 
uluslararası yapılanmasında önemli bir adımı temsil etmektedir. Kurumsal 
yetkinlikleri, teknik uzmanlığı ve yenilikçi yaklaşımı ile şirket, Avrupa savunma yazılım 
pazarında güçlü bir oyuncu olmayı amaçlamaktadır. 

  



 

  

68 ÜRÜNLERİMİZ 
 

FORIPS Suite, uluslararası S-Serisi 
spesifikasyonlarına uygun olarak entegre 
ürün destek faaliyetlerinin yapılmasını sağlar. 

Kaynak kodu tamamen ELD 
Bilişim’e ait olan FORIPS Suite ürün ailesi, FORSDOC, 
FORSLSAR ve FORSMM olmak üzere üç farklı modülden 
oluşmaktadır. FORSDOC ile S1000D spesifikasyonuna 
uyumlu bir şekilde teknik dokümantasyon süreçlerinizi 
XML bilgisine ihtiyaç duymadan yönetebilir, FORSLSAR 
ile GEIA-STD-0007C, MIL-STD-1388 2B ve S3000L olmak 
üzere üç farklı uluslararası standarda uyumlu olarak 
lojistik destek analizi kayıtlarınızı tutabilirsiniz. FORSMM 
ile ise S2000M ve NATO ACodP-1’e uyumlu olarak malzeme yönetimi süreçlerinizi 
yönetebilirsiniz. Bu 3 modül de en güncel teknolojiler ile geliştirilmiştir ve birbirleri ile 
entegre bir şekilde çalışmaktadır. FORIPS Suite, başta Milli Savunma Bakanlığı (MSB) 
olmak üzere ASELSAN, BMC, HAVELSAN, KOLUMAN ve RSTEK – ROKETSAN firmaları 
tarafından kullanılmaktadır. 

  



 

  

69 FONTR 

ŞİRKET BİLGİLERİ 

  

Şirketin Ticaret Unvanı  Forte Kitle Fonlama Platformu A.Ş. 

Kayıtlı Olduğu Ticaret Sicil Müdürlüğü Ankara 

Ticaret Sicil Numarası  490983 

Ticaret Sicile Tescil Tarihi  03.04.2023 

Mersis No  388176371200001 

Vergi Dairesi / No MALTEPE / 3881763712 

Merkez Adresi  
Mustafa Kemal Mah 2123 Cad No:2/501 

Çankaya/Ankara 

Faaliyet Alanı Kitle Fonlama Platformu 

Sermaye 15.000.000 TL 

Telefon 0 312 473 40 83 

E-posta adresi  info@fontr.com.tr 

İnternet Adresi https://fontr.com.tr 



 

  

70 ORTAKLIK YAPISI 

Pay Sahibi  

 Forte Bilgi İletişim 
Teknolojileri ve 

Savunma Sanayi 
A.Ş.  

 Toplam  

Pay 
 Tutar (TL)  15.000.000 15.000.000 

 Oran (%)  100,00 100,00 

 Toplam Sermaye  
 Tutar (TL)  15.000.000 15.000.000 

 Oran (%)  100,00 100,00 

 Oy Hakkı  
 Adet  15.000.000 15.000.000 

 Oran (%)  100,00 100,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

71 HAKKIMIZDA 
 

FonTR, %100 Forte ortaklığı ile kurulan ve Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) tarafından 
onaylı bir kitle fonlama platformudur. Yenilikçi ve yüksek büyüme potansiyeline 
sahip projelere odaklanan FonTR, çeşitli sektörlerdeki girişimlere stratejik yatırımlar 
yaparak hem girişimcilerin hem de yatırımcıların başarısını destekler.   

Girişimciler, projelerini FonTR’de fonladıklarında geniş bir yatırımcı ağına ve stratejik 
desteğe erişim sağlarlar. FonTR, güçlü Forte ortaklığı ve SPK onayı ile projelerin 
güvenilir ve profesyonel bir platformda yer almasını temin eder. Teknoloji, yazılım, 
savunma sanayi, enerji ve çevre, tarım ve gıda teknolojileri gibi farklı alanlarda 
faaliyet gösteren girişimlerle stratejik uyum içinde olan FonTR, büyüme 
aşamasındaki ve yenilikçi çözümler sunan projeleri destekleyerek girişimcilerin 
başarılarını güvence altına almayı hedefler.  

FonTR’nin sunduğu fırsatlar, girişimcilik ekosistemine katma değer sağlamakla 
kalmaz, aynı zamanda teknoloji ve yenilikçi projelerin gelişimine önemli katkılarda 
bulunur. Yatırımcılar, FonTR ile stratejik olarak uyumlu projelerde yer alarak, uzun 
vadeli ve sürdürülebilir başarıya ulaşabilirler.  

  



 

  

72 MİLSOFT  
ŞİRKET BİLGİLERİ 
 

 
 

 

  

Şirketin Ticaret Unvanı  Milsoft Yazılım Teknolojileri A.Ş. 

Kayıtlı Olduğu Ticaret Sicil Müdürlüğü Ankara 

Ticaret Sicil Numarası  141355 

Ticaret Sicile Tescil Tarihi  12.08.1998 

Mersis No  0621011335400017 

Vergi Dairesi / No DOĞANBEY / 6210113354 

Merkez Adresi  
Üniversiteler Mah. İhsan Doğramacı Bulvarı 
ODTÜ Teknokent, 06800, Çankaya/ANKARA   

Faaliyet Alanı Bilişim Teknolojileri 

Sermaye 100.000.000 TL 

Telefon 0 312 292 30 00 

E-posta adresi  milsoft@milsoft.com.tr 

İnternet Adresi www.milsoft.com.tr 



 

  

73 ORTAKLIK YAPISI 
 

Pay Sahibi  

 Forte Bilgi İletişim 
Teknolojileri ve 

Savunma Sanayi 
A.Ş.  

 Toplam  

Pay 
 Tutar (TL)  1.000.000 1.000.000 

 Oran (%)  100,00 100,00 

 Toplam Sermaye  
 Tutar (TL)  100.000.000 100.000.000 

 Oran (%)  100,00 100,00 

 Oy Hakkı  
 Adet  100.000.000 100.000.000 

 Oran (%)  100,00 100,00 

  



 

  

74 HAKKIMIZDA 
 

MilSOFT Yazılım Teknolojileri A.Ş. Sistem Entegrasyon ve Yazılım Geliştirme 
alanlarında faaliyet göstermek üzere 1998 yılında kurulmuştur. MilSOFT, kamu ve 
savunma sanayi sektöründe iş varlığına ve ilgisine sahiptir. Yaklaşık 200 çalışanıyla 
MilSOFT faaliyetlerini ODTÜ Teknokent / Ankara, Teknopark İstanbul / İstanbul'da 
bulunan kendi Ar-Ge merkezlerinde yürütmektedir. MilSOFT, sistem ve yazılım 
mühendisliği altyapısı ile müşteri memnuniyetini karşılayacak ürünleri 
maliyet/program etkin bir şekilde geliştirmektedir. MilSOFT, ABD’de ortaya çıkan ve 
Dünya çapında kabul görmüş yazılım firmalarının değerlendirme metodolojisi olan 
CMMI (Entegre Yetenek Olgunluk Modeli) metodolojisinin en üst seviyesi olan CMMI-
5 seviyesine, 14 Şubat 2005 tarihinde erişerek bu seviyeye Avrupa’da ulaşabilen ilk 
firma olmuştur. 15 Şubat 2008 tarihinde CMMI-5 sertifikasını yenilemiş olan MilSOFT, 
yenilenen versiyona göre bu belgeye sahip olabilen dünyadaki ilk 20 firma arasına 
girmiş; 09 Aralık 2022 tarihinde yapılan son değerlendirme sonrası da CMMI-5 
seviyesini yedinci kez koruma başarısını göstermiştir. MilSOFT ayrıca NATO AQAP - 
2110, NATO AQAP - 2210, TSE-EN-ISO 27001:2017, TS EN-ISO 9001;2015 belgelerine de 
sahiptir. En son teknolojilere dayalı özgün çözümler üretmeyi ve uluslararası rekabet 
edebilirliği hedef almış, yerli ve milli ürün/hizmetleriyle ulusal ve uluslararası 
pazarda öncü olma yolunda emin adımlarla ilerlemektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

75 HAKKIMIZDA 
 

VİZYON 

Kritik ve yenilikçi yazılım ve sistem çözümlerini müşteri odaklı ve uzun vadede 
oluşabilecek ihtiyaçları gözeterek sunan dünya çapında bir oyuncu olmak. 

MİSYON 

Müşterilerimizin beklentilerini karşılayan benzersiz ve özelleştirilmiş çözümler 
sunarız. 

Karmaşıklığı sadeliğe dönüştürmek ve en iyi müşteri deneyimini sunmak için yeniliği 
ve ileri teknolojiyi vaat ederiz. 

Müşterilerimizin gelecekteki beklentilerini karşılamak için sürekli iyileştirme yaparız. 

Sürdürülebilir başarı ve büyümenin çalışanlarımıza dayandığına inanıyoruz. Takım 
arkadaşlarımıza ve onların mutluluğuna yatırım yapar, ortak vizyonumuz için 
gelişimlerini destekleriz. 

DEĞERLER 

Müşteri Odaklı Olmak: Müşteriler, onların ihtiyaçları, beklentileri ve karşılaştıkları 
zorluklar esas odak noktamızdır. Müşteri perspektifimizi, daima bu yaklaşımımızın 
temel taşı olarak kullanırız. Amacımız, müşterimizi memnun eden ve değer katan 
çözümler üretmektir. Müşterilerimize; kalite, kullanılabilirlik, idame edilebilirlik ve 
karşılanabilirlik açısından beklentilerini aşan ürün ve hizmetler sunmak için çalışırız.  

İnovasyon: Bizler, sürekli öğrenmeye inanırız. Olabilecek en iyiyi referans alarak 
kendimizi ve ekibimizi geliştiririz. Sürekli yeni fikirler ararız. Her zaman yeni çözümler 
üretmenin, akıllı yollarını bulur ve hedeflerimizi daima yükseltiriz. 

Uzun Vadeli Düşünme: Zorluklar karşısında kısa yollar ve/veya ileriyi görmeyen 
kararlar için uzun vadeli faydalardan asla ödün vermeyiz. Hepimiz, işleri şirket ve 
paydaşların yararına daha iyi hale getirmek için çabalarız. 

Sürekli Gelişim: Her zaman kendimizi, ürünlerimizi ve süreçlerimizi geliştirmenin 
yollarını ararız. Sürekli gelişmeyi sürdürülebilir bir rekabet avantajı olarak görürüz ve 
deneyimlerimizden çıkardığımız dersleri çalışmalarımıza ve karar alma 
süreçlerimize yansıtmanın önemine inanırız. Değişim ve dönüşümü ilham ve enerji 
kaynağı olarak görürüz. Düşüncelerimize sıkı sıkıya bağlı değiliz ve koşullara bağlı 
olarak fikirlerimizi değiştirmeye çalışırız. 

 



 

  

76 
 

HAKKIMIZDA 
 

En İyi Yetenekleri Bul ve Takım Ol: En iyi yetenekleri takımıza dâhil etmek için 
standartlarımızı sürekli yükseltir ve kariyer yollarında herkesi destekleriz. 
Takımlarımızın becerilerine ve güçlü yönlerine değer veririz. Müşterilerimiz için 
çözümler bulmaya ve işbirliğine dayalı bir çalışma ortamını teşvik ederiz. İnsan 
odaklıyız. Ekip çalışması ve açık diyaloglar sayesinde, kolayca işbirliği yapar ve 
mükemmel sonuçlar üretiriz. Herkesin geri bildirimlerine ve fikirlerine değer veririz. 
Açık görüşlü ve paylaşımcıyız. Yaptığımız işlerde farklı bakış açılarına değer veririz. 

İnsan Merkezli Olmak: Onları dinleriz, geri bildirim ve fikirlerine değer veririz. Sonuç ne 
olursa olsun her zaman dürüstlük gösteririz. Açık fikirliyiz ve her zaman bilgimizi 
paylaşırız. Farklı bakış açıları ararız. Hataları kabul eder, düzeltir ve hatalarımızdan 
öğreniriz.  

Yalın Düşünmek: Yalınlık, ürünlerimizdeki ana yaklaşım, düşünme şeklimiz ve günlük 
süreçlerimizdir. Müşterilerimize veya Şirketimize değer katmayan unsurları 
yalınlaştırırız. 

Hızlı Kararlar Almak: Karar vermek için tüm detayların hazır olmasını beklemeyiz. 
Riskleri değerlendirir ve hızla harekete geçeriz. Birçok kararın ve eylemin geri 
döndürülebilir olduğuna ve kapsamlı bir çalışma gerektirmeyeceğine inanırız. 
Harekete geçmenin ödülünün, hata yapmanın maliyetinden çok daha büyük 
olduğuna inanırız. Bir sorunu çözdüğümüzü düşünmemize rağmen aynı sorun 
üzerine yeniden düşünürüz. Aynı fikirde olmadığımız kararlarda saygılı bir şekilde 
katılmadığınızı belirtiriz. Ancak karar verildikten sonra bu karara yürekten taahhüt 
ederiz. 

Sonuç Elde Etme: Çalışmalarımızı zamanında ve yüksek kalitede sunarız. 
Kazanımlarımızdan gurur duyarız ve başarılarımızı daima kutlarız. Yüksek 
standartlara sahibiz. Ekiplerimizi yüksek kaliteli ürünler, hizmetler ve süreçler 
sunmaya destekler ve teşvik ederiz. Sorunları keşfedildikleri an derhal çözeriz. 
Müşterilerimiz için uygun maliyetli çözümler üretiriz. 
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Komuta Kontrol Sistemleri                               Taktik Data Linkler & Mesajlaşma 

 

 
              İstihbarat & Görüntü                                         Elektronik Harp 

        Kıymetlendirme Sistemleri 

 

          

  Eğitim & Simülasyon                                         İnsansız Sistemler 

 

 

               Bilgi Teknolojileri                                 Bulut Bilişim  
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C4ISR ÇÖZÜMLERİ  

    
Muharebe Yönetim Sistemi; sensörleri ve silah sistemlerini 
entegre eder, gemi üzerinde etkin karar verme sürecini 
desteklemek amacıyla tanınan deniz taktik resmini ve 
operatör destek fonksiyonlarını oluşturur. 

Mil-CMS 

TDL (Taktiksel Veri Linki) yeteneklerine sahip, web tabanlı 
mimari üzerine kurulmuş stratejik ve operasyonel C2 (Komuta 
ve Kontrol) sistemidir. 

WACCS 

Mil-DLP 

Çoklu Veri Linki İşlemcisi, deniz yüzeyi, denizaltı, hava ve kara 
platformları/birimleri arasında taktiksel bilgi paylaşımını 
sağlamak üzere çoklu link işleme yeteneği sunan bir 
sistemdir. 

Mil-LINK 
Mil-LINK, mevcut veya yeni HF ve V/UHF telsizleri kullanarak, 
STANAG 4691 standardına dayalı olarak kara, deniz ve hava 
platformları arasında IP tabanlı iletişim ve bilgi paylaşımını 
sağlayan bir sistemdir. 

Link-M 

Mevcut veya yeni HF ve V/UHF telsizleri kullanarak kara, 
deniz ve hava platformları arasında taktik veri alışverişini 
sağlayan yerli bir taktiksel veri linki sistemidir. 

Mil-INTEL 

Farklı kaynaklardan ve çeşitli formatlardaki istihbaratı 
birleştirmek için geliştirilmiş bir CBS (Coğrafi Bilgi Sistemi) 
platformudur. 
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DESTEK ÜRÜNLERİ   

Mil-DDS 
MilDDS, dağıtık sistemlerde yayımla-abone ol 
mimarisinde veri merkezli veri alış verişini sağlayan bir 
ara katman yazılımıdır. 

Mil-DDU 

Platform seyir ve meteorolojik verilerinin işlenmesi, 
değerlendirilmesi, görüntülenmesi ve ilgili sistemlere 
dağıtılması sağlamaktadır. 

Mil-CDS 

İki farklı güvenlik alanı arasında güvenli veri aktarımı. 
Esnek bir çözüm sunan bu sistem, veri akışını tamamen 
kontrol altına alarak veri sızıntılarını önler. 

PiriMAP 

PiriMap, yüksek performanslı harita tabanlı masaüstü 
ve web uygulamaları geliştirmek için altyapı sağlayan 
kapsamlı bir Coğrafi Bilgi Sistemleri (CBS) ürünüdür. 

JETSIM 

JETSIM (Müşterek  Elektronik Harp Eğitim Simülatörü) 
taktik ve operasyonel  senaryolarda hem tek kuvvet 
hem de müşterek harekatlar için EH operasyonlarının 
planlanması ve icrası yoluyla EH kavramları ve 
uygulamaları  hakkında etkileşimli  eğitim sağlar. 
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BULUT ÇÖZÜMLERİ 

 

 

 

 

 

 

 

OTONOM SİSTEMLERİ 

 

  

Kurumsal Bulut Çözümleri, hibrit, özel ve uç 
bulut mimarileri ile eski sistemleri modernize 
ederek kişiselleştirilmiş bulut dönüşümü 
sağlar. 

 Platform, sorunsuz birlikte çalışabilirlik, 
otomatik DevSecOps ve optimize edilmiş 
operasyonlar için gerçek zamanlı 
ölçeklendirme sunar.  

Zero Trust ve sürekli izleme gibi güçlü güvenlik 
özellikleri, savunma ve kamu sektörü 
standartlarına tam uyumu garanti eder. 

MilSOFT zorlu koşullarda görev yapacak 
insansız kara, hava ve deniz platformları için 
akıllı çözümler geliştirmektedir. 

Çözümlerimiz; minimum insan 
müdahalesiyle otonom navigasyon, 
engelden kaçınma, lider takip ve adaptif 
öğrenme yeteneklerini içermektedir. 

Bu teknolojiler; geleneksel sistemleri 
savunma ve güvenlik ihtiyaçları için akıllı, 
modüler ve ölçeklenebilir otonom 
sistemlere dönüştürmektedir. 
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TUCAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TUCAN, insansız deniz ve kara araçları için tasarlanmış, ölçeklenebilir ve 
platformdan bağımsız bir görev yönetim sistemidir. 

Kesintisiz entegrasyon, gerçek zamanlı görev planlaması, araç ve yük kontrolü ile 
sensör verisi füzyonu sağlayarak durumsal farkındalığı artırır. 

Modüler mimarisi ve NATO uyumlu standartları ile TUCAN, karmaşık çoklu araç 
operasyonlarını güvenli ve verimli bir şekilde destekler. 
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KALİTE BELGELERİ 

• CMMI Seviye 5  

• NATO AQAP-2110 

• NATO AQAP-2210 

• TS-EN-ISO 9001:2015 

• EYDEP  

2024 yılında gerçekleşen Denetimler; 

 

STANDART SON DENETİM GEÇERLİLİK TARİHİ 

ISO 

9001:2015 
Temmuz 2024 23 Ağ ustos 2025 

AQAP 2110 

AQAP 2210 
Mart 2024 8 Mart 2027 

 

MilSOFT CMMI olgunluk seviyelerin en yükseği olan Seviye 5 olgunluk seviyesine 
sahip 1859 şirketten biridir. Amerika’da 43 şirket, CMMI Seviye 5 olgunluk seviyesine 
sahiptir. Bu özellik, şirkete değer katmakta ve aynı zamanda hedeflenen pazarlarda 
rekabet avantajı sağlamaktadır. Bu uluslararası standartlara ve modellere uyum, 
MilSOFT süreçlerini ve ürünlerini güçlendirmekte ve şirketin uluslararası yazılım 
pazarında itibarını ve güvenilirliğini artırmaktadır.  

CMMI Enstitüsü “CMMI 2.0” olarak adlandırılan yeni bir ana sürüm yayınlamıştır. 
MilSOFT yayımlanan bu yeni versiyona uyumlu olduğunu tekrar belgeleyerek üst 
üste 7. Kez Seviye 5 olmuştur.   

ABD Savunma Bakanlığı (US-DoD) 2010'dan beri çevik (agile) dönüşüm üzerinde 
çalışmaktadır. ABD Senatosu tarafından DoD'ye verilen mevcut yönerge, tüm yeni 
yazılım geliştirme ve bakım projeleri için çevik üretim tekniklerinin (örneğin Scrum, 
DevSecOps vb.) uygulanması yönündedir.  NATO aynı zamanda çevik bir dönüşüm 
içindedir. Çevik projelerin denemeleri NCI Kuruluşu tarafından 
uygulanmaktadır.  Ülkemizde SSB'nin stratejik ve taktik planlarında çevik dönüşüm 
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hedefleri yer almaktadır ve çevik yazılım geliştirme projesi sözleşmesinin deneme 
uygulaması bu hedeflerden biridir. 

Çevik yöntemlerinin ölçeklendirilmesi, karmaşık ürünler ve birden fazla ekibe sahip 
ürün geliştirme için en sorunlu konulardan biri olmuştur.  Scaled Agile Framework 
(SAFe) konsepti, bu sorunları çözen ve Fortune 500 şirketleri tarafından kullanılan bir 
yöntemdir. Şu anda dünyada 20 bin organizasyon SAFe uygulamaktadır. MilSOFT 
dünyada SAFe’I ilk uygulayanlar arasındadır. Savunma sanayiinde Amerika ve 
Avrupa’da ana yükleniciler ve Tier-2 ve Tier-3 alt yüklenicilerin çoğu SAFe'i başarıyla 
kullanmıştır. SAFe, ürünlerin pazara sunma süresini, verimliğini, ürün kalitesini ve 
çalışan bağlılığını artıran kanıtlanmış sonuçlara sahiptir.   

MilSOFT, 2004 yılından bu yana farklı çevik yöntemler uygulamaktadır. SAFe yöntemi, 
2018 yılında MilSOFT için varsayılan yazılım geliştirme yaşam döngüsü olarak 
seçilmiştir. Türk savunma sanayisinde MilSOFT, SAFe'i uygulayan ilk ve tek şirkettir.   
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