HALKA ARZ EDILMEKSIZIN BORCLANMA ARACI IHRACI BASVURU FORMU
A. ITHRACCIYA iLISKiN GENEL BIiLGILER
1. IHRACCIYI TANITICI BiLGILER

1.1. Ticaret Unvam : Forte Bilgi Iletisim Teknolojileri Ve Savunma Sanayi

Anonim Sirketi (Forte, Sirket)

1.2. Merkez Adresi : Mustafa Kemal Mah. 2123 Cad. Cepa Aligveris Sitesi
Alsveris Merkezi 2 / 501 Cankaya / Ankara

1.3. Ticaret Sicil Miidiirliigii : Ankara

1.4. Ticaret Sicil Numarasi : 221029

1.5. Faaliyet Konusu

Sirket’in faaliyet konusu Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu” baghkli 3. maddesinde de
belirtildigi gibi; amaci, her tiirlii donanim temini ve tedariki ile sistem entegrasyonu, savunma
sanayi alaninda yazilim iriinleri siparisi almak, gelistirmek ve arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunmaktir.

Sirket, yukarida agiklanan faaliyetleri kapsaminda “savunma sanayi” sirketi olarak
tanimlanmakta olup bu kapsamda sirketin amaci savunma sanayi alaninda yazilim gelistirme
faaliyetleri yiiriitmek ve kamu-6zel sektor nezdinde ihtiyaci olan kurumlarin donanim sistem
entegrasyon islemlerini gergeklestirmektir. Sirket faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla,
Savunma Sanayi alaninda bulunan devlet kurumlariin projelerine istirak etmekte, buna ek
olarak kamu kurumlarmm hem yazilim hem donanim ihtiyaglarini karsilamak amaciyla agilan
ihalelere girerek proje tistlenmektedir.

Sirket faaliyetlerinde anlatildig tizere Forte’nin faaliyetlerinin ve gelirlerinin %90’a yakin
kismi savunma sanayi alaninda gergeklesmektedir. Forte’nin tiim bagh ortakliklarmin faaliyet
alanlarina bakildiginda ise yazilim gelistirme, sistem entegrasyonu, tarim ve finansal kuruluglar
seklinde birden fazla oldugu goriilmektedir.

Forte, yeni proje alanlarinin saptanmasi ve yatirim asamasina gegilmesi, gelecek planlarinin
yapilmasinda diinyadaki gelismeleri takip etmektedir. Diinya ekonomisi, iilke ekonomisi, siyasi
ve jeopolitik istikrar yapilacak yatirimlarda gz 6ntinde tutulmaktadir. Ekonominin daraldigi
ve degistigi donemler riskler igerdigi gibi, firsatlari da iginde barindirmaktadir. Forte yeni
yatirimlarda risk alabilir. Ancak, bu risk ongoriilebilir ve 6lgiilebilir olmalidir. Forte, yaptigi
yatirimlarda firsatlar1 gbzetecegi gibi risk-getiri dengesini de saglayacaktir.

Forte, yeni projelerin belirlenmesi ve gelistirilmesinde Oncelikleri belirleyerek savunma
sanayiinin ihtiyaglarini, ilgili alanin dinamiklerini ve iilkenin stratejik hedeflerini dikkate
almaktadir. Sirket, ihale siireglerine katilim ncesinde gerekli teknik ve mali fizibilite
calismalarmi yaparak, projelerin hayata gegirilmesi igin biitgesini netlestirmekte ve
uygulamaya ge¢mektedir.




Yatirim yapilacak veya gelistirilecek projelerin yenilikgi, ileri teknolojiye dayali, siirdiiriilebilir
ve milli giivenlik ihtiyaglarini karsilamaya yonelik olmasi Forte igin temel tercih sebebidir.
%100 vyerli sermaye ile faalivet gOsteren sirket, 0Ozgiin sistemlerin gelistirilmesine
odaklanmakta; kara, hava, deniz ve siber giivenlik alanlarinda agilan ihalelerde teklif sunarak,
bu projeleri mithendislik kabiliyeti ve Ar-Ge altyapisiyla gelistirmektedir.

Forte, yiiriittiigli projelerin mevcut savunma sistemleri ile entegrasyonunu ve bu projelerden
dogacak operasyonel sinerjiyi en 6nemli amaglarindan biri olarak gormektedir. Bu yaklagim ile
yalmzca savunma sistemlerinin gelistirilmesini degil. ayni zamanda savunma sanayiinde
teknoloji bagimsizligini ve ihracat potansiyelini artirmay1 hedeflemektedir.

Forte’nin 30.06.2025 tarihi itibariyla 235 ¢alisani bulunmakta olup merkezi Mustafa Kemal
Mah. 2123 Cad. Cepa Ahsveris Sitesi Alisveris Merkezi 2 / 501 Cankaya / Ankara adresinde
bulunmaktadir.

1.6. Ortakhik Yapisi

Forte’nin sermayesini temsil eden paylar A ve B grubu olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. A
grubu paylar 5.850.000 adet olup tamami nama yazilidir. B grubu paylar 61.150.000 adet olup
tamami hamiline yazilidir. B grubu hamiline yazil paylarin 22.000.000 adedi Borsa Istanbul
Ana Pazar’da iglem gormektedir. isbu tanitici bilgi dokiimaninin imza tarihi olan 01.10.2025
tarihi itibartyla 1,00 TL nominal degerli payin kapanis fiyati 68,15 TL dir.

Forte’nin 67.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin ortaklar arasinda dagilimini gosterir
tablo asagida yer almaktadir.

Ortakhik Yapisi
3 Sermayedeki Pay1

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Trubn Tutar (TL) Oran (%)
Ali Celal ASILTURK A 1.950.000,00 2,91
Ali Celal ASILTURK B 16.950.000.00 25.30
Ebubekir BALIKCI A 1.950.000.00 2,91
Ebubekir BALIKCI B 7.950.000.00 11,87
Hasan Cengiz BAYRAK A 1.950.000,00 2.91
Hasan Cengiz BAYRAK B 14.250.000,00 21,27
Diger B 22.000.000.00 32.84
Toplam A+B 67.000.000,00 100,00

[§S]



Forte’nin 67.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesini temsil eden paylara iliskin tablo asagida
yer almaktadir.

Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi
Nonia/ : Bir Paym Sermaye
Grubu = Imtiyazlarin Tiirii |Nominal Degerif Toplam (TL) [ye Orani
Hamiline
(TL) (%)
Y onetim kurulu liye
A Nama segimi, oy hakki 1,00 5.850.000,00 8,73
imtiyazi
B Hamiline Yoktur. 1,00 61.150.000,00 91,27
Toplam 67.000.000,00 | 100,00

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Sermayesi” baglikli 6 numarali maddesine gore;
Sirket’in gikarilmis sermayesi 67.000.000 TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 TL nominal degerde
5.850.000 adet A grubu nama, 61.150.000 adet B grubu hamiline olmak iizere toplam
67.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini teskil eden 67.000.000 TL
muvazaadan ari olarak tamamen ddenmistir.

Sirket’in Ana Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 15 numarali maddesine
gore; yonetim kurulu tiyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun dnerecegi
adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Sirket’in Ana Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 8 numarali maddesine gore; olagan ve
olagantistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin
her bir pay igin 5 oy hakki, B grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay icin 1 oy
hakkr vardir.

1.7. Sermayede En Fazla Paya Sahip Tiizel Kisi Ortaga Ait Ortakhk Yapisi
Yoktur.

1.8. Sermayede En Fazla Paya Sahip Tiizel Kisi Ortagin Bulundugu Ulkeye Iliskin
Riskler:

Sirket sermayesinde %28,21 oraninda pay sahibi olan Ali Celal ASILTURK, %24,18 oraninda
pay sahibi olan Hasan Cengiz BAYRAK ve %14,78 oraninda pay sahibi olan Ebubekir
BALIKCI, yurt disinda yerlesik degildir.




1.9. Yonetim Kurulu Uyeleri
Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 15 numarali maddesi
kapsaminda; 2’si bagimsiz iiye olmak {izere toplam 5 iiyeli yonetim kurulu olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri
A Secildigi GK | Gorev
Adi - Soyadi Gorevi / Unvam /YK Tarihi | Siiresi
Ali Celal ASILTURK Yonetim Kurulu Baskani 11.03.2025 3Yil
Ebubekir BALIKCI Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist | 11.03.2025 3yl
Hasan Cengiz BAYRAK Yonetim Kurulu Uyesi 11.03.2025 3Yil
Ahmet EROGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 11.03.2025 3Yil
Ik
" i % T e Genel
Yavuz TURKGENCI (*) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 28.08.2025 Kurula
Kadar

Forte’nin yonetim kurulu iiyeleri 11.03.2025 tarihli olagantistii genel kurul toplantisinda 3
yilligina segilmislerdir.

(*) Sirket’in 28.08.2025 tarihli KAP agiklamasi ile bagimsiz y&netim kurulu iiyesi Hasan
SEZER’in istifasinin kabuliine, yerine ilk genel kurulda onaylanmak {izere Yavuz
TURKGENC/ nin atanmasina karar verilmistir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Ydnetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 15 numarali maddesine
gore;

“Sirket’in igleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri dairesinde segilecek en az 5
(bes) iiyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin yarisi (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugu tarafindan gosterilecek
adaylar arasindan se¢iliv. Yonetim kurulu iive sayisimin yarismmn kiisuratli bir sayr olmasi
halinde kiisurat agagiya dogru en yakin tam sayrya yuvarlanmr.”

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Temsili ve Ilzam1” baslikli 18 numarali maddesine
gore;

“Sirket’in yonetimi ve disariva karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittiv. Sirket tarafindan
verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin Sirket 'in
unvani veya kasesi altina konmus ve Sirket i temsil ve ilzama yetkili kilmdiklar: Yonetim Kurulu
tarafindan ¢ikartilacak imza sirkiileri ile tespit, tescil ve ilan edilecek en az iki kisinin imzalarimi
tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri aralarmdan bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda baskana vekdlet
etmek iizere bir baskan vekili secer. Yonetim ve temsil isleri, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri
arasinda taksim edilebiliv. Bu taksimin mahiyet ve siimulii Yonetim Kurulu'nca kararlagtirilir.
Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 375 'inci maddesinde ongdviilen devredilemez girev
ve yetkiler ile diger maddelerdeki devredilemez giorev ve yetkiler sakli kalmak iizere; Tiirk




Ticaret Kanunu'nun 367 ve 371 'inci maddelerine uygun olarak diizenleyecegi bir i¢ yonergeye
gore, yonetim islerini ve idareyi kismen veya tamamen bir veya birkag Yonetim Kurulu Uyesine
veya iigtincii kisiye devretmeye yetkilidir. Ancak, temsil yetkisinin devrinde en az bir Yonetim
Kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmast sarttir.”

1.10. Bagh Ortakhklar ve Finansal Duran Varhklan

Bagh Ortakhklar
Ticaret Unvam Sel;’;i))’em Sahip g:‘:l:luzo/sot)armaye

ELD Biligsim Sanayi Ticaret A.S. 10.000.000 100,00
Forte Kitle Fonlama Platformu A.S. 15.000.000 100,00

Cetwell Bilgi Teknolojileri ve Zirai Sistemler
Danismanlik Hizmetleri Ithalat [hracat Sanayi 1.500.000 51,00

Ticaret Limited Sirketi

Milsoft Yazilim Teknolojileri A.S. 100.000.000 100,00
Techfor Biligsim Teknolojileri A.S. 1.000.000 100,00

1.11. KAP Sertifikas1 Basvurusunun Yapilip Yapilmadig: ve Bildirimle Yetkili Kisilerin
Isimleri ve Gorevleri

Sermaye Piyasast Kurulu’nun VII-128.6 sayili “Kamuyu Aydinlatma Platformu Tebligi"nin
5’inci maddesi uyarinca Sirket adina bildirim gondermek igin elektronik sertifikalar1 bulunan
yetkili kisiler asagida belirtilmistir.

KAP Bildirimleri ile Yetkili Kisiler
G Sertifikanin
Ad1 - Soyadi Gorevi / Unvam Alindsi Tarih
Hasan Cengiz BAYRAK Y onetim Kurulu Uyesi 30.04.2023
Murat Kutay PAILER Yatirimer iligkileri Yoneticisi 30.08.2023

1.12. MKK Uyeligi’nin Bulunup Bulunmadigina iliskin Bilgi:
Merkezi Kayit Kurulusu’na ilgili tiim bilgilerle kaydolunmustur.

2. SERMAYEYE ILiSKIN BILGILER
Son Sermaye Artirnmina liskin Bilgiler

2.1. Artirim Oncesi Sermaye : 45,000.000,00 TL
2.2, Artirinm Kaynaklan
- Nakden : 22.000.000,00 TL
2.3. Artirnm Sonrasi Sermaye
(Giincel Sermaye Tutar) : 67.000.000 TL
2.4. Sermayenin
- Tescil Tarihi :23.06.2023

- ilan Edildigi TTSG Tarih ve Sayisi : 26.06.2023/ 10860
2.5. Sermayenin Odenmis Kismmm Tespitine
fliskin Mali Miisavir Raporunun Tarihi ve Sayis1 : 07.08.2025 — SMMM 2025/011




3. FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM
Sirket’in 2023 ve 2024 yillar ile 01.01.2025 — 30.06.2025 donemlerine iliskin finansal

tablolarinin bagimsiz denetimi hakkinda bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir.

Finansal i Bagimsiz
Hazirlanma Konsolide = ; 7
Tablo Bagimsiz Denetim Kurulusu | Denetci
i Esaslan / Solo e
Tarihi Goriigii
Tiirkiye Muhasebe : Ram Bagimsiz Denetim ve
A2, K lid Oluml
31122023 Standartlari onsaiice Danigmanlik A.S. umi
Tiirkiye Muhasebe . Ram Bagimsiz Denetim ve
A2 Oluml
31123024 Standartlari feonsglige Danigmanlik A.S. Hm
30.06.2025 ToulddyeMultasete Konsolide | Eren Bagimsiz Denetim A.S. Olumlu
Standartlar

Sirket’in 2023 ve 2024 yillar ile 01.01.2025 — 30.06.2025 ara hesap dénemlerine iliskin
finansal tablolarindan segilmis finansal tablo verileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal Durum Tablosu (TL)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiirii Konsolide

Dinem 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Dénen Varhklar 1.036.801.379 1.036.130.317 963.597.967
Nakit ve Nakit Benzerleri 336.617.897 123.728.596 116.108.550
Finansal Yatirimlar 62.693.090 0 0
Ticari Alacaklar 340.370.977 704.091.879 347.073.020
Diger Alacaklar 0 11.888.998 30.204.398
Stoklar 258.781.133 130.628.091 313.304.121
Tiirev Araglar 24.872

Pesin Odenmis Giderler 14.321.247 46.688.157 111.362.758
Cari Dénem vergisiyle lgili Varliklar 0 18.272 1.405.280
Diger Donen Varliklar 23.992.163 19.086.324 44.139.840
Duran Varhklar 298.146.705 596.623.303 732.736.492
Diger Alacaklar 103.066 602.447 473.940
Finansal Yatimlar 1.022.202 13.975.426 13.183.528
Kullantim Hakk: Varliklar: 5.033.526 9.163.427 19.034.237
Yatirnm Amacli Gayrimenkuller 58.289.320 63.537.706 74.891.510
Maddi Duran Varliklar 52.383.160 133.420.694 141.982.784
Maddi Olmayan Duran Varliklar 180.811.041 375.393.320 483.069.477
Pesin Odenmis Giderler 504.390 530.283 101.016
Toplam Varhklar 1.334.948.084 1.632.753.620 1.696.334.459
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 443.352.576 674.073.024 794.942.028
Kisa Vadeli Borglanmalar 68.095.225 628.973 511.030.675
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 20.671.283 89.468.024 8.559.489
Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar 0 5.567.456 2.024.172
Ticari Borglar 289.807.119 535.357.681 244.126.261
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 11.132.962 15.784.844 8.363.271
Diger Borglar 8.116.605 7.456.357 7.771.601
Ertelenmis Gelirler 14.073.488 5.191.779 756.853
Dénem Kart Vergi Yiikiimliltigii 25.942.025 4.960.767 1.367.534
Kisa Vadeli Karsihklar 5.513.869 9.657.143 10.942.172
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 35.457.761 58.486.771 59.139.719
Uzun Vadeli Borglanmalar 18.343.704 34.359.240 3.002.849
Ertelenmis Gelirler 422.201

Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar 0 300.753 11.799.781
Uzun Vadeli Kargiliklar 15.324.899 23.584.384 20.935.349




Ertelenmis Vergi Yiikimluligi 1.366.957 242.394 23.401.740
Ozkaynaklar 856.137.747 900.193.825 842.252.712
Odenmis Sermaye 67.000.000 67.000.000 67.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 203.338.978 248.415.111 248.415.111
Paylara iligkin Primler/iskontolar 461.933.282 538.955.716 538.955.716
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler -196.758 -150.755 -671.485
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler -255.373 -560.514 2311257
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 14.842.489 17.317.315 17.317.315
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlart) 97.282.330 117.844.196 22.151.632
Net Dnem Kari/(Zarar) 12.192.799 -95.692.564 -55.456.902
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - 7.065.320 2.230.068
Toplam Kaynaklar 1.334.948.084 1.632.753.620 1.696.334.459

Kar veya Zarar Kismu (TL) 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Hasilat 959.883.836 | 1.781.397.851 758.682.576 524.922.373
Briit Kar 326.499.065 324.308.582 79.100.143 111.077.960
Esas Faaliyet Kary/(Zarari) 232.845.905 148.950.778 49.732.036 12.537.643
Hindusmen GIoertOtces) 243.475.535| 154.867.674| -43.541.462|  27.026.687
Faaliyet Kary/(Zarar)
Parasal Kazang/(Kayip) -250.045.472| -151.146.252| -125.929.507 -16.565.381
afieditriilen Faadipesler VergeOuoes 82.809.907|  73.217.919| 138.069.785 35.591.696
Kari/(Zarar)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
(Gideri)/Geliri -70.617.108 -9.546.536| -16.213.113 -24.700.458
Dénem Kariy/(Zarari) 12.192.799 -82.764.455| -121.856.672 -60.292.154
4. DERECELENDIRME
; Uzun Vadeli e
; Derecelendirme Yatirnm Yapilabilir
Derecelendirme Ulusal :
Notunun ; Seviye Olup
Kurulusunun Unvani Wi ; Derecelendirme -
Verildigi Tarih Olmadig:
Notu
JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. 22.04.2025 A (tr) Yatirim Yapilabilir
(E‘JCR?B)

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (“JCR™) 22.04.2025 tarihli derecelendirme raporunda
“Forte Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.” yi yatirim yapilabilir kategori
igerisinde degerlendirerek Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notunu *“A (tr)”, notlarin
goriiniimiinii ise “Stabil” olarak belirlemistir. Ihrag edilecek borglanma araglarina iligkin olarak
ayrica verilmis bir not bulunmamaktadir.

B. SERMAYE PiYASASI ARACLARINA ILISKIN BILGILER
1. Tedaviilde Bulunan Sermaye Piyasasi Araglari

Yoktur.

2. Ihra¢ Tavam Ahman Heniiz Satisi Gergeklestirilmemis Sermaye Piyasasi Araglar

Y oktur.




3.  ihractan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerleri
Kullamm Yerlerine Iliskin Agiklama Tahsis Edilecek Oran
Sirket ihrag edecegi borglanma araglar
sonrasi toplayacagi fonlama ile yakin
gelecekte iistelenecegi savunma sanayi
alanindaki yazilim gelistirme projelerinin
On finansmani igin kullaniimasini
planlamaktadir.

%100

4.  Yetkili Kurulus ve Sozlesme Tarihi
Sirket ile info Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda 01.10.2025 tarihinde Borglanma Araci
fhracina Aracilik Sézlesmesi imzalanmistir.

5. Borg¢lanma Araclarinin Borsa’da Islem Gormesi icin Borsa’ya Yapilan Basvuru
Tarihi

Borglanma araclarinin Borsa Istanbul Borglanma Araglari Piyasasi’nda islem gormesi
planlanmaktadir. [hraglarin Borsa Istanbul’da islem goriip gormeyecefi satis aninda
belirlenmektedir. Bazi ihraglar Borsa’ya kote edilmekte, bazi ihraglar ise Borsa’ya kote
edilmemektedir. Forte, Borsa Istanbul’a, SPK’dan talep edilen ihrag tavani kapsaminda satigin
tamamlanmasi sonrasinda borglanma araglarinin, Borsa Istanbul Bor¢lanma Araglari Piyasasi
Kesin Alim Satim Pazari’nda islem gérmesine iliskin yazili talebini iletecektir.

01.10.2025
fhrage
Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi
Yetkilileri
Ali Celal ASILTURK Ebubekir BALIKCI
Ydnetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist
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