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Rapor Hakkinda

Bu rapor, Tiirkiye'nin savunma sanayi ekosisteminde
Forte  Teknoloji ve istiraklerinin  konumunu,
teknik yetkinliklerini ve milli teknoloji hamlesine
sagladigi stratejik katkilari ortaya koymak amaciyla
hazirlanmistir.  Savunma bilisimi, komuta kontrol
altyapilari, taktik veri linkleri, yazihm tabanli sistemler
ve entegre lojistik destek gibi kritik alanlara odaklanan
rapor; sirketin hem bugiine hem de gelecege yénelik
¢oziimlerini butiincil bir bakis agisiyla sunmaktadir.

Hazirlanma nedeni, hizla degisen glivenlik tehditleri ve
teknolojik déniistimler karsisinda Forte Teknoloji’nin
gelistirdigi yerli ve milli miihendislik ¢déziimlerinin
Tiirkiye’nin teknoloji bagimsizligi vizyonuna nasil
katkr sundugunu ortaya koymaktir. Ayrica yatirnrmcilar,
is ortaklar1 ve kamu kurumlari nezdinde kurumsal
gorindirliigun artirilmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda rapor; sirketin savunma odakli
bliytime stratejisini, ylirtitilen projelerin  kritik
6nemini  ve  sirdiiriilebilir liderlik  hedeflerini
destekleyen bir bilgi kaynagi olarak tasarlanmistir.
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

2025 yilinin Giglincli geyreginigeride birakirken,
Forte Teknoloji olarak lilkemizin savunma ve
bilisim alanlarinda yuarattiga milli teknoloji
hamlesine yuksek katma degerli ¢oziimlerle
katki sunmaya devam ediyoruz. Hedefimiz,
yalnizca buglinin ihtiyaglarini karsilayan
sistemler gelistirmek degil; gelecegin
savunma ve bilgi altyapilarini sekillendirmektir.

2025 yiinin Uglncu c¢eyredi,
ulkemizin savunma sanayii ve
bilisim  sektérlerinde  stratejik
bagimsizlik hedeflerine o6nemli
katkilarin saglandigi bir donem
olmustur. Forte Teknoloji olarak,
bu surece yuksek teknolojiye
dayali ¢ozumlerimiz, mihendislik

gucuimuz ve tamamen yerli
sermaye yapimizla katki
sunmanin  gururunu yaslyoruz.

Savunma sanayiinde rekabet artik
yalnizca donanima degil, ayni
zamanda yazilim, veri yonetimi ve
siber guvenlige dayali kabiliyetlere
baglidir. Forte Teknoloji olarak
bizler, 6zglin sistemler gelistirerek
Turkiye’nin dijital savunma
ekosistemine yon veriyor;
ulusal guvenlik alaninda
teknolojik yetkinligi bir
ust seviyeye tasiyoruz.
Bu yil, ydrattuglimiz projelerde
yerlilik  oranimizi  artirdik  ve
Ar-Ge yatirimlarimizi guc¢lendirdik.
Forte Teknoloji ve istirakleri
olarak; MilSOFT'un ileri seviye
yazihm kabiliyetleri, ELD’nin
entegre lojistik destek c¢ozumleri

ve Cetwellin sera insaati ile
akilh  tarim projeleri Uzerinden
grup i¢i  sinerjiyi  buyuttik..

Gergeklestirdigimiz tahvil
ihraci sireci, finansal yapimizin
cesitlenmesini  saglarken ayni
zamanda surdurulebilir buytme
stratejimizin temel taslarindan biri
olmustur. Elde edilen kaynaklar,
yeni nesil savunma teknolojileri

ve uluslararasi projelerde
rekabet gucumuzi artiracak
yatirimlara yonlendirilecektir.

2025 yih itibariyla Forte Teknoloji,
sadece savunma sektoriinde degil;
dijital doénustim, veri guvenligi,
yapay zeka destekli yazimlar ve
kurumsal teknolojiler alaninda
da gulgli bir konuma ulagmistir.
istiraklerimiz  arasindaki  bilgi
paylasimi ve teknoloji transferi,
hem verimliligi artirmis hem de
misterilerimize daha kapsamli
¢Ozumler sunmamizi saglamistir.
Surdurdlebilirlik, yalnizca gevresel
bir kavram degil; ayni zamanda
kurumsal devamliligin, ekonomik

dayanikhhgin ve teknolojik
bagimsizligin da temelidir. Bu
dogrultuda, enerji  verimliligini

artiracak yatirnmlar, GES projeleri
ve  elektrikli ara¢c  filosuna
gecis gibi girisimlerle c¢evresel
etkilerimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Forte Teknoloji olarak,
guvenlik, teknoloji, inovasyon
ve surdurulebilirlik  ekseninde

blyumeye devam edecegiz. 2026
ve sonrasinda hedefimiz, savunma
teknolojilerinde ihracat oranimizi
artirmak, yapay zeka ve blyuk veri
¢Ozumlerini  yayginlastirmak ve
Ulkemizin “tam bagimsiz teknoloji”
vizyonuna katki saglamaktir.
Bu siirecte, ulusal ve uluslararasi
is birlikleriyle pazar cesitliligimizi
artirarak yeni cografyalarda varlk
gostermeyi planliyoruz. Turkiye’nin
savunma teknolojilerinde edindigi
konumu daha da guclendirmek
ve globalde rekabetgi bir
oyuncu haline gelmek,
onumuzdeki doénemde odncelikli
hedeflerimiz arasinda yer alyor.
Bu yolda emegi gegen tum galisma
arkadaslarima, paydaslarimiza
ve yatinmcilarimiza  tesekkir

ediyor; birlikte, hem savunma
hem teknoloji alaninda Ulkemizi
gelecege tasilyacak  projelere
imza atacagimiza inaniyorum.
Ali Celal Asiltiirk

Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR MESAJI

2025 yiinin uglncu geyredi,
Ulkemizin savunma sanayii ve
bilisim  sektérlerinde  stratejik
bagimsizlik hedeflerine o6nemli
katkilarin saglandigi bir donem
olmustur. Forte Teknoloji olarak,
bu sirece yuksek teknolojiye
dayall ¢o6zumlerimiz, muhendislik
gucimiz ve tamamen yerli
sermaye yapimizla katki
sunmanin gururunu yaslyoruz.
Savunma sanayiinde rekabet artik
yalnizca donanima degil, ayni
zamanda yazilim, veri yonetimi ve
siber guvenlige dayali kabiliyetlere
baglidir. Forte Teknoloji olarak
bizler, 6zgln sistemler gelistirerek

Turkiye'nin dijital savunma
ekosistemine yon veriyor;
ulusal guvenlik alaninda
teknolojik yetkinligi bir
Ust seviyeye tasiyoruz.

Bu yil, ydruttigimiz projelerde
yerlilik  oranimizi  artirdik  ve
Ar-Ge yatinmlarimizi gli¢lendirdik.
Forte Teknoloji ve istirakleri
olarak; MilSOFT'un ileri seviye
yazilim kabiliyetleri, ELD'nin
entegre lojistik destek c¢ozumleri
ve Cetwellin sera insaati ile
akilh  tarim projeleri Uzerinden
grup i¢i  sinerjiyi  buyuttuk..

Gergeklestirdigimiz tahvil
ihraci sireci, finansal yapimizin
cesitlenmesini  saglarken ayni
zamanda surdurulebilir buytime
stratejimizin temel taslarindan biri
olmustur. Elde edilen kaynaklar,
yeni nesil savunma teknolojileri

ve uluslararasi projelerde
rekabet  glicimizi  artiracak
yatirimlara yonlendirilecektir.

2025 yih itibariyla Forte Teknoloji,
sadece savunma sektoriinde degil;
dijital donldsum, veri guvenligi,
yapay zeka destekli yazilimlar ve
kurumsal teknolojiler alaninda
da gucli bir konuma ulagmistir.
istiraklerimiz ~ arasindaki  bilgi
paylasimi ve teknoloji transferi,
hem verimliligi artirmis hem de
musterilerimize daha kapsamli
¢ozumler sunmamizi saglamistir.
Surdurdlebilirlik, yalnizca gevresel
bir kavram degil; ayni zamanda
kurumsal devamliligin, ekonomik
dayaniklihgin ve teknolojik
bagimsizhgin da temelidir. Bu
dogrultuda, enerji  verimliligini
artiracak yatirimlar, GES projeleri
ve  elektrikli arac  filosuna
gecis gibi girisimlerle c¢evresel
etkilerimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Forte Teknoloji olarak,
guvenlik, teknoloji, inovasyon
ve surdurulebilirlik  ekseninde
buyumeye devam edecegiz. 2026
ve sonrasinda hedefimiz, savunma
teknolojilerinde ihracat oranimizi
artirmak, yapay zeka ve bliylik veri
¢ozumlerini yayginlastirmak ve
Ulkemizin “tam bagimsiz teknoloji”
vizyonuna  katki  saglamaktir.
Bu sirecgte, ulusal ve uluslararasi
is birlikleriyle pazar cesitliligimizi
artirarak yeni cografyalarda varlk
gostermeyi planliyoruz. Tirkiye'nin
savunma teknolojilerinde edindigi
konumu daha da guglendirmek
ve globalde rekabetci  bir
oyuncu haline gelmek,
onumuzdeki doénemde oncelikli
hedeflerimiz arasinda yer aliyor.
Bu yolda emegi gegen tim galisma
arkadaslarima, paydaslarimiza
ve yatinmcilarimiza  tesekkir
ediyor; birlikte, hem savunma
hem teknoloji alaninda Ulkemizi
gelecege tasiyacak projelere
imza atacagimiza inaniyorum.

Hasan Cengiz Bayrak
Genel Miidiir
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SAVUNMA
SANAYIi _
SEKTORU

Klresel savunma sanayii, teknolojik
dondsiimun hizlandigi, dijital
altyapilarin derinlestigi ve otonom
sistemlerin  6n plana c¢iktigi bir
déneme girmistir. Yapay zek4, veri
merkezli karar destek sistemleri,
siber savunma kabiliyetleri ve sensor
flzyonu gibi alanlar, gelecegin
operasyonel gereksinimlerini
sekillendirmektedir. Bu egdilim, hem
askeri hem de sivil uygulamalarda
entegre dijital gozumlere olan talebi
artirmaktadir.Turkiye, son vyillarda
savunma sanayiinde yerli Uretim
oranini yukselterek, kiresel Olgekte
onemli bir oyuncu haline gelmistir.
Ozellikle komuta kontrol sistemleri,
haberlesme altyapilari ve otonom
gbrev yazilimlari gibi alanlarda
gelistirilen milll ¢dzumler, tlkemizin

teknolojik bagdimsizlik kapasitesini
guglendirmektedir. Oniimiizdeki
donemde, kamu-06zel is birlikleriyle
ylrdtulecek projelerin bu ivmeyi
daha da artirmasi beklenmektedir.

Forte Teknoloji, bu gelisim slrecinde
yalnizca teknoloji dUreticisi degil,
ayni zamanda stratejik ¢ozim
ortagl kimligiyle konumlanmaktadir.
Savunma yazilimlari, komuta
kontrol altyapilari ve veri guvenligi
sistemlerindeki derin muhendislik
kabiliyeti, sirketi hem yurt i¢ci hem
de bolgesel Olgekte rekabetgi
bir konuma tasimaktadir.

EKONOMIK

GORUNUM

2025 yili itibariyla kiresel ekonomi,
ylksek faiz ortami ve jeopolitik
belirsizliklerin etkisiyle dengeli ancak
temkinli bir blyume slrecindedir.
Enerji arz guvenligi, dijitallesme ve
yapay zeka yatinmlarindaki artis,
ekonomilerin yapisal doénusimini
sekillendiren ana unsurlar
olarak 6ne c¢ikmaktadir. Geligsmis
Ulkelerde  surdurllebilir  blylume
modellerine  yonelik  politikalar,
gelismekte olan ekonomiler igin
de vyeni firsatlar yaratmaktadir.

Tlrkiye ekonomisi ise Uretim, ihracat
ve teknoloji tabanli yatirimlara dayall
bir yeniden yapilanma slrecindedir.
Savunma, bilisim, tarim teknolojileri

ve enerji alanlarinda yuratdlen
yliksek katma degerli projeler,
Ulkenin blylime stratejisinde

belirleyici rol oynamaktadir. Sermaye
piyasalarinin derinlesmesi ve yeni
finansal araglarin devreye girmesiyle,

Ozel sektor yatirimlarinin uzun vadeli
kaynaklara  erisimi  artmaktadir.

Bu cergcevede, teknoloji Uretimi
ve dijital altyapi yatinmlar, hem
ekonomik dayanikhligin hem de
surdurllebilir ~ kalkinmanin  temel
bileseni olmaya devam edecektir.
Forte Teknoloji, bu yapisal
donusimin merkezinde yer alarak,
milli teknoloji Uretimi ve finansal
surdurllebilirlik ekseninde stratejik
bir rol Ustlenmeyi hedeflemektedir.
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“Forte Teknoloji, bu
gelisim sUrecinde
yalnizca teknoloji
Ureticisi degil, ayni
zamanda stratejik
¢ozum ortag: kimligiyle
konumlanmaktadir.”
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GELECEK BEKLENTILERI VE AKSIYON PLANI

Forte Teknoloji, 2026 ve sonrasinda savunma ve bilisim sektorlerinde tam entegre, guvenli
ve yapay zekad destekli ¢ozimler gelistirmeye odaklanacaktir. MilSOFT'un devralinmasiyla
glglenen muhendislik kabiliyeti, yeni ddénem projelerinde sistem entegrasyonu, siber
guvenlik ve otonom gorev yodnetimi yazilimlarinda onemli bir kaldirag etkisi yaratacaktir.

Finansal alanda ise tahvil ihraci slrecinin tamamlanmasi, Fontr ve Cilek GSYF'lerin
faaliyete gegmesi ve Forte Kitle Fonlama Platformu'nun 2026 itibariyla aktiflesmesiyle,
Forte Teknoloji ekosistemi vyalnizca dUretici dedil ayni zamanda teknoloji yatirimlarinin
finansorli konumuna gegecektir. Bu yapl, savunma ve tarim teknolojileri alaninda girisim
ekosisteminin  gelisimini destekleyen bdtlnlesik bir finansal mekanizma olusturacaktir.

Aksiyon planimiz, kisa vadede tahvil ihracinin basariyla tamamlanmasi, orta vadede
GSYF'lerin aktif hale getiriimesi, uzun vadede ise dijital dénisum ve enerji verimliligi
yatinmlarinin genisletiimesi Uzerine kuruludur. Forte Teknoloji, tum bu sureglerde milli
teknoloji vizyonunu surddrdlebilir  bldyume ilkeleriyle birlestirerek, Turkiye’nin  bagimsiz
savunma ekosisteminin lider aktdrlerinden biri olma hedefini kararllikla strdurmektedir.
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ViZYON & MISYON

Vizyon:

Turkiye'nin savunma, bilisim ve ileri teknoloji alanlarinda tam bagimsiz,
yenilik¢i ve surdurulebilir ¢ézlimler Ureten lider teknoloji grubu olmak.

|
Misyonumuz:

Faaliyet gosterdigimiz her alanda, teknolojiye yatirrm yapan,
surdirulebilir blylimeyi benimseyen ve inovasyon kiltliriint destekleyen

bir kurum olarak toplumsal ve ekonomik katma deder yaratmak.

Degerlerimiz:

» Bagimsizlik ve Yerli Uretim

»  Guvenilirlik ve Seffaflik

» Inovasyon ve Siirekli Gelisim

» Insan Odaklilik

»  Surdurilebilirlik ve Sorumluluk
» Teknoloji ile Katma Deger

Faaliyet Raporu 2025
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STRATEJIK ONCELIKLERIMIZ

Teknoloji Odakli Bliyiime

Yeni donemde temel hedefimiz, savunma
sistemleri, siber gilvenlik altyapilar, yap-
ay zeka tabanli karar destek sistemleri ve
bulut tabanli komuta-kontrol c¢o6ziimlerinde
urlinlesme  kabiliyetimizi  gucglendirmektir.
Bu dogrultuda, MilSOFT'un devralinmasiyla

olusan muhendislik gucl, entegre bir Ar-Ge
ekosistemi i¢inde yeni nesil yazilim ve sistem
platformlarinin gelistiriimesinde kullanilacaktir.

Sistem Entegrasyonu
ve Dijital Savunma Coéziuimleri

Forte Teknoloji, 2026 vyil itibariyla “tam
entegre savunma bilisim saglayicisi”
modeline gecmeyi hedeflemektedir. Yazilim
gelistirme, sistem mihendisligi, veri guven-
ligi ve gorev planlama kabiliyetlerinin tek
merkezde birlesmesi, musterilere ugtan uca
¢ozimler sunma kapasitemizi artiracaktir.

Finansal Derinlik ve Sermaye
Piyasasi Entegrasyonu

Tahvilihraci basvurumuzun onaylanmasiyla bir-
likte, sermaye piyasalarindan saglanacak kay-
naklarin teknoloji yatirrmlarina yonlendiriimesi
planlanmaktadir. 2026 sonuna kadar hedefimiz,
surdurdlebilir finansman altyapisi kurarak,
bliyimemizi sadece operasyonel degil, finan-
sal olarak da olgeklenebilir hale getirmektir.

Yatirim ve Girisim Sermayesi Yapisi

Fontr ve Cilek GSYF'lerin 2026 yilinda aktif hale
gelmesi, Forte Teknoloji i¢in yeni bir yatirm
boyutu vyaratacaktir. Bu fonlar aracihdiyla
savunma ve tarim teknolojileri alaninda faaliyet
gosteren girisimlere erken asamada sermaye
destegi saglanacak, yenilik¢i fikirlerin Uretim
ekosistemine kazandiriimasimimkun olacaktir.

Kitle Fonlama Ekosistemi

Forte Kitle Fonlama Platformu’nun 2026 iti-
bariyla aktiflesmesi, bireysel yatirmcilarin
teknoloji tabanh projelere dogrudan erigsimini
kolaylasgtiracaktir. Bu yapi, GSYF'lerle entegre
bicimde calisarak erken asama yatirmlar ile
kurumsal finansman arasinda kopri kuracaktir.

Kurumsal Dayaniklilik ve
Risk Yonetimi

Yeni donemde, kurumsal risk yonetimi me-
kanizmalarimizi daha sistematik hale getirmek
ve slre¢ odakli denetim modelleri gelistirmek
onceliklerimiz arasindadir. Bilgi guvenligi,
operasyonel sireklilik ve finansal kontrol al-
anlarinda gelistirilen yapilar, Forte Tekno-
loji'nin  kurumsal dayaniklihdini artiracaktir.
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Insan Kaynagi ve
Organizasyonel Yetkinlik

2026 itibariyla insan kaynagi stratejimiz,
teknik uzmanhk alanlarini derinlestirmeye,
liderlik kapasitesini artirmaya ve yenilikgi
calisma modelleri gelistirmeye odaklanacaktir.

Muhendislik ve proje yonetimi kadrolarinin
blyuttlmesi, verimliligi dogrudan
etkileyen bir unsur olarak gorulmektedir.

Surdurtilebilirlik ve Enerji Dontigtimdi

Forte Teknoloji, karbon ayak izini azaltma
ve enerji verimliligini artirma  hedefleri
dogrultusunda gunes enerjisi santrali
yatirimlarini 2026'da devreye almay!
planlamaktadir. Elektrikli arac filosu

genigletilecek, operasyonel sureglerde enerji
optimizasyonu uygulamalariyayginlastirilacaktir.

Dijital Déntisiim ve Veri Glivenligi

Savunma sektorindeki dijitallesme edilimi
dogrultusunda, sirket ici bilgi glvenligi mimarisi,
bulut sistemlerine gecis ve veri yonetimi
standartlar1 glincellenecektir. Bu suregte yapay
zeka destekli veri analitigi aracglari, operasyonel
karar sureclerinde aktif bicimde kullanilacaktir.

Grup Sirketleri Arasi Sinetji

ELD'nin lojistik ve teknik destek deneyimi ile
Cetwell'in tarimsal teknoloji altyapisi, savun-
ma bilisiminde gelistirilen ¢6zimlerle birlestir-
ilerek ¢ok sektorli entegrasyon modelleri
olusturulacaktir. Bu yaklasim, hem opera-
syonel maliyetleri dusurecek hem de yeni is
alanlarinin olugmasina zemin hazirlayacaktir.

Ulusal Teknoloji Ekosisteminde
Konumlanma

Forte Teknoloji, Savunma Sanayii Baskanhgi (SSB)
ve TUBITAK is birlikleriyle gelistirilecek projelerde
daha aktif rol almayi, sektorel konsorsiyumlarda
liderlik gorevleri Ustlenmeyi hedeflemektedir.

Yerli Uretim ve Tedarik Zinciri
Glvenligi

Tedarik zincirinde yerlilik oranini artirmak, Forte
Teknoloji'nin 2027 vizyonunun temel bilesen-
lerinden biridir. Donanim ve yazihm bilesen-
lerinde yerli Ureticilerle stratejik is birlikleri
gelistirilecek, savunma sanayii ekosisteminde
bagimsiz tedarik kapasitesi guclendirilecektir.

Uzun Vadeli Vizyon - 2027 Sonrasi

2027 sonrasi igin 6nceligimiz, Forte Teknoloji'yi

yalnizca Turkiye’'nin dedil, uluslararasi
Olcekte savunma bilisimi alaninda referans
gosterilen  bir teknoloji markasi haline

getirmektir. Uretim kabiliyetimizi dijitallesme,
yatirnm ve surdulrulebilirlik temelleri Uzerine
ingsa ederek, her bir istirakimizin buylime
potansiyelini artirmayi amacliyoruz.
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ILK BAKISTA FORTE

Forte Teknoloji, Tlrkiye’nin
savunma ve bilisim
alanlarinda  ydrattaga milli

teknoloji  vizyonunun  oncl
aktorlerinden biri olarak, yerli
muihendislik guclyle gelistirdigi
yenilikgi ¢ozumlerle faaliyet
gostermektedir. 2006 yilinda
kurulan sirket, kurulusundan
bu yana savunma, yazilim,
sistem entegrasyonu ve
bilisim teknolojileri alanlarinda
edindigi  deneyimi  yuksek
katma degerli projelere
donustirmeyi hedeflemektedir.
Forte Teknoloji, %100 yerli
sermaye yapisiyla  kurulan,
savunma sanayiinin stratejik
ihtiyacglarina yanit veren, bilgi
guvenligi ve veri yonetimi
temelli Urlnleriyle Ulkemizin
teknoloji bagimsizligina katki
saglayan bir teknoloji grubudur.

Sirket, 2023 vyilinin Haziran
ayinda basariyla tamamlanan
halka arz sureciyle birlikte,
kurumsal vyapisini daha da
guclendirmis ve sermaye
piyasalarinda kalici bir yer
edinmistir. Bu adim, Forte
Teknoloji’'nin yalnizca bir
teknoloji Ureticisi degil, ayni

zamanda yatinmci tabanini
genisleten, seffaflik ve
surdurulebilirlik ilkelerini

benimseyen bir halka agik kurum
kimligine ulasmasini saglamistir.
Forte Teknoloji faaliyetlerini;
savunma teknolojileri, bilisim
sistemleri, lojistik destek
hizmetleri, tarim teknolojileri ve
finansal teknoloji girisimciligi
ekseninde  genigleyen  ¢ok
sektorli  bir yapi Uzerinden
yuratmektedir. Bu butlnlesik
yapl, hem savunma hem de
sivil alanda surdurulebilir
bluyume modeli olusturmustur.

Grup c¢atisi altinda; MIlISOFT
Yazihm Teknolojileri A.S., ELD
Bilisim Sanayi Ticaret A.S.,
Cetwell Bilgi Teknolojileri ve Zi-
rai Sistemler A.S. ve Forte Kitle
Fonlama A.S. yer almaktadir. Bu
sirketler, birbirinitamamlayan al-
anlarda faaliyet g6stererek gru-
bun Uretim, inovasyon ve yatirim
kabiliyetini guc¢lendirmektedir.
MIISOFT, savunma yazilimlari,
C4ISR sistemleri, taktik veri
linkleri ve simllasyon ¢6zim-
lerindeki derin tecrlibesiyle
Forte Teknoloji ekosistemine
stratejik bir gli¢ kazandirmistir.
Bu devralma sayesinde Forte
Teknoloji, sistem entegra-
syonu ve yazihm mihendis-
ligi alanlarinda  Turkiye'nin
onde gelen teknoloji merke-
zlerinden biri haline gelmistir.
ELD Bilisim Sanayi Ticar-
et A.S., savunma sanayii pro-
jelerinde kritik Oneme sahip
teknik doklimantasyon, bakim
planlama, yedek parca yoOne-
timi ve entegre lojistik destek
¢ozumlerinde uzmanlasmistir.

11

Bu sayede Forte Teknolo-
j'nin  drunleri yalnizca ure-
tim asamasinda degil, omdir
devri boyunca desteklene-
bilir bir yapiya kavusmustur.
Cetwell, modern sera ingaati
ve akilh tarim teknolojileri
gelistiren bir istirak olarak, gru-
bun surdurdlebilirlik ve tarimsal
teknoloji odakh vizyonuna katki
sunmaktadir. Sirket, cevre dos-
tu Gretim altyapilari ve verimlilik
artirici otomasyon sistemleriyle
hemsavunmahemtarimalaninda
yenilikgi ¢ozUmler Gretmektedir.
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ILK BAKISTA FORTE

Forte Kitle Fonlama A.S., Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan vyetkilendirilmis kitle fonlama
platformu lisansina  sahip  olup, teknoloji
girisimciligi alaninda yatinnmci ve girisimciyi
bulusturmayi hedeflemektedir. Platformun 2026
yilinda aktif hale gelmesiyle birlikte, savunma
ve tarim teknolojileri odakli girisimler dogrudan
yatirrmci destegiyle buyume firsati bulacaktir.
Ayrica, Forte Teknoloji ekosistemi icerisinde
kurulusu tamamlanmis olan Fontr GSYF ve Cilek
GSYF, 2026 yili itibariyla aktif faaliyete gececektir.
Bu fonlar araciiiyla yliksek teknolojiye odakl
girisimlerin  desteklenmesi, sirketin  finansal
yatirm ayaginin  gli¢lenmesini  saglayacaktir.
Forte Teknoloji, savunma sanayii projelerinde yer
alan bircok sistem ve altyapi ¢6zimunun tasarim,
gelistirme ve entegrasyon asamalarinda dogrudan
gorev almaktadir. Komuta kontrol sistemleri, veri
guvenligi yaziimlari, gorev planlama ve analiz
araclari gibi stratejik alanlardaki ¢alismalar,
sirketin  muhendislik guclini  pekistirmektedir.
Teknolojik kabiliyetlerini yalnizca savunma alaninda
degil, bulut bilisim, yapay zeka, buyuk veri analitigi
ve kurumsal dijital donudsum projelerinde de
genisleten Forte Teknoloji, ulusal 6l¢gekte kurumlarin
dijital altyapi donusumiinde etkin rol oynamaktadir.

Grubun faaliyet felsefesi, “milli teknoloji
uretimi,  sdrddrdlebilir  bliyume ve  yerli
sermaye glcu” prensiplerine dayanmaktadir.
Forte  Teknoloji, teknolojiyi yalnizca bir
dretim araci  degil, ulkenin  bagimsizlik

stratejisinin temel bileseni olarak gérmektedir.
Turkiye’nin savunma ve bilisim ekosisteminde
Ar-Ge'den dUretime, sistem entegrasyonundan
satis sonrasi destege kadar uzanan ugtan uca
bir deder zinciri olusturan Forte Teknoloji, bu
modelle hem operasyonel verimliligi hem de
uzun vadeli rekabet¢iligi glg¢lendirmektedir.
2025 itibariyla 300’den fazla miihendis ve uzman
personeliyle faaliyet gosteren Forte Teknoloji,
bilgiye, yenilige ve kaliteye dayali is kulturuyle
sektorlin  oncu  kurumlarindan biri  olmayi
surdirmektedir. Kurum, insana yatirimin teknoloji
uretimindekienkritikunsuroldugunainanmaktadir.
Forte Teknoloji'nin uzun vadeli hedefi, savunma
ve bilisim alanlarinda bolgesel bir teknoloji
markasi haline gelmek, ayni zamanda yatirimcilar,
paydaslar ve Ullke ekonomisi igin surdurdlebilir
bir deger vyaratmaktir. Sirket, gelecegin
Turkiye’'sinde hem uretici hem yatirrmci kimligiyle
teknoloji ekosisteminin merkezinde yer alma
vizyonuyla calismalarina devam etmektedir.

Faaliyet Raporu 2025
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SIRKET KUNYESI
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Sirketin Ticaret Unvani

Kayith Oldugu Ticaret Sicil Miiduirliigu

Ticaret Sicil Numarasi
Ticaret Sicile Tescil Tarihi
Vergi Daires / No
Merkez Adresi
Faaliyet Alani
Sermaye

Telefon Numarasi
E-posta Adresi

internet Sitesi

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri Savunma Sanayii A.S.

Ankara

2201029
28.04.2006
Maltepe / 388054157500017

Mustafa Kemal Mah. 2123 Cadde Cepa Sitesi Aligveris Merkezi
No:2/501 Cankaya / Ankara

Bilgisayar Danismanlik Faaliyetleri

67.000.000 TL

0312473 40 83
info@forte.com.tr

https://forte.com.tr
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ALi CELAL ASILTURK

2876

HASAN CENGIZ BAYRAK
24%

EBUBEKIR BALIKCI
15%

HALKA ACIK

33%

Faaliyet Raporu 2025

ORTAKLIK YAPISI

Sirket esas sozlesmesinin 9. Mad-
desine gore 5 Uyeden olusacak
Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi
A grubu pay sahiplerin ¢ogunlugu
tarafindan Onerilen adaylar arasin-
dan genel kurul tarafindan secilir.
Yonetim  Kurulu Uye sayisinin
yarisinin kusuratl bir sayr olmasi
halinde klsurat asagiya dog-
ru en yakin tam sayiya yuvarlanir.
Esas sozlesmenin 12. Maddesine
gore Genel Kurul toplantilarinda A
grubu pay sahiplerinin 5, B grubu
pay sahiplerinin 1 oy hakki vardir.
Herhangi bir pay grubunun kar payi
alma imtiyazi  bulunmamaktadir
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ALi CELAL HASAN EBUBEKI
ASILTURK CENGIZ BALIKG
BAYRAK

m A Grubu Paylar B Grubu Payla
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YONETIM KURULU UYELERIMIZ

Yonetim Kurulu Baskani, liyeleri ve list duizey yoneticiler, Tlirk Ticaret Kanunu ve Sirket
Esas Sozlesmesi'ninilgilimaddeleriile Yonetim Kurulu’nun i¢ yonergesinde tanimlanan
yetkiler dogrultusunda, sirketin temsil ve yonetim islevlerini yurutmektedirler.

Ustlendigi Gérevier Kalan Gérev Siiresi Forte Teknoloji olarak,
3vil/ giivenlik, teknoloji, inovasyon
ve strduriilebilirlik ekseninde

Son 5 Yilda Sirkette Gorev Siiresi /

Adi Soyadi Gorevi

Ali Celal Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu

ASILTURK Baskani Baskani 2 il 8 Ay 1 Gan biiylimeye devam edecegiz. 2026
Ebubekir Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu 3vi/ ve sonrasinda hedefimiz, savunma
BALIKCI Bagkan Yardimcisi Bagskan Yardimcisi 2 Yil 8 Ay 11 Gdn teknolojilerinde ihracat oranimizi
Hasan Cengiz . . . o . ) 3vil/ artirmak, yapay zeka ve biiyitk
BAYRAK Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi 2 il 8 Ay 11 Gin veri coziimlerini yayginlastirmak

ve lilkemizin “tam bagimsiz

Ahmet Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yénetim 3vil/ teknoloji” vizyonuna katki
EROGLU Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi 2vil 8 Ay 11 GUn saglamaktir”
Yavuz Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yénetim ALI CELAL ASILTURK

. . .. . ilk Genel Kurula Kadar
TURKGENCI Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi




Forte Teknoloji

Faaliyet Raporu 2025

YONETIM KURULU UYELERIMIZ

. . . Gérevine Devam Edi| ' Sermaye Tutari Sermaye Payi Sermaye Payi
Adi Soyadi Sirket Unvani Gorevi e P 4 y y y y
Etmedigi (1) (L) (%)
Asilpet Petrol Uriinleri Gida ingaat Taahhit Nakliyat Sanayi Ticaret Mmadr,
. . Devam Etmekte 5.000.000 4.950.000 99,00
Ltd. Sti. Pay Sahibi
C Plus Yatinm Medya iletisim Reklam Yayincilik Sanayi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkani Devam Etmekte 50.000 50.000 100,00
Asiltdrk Savunma Teknoloji Sanayi Ticaret Ltd. Sti. Mdaddrler Kurulu Bagkani Devam Etmekte 300.000 240.000 80,00
Birikim Grup Metallrji ve Makina Sanayi Ticaret Ltd. $ti. Pay Sahibi Devam Etmekte 10.000 10.000 100,00
Pal Doga Ankara Radyo Televizyon Yayincilik Hiz.A.$ Yénetim Kurulu Uyesi Devam Etmekte 2.000.000 2.000.000 100,00
Alicelal Pal Media Ankara Radyo Televizyon Yayincilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Devam Etmekte 500.000 500.000 100,00
ASILTURK
Pal Media Televizyon Radyo Prodliksiyon Reklam ve Yayincilik A.§. Yénetim Kurulu Uyesi Devam Etmekte 18.299.000 18.299.000 100,00
Pal Doga istanbul Radyo Yayincilik A.$ Yénetim Kurulu Uyesi Devam Etmekte 1.300.000 - -
Vizyon Havacilik San.Tic.A.$. Yénetim Kurulu Uyesi Devam Etmekte 50.000.000 - -
Milsoft Yazilim Teknolojileri A.S. Yénetim Kurulu Bagkani Devam Etmekte - -
Forte Kitle Fonlama Platformu A.$. Yénetim Kurulu Uyesi Devam Etmekte 5.000.000 - -
ELD Biligim Sanayi Ticaret A.S. Forte Bilgi'yi temsilen Devam Etmekte 50.000 - -
E:;::’;: Forte Kitle Fonlama Platformu A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Devam Etmekte 5.000.000 - -
Milsoft Yazilim Teknolojileri A.§. Yénetim Kurulu Uyesi Devam Etmekte - -
Cetwell Bilgi Teknolojileri Ve Zirai Sistemler Danigmanlik Hizmetleri . .
L . Forte Bilgi'yi temsilen Devam Etmekte - -
Ith. Ihr. San. Tic. A.S.
Hasan Cengiz . L
Forte Kitle Fonlama Platformu A.§. Yénetim Kurulu Bagkani Devam Etmekte 5.000.000 - -

BAYRAK

Milsoft Yazilim Teknolojileri A.§.

Yénetim Kurulu Bagkan

Vekili

Devam Etmekte
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ICRA KURULU UYELERIMIiZz

Yonetim Kurulu Baskani, Uyeleri ve Ust dlzey yoneticiler, Turk Ticaret Kanunu ve
Sirket Esas Sozlesmesi’'nin ilgili maddeleri ile Yonetim Kurulu'nun i¢ yoOnergesinde

tanimlanan yetkiler dogrultusunda, sirketin temsil ve yonetim islevlerini yuritmektedirler.

HASAN CENGIZ BAYRAK ASLI 6ZGULDUR DERYA GiL ERAY GORUK

Genel Miidir - icra Kurulu Bagkani Mali Yénetim Genel Miidiir Yrd. Operasyonlar Direktérii Kamu is Gelistirme Direktorii

SENOL OZYURT

Teknoloji ve Proje Yonetim Direktori
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BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

Ferte

[ 1T
®ELD MilSOFT  ®fonTr

PAY YUZDESI PAY YUZDESI PAY YUZDESI PAY YUZDESI
%100 %100 %100 %51

PAY YUZDESI
%100
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KOMITELERIMIZ

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

KOMITE GOREV VE

KOMITE KAPSAMI: SORUMLULUKLARI

Denetimden Sorumlu Komite, Ydnetim Kurulu
adina; finansal raporlamanin dogruluk, seffaflik
ve kamuya aglklama yukumlaliklerine tam
uyum iginde yuruttlmesini gozetmek, i¢ kontrol
ve i¢ denetim mekanizmalarinin etkinligini
degerlendirmek ve bagimsiz denetim slregclerini
koordine etmekle gorevlidir. Komite, usulsuzluk
risklerini azaltmaya ydnelik kontrol slreglerini
takip eder, i¢ denetim bulgularini gbzden
gegirir ve gerekli gordugu hallerde alinmasi
gereken aksiyonlari Yonetim Kurulu'na raporlar.
Komitegorevlerini, Turk TicaretKanunu,Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri, Kurumsal
Yénetim ilkeleri ve Denetimden Sorumlu Komite
Galisma Esaslari c¢ergevesinde yurutmekte
olup, ic ve bagimsiz denetim faaliyetlerinin
planlanmasi, uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesi sureglerinde koordinasyon
ve gOzetim sorumlulugu Ustlenmektedir.

UYELER:

Finansal tablolarin dogruluk, butunlik ve . . .
mevzuata uygunlugunu incelemek. ¢ YAVUZ TURKGENCI - KOM’TE BASKANI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ic kontrol ve i¢ denetim
mekanizmalarinin etkinligini gézetmek. « AHMET EROGLU - KOMITE UYESI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz denetim kurulusunun segimi,
performansi ve ¢alismalarini izlemek. MELIS AKCAN - KOMITE UYESi

Bagimsiz denetim raporlarini
degerlendirerek Yonetim Kurulu’na gorus
sunmak.

Sirket raporlama sureglerinin saglikli
isleyisini takip etmek.

Usulsuzluk ve risklere iliskin kontrol su- ¢
reclerinin gelistiriimesini desteklemek.
Kamuya aciklanacak finansal bilgilerin
duzenlemelere uygunlugunu kontrol
etmek.

TOPLANTI FAALIYET VE iSTATISTIKLERI
TOPLANTI SAYISI: 3

KATILIM ORANI: %100
YONETIM KURULU RAPOR SAYISI: 3
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

KOMITE KAPSAMI:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Forte Teknoloji’nin
kurumsal yonetimilkelerine uyumunu gozetmek,
paydasiliskilerisureclerinietkinsekildeyuritmek
ve yonetim kurulu yapilanmasinin surekliligini
saglamak amacilyla gdérev  yapmaktadir.
Komite, seffaflik, hesap verebilirlik, adillik
ve sorumluluk ilkelerinin girket genelinde
uygulanmasini takip eder; yatinmci iligkileri
faaliyetlerini izler ve yonetim Kkurulu ile
paydaslar arasindaki iletisim akisini guglendirir.
Bu c¢ercevede komite, Yonetim Kurulu'nun
etkinligine ve surdurilebilirdegder dretimine katki
saglamakulzerecgalismalarini;SPKdlzenlemeleri,
Kurumsal Yoénetim llkeleri ve komitenin
calisma esaslari kapsaminda yuratmektedir.

KOMITE GOREV VE
SORUMLULUKLARI

o Kurumsal yonetim ilkelerine uyumun
gozetilmesi

o Pay sahipleri ve yatinmci iliskileri faali-
yetlerinin izlenmesi

e YOnetim Kurulu yapilanmasinin
degerlendirilmesi

e Bagimsiz uyelerin segim surecine iliskin
oneriler olusturulmasi

o Aday gosterme sureglerinin desteklen-
mesi

« Ucretlendirme politikalarinin izlenmesi
ve Onerilerde bulunulmasi

e Kurumsal surdurulebilirlik
uygulamalarinin takip edilmesi

UYELER:

o EBUBEKIR BALIKGI - KOMITE BASKANI
Yénetim Kurulu Uyesi

e ASLI OZGULDUR - KOMITE UYESI
Mali Yonetim Genel Mudur Yardimcisi

e MURAT KUTAY PAILER- KOMITE UYESI
Yatirimci lliskileri Yéneticisi

TOPLANTIFAALIYET VE iSTATISTIKLERI
o TOPLANTI SAYISI: 3

o KATILIM ORANI: %100
e YONETIM KURULU RAPOR SAYISI: 3
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KOMITELERIMIZ

RiISKiIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

. KOMITE GOREV VE .
KOMITE KAPSAMI: SORUMLULUKLARI UYELER:
o L o Sirketin risk profilini diizenli olarak » AHMET EROGLU - KOMITE BASKANI
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Forte degerlendirmek. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Teknoloji’'nin karsilasabilecedi stratejik,
operasyonel, finansal ve uyum risklerini
erken asamada tespit etmek ve bu

o Stratejik ve finansal risklerin erken tespit .
edilmesini saglamak.

YAVUZ TURKGENCI - KOMITE UYESIi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

; ; 2 et ; Hieki . e Risk yonetim politikalarinin
risklerin yonetilmesine iliskin gerekli . .. .
onlemlerin  alinmasini  saglamak  Uzere uygulanmasini izlemek. * MELIS AKCAN - KOMITE UYESI
Yénetim Kurulu adina gorev yapmaktadir. * Risk azaltici aksiyon planlariigin oneriler
gerlendirir, k | Khihgr art k e Uyum ve i¢ kontrol sistemlerinin
degerlendirir, grumsa day.anl 1hgi ar.lhraca. y. v .(;" . TOPLANTI SAYISI: 3
kontrol mekanizmalarini izler ve Onemli etkinligini gozetmek.
risklerin azaltiimasina yodnelik aksiyonlari e YOnetim Kurulu'’na periyodik risk e KATILIM ORANI: %100
dizenli raporlarla Yonetim Kurulu’na sunar. raporlari sunmak. YGNETIM KURULU RAPOR SAYISI: 3

Faaliyetlerini  Turk — Ticaret Kanunu, SPK o Kyrumsal dayaniklilik alaninda iyilestirme
dizenlemeleri, Kurumsal Ydnetim llkeleri calismalari dnermek.

ve Komite Calisma Esaslari dogrultusunda
ylraten Komite, risk ydnetimi uygulamalarinin
sirketin  stratejik  hedefleri ile  uyum
icerisinde  suUrdurdlmesine  katki  sadlar.
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Forte Teknoloji, faaliyet gdsterdigi tim alanlarda ulu-
sal mevzuata, uluslararasi standartlara ve kurum-
sal yonetim ilkelerine tam uyum saglamak amaciy-
la kapsamh politika dokUmanlari olusturmustur.
Bu politikalar, kurumumuzun stratejik hedeflerine
ulasmasini destekleyen, paydas iliskilerinin saghkli
yonetilmesini saglayan ve operasyonel sureglerde
ongorulebilirligi artiran temel yonetisim aracglaridir.
Sirketimizin kamuya acgik olarak paylastigr tum
politikalar; etik ilkelere bagliik, seffaf yonetim
anlayisi, surddrulebilir blUyUme vizyonu ve pay-
das memnuniyetini esas alir. Politika dokuman-
larimiz, galisanlarimizdan tedarikgilerimize,
yatirnmcilarimizdan musterilerimize kadar tum pay-
daslarimiz igin yol gosterici nitelik tasimaktadir.

Her bir politika; Forte Teknoloji'nin kurum kulturanu
guglendirmeyi, sorumluluk bilinciile hareket etmeyive
kurumsal riskleri proaktif sekilde ydonetmeyi amagclar.
Ayni zamanda, milli teknoloji uretimine katki saglayan
bir sirket olarak topluma, gevreye ve ulke ekonomis-
ine karsi tasidigimiz sorumlulugun da bir yansimasidir.
Forte Teknoloji, politika yonetim c¢ergevesi-
ni duzenli olarak gobzden gegirir, gunceller ve
gelisen kosullara uyum saglayacak sekilde surek-
li iyilestirme yaklasimiyla yonetir. Bu sayede hem
hukuki gerekliliklere hem de paydas beklentile-
rine eksiksiz uyum saglanir ve kurumsal surdurule-
bilirik uzun vadeli olarak guvence altina alnir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan
yayimlanan ve kabul edilen politikalarini
internet sitemizde bulabilirsiniz;

e Kalite Politikamiz

» Bilgi Guivenligi Politikamiz

e Cevre Politikamiz

e Insan Kaynaklari Politikamiz

o Is Saghg Giivenligi Politikamiz

e Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetim Politikamiz
o Kisisel Veri Saklama ve imha Politikamiz

e Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu Politikamiz
o Etik ilkelerimiz

e Bagis ve Yardim Politikasi

e Kar Dagitim Politikasi

e Bilgilendirme Politikasi
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ALINAN TESVIKLER
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Sirket Teknokent ve AR-GE destegi ve SGK’nin diger tesviklerinden faydalanmaktadir.
Sirketin yararlandigi ¢esitli tesvik ve avantajlar asagidaki kanunlar kapsaminda gerceklesmektedir.

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun;

Bu Kanunun amaci; AR-GE, yenilik ve tasarim yoluyla
ulke ekonomisinin uluslararasi duzeyde rekabet
edebilir bir yapilya kavusturulmasi icin teknolojik
bilgi Uretilmesini, Urlinde ve Uretim sureglerinde
yenilik yapilmasini, Urun Kkalitesi ve standardinin

ylkseltilmesini, verimliligin artiriimasini, Uretim
maliyetlerinin dusurulmesini, teknolojik bilginin
ticarilestiriimesini, rekabet oncesi igbirliklerinin

gelistiriimesini, teknoloji yodun Uretim, girisimcilik
ve bu alanlara yonelik yatirimlar ile AR-GE'ye, ye-
nilige ve tasarima yonelik dogrudan yabanci ser-
maye yatirimlarinin tlkeye girisinin hizlandiriimasini,
AR-GE ve tasarim personeli ve nitelikli isgucu istih-
damininartiriimasinidesteklemek ve tesvik etmektir.
Bu Kanun; Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhg tarafin-
dan 12.4.1990 tarihli ve 3624 sayili Kanuna gore
olusturulan teknoloji merkezleri (teknoloji merkezi
isletmeleri), Turkiye'deki AR-GE merkezleri ile
tasarim merkezleri, AR-GE projeleri, tasarim projel-
eri, rekabet oncesi isbirligi projeleri ve tekno girisim
sermayesine iliskin destek ve tesvikleri kapsar.

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun;

Bu Kanunun amaci; AR-GE, yenilik ve tasarim yoluyla
ulke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir
bir yapiya kavusturulmasi i¢in teknolojik bilgi uretilme-
sini, urunde ve uretim sureglerinde yenilik yapiimasini,
urln kalitesi ve standardinin yukseltilmesini, verimlil-
igin artirlmasini, Uretim maliyetlerinin dusurulmesini,
teknolojik bilginin ticarilestiriimesini, rekabet oncesi
isbirliklerinin gelistiriimesini, teknoloji yogun uretim, gi-
risimcilik ve bu alanlara yonelik yatirnmlar ile AR-GE’ye,
yenilige ve tasarima yonelik dogrudan yabanci ser-
maye yatirimlarinin ulkeye girisinin hizlandiriimasini,
AR-GE ve tasarim personeli ve nitelikli isgucu istih-
daminin artiriimasini desteklemek ve tesvik etmektir.
Bu Kanun; Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme idaresi Baskanhgi tarafindan 12.4.1990
tarihli ve 3624 sayili Kanuna gore olusturulan teknoloji
merkezleri (teknoloji merkezi isletmeleri), Turkiye'deki
AR-GE merkezleriile tasarim merkezleri, AR-GE projeleri,
tasarim projeleri, rekabet oncesi isbirligi projeleri ve tek-
no girisim sermayesine iliskin destek ve tesvikleri kapsar.
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FAALIYETLERIMIZ

Forte Teknoloji

ENTEGRE LOJIiSTiIK DESTEK
KAPSAMINDA AR-GE
FAALIYETLERI

Forte Teknoloji, savunma sistemleri-
nin kullanim émri boyunca guvenilir ve
surdurulebilir sekilde goérev yapabilme-
sini saglamak amaciyla Entegre Lojis-
tik Destek (ELD) odakh Ar-Ge faaliyetleri
yuritmektedir. Bu vyaklasim, savunma
platformlarinin  planlama asamasindan
hizmet omrinin tamamlanmasina Kka-
dar gecen tim surecleri kapsamakta ve
kullanicilarin  her kosulda operasyonel
devamlihdini guvence altina almaktadir.
Bu alandaki uzmanlik, Forte Teknoloji'nin
%100 bagh ortakhd: olan ELD Bilisim San-
ayi Ticaret A.S. tarafindan gergeklestir-
ilmektedir. ELD; bakim planlamasi, ye-
dek parca yonetimi, teknik veri analizleri,
kullanim takibi, editim destek unsurlari
ve saha lojistigi gibi tum kritik slreclere
mihendislik bakis a¢isi kazandirmaktadir.
ELD'nin Ar-Ge c¢alismalari sonucunda
gelistirilen ForlPS (Integrated Product
Support) yazilim uriini; savunma platform-
larinda kullanilan her bir cihaz, ekipman ve
alt sistemin omur devri boyunca tum lo-
jistik gereksinimlerinin planlanmasi, izlen-
mesi ve yonetilmesini saglayan butlnlesik
dijital bir destek ¢ozumudur. ForlPS; veri
tabanli analiz kabiliyeti sayesinde, bakim
surelerini optimize etmekte, gorev disi
kalma surelerini azaltmakta ve toplam
sahip olma maliyetlerini dustrmektedir.
ForIPS, askeri platformlarda kullanilan en

kucguk bilesenden en kritik sistemlere kadar
her ekipmanin kayit, konfiglirasyon, gérev
gecmisi, ariza bilgileri, yedek parca duru-
mu ve bakim ihtiyaclarini merkezi olarak
izleyebilmektedir. Bu yapi, karar vericilere
hemanlik durumresmihemdeileriye donlk
planlama kabiliyeti kazandirmaktadir.
ELD, ForlPS’in ticarilestiriimesi ve global
pazarda konumlandirilmasi amaciyla Hol-
landa'da Forips BV sirketini kurmustur. Bu
yapl, 6zellikle Avrupa’daki savunma sanayii
ve entegrasyon firmalarina erisim sagla-
mayi, is birlikleri gelistirmeyi ve Urlinln
uluslararasi standartlarla uyumlu sekil-
de yayginlastirimasini hedeflemektedir.
Entegre Lojistik Destek odakh tim
sureclerde, sistemlerin goérevde kaldigi
her an kritik 6nem tasimaktadir. Bu ned-
enle Forte Teknoloji, Ar-Ge faaliyetlerinde
Onleyici bakim, hazirlik seviyesi yone-

timi ve uzaktan izleme gibi modern
yaklagsimlari esas almaktadir. Boylece
arizalar gerceklesmeden oOnce tespit

edilerek gorev surekliligi korunmaktadir.
Forte Teknoloji ve ELD’nin lojistik destek
alaninda sundugu c¢ozumler; kara, hava
ve deniz platformlarinda bakim mali-
yetlerinin azaltilmasi, ara¢ ve sistem
hazir olma oranlarinin artiriimasi, lojis-
tik zincir dogrulugunun yukseltilmesi gibi
operasyonel avantajlar saglamaktadir.
Ayrica, kullanici editimleri ve teknik
doklimantasyon ¢Ozlimlemeleriyle
sistemlerin dogru kullaniimasi tesvik
edilmekte; bu sayede hem platform émru
uzamakta hem de guvenlik seviyesi art-
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tinlmaktadir. Dijital lojistik altyapisinin
etkin yonetimi, savunma projelerinde
uzun vadeli basariyr mimkun kilmaktadir.
Forte Teknoloji, bu c¢alismalarla birlik-
te Ulkemizin savunma yeteneklerinin
surdurulebilirligini  gug¢lendirmekte ve
disa badimliigin azaltimasina 6nem-
li katki sunmaktadir. ELD ve ForlPS ile
edinilen tecriibeler, gelecekte daha
genis urtn ailelerinin geligtirilmesi igin
de guclu bir altyapi olusturmaktadir.






28

FAALIYETLERIMIZ

Forte Teknoloji

YAZILIM GELIiSTIRME

Forte Teknoloji, savunma sanayii
basta olmak lizere kamu ve 6zel sektor ku
rumlarinin operasyonel ihtiyaclan-
na uygun vyerli ve milli yazihm ¢ozlimleri
gelistirmektedir. Yazilim gelistirme faali-
yetleri, ylksek guvenlik, performans ve
erisilebilirlik gerektiren goérev kritik or-
tamlara yonelik olarak sirduridlmektedir.
Bu kapsamda komuta kontrol sistemleri,
veri isleme ve analiz yaziimlari, operasyon
planlama araglari, karar destek sistemleri ve
O0zel gorev yazilimlan gelistiriimektedir. Tim
yazihm ¢oézumlerimiz, kullanici ihtiyaglarina
tam uyum sadglayan modiiler, genisleyebil-
ir ve surdurdilebilir yapilara sahip olmaktadir.
Yazilim gelistirme surecleri; ihtiya¢ anal-
izi, tasarim, kodlama, test, entegrasyon ve
devreye alma asamalarini kapsamakta olup
uluslararasi muhendislik standartlarina uygun
sekilde yuruatulmektedir. Ayrica, veri glivenligi,
performans ydnetimivekullanicideneyimitim
sureclerde oncelikli olarak ele alinmaktadir.
Forte Teknoloji'nin %100 bagh ortakhd: Mil-
SOFT Yazilim Teknolojileri A.S., savunma
yazihmlari alaninda CMMI Level 5 seviye-
sinde sure¢ olgunlugu ile faaliyet goster-
mekte olup, bu sertifika Avrupa’da ¢ok az
sayida firmada bulunmaktadir. Forte Tekno-
loji ise CMMI Level 3 yetkinligi ile gelistirme
sureclerindeki kalite ve verimlilik yaklagsimini
surekli olarak guglendirmektedir. Bu iki
yapinin birlesimi, grubun yazihm alaninda
uluslararasi seviyede (st seviye kalite ve
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sure¢ yoOnetimi sunmasini saglamaktadir.
Gelistirilen yazihmlar sadece ilk kurulum dedgil,
kullanim suresi boyunca da kesintisiz ¢alisa-
cak sekilde tasarlanmakta ve desteklen-
mektedir. Bu dogrultuda bakim, guncel-
leme, versiyon kontroli ve kullanici destegi
surecleri sistematik bicimde yurutlilmektedir.
Savunma sanayiine sunulan yazilimlar; sa-
hadaki birliklerin operasyon etkinligini artir-
makta, gulvenilir iletisim ve veri butunlugu
saglayarak milli savunma kabiliyetlerinin
giiclenmesine katki saglamaktadir. Ozel-
likle komuta kontrol ve bdtlinlesik gorev
yonetim  yazililann  kritik  paydaslarimiz
tarafindan aktif olarak kullaniimaktadir.
Kamu kurumlari icin gelistirilen ¢ozimler,
hizmetlerin dijitallesmesine, veri yodnetimi
sureclerinin iyilestiriimesine ve vatandas
erisiminin kolaylastiriimasina onemli katkilar
saglamaktadir. Boylece kamu hizmetlerinde
verimlilik ve erisilebilirlik  artmaktadir.
Ozel sektér icin gelistirilen yaziimlar ise
sureglerin hizlandiriimasi, maliyetler-
in azaltlmasi ve rekabet avantajinin yuk-
seltiimesine destek olmaktadir. Ozellikle
finans, enerji ve Uuretim sektorlerinde ih-
tiyaclara 0zel ¢o6zumler sunulmaktadir.
Forte Teknoloji, tum yaziim gelistirme faa-
liyetlerinde yerli mihendislik gucl, ulusal
siber glivenlik gereksinimlerine uyum ve te-
knoloji bagimsizligini destekleme ilkelerini
temel almaktadir. Bu yaklagim, sirketi hem
savunma hem de sivil teknolojilerde stratejik
bir teknoloji ortagi konumuna tasimaktadir.




FAALIYETLERIMIZ

SISTEM
ENTEGRASYONU

Forte Teknoloji,
intiya¢g  duydugu  teknolo-
ji  altyapilarini butlnlesik
sekilde planlayan ve haya-
ta gegiren bir sistem ente-
gratord olarak faaliyet gos-
termektedir. Bu kapsamda
savunma sektorinde, kamu
kurumlarinda ve 6zel sektorde
kullanilan gesitli bilgi teknolo-
jileri bilesenleri, tek bir uygu-
lama ¢atisi altinda uyumlu ve
galisir héle getirilmektedir.
Sistem entegrasyonu projel-
erinde donanim temini dnemli
bir yer tutmaktadir. Sunuc-
ular, depolama birimleri, ag
ekipmanlari, guvenlik ciha-
zlari, u¢ birimler ve sahada
kullanilan dayanikli techizat-
lar ihtiyaglara gore segilme-
kte, tedarik edilmekte ve
kurulumu gercgeklestiriime-
ktedir. Boylece kurumlarin
tum altyapi ihtiyaglan tek el-
den karsilanmakta ve zaman
tasarrufu saglanmaktadir.
Donanim altyapisini destekley-
en vyaziimlar da entegra-
syonun ayrilmaz bir parcasidir.
Forte Teknoloji, ihtiyag halinde
gerekli yazihm ¢dézumlerinin

kurumlarin

tedarikini saglamakta veya
mevcut sistemlerle uyumlu
galisacak yazilimlarin entegra-
syonunu gergeklestirmektedir.
Bu sayede kurumlarin sahip
oldugu eski sistemler modern
altyapilarla sorunsuz sekilde
kullanima devam etmektedir.
Projelerin planlama ve tasarim
asamasinda danismanlik
hizmetleri verilmektedir. Al-
tyapr mimarisinin  olusturul-
masl, ihtiya¢ analizlerinin
yapillmasi, cihaz ve yazilim
seciminin  belirlenmesi  gibi
kritik suregler uzman ekipler
tarafindan yonetilmekte-
dir. Boylece musteriler, han-
gi teknolojinin kendileri igin
en dogru ¢6zUm oldugunu
aclk sekilde gorebilmektedir.
Forte Teknoloji, ugtan uca
proje yonetimi anlayisiyla ku-
rulum, test ve devreye alma
sureglerini de Ustlenmektedir.
Her bir bilesenin birbirine dog-
ru sekilde baglanmasi, guvenli
veri iletisiminin saglanmasi ve
hizmetlerin  kesintisiz ¢aligir
hale getiriimesi tim projele-
rde dncelikli hedef olmaktadir.
Kurulan sistemlerin igletim
doneminde 7/24 teknik destek
ve bakim hizmetleri saglan-
maktadir. Yazihm glncelle-

meleri, donanim iyilestirm-
eleri, performans kontrolleri
ve ariza mudahaleleri uzman
ekiplerce gercgeklestirilerek is
surekliligi glivence altina alin-
maktadir. Boylece kurumlar
altyapl yatirimlarindan mak-
simum verim elde etmektedir.
Savunma sanayii alaninda
gergeklestirilen entegrasyon
projelerinde, komuta-kontrol
altyapilar, gorev verilerinin
guvenli aktarimi ve sahada-
ki operasyonlarin desteklen-
mesi oncelikli konular ol-
maktadir. Forte Teknoloji, bu
alanlarda gergeklestirdigi
calismalarla Ulkemizin  milli
savunmayeteneklerininguglendi-
rilmesine katki saglamaktadir.
Kamu sektorinde vyapilan
calismalarda, vatandaslara
sunulan hizmetlerin dijital or-
tamlarda hizli ve guvenilir
sekilde yurutulmesi hedeflen-
mektedir. Glvenli veri sakla-
ma, bakanhk adlarinin mod-
ernizasyonu ve operasyonel
sureglerin merkezi yodnetimi
gibi ¢6zlimler kamu kurum-
larinda etkinlik saglamaktadir.
Ozel sektér odakll entegra-
syonlarda ise is surekliligi,
verimlilik ve rekabet avan-
taj on plana c¢ikmaktadir.
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TARIM TEKNOLOJILERI

Forte Teknoloji, surdurilebilir tarimsal Uretimin desteklen-

mesi ve modern tarim altyapilarinin yayginlastiriimasi
amaciyla tarim teknolojileri alaninda faaliyet goster-
mektedir. Bu kapsamda, iklim kosullarina bagh riskleri

azaltan, uretimde Kkalite ve verim artisi saglayan teknolo-
jik ¢cozumler gelistiriimekte ve sektore deder katilmaktadir.
Tarim teknolojileri faaliyetleri, Forte Teknoloji'nin %51 oraninda
bagl ortakligi bulunan Cetwell Bilgi Teknolojilerive Zirai Sistemler
A.S.tarafindanydritilmektedir.Cetwell;seracilikalanindaanahtar
teslim mihendislik ve uygulama projeleri gerceklestirmekte ve
modern uretim altyapilarinin kurulmasina katki saglamaktadir.
Cetwelltarafindaninsaedilenteknolojitabanliserayapilari;isitma,
sulama, havalandirma, iklim kontrolu ve enerji yonetimi gibi tre-
tim slreclerinin otomasyon sistemleri ile yonetilmesini mumkdin
kilmaktadir. Bu altyapllar, su ve ener;ji gibi kritik kaynaklarin ver-
imli kullanimini saglayarak surdurulebilir tarimi desteklemektedir.
Bu sistemler, bitki gelisim faktorlerinin kontrol altinda tutulmasi
sayesinde urlin basina verimliligi artirmakta ve geleneksel tarim
yontemlerine kiyasla daha ylksek kalite standartlarinin yaka-
lanmasini mumkdun kilmaktadir. Boylece hem Urun gesitliligi art-
makta hem de birim alandan elde edilen gelir gliglenmektedir.
Tarimda kontrol edilebilir uretim sayesinde, zararh ve
hastaliklarin etkileri azaltilmakta, Uretim slreclerinde kayiplar
minimize edilmektedir. Bu durum, gida glivenligi agisin-
dan onemli bir avantaj yaratmakta ve tarim sektorunde di-
jital dondsumin yayginlasmasina katki  saglamaktadir.
Cetwell'in projelerinde gevresel sirdurulebilirlik 6n planda tutul-
makta olup; karbon emisyonunun azaltilmasi, dogal kaynaklarin
korunmasi ve gevreye duyarl Gretim modelinin yayginlastiriimasi
temel hedefler arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda yenilene-
bilir enerji uygulamalarinin entegrasyonu degerlendiriimektedir.

Forte Teknoloji, tarim teknolojileri alaninda-
ki galismalarinin ayni zamanda  yerel ureticilerin
guclendiriimesine katki sagladigini géz éniinde bulundurmak-
tadir. Modern sera projeleri, Ureticilere daha 6ngoérulebilir ve
yuksek katma degerli bir Gretim modeli sunmakta; bdylece kir-
sal kalkinmayi destekleyen bir ekonomik etki yaratmaktadir.

Uzun vadeli hedef dogrultusunda, tarim teknolojile-
ri ¢ozumlerinin  hem Turkiye'de hem de uluslararasi
pazarlarda yayginlastiriimasi planlanmakta; uretilen

¢ozumler ile tarimsal Gretimin daha rekabetci hale gelmesi hede-
flenmektedir. Bu sayede savunma alanindaki miihendislik birik-
iminin sivil Gretim ekonomisine aktarilmasi mumkiin olmaktadir.
Forte Teknoloji, tarim teknolojileri yatirimlariyla birlikte, teknolo-
jinin yalnizca guvenlik odakli degil, ulusal kalkinmayi guglendiren
bir ara¢ oldugunu somut sekilde gostermeye devam etmektedir.
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FINANS SEKTORU FAALIYETLERI

Forte Teknoloji, savunma sanayii basta olmak lizere kamu ve
0zel sektor kurumlarinin operasyonel ihtiyaglarina uygun yer-
li ve milli yazihm ¢ézumleri gelistirmektedir. Yaziim gelistirme
faaliyetleri, yuksek guvenlik, performans ve erisilebilirlik ger-
ektiren gorev kritik ortamlara yonelik olarak sirdurilmektedir.
Bu kapsamda komuta kontrol sistemleri, veri isleme ve analiz
yazilimlari, operasyon planlama araclari, karar destek sistemleri
ve Ozel gorev yazilimlari gelistiriimektedir. Tum yazilm ¢ézum-
lerimiz, kullanici ihtiyaglarina tam uyum saglayan modidiler,
genisleyebilir ve sirdurulebilir yapilara sahip olmaktadir.
Yazilim gelistirme siregleri; ihtiya¢ analizi, tasarim, kodlama,
test, entegrasyon ve devreye alma agsamalarini kapsamakta olup
uluslararasimiihendislik standartlarina uygun sekilde yuratiime-
ktedir. Ayrica, veri glivenligi, performans yonetimi ve kullanici
deneyimi tum slreglerde Oncelikli olarak ele alinmaktadir.
Forte Teknoloji'nin %100 bagh ortakhg MilSOFT Yazilim Tekno-
lojileri A.S., savunma yazilimlari alaninda CMMI Level 5 seviye-
sinde sure¢ olgunlugu ile faaliyet gostermekte olup, bu sertifika
Avrupa’da ¢ok az sayida firmada bulunmaktadir. Forte Teknoloji
ise CMMI Level 3 yetkinligi ile gelistirme sureglerindeki kalite
ve verimlilik yaklasimini surekli olarak gu¢lendirmektedir. Bu iki
yapinin birlesimi, grubun yazihm alaninda uluslararasi seviyede
ust seviye kalite ve silire¢ yonetimi sunmasini saglamaktadir.
Gelistirilen yazilimlar sadece ilk kurulum dedil, kullanim
suresi boyunca da kesintisiz c¢alisacak sekilde tasarlan-
makta ve desteklenmektedir. Bu dogrultuda bakim, glincel-
leme, versiyon kontroli ve kullanici destegi slregleri siste-
matik bicimde yurutulmektedir.Savunma sanayiine sunulan
yazihmlar; sahadaki birliklerin operasyon etkinligini artir-
makta, guvenilir iletisim ve veri butunlugl sadlayarak mil-
li savunma kabiliyetlerinin glclenmesine katki saglamaktadir.

Ozellikle komuta kontrol ve biitiinlesik gérev yonetim yazililari
kritik paydaslarimiz tarafindan aktif olarak kullaniimaktadir.
Kamukurumlariigingelistirilen¢gézumler, hizmetlerindijitallesme-
sine, veri yonetimi siireclerinin iyilestiriimesine ve vatandas erisi-
minin kolaylastiriimasina 6nemli katkilar saglamaktadir. Boylece
kamu hizmetlerinde verimlilik ve erisilebilirlik artmaktadir.
Ozel sektér icin gelistirilen yazilimlar ise siireclerin hizlandiril-
masi, maliyetlerin azaltilmasi ve rekabet avantajinin yUk-
seltilmesine destek olmaktadir. Ozellikle finans, enerji ve Ure-
tim sektorlerinde ihtiyaclara 6zel ¢ozumler sunulmaktadir.
Forte Teknoloji, tum yazihm gelistirme faaliyetlerinde yerli
muihendislik gtlicu, ulusal siber guivenlik gereksinimlerine uyum
ve teknoloji bagimsizligini destekleme ilkelerini temel almak-
tadir. Bu yaklasim, sirketi hem savunma hem de sivil teknolo-
jilerde stratejik bir teknoloji ortagl konumuna tasimaktadir.
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Forte Teknoloji

URUNLERIMIZ

C4ISR URUN AILESI

Forte Teknoloji'nin %100 bagl
ortakh@i MilSOFT Yazilim Teknolojileri
A.S., Komuta Kontrol Sistemleri,
Taktik Veri Baglantilari, istihbarat &
Goruntd Kiymetlendirme Sistemleri
ve Elektronik Harp uzmanlik alanlari
dogrultusunda C4ISR  ¢ozumleri
gelistirmektedir. Bu Urun aileleri,
kara, hava ve deniz unsurlarinin
gorev yonetimi, istihbarat toplama
ve durumsal farkindalik slreclerinde
tek ve bdatlnlesik bir operasyonel
resim olusturulmasini saglamaktadir.
Bu kapsamda gelistirilen CMS -
Deniz Savas Yonetim Sistemi ve BMS
- Kara Savas Yonetim Sistemi, farkh
platformlarda gorev yapan unsurlarin
komuta sevk ve idaresini, hedef
tespit ve takip fonksiyonlarini gergek
zamanli olarak desteklemektedir.
Ayrica Otonom C2  kabiliyeti
sayesinde insan mudahalesinin kisith
oldugu ortamlarda dahi karar destek
surecgleri devam ettirilebilmektedir.
C4ISR ardn ailesinin temel
bilesenlerinden biri olan Mil-DLP -
Coklu Taktik Veri Link islemcisi, Link

1, Link 16, Link 22, JREAP A/B/C,
SIMPLE, WMF ve Link-M gibi farkh
NATO ve ulusal veri baglantilarinin
birlikte ¢alisabilirligini saglamaktadir.
Bdylece farkh kuvvet unsurlarindan
gelen bilgiler tek bir taktik resim
héline getirilmekte; harekat etkinligi
en Ust seviyeye tasinmaktadir.
Buna ek olarak WACCS - Genis
Alan Komuta Kontrol Sistemi, genis
cografi  sorumluluk  alanlarinda
eszamanli  operasyon yoOnetimini
desteklemekte; ISR - istihbarat ve
Gozetleme Sistemi ise istihbarat
verilerinin analiz edilip kullaniciya

en kritik anda aktariimasini
saglamaktadir. Bu yetenekler,
komutanlara karar ustunlagu
kazandiran milll komuta kontrol

mimarilerinintemeliniolusturmaktadir
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DESTEK URUNLERI

Forte Teknoloji'nin %100 bagh ortakhgi
MIISOFT Yazihm Teknolojileri A.S., savunma
platformlarinin  sahada kesintisiz, glvenilir
ve surdurulebilir sekilde godrev yapmasini
saglayan lojistik ve operasyon destek
yazihmlar gelistirmektedir. Bu kapsamda
yer alan destek durlnleri, ugtan uca gorev
fonksiyonlari boyunca platformlarin hazir
olma seviyesini artiran ve teknik sureglerin
dijitallesmesinisaglayan altyapilar sunmaktadir.
Destek Urunleri arasinda yer alan Mil-DDS
- Veri Dagitim Sistemi ve Mil-DDU - Veri
Dagitim Birimi, goérev esnasinda farkli sensor
ve yazilimlar arasinda dogru ve zamaninda
veri  paylasimi  olusturarak  operasyonel
iletisim batunligunt saglamaktadir. PiriMAP
- Cografi Bilgi Sistemi, kullanicilarin sahaya
dair dogru ve glincel mekansal Dbilgiye
erisimini  saglayarak durumsal farkindalig
artirmaktadir. Mil-ILS — Entegre Lojistik Destek
Sistemi ise bakim, malzeme yonetimi ve teknik
dokimantasyonun tek merkezden takibini
mumkun kilarak platformlarin gérev disi kalma
surelerini azaltmaktadir. Ayrica Mil-CDS -
Aglararasi Guvenlik ¢ozimd, farkl ag seviyeleri
arasinda guvenli iletisim altyapisi saglayarak

siber tehditlere karsgi koruma sunmaktadir.
Bu drdn yelpazesini tamamlayan JETSIM
ve TDLSIM simllasyon ¢ozumleri ise,
Elektronik Harp ve Taktik Veri Linki
sistemlerine yonelik egitim faaliyetlerinin
gergcek gorev kosullarina yakin, yuksek
dogruluktaki simUlasyon ortamlarinda
gergeklestiriimesini  mumkun  kilmaktadir.
MiISOFT destek UrUnleri, C4ISR ¢ozumleri
ile tam uyumlu yapida gelistiriimekte olup;
blyuk sistemlerin altinda alt bilesen olarak
konumlandirilabildigi gibi, kullanici ihtiyaglan
dogrultusunda bagimsiz birer Urin olarak
da sunulabilmektedir. Bu esnek mimari
sayesinde, hem buyuk savunma projelerinin
tamamlayici unsurlari olarak maliyet etkin
bir entegrasyon saglanmakta hem de tekil
operasyonel ihtiyaclar i¢in hizlh devreye
alinabilen yenilikgi ¢dzUmler sunulmaktadir.
Bu yetenekleriyle MIiISOFT destek Uurunleri,
Turk Silahh Kuvvetleri basta olmak Uzere
savunma  ekosisteminde  sirdurulebilirlik,
lojistik verimlilik ve yuksek gorev
etkinligi standartlarini guc¢lendirmekte
ve Turkiye’nin stratejik operasyon
kabiliyetlerine  kritik  katki  sunmaktadir
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FORIPS URUN AILESI

Forte Teknoloji'nin %100 bagh ortaklhigi ELD Bilisim Sanayi
Ticaret A.S., savunma sistemlerinin tim yasam dongusu
boyunca ihtiya¢ duydugu entegre lojistik destek faali-
yetlerinin dijital olarak ydnetilebilmesi i¢in FORIPS Suite
ardn ailesini gelistirmektedir. Bu Urln ailesi, karmasik
platformlarin lojistik, bakim ve teknik bilgi sureclerini tek
merkezden izlenen butlnlesik bir yapiya kavusturmaktadir.
FORIPS Suite; FOR-SDOC, FOR-SLSAR ve FOR-SMM gibi
moduler drunleriyle genis bir fonksiyon seti sunmaktadir.

1
FORIPS Suite'in  esnek mimarisi, musteri ihtiyaglari-
na gore uyarlanabilir olup hem tamamlayici bir lojis-
tik yonetim bileseni olarak savunma projelerine en-
tegre edilebilmekte hem de bagmsiz bir drin olarak
kullanilabilmektedir. Bu 6zellik, hem mevcut platformlarin
modernizasyonu hem de yeni sistemlerin lojistik altyapisinin
olusturulmasinda maliyet etkin bir ¢6zim sunmaktadir.
Yerli miUhendislik gulcu ile gelistirilen FORIPS dUrin aile-
si, Turkiye'nin savunma sanayiinde lojistik bagdimsi-
zhdinin  saglanmasi, operasyonel surekliligin  artiril-
masi ve kritik teknolojilerde disa bagdimhhdin azaltiimasi
hedeflerine dogrudan katki sunmaktadir. Uluslararasi
standartlarla  uyumluluk sayesinde drdnlerin  kire-
sel pazarlarda rekabet edebilirligi de glg¢lenmektedir.

« FOR-SDOC, S1000D standardina uygun teknik dokimanlarin XML bilgisine
ihtiyag duymadan hazirlanmasini, yonetilmesini ve guncellenmesini saglamak-
tadir.

e FOR-SLSAR, platformlara ait lojistik destek analizleri (LSAR) verilerinin NATO
ACodP-1 standardinda olusturularak sistematik bigimde takibini mimkun
kilmaktadir.

« FOR-SMM ise malzeme ve. yedek parga ihtiyaglarinin dogru planlama ile
yonetilmesine destek vermektedir

Bu modiiller, savunma platformlarinin bakim planlama, teknik yayin yonetimi,
konfigtirasyon takibi, gérev siirekliligi ve lojistik dogrulugu gibi kritik stireglerde
otomasyon ve kurumsal disiplin kazandirmaktadir. Béylece gérev digi kalma
suireleri azaltilmakta, operasyonel verimlilik artirilmakta ve toplam sahip olma
maliyetleri optimize edilmektedir.
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ALTAY TANKI OMUR DEVRI LOJIiSTiK PROJESI

85

Forte Teknoloji'nin %100 bagh ortakhgi ELD Bilisim
Sanayi Ticaret A.S., Ar-Ge ve Urln gelistirme
sureglerini yuruttigu FORIPS Suite urun ailesinin,
Turkiye'nin yeni nesil ana muharebe tanki ALTAY
icin ylrdtilen Omir Devri Lojistik Destek (ODLD)
projesi kapsaminda kullaniimasina yonelik olarak
BMC ile ticari is birligi anlagmasi gerceklestirmistir.
Bu kapsamda ALTAY tankinin hizmet omru
boyunca ihtiya¢c duyulan lojistik suregler, yer-
li ve milll yazihm altyapisi ile desteklenecektir.
FORIPS Suite; FOR-SDOC (S1000D uyumlu
teknik dokiiman yodnetimi), FOR-SLSAR (NATO
ACodP-1 standardinda lojistik destek analizi) ve
FOR-SMM (malzeme ve yedek parga ydnetimi)
modullerini iceren modduler bir yazilim yapisina
sahiptir. Bu sistem sayesinde ALTAY tankina ait
tim kritik alt sistemlerin bakim, konfiglrasyon
ve malzeme bilgileri kayit altina alinmakta, izlen-
ebilir ve denetlenebilir sekilde yonetiimektedir.
FORIPS'in  ALTAY ODLD projesine  danhil
edilmesi, tankin gorev surekliliginin  korun-
masli, hazir olma oraninin artiriimasi ve to-
plam yasam dongusu maliyetlerinin dusurulme-
si agisindan stratejik bir unsur olusturmaktadir.

TUm lojistik veri akisinin dijital ortama tasin-
masli, bakim planlamasinin optimize edilme-
sine ve operasyonel verimliligin surdurulebil-
ir sekilde artinlmasina katki saglamaktadir.
ALTAY tanki, FORIPS arln ailesinin ilk buyuk olcek-
li uygulama alanlarindan birini temsil etmekte olup,
bu proje FORIPS'in uluslararasi pazarlarda konum-
landinimasi i¢in de kritik bir referans olustur-
maktadir. Bu sayede ELD ve Forte Teknoloji, milli
savunma sanayiinin lojistik yonetim altyapisinda
yuksek katma degerli teknolojiler gelistiren bir
¢6zum ortadi olarak konumunu guglendirmektedir.
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KOMUTA BILGIi SISTEMI

Forte Teknoloji, Turk Silahli Kuv-
vetleri’nin komuta kontrol altyapisinin
millllestiriimesi  amaciyla  hayata
gecirilen Komuta Kontrol Bilgi Sistemi
(KKBS) projesinin  gelistiriimesinde
aktif rol Ustlenmektedir. KKBS;
askeri birliklerin operasyon planlama,
olay yonetimi, birlik koordinasyonu ve
karar destek slreglerinin guvenli ve
butlnlesik bir yapida yonetilmesini
saglayan kritik bir gorev yaziimidir.
Projenin Faz-1 asamasl basariyla
tamamlanmis olup bu kapsamda sa-
hadaki birliklerin intiya¢ duydugu te-
mel komuta kontrol fonksiyonlari yerli
yazilim mimarisi ile devreye alinmistir.
Sistem; gercek zamanl bilgi paylasimi,
durumsal farkindalik ve operasyon
takibi fonksiyonlariyla gorev etkin-
ligini artiran bir altyapr sunmaktadir.

Halen devam eden Faz-2 kapsaminda
sistem Kkabiliyetlerinin genisletilme-
si ve farklh savunma sistemleriyle
entegrasyon c¢alismalarina odak-
lanilmaktadir. BoOylece daha genis
kuvvet yapilanmalarina yayilan, veri
yodun operasyonlarin dahi daha hi-
zh, guvenilir ve etkin yonetilmesini
saglayan gelismis bir komuta kon-
trol altyapisina dogru ilerlenmektedir.
Forte Teknoloji, KKBS projeleri ile
karar Ustunligunun artirimasi, milli
komuta kontrol kabiliyetinin glglendi-
rilmesi ve gorev kritik verilerin ulu-
sal glvenlik esaslarl gergcevesinde
yonetilmesi hedeflerine katki sun-
maktadir. Bu proje, sirketin savun-
ma yazilim teknolojilerindeki strate-
jik konumunu pekistiren en Oonemli
referanslari arasinda yer almaktadir.

Faaliyet Raporu 2025
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HAVA KUVVETLERI BiLGi
SISTEMI (HvBS)

Tark Hava Kuvvetleri'nin temel komuta kontrol destek
altyapilarindan biri olan Hava Kuvvetleri Bilgi Sistemi
(HvBS), uzun yillar boyunca HAVELSAN tarafindan
yuratulmis ve yuksek operasyonel guvenilirlige sa-
hip bir kurumsal bilgi sistemi haline getirilmistir. Pro-
je kapsaminda; gorev, personel, ugus, egitim, bakim
ve lojistik sureglerinin etkin yonetiimesine hizmet
eden genis bir yazihm mimarisi olusturulmustur.
Guncel asamada HvBS'nin surdurllmesi ve gelistiriime-
si gorevi, Forte Teknoloji'nin %100 bagh ortakhdi olan
MIISOFT YazilimTeknolojileriA.S.tarafindanustlenilmistir.
Budevirilebirliktesisteminigletme,bakim,modernizasyon
ve gelistirme faaliyetleri yerli yazilim uzmanlik kapasite-
si daha da guglendirilmis bir yapida devam ettirilecektir.
MIiISOFT'un projeyi devralmasi sayesinde, Hava Kuv-
vetleri komuta kontrol destek sureglerinin yazilim al-
tyapisi kesintisiz olarak guncel tutulacak, yeni ihti-
yacglara yonelik moddler iyilestirmeler yapilacak ve
sistem mimarisi gelecedin operasyonel gereksin-
imlerine uyum saglayacak bigimde gelistirilecektir.
Bu kapsam dahilinde vydratilecek tum faaliyetler,
Hava Kuvvetlerinin dijital donusum stratejisine
katki sunmayi, bilgi egemenligini guglendirmeyi
ve gorev kritik slreclerin tamamen milli yaziim
gucu ile desteklenmesini amacglamaktadir. HvBS
projesinin  MiISOFT tarafindan vydratilmesi, Forte
Teknoloji'nin savunma sektorindeki stratejik rollnu
daha da pekistiren 6nemli bir adim niteligindedir.
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Forte Teknoloji, Turkiye'de egitim-
de dijital donusumu hizlandirmak
amaciyla Milli  Egitim Bakanhg
tarafindan ydratilen FATIH Proje-
si kapsaminda, siniflarin teknolo-
jik altyapr kurulumu faaliyetlerinde
alt yuklenici olarak gorev al-
maktadir. Bu kapsamda, okullar-
da bilgi teknolojileri kullanimini
destekleyen donanim ve altyapi
unsurlarinin tedariki, kurulumu ve
devreye alinmasi saglanmaktadir.
Proje; siniflara goruintileme sistem-
leri, baglantive ag ¢dzumleri, altyapi
kablolama, veri tasima bilesen-
leri ile yardimci teknoloji ekipman-
larinin kurulumunu igermektedir.
Bu calismalar, egitim ortamlarinin
teknolojik ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde ve MEB standartlarina uy-
gun olarak gergeklestiriimektedir.
Sistemlerin iglevsel sekilde devreye
alinmasi igin gerekli test, dogrulama
ve kullanima hazir teslim surecleri
de titizlikle yonetilmektedir.

2025 yilinda baslayan galismalarla
birlikte, ogrenci ve ogretmenlerin
dijital kaynaklara sinif ortamindan
dogrudan erisimi desteklenmekte;
etkilesimli  6grenme yontemleri-
nin yayginlagsmasina katki saglan-
maktadir. Boylece egitimde fir-
sat esitligi ve dijital okuryazarlik
hedefleri  dogrultusunda,  Ulke
genelindeki  okullarin  teknolo-
jik kapasitesi gugclendirilmektedir.
Forte Teknoloji, kamu projel-
erindeki uzmanhdi ve operasyo-
nel deneyimiyle; Turkiye'nin egitim
altyapisinin  ¢adin gerekliliklerine
uygun sekilde yenilenmesine kat-
ki sunmakta ve genc¢ nesillerin di-
jital dontisumunun guvenilir ¢oézim
ortagl olarak konumlanmaktadir.
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TSK AY-YILDIZ BULUT BIiLiSiM PROJESI

Turk Silahli Kuvvetleri'nin dijital
dénlsum stratejisi kapsamin-
da yurUtilen TSK Bulut Bilisim
Projesi, savunma bilgi sistem-
lerinin modern ve dlgeklenebilir
mimarilere tasinmasini hedefley-
en kritik dneme sahip bir altyapi
gelistirme projesidir. Bu kapsam-
da Forte Teknoloji ve %100 bagh
ortakhdi MiISOFT Yazilim Tekno-
lojileri A.S., altyapr dénusimun-
den veri gocune kadar genis bir
yelpazede gorev Ustlenmektedir.
Forte Teknoloji, proje kapsamin-
da ag guvenligi ve bulut bilisim
altyapisinin kurulumu, sistemler-
in ylksek erisilebilirlik ve glven-
lik Kkriterlerine uygun sekilde
konumlandiriimasi, yuk denge-
leyici, web uygulama guvenlik
katmani ve sunucu sistemleri
gibi kritik donanim ve altyapi
bilesenlerinin tedarik ve ente-
grasyonunu gergeklestirme-
ktedir. Bu yapilar, TSK bilgi
sistemlerinin guvenli, kontrollu
ve kesintisiz c¢alismasi igin te-
mel altyaplylr olusturmaktadir.
Ayrica Forte Teknoloji, yeni mi-
mari Uzerine taginan sistemler-
in siber guvenlik yetkinliklerini
guc¢lendirmekte ve operasyonel

ortamin performans, kapasite
ve surdurUlebilirlik  Kkriterlerini
destekleyen kapsamli bir ente-
grasyon sureci yurutmektedir.
Boylece TSK'nin goérev kritik
sistemleri, modern bulut te-
knolojilerinin  sundugu gelismis
Olceklenebilirlik ve dayanikhlik
ozelliklerinden yararlanmaktadir.
Projenin bir diger kritik bilese-
ni olan veri gogu ve uygulama
adaptasyon suregleri ise Mil-
SOFT tarafindan yurutlilmekte-
dir. Bu kapsamda mevcut bilgi
sistemlerinde yer alan operasy-
onel veriler, analiz edilerek kes-
intisiz ve guvenli sekilde yeni
bulut altyapisina aktariimakta,
uyarlama gereksinimleri dogrul-
tusunda optimizasyon c¢alisma-
lan gercgeklestiriimektedir.
MiISOFT'un bu slrecte ustle-
ndigi gorev, veri dogrulugunun
korunmasi, sistemler arasi uyu-
mun saglanmasi ve gorev sirek-
liligi acisindan kritik risklerin
bertaraf edilmesi bakimindan
O0zel 6nem tasimaktadir. Bdylece
TSK'nin operasyonel karar
destek mekanizmalari bilgi kay-
bi riski olmaksizin yeni altyapi
uzerinden isletilebilmektedir.

Forte Teknoloji ve MilSOFT'un
guc birligi ile ydratilen TSK
Bulut Bilisim Projesi, savun-
ma bilgi sistemlerinde milli di-
jitallesmenin  hiz  kazanmasini
ve ulusal veri egemenliginin
guglendirilmesini saglamak-
tadir. Bu donusuim, TSK'nin si-
ber ve dijital tehditler karsisin-
da daha dayanikli, daha hizli ve
daha etkin bir yaplya erismesine
dogrudan katki sunmaktadir.
Proje tamamlandiginda, TSK bilgi
sistemleri tamamen guncel bulut
mimarilerine tasinmis olacak ve
teknolojik yetkinlikler, gelecegdin
muharebe ortamlarina uyum
saglayacak sekilde surdurulebilir
bir altyapiya kavusmus olacaktir.
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SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI VE
STRATEJISI

Forte Teknoloji, faaliyetlerini uzun vadeli deger
yaratma, surdurllebilir blyuime ve toplumsal fayda
uretme ilkeleri dogrultusunda ydratmektedir. Savun-
ma teknolojileri, sistem entegrasyonu ve tarim te-
knolojileri gibi kritik alanlarda gelistirdigimiz ¢6zim-
ler, Ulkemizin teknoloji bagdimsizligina ve ekonomik
surdurulebilirligine  stratejik  katki  sunmaktadir.
Surdurulebilirlik  yaklasimimiz,  ¢evresel,  sosyal
ve yobnetisimsel (ESG) odadin bitlincll bicimde
yonetilmesini esas almaktadir. Bu c¢ercevede; faa-
liyetlerimizi SPK Siirdirilebilirlik ilkeleri, Birlesmis
Milletler Sadrdurulebilir Kalkinma Amaclari ve ulusal
stratejik planlarla uyumlu sekilde konumlandiriyoruz.
Bagh ortakliklarimiz MilSOFT Yazilim Teknolojileri A.S. ve
ELD Bilisim Sanayi Ticaret A.S. ile birlikte teknoloji Ure-
timimizi yerlimuhendislik kapasitesi uzerine inga ederek;
ulkemizin savunma sanayiinde disa bagimliligini azaltan,
surdurulebilirbirekosistemgelistirmeye devamediyoruz.

KURUMSAL SORUMLULUK VE
ETiK YONETIMI

Forte Teknoloji, faaliyetlerini uzun vadeli deger
yaratma, surdurllebilir blylime ve toplumsal fayda
uretme ilkeleri dogrultusunda yurutmektedir. Savun-
ma teknolojileri, sistem entegrasyonu ve tarim te-
knolojileri gibi kritik alanlarda gelistirdigimiz ¢6zim-
ler, Ulkemizin teknoloji bagdimsizligina ve ekonomik
surdurulebilirligine  stratejik  katki  sunmaktadir.
Surdurulebilirlik  yaklasimimiz,  ¢evresel,  sosyal
ve yoOnetisimsel (ESG) odadin bitincll bigimde
yonetilmesini esas almaktadir. Bu c¢ercevede; faa-
liyetlerimizi SPK Sirdirilebilirlik ilkeleri, Birlesmis
Milletler Sardurdlebilir Kalkinma Amaglarn ve ulusal
stratejik planlarla uyumlu sekilde konumlandiriyoruz.
Bagh ortakliklarimiz MilSOFT Yazilim Teknolojileri A.S. ve
ELD Bilisim Sanayi Ticaret A.S. ile birlikte teknoloji Ure-
timimizi yerlimuhendislik kapasitesi Uzerine inga ederek;
Ulkemizin savunma sanayiinde disa bagimliligini azaltan,
surdurdlebilirbirekosistemgelistirmeye devamediyoruz.
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CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

Surdurdlebilir bir gelecek igin dogal kaynaklarin verimli kul-
lanimi, atik ve karbon azaltimi konusunda 6nemli adimlar
atiyoruz.Elektrikliaragkullaniminagecisplanimiz,operasyon-
larimizin karbon ayak izinin azaltilmasini desteklemektedir.
Bununlabirliktekagitsizofisdonislimikapsamindaelektron-
ikdokUimansuregleriniyayginlastirarak,kagittuketiminiazalt-
may! ve dijital calisma kiltirinu guglendirmeyi hedefliyoruz.
Enerji verimliligi odakh altyapi yatinmlarimiz ve teknoloji
tabanli ¢ozimler ile gevresel etkilerimizi minimize eder-
ken; savunma ve kamu projelerimizde kaynak kullaniminin
optimizasyonuna katki sadlamaya devam ediyoruz.

KURUMSAL SORUMLULUK VE ETIiK YONETIMI

Savunma sanayii projelerimizde tedarik zincirinin yerlilestirilmesi, yalniz-
cateknolojik bagimsizliga degil; ayni zamanda dahakisa tedarik suregleri,
karbon azaltimi ve ekonomik surdurulebilirlige hizmet etmektedir.
Stratejik projelerimizi, milli Uretim Onceligi ile yonetirken eko-
sistemimizdeki kuglk ve orta Olgekli firmalar ile gelistiriimis tedar-
ikgi iliskileri kurarak bdlgesel ekonomik kalkinmaya katki sunuyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMIi VE STRATEJISI

Forte Teknolojinin %51 bagl ortakligi Cetwell Bilgi Teknolojile-
ri ve Zirai Sistemler A.S., tarimda yuksek verimliligi saglayan ser-
acllik altyapilari gelistirerek gida guvenliginin artirlmasina destek
olmaktadir.Cetwell tarafindan gelistirilen modern sera ¢ozlimleri;-
Su ve enerji kullaniminda tasarruf saglamakta Tarimsal verimliligi
artirmakta, iklime uyumlu Uretimi desteklemektedir. Bu yaklasim,
surdurulebilir tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasina ve yer-
li Gretim kapasitesinin gu¢lenmesine dogrudan katki sunmaktadir.

INSAN KAYNAGI VE TOPLUMSAL GELISIM

Sektorel uzmanlk gerektiren alanlarda c¢alismanin  bilinci-
yle, c¢alisanlarimizin  bilgi ve teknik vyeterliliklerinin  gelisi-
mine surekli yatinm vyapiyoruz. Yetenek yonetimi stratejilerim-
iz, ¢alisan bagliigini ve kurumsal verimliligi merkeze almaktadir.
FATIH Projesi gibi kamusal deger (reten calismalarimiz ile
egitimde teknolojik donuslime destek vererek, gen¢ nesil-
lerin dijital becerilerini artiran projelerde aktif rol almaktayiz.
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SIiBER GUVENLIK VE BiLGi EGEMENLIGI

Savunma sektorinde faaliyet gdsteren bir teknoloji sirketi
olarak bilgi guvenligini en kritik surdurulebilirlik unsurlarindan
biriolarakelealiyoruz.Kritikaltyapilarigingelistirdigimiz¢ozim-
ler ile ulusal veri egemenliginin korunmasina katki saghyoruz.
TSK Bulut Bilisim Projesi ve HvBS ¢alismalarin-
da, veri butunligu ve operasyonel guvenlik konusun-
da yuksek standarth  bir yaklasim  benimsiyoruz.

AR-GE VE TEKNOLOJi SURDURULEBILIRLIGI

Milli savunma vyaziimlari ve stratejik teknoloji projeleri, uzun
vadeli ekonomik surdurulebilirligimizin temelini olusturmaktadir.
Ar-Ge c¢alismalarimiz sayesinde; yuksek katma dedgerli Urin-
ler geligtiriyor ve ticarilestirme kapasitemizi guglendiriyoruz.
GSYF'lerimiz ve Forte Kitle Fonlama Platformu A.S. (FonTr)
ile, gelecegdin teknoloji girisimlerine yatinm yaparak Ulkemiz-
in inovasyon ekosistemine kalici deder olusturmayi hedefliyoruz.
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Forte Teknoloji, savunma sanayii, kamu ve 6zel sektor projelerinde en
yuksek kalite standartlarini karsilamayi ilke edinmis bir teknoloji sir-
ketidir. Bu kapsamda sirketimiz, stre¢ yonetimi, bilgi guvenligi, hizmet
kalitesi ve cevresel surdurllebilirlik alanlarinda uluslararasi standar-
tlarla uyumlu bir kalite yonetim sistemi yuratmektedir. ISO 9001, ISO
14001, ISO 20000-1, ISO 27001, ISO 27701 ve ISO 45001 sertifikalarina
sahip olan sirketimiz; misteri memnuniyetinin artiriimasi, ¢evresel et-
kilerin azaltilmasi, bilgi guvenliginin saglanmasi ve is saghgi—guvenligi
alanlarinda gulglu bir kurumsal altyapi ile faaliyetlerini srdirmektedir.
Savunma sanayii projelerinde kalite glvencesinin en Ust duzey-
de yiritilmesi icin MSB Uretim izin Belgesi ile AQAP 2110 ve
AQAP 2210 NATO kalite guvence belgelerine sahip olan Forte
Teknoloji; yazilim gelistirme ve Uretim suUreglerinde uluslar-
arasi gereksinimleri sagladigini belgelendirmektedir. Bu belgeler,
askeri drin ve hizmetlerin guvenilir, izlenebilir ve operasyonel ge-
rekliliklere uygun sekilde tasarlanip gelistirildiginin resmi teyididir.

Ayrica sirketimiz, Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan yuruttlen EYDEP
programi kapsaminda degerlendirilmis ve savunma sektorunde yetkin ve
guvenilir tedarikgi konumunu pekistirmistir. Yaratilen kalite iyilestirme
galismalari ile yalnizca mevcut projelerde dedil, gelecegdin savunma te-
knolojilerinin gelistiriimesinde de etkin rol alinmasi hedeflenmektedir.
Sirketimiz ile birlikte %100 bagh ortakhdimiz MiISOFT Yazilim Teknolojileri
A.S. de sektorlin en seckin kalite standartlarina sahip olup, CMMI Seviye
5 sertifikasi ile yazihm gelistirme slreclerinde dinyanin en st seviye-
sinde bir olgunluk modelini uygulamaktadir. Bu sayede projeler, dlglimlen-
ebilir, denetlenebilir ve surekli iyilestirilen bir yapida yonetilerek yuksek
katma degerli bir muhendislik yaklasimiyla musterilere sunulmaktadir.
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SIRKETIMIZIN INTERNET SITESI

Sirketimizin,

https://forte.com.tr/ adresindeki internet sitesinde sirketimiz
hakkinda konularda acik ve detayl bilgiler verilmistir. Bu bilgilere
ana sayfadaki “Yatinmciiliskileri” baglantisindan ulasilabilmektedir.
31.12.2024 tarihi itibariyla sitede, SPK'nin ilgili
mevzuatinda sayillan asagidaki Dbilgiler yer verilmistir.
internet sitesinde yer alan bilgiler sadece Tiirk¢ce yayimlanmaktadir

e Ticaret Sicil Bilgileri

o Sirketin Ortaklik Yapisi

e Yonetim Kurulu Uyeleri

o imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

e Sirket Ana Sozlesmesi

e Sermaye Yapisi

o Sirket Sozlesmesi

e Faaliyet Raporlari

e Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari
o Yatinmci lligkileri Sorumlusu

o Genel Kurul Bildirileri, Dokiimanlari
e Yatinnmciya Duyurular

o Ozel Durum Agiklamalari Baglantilari
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MilSOFT devralma stirecinin tamamlanmasi,

Sirketimizin ~ 10.06.2025 tarihli  agiklamasinda  duyurdugu
MIISOFT Yazihm Teknolojileri A.S./nin %100 pay devri ile ilgi-
li slre¢ tamamlanmis olup, 03.07.2025 tarihi itibariyla Ticar-
et Sicil Mudurligu nezdindeki tescil islemleri gergeklestirilmistir.
|

Bagh ortakligimizin s6zlesme imzalamasi hakkinda,

Bagl ortakligimiz Cetwell Bilgi Tekn. ve Zirai Sist. Dan. Hizm. ith. ihr.
San. Tic. A.S., Sahin Kili¢ Trading Company ile Girne / KKTCde yer
alan arazi Uzerinde 19.440 m? gilek serasl insa edilmesi konusunda

s6zlesme imzalamistir. S6zlesme bedeli KDV hari¢ 54.000.000,00 TLdir.

Bagli ortakligimizin stratejik is birligi
anlagsmasi hakkinda,

Bagl ortakligimiz MIISOFT Yaziim Teknolojileri A.S., bulut bilisim
teknolojileri alaninda faaliyet gosteren Bulut Bilisim A.S. (Bu-
lutistan) ile stratejik is birligi anlasmasi imzalamistir. is birligi
kapsaminda, basta askeri ve guvenlik kurumlari olmak Uzere
savunma sanayiinin bulut tabanl dijital donusum ihtiyaglarinin
yerli  ve milll teknolojilerle  karsilanmasi  hedeflenmektedir.

Savunma sanayii firmasi ile s6zlesme
imzalanmasi hakkinda,

Sirketimiz, bir savunma sanayi firmasi ile yapay zeka sistem-
leri altyapisi  kurulumu icin donanim tedariki kapsamin-
da sdzlesme imzalamistir. Sozlesme bedeli KDV harig
4.260.000 USD'dir (Tdrk Lirasi karsiligi 172.409.868 TL).
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Pay rehni islemi hakkinda bilgilendirme,

Sirketimizin pay sahiplerinden Ali Celal Asilturk,
Hasan Cengiz Bayrak ve Ebubekir Balikgl tarafindan, sirketimiz-
in kullanacagdi kredilerin teminatini saglamak amaciyla toplam

6.215.000 adet (B) grubu pay, ilgili banka lehine rehin edilmistir.

Sirketimizin pay sahiplerinden Ali Celal Asiltirk, Hasan Cen-
giz Bayrak ve Ebubekir Balikgi tarafindan, sirketimiz-
in  kullanacagi kredilerin teminatini saglamak amaciyla toplam

6.215.000 adet (B) grubu pay, ilgili banka lehine rehin edilmistir.

Bagl ortakligimizin s6zlesme imzalamasi hakkinda,

Bagl ortakhgmiz Cetwell Bilgi Tekn. ve Zirai Sist. Dan. Hizm. ith.

lhr. San. Tic. A.S., Naime Sasmaz ile Seyhan / Adanada yer alan
arazi Uzerinde 20.976 m? cilek serasl insa edilmesi kapsaminda so-
zlesme imzalamistir. Sézlesme bedeli KDV hari¢ 35.000.000,00 TLdir.

TSK Bulut Bilisim Sistemi Projesi
Sozlesme Imzalanmasi

Sirketimiz, TSK Bulut Bilisim Sistemi Projesi Faz-1 Sunucu Te-
dariki ihalesinde en iyi teklifi vererek birinci olmustur ve HAVEL-
SAN A.S. ile sdzlesme imzalanmistir. Sozlesme bedeli KDV harig
1.580.000,00 USD'dir (Turk Lirasi karsiigi 63.253.878,00 TL).

HAVELSAN ile stratejik is birlikleri hakkinda,

Sirketimiz Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.,
HAVELSAN ile iki ayri stratejik is birligi gerceklestirmistir:

« DOKU Uriinii is Birligi:

HAVELSANa ait olan kodlandirma uygulamasi DOKU uriiniinin
pazarlama, kurulum, teknik destek ve satis sonrasi operasyonlarinda
sirketimiz miinhasir is ortagi olarak yetkilendirilmistir.

* KOVAN Partnerlik Yetkilendirmesi:

HAVELSAN’In KOVAN iirtinu ve hizmetlerinin yurt ici ve yurt disi
tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin ylrutiulmesi konusunda sirke-

timiz yetkilendirilmistir.
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VGM Bilisim Altyapisini lyilestirme Isi ihalesi hakkinda,

§irketimiz, yaklflar Genel Mudurlagi tarafindan agilan “Bilisim Altyapisini
lyilestirme Isi” ihalesinde en iyi fiyat teklifini vererek birinci olmustur ve
ihale uhdemizde kalmistir. Ihale bedeli KDV hari¢ 22.038.000,00 TLdir.

Emniyet Genel Miidiirliigi ihalesi hakkinda,

Sirketimiz, Emniyet Genel Mdudurluglu tarafindan acgillan Scale Out
Sistemi ihalesinde en iyi fiyat teklifini vererek birinci olmustur. ihale
bedeli KDV haric 1.693.000 USD'dir (Tirk lirasi karsihd 68.518.757 TL).

Savunma sanayii sirketinden siparis
alinmasi hakkinda,

Sirketimize, bir savunma sanayi sirketi tarafindan bilisim Urln-
leri tedariki kapsaminda siparis verilmistir. Siparis bedeli KDV
hari¢ 1.094.129,99 USDdir (Turk lirasi karsihg 44.406.140,95 TL).

KKBS AY-2 projesi kapsaminda
so6zlesme imzalanmasi,

Sirketimiz, Kara Kuvvetleri Komutanligi Komuta Kontrol Bilgi
Sistemi (KKBS) AY-2 Projesi kapsaminda komuta kontrol yazilim-
lari i¢in gerekli altyapr malzemelerinin tedariki, kurulumu ve yer-
el alan aginin isletiimesi islerine yonelik olarak ASELSANNet ile
alt yuklenici sozlesmesi imzalamigtir. S6zlesme bedeli KDV harig

5.706.329,95 USDdir (Turk lirasi karsiligi 231.595.966,10 TL).
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Yonetim Kurulu tiye degisikligi hakkinda,

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Hasan Sezer'in istifasi kabul edilm-
is olup, ilk Genel Kurul toplantisinda onaya sunulmak Uzere yerine
Gegici Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Yavuz Tiirkgenci atanmistir.
Ayrica, Hasan Sezer’in ayrilmasiyla bosalan

* Denetimden Sorumlu Komite Bagkanhgi ve

« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi gérevlerine de

Yavuz Turkgenci atanmistir.

S6z konusu kararin Ticaret Sicil Mudurlugi’'nde tescil ve ilani igin gerekli
islemler baslatiimistir.

YOK ihalesi hakkinda,

Sirketimiz, Yuksekogretim Kurulu Baskanhgi tarafindan
acllan Bilgi Teknolojileri Sistemleri Lisans Almi ve Yenileme-
si Isi ihalesinde en iyi fiyat teklifini vererek birinci olmustur ve ihale
uhdemizde kalmistir. ihale bedeli KDV harig 23.480.000,00 TLdir.

Bagl ortakhigimizin s6zlesme imzalamasi hakkinda,

Bagl ortakligimiz Cetwell Bilgi Tekn. ve Zirai Sist. Dan. Hizm. ith.
Ihr. San. Tic. A.S., impeks Tarim Makinalari ve Tarim Ur. Paz. ve San.
Tic. Ltd. Sti. ile Adana / Yuregir / Gemisura Mahallesi'nde bulunan
58.608 m? arazi lizerine avokado serasi insa edilmesi kapsaminda so-
zlesme imzalamistir. S6zlesme bedeli KDV hari¢ 40.861.497,00 TLdir.

|
Altay Seri Utetim Projesi kapsaminda s6zlesme
imzalanmasi hakkinda,

Sirketimizin %100 bagll ortakhd ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan tasarim, Uretim ve Ar-Ge faaliyetleri yurUtllen ForSer-
vice vyazihminin BMC Otomotiv’e uyarlanmasi kapsaminda, Al-
tay Seri Uretim Projesi Omiir Devri Lojistik Destek Yaziimi Tedar-
ik Soézlesmesi imzalanmistir. S6zlesme bedeli 2.999.015,00 USDdir.
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Bagl ortakligimizin s6zlesme imzalamasi hakkinda,

Bagl ortakhigimiz Cetwell Bilgi Tekn. ve Zirai Sist. Dan. Hizm. ith.
ihr. San. Tic. A.S., Budur Trading Ltd. Sti. ile Kibris / Gazimagu-
sa /| Aslankdy'de vyer alan 12153,6 m? arazi Uzerine fide ser-
asl, soguk hava deposu ve GES kurulumu kapsaminda so&zlesme
imzalamistir.  Sozlesme bedeli KDV haric 74.987.321,00 TLdir.

Kamu kurumu ihalesi kapsaminda,

Sirketimiz, bir kamu kurumu tarafindan agilan Veritabani Sunucu-
su Kapasite Artirimi Ihalesinde en iyi fiyat teklifini vererek bir-
inci  olmustur. lhale bedeli KDV hari¢ 118.600.000,00 TLdir.

Altay Seri Utetim Projesi kapsaminda s6zlesme imzalan-
masi hakkinda,

Sirketimizin %100 bagh ortakligi ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan tasarim, dudretim ve Ar-Ge faaliyetleri yurutilen ForSer-
vice yazihminin BMC Otomotiv'e uyarlanmasi kapsaminda, Al-
tay Seri Uretim Projesi Omir Devri Lojistik Destek Yaziimi Tedar-
ik Sozlesmesi imzalanmistir. Sozlesme bedeli 2.999.015,00 USDdir.
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FINANSAL DURUM TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz ) 3
Denetimden Denetimden Bagimsiz Bagimsiz
Gecmemis Gecmis DE?:;:::::::; Denegem;d;;;
Nof 30 Ez‘olll_' 31 AI;T]];E 30 Eylill 31 Arahk
No = = Not 2025 1024
VARLIKLAR KAYNAKLAR
Dinen Varhklar Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Nakit ve nakit benzerleri 5 240.833 262 133.013.663 Kisa vadel borglanmalar 7 1.308.625.911 676.173
Ticari alacaklar 417.262.820 756.929 623 Uzun vadels borglanmalarn kisa vadel kisimlan 7 22327772 96.182.046
- Iliskili olmayan taraflardan ficari alacaklar 3 417.262.820 756.929.623 ?;s:;;d;];l:;ralama islemlerinden borglar 7 J’;}g?; éég S?ggggggz
Dlg_e_r a_la.c:lklar . 42 '2'9_?'868 12781 193_ - Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 8 731.919.864 575.532.966
- ‘?"ﬁhh taraflardan diger alacaklar q-9)3-476 8.721.716 Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 10 60.530.941 16.969.399
- Hliskili olmayan taraflardan diger alacakiar 9 35.344.392 4.059.477 Diger borglar 65.983 981 8015911
Stoklar 11 430.543 367 140.430.921 - Tliskili olmayan taraflara diger borglar 9 65.983.981 8.015.911
Pesin &denmis giderler 13 399.347.979 50.191.815 Ertelenmis geluler 13 246.572.823 5.581.387
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 4.139.859 19.644 Dénem kan vergi yiikimlulagn 1452 427 5-333-043
Diger donen varl 12 118.248.895 20.518.634 KE;;;g:jjfﬁf;ﬂ;ganﬂzyda!am iligkin karsiliklar 21 2:;‘?2 3% 13??73;;
Toplam Dénen Varhklar 1.652.674.050 1.113.885.493 - Diger kisa vadeli karsthiklar 50 871,700 1874821
Diger kisa vadeli yukumlulukler 1.411.838 -
Duran Varhklar Toplam Kisa Vadeli Yiilkiimliiliilkler 2.487.543.760 724.658.035
Tican alacaklar 4.535.006 -
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4.535.006 - Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger alacaklar 551374 647648 Uzun vadeli borglanmalar 7 6.172.116 36.937.689
- Hiskili olmayan taraflardan diger alacaklar 2 551.374 647.648 Uzun vadeli kiralama ilemlerinden borglar 7 84.153.095 323314
Finansal yatirmmlar 6 18.016.079 15.024.196 Uzun ‘P’adel; km‘“};k‘f ora sk et . oz st
Kullanim hakk: varliklan 14 105.383.563 9.851.085 - Cahsanlara saglanan faydalara iligkmn kargilikiar i Db
imenkull - Diger uzun vadeli karsiliklar 20 57.684.738 19.541.096
Yahrup amacl gayrime: er 15 B80.511.655 68.305.818 Extelenmis gelirler 13 86.256.691 -
Maddi duran varliklar 16 160.911.625 143 433.093 Ertelenmis vergi yikumlalagt 30 24.495 654 260.584
Maddi olmayan duran varliklar 17 2.675.683.579 403.564.270 Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 263.487.935 62.875.834
Pesin ddenmus giderler 13 217.241 570.076 R
Toplam Duran Varhiklar 3.045.810.122 641.396.186 OZKAYNAKLAR
Toplam Varhklar 4.698.484.172 1.755.281.679 Auna orfakhiga ait zkaynaklar 1.943.309.703 960.152.281
Odenmis sermaye 22 67.000.000 67.000.000
Sermaye diizeltme farklan 22 272.085.066 272.085.066
Paylara iliskin primler 579.401.012 579401.012
Kar veya zararda yeniden simflandiilmayacak birkmig
diger kapsamli gelir veya giderler (26.226.721) (162.068)
- Tanumianmng favda planilar yeniden élgiim kayiplar (26.226.721) (162.068)
Kar veya zararda yeniden sumflandsrilacak birikmis diger
kapsamh gelir veya giderler 2913 487 (602.577)
- Yabanci para gevrim farkiar 2913487 (602.577)
Kardan aynlmss ksitlanmug vedekler 22 135.753.963 18.616.873
Gegmis yillar kary/(zarars) (888.355.592) 126.687.674
Net donem kan/(zarar1) 1.800.828.578 (102.873.699)
Kontrol Giicii Olmavan Paylar 4.052.684 7.595.529
Toplam Ozkaynaklar 1.947.452.477 967.747.810

Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar 4.098.484.172 1.755.281.679
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KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Bagimsiz Bagmmsiz Basmsiz Basimsiz
Denetimden Denetimden Denerimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis Gecmemis Gecmemis
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Temmuz — 1 Temmuz —
30 Eyliil 30 Exliil 30 Eyliil 30 Eyliil
Not 2025 2024 2025 2024
Hasilat 23 1113533985 1113421645 540219432 207 804631
Satiglann maliveti (-) 23 (919.589.324) (974.048.841) (474 685445)  (242.208.793)
Briit Ear 103.944.661 139.372.804 74.530.987 55.505.838
Genel yonetim giderleri (-) 24 (120.238.060) (74.011.027) (84.270.390) (24226 .497)
Pararlama. satis ve dagitim giderleri (-) 25 (35.167.162) (43.835.776) (13.368.019) (15.931.796)
Arastirma ve gelistirme giderlen (-) 26 (5.121.974) (90.122 875) 10.660.101 (4.185.321)
Esas faalivetlerden difer gelirler 27 66.673.178 00.288 487 12520743 19873.188
Esas faalivetlerden difer giderler () 27 (104.304813) (135569287 (33.642.930) (0.208.111)
Esas Faalivet (Zaran)/Kan (13.214.170) (32.877.674) (33.560.508) 21.827.301
Yatinm faalivetlerinden gelirler 28 2.088.226.577 0.583.600 417.085.498 1.687.705
Finansman Gideri Oncesi Faalivet
Karv(Zara) 2.075.012.407 (23.293.975) 383.524.990 23.515.006
Finansman gelirleni 20 54.343.083 100.784.559 18.713.805 15.032.055
Finansman giderleri {-) 20 (279.273.679) (98.356.116) (188.480.003) (46.361.259)
Parasal kazang/(kavip) 31 (26.836.325) (167.200.266) 1.647.740327 (31.820.528)
Siirdiiriilen Faalivet Vergi Oncesi Dénem
Karv(Zara) 1.823.245.486  (188.065.798) 1.861.508.119 (39.634.726)
Vergi Geliri/(Gideri)
- Dénem vergi gideri 30 (1.452.497) - 17.662 -
- Ertelenmis vergi (gidert)/gelin 30 (24.507.259) 15.884.638 576.657 1454 832
Dinem Karv/(Zarar) 1.797.285.730  (169.181.160) 1.862.102.438 (38.179.894)
Dinem Karmm/{ Zararmin) Dagilnm
Eontrol giicl olmavan paylar (3.542.848) (3.809.604) 1.655.264 (659.126)
Ana ortaklik paylan 1800828578 (165371536) 1.860.447.174 (37.520.768)
Pay basma kazang 26,83 (2,53) 27,73 (0,74)
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DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden  Denetimden
Gecmemis Gecmemis Gecmemis Gecmemis
1 Ocak- 10cak—- 1Temmuz- 1 Temmuz-
30 Evliil 30 Exliil 30 Evliil 30 Evlil
2025 2024 2025 2024
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veva zararda yveniden
smiflandnilmavacalklar (26.064.653) (5.936.939) 71.872 (77.189)
Tammlanms fayda planlan veniden 6lgiim
{(kayiplar)/kazanclan (26.336.800) (5.004.008) 03564 (102.683)
Ear veya zararda yemden siuflandinlmayacak
diger kapsamlh gelire iliskin vergiler 272237 57.069 (21.692) 25404
- Ertelenmiy vergi geliri/{gideri) 272237 57.069 i21.692) 25.494
Ear veva zararda yveniden simflandirlacaklar 3.516.064 T05.478 (600.887) (524.072)
Yabanc: para cevrim farklan 3.516.064 705478 (600.887) (324.072)
Toplam Diger Kapsamh Gider/(Gelir) (22.548.580) (5.231.461) (520.015) (601.261)
Toplam Kapsamh Gelir 1774737141 (174.412.621) 1.861.573.423 (358.781.155)
Toplam Kapsaml Gelirlerin/({Giderlerin)
Dagilim
Eontrol giicii olmavan paylar (3.542 848) (3.809.604) (3.809.279) (658.014)
Ana ortaklik paylan 1.778. 279989 (170603.017) 1.885382.702 (38.122.241)
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Kar veva zararda

Kar veva zararda

veniden veniden
siiflandirilmayaca simflandirilacalk
k birikmis diger birikmis diger
kapsamh gelir veva Eapsamh gelir veya
giderler giderler
Tammlanms favda Kardan
. Sermave Pavlara planlar: veniden ayrilmas Gecmis Ana Kontrol giicii
Odenmis diizeltme iliskin dlctim kazanclar ksitlanmas Yabane: para villar karlary Net dinem ortakhga ait olmavan Toplam
SErmave farklan primler (kaviplari) vedekler cevrim farklan (zararlary) karv(zarar) ozkavnaklar pavlar ozkavnaklar
1 Ocak 2024 tarihli bakiveler 67.000.000 172.085.066 579.401.012 (246.793) 15.616.871 (320.314) 112.020.825 15.293.350 1.073.850.048 - 1.073.850.048
Transfer - - - - - - 15.293.380 (13.293.380) - - -
Konsclidasyon girig etkisi - - - - - - - - - 8.532.502 8.532.502
Toplam kapsambh gelir/(gider) - - - T1.347 - (600.887) - (163.371.555)  (165.900.895) (3.800.279) (169.710.174)
- Danem (zarary) - - - - - - - (163.371.335)  (163.371.35]) (3.809.604) (169.181.159)
- Diger kapsamb gelir/(gider) - - - 71.347 - (600.887) - - (329.340) 323 (320.013)
30 Evliil 2024 tarihli
bakiveler 67.000.000 172.085.066 579.401.012 (175.246) 15.616.871 (921.201) 137.314.205  (165.371.555) 907.949.153 4.723.213 911.672.376
1 Ocak 2025 tarihli bakiveler 67.000.000 172.085.066 579.401.012 (162.068) 18.616.873 (602.577 116.687.674 (102.873.609) £60.151.281 7.595.510 967.747.810
Transfer - - - - - - (102.873.699) 102 873.699 - - -
Isletme birlesmesi etkisi - - - - 117.137.000 - (912.169.367) - 793.032.477) - (795.03247T)
Toplam kapsamh gelir/(gider) - - - (26.064.653) - 3.516.064 - 1.800.828.578 1.778.279.989 (3.542.845) 1.774.737.144
- Dénem kar - - - - - - - 1.800.828 378 1.800.328.578 - 1.800.828.578
- Diger kapsaml gelir/(gider) - - - (26.064.653) - 3.516.064 - - (22.5348.589) (3.542.845) (26.091.434)
30 Evliil 2025 tarihli
bakiveler 67.000.000 172.085.066 579.401.012 (26.226.721) 135.753.963 1.013.487 (888.355.502) 1.800.828.578 1.943.399.703 4.052.684 1.947.452.477
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis

1 Ocak - 1 Ocak-

30 Eyliil 30 Eyliil
2025 2024

ISLETME FAATIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Dinem Karv(Zarary)

1.797.285.730

(169.181.160)
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Bagunsiz Bagzimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
1 Ocak - 1 Ocak-
30 Eyliil 30 Eyliil
2025 2024
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI (183.519.249) (175.311.411)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarm alinundan kaynaklanan nalat cikaslan (266.540.906) (178.896.969)
- Maddi duran varitk alimmdan kaynaklanan nakit qiiaglar (143.317.642) (51.576.018)
- Maddi olmayean duran varilik alimindan keynaklanan nakit griaglar (123.223 264) (127.320.951)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarm satisindan kaynaklanan nakit girigleri 83.021.657 3.585.558
- Maddi duran varitklarin sangmdan kaynaklanan nakit givigleri 83.021.657 3.585.558
FINANSMAN FAATIVETLERINDEN NAKIT AKISLARI 63.721.163 (11.215.836)
Konsolidasyon giris etkisi (795.032.478) (2.442.188)
Odenen temettiiler - (10.626.528)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 1.044.103.862 118.673.220
- Kredilerden nakit givigleri 1.044.103.862 118.673.229
Borg ddemelerine iliskin nakit ¢ikiglan (202.120.067) (125.044.357)
- Kredi geri ddemelerine iligkin nakit gikaglar (202.120.067) (125.044.357)
Odenen faiz - (46.864.969)
Alman faiz 16.769.846 55.088.977
YABANCT PARA CEVRIM FARKT ARININ ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS 162.406.162 (183.481.794)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 3.516.064 (600.887)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTISHAZALIS) 165.922.226 (184.081.681)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 133.013.663 422.218.441
Enflasyonun nakit iizerindeld etkileri (58.102.627) (105.344.680)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 240.833.262 132.791.080

- Stirdiiriilen faaliyetlerden dinem kari/(zarari) 1.707.285.730 (169.181.160)
Dinem Net Kart/ (Zarar1) Mutabakat Ile Tlgili Diizeltmeler: (1.607.667.309) 96.991.314
Amortisman ve iffa gideri ile ilgili diizeltmeler 43.924.886 23.535.909
Deger diigiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 4.581.010 288.520
- Alacaklarda deger diigiikliigii (iptali} ile ilgili diizeltmeler 4.697.829 333.039
- Stok deger diiiikiiigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler (116.819) (44.519)
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler (68.717.547) (2.567.237)
- Calizanlara saglanan faydalara ilighkin kargiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler (68.191.179) 2.235.021
- Garanti kargtlikiar (iptali) ile igili diizeltmeler (526.368) (4.802.258)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 2.480.132 (13.422.532)
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (16.769.846) . 224.007)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 19.249.978 (5.198.525)
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 34335126 (18.884.638)
Parasal kazang/(kayp) ile ilgili diizeltmeler (1.624.270.916) 108.041.292
Isletme Sermavesinde Gercelklesen Degisimler 94.081.341 75.235.209
Finansal yatirmlardald azalig / (artig) (2.991.883) 66.014.287
Ticari alacaklardaki azalis (artig) ile ilgili diizeltmeler 210.189.860 222.805971
- Migkili olmayen taraflardan ticari alacaklardaki azaliy (artig) 210.189.860 222.895.971
Faalivetlerle ilgili diger alacaklardaki azalss (artis) ile ilgili dizeltmeler (41.362.446) (41.184.452)
- Nigkili taraflardan faalivetlerle ilgili diger alacakiardaki azaliy (artig) - (7.028.373)
-liskili olmayan taraflardan faalivetlerie ilgili diger alacaklardaki azalis (artig) (41.362.440) (34.156.079)
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler (289.995.627) 56.075.060
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) (348.803.328) (43.339.465)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azals (artig) (114.973.836) 1.884.961
Faaliyetlerle ilgili difer vilkimliliklerdeki artiy (azahs) - 8.790.352
Ticari bor¢lardaki artig/azahsla ilgili ditzeltmeler 308.241.119 (183.785.844)
- Tliskili olmayen taraflara ticari borglardaki azaliy (arti) 308.241.119 (183.785.844)
Calisanlara saglanan faydalar kapsanmmnda borclardaki artig (azals) (33.055.631) 14.969.508
Faaliyetler ile ilgili diger borglardakdi artig (azals) ile ilgili diizeltmeler 67.268.655 (24.020.834)
- lligkili taraflara faalivetlerie ilgili diger borglardaki arny (azaliy) - 10.230.958
- fligkili olmayen taraflara faalivetierle ilgili diger borclardaki artiy (azalis) 67.268.655 (34.260.792)
Ertelenmis gelirlerdeki artig (azalsg) 350.564.458 (3.955.245)
Faalivetlerden Elde Edilen Nakit Alaslarn 183.600.762 3.045.453
Vergi ddemeleri/(iadeleri) (1.495514) -
Faalivetlerden Elde Edilen Net Nakit Alaslan 282.204.2458 3045453
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BiILANCO DONEMI SONRASI GELISMELER

Borglanma araci ihraci basvurusu hakkinda,

Sirketimizin  01.10.2025 tarihli YOnetim Kurulu Kkarari uyarin-
ca; toplam 1.000.000.000 TL'ye kadar, 2 vyia kadar vade-
li, Tark Lirasi cinsinden, yurt iginde, halka arz edilmeksiz-
in nitelikli yatinmcilara satis yontemiyle borglanma araci ihraci
icin  Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur.
ihragc edilecek borglanma araclarinin piyasa kosullarina bagl
olarak iskontolu ve/veya kuponlu, kupon o&demelerinin ise
sabit veya dedisken faizli olarak belirlenmesi planlanmaktadir.
ihraca iliskin siireglerin  yiritilmesi ve gerekli basvuru-
larin  yapilmasi konusunda Sirket yonetimi yetkilendirilmistir.
1

Borglanma araci ihraci basvurusunun
onaylanmasi hakkinda,

Bagli ortakigimiz Cetwell Bilgi Tekn. ve Zirai Sist. Dan. Hizm. ith. ihr.
San. Tic. A.S., Naime Sasmaz ile Seyhan / Adana’da yer alan arazi
Uzerinde 20.976 m? gilek serasl insa edilmesi kapsaminda sdzlesme
imzalamistir. Sozlesme bedeli KDV hari¢ 35.000.000,00 TLdir.

HAVELSAN'dan siparis alinmasi hakkinda,

Sirketimiz, HAVELSAN A.S. tarafindan  ydratilen  Pet-
rol ve Dogal Gaz Boru Hatlarinin Guvenligi Faz-2 Proje-
si kapsaminda 1.350.000 USD tutarinda siparis almistir.

Bagh ortakligimizin ihale siireci hakkinda,

Bagh ortaklhidmiz MIilISOFT Yaziim Teknolojileri A.S., Savun-
ma Sanayii Bagkanhg (SSB) ve STM tarafindan ydiritilen Si-
ber Savunma Merkezi (SISAMER) Projesi kapsamindaki “SIEM,
SOAR ve UEBA Tedariki ihalesi’nde en iyi teklifi sunmus olup,
ihale kapsaminda soOzlesme goérusmelerine  baslanmistir.

Bagli ortakligimizin siparis almasi hakkinda,

Sirketimizin %100 bagh ortakligi MIISOFT Yazilim Teknolo-
jileri A.S., ASELSAN A.S’nin bir yurt disi projesi kapsamin-
da siparis almistir. Siparis bedeli 998.500 USDdir.

HvBS bakim ve onarim ihalesi hakkinda,

Sirketimizin %100 bagh ortakhdr MIISOFT Yazilim Teknolojileri
A.S., Milli Savunma Bakanlidi Askeri Fabrikalar Genel Mudurlugu
tarafindan gergeklestiriien Hava Kuvvetleri Bilgi Sistemleri
(HvBS) isletme ve idamesi — Kaynaklar Yénetim Sistemi (KYS)
kismina iliskin ihalede en iyi teklifi vererek birinci olmustur.
Ihale birimi tarafindan sdzlesmeye dav-
et vyazisi iletilmisti. ihale bedeli 500.000.000 TL4dir.
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Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli
Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalar - Bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine lliskin Agiklamalar - Bulunmamaktadir.
Sirket Aleyhine Acgilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar

- Bu nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler Yoktur.

Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile Dagitiimayan Karin
Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Sirket’in kar dagitimi politikasina goére; Sirket, alacadi kar dagitim kararlarinda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sir-
ket menfaatleri arasinda denge kurulmasi icin 6zen gésterir. Yasal diizenlemeler, finansal olanaklar ve ekonomik
konjonkttiriin izin verdigi slirece, piyasa beklentileri, orta ve uzun vadeli Sirket stratejileri, Sirket’in ve is ortak-
liklarinin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, yasal
kayitlarinda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi slirece sermaye piyasasi dlizenlemeleri ¢ergcevesinde hes-
aplanan dagitilabilir donem karini, Sirket esas s6zlesmesinde yer alan diizenlemeler de dikkate alinarak belirle-
necek oranda nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde pay sahiplerine paylari oraninda dagitiimasi hedeflenmektedir.

- Sirketin pay sahipleri Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI, Sirket paylarinin

Borsa'da islem gérmeye baslamasi akabinde 5 yil stireyle; dagitilabilir dbnem karinin asgari %50’sinin nakit kar
payi seklinde dagitiimasi yontinde oy kullanacaklari hususunu kabul, beyan ve taahhiit etmisgtir.

Sirketimiz, 01.07.2025 ile 30.09.2025 tarihleri arasinda sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda herhangi bir
bagis veya yardim harcamasi yapmamisgtir.

30.06.2025 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayisi 375'dir.
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