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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Consus
Enerji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme
Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “lI-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde” belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (11-17.1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17.1.a)” ile gonullu sirdirilebilirlik ilkeleri uyum cergevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem géren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17.1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uglincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goriismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérms etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya agikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisuddr.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.




ICINDEKILER

1.Derecelendirme Sonucu
2.Derecelendirmenin Ozeti
3.Derecelendirme Metodolojisi
4.Sirketin Tanitimi
5.Derecelendirmenin Bolimleri
A. Pay Sahipleri
a.

g

~0ooo0CT

Pay Sahipligi Hakkinin Kolaylastiriimasi
Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Genel Kurula Katilm Hakki

Oy Hakki

Azlik Haklari

Kar Payi Hakki

Paylarin Devri

B. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
a.

b.

Kurumsal internet Sitesi
Faaliyet Raporu

C. Menfaat Sahipleri
a.

b
C
d.
e

bl

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikalar

Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi
Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Surdrilebilirlik

D. Yonetim Kurulu
a.

o oo T

Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

6.Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi Notlari ve Tanimlari

N Oow

10

18
18
19
19
20
21
21
21
22
22
23
25
25
26
26
27
27
27
30
31
31
31
32
32
34

35



CONSUS ENERJi iSLETMECILIGi VE
HiZMETLERI ANONIM SIRKETI

1. DERECELENDIRME SONUCU

BiST iKiNCi GRUP SIiRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 81,35
MENFAAT SAHIFLERI 73.46
YOMETIM KURULU 2026
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2. DERECELENDIRMENIN OZETi

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri
AS’nin  Kurumsal  Yénetim ilkeleri’'ne
uygunlugunun derecelendirmesine iliskin bu
rapor; belgeler lzerinde yapilan incelemeler,
yonetici ve ilgililerle yapilan goérismeler,
kamuya acik bilgiler ile diger detayli inceleme
ve gozlemlere dayanarak hazirlanmistir.
Derecelendirme ¢alismasi Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal YOnetim
Hizmetleri A.S.'nin, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmistir.

Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan vyayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (1I-17.1.a)” ile gonilli surdurilebilirlik
ilkeleri uyum cergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nmin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmugtir.

Kurul karar organinin 12.01.2023 tarih ve 2/51
sayili kararina gére Consus Eneriji isletmeciligi
ve Hizmetleri A.S., BiST 2. Grup Sirketler
listesinde yer almaktadir. Sirket, Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.nin, “BIST
ikinci  Grup Sirketler” icin  hazirladig
metodolojisinde tanimlanan 448 kriter ile
degerlendirilmistir.

Derecelendirme ¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda  yapilmis  olup  Consus  Enerji
isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. (Consus Enerji)
Kurumsal Yoénetim Uyum Derecelendirme
Notu 8,52 olarak belirlenmistir.

Bu sonug sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Y&netim
ilkelerine dnemli dlgiide uyum sagladigini ve
BIST kurumsal yénetim endeksinde bulunmayi
hak ettigini gbstermektedir.

Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik iyi
diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin haklari
adil  sekilde  gobzetilmektedir.  Yonetim
kurulunun yapisi ve c¢alisma kosullari buytk
Olcide  kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Ancak sirketge kurumsal yonetim
ilkeleri  cercevesinde bazi iyilestirmeler
yapilmasi beklenmektedir.

Ozet olarak ana  basliklar  halinde
derecelendirme calismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri béliminden 93.09 puan alan
sirketin  SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
oldukg¢a iyi  dlizeyde uyum sagladig
gorlilmektedir. Pay sahipleri ile iliskileri saghkli
bir sekilde siirdiiren Yatinimci iliskileri
Bolimiinin bulunmasi, genel kurul davet ve
toplantilarinin usuliine uygun olarak yapilmasi,
kar dagitim  politikasinin  olusturulmasi,
paylarda herhangi bir imtiyazin bulunmamasi,
paylarin  devrinde kisitlama bulunmamasi
olumlu uygulamalar olarak goéze ¢arpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden
91.35 puan alan Sirket; bilgilendirme
politikasini olusturmus ve kamuya agiklamistir.
Kurumsal internet Sitesi ilkelerde sayilan ve
yatirimcilarin ihtiyag duyabilecegi sirketle ilgili
bircok glincel bilgiye kolaylikla ulasilabilecek
sekilde diizenlenmistir.

Faaliyet raporu, icerik olarak yeterli ve oldukca
anlasiir ~ oldugu  gorldlmdistir.  Yapilan
calismalar sonucu sirketin kamuyu aydinlatma
ve seffaflik alaninda ilkelere iyi diizeyde uyum
sagladigi belirlenmistir.

Menfaat Sahipleri bélimiinde sirketin ulastigi
notun 73.46 oldugu gorilmektedir. Bu
bolimde sirket SPK'nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne ®nemli &lciide uyum saglamistir.
insan kaynaklari politikasi olusturulmus, ise
alim, gorev tanimlari, performans
degerlendirme, yikselme, odillendirme, izin
ve sosyal haklar gibi calisanlari ilgilendiren
konular yonetmelikler seklinde diizenlenmis
ve calisanlara duyurulmustur.



is stiregleri ve standartlarin olusturuldugu ve
misterilerin bu surecler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu gézlemlenmistir.

Etik ilke wve Kurallar olusturulmus ve
¢ahisanlarin bu kurallara uygun davranmalari
icin gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.
Kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalar
hakkinda faaliyet raporunda aciklamalar
bulunmaktadir.

Sirket  calisanlarina  yo6nelik  tazminat
politikasini olusturmus ve kamuya
actklanmustir.

Sirket Strdirilebilirlik calismalarina devam
etmektedir.

Yénetim Kurulu boliminde ise sirketin
ulastigit notun 80.26 oldugu ve SPK'nin
Kurumsal Yonetim ilkelerine énemli dlgiide
uyum sagladigi goriilmektedir

Yonetim  kurulunun  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, ana s6zlesmeye ve ig
diizenlemelere  uygunlugunu goézetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel mudurlik
gorevleri farkli kisiler tarafindan ifa edilmekte
olup sirkette tek basina sinirsiz yetkiye sahip
kimse bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu gérilmustir. Toplantilara
iliskin stirecler ana s6zlesmede belirlenmistir.

ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yonetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin
olusturulmasi saglanmis, calisma prensipleri
belirlenerek  yazii  dokimanlar  olarak
hazirlanmis ve kamuya duyurulmustur.

[1.17-1 Sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi
uyarinca Yatirimei iliskileri B61iim Yéneticisinin
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
atanmasi saglanmistir.

Yonetim Kurulunda halen bir kadin tye gorev
yapmaktadir.

Diger yandan, yonetim kurulunda 2 (iki)
bagimsiz  Uye bulunmasi, lst dizey
yOneticilerin Ucretlendirme esaslarinin
belirlenerek  sirketin  kurumsal internet
sitesinde  yayimlanmasi ilkelere  uyum
konusunda o6nemli uygulamalar olarak
gorilmastar.

Yonetim Kurulu Gyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarari karsilamak Uzere sigorta
glivencesi altina alinmistir.



3. DERECELENDIRME METODOLOJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacagl yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra dinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yobnetim  kavramini glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (Ulkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri igin yol gosterici olmustur. OECD
tarafindan ilk kez 1999 yilinda ilan edilen
Kurumsal Yonetim ilkeleri ilk defa 2004 yilinda
glncellenmis ve Turkiye'nin G20 Doénem
Baskanhgi slirecinde, 10 Nisan 2015 yilinda
istanbul’da son seklini almistir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur.
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
c¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da Acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

SPK vyeni bir kurumsal yonetim raporlama
cercevesi olusturmaya karar vermis olup, yeni
cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ve 11.01.2019
tarihli duyuruyla kamuyla paylasiimistir. Yeni
raporlama cercevesi kapsaminda ise
aciklamalar asagidaki diizende yapilmasina
karar verilmistir: Gonulld ilkelere  uyum
durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu
Formati'nin (“URF”) acgiklanmasi ve Mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi
vermek Uzere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’'nun (“KYBF”) agiklanmasi. Tlrk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yoénetim Tebligi (lI-
17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin genel kurul
toplanti tarihinden en az ¢ hafta 6nce olmak
Gzere, yillik faaliyet raporlari ile ayni tarihte ve
yilhk finansal raporlarin KAP'ta ilan siiresini
gecmemek kaydiyla KAP'ta duyurulmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)’
nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-
17.1.a)"” ile gondlla sdrdirilebilirlik ilkeleri
uyum cercevesine iliskin dizenlemelere yer
verilmistir.



Sermaye Piyasasi Kurulu internet sitesinde
uyum cergevesi yayinlanmistir. Strdarilebilirlik
Uyum Cercevesi A- Genel ilkeler B- Cevresel
ilkeler C- Sosyal ilkeler D Kurumsal Yénetim
ilkeleri Baslklari altinda incelenmistir.

“Uygula veya Agikla” prensibine gére uygulama
belirlenmistir.  Yillik faaliyet raporlarinda
surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli aciklamaya ve meydana gelen
etkilerine iliskin olarak agiklamaya yer vermesi
Ongorialmustlir. Donem icerisinde 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
Ongorialmastar.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak Uzere dort
ana bagslik altinda toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Subat
2022 tarihli revizyon Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisi, BIST'de islem
goren sirketler, bankalar, yatirim ortakliklari ve
halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’ de yayinlanan 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (lI-17.1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a)” ile gonullu
surdirdlebilirlik ilkeleri uyum c¢ergevesine
iliskin diizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme stlirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu olcebilmek icin
BIST ikinci Grup Sirketlerde 448 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.’ye ait olan yazilim programi PERFECRATE

ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soru
Setlerine" dontstiridlmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilar ile belirledigi Yeni Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25,
Menfaat Sahipleri % 15,

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis  olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan Subat 2022 revizyonu
kurumsal yoOnetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bélimden alacagl tam puanin ancak %85 ile
sinirlandiriimigtir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli iyi
kurumsal yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal YOnetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi genel



degerlendirme  puani  0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v simgesi SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama,

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanhs Uygulama,

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama,

anlaminda kullaniimaktadir.



4. SIRKETIN TANITIMI

Sirket Unvani: Consus Enerji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.

Sirket Adresi: Esentepe Mahallesi, Biiyiikdere Caddesi, No: 193 i¢
Kapi No: 2 34394 Sisli/ ISTANBUL

Sirket Telefonu: (0212) 2446000

Sirket Faksi: (0212) 2446161

Sirket Web Adresi: WWW.consusenerji.com.tr

Sirketin Kurulus Tarihi: 22.08.2014

Sirketin Ticaret Sicil No: istanbul-935636

Sirketin Odenmis Sermayesi: 385.500.000.-TL

Sirketin Faaliyet Alani:

Enerji Uretimi ve isletmeciligi

Faaliyette Bulundugu Sektor: ‘ Elektrik Gaz ve Su/Elektrik Gaz ve Buhar

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcileri:
Ekin BICEN OCAL
Yatirimer iligkileri Midiri

investor@consusenerji.com.tr

(0212) 2446000
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Sirket Ortaklik Yapisi

(31.03.2023 Tarihi itibariyle)

Consus Enerji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Ortaklik Yapisi

Global Yatirim Holding A.S.*
32,00% M Diger

Kaynak : www.consusenerji.com.tr

Ortak Adi Payi (TL) %

Global Yatirim Holding A.S. * 262.136.788 68,00
Diger 123.363.212 32,00
Toplam 385.500.000 100,00

Kaynak : www.consusenerji.com.tr

(*) Global Yatirim Holding’in, Consus Enerji’nin sermayesinde toplam %68 oraninda sahip oldugu paylarinin yaklasik %11,50’si halka agik
nitelikteki paylardan olusmaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
fcraci Degil
Ayseglil BENSEL Yénetim Kurulu Baskani ICRACI
Serdar KIRMAZ Yénetim Kurulu Baskan Vekili ICRACI
Feyzullah Tahsin BENSEL Yénetim Kurulu Uyesi ICRACI DEGIL
Atay ARPACIOGULLARI Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir ICRACI
Mehmet Ali DENIZ Yénetim Kurulu Uyesi ICRACI DEGIL
Ercan Nuri ERGUL Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye ICRACI DEGIL
Mustafa KARAHAN Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye ICRACI DEGIL
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Sirket Ust Yénetimi

' Ad/ Soyadi Unvani |
Atay ARPACIOGULLARI Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir
Muhammet ER Mali isler Direktérii
Kaan GORENEK Miihendislik ve Yatirrm Uygulama Direktorii

YONETIM KURULU KOMITELERI

DENETIM KOMITESI

Uye Adi / Soyadi Unvani

Mustafa KARAHAN Baskan / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ercan Nuri ERGUL Uye /Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Uyearysopaa U
Mustafa KARAHAN Baskan / Badgimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ayseqiil BENSEL Uye / Yénetim Kurulu Baskani

Serdar KIRMAZ Uye / Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Mehmet Ali DENIZ Uye  /Yénetim Kurulu Uyesi

Ekin BICEN OCAL Uye  /Yatirimei lliskileri Miidiirii

RiSKiIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

~ Uye Adi / Soyadi ~ Unvani
Mustafa KARAHAN Baskan / Badgimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ayseqlil BENSEL Uye / Yénetim Kurulu Baskani
Serdar KIRMAZ Uye / Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet Ali DENIZ Uye  /Yénetim Kurulu Uyesi

Yatinmci lliskileri Birimi

Adi Soyadi Unvani ‘ iletisim

Ekin BICEN OCAL Yatirimei lliskileri Miidiiri 0212 244 60 00
investor@consusenerji.com.tr

Yasin KORKMAZ Yatirimei lliskileri Sorumlusu & 0212 244 60 00

Mali isler Miidiirii investor@consusenerji.com.tr



mailto:investor@consusenerji.com.tr
mailto:investor@consusenerji.com.tr

Sirket ve Bagh Ortakliklarinin segilmis bazi kalemlerdeki Bilango karsilastirmasi

2021/12(Bin TL) 2022/12(Bin TL) Degisim %

Toplam Aktifler 1.279.066 1.892.236 47,94
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 406.410 545.386 34,20
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 416.765 488.875 17,30
Odenmis Sermaye 333.000 385.500 15,77
Oz Kaynaklar 455.891 857.976 88,20

Kaynak: Consus Enerji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. 01.01.2022-31.12.2022 Dénemine Ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

Sirket ve Badih Ortakhklarinin secilmis bazi kalemlerindeki Kér/Zarar Tablosu Karsilastirmasi

2021/12(Bin TL) 2022/12(Bin TL) Degisim %

Net Satislar 371.893 559.873 50,55
Z’:If; s e”: Z’;:f/e(g; 'rear ;{)(G’ derleri) Oncesi 94.753 106.034 11,91
Faaliyetler Vergi Oncesi Kér/(Zarar) 59.504 64.394 8,22

FAVOK 131.963 165.739 25,60
Net Dénem Kdri/(Zarari) 33.013 46.980 42,31

Kaynak: Consus Enerji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. 01.01.2022-31.12.2022 Dénemine Ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

Sirketin Bagh Ortaklik ve Oz kaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlari (30.03.2023)

Para  Sahip Olunan Sermaye

Bagh Ortakliklar Sirketin Faaliyet Konusu Birimi Orani (%)
Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Enerji Hizmeti TRY 100,00
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. Enerji Uretimi TRY 100,00
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. Enerji Uretimi TRY 100,00
Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Enerji Uretimi TRY 100,00
Ra Giines Enerijisi Uretim San. ve Tic. A.S. Enerji Uretimi TRY 100,00
Tenera Enerji Tic. A.S. Elektrik Ticareti TRY 100,00
E:rt:hs\aleA_lt_liI:.ie.;t.araf Geri Kazanim ve Depolama gigsggtrlnanaklt TRY 100,00
Solis Enerji Uretim ve Ticaret A.S. Enerji Uretimi TRY 100,00

Kaynak: www.kap.org.tr
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Sirket Hisse Senedinin (BIST)'deki 20.04.2022-14.04.2023 Tarih Araligindaki Kapanislar itibariyle En
Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)
3,37 13,88
(05.07.2022) (23.11.2022)

Kaynak : Consus Enerji Yatirimci iliskileri Birimi

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

Sirketin Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiidii Pazar

YILDIZ PAZAR

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

BIST ELEKTRIK / BIST ISTANBUL / BIST YILDIZ / BIST TUM / BIST TUM-100 / BIST HALKA ARZ / BIST
HIiZMETLER

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. 22.08.2014 tarihinde kurulmustur. Sirket, dogalgaz, ter-
mik, glines, rlizgar, hidro, jeotermal ve diger her tiirlti enerji kaynaklari ile elektrik enerjisi Gretimi, tim
bunlarin dagitimi, bunlara iliskin tiim Gretim ve dagitim tesislerinin kurulmasi, isletmeye alinmasi, kira-
lanmasi, Uretilen elektrigin musterilere satisi, dagitimi ve bilumum enerji yatirimlarinin yapilmasi ama-
ciyla kurulmustur. Sirket’in ana ortagi Global Yatirim Holding A.S.’dir. Sirket 20.04.2022 tarihinden iti-
baren Borsa istanbul A.S."de “CONSE” koduyla islem gérmektedir.

Sirket’in Is Kollari ve Faaliyetlerine iliskin Bilgiler:

Biyokiitle Santralleri

Consus Enerji blinyesinde toplamda 29,2 MW kapasiteye sahip biyokiitleden enerji lreten 3 adet
santral bulunmaktadir. Biyolojik kiitle olarak da adlandirilan biyokiitle, organik icerige sahip ve cesitli
hazirhk islemlerinden gecerek elektrik ve gii¢ Uretiminde kullanilabilen bir yenilenebilir eneriji
kaynagidir. Consus Enerji biyokitle santrallerinde, gida ve yem ozelligi tasimayan ve farkli bir is
alaninda degerlendirilemeyen tarimsal artiklar ve benzeri biyokitle kaynaklarindan elektrik Gretimi
gerceklestirilmektedir. Hasat faaliyeti sonrasinda Sirket paydasi olarak goriilen giftcilerin tarlalarinda
kalan ve geg¢miste herhangi bir kullanim alani bulunmayan tarimsal artiklar, ¢iftciye yik ve maliyet
dogurmadan toplanmakta ve Consus Enerji’nin sahip oldugu biyokiitle elektrik santrallerinde enerjiye
donustirilerek ekonomiye kazandirilmaktadir. Bu yontemle hem giftgilere tiretim maliyetleri agisindan
destek olunmakta, hem de ¢ogu zaman tarlada yakilarak bertaraf edilmeye ¢alisilan tarimsal artiklarin
topraga verdigi zararin 6nline gecilerek tarimsal sirdirilebilirlige ve verimlilige katki saglanmaktadir.
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Biyokiitle kaynaklarindan enerji lretimi, enerji ithalatinin 6niine gegmesine ek olarak sagladig1 ek
istihdam ve strdurulebilirlik ile ekonominin her alani icin yeni firsatlar sunmaktadir. Bununla birlikte
biyokiitlenin devamli ve diizenli olarak temin edilebilir olmasi, yenilenebilir enerji Gretiminin uzun
vadede sirdurdlebilir bir yapiya kavusturulmasi icin 6nem kazanmaktadir.

Biyokiitle kaynaginin depolanabilir olmasi, diger yenilenebilir enerji cesitlerine gore avantaj
saglamaktadir.

Consus Eneriji, Biyokiitle Enerijisi portféyiindeki faaliyetlerini bagli ortakliklari, Mavibayrak Enerji Uretim
A.S., Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S., Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi Tic. A.S. ve Edusa Atik Bertaraf
Geri Kazanim ve Depolama San. ve Tic. A.S. sirketleri tarafindan yliriitmektedir.

Consus Enerji binyesindeki ilk biyokitle santrali olan ve Aydin’in Soke ilcesindeki Organize Sanayi
Bolgesi’'nde 4 hektar alanda kurulan Mavibayrak Enerji Biyokitle Enerji Santrali 12 MW kurulu giice
sahiptir. Tesisin yatirimina 2016 yilinda baslanmis, 2018 yilinda da Uiretime gegilmistir.

Mardin’in Derik ilcesinde 19 hektar alanda kurulu 12 MW kapasitedeki Mavibayrak Dogu Enerji
Biyokiitle Enerji Santrali'nin yatirrmina 2018 yilinda baslanmis, ayni yil icerisinde santral devreye
alinmstir.

Sanliurfa’nin Senocak mevkiinde 2018 yilinda faaliyete gecen Dogal Enerji Biyokitle Enerji Santrali ise
5,2 MW kurulu glce sahiptir.

Consus Enerji banyesindeki Edusa Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San. ve Tic. A.S, tarimsal artiklar
basta olmak lzere ¢esitli biyokltle kaynaklarinin tedarik sorumlulugunu ustlenerek, Consus Eneriji
blnyesindeki santrallerin biyokitle tedarikini glvence altina almayi ve surdirilebilir kilmayi
hedeflemektedir.

Mevzuatta yapilan giincelleme kapsaminda, s6z konusu biyokiitle enerji santralleri icerisinde yardimci
kaynak olarak glines enerjisi yatirimlarinin tamamlanarak tretime gegirilmesi icin ¢alismalara devam
edilmektedir.

Bu cercevede, Mavibayrak Enerji ve Mavibayrak Dogu Enerji biyokUtle enerji santrallerinin her ikisine
yonelik; yardimci kaynak olarak giines enerjisi santrali (GES) de kurulmasi amaciyla Elektrik Piyasasi
Kanunu ve ikincil mevzuat geregince, EPDK'ya s6z konusu bagh ortakliklar tarafindan yapilmis olan
lisans tadil basvurulari olumlu neticelenmis olup, ilgili santrallere ait lisanslar kayith tesis tiiri "birlesik
yenilenebilir elektrik Giretim tesisi", kaynak tiirti "biyokitle/giines" ve yardimci kaynaga dayali kurulu
gic "1,8 MW" olarak tadil edilmistir. Gelinen asamada; Aydin/ Soke ve Mardin/ Derik ilgelerinde
konumlu biyokiitle enerji tesislerine iliskin lisanslarda toplam kurulu glic her bir santral i¢in 14.4
MWm/12.0 MWe olacak sekilde tadil edilmistir.

Giines Enerjisi

Glines enerjisi santralleri  (GES), glinesin milyonlarca yil boyunca tiikenmeyecek enerjisini
kullanmalarinin sonucunda, cevreyi kirletmeyen, toz, duman, gaz, karbonmonoksit, kikirt ve
radyasyon gibi atiklar olusturmayan yapilari sayesinde gevre dostu bir enerji kaynagi olarak 6n plana
cikmaktadir. Glnes enerjisi santralleri dis kaynaklara olan ihtiyaci ortadan kaldirarak ekonomik ve
stratejik acidan avantaj yaratmaktadir. Diger taraftan, en duslk isletme ve bakim maliyetine sahip
Uretim sekli olan glines enerjisi, enerjide uzun vadeli fiyat istikrarina katkida bulunarak 6éngorilebilirligi
artirmaktadir.

Consus Eneriji, lisansh glines enerjisi yatirnmina, 2019 yilinda, Tiirkiye’nin glines enerjisi potansiyeli goz
online alindiginda, bu alanda en verimli bolgelerin basinda gelen Glineydogu Anadolu’da, Mardin ili
Artuklu ilgesinde yaklasik 18 hektarlik alanda konumlanan ve kurulu glicli halihazirda 10,8 Mwp olan
santralinde baslatmistir.
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Sirket, lisansli glines enerjisi alanindaki faaliyetlerini bagl ortakhg RA Giines Enerjisi Uretim San. ve
Tic. A.S. Gizerinden yuritmektedir. ilgili santralde, 2020 yili basinda elektrik tiretimine gegilmis olup,
fotovoltaik moddller kullanilarak yilda 20 GWh’1 asan elektrik enerjisi Gretimi elde edilmektedir.
Yenilenebilir enerji kapsaminda, elektrik tGretimi faaliyetinin ylrtttldigi Ra Gilines Enerjisi Santrali
(GES), Ulkemizde glines takip sisteminin kullanildigi ilk lisansli tesistir.

Dadgitik Enerji

Consus Enerji, 2012 yilindan itibaren Dagitik Enerji sektoriinde lisanssiz elektrik Gretimi mevzuati
kapsaminda enerji verimliligi ¢oziimleri sunmakta ve enerji performans sozlesmeleri ile her bir
musteriye 6zel optimal enerji Gretim sistemini ve kapasitesini tasarlayarak, yap-islet modelini de iceren
alternatif is yapilari ile kojenerasyon, trijenerasyon ve giines santrallerini hayata gecirmektedir.

Sirket, gicli finansal yapisi ve deneyimli isglicii sayesinde, son kullanicilarin ihtiyaclarini en dogru
sekilde karsilayan bu santralleri misterilerin 6z tlketimine yonelik olarak ve tim maliyetlerini
Ustlenerek kurmaktadir. Diger taraftan, bu tesisleri uzun vadede isleterek, son kullanicilarin enerji
altyapisinin yénetimini Gstlenmektedir.

Boylece misteriler, herhangi bir yatirim maliyetine veya isletme sorumluluguna katlanmadan ener;ji
maliyetlerinde tasarrufla bulusmakta, diger yandan kaliteli ve kesintisiz enerjiye ulasarak, elde ettikleri
yuksek verim ve Consus Enerji’'nin sagladigi uzmanlik ile kendi rekabet gliglerini artirmaktadirlar.

Dagitik Enerji alaninda yer alan kojenerasyon santralleri, basta dogalgaz olmak lizere diger yakitlarin
bir motor veya tlrbinde yakilarak elektrik ve isinin birlikte Uretildigi birlesik enerji sistemleridir.
Trijenerasyon sistemlerinde ise enerji, elektrik, 1sitma ve sogutma olarak Ug¢ farkh bicimde es zamanl
olarak isletmelerin kullanimina sunulabilmektedir. Trijenerasyonun farki, sisteme dahil edilen sogutma
sistemi sayesinde Uretilen 1sinin donustiirilerek sogutma ihtiyaglari igin de kullanilabilmesidir.

Ayni zamanda dagitik enerji is kolu kapsaminda, sanayi kuruluslarinin elektrik 6z tiiketimlerini
karsilamaya yonelik finansmani da dahil olmak lzere giines eneriji santrali kurulumu ve isletilmesini
iceren enerji performans ¢6ziimu kapsamindaki yatirim galismalarina 6nem verilmektedir.

Enerjinin tlketim yerinde Uretilmesine imkan saglayan Consus Enerji’nin islettigi tim dagitik enerji
santralleri, ortaya cikardiklari enerji verimliligi ve tasarrufun yani sira, iletim ve dagitimda olusan
kayiplarin da 6nline gecmektedirler. Diger yandan, sebekeye olan bagimhligi azaltmakta ve kesinti,
dalgalanma veya duzensizlik gibi olumsuzluklari en aza indirmektedirler.

Consus Enerji’nin Tarkiye’de sekiz farkli noktadaki toplam kurulu glici 54,1 MW’tir. 2022 Ekim ayinda
imzalanan sozlesme kapsaminda halihazirda insaati siiren dagitik giines santralinin de tamamlanip
isletmeye alinmasiyla birlikte kurulu glic 56.1 MW’a, tesis sayisi ise 9’a ¢ikacaktir.

Sirket, Dagitik Enerji alaninda gergeklestirdigi yatirimlarini bagh ortakligi Tres Enerji Hizmetleri San. ve
Tic. A.S. Gzerinden yapmaktadir.

Elektrik Ticareti

Consus Enerji’'nin enerji Uretim faaliyetleriyle entegre bir sekilde olusturulan is modeli kapsaminda
elektrik ticareti alaninda faaliyet gosterilmektedir. Sirket elektrik ticareti alaninda faaliyetlerini bagh
ortakligi Tenera Enerji Tic. A.S. Gzerinden gergeklestirmektedir.

Musterilerinin enerji tedariki kapsamindaki ihtiya¢ ve beklentilerine avantajli ¢éziimler sunmayi
hedefleyen Tenera Enerji, enerji piyasasina karma ve tamamlayici is modeliyle yeni agilimlar
getirmektedir. Tenera Enerji, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’ndan aldig elektrik tedarik lisansi
kapsaminda faaliyetlerini sirdirmektedir. Gugli mali altyapisi, enerji piyasasi mevzuatina ve
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dinamiklerine hakim uzman kadrosuyla mdsterilerine yenilenebilir kaynaklardan, uygun fiyath ve
surdirdlebilir sartlarla enerji tedarik etmektedir. Elektrik ve 1si enerjilerine dayali giderlerde 6nemli
tasarruflar saglayarak musterilerinin karliiginin artmasina katki saglamaktadir.

Elektrik tedarikine ilave olarak, isletmelere enerji izleme sistemleri kurulmakta, reaktif ve anormal
tiketim takibi yapilarak, musterilerin elektrik tliketimlerinin optimize edilmesi ve olasi maliyet
artislarinin oniine gegilerek isletmelere katma deger yaratilmasi icin faaliyetlere devam edilmektedir.
Diger taraftan Ozel kestirimci bakim izleme sistemleri ile kurumsal musterileri igin kritik tiketim
noktalarina iliskin uyari mekanizmalari olusturarak ve ariza yasanmadan midahale edilmesini
saglayarak faaliyetlerdeki olasi kesintilerin 6niine gegcmektedir. Bu hizmetlerle misterilerinin Gretim
kayiplarini en aza indirmesine ve isletmelerin enerjiyi en verimli sekilde kullanmasina yardimci
olmaktadir.

Karbon ayak izi azaltimi gergeklestirmek isteyen musterilere Consus bilinyesinde yer alan yenilenebilir
enerji Uretim tesislerinden elde edilen Yenilenebilir Enerji Sertifikalari tedarik hizmeti verilmektedir.

Sirket ve Badgli Ortakliklarinin Sahip Oldudu Yénetim Sistemi Sertifikalari:

Sirket Unvani 1SO 9001 ISO 14001  ISO 45001 | iSO 50001
Consus Enerji isl. ve Hizm. A.S. v

Mavibayrak Enerji Enerji Uretim A.S. v
Dogal Enerji Hiz. San. ve Tic. A.S. v
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. v

Edusa Atik Bert. Geri Kaz.ve Depo. San. Tic. A.S.

Ra Giines Enerijisi Uretim San. ve Tic. A.S.

€/ €|
SR SR YR SRE GRS

Tres Enerji Hiz. San. ve Tic. A.S.

|/ €[] ||

Tenera Enerji Tic. A.S.

Sirket ve bagli ortakliklarinda ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi, ISO 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 50001:2018 Enerji Yénetim Sistemi
standartlarinda toplam 23 sertifika bulunmaktadir.

Consus Enerji ve Baglh ortakliklari Alman akreditasyon kurumu (DAkkS) tarafindan gesitli sistemlerin ve

Urinlerin  belgelendirilmesi =~ konusunda akredite edilmis TUV THURINGEN tarafindan
sertifikalandiriimistir.
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5. DERECELENDIRMENiIN BOLUMLERI

A. PAY SAHIPLERI
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PAY SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v" Pay Sahipleri ile iliskileri siirdiiren bir
Yatinnmai iliskileri Birimi vardir.

v" Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapilmistir.

v' Sirketin bagis ve yardim politikasi

olusturulmus ve kamuya

aciklanmistir.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici

diizenlemeler bulunmamaktadir.

v' Kar dagitim politikasi olusturulmus,
genel kurul onayina sunulmus ve
kamuya agiklanmistir.

v Paylarin devrinde kisitlama yoktur.

ANIAN

v’ /% Azlik haklari sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir miktara
sahip olanlara taninmasi uygun
olacaktir.

v /% Genel kurul toplantilarinda dénem
icinde vyapilan tim bagis ve
yardimlarin yararlanicilari “hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi uygun
olacaktir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtildigi Gzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katilm Hakki, pay sahiplerinin Oy

Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payi Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklari
cercevesinde 111 farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu bélimden 93.09 puan
almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Yatirimci iliskileri Miidirligi, Genel Mudir Sn.
Atay ARPACIOGULLARIna bagl olarak
calismaktadir. Departmanda Sn. Ekin BIiCEN
OCAL (Yatirimai iliskileri Miidiiri) ve Yatirmci
iliskileri Sorumlusu Sn. Yasin KORKMAZ (Mali
isler Midiirii) gérev yapmaktadir. Sn. Ekin
BICEN OCAL'In Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri Diizey, Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmanligl ve Kredi Derecelendirme Uzmanligi
Lisanslari bulunmaktadir. 11.17-1 Sayili SPK
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Sn. Ekin
BICEN OCAL'In Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi olarak goérevlendirilmesi saglanmis ve
28.07.2022 tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile
kamuya duyurulmustur.

Yatirrmar iliskileri  Bélimi  calisanlarinin
gorevin gerektirdigi bilgi ve deneyime sahip
olduklari, basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak Gzere pay sahipligi haklarinin korunmasi
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ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin
rol oynamakta olduklari gézlenmistir.

Yatirmar iliskileri Bolimi periyodik olarak
gerek faaliyetleri gerekse hisse performansi
konularinda  Yonetim Kuruluna rapor
sunmaktadir. Raporlar simdilik yilda bir kez
hazirlanmaktadir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi glincel olarak
sirketin  kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saghkli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amagla sirketin internet sitesi
www.consusenerji.com.tr etkin bir platform
olarak kullaniimaktadir.

Yonetim  Kurulu tarafindan  hazirlanan
“Bilgilendirme Politikasi” Sirketin kurumsal
internet sitesinde yayinlanmaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi alma hakki, anilan politikada
ayrintili  olarak  aciklanmigtir. - Sirketin
bilgilendirme politikasi  uyarinca tim pay
sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler
arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda esit davranilarak agiklamalarin
ayni icerikle herkese ayni ~ zamanda
ulastiriimasina Ozen gosterildigi
anlasiilmaktadir. Bilgi paylasimi gcergevesinde,
pay sahipleri ve piyasa oyuncularini
ilgilendirecek her tirli bilgi, 6zel durum
aciklamalariyla kamuoyuna duyurulmakta ve
0zel durum aciklamalar sirketin kurumsal
internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinden gelen bilgi isteklerinin en kisa
sirede yanitlandigi ve yine pay sahiplerinin

bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullandiriimasina yeterli 6zenin gosterildigi
gorilmastir.

izleme doénemi icerisinde pay sahipleri ve

ilgililerin yeterince bilgilendirilmemesi
gerekgesiyle dizenleyici/denetleyici
kurumlardan alinmis bir uyari/ipc

bulunmamaktadir. Keza, yine ayni donemde
pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
istemlerinin cevapsiz birakilmasi, gerekgesiz
olarak reddedilmesi gibi nedenlerle dava
konusu olmus herhangi bir anlasmazhk
bulunmadig bilgisi edinilmistir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
diizenleme ve uygulamalar bulunmamaktadir.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere ¢ok iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.

¢. Genel Kurula Katilim Hakki

Sirketin 2021 yili faaliyetlerinin gorisuldigu
olagan genel kurul toplantisi 27.07.2022
tarihinde  yapimistir.  Toplantiya davet
04.07.2022 tarih ve 10612 sayih Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde (TTSG), 01.07.2022
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) wusuliine uygun olarak
yapilmistir. Yapilan davetlerde; toplanti giini
ve saati, toplanti yeri, glindem ve davetin
hangi organ tarafindan vyapildig, acikca
belirtilmistir.

6102 sayih  TTK'nin  437’'nci  maddesi
cercevesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir  bulundurulmasi  gereken finansal
tablolar, yillhk faaliyet raporu, denetleme
raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim
Onerisi ile ortakhgin ilgili mevzuat ve kurumsal
yonetim ilkeleri geregi yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalar da yine 3 hafta
Onceden pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Genel kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda

esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin
mumkiin olan en az maliyetle katilimini

19


http://www.consusenerji.com.tr/

saglayacak sekilde gergeklestirilmektedir. Pay
sahiplerinin  toplantilara fiziken, temisilci
vasitaslyla ya da elektronik genel kurul sistemi
(EGKS) Uzerinden katilmalari mimkdinddr.

Sirketin kurumsal internet sitesinde genel
kurul toplantiilaniile birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu 11-17.1 Sayih  Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin 1.3.1 Genel Kurul baslikl maddesi
geregince hazirlanan bilgilendirme dokimani
da yayimlanmistir. Bu dokiimanda;
actklamanin yapildigi tarih itibariyle sirketin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakkinda bilgilerin pay sahipleri ile
paylasildigi  belirlenmistir.  Ayni  sekilde;
ortakligin ve baglh ortakliklarinin yonetim ve
faaliyetlerini  6nemli olglide etkileyecek
degisiklikler, pay sahiplerinin gindeme madde
konulmasina iliskin talepleri ve glindemde ana
sozlesme degisikligi olup olmadigl hakkinda
bilgilere de yer verildigi gortilmustr.

Genel kurul gliindemi hazirlanirken, glindem
bagliklarinin agik ve farkh yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, glindemde
“diger” “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina
Ozen gosterildigi belirlenmisgtir.

Genel kurul toplantisinda glindemde bulunan
ozellikli  konularla ilgili haziruna bilgi
verebilecek ve sorular  cevaplayabilecek
yetkiye sahip yoneticiler ve denetgiler de hazir
bulunmuslardir. Katilan yoneticiler; Sn. Serdar
KIRMAZ (Yonetim Kurulu Baskan Vekili), Sn.
Atay ARPACIOGULLARI (Yonetim Kurulu Uyesi
ve Genel Mudir), Sn. Muhammet ER (Mali
isler Direktorii), Sn. Eda TUGCU YALKIN'dir
(Kidemli Hukuk Modsaviri). Ayrica bagimsiz
denetim sirketi temsilcisi de toplantiya
katilmistir.

Genel Kurul tutanaklari incelendiginde
toplantida glindem maddelerinin ayri ayri
oylandigi, oylarin sayilip pay sahiplerine
toplanti bitmeden duyuruldugu belirlenmistir.
Toplanti baskaninin, gindemde vyer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acgik
ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasina
O0zen gosterdigi, pay sahiplerine esit sartlar
altinda dustincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verildigi izlenimi edinilmistir.

Genel kurul tutanagindaki agiklamalar ve
ilgililerle yapilan gorismelerde; toplant
baskaninin, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandiriimis  olmasini
sagladigi anlasiimaktadir.

SPK’nin 11-17.1 sayili tebligi hiikimleri uyarinca
iliskili taraflarla yapilan islemler ile UGglinca
kisiler lehine verilmis olan herhangi bir teminat,
rehin ve ipotek bulunmadigl ve bu kapsamda
herhangi bir gelir ve menfaat temin edilmedigi
hakkinda genel kurula bilgi verilmistir.

Dénem iginde yapilan bagislar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmis ve ayrica yapilacak
bagis limiti belirlenmistir.

Sirket 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisini 4  Mayis 2023  tarihinde
gerceklestirecektir. Toplantiya davet
04.04.2023 tarih ve 10803 sayili Tlirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde (TTSG), 30.03.2023 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ve
Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) usuline uygun olarak
yapilmistir. Yapilan davetlerde; toplanti glinii
ve saati, toplanti yeri, glindem ve davetin hangi
organ tarafindan yapildigi, acikga belirtilmistir.

Genel kurul toplantilarinda dénem iginde
yapilan tim bagis ve yardimlarin yararlanicilari
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu
glclendirecektir.

Sirketin, genel kurul toplanti siireglerindeki
uygulamalari ile bu alt boélimdeki ilkelere
oldukga iyi diizeyde uyum saglamistir.

d. Oy Hakki

Gerek ana  sOzlesmede  gerekse g
prosedirlerde oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.
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Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan lglncd bir sahis araciligi ile
de kullanabilmekte, bu amagla kullanilacak
vekaletname oOrnekleri sirket merkezi ve
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Sirkette oy hakkinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Consus Enerji'nin  yukarida s6z edilen
uygulamalari ilkelerle 6rtiismektedir.

e. Azhik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriilmasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azhk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen goésterildigi
gozlemlenmistir.

Ancak, azlhk haklarinin kapsaminin ana
sozlesme ile genisletiimesi ve sermayenin
yirmide birinden daha disik miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme yapilmamistir.

f.  Kdr Payi Hakki

Kar dagitimda uygulanacak yontem ana
sozlesmenin 13’ncli  Maddesi'nde “Kar’in
Tespiti ve Dagitimi”  bashg altinda
dizenlenmistir.

Sirket, SPK tebligleri, TTK’da belirlenen kriterler
ve sirket ana sozlesmesinin ilgili maddelerine
uygun olarak kar dagitim politikasini belirlemis
ve elektronik ortamda kamuya agiklamistir.

Kar Dagitim Politikasi, yatirimcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.
Politikanin icerigine  bakildiginda pay
sahiplerinin beklentileri ile sirketin ihtiyaclar

arasinda dengeli ve tutarli bir tutum izlendigi
anlasiimaktadir.

Sirketin ana s6zlesmesi 13'ncli maddesinde yer
alan ”Yonetim Kurulu Genel kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun hiklimleri ile Sermaye Piyasasi
mevzuatina uymak sarti ile kar payr avansi
dagitabilir. Kar payr avansi  tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hikiimlerine uyulur.” hitkmiyle kar payi avansi
0denmesi hususu diizenlenmistir.

Kar payr dagitiminda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

31.12.2021 tarihinde sona eren mali yila
iliskin, vergi mevzuati kapsaminda ve T.C.
Maliye Bakanligl tarafindan yayimlanan Tek
Diuzen Hesap Plani'na gore tutulan solo/yasal
mali tablolarda dénem kari bulunmasina
ragmen Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri  dogrultusunda  hazirlanan
konsolide mali tablolarda dénem zarari
bulunmasi - sebebiyle kar dagitilamayacagi
hususunun ' Genel Kurulda hissedarlarin
bilgisine sunulmasina karar verilmistir.

27.07.2022 tarihinde diizenlenen 2021 yilina
ait Olagan Genel Kurul toplantisinda kar
dagitilamayacagl hususu hazirunun bilgisine
sunulmustur.

Yonetim Kurulunun kar dagitim tablosu
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda genel
kurul davetiyle ayni gin yayimlanmistir.

Consus  Enerji'nin  bu alt bolimdeki
uygulamalari ilkelerle uyumludur.

g. Paylarin Devri
Sirket ana sozlesmesinde paylarin devrini
kisitlayict herhangi bir hikim yoktur. Diger
yandan paylarin serbestce devredilebilmesini

zorlastirici uygulamalara da rastlanmamustir.

Bu alt bolimde Sirket ilkelere tam olarak uyum
saglamistir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v’ Bilgilendirme politikasi olusturulmus
ve elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

¥" Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayilan kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

v ilkelerde, internet sitesinde yer
almasi istenen bilgi ve belgeler son
bes yillik olarak yayimlanmaktadir.

v Faaliyet raporu kapsamlidir ve igerigi
ilkelerin cogunu karsilamaktadir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari gercevesinde 92
farkli kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
91.35 puan almistir.

Sirket, bilgilendirmelerini y6netim kurulu
tarafindan hazirlanan ve kamuoyu ile de
paylasilan Bilgilendirme Politikalar
cercevesinde gerceklestirmektedir. Bu politika
SPK’nin 11.15-1 Sayili Ozel Durumlar Tebligi ile
oldukga uyumludur.

Yonetim Kurulu, Bilgilendirme Politikasinin
onaylanmasindan, kural ve dizenlemelere
uyulmamasi durumunda; bildirim, inceleme ve
yaptirrm mekanizmalarinin belirlenmesi ve
isletiimesinin ~ gbzetiminden  sorumludur.

Consus -~ Enerji'nin ~ kamuyu aydinlatma
yukUmlaltklerinin yerine getirilmesine iliskin
suregler, finansal yonetim ve raporlamadan
sorumlu yéneticiler ile Yatirimcr lliskileri
BolimU’'nin sorumlulugundadir. S6z konusu
yetkililer, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile yakin is birligi icinde bu
gorevlerini yerine getirmektedir.

Sirketin 2022 yili bagimsiz denetimi PKF Aday
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan yapilmistir
Dizenlenen raporlarda bagimsiz denetginin
gorlis bildirmekten kagindigl, sarth goris
bildirdigi ya da imza atmadigl herhangi bir
durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile yapilan
gorismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizhg
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigl ve
herhangi bir vyasal ihtilaf olmadigl bilgisi
edinilmistir.

2023 yili denetiminin Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu’nun Onerisi ile yeniden PKF
Aday Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
yapilmasinin Genel Kurulun onayina
sunulmasina karar verilmistir.

a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi
(www.consusenerji.com.tr) aktif ve etkin bir
platform olarak kullaniimakta ve burada yer
alan bilgiler stirekli giincellenmektedir. Sirketin
internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
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hikimleri geregince yapilmis olan agiklamalar
ile tutarh olup geliskili ve eksik bilgi icermedigi
gozlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyle ortaklk ve
yonetim yapisi, yonetim kurulu komiteleri ve
calisma esaslari, degisikliklerin yayinlandigi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket ana s6zlesmesinin son hali, 6zel
durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, genel kurul toplantilarinin
glindemleri, hazir bulunanlar listesi ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar
dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, tcret
politikasi, tazminat politikasi, bagis politikasi, is
etigi kurallari ve sik¢a sorulan sorular bashgi
altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve
ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar ve sirketin
surdurulebilirlik calismalari da yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin yararlanmasi
acisindan  ayrica  Ingilizce olarak da
yayimlanmaktadir.

Bu alt bolimde Consus Enerji'nin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunun iyi dizeyde
bulundugu saptanmistir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  Kurulu’nun,  faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu gorilmektedir.
Raporda sirketin gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agik¢a isaret olunmakta
ve bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine yer verilmektedir.

31.12.2022 tarihinde sona eren hesap
doénemine iliskin faaliyet raporu, 8 Mart 2023
tarih ve 102 sayili Yonetim Kurulu karariyla
onaylanmis ve kamuya agiklanmistir.

Faaliyet raporlarinin iceriginde;

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yuruttukleri gérevler hakkinda bilgiye,

Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizhgina iliskin
beyanlarina,

Yonetim Kurulu bilnyesinde olusturulan
komitelerin tyeleri, toplanma sikligi, yuratilen
faaliyetleri de icerecek sekilde calisma
esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesine,

Yonetim Kurulu’'nun vyil igerisindeki toplanti
sayisina ve Yonetim Kurulu Uyelerinin s6z
konusu toplantilara katihm durumuna,

Sirket  faaliyetlerini  6nemli  derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiye,

Sirketin kar dagitim politikasina

Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiye,

Sirketin yatirim danismanhgi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlarla arasindaki gikar gatismalari ve bu
¢ikar gatismalarini 6nlemek igin sirketce alinan
tedbirler hakkinda bilgiye,

Sirketin istirak ve bagl ortakliklarina iliskin
bilgiye,

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

Sirketin faaliyet goOsterdigi sektorler ve bu
sektorler igerisindeki yeri hakkinda bilgiye
ulasilabilmektedir.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal ybdnetim
ilkelerinin  diger bolimlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

Raporun dénemi, ortakligin unvani, ticaret sicil
numarasi, iletisim bilgilerine,

Yatirimlardaki gelismeler, tesviklerden
yararlanma durumu ve ne  oOlclde
gerceklestirildigine,

Donem icinde esas sozlesmede vyapilan
degisiklikler ve nedenlerine,

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyanina ve
Uyum Raporlarina,

Finansal tablolarda yer almayan ancak
kullanicilar icin faydali olacak diger hususlar
dahil birgok bilgiye yer verilmistir.

Yillik faaliyet raporunda, yonetim kurulu tyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan maas, prim
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ve benzeri faydalar kisi bazinda degil toplam
olarak agiklanmaktadir.

Sirketce faaliyet raporunda yapilan bagis ve
yardimlarin yararlanicilari hakkindaki bilgiye de
yer verilmesi ve yonetim kurulu Gyeleri ve (st
diizey yoneticilere saglanan maas, prim ve
benzeri faydalar kisi bazinda agiklanmasi
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu
kuvvetlendirecektir.

Bu alt boélimde sirketin ilkelere iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

73,46

MENFAAT SAHIFLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v

v

v [%

v [%

Etik Kurallar olusturularak elektronik
ortamda yayinlanmistir.

Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler
yoktur.

insan  kaynaklari  politikasi .ve
miisteriler ile menfaat sahiplerini
ilgilendiren bircok i¢ diizenleme
yapilmistir.

Calisanlara giivenli .ve huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmigtir.

Sirket cgalisanlarina yoénelik bir
tazminat politikasi olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

Ticari sir kapsaminda, misteri ve

tedarikgiler ile ilgili  bilgilerin
gizliligine 6zen goésterilmektedir.

Sirket ana sozlesmesinde ya da ig
dizenlemelerinde  ¢aliganlar  ve
menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katiimini destekleyici
diizenlemeler gelistirilebilir.

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket

y6netiminde aksakhga sebep
olabilecegi o6ngoriilen durumlarda
yeni gorevlendirilecek yoéneticilerin
belirlenmesi hususunda bir halefiyet
planlamasi yapilabilir.

Bu bolimde Sirket, = Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi lizere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklari Politikasi,  Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk ve Siirdirilebilirlik baslklar
gercevesinde 104  farkh kriter  ile
degerlendirilmis ve bu béliimden 73.46 puan
almigtir.

a. Menfaat Sahiplerine |iliskin ~ Sirket
Politikasi

Kurumsal  Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulagsmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan c¢alisanlar,
alacaklilar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar,
cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya ¢ikar grubu olarak tanimlanmistir. Consus
Eneriji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. nin, islem
ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen
haklarini koruma altina aldigi belirlenmistir.
Sirketin, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dlzenlenmedigi durumlarda,
anilan grubun c¢ikarlarinin iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlar 6l¢isinde,
sirketin itibar da gozetilerek koruma gayreti
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icinde oldugu izlenimi edinilmis, bu amacla i¢
diizenlemelerin yapildigi gorilmustir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosedirleri hakkinda
yeterli bir sekilde bilgilendirilmekte ve bu
amagla sirketin kurumsal internet sayfasi aktif
olarak kullanilmaktadir.

Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
aracihgiyla kamuya aciklanmistir.

Consus Enerji bu alt bolimdeki uygulamalari
ile ilkelere iyi dliizeyde uyum saglamistir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Ana sOzlesme ve/veya i¢ dizenlemelerde
menfaat  sahiplerinin  dogrudan  sirket
yonetimine katilimini destekleyen
dizenlemeler  bulunmamaktadir.  Ancak
menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorislerinin alindigl gérilmektedir.

Menfaat sahiplerinin  sirket ydnetimine
katilimini destekleyici bu modeller halihazirda
uygulanmakta ise de ana sozlesme ve ig
diizenlemelerde de vyer verilmesi ve
uygulamalarin  bu  dizenlemelere  gore
gelistirilmesi 6nerilmektedir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

ise alma, calisma kosullari, 6diillendirme,
disiplin uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklari, {cret, saglk haklari, izin
haklari, kariyer planlama, terfiler, gorev
degisiklikleri ve isten g¢ikarma, 6lim, istifa,
emeklilik ve egitim proseddrleri belirlenmis ve
bu prosediirlere uygun davranma gelenegi
gelistirilmistir. Gerek politikalar ve prosedurler
olusturulurken gerekse uygulamada esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesine uygun davranildig izlenimi
edinilmistir.

Sirketin kamuya da acikladig insan Kaynaklari
Politikasinin ~ ¢agdas  normlara  uygun,

performans odakli, basarili, aidiyet duygusu ve
motivasyonu vyiksek calisanlar yaratmaya
donik oldugu gorilmektedir.

Performans ve odillendirme  kriterleri
olusturulmus ve c¢alisanlara duyurulmus olup
¢alisanlara saglanan menfaatlerin tespitinde
anilan kriterlere uyuldugu anlasiimaktadir.

Sirketin  organizasyon vyapisinin  c¢alisma
kosullarina uygun oldugu distnilmektedir.

ilgililerle ve calisanlarla yapilan goriismeler
sonucu; calisanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmadigi bilgisine
ulasiimistir. Ayni sekilde, ¢alisanlar igin glivenli
¢alisma ortam ve kosullari saglandigl da
anlasiimaktadir.

Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgilerini arttirmalarina  yonelik  egitim
programlari  gergeklestirildigi ve  egitim
politikalarinin olusturuldugu belirlenmistir.

28.02.2023 tarihi itibariyle sirkette 276 ¢alisan
gorev yapmaktadir.

Sirketin 2022 yili Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporunda calisanlarin ve organizasyonun
gelistirilmesi ve gliclendirilmesi icin ihtiyag
duyulan alan ve konularda Sirket ici ve Sirket
disi  egitim ve gelisim faaliyetlerinin
desteklendigi, c¢alisanlarin  yetkinliklerinin
artinildig1 ve kendilerine terfi veya yatay olarak
ilerleyebilecekleri kariyer imkanlarinin
sunuldugu ifade edilmektedir. Sirketce
¢alisanlarina Subat 2023 sonu itibariyle toplam
297 saat egitim verildigi ifade edilmistir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamustir.

Bu alt bolimde Consus Enerji'nin Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyumu cok iyi diizeydedir.
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d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Faaliyetler sirasinda musteri ve
tedarikcilerden edinilen belge ve bilgiler ticari
sirrin glivenligi kapsaminda ilgisiz kisilerin bu
bilgilere ulasmamasini teminen muhafaza
altina alinmistir.

Musteriler, tedarikgiler ve disaridan saglanan
hizmetlere iliskin uygulamalar belirlenmis ve
standartlar tespit edilmistir.

Consus Enerji'nin bu alt bélimde de ilkelere
uyumu iyi diizeydedir.

e. Etik Kurallar ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Etik Kurallar ile Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi Consus Enerji’nin tiim is iliskilerine ve
islemlerine temel teskil eden beklentileri,
standartlari ve etik uygulamalari icermektedir.
Etik ilkeler ile Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi, Consus Eneriji ile Sirket adina hareket
eden tim Uglinci taraflari ve calisanlarini
kapsamaktadir.

Consus Eneriji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.
Etik Kurallari, Sirketin Yonetim Kurulu da dahil
olmak Uzere tim c¢alisanlar ile Sirket igi
iliskilerini ve Sirketin tim menfaat sahipleri ile
olaniliskilerini diizenleyen ve hizmet kalitesinin
arttirilmasi, kaynaklarin etkin kullanimi, haksiz
rekabetin dnlenmesi, ¢alisanlarla olan iliskilerin
diizenlenmesi konularinda etkinligin
arttinlmasi amaciyla olusturulmus vazgecilmez
kurallar bitinudur.

Etik ilkeler ile Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi  dokimanlari  tim  paydaslarin
erisimine acgik olarak kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirketce bir kurumsal sosyal sorumluluk
politikasinin olusturulmasi ve uygulanmasi
Sirketin ilkelere uyumunu kuvvetlendirecektir.

f.  Siirdiiriilebilirlik

Sirket 20.04.2022 tarihinde BIST'de islem
gormeye baslamis olup sirdirdlebilirlik
¢alismalarina 2022 yih sonunda
Surdirulebilirlik Komitesi'nin de kurulmasiyla
birlikte hiz verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 29.12.2022 tarih ve 98
saylll karari ile sirdirilebilirlik komitesi
kurulmustur.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Ad Soyadi Unvani

Atay Arpaciogullari Genel Midir
Muhammet Er Mali isler Direktérii
ibrahim H. Onur Cevre ve

Surdurulebilirlik Yon.
Kid. Hukuk Misaviri

Karakaya
Eda Tugcu Yalkin

Betiil Giiltekin iK Yoneticisi

Ekin Bicen Ocal Yi Midiri

Nazli Yildirim Kalite ve Dok. Yon.
Ozgiir Yilmaz ISG Yoneticisi

Habip Bayraktar ic Denetim Yon.

Consus Enerji’nin strdurilebilirlik yaklasimi ¢
ana unsur lzerine insa edilmistir. Bunlar, ¢evre,
siirdiiriilebilir = iiretim ile is saghgr ve
giivenligidir.

Yenilenebilir ve temiz enerji kaynaklarini
kullanarak distuk karbon salimi ile enerji
Uretmek ve enerji verimliligini saglamak Consus
Enerji'nin temel surdirdlebilirlik anlayisinin
odaginda yer almaktadir. Bunlarin yani sira,
cahisan  katiimi, paydas katihmi  ve
surdardlebilir tedarikgi yonetimi de
surdirdlebilirlik politikasinin dGnemli unsurlarini
olusturmaktadir.

Cevre bilinci konusunda sirekli iyilestirme,
iklim degisikligi ile miicadele, mevzuata tam
uyum, ulusal, uluslararasi standart ve
yeniliklerin takibi, ¢alisanlarin gevre bilincinin
artirilmasi  Sirketin  kurumsal 6nceliklerinin
basinda gelmektedir.

Consus Enerji, vyalnizca kendi tesislerinin
cevresel cikarlarini degil toplumun da cevresel
cikarlarini, karbon salimi, verimli kaynak
kullanimi, her zaman vyenilenebilir ve temiz
hammadde tercihi ile en yiksek biling
seviyesinde korumayi hedeflemektedir.

Cevre ve Sirdirilebilirlik Departmani, bu
kapsamda, vyerel ve ulusal captaki tim
surdirdlebilirlik calismalarini yakindan takip
ederek, Consus Enerji ve bagh ortakliklarina
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entegre etmekte, calisanlar, paydaslar ve
tedarikgiler nezdinde uygulanmasini
saglamaktadir.

Consus Enerji'nin kalite politikasi; Kurumun
paydas beklentileri ve vizyonuna uygun
stratejik amag¢ ve hedefleri belirlemek ve
gerceklestirmek,

ilgili tim vyasal ve uluslararasi uygunluk
yuktmlultklerini yerine getirmek,
is sireclerimizin  hedeflerine  ulasmasini
engelleyen riskleri degerlendirmek ve 6nlem
almak,

is ortaklarmiz ve toplumla giivene dayali
iliskiler kurmak,

Sureglerin mikemmelligini saglayarak
paydaslarimizin memnuniyetini artirmak,

Kalite yonetim sistemini ve kurulusumuzun
ihtiyaci  olan  diger sistemleri kurmak,
surdirmek  ve  sirekli iyilestirilmesini
saglamaktir.

Sirket ve bagli ortakliklarinda 1SO 9001: 2015
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre
Yénetim Sistemi, 1SO 45001:2018 is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi, I1ISO 50001:2018
Enerji Yonetim Sistemi standartlarinda toplam
23 sertifika bulunmaktadir. Anilan sertifikalari
dagihmina bu raporun 16’nci sayfasinda yer
verilmistir.

Cevre Yonetimi;

Yerel ve ulusal c¢evre mevzuatlarina tam
uyumlu, her zaman yenilenebilir ve temiz enerji
Uretimi faaliyetleriyle ¢cevresel etkilerini en aza
indirmek, Consus Enerji’nin ¢gevre yonetim poli-
tikasinin temelini olusturmaktadir.

Faaliyetleri esnasinda ortaya c¢ikan hava, gaz
emisyon ve imisyonlarini proseste onleyecek
sekilde kontrol altina almak, bagh bulundugu
yonetmeliklerdeki limitlerin altinda tutmak, si-
rekli iyilestirmeyle cevresel ayak izini azaltmak,
atiklarin ilgili ydonetmelik ve standartlara en uy-
gun sekilde bertarafini saglamak ve olusan atik

sulari ilgili yonetmeliklere gére en uygun se-
kilde aritmak, cevre yonetim anlayisi kapsa-
minda ylritilmektedir.

Consus Eneriji, her biri kararli bir cevre bilinci ile
gerceklestirdigi yatirnmlari yoluyla hava, su ve
toprak kirliligini kaynaginda onlemeyi hedefle-
mektedir.

iklim degisikligi ve enerji;

iklim degisikliginin temelinde, endustri ve iire-
tim faaliyetlerinin artmasiyla birlikte ortaya ¢I-
kan global 6lcekteki hava, su ve toprak kirliligi-
nin kaynaginda engellenememesi biiylk rol oy-
namaktadir. Consus Enerji, mevzuatlara uyum
saglayarak, atiklarini kaynaginda onleyerek,
hava ve gaz emisyonlarini proseste ve ham-
madde siireglerinde tercih ettigi yenilenebilir,
temiz ve karbon dostu atiklardan saglayarak,
olusabilecek atik sulari tesislerinde tekrar de-
gerlendirip desarj miktarini en aza indirecek se-
kilde tasarlayarak iklim degisikligi ile miicade-
leye tam destek vermektedir.

Biyokiitle enerji santrallerinde lretilen enerji-
nin tamami biyokitle kaynaklar kullanilarak
saglanmaktadir. Tarlada hasat sonrasi kalan ar-
tik biyokditle sinifindaki (pamuk sapi, misir sapi,
orman atiklari, vb) Grinleri ham madde olarak
secerek, ciftcilere ve ormanlara arazi temizlik
destegi vermekte, fosil yakit kullanimini engel-
lemekte ve disliik emisyonlu temiz eneriji Ureti-
mine katki saglamaktadir.

Consus Enerji ayrica biinyesinde faaliyet goste-
ren kojenerasyon ve trijenerasyon tesislerin-
deki Gretimler ile enerji verimliligine ve tasarru-
funa blyuk katkida bulunmaktadir, emisyon sa-
limlari azaltilmaktadir.

Consus Enerji, iklim degisikligi ile micadele
kapsaminda, yonetiminden calisanlarina, tesis-
lerinden is sireclerine, sirekli iyilestirme ve
¢evre bilincini arttirma konularinda ¢alismala-
rini stirdlirmektedir.

Karbon ve yenilenebilir enerji sertifikalari;

Consus Enerji biinyesinde Aydin/Soke’de faaa-
liyet gosteren Mavibayrak Enerji biyokitle
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Santralinin, uluslararasi gegerliligi olan VCS (Ve-
rified Carbon Standard) sertifikasi bulunmakta-
dir. Sertifikasyon ¢alismalari kapsaminda dnce-
likle sertifikayr veren uluslararasi kurulus
Verra’nin Turkiye’de yetki verdigi bir dogrula-
yici kurulustan onay alinmakta, ardindan ek
olarak Verra’nin kendi prosedirleri dogrultu-
sunda projenin karbon azaltim miktari nihai
olarak onaylanmaktadir. Sertifikada belirtilen
metodolojiye gore hesaplanan ve elde edilen
sertifikalar, karbon emisyonu yiksek olup bunu
azaltmak zorunda olan kuruluslarin karbon
ayak izlerini silebilmeleri amaciyla karbon tica-
ret pazarina dahil olmaktadir. Mavibayrak
Enerji’nin Urettigi sertifikalar ayni zamanda ha-
vacilik sektérinin karbon ayak izlerini sifirla-
mak i¢in kullanabilecegi Corsia Eligible stati-
siindedir.

Diger taraftan, Mavibayrak Dogu Biyokiitle
Enerji Santrali, Dogal Enerji Biyokitle Enerji
Santrali ve Ra Glines Enerji Santrallerinin ise I-
REC (Yenilenebilir Enerji Sertifikasi) sertifikalari
bulunmakta olup, bu sertifikalar da son tiiketi-
cilerin hizmetine sunulmaktadir.

Emisyon azaltimi ve enerji verimliligi;

Consus Enerji'nin biyokitle ve gilines enerjisi
yatirimlari, fosil yakit yerine yenilenebilir ve te-
miz enerji- kaynaklarini kullanarak emisyon
azaltimina katkida bulunmaktadir. Yenilenebilir
enerji santrallerinde yillik 80.000 ton CO2 esde-
gerini asan miktarda emisyon azaltimina katki
saglanmaktadir.

Sirketin 2023 yili icinde surdurilebilirlik
raporunu aciklayacagi bilgisi edinilmistir.

Sirketin surdurdlebilirlik ilkeleri gergevesinde
gerceklestirecegi calismalar ve bu konudaki
gelisimi dikkatle takip edilmektedir.

Consus  Enerji'nin  bu alt bolimde
surddrdlebilirlik  bashginda  gelisebilecegi
hususlari bulunmakla birlikte ilkelere uyumu
iyi diizeydedir.
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D. YONETiM KURULU

(=1

i

YOMETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Sirketin stratejik hedefleri, ihtiya¢
duyacagi insan ve finansal kaynaklar
Yonetim Kurulunca belirlenmistir.

v' Sirkette tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip kisi yoktur.

v" Yoénetim Kurulu iiye sayisi, Yonetim
Kurulu tlyelerinin verimli ve yapici
¢alismalar yapmalari icin yeterlidir.

v" Yénetim Kurulu iiyelerinden  ikisi
bagimsiz liyedir.

v" Yénetim Kurulu’nda 1 kadin iiye gorev
yapmaktadir.

v" Yonetim Kurulu’nda her iiyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

v" Yonetim Kurulu {yeleri ile Sirket
arasinda borg/kredi iliskisi
bulunmamaktadir.

v" Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri
olusturulmus ve c¢alisma ilkeleri
belirlenmistir.

v" Yénetim Kurulu iiyelerinin ve iist
diizey vyoneticilerin licretlendirme
esaslari  belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

¥ Kurumsal Yonetim Komitesinin ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
¢ogunlugunun icraci olmayan Yonetim

Kurulu  Uyelerince  olusturulmasi
gerekir.

v'[/% Yénetim Kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen licretler ve
saglanan diger menfaatler faaliyet
raporunda kigi bazinda
aciklanmamaktadir.

¥'[% Yénetim Kurulu’nda kadin iiye orani igin
%25’den az olmamak kaydiyla bir hedef
oran ve hedef zaman belirlenmemis, bu
hedeflere ulasmak icin bir politika
olusturulmamigtir.

v [% Yonetim Kurulu’nda performans
degerlendirmesi yapilmamaktadir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tzere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslan,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yonetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari cercevesinde 141 farkl
kriter ile degerlendirilmis ve bu boélimden
80,26 puan almistir.

30



a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla,
sirketin risk, bliyime ve getiri dengesini en
uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla Sirketin Oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim Kurulu bu
anlamda  sirketin  stratejik  hedeflerini
tanimlamis, ihtiyac duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir.

Yonetim  Kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, ana s6zlesmeye, i¢c dizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmekte; sirket yonetiminin performansini
denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin en Ust dizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir.

Consus Enerji bu alt bolumle ilgili olarak
ilkelere iyi diizeyde uyum saglamistir.

b. Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu’nun faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurittigu
izlenimi edinilmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri arasindaki gorev
dagihmi, yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri ~ faaliyet  raporunda kamuya
actklanmustir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak
Gzere Sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sureglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini  olusturmustur. Kurulun risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gozden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Midir gorevleri farkh
kisiler tarafindan Ustlenilmistir.

Yonetim Kurulu’nun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢6zlime ulastirilmasinda 6ncii rol oynadigi
disinidlmektedir. Yonetim Kurulu bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatirimar iliskileri Bolimi ile yakin is birligi
icerisinde bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta glvencesi altina
alinmistir. Ancak vyaptirilan sigortanin KAP
aracihgi ile duyurusu yapilmamistir.

Esas sozlesmede Yonetim Kurulu Bagkani ile
icra Baskani/Genel Miidiiriin yetkilerinin net
bicimde ayristirilmasi ve bu ayrimin yazili
olarak ifade edilmesi Sirketin ilkelere olan
uyumunu kuvvetlendirecektir.

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin Kurumsal
Yonetim ilkelerine iyi diizeyde uyum sagladig
belirlenmistir.

c. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu 1 (bir) baskan ve 6 (alti)
Uye olmak Ulzere toplam 7 (yedi) kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yonetim kurulunun
olusturulmasinda en az 5 (bes) dyenin
bulunmasi kosuluna uyulmus olup ydnetim
kurulu Gyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar
yapmalari ve komitelerin olusumu ve
calismalarini  etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan Uye sayisinin yeterli
oldugu gorulmustar.

Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) Gyesi icraci
olmayan, 3 (li¢) UOyesi ise icrada gorevli olan
Uyelerden teskil edilmistir. Diger yandan, icraci
olmayan Uyelerden 2’si (iki) Kurumsal Yonetim
ilkelerinde sayilan kriterler ¢ercevesinde
bagimsiz Gye niteligini haizdir.

Yonetim Kurulu bagimsiz Uyeleri, mevzuat,
ana sozlesme ve ilkelerde yer alan kriterler
cercevesinde, bagimsiz olduguna iliskin yazili
beyanlarini  Yonetim Kurulu’'nun onayina
sunmustur. Yonetim Kurulu o6nerilen aday
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adaylarini onamis ve bagimsiz Uye aday
listesini kamuya aciklamistir.

7 (yedi) kisiden olusan Yonetim Kurulu’nda 4
icraci olmayan tyenin yer almasi ilkelerde yer
alan “Yonetim Kurulu Gyelerinin
¢ogunlugunun icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusmasi” ilkesiyle bire bir
uyusmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmakta olan Sn. Aysegiil BENSEL YOnetim
Kurulu'ndaki tek kadin Gyedir. Bu yapilanma
SPK’nin, yénetim kurulunda kadin Gye sayisi
orani olarak belirledigi “%25’ten az olmamasi”
kriteri ile 6rtismemektedir. Ayrica yonetim
kurulunda kadin Gye orani igin %25'ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve zaman
belirlenmesi ve bu hedeflere ulasmak igin bir
politika olusturulmasi, yonetim kurulunun da
bu hedeflere ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi  yilhk olarak degerlendirmesi
Sirketin ilkelere uyumunu kuvvetlendirecektir.

Consus Enerji bu alt bélimdeki uygulamalari
ile ilkelere iyi dlizeyde uyum saglamistir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket ana sozlesmesinin 9’ncu maddesine
gore; yobnetim kurulu toplanti ve karar
nisabina da yer verilmistir.

Yonetim Kurulu karar defteri tGizerinde yapilan
incelemelerden kurulun gorevlerini etkin
olarak yerine getirebilecegi siklikta toplandigi
anlasiimaktadir. Kurul 2021 yilinda 30 (otuz)
toplanti yapmis olup katihm %100 olarak
gerceklesmistir. 14 Nisan 2023 itibariyle ise 7
(yedi) kez toplanti yapmistir.

Yonetim Kurulu’'nda her Uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir kararlar hazir bulunan Gyelerin
¢ogunlugu ile verilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin mevzuat ve ana
sozlesmenin yonetim kurulu toplantilarina
iliskin duzenlemelerine uygun vyapildig;
gorilmastir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasina iliskin bir
sinirlandirma  bulunmamaktadir.  Bununla
birlikte kurulun toplanti sayisi ve (Uyelerin
toplantilara katihm durumu sirket islerine
yeterli zaman ayirdiklarini géstermektedir.

Yonetim Kurulu toplanti stireglerinin de sirket
ici diizenlemeler ile yazih hale getirilmesi,
kurumsal yonetim ilkelerine Sirketin uyumunu
kuvvetlendirecektir.

Consus Enerji bu alt bolimle ilgili olarak
Kurumsal Yénetim ilkelerine iyi diizeyde uyum
saglamistir.

e. Yénetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bicimde yerine getirilmesi igin Yone-
tim Kurulu’nun 28.07.2022 tarihli karari ile Ser-
maye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurum-
sal Yonetim Tebligi'ne uygun olarak; Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasina karar
verilmistir. Ayni karar ile Aday Gosterme ve Uc-
ret Komitelerinin gorevlerinin Kurumsal Yone-
tim Komitesi tarafindan yerine getiriimesine
karar verilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokimanlar
olarak kurul tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda kamuya agiklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamaminin, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmesi, diger komitelerin en az
baskanlarinin, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri
arasindan secgilmesi ve genel miudirin
komitelerde gérev almamasi ilkelerine uygun
davraniimistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her tirli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi

toplantilarina davet etmekte ve goriislerinden
faydalanmaktadir. Komitelerde yapilan tim
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c¢alismalar vyazili  hale getirip kayitlar
tutulmaktadir.

Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli
gorilen ve c¢alisma ilkelerinde agiklanan
sikhkta  toplanmakta olup  ¢alismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniiceren
raporlari yonetim kuruluna sunmaktadir.

Denetim Komitesi:

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini
yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu
komitenin gozetiminde gergeklestiriimektedir.

Mustafa KARAHAN Baskan / Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi
Uye / Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

Ercan Nuri ERGUL

Denetimden Sorumlu Komite 2022 yilinda 2
(iki) kez, 14.04.2023 itibariyle ise 2 (iki) kez
toplanmistir. Komite toplanti sonrasi, toplanti
sonuglarini ve onerilerini yonetim kuruluna
rapor olarak sunmustur.

ic denetim ve kontrol faaliyetlerini yiiriitmek
amaci ile sirket biinyesinde 01.08.2022 tari-
hinde ayri bir birim olarak i¢ Denetim ve Kont-
rol Bélimi kurulmustur. i¢ Denetim ve i¢ Kont-
rol sliregleri ayni birim tarafindan yillik olarak
olusturulan risk bazli denetim programlari ger-
cevesinde yurutilmektedir.

i¢ Kontrol:

ic Kontrol Sistemi, is akislarinda tanimlanan sii-
regler, gbrev tanimlari, yetkilendirme siregleri,
politikalar ve yazili prosedirlerden meydana
gelmektedir. Yonetim Kurulu ve Denetim Komi-
tesi, ic Kontrol Sistemi faaliyetleri konusunda
periyodik olarak bilgilendirilmektedir. i¢ Kont-
rol Sistemi’nin etkinligi ic Denetim ve Kontrol
birimi tarafindan periyodik olarak incelen-
mekte ve denetlenmektedir.

Denetim biriminin gerceklestirdigi, ic kontrol
¢alismalari sonucunda belirlenen tespit, goris

ve oneriler, dncelikle faaliyetleri ylriten slreg
sahipleri ile paylasilarak degerlendirilmektedir.
Boylelikle, gerekli tamamlayici ve 6nleyici ted-
birlerin slratle alinarak uygulamaya konulmasi
konusunda saglanan fikir birligi ile stireg ve faa-
liyetleri gelistirici, uygun ve uygulanabilir ¢o-
zimlerin hizlica hayata gegirilmesi saglanmak-
tadir.

i¢ Denetim

ic denetim calismalarinin amaci; maddi ve
maddi olmayan varliklarinin korunmasi, faali-
yetlerin i¢ ve dis mevzuatlara uygun bir sekilde
ylritilmesinin saglanmasi, is streglerinde et-
kinligin ve verimliligin arttirlmasina yonelik ig
kontrol siireglerinin gliglendirilmesi ile diizeltici
tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir.

Sirket i¢ Denetim ve Kontrol B&limii, i¢ dene-
tim faaliyetlerini Uluslararasi i¢c Denetim Stan-
dartlarina (11AS) uygun sekilde, kendisine veri-
len gorevleri bagimsizlk ilkesi dogrultusunda
yerine getirir. Ic denetim plani Denetim Komi-
tesi gorusi alindiktan sonra Yonetim Kurulu’na
sunulmakta ve Yonetim Kurulu'nun onayi ile
uygulamaya konulmaktadir. Birim, denetim so-
nuclarini ve devam eden bulgulari 6zetleyen ra-
porlarini Denetim Komitesi ve Yonetim Ku-
rulu’na iletmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Sirkette  kurumsal  yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
¢atismalarini tespit edip kurumsal yonetim
uyum raporu ile kamuya agiklamak
gorevindedir.

Mustafa KARAHAN  Baskan / Bagimsiz Yénetim Ku-

rulu Uyesi

Uye / Yénetim Kurulu Baskani

Uye / Yénetim Kurulu Baskan

Vekili

Mehmet Ali DENiZ ~ Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Ekin BICEN OCAL Uye / Yatirimci lliskileri
Miiddirii

Ayseglil BENSEL
Serdar KIRMAZ

Kurumsal Yonetim Komitesi 2022 yilinda 1 (bir)
kez toplanmistir. 14.04.2023 itibariyle ise
Komite 3 (lUg¢) kez toplanmis, toplanti
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sonuglarini  takip eden slregte Ydnetim
Kurulu’na sunmustur.

Yonetim Kurulu komitelerinin; komite Gyeleri,
toplanma sikligl, yuratilen faaliyetleri ve
komitelerin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
degerlendirmeleri yillik faaliyet raporlari ile
kamuya acgiklanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin calisma
ortami igerisinde olan Yatirimcr iligkileri
Bolimi her yil en az bir kez Yonetim Kurulu’na
faaliyetleriile ilgili raporlama yapmaktadir.

Komitede icrada gorev vyapan lyeler
cogunlukta olup bu durum 4.5.3. numaral
“Komitelerin iki yeden olusmasi halinde her
ikisinin, ikiden fazla (yesinin bulunmasi
halinde Uyelerin ¢cogunlugunun, icrada gorevli
olmayan yénetim kurulu iyelerinden olusmasi
zorunludur.” Kurumsal yonetim ilkesine
uygunluk saglayamamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi -amaciyla
galismalar yapmakla sorumlu . olup, risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gecirmektedir. Komitenin calisma esaslari
olusturulmus ve elektronik ortamda kamuya
actklanmustir.

Komite 4 (dort) lyeden olusturulmustur.
Komitede iki icrada gorev yapan lye, iki de
icrada gorevi bulunmayan lye yer almaktadir.
icrada gorev yapmayan bir lye bagimsizhk
niteligini haizdir. Komite Baskani bagimsiz
Uyedir.

Uye Adi / Soyadi T

Mustafa KARAHAN  Baskan / Bagimsiz Yénetim Ku-
rulu Uyesi

Uye / Yénetim Kurulu Baskani
Uye / Yénetim Kurulu Baskan
Vekili

Mehmet Ali DENiZ ~ Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Ayseglil BENSEL
Serdar KIRMAZ

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda
1(bir) kez, 14.04.2023 itibariyle ise yine 1 (bir)
kez toplanmis, toplanti sonuglarini iceren
raporlarini yénetim kuruluna sunmustur.

Komitede icrada gorev yapan (Uyeler
¢ogunlukta olup bu durum 4.5.3. numaral
“Komitelerin iki Gyeden olusmasi halinde her
ikisinin, ikiden fazla tyesinin bulunmasi halinde
Uyelerin cogunlugunun, icrada gorevli olmayan
yonetim  kurulu  Uyelerinden  olusmasi
zorunludur.”  Kurumsal yonetim ilkesine
uygunluk saglayamamaktadir.

Consus Enerji'nin bu alt boltimle ilgili olarak
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum igin baz
dizenlemelere ihtiyaci bulunmaktadir.

f.  Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu dyelerinin ve st dizey
yoneticilerin licretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis, genel kurulca onaylanmis ve
elektronik ortamda kamuoyu ile paylasiimistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi ilkesine  uygun
davranildigi ve bu (yelerin {cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak ol¢lide belirlendigi
gorilmastar.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine
veya Ust diizey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya Uglnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigi veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi bilgisi
kamuya agiklanmustir.

Yonetim  Kurulu Uyelerine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatler
toplu olarak aciklanmaktadir. Bu haliyle yapilan
acitklama, ilkelerde onerilen “kisi bazinda
actklama  yapilmasi  esastir”  tavsiyesini
karsilamamaktadir.

Yonetim Kurulu’nda, performans
degerlendirmesi yapilmamaktadir. Ydnetim
kurulu Gyelerinin  performanslari  dikkate
alinarak odillendirilmesi veya azledilmesi
uygulamasi da bulunmamaktadir.

34



6. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI A. S.
KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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