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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

1) Goriisg

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri Anonim Sirketi (“Sirket”) ve Baglh Ortakliklari (“Grup”™)
Yonetim Kurulu’nun 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goriisimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim &nemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Kamu Gé&zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarmin bir
pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagumsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bslimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denet¢iler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiiziin
olusturulmasr igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un, 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 17 Nisan 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Dikkat Cekilen Hususlar

KGK tarafindan yaymmlanan 23 Kasim 2023 tarihli "Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru" kapsaminda 31 Aralik 2023 tarihli
konsolide  finansal  tablolar ~ TMS 29 "Yiiksek  Enflasyonlu  Ekonomilerde  Finansal
Raporlama" standardi kapsaminda enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Bu kapsamda enflasyon
muhasebesine gegisle ilgili agiklamalarin yer aldigi bagimsiz denetgi raporunun 2 No’lu dipnot’una
dikkat ¢ekeriz. Bu husus tarafimizea verilen goriisii etkilememektedir.

5) Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516°nci maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk iig ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diirlist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, girketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur, Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir,

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yoénetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimritk ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

6) Bagimsiz Denetginin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gériistimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde
etmek iizere planlanarak yiiriitilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Abdulkadir Sayici’dir.
Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

TTK'nin 402. maddesinin igiincii fikrasi uyarinca, BDS 570 "Isletmenin Siirekliligi" ¢ergevesinde,
isletmenin  Sngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa
rastlanilmamuistir,

[stanbul, 17 Nisan 2024

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member Firm of PKF International)

Abdulkadir Sayici
Sorumlu Denetgi
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1. Raporlama Dénemi
01.01.2023 — 31.12.2023

2. Ortaklikla flgili Bilgiler

Ticaret Unvam Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Memurlugu ve Numaras: | istanbul-935636

Tescil Tarihi 22.08.2014

Vergi Dairesi ve Vergi Numarasi Istanbul Zincirlikuyu Vergi Dairesi- 2110679581
Halka Arz Tarihi 20.04.2022

Islem Géordiigii Borsa Borsa Istanbul A.S.

Islem Sembolii CONSE

Sirket Merkez Adresi Esentepe Mahallesi Biiylikdere Caddesi 193 Apt. Blok

No: 193 i¢ Kap1 No: 2 Sisli/Istanbul

Kurumsal Internet Sitesi Adresi WWW.consusenerji.com.tr

Telefon ve Faks Numaralar 0212 244 60 00- 0212 244 61 61

Sirket’in konsolidasyon kapsamina dahil edilen biitiin bagl ortakliklar1 ve istirak bilgileri EK-1"de
verilmistir. Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig1 karsilikli istiraklere iligkin bir durum
bulunmamaktadir

Sirket Profili:

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri Anonim Sirketi (“Consus Enerji”, “Consus” veya “Sirket”),
yenilenebilir enerji alaninda gerceklestirdigi biyokiitle ve giines santralleri yatirimlarina ek olarak, 6z
tiilketime yonelik dagitik enerji santrallerini yap-islet is modeli ile hayata geciren enerji hizmet firmasi
konumundadir. Sirket, elektrik ticareti faaliyetine de devam etmektedir.

Sirket ve bagli ortakliklar1 burada ve bundan sonra birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Consus Enerji, Tiirkiye’nin dort bir kosesinde yeni nesil enerji yatirimlarimi gerceklestirmekte,
enerjinin gelecegi olan yenilenebilir kaynaklara yatirrma 6nem vermekte ve isletmelerin 6z tiikketimine
yonelik ihtiyag duyulan enerji ¢oziimlerini yerinde hayata gegirmektedir. Diger taraftan Consus Enerji,
yurt disinda cesitli bolgelerde enerji sektoriine iligkin firsatlar1 da degerlendirmekte olup, yatirimlarini
Tiirkiye disinda da artirarak portfOyiinii genisletmeyi hedeflemektedir. Sirket’in 31.12.2023 tarihi
itibariyla isletmede olan kurulu giicii 98 MW dir.

Sirket’in Is Kollar1 ve Faaliyetlerine Iliskin Bilgiler

Bivokiitle Santralleri

Consus Enerji blinyesinde toplamda 31 MW kapasiteye sahip biyokiitleden enerji lireten 3 adet santral
bulunmaktadir. Biyolojik kiitle olarak da adlandirilan biyokiitle, organik igerige sahip ve cesitli
hazirlik islemlerinden gecerek elektrik ve gii¢ iiretiminde kullanilabilen bir yenilenebilir enerji
kaynagidir. Consus Enerji biyokiitle santrallerinde, gida ve yem Ozelligi tasimayan ve farkli bir is
alaninda degerlendirilemeyen tarimsal artiklar ve benzeri biyokiitle kaynaklarindan elektrik iiretimi
gerceklestirilmektedir. Hasat faaliyeti sonrasinda Sirket paydasi olarak goriilen ciftcilerin tarlalarinda
kalan ve ge¢miste herhangi bir kullanim alani bulunmayan tarimsal artiklar, cift¢iye yiik ve maliyet
dogurmadan toplanmakta ve Consus Enerji’nin sahip oldugu biyokiitle elektrik santrallerinde enerjiye
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donistiiriilerek ekonomiye kazandirilmaktadir. Bu yontemle hem ¢iftcilere iliretim maliyetleri
acisindan destek olunmakta, hem de cogu zaman tarlada yakilarak bertaraf edilmeye calisilan tarimsal
artiklarin topraga verdigi zararin Oniine gecilerek tarimsal siirdiiriilebilirlige ve verimlilige katki
saglanmaktadir.

Biyokiitle kaynaklarindan enerji iiretimi, enerji ithalatinin 6niine ge¢cmesine ek olarak sagladigi ek
istihdam ve siirdiiriilebilirlik ile ekonominin her alani i¢in yeni firsatlar sunmaktadir. Bununla birlikte
biyokiitlenin devamli ve diizenli olarak temin edilebilir olmasi, yenilenebilir enerji iiretiminin uzun
vadede siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi i¢in 6nem kazanmaktadir.

Biyokiitle kaynagimin depolanabilir olmasi, diger yenilenebilir enerji c¢esitlerine gore avantaj
saglamaktadir.

Consus Enerji, Biyokiitle Enerjisi portfoyiindeki faaliyetlerini bagli ortakliklari, Mavibayrak Enerji
Uretim A.S. (“Mavibayrak Enerji”), Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S., (“Mavibayrak Dogu”)
Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi Tic. A.S. (“Dogal Enerji”’) ve Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve
Depolama San. ve Tic. A.S. (“Edusa Atik”) sirketleri tarafindan yiirtitmektedir.

Consus Enerji biinyesindeki ilk biyokiitle santrali olan ve Aydin’in Soke ilgesindeki Organize Sanayi
Bolgesi’nde 4 hektar alanda kurulan Mavibayrak Enerji Biyokiitle Enerji Santrali 12 MW kurulu giice
sahiptir. Tesisin yatirimina 2016 yilinda baslanmig, 2017 yili Ekim ayinda ise Bakanlik kabulii
yapilmstir.

Mardin’in Derik ilgesinde 19 hektar alanda kurulu 12 MW kapasitedeki Mavibayrak Dogu Enerji
Biyokiitle Enerji Santrali’nin yatirimina 2018 yilinda basglanmis, ayni yil igerisinde santral devreye
almmugtir,

Sanlurfa’nin Senocak mevkiinde konumlu ve 2017 yilinin Ekim aymnda Bakanlik kabulii yapilan
Dogal Enerji Biyokiitle Enerji Santrali ise 5,2 MW kurulu giice sahiptir.

Consus Enerji’nin ii¢ biyokiitle santrali de Yenilenebilir Enerji Kaynaklarii Destekleme Mekanizmasi
(“YEKDEM?”) kapsaminda elektrik tiretimi gerceklestirmektedir.

Consus Enerji biinyesindeki Edusa Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San. ve Tic. A.S., tarimsal
artiklar basta olmak tizere ¢esitli biyokiitle kaynaklarmin tedarik sorumlulugunu iistlenerek, Consus
Enerji biinyesindeki santrallerin biyokiitle tedarikini giivence altina almayi ve siirdiiriilebilir kilmay1
hedeflemektedir.

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nde yapilan giincelleme kapsaminda, Sirket’in Aydin ve
Mardin’de konumlu biyokiitle enerji santralleri icerisinde yardimci kaynak olarak giines enerjisi
yatirimlarina yonelik yapilan lisans tadil bagvurulart Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan 2022 yili icinde olumlu karsilanmustir. ilk asamada, séz konusu santrallerin lisanslari,
yardime1 kaynak giines enerjisi santrali (GES) kurulu giigleri 1,8 MWp olarak tadil edilmistir. izleyen
dénemde, EPDK’nin yardimci kaynak ve kurulu gii¢ kapasiteleri hakkinda mevzuatta yaptigi ilave
degisiklikler kapsaminda Mardin’de konumlu Mavibayrak Dogu Enerji biyokiitle enerji santralinin
elverisli arazisi de dikkate alinarak, daha dnce 1,8 MWp olarak tadil edilmis yardimci kaynak kurulu
giiciinlin, 9,9 MWp'e yiikseltilmesi amaciyla EPDK'ya 2022 yilinin son ti¢ aylik doneminde yeni bir
lisans tadil bagvurusu yapilmigtir. Bu ilave lisans tadil bagvurusunun uygun bulundugu, 9 Ekim 2023
tarihinde Sirket’e bildirilmistir.

Yardimer kaynak GES kurulumlarina iliskin yatirnmlarm ilk etabir Mavibayrak Dogu’da 2023 yih
sonlarinda 1,8 MWp kapasitede ve Mavibayrak Enerji’de ise 2024 yili igerisinde 1.7 MWp kapasitede
GES’lerin devreye alinmasi ile tamamlanmis olup, Mavibayrak Dogu’da ek giines enerjisi kapasitesi
kurulmasina iligkin yatirrma devam edilmektedir. Mavibayrak Dogu’daki s6z konusu ek kapasitenin
2024 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir.



Sirket’in Mardin’deki hibrit santralde yardimci1 kaynak 1,8 MW)p kapasitede GES’i 2023 yili iginde
devreye almasi ile, hibrit biyokiitle enerji santrallerinin toplam kurulu giicii 31 Aralik 2023 itibariyla
31 MW’a yiikselmistir.

Lisansh Giines Enerjisi

Giines enerjisi santralleri (“GES”), giinesin milyonlarca yil boyunca tiikenmeyecek enerjisini
kullanmalarimin sonucunda, cevreyi kirletmeyen, toz, duman, gaz, karbonmonoksit, kiikiirt ve
radyasyon gibi atiklar olugturmayan yapilart sayesinde ¢evre dostu bir enerji kaynagi olarak 6n plana
cikmaktadir. Glines enerjisi santralleri dis kaynaklara olan ihtiyaci ortadan kaldirarak ekonomik ve
stratejik acidan avantaj yaratmaktadir. Diger taraftan, en disiik isletme ve bakim maliyetine sahip
iretim sekli olan giines enerjisi, enerjide uzun vadeli fiyat istikrarina katkida bulunarak
ongoriilebilirligi artirmaktadir.

Consus Enerji’nin bagl ortakliklarindan Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. nin (“Ra Giines”)
sahip oldugu Mardin ili Artuklu ilgesindeki 10.8 MWp kurulu giiciindeki GES 2020 yili1 basinda
elektrik {iiretimine baslanmustir. Ilgili santral, ayn1 zamanda iilkemizde giines takip sisteminin
kullanildig ilk lisanshi tesislerdendir.

Dagitik Enerji

Consus Enerji, 2012 yilindan itibaren Dagitik Enerji sektoriinde lisanssiz elektrik iiretimi mevzuati
kapsaminda enerji verimliligi ¢6ziimleri sunmakta ve enerji performans sozlesmeleri ile her bir
miisteriye 6zel enerji iiretim sistemini ve kapasitesini tasarlayarak, yap-islet is modelini de igeren
alternatif ig yapilari ile kojenerasyon, trijenerasyon ve giines santrallerini hayata gecirmektedir. Sirket,
bu santralleri miisterilerin 6z tiiketiminin karsilanmasi amaciyla ve tiim yatirrm maliyetlerini
iistlenerek kurmaktadir. Diger taraftan, bu tesisleri uzun vadede isleterek, son kullanicilara tasarruf
saglamanin yani sira, enerji altyapilarinin yénetimini iistlenmektedir.

Dagitik Enerji alaninda yer alan kojenerasyon santralleri, basta dogalgaz olmak tizere gesitli yakitlarin
bir motor veya tiirbinde yakilarak elektrik ve 1sinin birlikte iiretildigi birlesik enerji sistemleridir.
Trijenerasyon sistemlerinde ise enerji, elektrik, 1sitma ve sogutma olarak {i¢ farkli bicimde es zamanh
olarak isletmelerin kullanimima sunulabilmektedir. Trijenerasyonun farki, sisteme dahil edilen
sogutma sistemi sayesinde iiretilen 1sinin  doniistiiriilerek sogutma ihtiyaglart icin de
kullanilabilmesidir.

Sirket benzer sekilde dagitik enerji is kolunda, sanayi kuruluslarinin ve igletmelerin elektrik
tilketimlerini yenilenebilir kaynaklardan karsilamaya yonelik, finansmani1 da dahil olmak tizere giines
enerji santrali kurulumu ve isletmesini iceren enerji performans ¢6ziimii kapsamindaki yatirimlari da
stirdirmektedir.

Bu kapsamda, 2022 yilinin Ekim ayinda imzalanan sozlesme kapsaminda insaati tamamlanip, 2023
yili Agustos ayi itibartyla igletmeye aliman 2,05 MWop kurulu giicteki dagitik giines santralinin de
eklenmesi ile dagitik enerji is kolundaki kurulu gii¢ 2023 yil sonu itibariyla, 56,1 MW’a, tesis sayisi
ise 9’a ¢ikmustir.

Bu gelismelere paralel, dagitik enerji is kolunda, bir kamu kurulusunun agtig1 gelir paylagim modeli ile
GES tesisi yaprmi ve kurulumu ihalesi kazanilmistir. Ongoriilen kapasitesi 2,2 MWp olan santralin
kurulum ¢aligmalari, 2023 yili i¢ginde tamamlanmis olup, s6z konusu GES’in 2024 yilinda kabuliiniin
yapilmasi ve isletme donemine baslanmasi hedeflenmektedir.

Sirket’in kojenerasyon alaninda halihazirda hizmet verdigi sanayi alaninda faaliyet gosteren bir
miisterisinin fabrika sahasinda isletmenin 6z tiiketimine yonelik 0,95 MWp kapasitede GES kurulumu
ve isletilmesi i¢in 2023 yilinda yeni bir s6zlesme imzalanmistir. Montaj siireci devam eden s6z konusu
GES’in ingaat faaliyetlerinin 2024 yilinda tamamlanarak isletmeye alinmasi planlanmaktadir.



Sirket, Dagitik Enerji alaninda gerceklestirdigi yatirimlarimi bagli ortakligit Tres Enerji
Hizmetleri San. ve Tic. A.S. (Tres Enerji”) lizerinden yapmaktadir.

Elektrik Ticareti

Consus Enerji’nin enerji iiretim faaliyetleriyle entegre bir sekilde olusturulan is modeli kapsaminda
elektrik ticareti alaninda faaliyet gosterilmektedir. Sirket elektrik ticareti alaninda faaliyetlerini baglt
ortakligi Tenera Enerji Tic. A.S. (“Tenera Enerji”) lizerinden gergeklestirmektedir.

Miisterilerinin enerji tedariki kapsamindaki ihtiya¢c ve beklentilerine avantajli ¢oziimler sunmay1
hedefleyen Tenera Enerji, enerji piyasasina karma ve tamamlayict is modeliyle yeni agilimlar
getirmektedir. Tenera Enerji, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan aldigi elektrik tedarik lisansi
kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Consus Enerji ve bagli ortakliklarinin Biyokiitle Enerji Santralleri, Giines Enerjisi Santralleri ve
Dagitik Enerji Santrallerine iliskin iletisim bilgileri asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Biyokiitle Enerji Santralleri Adres

Mavibayrak Enerji, Biyokiitle Enerji Santrali Aydm ili, Séke Ilgesi, Soke OSB Mah. Atatiirk
Bulvar1 No:1/14/14

Mavibayrak Dogu Enerji, Biyokiitle Enerji Mardin Ili, Derik Ilgesi, Bayrakli Mah. Bayrakli

Santrali Kiime Evleri No:32

Dogal Enerji, Biyokiitle Enerji Santrali Sanlwurfa ili, Haliliye Ilcesi, Senocak Mah.

Senocak Kiime Evler No:10

Giines Enerjisi Santralleri (GES) Adres

Ra Giines GES Eryeri Mah., Eryeri Kiime Evleri, No: 377
Artuklu/Mardin

Dagitik Enerji (Trijenerasyon) Tesisleri Adres

Kecidren Trijenerasyon Tesisi Ayvali Mah. Afra Cad. No:1A Kegioren/Ankara

Ipekyolu Trijenerasyon Tesisi Kinalt Mevkii, Ada No:1475 Parsel No:16 Van
AVM Ipekyolu/Van

Dagitik Enerji (Kojenerasyon) Tesisleri Adres

Bandirma Kojenerasyon Tesisi Omerli Mah. Omerli Sok. No:208 A
Bandirma/Balikesir

Torbali Kojenerasyon Tesisi Yedi Eyliil Mah. Philsa Cad. No: 36/1 35860
Torbali/Izmir

Liileburgaz Kojenerasyon Tesisi Evrensekiz Beldesi Giindogdu Mah. Evrensekiz
Cad No:1 Liileburgaz/Kirklareli

Cerkezkdy Kojenerasyon Tesisi Velikdy Organize Sanayi Bolgesi Osman Uzun
Cad. No:16/1 Cerkezkoy/Tekirdag

Banaz Kojenerasyon Tesisi Dilek Mah. Degirmenler Sok. No:100
Banaz/Usak

Vezirkoprii Kojenerasyon Tesisi Esentepe Mah. Hamit Kiper Cad. No:8 55900
Vezirkoprii/Samsun




Dagitik Enerji (GES) Tesisleri Adres

Cerkezkdy Giines Enerji Santrali Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi, Ismet Pasa
Mahallesi, 6. Sokak, No:4 Kapakli/Tekirdag

3. Sirket Sermaye ve Ortaklik Yapisi ve Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde Hesap Donemi Icerisinde
Gergeklesen Degisiklikler Hakkinda Bilgi, Ortakhk Hakki Vermeyen Sermaye Piyasasi
Araclarina Iliskin Bilgi,

Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisinda 01.01.2023-31.12.2023 Dénemi icerisinde Gergeklesen
Degisiklikler:

Sirket’in pay senetleri 20 Nisan 2022 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de “CONSE” koduyla
islem gormekte olup, sermaye bilgileri ve ortaklik yapis1 asagidaki tabloda sunulmaktadir.

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

S 9 9
Pay Sahibinin Ad1 Soyadi/Unvam (%) Pay Tutar (TL) (%) Pay Tutar (TL)
Global Yatirim Holding A.S. %50,99 196.572.550 %68,6 264.459.390
Diger (Halka Agik) %49,01 188.927.450 %31,4 121.040.610
Odenmis Sermaye 385.500.000 385.500.000

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket’in 385.500.000 TL olan sermayesi her biri 1 TL nominal
degerde 385.500.000 adet nominal paydan olugmaktadir (31 Aralik 2022: 385.500.000 TL olan
sermayesi her biri 1 TL nominal degerde 385.000.000 adet nominal paydan olusmaktadir). Paylarin
tamami1 nama yazilidir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 16 Aralik 2021
tarih ve 65/1832 sayili izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir. Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla kayith sermaye tavani tutar1 1.500.000.000 TL dir.

Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar:

31 Aralik 2023 itibariyla Sirket hisseleri tizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Esas
So6zlesmesi uyarinca pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in bir oyu vardir.

Ortakhk Hakki Vermeyen Sermaye Piyasas1 Araclarina iliskin Bilgi
Sirket tarafindan ihra¢ edilmis bulunan ve 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla tedaviilde olan diger
bor¢lanma araglarina iliskin 6zet bilgi, asagidaki tabloda yer almaktadir.

Bor¢lanma Aracimn | Para Birimi Nominal Tutar: itfa Tarihi
Tiirii
Finansman Bonosu TL 250.000.000 16.02.2024

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde Hesap Donemi icerisinde Gerceklesen Degisiklikler:

Bulunmamaktadir. Sirket’in Esas Sozlesmesi’ne www.consusenerji.com.tr kurumsal internet
sitesinden erisilebilmektedir.



4. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Hakkinda Bilgiler
Yonetim Kurulu:

Sirket, Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve Sirket
Esas Sozlesmesi’nde belirtilen kurallar ¢ergevesinde secilecek en az 5 (bes) liyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu’nda gorev alacak iiyelerin ve
bagimsiz tiiyelerin sayr ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir. 2022 yil1 faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantist

4 Mayis 2023 giinii yapilmis, Genel Kurulca segilen Yonetim Kurulu {iyeleri ve belirlenen yeni gorev
stireleri asagidaki tabloda sunulmustur.

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Baslangic¢ Goreyv Siiresi
Tarihi

Aysegiil Bensel Yonetim Kurulu Bagkani 04.05.2023 1Yil

Serdar Kirmaz Yo6netim Kurulu Baskan 04.05.2023 1Yil
Vekili

Feyzullah Tahsin Bensel | Yénetim Kurulu Uyesi 04.05.2023 1 Y1l

Mehmet Ali Deniz Yénetim Kurulu Uyesi 04.05.2023 1 Y1l

Ercan Nuri Ergiil (*) Yénetim Kurulu Uyesi 04.05.2023 1 Y1l

Talip Selguk Saldirak (**) | Bagimsiz Yo6netim Kurulu 04.05.2023 1 Yil
Uyesi

Mustafa Karahan (**) Bagimsiz Yo6netim Kurulu 04.05.2023 1 Y1l
Uyesi (**)

(*) Sn. Ercan Nuri Ergiil, 27 Temmuz 2022 tarihinden 4 Mayis 2023 tarihinde toplanan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na kadar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir.
(**) 4 Mayis 2023 tarihinde toplanan Genel Kurulca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olarak secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin yonetim kuruluna énemli katki
saglamasi nedeniyle Yonetim Kurulu liyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya smirlandirilmamistir. Yonetim Kurulu tiyeleri ve Genel Miidiir’iin ortaklik
disinda yirittikleri gorevler hakkindaki bilgiler EK-2’de sunulmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyelerinin bagimsizlik beyanlarma www.consusenerji.com.tr internet adresinin “Yatirime iliskileri”
boliimiinden ve EK-3’ten ulasilabilmektedir. Faaliyet déneminde Bagimsiz Uyelerin, bagimsizliklarini
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamastir.

Sirket’in, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 Sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 11 numarali
maddesi uyarinca hazirlanan Yonetim Kurulu Caligma Esaslart ve Teblig’in 4.3.9 numarali ilkesi
uyarinca hazirlanan Kadin Yénetim Kurulu Uyesi Hedef Politikas1 24 Nisan 2023 tarihinde toplanan
Yonetim Kurulunca onaylanmis ve ilgili esaslar ve politika Sirket’in kurumsal internet sitesinde
paylagilmistir.

Yénetim Kurulunun Y1l i¢erisindeki Toplant1 Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katihm Durumu:

Doénem igerisinde Yonetim Kurulu tarafindan, fiziki katilim seklinde toplamda 26 adet toplanti
yapilmis, toplantilara katilim oran1 %87,84 diizeyinde gerceklesmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirket veya Bagh Ortakhklar ile islem Yapabilmesi ve Rekabet
Edebilmesi:

En son 4 Mayis 2023 tarihinde yapilan Genel Kurul’da Yonetim Kurulu iiyelerinin Tirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince faaliyette bulunabilmelerine izin verilmistir. Yonetim


http://www.consusenerji.com.tr/

Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerin dnemli nitelikteki iliskili taraf iglem ve bakiyelerine 31
Aralik 2023 tarihli finansal tablolarin ilgili dipnotunda yer verilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri:
Aysegiil Bensel — Yonetim Kurulu Bagkam

Consus Enerji’de Yonetim Kurulu Baskani olan Aysegiil Bensel, Sirket’in ana ortagi Global Yatirim
Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmekte olup, Global Yatirrm Holding’in
yurt i¢ci ve yurt disindaki cesitli istiraklerinde Yonetim Kurulu Baskanligi, Baskan Vekilligi ve
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Ayn1 zamanda, Consus Enerji Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi’dir.

Hacettepe Universitesi Isletme Boliimii mezunu olan Bensel, kariyerine &zel bir bankanin Hazine
Boliimii’nde Midiir olarak baglamistir. 1993°te Global Menkul Degerler A.S. biinyesine Arastirma
Departmani’nda Yardimci Analist olarak katilan Aysegiil Bensel, 1998 yilinda Arastirma Bolimii
Direktdr Yardimeiligi gorevine ve akabinde Aragtirma Boliimii Direktorliigii’ne atanmistir. 2003-2006
yillar1 arasinda Global Hayat Sigorta A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir Vekili, 2010-
2019 yillar1 arasinda da Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.’de, Genel Miidiir olarak da gorev
yapmistir.

Serdar Kirmaz- Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1987 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun olan Serdar Kirmaz Ankara’da
kisa bir siire Oyak Genel Midiirliigii'nde ¢alistiktan sonra 1988 yilinda katildigi Coopers & Lybrand
(daha sonra PWC)’de ¢esitli gorevlerde bulunmus ve ayni kurumdan 1997 yilinda Sorumlu Ortak olarak
ayrilmigtir.

1997-1999 yillar arasinda kendi danismanlik firmasinda c¢esitli Tiirk sirketlerine hizmet veren Serdar
Kirmaz, 1999-2005 yillar1 arasinda STFA Holding A.S.” de Mali Islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi
olarak, 2005-2007 yillar1 arasinda Consus Enerji’nin ana ortagi Global Yatirnm Holding A.S.” de Finans
Direktdrii olarak, 2007-2010 yillar1 arasinda Dogan Sirketler Grubu A.S.’de Finans ve Mali isler Grup
Bagkani olarak gorev almis ve Haziran 2010 tarihinde Global Yatirim Holding’e geri donmiistiir.

Serdar Kirmaz Global Yatiim Holding A.S. ve cesitli istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmakta, Consus Enerji’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorevine devam etmektedir.
Kirmaz ayn1 zamanda Consus Enerji’de Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi’dir.

Feyzullah Tahsin Bensel- Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii mezunu olan F. Tahsin Bensel, University of
Florida’da Endiistri Yiiksek Miihendisligi tahsili gormiis, mezuniyetini miiteakiben 1982-1991 yillar
arasinda Florida Atlantic University’ de dgretim iiyeligi yapmis ve Giliney Florida’da gesitli sirketlere
danismanlik hizmeti vermistir.

1991 sonunda Global Menkul Kiymetler Yatirnrm Ortakligi A.S.’nin Genel Midiirii olarak katildig
Global ailesinde giiniimiize kadar ¢esitli iist diizey gorevlerde bulunmustur. Ayrica, Global Portfoy
Yonetimi A.S.” de Genel Miidiir ve Actus Portfoy Yonetimi A.S.” de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak gorev yapmustir. Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. ile Actus Portfoy Yonetimi A.S. nin birlesmesi
sonrasinda da Istanbul Portfoy Yonetimi A.S’ nin Yénetim Kurulu Bagkami olarak gérevine devam
etmektedir.

Halen, Global Liman Isletmeleri A.S., ve Global Gemicilik Turizm Seyahat ve Nakliyat Hizmetleri
A.S.” de Yonetim Kurulu Bagkanhigi ve The Yes Foundation Bahamas® da Yo6netim Kurulu Uyeligi
gorevlerini siirdiirmektedir. Bensel, Consus Enerji’de Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi’dir.



Mehmet Ali Deniz- Yoénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Deniz, Sirket’in ana ortagt Global Yatirim Holding A.S.’de 2014’ten bu yana Grup
Strateji Baskan1 olarak goérev yapmakta ve Holding biinyesindeki sirketlerin global sirket birlesmeleri/
devralmalari/ finansman/ sermaye piyasalari aktivitelerini koordine etmektedir.

2011-2014 arasinda Soma Metalik Madenler A.S. CEO’lugu gorevinde, Grubun Tiirkiye ve yurt
disindaki faal ve proje asamasindaki metalik maden ve termik santral gelistirme yatirimlarindan
sorumlu olarak c¢alisan Deniz, 2009-2011 yillar1 arasinda kurmus oldugu RA Invest A.S. adli sirketi
aracilifiyla metalik madenler sektoriinde projeler gelistirerek yatirimlar yapmistir. Mehmet Ali Deniz,
2006 — 2009 yillar1 arasinda Global Yatirim Holding Is Gelistirme Departmani Baskanligim yiiriitmiis
ve bu gorevinde enerji, liman isletmeciligi ve gayrimenkul sektdrlerinde Holding’in gerceklestirdigi
sirket satin alma, ortaklik, sirket satis1 ve proje finansmani islemlerini ekibiyle birlikte yonetmistir.
Grup biinyesine 1997°de Global Menkul Degerler A.S.’de Kurumsal Finansman Departmani’nda
analist olarak katilan Deniz, 2006’ya kadar Tiirkiye, Balkanlar ve Kuzey Afrika Bolgeleri’nde 6nemli
halka arz ve sirket alim-satim-birlesme islemlerinde gérev almistir.

Bilkent Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimii’nden 1993 yilinda mezun olan Mehmet
Ali Deniz aym iiniversitede Isletme Yiiksek Lisans1’n1 tamamlamus; ayrica Yale Universitesi’nin uzun
stireli global liderlik programini bitirmistir. Deniz, Endeavor Dernegi tiyesidir. Mehmet Ali Deniz,
aym zamanda Consus Enerji’de Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyesi’dir.

Ercan Nuri Ergiil- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ercan Nuri Ergiil, Consus Enerji Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine devam ederken, aym zamanda
Sirket’in Kurumsal Yo6netim Komitesi’nde iiye olarak gérev almaktadir.

Ergiil, Global Ports Holding Plc’de 2017 yilindan itibaren Yénetim Kurulu Uyesidir ve ayn1 zamanda
Global Yatinm Holding A.S.’nin ¢esitli istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Ercan Nuri Ergiil, Tiirkiye ve Balkanlar’da yatirimlari olan bir 6zel sermaye fonunun
ortag1 ve yoneticisi olarak gérev yapmaktadir. Oncesinde Global Menkul Degerler’in yatirim
bankacilig1 faaliyetlerinde yonetici olarak calismis olan Ergiil, kariyerine Citibank Tiirkiye’ nin
Kurumsal Bankacilik Departmani’nda baslamistir.

Ercan Nuri Ergiil lisans derecesini Ortadogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Fakiiltesi’nde
tamamlamis sonrasinda da ABD’de Isletme Yiiksek Lisansi derecesini almistir. Ergiil, filo kiralama,
paketleme ve bilisim teknolojileri sektorlerinde faaliyet gosteren dort sirketin yonetim kurullarinda yer
almaktadir. Ergiil, Global Yatirim Holding’te Nisan 2017 — Nisan 2018 tarihleri arasinda Yonetim
Kurulu Uyeligi ile Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanligi ve Denetim Komitesi iiyeligi gorevlerini
yerine getirmigtir.

Mustafa Karahan- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Consus Enerji’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev alan Mustafa Karahan aym zamanda
Sirket’in Denetim ve Kurumsal Yonetim Komitelerinin Bagkan1i ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin ise Uyesi’dir.

Igarahan, 1985 yilinda Ankara Atatiirk Anadolu Lisesi’nden mezun olmustur. 1990 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi Boliimii’nden lisans derecesini almistir. Aymt yil
icerisinde Hitit Menkul Degerler’de calismaya baglamistir.

Karahan, 1992-1994 yillar1 arasinda Tiirk Eximbank Hazine ve Finansman Boliimii’nde galismustir.
1994-1998 yillar1 arasinda NY Institute of Technology (Old Westbury) Universitesi'nden MBA
derecesi almistir. Ayn1 donemde, Merrill Lynch Private Clientele Group biinyesinde staj yapmis ve
Broadway Inc.’de iki y1l siiresince ¢aligmustir.

1998 yilinda Tiirkiye’ye donen Karahan, Demirbank Hazine Departmani’nda bagladigi kariyerine,
daha sonra bu bankanin HSBC tarafindan satin alinmasi ile, HSBC biinyesinde 2004 yilina kadar
devam etmistir. Bu siire igerisinde Uluslararasi Sermaye Piyasalari, Hazine Satis ve Tiirev Uriinler
masalarinda galigmistir.



2004 yilinda Kazakistan’da Central Asian Financial Advisory Services’da (CAFAS) ortak ve ydnetici
olarak gorev almis ve ayni zamanda Orta Asya bankalarinin risklerinin ve performansi sorunlu
bor¢larinin ticaretini yapmustir. Kazakistan’da yasadigir 2008 yilia kadar, ortak oldugu BFV sirketi
kanali ile BASF Central Asia Construction Chemicals Inc, BetonAta (Ciments Francais/Italcimenti
Group), Galatafilm gibi farkli sirketlerde yatirimei, yonetici ya da danisman olarak gorev almustir.
2008 yilinda yine yonetici ortak olarak EFT Tiirkiye’de basladigi gorevini, sirketteki paylarini sattig
2012 yilina kadar siirdiirmiis ve bu siire zarfinda EFT biinyesinde fiilen elektrik ticareti yapmistir.

2009 yilinda baslattig1 girisim ile kurulan Enerji Ticareti Dernegi’nde (ETD) kurucu ve iki donem
Yonetim Kurulu Baskanligir gorevlerini yiiriitmiistiir. ETD biinyesinde Toptan Piyasalar, Organize
Piyasalar ve Talep Tarafi Katilimi Calisma Gruplann Bagkanliklarim yiiriiten Karahan halen ETD
Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Dragon Enerji Finansal Danigmanlik Hizmetleri Yoneticisi, Tiirkiye
Enerji Zirvesi Baskam ve Enerji Piyasalar Isletme A.S. (EPIAS) Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevlerini slirdiirmektedir. Mustafa Karahan, ayni1 zamanda Global Yatirim Holding A.S.’nin bagh
ortakliklar1 Naturelgaz San. ve Tic. A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Straton Maden
Yatirimlari ve Islet. A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Talip Selcuk Saldirak- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Consus Enerji Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan Talip Selguk Saldirak, 1979 yilinda
Bogazici Universitesi Makina Miihendisligi Béliimii’nden mezun olmustur. 1986 yilina kadar Tiirkiye
Gemi Sanayii’nde miihendis olarak calismistir. 1986 yilinda bankacilik kariyerine baglamistir. Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde yiiksek lisans yapan Saldirak, Interbank, Korfezbank ve
Demirbank’ta ¢esitli gérevlerde bulunduktan sonra 1997 yilinda Demirbank’in Romanya’da kurmay1
hedefledigi istirakinin kurulusunu gergeklestirmek tizere bu iilkeye atanmastir.

Demirbank Romanya SA ’nin kurulusu sonrasi, bu bankanin Kurucu Genel Miidiirii ve YoOnetim
Kurulu Bagkani olarak goreve baslamis; 2001 yilinda aym bankanin Italyan Unicredit Bankasi
tarafinda satin alinmasindan sonra da 2004 yili sonuna kadar bu bankanin Genel Miidiirliikk gérevini
stirdlirmiistiir. Daha sonra, ilgili donemde Romanya’nin en biiyiik yerel bankasi olan Banca Tiriac ’da
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak goreve baslayip, bu bankanin Bank Credit Einstalt
Romanya istiraki ile birlesmesini takiben, bankadan ayrilarak 2007 yilinda Hollanda’da bulunan DHB
(Nederland) NV’de (Demir Halk Bank) basladigi Genel Miidiirliik gorevini, 2010 y1l1 sonlarma kadar
stirdiirmiistiir.

Romanya’ya gelisle baslayan siire¢te mevcut ismi Unicredit Leasing olan sirketin Yonetim Kurulu
Uyeligi, Demir Kazakistan Yonetim Kurulu Uyeligi, Makedonya’da kurulu ve Demir Halk Bank
istiraki olan IK Bank Makedonya’nin (bugiin Halk Bank Makedonya) satin alinmasi sonrasinda
Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerinde bulunmustur.

2011 yilindan bu yana kendisinin de ortak oldugu ve Romanya’da faaliyet gosteren bir banka disi
finans kurulusu olan Access Financial Services SA’da, yine ortagi bulundugu ve danismanlik sirketi
olarak faaliyet gdsteren Access Business Solutions Srl’de Yénetim Kurulu Uyesi ve de Ukrayna’da
ticari banka olarak faaliyet gosteren Credit West Bank’ta Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Saldirak ayni1 zamanda Consus Enerji’de Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi’nin
Bagkani1 ve Kurumsal Yonetim ve Denetim Komitelerinin Uyesi olarak gorev almaktadir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Ana ortakligin 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla {ist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev
tarifleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Atay Arpaciogullart (*) Genel Miidiir

Muhammet Er Mali Isler Direktorii, Mali Isler ve Finansman
Kaan Gorenek Miihendislik ve Yatirim Uygulama Direktori

Ali Ceylan Biitce ve Raporlama Midiirii



Cetin Kesapli Tesvik Miidiirii

Ali Hakan Everekli Is Gelistirme ve Satis Miidiirii

Yasin Korkmaz Finans Miidiirii

Erhan Aytekin Satinalma Miidiirii

Mustafa Turan Is Gelistirme Miidiirii

Yusuf Bulut Isletme ve Bakim Miidiirii

Hasan Emrah Yildiz Isletme ve Bakim Miidiirii

Oguz Cakmak Isletme ve Bakim Miidiirii

Volkan Turan Yakit Uretim Operasyon Grup Miidiirii
Sami Melih Yildizoglu Yakit Dis Tedarik Miidiirii

Ekin Bicen Yatirimer fliskileri Miidiirii

(*) Sn. Atay Arpaciogullari, en son 4 May1s 2023 tarihinde toplanan Olagan Genel Kurul tarihine kadar Yonetim
Kurulu Uyesi olarak da gérev almustir.

Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Sirket’in Ucretlendirme politikas1 yazili hale getirilmistir ve 27 Temmuz 2022’de Olagan Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak, Sirket’in internet sitesinde
yaymlanmistir. 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 déneminde Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere saglanan mali haklar toplami1 33.932.093 TL olarak gerceklesmistir. Bu tutarin 3.008.133
TL’si Yénetim Kurulu Uyeleri’ne; 30.923.960 TL’si ise Genel Miidiir, Direktorler ve ydnetimde soz
sahibi diger yoneticilerden olusan personele yapilan mali haklar ve diger 6demelerden olusmaktadir.

Sirket’in 27 Temmuz 2022 tarihinde toplanan 2021 yilina ait Olagan Genel Kurulu’'nda Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik net 21.000 TL, diger Yénetim Kurulu Uyelerine ise aylik
net 15.000 TL; 4 Mayis 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda ise Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik net 40.000 TL, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise aylik
net 30.000 TL huzur hakki 6denmesine karar verilmistir

S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplanti tutanaklari gerek 6zel durum agiklamasi gerekse Sirket
internet sitesi araciliftyla kamuya duyurulmustur. Ayrica Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey
yoneticilere verilen icretler ile saglanan diger tiim menfaatler, genel kurul bilgi ve onayma
sunulmakta, konsolide finansal tablolarm ilgili dipnotlar1 vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. ilgili
donem igerisinde Sirket, Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya odiing verilen borcun siiresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Ugiincii sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Y1l icinde Ust Yonetimde Gerceklesen Degisiklikler:

2023 yili i¢inde Sn. Ali Ceylan Biitge, Kontrol ve Raporlama Miidiirii olarak, Sn. Oguz Cakmak
Mavibayrak Enerji, Biyokiitle Enerji Santrali Miidiirii olarak atanmistir. Kidemli Hukuk Miisaviri Sn.
Eda Tugcu Yalkin ve is Gelistirme ve Proje Miidiirii Sn. ibrahim Ferhat Giil Sirket’teki gérevlerinden
ayrilmiglardir.

Personel Sayisi ve Toplu Is Sézlesmeleri Hakkinda Bilgiler:

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Grup’un ¢alisan sayist 274°tiir. (31 Aralik 2022: 271). Grup’ta Toplu
Is S6zlesmesi bulunmamaktadir
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Sirket’in Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU

i DENETIM VE
KONTROL_
YONETICISI

________ _ YATIRIMCI
| ILISKILERI MUDURU

HUKUK MUGAVIRI

MUHENDISLIK VE ) ) . B
L YATIRIM eV ST EVE DAGITIKENERJIiS | | BIYOKUTLE | YAKIT
UYGULAMA g bl GELI§TIRME MD. URETIM OPR.MD.
DIREKTORU SATIS MD. PROJE MD.
| | mauister DAGITIK ENERJI B s TenAmk
DIREKTORU 1 CFO I | ISLETME MD. 2 ODORD
BUTGE VE
MUHASEBE VE ODIRD
FINANS MUDDRU | | TEFVIKMUDURU RAPORLAMA BIYOKUTLE |
| sATINALMA MUDURU TSLETMELER
MUDURD MEDURL
TESIS VARDIYA
AMIRLERI
INSAN ANKARA TESIS SOKE BES
[ KAYNAKLARI BALIKESIR TESIS ISLETME MUDURU
MUDURU CERKEZKOY TESIS
1 LULEBURGAZ TESIS
i iZMiR TESIS
KALITE VE i
[~ DOKUMANTASYON SAMSUN TESIS iStaTE DR
YONETICISi USAK TESIS
VAN TESIS
i GUVENLIGI vE —— SANLIURFA BES
L— iggi SAGLIGI ISLETME MUDURD
YONETICiSi
FEVRE VE
L sORDURULEBILIRLIK
YONETICIS!

5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve Yonetim Kurulu’nun Komitelere
Iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu Komiteleri:

Yonetim Kurulu'nun 28.07.2022 tarihli karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasina karar verilmistir. Aym karar ile Aday Gdsterme ve
Ucret Komitelerinin gdrevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar
verilmistir. Komitelerin gérev alanlari, ¢aligma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmistir. Bu komitelere iliskin goérev ve galisma esaslari Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (“KAP”) ve Sirket’in www.consusenerji.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesindeki “Yatirimer iliskileri” boliimiinde yayinlanarak kamuya aciklanmustir.

Yonetim Kurulu'nun yapilanmasi geregi iki bagimsiz iiye bulunmasi nedeniyle, Yonetim Kurulu
tiyeleri birden fazla komitede gorev alabilmektedir. Denetim Komitesi iiyelerinin tamami Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri’nden olugmaktadir. Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri’nin ise bagkanlar1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Tiim komiteler, calisma esaslarinda da yer aldig: iizere, ¢alismalarinin etkinligi i¢in gerekli goriilen
siklikta toplanmaktadir. Kurumsal Yo6netim Komitesi caligma esaslarinda gore ilgili Komitenin
kendisine verilen goérevin gerektirdigi siklikta toplanmasi gerekirken, Denetim Komitesi’nin en az ii¢
ayda bir ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin ise en az iki ayda bir toplanmasi esaslari
benimsenmistir. 2023 yilinda Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerden Kurumsal
Yonetim Komitesi 6 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa, Denetim Komitesi 8 defa
toplanmugtir.
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Komite iiyeleri her yi1l yapilan olagan Genel Kurul sonrasi yapilacak ilk Y6netim Kurulu toplantisinda
tekrar belirlenmekte, yerine yenisi segilinceye kadar, eski komite {iiyelerinin gorevleri devam
etmektedir. En son 4 Mayis 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasinda, 23
Mayis 2023 tarihli Yonetim Kararn uyarinca Sirket’in Yonetim Kurulu Komite iiyelikleri yeniden
belirlenmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesi, Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasini,
bagimsiz denetimi ile i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyiginin ve etkinliginin gézetimini yerine
getirmektedir. Bu konularin disinda kalan diger sorumluluklari ¢alisma esaslarinda ayrintili olarak yer
almaktadir.

23 Mayis 2023 tarihli Yonetim Kurulu kararinca, Denetim Komitesimin 2 Bagimsiz Yonetim Kurulu
ilyesinden olusmasina karar verilmistir.

Komite Uyeleri Gorevi | Nitelikleri
Mustafa Karahan Baskan | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Talip Selguk Saldirak Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi’nin her iki {iyesi de denetim, muhasebe ve/veya finans alaninda en az bes yillik
deneyime sahiptir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
oneriler ve ¢alismalarda bulunmaktadir. Yatirimer iliskileri Béliimii’niin ¢calismalarini gdzetmek diger
bir sorumlulugu olan Kurumsal Y&netim Komitesi, Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gorevlerini
de yerine getirmektedir.

23 Mayis 2023 tarihli Yonetim Kurulu kararinca; Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 5 kisiden
olusmasina karar verilmistir.

Komite Uyeleri Gorevi | Nitelikleri

Mustafa Karahan Baskan | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Talip Selguk Saldirak Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Aysegiil Bensel Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Ercan Nuri Ergiil Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Ekin Bigen (*) Uye Yatirimer iliskileri Miidiirii

(*) SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'min 11. maddesi gercevesinde Yatirimei iliskileri Boliim
Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi’nde iiye olarak gorevlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varhigmi, gelismesini ve devamim tehlikeye
diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve diger risklerin tespiti, degerlendirilmesi, etki
ve olasiliklarmin hesaplanmasi, yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve Onerilerde
bulunmaktadir.
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23 Mayis 2023 tarihli Yonetim Kurulu kararinca; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin 5 kisiden
olusmasina karar verilmistir.

Komite Uyeleri Gorevi | Nitelikleri

Talip Selguk Saldirak Baskan | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Karahan Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Serdar Kirmaz Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Feyzullah Tahsin Bensel | Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Deniz Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Komitelerinin Etkinligine fliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi:

Sirket’in 4 May1s 2023 tarihinde akdedilen Olagan Genel Kurulu'nda yeni Yénetim Kurulu Uyelerinin
secilmesini takiben, Yonetim Kurulu tarafindan 23 Mayis 2023 tarihinde Yonetim Kurulu
Komitelerine iiye segimleri yapilmis, séz konusu Komiteler SPK ve TTK diizenlemeleri ile
Komitelerin Gorev ve Caligma Esaslarina uygun sekilde toplantilar tertip etmislerdir. Bu kapsamda
Komitelerin Gorev ve Calisma Esaslarinda da degisiklikler yapilmasini saglayarak Komitelerin etkin
sekilde caligmasina imkan verecek diizenlemelerin hayata gegirilmesini temin etmiglerdir. 26 Mart
2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, tim bu calismalarin 1giginda, Komitelerin, YoOnetim
Kurulu’'nun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir bi¢cimde yerine getirebilmesini teminen SPK ve
TTK diizenlemelerine uygun olarak etkin sekilde calistig1 degerlendirilmistir.

Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri igin gereken her tiirlii kaynak ve destek 2023 yili igerisinde
Yonetim Kurulu tarafindan saglanmistir. Komiteler, faaliyetleri ile ilgili ihtiya¢ gordiikleri konularda
ilgili yoneticileri toplantilarina davet etmis ve goriislerinden faydalanmistir. Yapilan komite
toplantilar1 sonucunda hazirlanan raporlar ise Yonetim Kurulu’nun goriis ve bilgilerine sunulmustur.
S6z konusu raporlar Yonetim Kurulunca degerlendirilerek ilgili aksiyonlar alinmistir.

6. Genel Kurul Bilgileri

Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarina iliskin Bilgiler:

Y1l i¢inde yapilan herhangi bir olaganiistii genel toplantis1 bulunmamaktadir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin Bilgiler:

Sirket’in 2022 yili faaliyet ve hesaplarinin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul Toplantist 4 Mayis 2023
tarihinde Sirket Merkezi’'nde yapilmistir. Ozet olarak asagidaki kararlar alinmis olup, kararlarin
tamamimt igeren Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde paylasilmigtir.

flgili Genel Kurulca alinan baslica kararlar asagida yer almaktadir.
o 2022 yilina iliskin Bilango ve Gelir Tablosu kabul edilmistir.
e 2022 yilinda gérev yapan tiim Yonetim Kurulu Uyeleri ibra edilmislerdir.
o Kar dagitimi yapilamayacagi hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

e Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde Sirket’in 2023 mali yilinin bagimsiz dis denetimini yapmak iizere PKF Aday
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin segilmesine karar
verilmistir.

e 2023 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar igin st sinir1 5.000.000 TL olarak belirlenmistir.
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Sirket’in 4 Mayis 2023 tarihinde yapilan ve 2022 y1ili faaliyet hesaplarinin goriisiildigii Olagan Genel
Kurul Toplantist kararlar1 Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 30 Mayis 2023 tarihinde tescil
edilmistir.

7. Kar Dagitim Politikasi

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S., kir payr dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ile Sirket
Esas Sozlesmesi’nde yer alan diizenlemeler gercevesinde ve bu diizenlemelere uygun olarak hareket
eder.

Sirket’in mevcut Kar Dagitim Politikas1, consusenerji.com.tr adresinde Yatirimer Iligkileri kisminda
yer almaktadir.

8. Finansal Durum

31.12.2023 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar SPK Seri 11.14.1 Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) hiikiimlerine uygun hazirlanmis
olup, Teblig’in 5. Maddesine istinaden Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 ile bunlara iligkin ek ve yorumlar esas alinmigtir. Grup’un 01.01.2023- 31.12.2023
doénemine iliskin konsolide finansal tablolari ile s6z konusu finansal tablolar ve isbu faaliyet raporuna
yonelik olarak ilgili Tebligin Ikinci Béliimii’niin 9. Maddesi geregince hazirlanan ve Y&netim
Kurulu’'nun 17.04.2024 tarih ve 131 sayli karar1 ile onaylanan Sorumluluk Beyani, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (www .kap.org.tr) yayinlanmis olup, séz konusu raporlara ve beyana KAP
sayfasinin yani sira Sirket’in www.consusenerji.com.tr internet adresindeki “Yatirimer Iliskileri”

sayfasindan ulasilabilmektedir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 31/12/2023 31/12/2022
Donen Varliklar 635.475.300 637.232.598
Duran Varliklar 3.028.234.204 2.756.217.694
Toplam Varliklar 3.663.709.504 3.393.450.292
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.689.820.421 900.872.042
Uzun Vadeli Yikimliliikler 695.652.602 902.423.845
Ozkaynaklar 1.278.236.481 1.590.154.405
Toplam Kaynaklar 3.663.709.504 3.393.450.292

Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 01/01-31/12/2023 01/01-31/12/2022
Net Satislar 1.181.047.937 1.112.461.325
Finansman Gelirleri/(Giderleri) Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar1) (208.530.002) 137.393.607
Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / (Zarar) (59.142.992) 194.390.999
Net Donem Kari 209.432.485 76.001.505
FAVOK 285.819.023 310.954.545
Hisse Basina Kar/(Zarar) 0,54 0,20
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Onemli Oranlar

(%0) 31/12/2023 31/12/2022
Faaliyet Kar/(Zarar) Marj1 (%) 9,6% 11,9%
FAVOK Marj1 (%) 24,2% 28,0%
Net Dénem Kar/(Zarar) Marj1 (%) 17,7% 6,8%

31/12/2023 31/12/2022
Borg¢/Ozsermaye Orani 1,21 0,78

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi:

Consus Enerji’nin konsolide gelirleri 2023 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %6 artarak 1.181.047.937
TL’ye ulasmustir. Grup’un Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar1 (FAVOK) ise %8’lik azalisla
285.819.023 TL seviyesinde gergeklesmistir. Net kari ise bir onceki yila gore %176°lik artigla
209.432.485 TL olarak gerceklesmistir. Konsolide FAVOK deki azalisin temel nedenleri, biyokiitle is
kolunda, hemen hemen tamami TL cinsiden para birimine bagli maliyetlerin, yiiksek enflasyona bagh
olarak tamami ABD dolari cinsiden olan gelirlerden daha fazla oranda artmasi sonucu kar marjlarinin
diismesi ve Dagitik Enerji is kolunda PTF ile Dogalgaz fiyati arasindaki marjin daralmasindan
kaynaklanmaktadir. FAVOK’deki azalisa karsin net dénem karmin artmasi ise biiyiikk oranda
enflasyon muhasebesi uygulamasindan kaynaklanan parasal kazang ile ertelenmis vergi gelirlerindeki
artig kaynaklidir.

Grup’un Biyokiitle is kolundaki gelir artist devam ederek, onceki yila gore %10’luk artisla
835.666.891 TL’ye yiikselmistir, FAVOK ise, maliyetlerdeki artis oraninin gelirlerdeki artis oraninin
tizerinde gerceklemesi nedeni ile %2’lik azaligla 206.504.886 TL olarak gergeklesmistir.

Giines Enerjisi is kolu gelirleri, bir 6nceki yila gore %7 azalarak 85.274.171 TL olarak gergeklesirken,
bu is koluna ait FAVOK %5’lik diisiisle 79.107.421 TL olarak gerceklesmistir. Hasilat ve FAVOK
rakamlarindaki diislisiin temel sebebi doviz kuru artisinin, TL enflasyon artiginin altinda kalmasidir.

Grup, Biyokiitle ve Giines Enerjisi is kollarinin tamaminda Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini
Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM”)’ na tabi olarak faaliyet gosterdigi igin, bu is kollarinda ilgili
tesislerin faaliyete gegis tarihlerinden itibaren, 10 yil siiresince sisteme verilen elektrik tizerinden sabit
asgari 133 ABD dolar/MW alim garantisinden yararlanma hakkina sahiptir. Grup’un 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren donemde YEKDEM kapsamindaki gelirleri, toplam gelirlerinin yaklagik %78’ini
(31 Aralik 2022: %77) olusturmaktadir. Biyokiitle is kolunda ABD dolari cinsinden satis geliri elde
edildiginden, 2023 yilinda doviz kurundaki artisin, tiretim ve operasyonel maliyetlerini 6nemli 6lgtide
etkileyen TL enflasyondaki artisin altinda kalmasi nedeniyle FAVOK tutarlar1 bir 6nceki yila gore
azalmistir.

Dagitik Enerji alaninda, 2022 yilinda baslayan elektrik tavan fiyat uygulamalar1 2023 yilinda da
devam etmis, dogalgaz ile elektrik piyasa fiyatlar1 arasindaki marjin ¢ok daraldigi donemlerde tiretim
yapilmasi ekonomik olmadigindan 2023 yilinda bu is kolundaki tiretim miktar1, bir 6nceki yila gére
%7 azalirken, satig gelirleri de %9 distiisle 193.974.348 TL olarak gerceklesmistir. Ayni1 dogrultuda,
FAVOK tutar1 da bir dnceki yila gore %7 azalis ile 60.180.345 TL olarak gergeklesmistir.

Grup’un elektrik ticareti iskolunda ise, 2023 yilinda bir 6nceki yila gore satis gelirlerinde %41°lik
yiikselis gerceklesmis ve 66.132.527 TL satis geliri elde edilmistir. Bu is kolunda FAVOK, %27
oraninda artis ile 8.283.411 TL seviyesine ulasmustir.
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Sirketin Tlgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgi:

Grup, 2023 yilinda 308.153.051 TL tutarinda yatirnm harcamasi yapmustir. Bu tutarin 144.476.756
TL’lik kismi yap—islet modeliyle gerceklestirilen dagitik enerji GES projesi harcamalarindan,
55.822.856 TL’lik kismi biyokiitle is kolundaki yardimci kaynak giines enerjisi santrali yatirim
harcamalarindan, 42.698.734 TL’lik kismi biyokiitle is kolundaki tesisler i¢in yapilan ekipman ve
demirbas alimlarindan, 35.912.520 TL’lik kismi biyokiitle is kolundaki verim ve performans artirmaya
yonelik tesis revizyon ve yatirim harcamalarindan, 7.860.658 TL’lik kismi stok sahasi rehabilitasyon
harcamalarindan ve 11.747.745 TL’lik kism1 ara¢ alimlarindan kaynaklanmaktadir. Kalan kisim ise
diger ¢esitli yatirim harcamalarindan olusmaktadir.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa Veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

4 Mayis 2023 tarihinde yapilan 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan kararlar
uygulanmistir. Sirket’in belirlenen hedeflere ulagip ulagsmadigi, Yonetim Kurulu tarafindan periyodik
olarak diizenlenen toplantilarda degerlendirilmekte olup, Sirket’in faaliyet sonuglar1 ve performansi
hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gdzden gegirilmektedir.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup, sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir.

Varsa Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek i¢cin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Mevcut durum itibariyla, Sirket’in finansal yapisinin iyilestirilmesine yonelik herhangi bir 6nlem
alinmasina gerek olmadigi degerlendirilmektedir.

9. Riskler, ic Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organminin Bu Konudaki Goriisii

Risk Yonetimi:

Sirket tiim risklerini 6nlemek ve azaltmak amaciyla etkin bir risk yonetimi politikasi uygulamaktadir.
Consus Enerji’nin risk yonetiminin temelinde yatan felsefe, varliklarin degerlerinin korunmasi,
operasyonel giivenlik ve siirdiiriilebilirlik esaslarina dayanmaktadir.

Consus Enerji Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetim ¢ergevesinin belirlenmesinden ve gézetiminden
genel olarak sorumludur. Bu kapsamda sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi,
izlenmesi ve risklerin merkezi bir yapida yonetilmesi amaciyla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
baskanliginda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Ayrica Komite,

e Sirketin varligini, gelismesini ve de devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmast ve riskin yonetilmesi amaciyla yapilan
calismalar dogrultusunda Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunmakta;

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip etmekte;

o Sirket’in kars1 karsiya oldugu risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi, 6l¢iilmesi, izlenmesi ve
bu risklere karsi alinmis ve alinabilecek 6nlemler hakkindaki ¢aligmalarini Y 6netim Kurulu'na
raporlamakta ve 6nerilerde bulunmaktadir.



Consus Enerji’nin risk yonetimine iligkin faaliyetleri esas itibariyla Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
araciligiyla yerine getirilirken bagimsiz denetim, I¢ Denetim ve Kontrol Boliimii tarafindan yapilan
caligmalar Denetim Komitesi tarafindan takip edilmektedir. Her iki komite, gerek duyuldugunda
konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanmaya ve ihtiya¢ duyuldugunda danigmanlik hizmeti
almaya yetkilidir.

Consus Enerji’nin faaliyetleri sirasinda maruz kaldigi riskler, finansal riskler, operasyonel riskler,
uyum riskleri altinda 3 ana baslik altinda takip edilmektedir.

Finansal Riskler

Grup’un kars1 karsiya oldugu finansal riskler Grup yonetimi tarafindan yonetilmektedir. Gerekli
goriildiigiinde politika degisiklikleriyle, maruz kalinan finansal riskler ve karsilagilan firsatlar etkin
bigimde yonetilmektedir. Ust yonetim tarafindan belirlenen politikalar g¢ergevesinde koruma
enstriimanlar1  degerlendirilmekte ve maruz kalinan risk seviyelerinin simnirlandirilmasina
calisilmaktadir.

Grup’un finansal araglarin kullanimina bagl olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

o Kredi riski
e Likidite riski
o Piyasa riski

Kredi riski

Kredi riski, bir miisteri veya karsi tarafin sozlesmedeki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi riskidir
ve dnemli 6l¢iide miisteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Grup vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari, sozlesme varliklari, diger alacaklar1 ve
bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.

Grup, ticari alacaklarimin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte, mahkemece 6deme
aczine diistiigii belirlenen alacaklar, ge¢mis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak tahsili siipheli
alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar ve ozellikle tahsili siipheli hale gelen alacaklar icin
karsilik ayirmaktadir. Grup’un Biyokiitle ve Giines Enerjisi tesisleri YEKDEM kapsaminda satislarini
cogunlukla EPIAS’a gerceklestirmekte, Perakende ve Dagitik Enerji faaliyet boliimlerinde yer alan
sirketler ise satislarini kisitli sayida ve kredi degeri yiiksek firmalara yapmaktadirlar. Grup, gecmis ii¢
yil boyunca tahsilat zorlugu yagamamis ve bu sirketlerle ¢alismaya sorunsuz devam edilmesi nedeni
ile tahsilat zorluguna diismeyi beklememektedir.

Likidite riski
Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliiliiklerini karsilayamamasi riskidir. Grup’un
likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz

durumlarinda fonlanabilmesi i¢in ¢esitli finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da
itibarin1 zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

Piyasa riski

Piyasa riski, doviz kurlar1 ve faiz oranlar1 gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin
veya sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yOnetimi, piyasa
riskine maruz kalmay1 kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi
amaglamaktadir. Grup, baslica Tiirk Lirasi, avro, ABD dolar1 cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Grup’un biyokiitle ve giines enerjisi is kolundaki gelirlerinin 10 y1l siire ile ABD dolari’na endeksli
olmasi sebebiyle tesis yatirimlari i¢in gereken proje finansmani kredileri ABD dolar1 cinsinden 8-10
yil arasinda degisen vadelerde kullanmilmistir. YEKDEM siiresince ise bu faaliyetler biiyiik oranda
dogal koruma i¢cermektedir.
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Operasyonel Riskler

Yiiriitiillen is faaliyetlerindeki aksama ve ihmaller, Grup’un politika ve prosediirlerine uygun hareket
edilmemesi, is saglig1 ve giivenligi ihmalleri, is kazalari, ramak kala olaylar, maddi hasarli kazalar,
deprem, hava kosullarinin yarattig1 olumsuz durumlar, yangin vb. dogal afetler sonucu sahalarinin
tarimsal atik toplamaya acgilmamasi gibi is siirekliligini etkileyebilecek veya bilgi teknolojisi
sistemlerindeki hata ve aksamalardan kaynaklanabilecek kayiplarin ortaya ¢ikmasi gibi is faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilecek durumlar bu risk baslig1 altinda tanimlanmaktadir. Consus Enerji’nin
icerisinde yapilan Onleyici faaliyetler, iceriden ve digaridan alaninda uzman kisi ve kurumlarin yaptig
stirekli kontroller ile siire¢ ve sistemler diizenli olarak gozden gegcirilmekte ve siirekli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Operasyonel risklerin 6nlenmesine yonelik olarak baslica;

e Biyokiitle tedarik kaynaklarinin gesitlendirilmesi, uzun vadeli sézlesmeler ile arz siirekliliginin
saglanmasi, orta vadeli etkiler icin yeterli diizeyde biyokiitle stogunun saglanmasi ile
operasyonel verimliligi artirmaya yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi,

e Operasyonlarda gerekli giivenlik 6nlemlerinin alinmasi, Kar kaybini da i¢eren kapsamli sigorta
poligelerinin uygulanmasi ve ariza siiresini en aza indirmek igin kritik yedek parcalarin
envanterde tutulmasi,

e Cevre, saghk ve giivenlik ekipleri tarafindan gerceklestirilen kontroller sonucunda
riskler/iyilestirmeler/eylemler hakkinda aylik raporlama yapilmasi,

o Sirket i¢i bakim personelinin bulundurulmasi ve tiglincii taraf bakim sézlesmeleri ile giivence
ilgili stireclerin ve faaliyetlerin altina alinmasi gibi 6nleyici faaliyetler uygulanmaktadir.

Uyum Riskleri

Grup’un bagl oldugu mevzuat, kanun ve diger hukuki diizenlemeler ile i¢ politika ve prosediirlere
uyulmamasi durumunda karsilasabilecek maddi, itibari veya her tiirlii yaptinm ve benzeri kayiplar
ifade etmektedir.

Uyum risklerinin 6nlenmesine yonelik olarak, risklerinin etkin olarak yodnetilmesini desteklemek
amaciyla Consus Enerji I¢ Denetim ve Kontrol birimi ile Consus Enerji yonetimi, Hukuk Boliimii ve

Denetim Birimi tarafindan riskler ve mevzuat, koordineli bir sekilde giincel olarak takip edilmektedir.
Sirket, gerektiginde ana ortagi Global Yatinm Holding A.S.’nin Hukuk, Denetim ve Uyum
Boliimlerinden de destek almaktadir.

¢ Denetim Faaliyetleri ve I¢ Kontrol Sistemi:

Consus Enerji i¢ denetim ve kontrol sistemi, faaliyetlerle ilgili belirlenen tiim finansal ve operasyonel
risklerin devamli surette makul seviyede ve kontrol altinda tutulmasini saglayacak sekilde
yapilandirilmistir. Bu amagla Yonetim Kurulu biinyesinde Denetim Komitesi kurulmustur.

Denetim Komitesi, finansal raporlama, finansal, operasyonel ve faaliyet riskleri, i¢ kontrol, i¢ ve
bagimsiz dis denetim ile yasa ve diizenlemelere uyum konularinda Sirket’in gelistirdigi sistem ve
siirecleri degerlendirerek Yonetim Kurulu’na onerilerde bulunmaktadir. I¢ denetim ve kontrol
faaliyetleri Sirket nezdinde ayr1 bir béliim olarak yer alan Ig Denetim ve Kontrol Boliimii tarafindan
yillik olarak olusturulan risk bazli denetim programlari ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir.
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i¢ Kontrol

Ic Kontrol Sistemi, is akislarinda tanimlanan siirecler, gorev tammlari, yetkilendirme siirecleri,
politikalar ve yazili prosediirlerden meydana gelmektedir. Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi, i¢
Kontrol Sistemi faaliyetleri konusunda periyodik olarak bilgilendirilmektedir. I¢ Kontrol Sistemi’nin
etkinligi Ii¢ Denetim ve Kontrol birimi tarafindan periyodik olarak incelenir ve denetlenir.

Denetim biriminin gerceklestirdigi, i¢ kontrol g¢aligmalari sonucunda belirlenen tespit, gorlis ve
oneriler, Oncelikle faaliyetleri yiiriiten siire¢ sahipleri ile paylasilarak degerlendirilmektedir.
Boylelikle, gerekli tamamlayici ve Onleyici tedbirlerin siiratle alinarak uygulamaya konulmasi
konusunda saglanan fikir birligi ile siire¢ ve faaliyetleri gelistirici, uygun ve uygulanabilir ¢dziimlerin
hizlica hayata gegcirilmesi saglanmaktadir.

I¢c Denetim

I¢ denetim ¢alismalarinin amaci, maddi ve maddi olmayan varliklarmnin korunmasi, faaliyetlerin i¢ ve
dis mevzuatlara uygun bir sekilde yiiriitiilmesinin saglanmasi, is siire¢lerinde etkinligin ve verimliligin
arttirllmasina yonelik i¢ kontrol siireglerinin giiglendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda
almmasini saglamaktir.

Sirket I¢ Denetim ve Kontrol Boliimii, i¢c denetim faaliyetlerini Uluslararas1 I¢ Denetim Standartlarina
(IIAS) uygun sekilde, kendisine verilen gérevleri bagimsizlik ilkesi dogrultusunda yerine getirir. Ig
denetim plan1 Denetim Komitesi goriigii alindiktan sonra Yonetim Kurulu’na sunulmakta ve Yonetim
Kurulu’nun onay1 ile uygulamaya konulmaktadir. Birim, denetim sonuglarin1 ve devam eden bulgular
Ozetleyen raporlarini Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’na iletmektedir.

10. 2023 Yilinda Enerji Sektoriine Genel Bakis

Uretimden tedarigine, maliyet fiyatlarindan jeostratejik énemine kadar, bircok alanda enerji, 2023
yilinin en 6nemli sektdrlerinin basinda yer almistir. 2022 yilinda baslayan Rusya-Ukrayna arasindaki
savas nedeniyle kiiresel enerji piyasasinda yasanan fiyat artislar1 devam ederken hem petrol hem de
dogal gaz fiyatlarmin artigi, kiiresel ekonomi fiizerinde bir baski olusturmustur. Bu baski 2023
basindan itibaren diismeye baglamig, petrol ve dogalgaz fiyatlar1 2023 yili sonlarina dogru savas
oncesi durumuna gelebilmistir.

Enerji fiyatlarindaki artiglarin yerel ekonomilerde yarattigi olumsuz etki, hemen her alanda enflasyona
neden olmasi ve tliretimde bir kisit olusturmasi, iilkeler i¢in enerji verimliliginin, enerji bagimsizliginin
ve belki de en 6nemlisi siirdiiriilebilir ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin 6nemini bir kez daha ortaya
koymustur.

Diinya niifusunun artmasi, kiiresel ekonominin ve endiistrinin hizla biiylimesiyle artan enerji talebinin,
giderek azalan fosil yakit kaynaklari ile karsilanmayacagi, her yil daha da agik olarak ortaya
¢ikmaktadir. Bu kaynaklardan elde edilen enerjinin, adil dagilmamasi ve tedariginin de kisith
olmasinin, sadece ekonominin biiyiimesinde biiyiik kisit olusturmadigi, ayn1 zamanda gezegenin,
doganim ve insanligin gelecegi de riske attigi, bu yil Dubai’de diizenlenen COP 28 Zirvesi’nde bir kez
daha dile getirilmistir. Genel anlamda Zirve’nin ortak mesaji, Paris Anlagmasi’yla uyumlu bir net sifir
yolculugunda atilacak adimlarin hizlanmasi gerektigi olmustur.

Sadece cevresel degil, toplumsal ve ekonomik olarak da siirdiiriilebilirligin yolunun yenilenebilir
enerji kaynaklarinin paymin miimkiin olan en yiiksek orana cikarabilmesinden gegtigini, sadece bilim
degil tim kurumlar ve iilke yonetimleri de kabul etmektedir.

2023, yenilenebilir enerji alaninda gergeklesen atilimlar bakimindan kayda deger bir yi1l olmus, diinya
genelinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam elektrik iiretimi igindeki pay1r 2022 yilina gore
%1,6’l1k bir artig gostererek 2023 yilinda %28,6’ya ulagmustir.
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Enerjiyi yogun olarak tiiketen sektorlerin temiz enerjiye yonelmeleri ile enerji piyasasinda
yenilenebilir enerjinin paymnin artisinin daha da hizlanmasi 6ngériilmektedir. Bu baglamda, enerji
yogun son kullanim sektdrleri igin, enerji ve kaynak verimliligi, atik yonetimi ve dongiisel ekonomi
yatirimi gibi konular kritik 6nem tagimaktadir.

Fosil yakitlarin devri bitiyor

Uluslararas1 Enerji Ajansi’na (International Energy Agency (IEA)) gore 2023 yilinda diinya genelinde
devreye almman yenilenebilir enerji kapasitesi 510 bin MW ile bir 6nceki yila gore %50 artis
kaydetmistir. Ajansin yaptigi aciklamada, diinyanin 22 yildir her yil yenilenebilir kaynaklarin
kullaniminda rekor kirdigi, kullanimin yayginlastikga maliyetlerinin diistigii belirtilmektedir.

IEA ayrica, son tahminlere gore fosil yakit ¢aginin sona ermekte oldugunu duyurarak, yesil enerjiye
yapilan yatirmlarin artmasi, elektrikli araglarin benimsenmesinin hizlanmasi1 ve Cin'de komiir
yatirimlarinin yavaslamasinin fosil yakitlara olan talebin azalacagina isaret ettigini belirtmistir.

Fosil yakitlardan petrol ve dogal gazin neredeyse tamamini ithal eden Tiirkiye’nin bu kaynaklar
Ozelindeki bagmmliligi, kiiresel piyasalardaki fiyat artislarindan dogrudan etkilenmesine yol
acmaktadir. Enerjide disa bagimliligi azaltmak ve cari agiktaki kirillganligi 6nlemek amaciyla,
Tiirkiye’nin diigiik karbonlu enerji donisiimiine duydugu ihtiyag kritik bir 6nem tagimaktadir.

SHURA Enerji Doniisiim Merkezi’nin Yenilenebilir Enerji Sektori 2023 Degerlendirmesi ve 2024
Projeksiyonu kapsaminda paylasilan veriler 1s18inda, Avrupa Yesil Mutabakati ¢ercevesinde 2026
yilinda uygulamaya baglanacak Sinirda Karbon Mekanizmasi’nin baglayici hiikiimleri dikkate
alindiginda, yenilenebilir enerji kaynaklari, enerjide doniigiimii tetikleyen ana bilesenlerin basinda
gelmektedir.

Son 10 yilda yenilenebilir enerji kaynaklarinin tiretimdeki pay1 siirekli olarak artig gosteren Tiirkiye,
2023 yilinda toplam elektrik iiretiminin yaklasik %42’sini yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde
etmesiyle, yenilenebilir enerji doniisiimiindeki kararliligin1 gostermistir.

Son iki yilda elektrik depolama odakli mevzuat diizenlemelerinin yapilmasiyla birlikte, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin elektrik sebekesine daha saglikli bir sekilde entegre edilmesine yoOnelik
planlamalar hiz kazanmistir. Bu diizenlemelerin, Tirkiye'nin diisiik karbonlu enerji doniistimiinii
hizlandirmasi beklenmektedir.

Tiirkiye’de yenilenebilir enerjinin pay1 artiyor

Tiirkiye elektrik enerjisi tiiketimi 2023 yilinda bir onceki yila gore %0,5 oraninda azalarak 330,3
TWh, elektrik tiretimi ise bir onceki yila gore %0,1 azalarak 326,0 TWh olarak gerceklesmistir.
Tiirkiye Ulusal Enerji Plan1 ¢alismasinin sonuglarina gore, elektrik tiiketiminin 2025 yilinda 380,2
TWh, 2030 yilinda 455,3 TWh, 2035 yilinda ise 510,5 TWh seviyesine ulagmasi beklenmektedir. Ayni
plan cercevesinde, 2035 yili itibariyla elektrik enerjisinin nihai enerji tiiketimi i¢indeki paymin %24,9
oranina erigsmesi, elektrik kurulu gii¢ kapasitesinin ise toplamda 189,7 GW’a ¢ikmasi 6ngériilmektedir.
2035 yili itibartyla olusmasi beklenen bu kurulu kapasite iginde glines enerjisinin paymnin 52,9 GW’a
cikmasi, rlizgar enerjisi ve niikleer enerjinin paylarinin ise sirasiyla 29,6 GW ve 7,2 GW’a erismesi
ongorilmektedir.

Tiirkiye Elektrik fletim A.S. (TEIAS) tarafindan yaymlanan Aralik 2023 Elektrik Uretim Tiiketim
Raporu’na gore, 2023 yilinda elektrik {iretiminin, %36,3'0 komiirden, %21,4'i dogal gazdan, %19,6's1
hidrolik enerjiden, %10,4’li riizgardan, %5,7’si giinesten, %3,4'i jeotermal enerjiden ve %3,0’0
biyokiitleden ve %0,2’si diger kaynaklardan elde edilmistir. Boylece, Tiirkiye’de, termik santrallerin
briit Giretimdeki pay1, bir 6nceki yil ile ayni oranda, %58 olarak gerceklesmistir.
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Yine TEIAS tarafindan yaymlanan Kurulu Gii¢ verilerine gére, 2023 yili Aralik ay1 sonu itibariyla
iilkemiz toplam kurulu giicii bir 6nceki yila gore %3,1 oraninda artis kaydederek 107.050 MW’a
ulagsmistir. Toplam kurulu giligte yenilenebilir enerjinin payi yil sonu itibariyla, 59.600 MW’a
ulasirken, toplamdaki pay1 ise bir onceki yil sonuna kiyasla %1,4’lik artisla %55,7 seviyelerinde
seyretmistir. 2023 yil sonu itibariyla, toplam kurulu giicte ilk siray1 yine hidroelektrik santralleri
almistir. 2023 y1li yi1l sonu itibariyla kurulu giiciimiiziin kaynaklara gore dagilimi, %29,9’u hidrolik
enerji, %23,7’si dogal gaz, %20,4’1 komiir, %11°1 riizgar, %10,9’u glnes, %1,6’s1 jeotermal, %2,3’{
biyokiitleden geriye kalan %0,2’si ise diger kaynaklar seklinde gerceklesmistir. 2023 yil sonu
itibariyla, birincil kaynaklarin toplam kurulu igerisindeki pay oranlarinda bir 6nceki y1l sonuna kiyasla
cok onemli degisiklikler gergeklesmese de giines enerjisinin toplam kurulu gii¢ icerisindeki pay1 yillik
bazda yaklasik %2 civarinda artmstir.

Ayrica lilkemizde elektrik enerjisi tiretim santrali sayisi, 2023 yil sonu itibartyla bir 6nceki yila gore
%34 artarak 15.319’a (Lisanssiz santraller dahil) yilikselmistir. Mevcut santrallerin  756°s1
hidroelektrik, 68’1 komiir, 365’1 riizgar, 63’1 jeotermal, 349°u dogal gaz, 13.227’si glines, 478’1
biyokiitle ve geriye kalan 13’i ise diger kaynakli santrallerdir. Giines enerjisi iiretim santrallerinin
toplam santral adeti i¢indeki pay1 %86°lik paya ulagirken, bir 6nceki seneye gore de toplamdaki pay1
yaklasik %4°lik artis gostermistir.

Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) tarafindan yayilanan Aralik 2023 Kurulu Gii¢ Raporu’na gore,
toplam GES kurulu giicii 11.691 MW’a ulagsmustir.

Elektrik fiyatlari, emtia fiyatlarindaki diisiis, ve Tiirkiye’deki tavan fiyat uygulamasi sonucu
azaldi.

Tiirkiye’de elektrik piyasasinda maliyet olusumu, dogal gaz ve ithal komiir santrallerinin elektrik
fiyat1 iizerindeki belirleyici etkisi nedeniyle dogal gaz ve ithal komiir fiyatlarindaki degisikliklerle
yakin iligki gostermektedir.

Enerji Piyasalar1 Isletim A.S. (EPIAS) verilerine gore, 2021’in Aralik ayinda aylik ortalamada 1.008,6
TL/MWh kaydedilen PTF, 2022 yilim1 3.724,40 TL/MWh ile kapatmistir. Rusya-Ukrayna Savasi’nin
emtia fiyatlar tizerindeki etkisini yavas yavas kaybetmesi ile beraber global dlgekte diisen elektrik
maliyetleri ve Tiirkiye’de piyasa takas fiyatinin (“PTF”) belirlenmesinde tavan fiyat uygulamasinin
yurilirlige girmesi, Tirkiye’de de fiyatlarin gerilemesini saglamistir. 2023 yili Ocak aymnda PTF
agirlikli ortalama fiyati 3.431,49 TL/MWh olarak gerceklesirken, PTF seviyesi iklim sartlarinin
elverigli gitmesiyle kademeli olarak azalma gostererek, 2023 Aralik ay1 ortalama fiyat1 2.075,00
TL/MWh olmustur. 2023 yil1 PTF ortalamasi ise 2.189,30 TL/MWh olarak gergeklesmistir.

Diger yandan, elektrik fiyatlarinin diigiikk diizeylerde seyrediyor olmasi ve olasi kirilganliklarin
azalmasi g6z oniinde bulundurularak EPDK tarafindan 2022 yilinda tiiketicilerin korunmasi ve enerji
arz giivenliginin saglanmasi hedeflenerek devreye alinan, Azami Uzlastirma Fiyati Mekanizmasi
(AUF) 2023 yil1 Eyliil ayinda agiklanan bir karar ile sona erdirilmistir.

Petroliin rolii azaliyor

Petrol ve petrol iriinlerinin Tirkiye birincil enerji tiikketimindeki paymin Oniimiizdeki donemde
kademeli olarak azalmasi beklenmektedir. Tiirkiye Ulusal Enerji Plani’na gore, 2020 yilinda birincil
enerji tikketimindeki pay1 %28,7 olan petroliin payimim 2025 yilinda %28,5’e, 2030 yilinda %27,5’e ve
2035 yilinda %26,5’e gerilemesi amaglanmaktadir.

YEKDEM fiyatlan ve yararlanma siireleri

2023 Mayis’ta yenilenebilir enerji santralleri i¢in gecerli olan YEKDEM fiyatlama mekanizmasinda
degisiklige gidilerek, 31.12.2025°e kadar isletmeye girecek Yenilenebilir Enerji Kaynagi (YEK)
belgeli tiretim tesisleri i¢in kaynak bazinda belirlenen fiyatlarin %60 oraninda yabanci paraya (avro ve
ABD dolar1), %40 oraninda ise iretici ve tiiketici fiyat endeksine bagli olarak aylik bazda
giincellenmesine yonelik diizenleme hayata gecirilmistir.
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2024 yilinda YEKDEM’den faydalanmaya yonelik 2023 yili i¢inde EPDK’ya yapilan basvurular
iceren nihai YEK listesine gore toplam kurulu giigleri 17.624 MWe olan 778 adet santral
bulunmaktadir. (2022: 19.993MWe ve 882 santral). 2024 yili igin gecerli olacak YEKDEM’e tabi
toplam kurulu gii¢, 2023 yilinda bu mekanizmadan faydalanan santrallerin toplam kurulu giicii ile
karsilastirildiginda, bir 6nceki yila gore %11,8 oraninda diisiis gostermistir.

Enerji piyasalarinda 2024 beklentileri

2024 yilinin ana giindem konusunun, son yillardakine benzer sekilde, fosil yakitlardan yenilenebilir
enerjiye gegis ve enerjide doniisim olmasi beklenmektedir. Dubai’de gerceklestirilen Birlesmis
Milletler Iklim Degisikligi Konferans1 COP28 sonug bildirgesinde fosil yakitlardan (komiir, petrol ve
gaz) vazgecilmesi gerektigi vurgulanmistir.

2053 net sifir hedefini koyan Tiirkiye, bunu gerceklestirecek planlamalar yapmaya yeni stratejiler
belirlemeye devam etmektedir. Bu hedef kapsaminda iilkemiz, Paris iklim Anlasmasi cercevesinde
yiikiimliiliklerini yerine getirmek amaciyla ¢alismalarini stirdiirmektedir. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig1 2024-2030 yillar1 arasinda enerji verimliligi alaninda atacagi adimlar1 ve hedefleri igeren
“Tirkiye’nin Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve II. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1” belgesini
Ocak 2024 icinde yayimlamistir. Bu Eylem Plan1 kapsaminda, 2030 yilina kadar 20,2 milyar ABD
dolarlik enerji verimliligi elde edilmesi ve bu sayede 2040 yilina kadar, 46 milyar ABD dolan tasarruf
saglanacag bilgisi dikkat ¢ekmektedir.

11.Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari
i) Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari
Sirket’in Siirdiiriilebilirlik Yaklasim

Consus Enerji, Siirdiiriilebilirlik Yaklasimini, Cevre, Siirdiiriilebilir Uretim ile Is Saghgi ve
Giivenligi’den (ISG) olusan ii¢ ana unsur iistiine insa etmektedir. Sirket Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi
kapsaminda, g¢evresel ve sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmekte, bu dogrultuda gelecege
yasanilabilir bir diinya birakmak amaciyla ¢alismalarini siirdiirmektedir. Yenilenebilir ve temiz enerji
kaynaklarini kullanarak diigiik karbon salimi ile enerji iretmek ve enerji verimliligi, Consus Enerji’nin
stirdiiriilebilirlik anlayisinin odaginda yer almaktadir. Bunlarin yami sira, ¢alisan katilimi, paydas
katilim ve siirdiiriilebilir tedarik¢i yonetimi de siirdiiriilebilirlik yaklagiminin énemli diger unsurlarim
olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Consus Enerji Siirdiiriilebilirlik Komitesi, ¢evresel, sosyal, kurumsal yonetim ve iklim degisikligi
alanlarii igeren siirdiiriilebilirlik caligsmalarii yiiriitmek, gerekli strateji, politika, hedef ve aksiyon
planlarin1 olusturarak kurumsal yapilanma igindeki tiim calisanlarin ve ilgili departmanlarin yetki,
gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi amaci ile 29 Aralik 2022 tarihinde olusturulmustur. Komite,
¢ogunluk paylarina sahip ya da yoOnetimine hakim oldugu bagli ortakliklarinda da bu gorev ve
esaslarin her bagli ortakligin sektoriine has ozellikleri ile uyumlu degisiklikleri igererek bir gati
olugturmasin1 ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin Sirket genelinde kurumsal bir kiiltiire doniismesini
hedeflemektedir.

Sirket’in Siirdiirtilebilirlik Politikas1t 2022 son ceyregi i¢inde yazili hale getirilip, Sirket kurumsal
internet sitesinde paylagilmigtir. 2023 yili i¢inde olusturulan, Siirdiiriilebilirlik Yonetimi ve
Siirdiiriilebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari, Komite ¢alismalarina yon vermektedir. Komite
2023 yilinda, Genel Miidiir bagkanliginda dort kez toplanmis, Siirdiiriilebilirlik ¢alismalar1 kapsaminda
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ilerleme alanlar1i, hedefler ve caligsmalar degerlendirilerek YoOnetim Kurulu’na diizenli olarak
raporlanmustir.

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Consus Enerji, stirdiiriilebilirlik anlayigini, siirdiiriilebilirlik alanindaki ¢alismalarini, gelisimini ve
hedeflerini, uluslararasi standartlara uygun olarak, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hazirladigi ilk
Siirdiiriilebilirlik Raporu araciligi ile 2023 yili i¢inde tiim paydaslarmin bilgisine sunmustur. Ilgili
rapor Sirket’in kurumsal internet adresinde Siirdiiriilebilirlik Boliimii’nde yer almaktadir.
Stirdiiriilebilirlik Raporu’nun hazirlanmasina yonelik olarak, Sirket’in farkli ekiplerinden
paydaslarinin katilimu ile gergeklestiren galistay araciligiyla ¢evre, sosyal ve yonetisim konular1 dahil
olmak iizere onceliklendirme analizi yapilmistir. Ayn1 zamanda, Consus Enerji’nin i¢inde bulundugu
topluluklar, Sirket’in sosyal paydaslariyla ve yakin is birligi i¢inde oldugu diger tiim paydas gruplarina
yonelik olarak paydas analizi gerceklestirilmistir.

Consus Enerji’nin, 2023 yilinda yayinladigi 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu, Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI) Standartlar1 “Temel” secenegine uyumlu olarak hazirlanmigtir. Raporun ana
gercevesini olusturan oncelikli siirdiirtilebilirlik konulari, genis bir aragtirma ve bahsedilen paydas
analizi siirecleri ile belirlenmistir. Rapor ayrica, Sirket’in Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi (United Nations Global Compact-UNGC) kapsamindaki ilerleme bildirimini ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’na sagladigi katkiy1 igcermektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca paylar1 Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazari’'nda islem goren
ortakliklar tarafindan siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum g¢ercevesi kapsaminda yapilmasi gereken
aciklamalarin, Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK), 10.01.2023 tarihli duyurusu ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP), 2023 yilinda yapilacak olan 2022 yilina iliskin raporlamalardan
itibaren SPK ilke Karari’nda belirtilen formatta hazirlanmas1 gerektigi belirtilmistir. Ayn1 duyuru ile,
paylar1 ilk defa Borsa'da igslem gormeye baslayan sirketlerin, islem gérmeye basladigi yili takip eden
yilin verilerini igeren raporlardan itibaren bu bildirimi yayinlayacaklar1 agiklanmigtir. 2022 yili i¢inde
paylar1 Borsa’da islem gormeye baslayan Consus Enerji, isbu faaliyet raporunun yayinlandig tarihte,
KAP’ta yer alan ve “uy ya da agikla” yaklasimi ile hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu’nu
yayinlayarak, SPK Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi’ndeki ilkelere uyum saglanan ya da
heniiz uyum saglanamayan konulari kapsamli olarak agiklanustir. ilgili rapora iliskin bildirim, KAP’ta
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5582-consus-enerji-isletmeciligi-ve-hizmetleri-a-s  linki
ve Sirket’in kurumsal internet sitesi araciligi ile yapilmistir.

Sirket’in Siirdiiriilebilirlik ile Tlgili Hedefleri
e Yenilenebilir Enerji Uretimini Artirmak

e Iklim Krizi ile Miicadele ve Emisyon Y&netimimiz kapsaminda 2030 yilinin sonuna kadar
karbon notr olmak

e Kurumsal Sosyal Sorumluluk Bilinciyle Hareket Etmek,
e Karasal Ekosistemi Korumak,

e Sorumlu Uretim ve Tiiketim, 2030’a kadar birim elektrik {iretim basina harcanan i¢ enerji
tilketimini %30 azaltmak,

o Sifir Atik, 2025’e kadar ofislerde ve santral igi idari binalarda tek kullanimlik plastikleri %90
azaltmak,
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e Biyolojik Cesitlilik, Bu kapsamda 2030 yilina kadar 100.000 fidan dikmek,

e Insan Odakli Caligma Ortaminin saglanmasi, Calisan Memnuniyetini ve Baghligin1 Artirmak
amaciyla, diizenli olarak ¢alisan baglilig1 anketlerinin ger¢eklestirmek,

o Egsitlik, Cesitlilik ve Kapsayiciligi saglamak igin, ¢alisan kadin-erkek sayisini esit seviyelerde
tutmak,

e Yetenck ve Performans Yonetimi Saglamak amaciyla, ¢alisanlar igin farkli biiylime ve
ilerleme imkanlar1 saglayan egitim ve gelisim firsatlar1 yaratmak,

e Bilgi Gizliligi ve Giivenligini Saglamak i¢in, tiim calisanlarin ve paydaslarin kisisel bilgilerini
yonetmeliklere ve mevzuata uygun sekilde korumak i¢in yeni teknolojilerden faydalanmak,

e Is Saghg ve Giivenligi Standartlarindan Odiin Vermemek amaciyla, 2030 yil1 itibartyla 0 is
kazas1 hedefi

insan Kaynaklan Yaklasimi
Consus Enerji, nitelikli, motivasyonu ve baglilig1 yiiksek calisanlardan olusan yetkin bir organizasyon
yaratarak vizyon, misyon ve stratejileri dogrultusunda tiim bagl ortakliklarinin hedeflenen performans

ve karliliga ulagsmasini hedeflemektedir.

Bu hedef dogrultusunda insan kaynaklar1 politikalarinin temel ilkeleri sunlardir:

. Stratejileri merkezi, politikalar1 bagli ortakliklarin 6zel ihtiyaglarma gore yerel olarak
belirlemek,

. Cevik, dayanikli ve proaktif bir organizasyon yapisi kurmak,

. Organizasyonel verimliligi arttirmak,

. Karsilikli giiven ve saygimin hakim oldugu, iletisim kanallarinin acik ve seffaf oldugu bir

calisma ortamini yaratmak,
. Yiiksek calisan bagliligini ve performansi tesvik etmek,

. Kosullara bagh olarak degisen ve gelisen trendleri takip ederek insan kaynaklar stratejilerini
ve politikalarini siirekli gézden gegirmek, giincellemek,

. Kalite politikalarina, standartlaria uygun ve iSG politikasina duyarh yaklasim sergilemek.

Ise alim siireci

Consus Enerji’de ise alim siireclerinde, Grubun hedef ve ilkelerine, kurum kiiltiiriine ve goérevin
gerektirdigi yetkinliklere sahip adaylari segmek ve yerlestirmek amaglanmaktadir. Bu oncelikler
dogrultusunda ise alim siirecinde, yetkinlik bazli miilakatlar, kisilik envanterleri gibi araglar
kullanilmaktadir.

Egitim, gelisim ve kariyer yonetimi

Calisanlarin ve organizasyonun gelistirilmesi ve giiclendirilmesi i¢in ihtiyag duyulan alan ve
konularda Sirket i¢i ve Sirket dis1 egitim ve gelisim faaliyetleri desteklenmektedir. Calisanlarin
yetkinlikleri artirilmakta, kendilerine terfi veya yatay olarak ilerleyebilecekleri kariyer imkanlar
sunulmaktadir.
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Sirket, tesislerinin bulundugu bolgelerde nitelikli is giiciine erisimin sinirli olmast durumunda, gerekli
ig Ustii egitimleriyle, nitelikli is giliciiniin yetistirilmesine ve boylece bdlgenin kalkinmasina katki
saglamaktadir.

Consus Enerji, 2023 yili son ¢eyreginde ilk defa bagimsiz bir firma tarafindan yiiriitiilen ve Sl¢limii
yapilan “Calisgan Memnuniyet Anketi” ger¢eklestirmistir. Ayrica, Sirket Genel Merkezi ve santrallerde
olusturulan sikayet kutular1 araciligiyla galiganlarin talep ve goriislerini bildirebilecekleri alternatif bir
iletisim kanali da sunulmaktadir.

2023 yilinda, Sirket’in calisanlar1 Temel ISG Egitimi ve 6zel diger egitimleri kapsayan toplamda
29.969 saat egitim almislardir. 2023 yili iginde, 35 farkli alanda verilen bu egitimler arasinda ISG ve
lokasyon bazli egitim, santrallere yonelik nakliye soforlerine kapi girisinde verilen egitim, yangin ve
ilkyardim egitimi, oryantasyon egitimi, ise baglama egitimi ve diger bir¢ok alanda gerek mavi yaka,
gerekse de beyaz yaka personelin mesleki ve kisisel gelisimlerini destekleyecek farkli egitim konular
yer almaktadir.

2023 yil1 iginde toplam 1.167 kisinin aldig1 ¢esitli egitim konularina iligkin bilgi asagida yer alan 6zet
tabloda yer almaktadir:

Egitim Konusu Egitim Alan Calisan Egitim Saati Calisan Basina
Sayisi Egitim Saati
Temel ISG Egitimleri 308 25.872 84,0
Diger Egitimler 859 4.097 4,8
Toplam 1.167 29.969 25,7
Performans yonetimi

Uygulanmakta olan performans yonetim sistemiyle, Grubun hedefleriyle, calisanlarin kisisel
hedeflerinin biitiinlestirilmesi, kisisel bagarmin desteklenmesi, ¢alisanlarin performanslarini objektif
bir sekilde degerlendirerek performanslarinin en iist noktaya tasinmasi ve potansiyellerinin ortaya
¢ikarilmas1 amaglanmaktadir.

Ucretlendirme ve yan haklar

Ucretlendirme sistemi, is biiyiikliikleri, piyasa verileri ve Sirket performansina gére olusturulan {icret
politikas1 ve bireysel hedeflere ulasma basarisini esas almaktadir. Rekabetci, adil ve performansi
odiillendirmek suretiyle ¢alisanlari motive etmeyi amaglayan bir iicret, yan haklar ve sosyal yardimlar
sistemi uygulanmaktadir. Consus Enerji, c¢alisanlarinin ve ailelerinin yasam standartlarinin
yiikseltilmesi adina yasal haklarin 6tesinde farkli olanaklar da sunmaktadir. Sirket ¢alisanlarina sosyal
yan haklar kapsaminda Grup Saglik Sigortasi’ndan faydalanma olanagi tanimaktadir. Ek olarak Hayat
Sigortas1 ve uzun vadeli yasam kalitesini arttirmaya destek olarak Sirket Katkili Bireysel Emeklilik
Sistemi bulunmaktadir. Ulagim, yemek, evlilik ve g¢ocuk yardimi gibi sosyal haklar da ayrica
saglanmaktadir.

2023 y1l sonu itibariyla 274 ¢alisan istihdam edilen Consus Enerji’de ¢alisanlarin demografik bilgileri
asagidaki tablolarda sunulmustur:

Cinsiyet Dagilhimi Calisan Sayisi Oran
Erkek 246 %90
Kadin 28 %10

Toplam 274 %100




Cinsiyet Dagilim Calisan Sayisi Oran
(Consus Genel Merkez)
Erkek 17 %51
Kadin 16 %49
Toplam 33 %100
2023 Terfiler Calisan Sayisi Oran
(Consus Genel Merkez)
Erkek 1 %25
Kadin 3 %75
Toplam 4 %100
Mavi Yaka/Beyaz Yaka Calisan Sayisi Oran
Dagilim
Beyaz Yaka 84 %31
Mavi Yaka 190 %69
Toplam 274 %100
Yas Grubu Dagilim Calisan Sayisi Oran
18-27 34 %12
28-37 124 %45
38-47 78 %29
48-57 33 %12
58-67 5 %2
Toplam 274 %100
Egitim Durumu Dagilhim Calisan Sayisi Oran
Tlkokul 59 %21
[kogretim 10 %4
Lise 87 %32
On Lisans 46 %17
Lisans 62 %22
Yiiksek Lisans 10 %4
Toplam 274 %100

Sirket’in Cevresel Etkisi, Kalite ve Enerji Yonetimi, Is Sagh ve Giivenligi (ISG) Uygulamalari

Consus Enerji, biyokiitle ve giines enerjisi santralleri, dagitik enerji ve elektrik ticareti is kollarinda,
dogrudan ve dolayli olarak etkilesim halinde oldugu kisi, kurum ve kuruluslarin ¢evre bilincini
artirmay1 hedeflemekte, tiim paydaslarina karsi etik ve sorumlu davranmakta, ¢evrenin korunmasini ve
dogal kaynaklarin verimli kullanimini esas alan sistemleri olusturarak siirekliligini saglamaktadir.

Sirket tiim operasyonlari i¢in kurumsal karbon ayak izi hesaplamalari yapmakta, su, atiksu, enerji ve
benzeri dogal kaynak tiiketimlerini seffaf bir sekilde analiz edip paylasmaktadir.
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Cevre Yonetimi

Sirket’in Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Departmani ydnetiminde, Sirket’in enerji {iretim faaliyetleri
sonucu olusan ¢evresel etkilerini en aza indirmek iizere bir¢ok ¢alismay1 hayata gegirilmektedir. 2022
yil sonunda Y6netim Kurulu Karar ile uygulamaya alinan Cevre Yonetim Politikas1 bu ¢alismalara da
yon vermektedir. Ilgili politika Sirket’in kurumsal internet sitesinde paylasima sunulmustur. Enerji
yonetimi, yenilenebilir enerji yatirimlari, su ve atik yonetimi ve biyogesitlilik alanlarinda siirdiiriilen
calismalar, Cevre Politikasi’nin esaslarim olusturmaktadir. Ilgili denetimler ve siiregler ise 1SO14001
¢evre yonetim sistemine uygun bir sekilde yonetilmektedir.

Karbon ve Yenilenebilir Enerji Sertifikalar

Aydin/Soke’de faaliyet gosteren Mavibayrak Enerji Biyokiitle Santrali’nin, uluslararasi gegerliligi
olan VCS (Verified Carbon Standard) sertifikas1 vardir.

Mavibayrak Dogu Biyokiitle Enerji Santrali ve Ra Giines Enerji Santrali, GCC (Global Carbon
Council) programima kaydolmustur. Bu santrallere iligkin projeler listelenmis olup, ilgili karbon
sertifika siirecleri devam etmektedir.

Dogal Enerji Biyokiitle Enerji Santrali’nin ise I-REC (Yenilenebilir Enerji Sertifikasi) sertifikasi
vardir.

Tres Enerji Cercarbono karbon kredisi projesi listelenmis olup, projenin verifikasyon siirecleri devam
etmektedir.

Enerji Yonetimi ve Kalite Yonetimi

Consus Enerji, Enerji Yonetimi alaninda “ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri” standardinin
ilkelerini benimsemektedir. Bu kapsamda, elektrik tiretimi yapilan yenilenebilir enerji santrallerinde
cesitli enerji etiitleri gerceklestirilmekte, dogal kaynaklarin en az seviyede tiiketilmesine gayret
edilirken, en yiiksek seviyelerde verimlilige ulagsmak igin tiiketim noktalarinda veya ilgili siireclerde
iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir. Tlgili tesis miidiirii, elektrik miihendisleri, bakim sefleri ve
yonetim temsilcisinden olugsan Enerji Yonetim Birimi alt1 ayda bir toplanmakta, belirlenen giindemi
degerlendirmekte, ayn1 zamanda tiikketim degerlerini gézden gegirmektedir. S6z konusu Birim, ilgili
tiketim verilerinde gerceklesen sapmalart tespit edip, buna yonelik alinacak aksiyonlar
belirlemektedir. Enerji Yonetimi konusunda biri gézden gecirme denetimi, digeri yillik i¢ denetim
olmak {iizere yilda 2 kez denetim yapilmaktadir. Dig denetimler ise yilda 1 kez bagimsiz denetim
firmasi tarafindan gergeklestirilmektedir.

Consus Enerji, Kalite Yonetimi, Kurumun paydas beklentileri ve vizyonuna uygun stratejik amag ve
hedefleri belirlemek ve gergeklestirmek igin 2023 yilinda galismalarina devam etmistir. Kalite
Yonetim Sistemi’ni ve Sirket’in ihtiyact olan diger sistemleri kurmak, siirdirmek ve siirekli
iyilestirilmesini saglamak amactyla, Consus Enerji ve bagh ortakliklarinda, ISO 9001:2015 Kalite
Yénetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Ydnetim Sistemi, ISO 45001:2018 Is Saghigi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi, ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi standartlarinda toplam 25 sertifika
bulunmaktadir. Consus Enerji adina alman ISO 14001 ve ISO 45001 sertifikalart 2023 yili i¢inde
temin edilmistir. Consus Enerji ve bagh ortakliklari, Alman akreditasyon kurumu (DAkKkS) tarafindan
cesitli sistemlerin ve iiriinlerin belgelendirilmesi konusunda akredite edilmis TUV THURINGEN
tarafindan sertifikalandirilmistir.
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Consus Enerji ve bagli ortakliklarinin sahip oldugu sertifikalar asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Sirket Unvani 1ISO 9001 1SO 14001 1SO 45001 1SO 50001
Consus Enerji X X X

Mavibayrak Enerji X X X X
Dogal Enerji X X X X
Mavibayrak Dogu Enerji X X X X
Edusa Atik X X X

Ra Giines X X X

Tres Enerji X X X

Tenera Enerji X

Sirket’in 2022 yili iginde olusturdugu ve Yonetim Kurulu onayi ile yiiriirliige giren, Kalite Politikasi
ve Enerji Politikast www.consusenerji.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Is Saghg ve Giivenligi (ISG) Uygulamalar

Consus Enerji tiim calisma alanlarinda Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG) bilincini artirmay1 hedeflemekte,
calisanlarina, resmi kurumlara, yerel ve bolgesel komsularina kars: ISG sorumluluklarini hassasiyetle
yerine getirmekte, is saglig1 ve giivenligini esas alan sistemleri olusturmakta ve siirekliligini saglamay1
amagclamaktadir. Bu dogrultuda belirlenen temel adimlara, Sirket’in 2022 yili i¢inde olusturdugu,
Yonetim Kurulu onayi ile yiriirliige giren ve Sirket’in www.consusenerji.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde yer verilen Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG) Politikasi’ndan erisilebilmektedir.

Sirket’in ISG faaliyetleri kapsaminda, 6ncelikle 2023 yili basinda yillik calisma, egitim ve izleme-
6lgme planlari yapilarak, yil igerisinde hangi periyotlarda ne tiir islerin yapilacagi planlanmistir. 2023
yili iginde Sirket santrallerine iligkin fine-kinney metoduyla risk analizi gilincellemeleri
gerceklestirilmig, Sirket’in tiim tesislerinde bagimsiz denetim kurumu tarafindan denetimler yapilarak,
ISO 45001 belgelerinin yenilenmesi saglanmistir.

Sirket’in santrallerinde her ay diizenli olarak toplanan ve ¢alisan temsilcilerinin yer aldig1 ve goriis ve
onerilerini sunduklar1 “ISG Kurullari’nda” ilgili ¢6ziim Onerileri tizerine c¢alisilmakta, gereken
uygulamalar i¢in termin tarihleri belirlenerek, ilerleyen siirecte bu islemlerin takibi yapilmaktadir.

Is giivenligi uzmanlar1 her ay iginde gerceklestirilen saha denetimlerini, fotografli olarak ve sorun
¢oziimlerini de ekledikleri bir rapor halinde, isveren vekiline bildirmektedirler. “Aylik Ilerleme
Raporlar1” araciligiyla yapilan her saha denetiminin ¢dziimlenen veya halad ¢oziilmesi beklenen
konular1 bagliklar halinde ay sonunda yonetime aktarilmaktadir.

Diger ISG uygulamalar1 kapsaminda, Sirket calisanlarnin her yil periyodik olarak saglik tetkikleri
yapilmakta, alerji ve epilepsi beyanlari alinmaktadir. Bunun yani sira, diizenli hekim goriigmeleri
vasitastyla, saglik tetkik sonuglarinin ya da bildirime dayali beyanlarin islendigi takip ¢izelgeleriyle,
calisanlarin saglik durumlari izlenmektedir. Bahsedilen tetkik ve takip sonuglarina goére g¢alisma
ortaminin daha uygun hale getirilmesi i¢in ¢alismalar y1l i¢inde de yiiritilmiistiir.

Sirket’in tesislerinin akredite yetkilendirilmis kurumlar tarafindan elektrik tesisati, topraklama,
paratoner, trafo Ol¢timleri, AG-OG hiicre bakimlari, makine-ekipman kontrolleri ile yangin tesisati,
algilama sistemleri ve raf sistemlerinin periyodik muayeneleri her yil diizenli olarak yapilmakta,
calisma ortaminin saglikli olup olmadiginin belirlenmesi ve devamli olarak takibi igin giiriiltii, termal

28


http://www.consusenerji.com.tr/

konfor, toz, aydinlatma Olgiimleri ve kisisel maruziyet Ol¢iimlerini igeren is hijyeni Olglimleri
periyodik olarak yine akredite yetkilendirilmis kuruluslar tarafindan gerceklestirilmektedir.

ISG faaliyetleri ayn1 zamanda Sirket calisanlarinin is giivenligi performansinin iyilestirilmesi ve
farkindalik diizeyinin artirilmasi konularini da kapsamaktadir. Bu baglamda, énemli katki saglayan
ISG disiplin prosediirii kapsaminda, 2023 yilinda da gerekli kosullar cercevesinde calisanlara ddiil ve
cezalarin verilmesine devam edilmistir. Sirket’in ISG ekibi, her ay gerceklestirdigi toplantilarda tiim
tesis uzmanlarindan gelen olas1 kaza senaryolarini ele almakta, gerekli goriismeleri gerceklestirmekte
ve tim santrallerde bu senaryolarin gerceklesme olasiligina karsi egitim vermeye devam etmektedir.
Olas1 kaza senaryolarinin degerlendirilmesi, verilen egitimler, alinan aksiyon ve iyilestirmelerle kaza
gerceklesme ihtimallerinin diistiriilmesi hedeflenmektedir. Sirket’in kurulusundan bu yana santrallerde
hicbir meslek hastalig1 vakasi yasanmamistir. 2019 yilindan raporlama tarihine gegen siirede hicbir
tesiste oliimlii is kazas1 gerceklesmemistir. [laveten, Sirket’in kaza sonucu olusan giin kayb: da azalma
egilimi sergilemektedir.

Consus Enerji, tilkenin cografi kosullarina bagl olarak, yasanabilecek olas1 afetlere karsi hazirliklarina
agirhk vermis, ISG mevzuati geregi yilda en az 1 kez yapilmasi gereken acil durum tatbikatlarini,
farkli senaryolarla yilda en az 4 kez olacak sekilde gergeklestirmistir. 3 ayda bir yapilan bu tatbikatlar
sayesinde, acil durumlarda en ¢ok yasanan panik sebepli kaza ve yaralanmalarmn onlenmesi
hedeflenmektedir.

Sirket, EKED sisteminin aktif sekilde kullanilmaya baslanmasiyla, elektrik enerjisi iiretimi yapilan
santrallerde en biiyiik is kazasi sebeplerinden olan enerji izolasyonu riskini ortadan kaldirmayi
hedeflemektedir. Bu baglamda, Sirket’in santrallerinde elektrik panolarindaki etiketleme calismalari
tamamlanmis, mekanik kisimlarda da bu yondeki ¢alismalara devam edilmektedir.

Sirket’in Kurumsal Sosyal Sorumluluk Alanindaki Faaliyetleri

Consus Enerji, topluma karsi olan sorumlulugunun bilinciyle hareket etmekte hem faaliyetlerini
strdiirdiigii bolgelerde hem de Tiirkiye genelinde kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalari yiiriitmeye
ve topluma katki saglamaya devam etmektedir.

Grup calisanlarinin da katilmiyla, belediyeler ve valilikler vasitasi ile faaliyet gosterilen bolgelerde
ihtiya¢ sahiplerine ¢esitli yardimlar ulagtirilmaktadir. Bu kapsamda, Grubun santrallerinin de yer
aldigi1 Mardin’de ve Aydm Soke’de kamu ve sivil toplum kuruluslart kanal ile ihtiyag sahiplerine
destek ve yardimlara 2023 yilinda da devam edilmistir.

2023 yilinda tilkede yasanan deprem felaketi sonrasi, Sirket’in ana ortagi Global Yatirim Holding A.S.
ve istiraklerini kapsayacak sekilde olusturulan ‘Global Goniillilleri’ adli platforma aktif katilim
saglanmigtir.

Ayrica, Sirket biyokiitle is kolunda faaliyet gosterdigi yerlerde, bolge halkina farkli gelir kaynaklar1 ve
yerel istihdam olanaklari yaratarak, ¢evrenin yani sira topluma da fayda saglamaya devam etmektedir.

Sirket, egitim alaninda, “Consus Enerji Okullari Aydinlatiyor” sdylemiyle yola ¢iktigi projesinin
ilkini, Sanlurfa ilinde yer alan bir lisenin kiitiiphanesine “100 Temel Eser” kitap bagisi ile 2023 yili
icinde gerceklestirmistir. Onceki yillara paralel sekilde, Tiirkiye Kojenerasyon Dernegi’nin egitim
alaninda basarili 6grencilere verdigi burslara katki saglamaya 2023 yilinda da devam edilmistir. Tiim
bunlara ek olarak, egitim alaninda basarili 6grencilere, daha farkli alanlarda ulasabilmek ve Sirket’in
egitim alanindaki destegini artirabilmek adina, farkli egitim burslart saglanarak kurumsal sosyal
sorumluluk alaninda atilan adimlarin genisletilmesi hedeflenmis, bu kapsamda, egitim alaninda
faaliyet gdsteren sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapilarak, 6grencilere burs destegi saglanmistir.
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Sirket, yine bir sivil toplum kurulusu ile ortaklasa; “Make a Wish” — “Bir Dilek Tut Kampanyas1” ile
l6semi hastasi bir ¢ocugun hayalini, farkli ekiplerinden projeye destek veren caliganlarinin aktif
katilim1 ve sunduklar: farkli tasviyeler 1s181nda, ortaklasa gerceklestirmistir.

Cevre faaliyetlerinin desteklenmesi ve Cumbhuriyet’in 100. Yil kutlamalar1 kapsaminda, bir sivil
toplum kurulusunun “100. Y1l Orman1” projesine toplam 2000 adet fidan bagislanarak, Consus Enerji
Korusu olusturulmustur. Consus Enerji Korusu’nda her ¢aligsan i¢in 3 fidan dikimi olacak sekilde fidan
dikim yapilirken, Sirket galisanlari i¢in isme Ozel olarak hazirlanan sertifikalar Sirket personeline
ulastirilmistir.  Sirket, ¢esitli ekiplerinden c¢alisanlarinin Balikesir’de gergeklesen fidan dikme
faaliyetine fiziki katilimin1 destekleyerek, ¢alisanlar1 nezdinde de kurumsal sosyal sorumluluk bilinci
ve ¢evresel farkindalik yaratmay1 hedeflemistir.

Sirket’in Kurumsal Uyelikleri

Sirket, Tirkiye Kojenerasyon Dernegi’ne ve 2023 yilinda dahil oldugu CEVKO Vakfi, Tirkiye
Kurumsal Yo6netim Dernegi (TKYD) ve Tiirkiye Yatirimer Iligkileri Dernegi’ne (TUYID) tiyedir.

Sirket, 2023 y1l1 iginde, bagl ortakligi Tres Enerji araciligi ile 17. Diinya Enerji Kongresi’ne ve EIF
Fuarr’na katithm gostermistir. Consus Enerji, ICCI Uluslararast Enerji ve Cevre Fuari’nda Esco
Sponsoru olarak yer alirken, Sanayide Giines Enerjisiyle Kojenerasyon Konferansi ve Calistayi’na da
sponsorluk destegi saglamistir.

ii) Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. (Sirket), Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum konusunu en iist seviyede
ele almakta ve uygulamalarin1 bu yonde sekillendirmektedir. 2023 yili i¢inde Kurumsal Yo6netim
alanindaki ¢alismalar, SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini igeren Sermaye
Piyasasi Kanunu ve bu kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bi¢imde yiiriitiilmiistiir.

2023 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul’da Yonetim Kurulu ve takip eden siiregte Yonetim Kurulu
Komiteleri, Teblig’deki diizenlemeler c¢er¢evesinde yapilandirilmistir. Genel Kurul Oncesinde
Bagimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin siire¢ diizenlemelere uygun
sekilde gerceklestirilmistir. Yonetim Kurulu Komiteleri etkin olarak ¢aligmalarina devam etmektedir.
Consus Enerji, hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiiman ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu
diger bilgileri, Genel Kurul’dan 3 hafta 6nce yatirimcilarinin bilgisine sunmustur. Sirket’in kurumsal
internet sitesi ve Faaliyet Raporu gozden gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli goriilen
giincellemeler yapilmigtir. Takip eden dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki degisiklikler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli goriilen ¢aligsmalar yapilacaktir.

Sirket’in, kurumsal yonetim ilkelerine dnemli 6l¢lide uyum saglamis oldugunun ve kurumsal yonetim
ilkelerine uyum konusundaki ¢alismalarinin devam edeceginin bir goéstergesi olarak, Consus Enerji,
2022 y1l sonunda Kobirate Uluslararas: Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.
ile derecelendirme soézlesmesi imzalamigtir. 2023 yilinin ilk yarisinda yiiriitiillen derecelendirme
calismalar1 sonucunda, 3 Mayis 2023 tarihi itibariyla ilgili kurulus tarafindan Sirket’in derecelendirme
notu 10 iizerinden 8,52 olarak tespit edilmistir. Sirket, 5 Mayis 2023 tarihi itibariyla BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi’ne (XKURY) dahil edilmistir.
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne Uyum Derecelendirme Notu

Consus Enerji (03.05.2023)
Agirhik % Not

Pay Sahipleri

25 93,09
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

25 91,35
Menfaat Sahipleri

15 73,46
Yonetim Kurulu

35 80,26
Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Notu

100 85,2

Consus Enerji, ilgili derecelendirme firmasi ile 29 Aralik 2023 tarihinden itibaren 1 (bir) yil siireyle
gecerli olmak tizere yeni bir sdzlesme imzalamistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyam

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S., (Ticker: CONSE) 20.04.2022 tarihinde Borsa
Istanbul’da islem gdrmeye baslamis ve s6z konusu tarihten bu yana Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)
diizenlemelerine tabidir. Sirket tarafindan, SPK’nin 01.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (“Teblig”) yer alan ilkeler
benimsenmektedir. Ayrica Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” bashkl
20. Maddesinde, “Sermaye Piyasast1 Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu
kararlar1 gecersiz olup Esas Sozlesmeye aykiri sayilir.,” ifadesi yer almaktadir.

Sirket’in 2023 yili i¢indeki Kurumsal Yonetim alanindaki ¢alismalari, SPK’nin Kurumsal Y&netim
ilkeleri ile s6z konusu yeni diizenlemelerini igeren Sermaye Piyasas1 Kanunu ve bu Kanuna
dayanilarak hazirlanan tebligler cercevesinde yiiriitiilmiistiir. Teblig uyarinca kurumsal yonetim
ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi ve gozetiminde Sirket, 2023 yilindan
itibaren 2. Gruba dahil edilmistir.

Teblig kapsaminda zorunlu olan tiim ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de
biiyiik ¢ogunluguna uyum saglanmstir. Sirket zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne de tam
uyum gostermeyi hedeflemekte ve ilgili goniillii ilkelerden heniiz uygulanmayan ilkelere uyum
saglamak i¢in ¢aligmalarina devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden, uygulamasi zorunlu olmayan asagida belirtilen ilkelere heniiz tam
uyum saglanamamakla beraber, menfaat sahipleri arasinda ilgili ilkelere uyulmamasindan kaynaklanan
¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

1.3.10 numaral ilkeye iliskin olarak, 2022 yili faaliyet donemine iliskin olarak 2023 yili iginde
yapilan Olagan Genel Kurul giindeminde bagis ve yardimlara iligkin pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine yonelik ayr1 bir maddeye yer verilmis ancak bagis ve yardimlardan yararlanicilar
hakkinda ayr1 bir bilgi sunulmamustir. flgili bagis ve yardimlarin tutarlar hakkinda, gerceklesen Genel
Kurul’da genel bilgilendirme yapilmistir. Takip eden donemlerde ise yapilacak genel kurullarda bagis
ve yardimlara iliskin daha detayli bilgilendirme yapilmasi planlanmaktadir.
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1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak, azlik haklar1 esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
diisiik bir orana sahip olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinliga
diizenlemelerdeki genel hiikiimler ¢er¢evesinde haklar saglanmistir Sirket’in esas sozlesmesinde Azlik
Haklar1 baglikli Madde 21, azlik haklarin1 diizenlemekle beraber, s6z konusu haklarda herhangi bir
genisletme bulunmamaktadir. Sirket tarafindan genel en iyi uygulama 6rnekleri takip edilmekte ve
yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi 6ngdriilmemektedir.

2.1.4 numarali ilkeye iligkin olarak, ara donem finansal raporlar hari¢, yabanci yatirimeilarin yatirim
kararini etkileyebilecek nitelikteki tiim bilgiler, Ingilizce olarak da kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir. Oniimiizdeki dénemde ara dénem raporlara ait finansal tablolarin da Ingilizce olarak
yayimlanmasi 6ngdriilmektedir

3.2.1 numarali ilkeye iliskin olarak, calisanlarin yonetime katiliminin sirket i¢i diizenlemelerle
belirlenmesi ileriki donemlerde degerlendirilecektir. 2023 yili i¢inde bagimsiz bir firma tarafindan
Olciimii yapilan calisan bagliligi ve memnuniyeti anketi gergeklestirilmistir. S6z konusu anketin bu
konuya katki saglamasi beklenmekte olup, anketin belirli araliklarla tekrarlanmasi planlanmaktadir.

3.3.1 numarali ilkeye iliskin olarak, Sirket’in istihdama yonelik mevcut uygulamalarinda firsat esitligi
sunulmaktadir ve Sirket'in Etik Ilkelerinde, Calisanlara iliskin ve Cikar Catismasina Iliskin basliklilari
altinda firsat esitligine yonelik temel prensiplere yer verilmistir. Kilit yonetici pozisyonlar igin
halefiyet planlanmas1 kismen mevcut olup ilgili prosediirlerin gelistirilmesi ve yazili hale getirilmesine
yonelik calismalar Oniimiizdeki donemlerde degerlendirilecektir. Uygulama birliginin saglanmasi
amaci ile ana ortak Global Yatirim Holding Grubu’na ait prosediirler dikkate alinmaktadir.

4.4.7 numaral ilkeye iliskin olarak, Y&netim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecriibelerinin yonetim kuruluna 6nemli katki saglamasi nedeniyle Sirket disinda baska gorevler
almas1 simirlandiriimanmstir. Bununla birlikte, Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zge¢misleri yillik faaliyet
raporunda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu’'nun etkin ¢aligmalar1 dikkate
almarak, kurumsal yonetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigr degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik dngoriilmemektedir

4.5.5 numaral1 ilkeye iliskin olarak, Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca komitelerin baskanlarinin
bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri arasindan secilmesi gerekliligi, olusturulmasi gereken komite sayisi
ve iiyelerin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate almarak Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede gorev almaktadirlar. Birden fazla komitede gorev alan iiyeler, iliskili konularda gérev yapan
komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir. Yonetim Kurulu {iyelerinin
bilgi birikimi ve deneyimlerinin katkisiyla verimli g¢aligmalar dikkate alinarak, mevcut komite
yapisinin etkin ¢aligmaya imkan sagladigi goriilmekte olup yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci
ongoriilmemektedir.

4.6.5 numarali ilkeye iligkin olarak, Olagan Genel Kurul’da, finansal tablo dipnotlarimizda ve faaliyet
raporumuzda Yonetim Kurulu {iyelerine ve iist diizey yoneticilere yapilan 6demeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi
acisindan Onemli goriilen konu hakkinda piyasa uygulamalar1 yakindan izlenmekte olup, yaygin
uygulamaya paralel hareket edilmesi dngoriilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Sablonlar:

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 ile II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarmca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (KAP) duyurulmaktadir. Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’na KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5582-consus-enerji-isletmeciligi-ve-
hizmetleri-a-s adresinden ulagilabilirken, Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu’na ise KAP’ta
https://www.kap.org.tr/tr/cgif/8acae2c57t7cbb48018007c3ad6154d4 adresli internet baglantisindan
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erisilebilir. Ilgili rapor ve bilgi formuna, Sirket’in kurumsal internet sitesinde Yatirimen iliskileri
kisminda da yer verilmektedir. Gerekli durumlarda s6z konusu raporlarda ilgili gilincellemeler
yapilmaktadir.

12.Diger Hususlar ve Yasal A¢iklamalar

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisikliklerinin Bazlar
Hakkinda Bilgilendirme:

10 Mayis 2023 tarih ve 32186 sayli Resmi Gazete’de Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanliginca yayinlanan Teblig degisikligi ile, yatirimcilar tarafindan bir veya birden fazla tiiketim
tesisi igin birden fazla iiretim tesisi kurulmak istenmesi halinde, farkli gorevli tedarik sirketi bolgesi
sinirlart icinde iiretim tesisi kurulabilecegi belirtilmistir. Bu sayede, 6zellikle dagitik is kolunda yap-
islet modeli ile 6z tiikketime dayali elektrik hizmeti verilebilecek yeni proje firsatlarinin artmasi
beklenmektedir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri:

Sirket’in ilgili donem igerisinde yapmis oldugu herhangi bir arasgtirma gelistirme faaliyeti/
bulunmamaktadir.

Tesviklerden Yararlanma Durumu:

Grup genelinde yapilan yatirimlar nedeni elde etmis bulundugu, KDV istisnast ve giimriik vergisi
istisnasi, gelir vergisi stopaji destegi, SGK tesviki ve indirimli kurumlar vergisi seklinde tesvikleri
bulunmaktadir. Grup’un tesviklerden yararlanma durumuna iliskin ayrintili bilgi, Grup’un 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla hazirlanan finansal raporunun Devlet Tesvik ve Yardimlari baslikli 32 numarali
dipnotunda agiklanmustir.

Bagislar:

4 Mayis 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da bagislar icin 5.000.000 TL st limit
belirlenmistir. Grup tarafindan 2023 yilinda yapilan toplam bagis ve yardim tutar1 647.740 TL olup,
bu tutar Sirket’in hem faaliyet gosterdigi bolgelerde hem de Tiirkiye genelinde ¢alismalari olan gesitli
dernek ve sivil toplam kuruluslarina ve okullara, egitim, ¢evre bilincinin gelistirilmesi ve spor
faaliyetleri alalarinda sagladigi sponsorluk ve verdigi diger bagis ve yardimlardan olusmaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler:

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler dahil olmak tizere, Sirket’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte Sirket aleyhine a¢ilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirnm Damsmanhg: ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalan ve Bu Cikar Catismalarim1 Onlemek I¢in Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Faaliyet donemi igerisinde Sirket yatirim danismanligi, derecelendirme ve diger konularla ilgili olarak
hizmet aldig1 sirketlerle ilgili herhangi bir ¢ikar catismasi ve uyusmazlig1 yoktur. Sirket Etik Ilkelerine
de uygun olarak gerek yapilan sozlesmeler gerekse Sirket i¢i g¢alisma diizenlerimizde ¢ikar
catismalarinin olmamasi ilkesine titizlikle uyulmaktadir.

33



Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar:
Ilgili dénem icerisinde gerceklesmis dzel ya da kamu denetimi bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hikim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki
Islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hikim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Almnan veya Alinmasindan Ka¢imilan Tiim Diger Onlemler:

Sirket, Global Yatirim Holding A.S.’nin bir bagli ortaklig1 olup, bu hakim sirketle ticari iliskilerimiz
mevcuttur. Ancak, hakim sirketle, hdkim sirketin yonlendirilmesiyle onun ya da ona baglh bir sirketin
yararina yapilan herhangi bir islem, hakim sirketin veya ona bagli bir sirketin yararina alinan veya
almmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir

6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199 uncu ve devami maddeleri uyarinca Consus Enerji Yonetim
Kurulu, hakim sirketle ve hakim sirkete bagl bir sirketle olan iliskileri hakkinda diizenledigi bagh
sirket raporunda asagidaki beyan1 vermistir.

“Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagh sirketlerle 01.01.2023 —31.12.2023 faaliyet yilinda yapilan tiim
islemlerde Tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin yonlendirilmesiyle yapilan hukuki
islemlerde 2023 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona baglh sirketin yararina alinan veya
alimmasindan kagimilan, tiim Onlemler degerlendirilmistir. 2023 faaliyet yilia iliskin olarak
gerceklestirilen islemlerden dolay1 Sirketimizin telafisi gereken bir zarara ugramadigini ve menfaat
temin edilmedigini hakim ortagin elde etti§i menfaatlerin veya zararin denklestirilmesinin s6z konusu
olmadigini beyan ederiz.”

Kredi Derecelendirme Notu:

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S., 31 Ocak 2023 tarihli Rating
Bildirim Formu ile Consus Enerji’nin Uzun Vadeli Ulusal Notunu A (tr); Kisa Vadeli Ulusal Notunu
J1 (tr); Uzun vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlarint BB; Uzun Vadeli Ulusal ihrag
Notunu A (tr); Kisa Vadeli Ulusal Thrag Notunu J1 (tr) olarak belirlemistir. Ayni derecelendirme
kurulus tarafindan yayinlanan 23 Ocak 2024 tarihli rapor ile Sirket’in asagida yer alan kredi
derecelendirme notlar teyit edilmistir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu A (tr) / (Stabil Goriinlim)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu J1 (tr) / (Stabil Goriiniim)
Uzun Vadeli Uluslararas1 Yabanci Para Kurum BB / Negatif Goriiniim)
Kredi Rating Notu

Uzun Vadeli Uluslararast Yerel Para Kurum BB / (Negatif Goriiniim)
Kredi Rating Notu

Uzun Vadeli Ulusal ihrag Notu A (tr)

Kisa Vadeli Ulusal Ihrag Notu J1 (tr)
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13. 01.01.2023-31.2023 Dénemine iliskin A¢iklanan Diger Gelismeler:

6 Subat 2023’te Kahramanmaras merkezli yasanan, pek ¢ok ili etkileyen depremlerin yarattigi
olumsuzluklar nedeniyle 8 Subat 2023 Carsamba tarihli 32098 sayili Resmi Gazete uyarinca Adana,
Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilit, Malatya, Osmaniye ve Sanliurfa
illerinde {i¢ ay siireyle olaganiistii hal ilan edilmesine karar verilmistir. Grup, s6z konusu depremlerin
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hazirlanmis konsolide finansal tablolara herhangi bir etkisinin
olmadig1 goriisiindedir.

Borsa Istanbul A.S. tarafindan duyurulan pazar degisiklikleri nedeniyle, Consus Enerji paylar1 2 EKim
2023 tarihinden itibaren gecerli olacak sekilde XBANA (Ana Pazar) endeksine dahil edilmistir.

Consus Enerji’nin 08.12.2022 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na yapmis oldugu borglanma araci
thra¢ bagvurusu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 12.01.2023 tarih ve 2/30 sayili karari ile olumlu
karsilanmis olup, Sirket’in toplam 500.000.000,-TL'ye (besylizmilyon Tiirk Lirasi) kadar nominal
degerde, yurt icinde, bir veya birden ¢ok seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satig
seklinde borglanma aracina iliskin ihra¢ belgesi, ihra¢ belgesi eki ve bagvuru formu KAP’ta ve
Sirket’in internet sitesinde yaymlanmustir. Sirket tarafindan, bahsedilen ihrag tavani limiti dahilinde,
92 giin vadeli 50.000.000 TL nominal tutarinda, nitelikli saticiya satig yontemi ile 11.04.2023
tarihinde satig1 baslayan ilk finansman bonosunun ihraci, gelen fazla talebe baglh olarak 55.000.000 TL
nominal tutarli olarak 12 Nisan 2023 tarihinde tamamlanmigtir. 2023 yili Temmuz ay1 i¢inde s6z
konusu finansman bonosu itfa olmustur. Sirket’in ikinci finansman bonosunun ihraci nitelikli saticiya
satig yontemi ile 13 Temmuz 2023 tarihinde 98 giin vadeli 65.000.000 TL nominal tutarinda olmak
iizere tamamlanmstir. Uciincii finansman bonosunun ihraci, nitelikli satictya satis yontemi ile 24
Temmuz 2023 tarihinde 99 giin vadeli 50.000.000 TL nominal tutarinda olmak iizere
gerceklestirilirken; séz konusu iki finansman bonosu 2023 yili Ekim ve Kasim aylari igerisinde itfa
olmustur. Sirket’in dordiincii finansman bonosunun ihract yine nitelikli saticiya satis yontemi ile 19
Ekim 2023 tarihinde 119 giin vadeli 250.000.000 TL nominal tutarinda olmak iizere tamamlanmustir.
Dordiincii finansman bonosu da 2024 yilinin Subat ayinda itfa olmustur.

14. Dénem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi1 Arasinda Meydana Gelen Onemli Gelismeler

Sirket 4 Ocak 2024 tarihinde, ihrag tavan limit tutart 1.000.000.000,-TL'ye (bir milyar Tirk Liras1)
olacak sekilde yeni borglanma araglarmin ihracina yodnelik olarak Sermaye Piyasast Kurulu'na
bagvuruda bulunmus olup, ilgili bagvuru Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 8 Subat 2024 tarih ve 9/176
sayili karar1 ile olumlu karsilanmistir. Ilgili ihrag belgeleri, Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir. Yeni ihra¢ tavani limiti dahilinde; Sirket’in besinci finansman bonosunun ihraci, nitelikli
satictya satig yontemi ile 15 Subat 2024 tarihinde 182 giin vadeli ve 260.000.000 TL nominal tutarinda
olmak iizere gerceklestirilmistir.

Consus Enerji, uluslararas1 genisleme ve biiylime stratejisi ¢ercevesinde, Bahamalar Toplulugu
Hiikiimeti Enerji ve Ulastirma Bakanlig1 ve Bahamas Power and Light Company tarafindan ilan edilen
ve Family Island bolgesinde bulunan adalarin elektrik ihtiyacinin, temiz ve yenilenebilir kaynaklarla
ve mikro-sebeke yapisi ¢ercevesinde karsilanmasi amaciyla agilan santral kurulumu ve enerji {iretimi
isi ihalesi icin, yerel ortaklar ve Sirket’in %49 hisse oraninda teknik ana ortagi oldugu bir konsorsiyum
dahilinde, ihale kapsamindaki ii¢ adet adanin elektrik ihtiyacina yonelik dogalgaz, giines enerjisi
santralleri ile depolama sistemlerinin de oldugu toplam 111 MW kapasitede santral yatirimi ve 25 yil
siireyle ABD dolar1 bazli birim fiyattan elektrik satisini igeren teklifini ilgili kurumlara 9 Subat 2024
tarihinde teslim etmistir.

Consus Enerji’nin (Sirket) %100 bagh ortakligi Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. (“Dogal
Enerji”), Sanlurfa’da bulunan, 5,2 MWe kurulu giice sahip biyokiitle kaynagi ile elektrik iiretim
tesisinin (“Tesis”) kapasite kullanim performansimin diisiik seyrettigi, yapilan tretimin de ancak
yiliksek seviyede biyokiitle yakit tiiketimi ile gergeklestirilebilmesi nedeni ile verimsiz oldugu, bu
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sorunlarin giderilmesine yonelik 2022 yilinda baslanan g¢alisma ve yatirimlarin 2023 yilinda
tamamlanmis olmasina karsin iiretim miktar1 ve verimde yeterli seviyede bir iyilesme
gerceklesmedigi, Tesis’in faaliyetleri sonucu olusan negatif Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
(“FAVOK”) nedeni ile zarar ve nakit ag1g1 ortaya ¢iktigi, Tesis faaliyetine negatif FAVOK ve nakit
aci81 yaratmadan devam edilebilmesi igin alinabilecek herhangi ekonomik bir énlem bulunmadiginin
gorlildiigi dikkate alinarak, Tesis’in faaliyetlerinin kesin ve siirekli olarak durdurulmasina karar
verildigini Sirket’e bildirmistir. Dogal Enerji, alinan séz konusu karar dogrultusunda, sahibi oldugu
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (“EPDK”) Uretim Lisansi kapsamindaki faaliyetlerinin sona
erdirilmesi amaciyla EPDK Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi m.26 uyarinca EPDK’ya basvuru
yapilacagint ve lisansin sona erdirilmesi islemlerinin ilgili Yonetmelik’e uygun olarak
tamamlanmasma karar verildigini belirtmistir. Consus Enerji’nin sahibi oldugu enerji iretim
tesislerinin isbu rapor yayin tarihi itibariyla toplam kurulu giicii 102,7 Mwe olup, faaliyetlerinin
sonlandirilmasina karar verilen s6z konusu Tesis’in Consus Enerji’nin kurulu giicti icindeki pay1 %5
olmakla beraber 2023 yili toplam enerji iiretimi igindeki pay1 %3’tiir. Diger taraftan, s6z konusu
Tesis’in faaliyetleri sonucu 2023 yilinda negatif FAVOK olustugu dikkate alindiginda, Tesis’in
faaliyetlerinin sonlandirilmasinin Consus Enerji konsolide FAVOK ’iine ve nakit akisina olumlu yonde
katki saglayacagi ongoriilmektedir. Ek olarak, s6z konusu Tesis’te halihazirda bulunan biyokiitle yakit
stogunun ve kullanabilecek diger ekipmanin, biyokiitleden enerji liretim faaliyetinde bulunan diger
bagl ortakliklarin {iretim tesislerinde degerlendirilmesi ve Tesis’te geri kalan makine ve ekipmanlarin
en uygun ydntemle satisinin yapilarak ilave nakit kaynak yaratilmasi planlanmaktadir. Ilgili gelisme,
Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla 15 Nisan 2024 tarihinde kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.
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EK-1 Bagh Ortaklik ve Istirak Bilgileri

_ Mevcut
. Odenmis/ 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhklar Cikarilms 2023 2022
Sermayesi (TL)
Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. 72.000.000 %100 %100
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. 43.000.000 %100 %100
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. ¢ 31.000.000 %100 %100
Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S 82.000.000 %100 %100
Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. 9.000.000 %100 %100
Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve 181.000.000
Depolama San. ve Tic. A.S. ) %100 %100
Tenera Enerji Tic. A.S. ) 34.000.000 %100 %100
Solis Enerji Uretim ve Ticaret A.S. 50.000 %100 %100

(*) Sirket’in % 100 bagli ortakliklarindan Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Tres Enerji") 6denmis
sermayesinin 72.000.000,-TL'ye artirilmasi islemi 14 Aralik 2023 tarihinde tescil edilerek tamamlanmis olup, s6z konusu
artis Sirket’in alacaginin sermayeye eklenmesi yolu ile karsilanmustir.

(**) Sirket’in %100 bagli ortakliklarindan Mavibayrak Enerji Uretim A.S.'nin édenmis sermayesinin es zamanli azaltim ve
artirim sonucunda 43.000.000 TL olarak tescili, 30 Aralik 2023 tarihinde tescil edilerek tamamlanmis olup, s6z konusu artig
Sirket’in alacaginin sermayeye eklenmesi yolu ile karsilanmustir.

(***) Sirket’in %100 bagh ortakhgi Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.’nin ("Mavibayrak Dogu") giinese dayali yardimci
kaynak kurulu giiciiniin yiikseltilmesi amaciyla EPDK’ya yapmis oldugu lisans tadili bagvurusunun onayina istinaden, s6z
konusu bagh ortakligin 6denmis sermayesinin 24.800.000 TL'ye artirilmast iglemi 1 Kasim 2023 tarihinde tescil edilerek
tamamlanmustir. Takip eden siiregte, ilgili bagh ortakligin 6denmis sermayesinin 24.800.000 TL'den 31.000.000 TL'ye
artirilma iglemi ise 26 Aralik 2023 tarihinde tescil edilmistir. S6z konusu artiglar, Sirket’in alacaginin sermayeye eklenmesi
yolu ile karsilanmistir.

(****) Sirket’in %100 bagl ortakligi Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.'min ("Dogal Enerji") 6denmis
sermayesinin 82.000.000-TL'ye artirilmasi islemi 7 Aralik 2023 tarihinde tescil edilerek tamamlanmis olup, s6z konusu
artisin nakit kismi Sirket’in alacaginin sermayeye eklenmesi yolu ile kargilanmustir.

(*****) Sirket’in % 100 bagl ortaklig1 Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Edusa")
6denmis sermayesinin 93.000.000-TL'ye artirtlmasi iglemi 1 Haziran 2023 tarihinde tescil edilerek tamamlanmigtir. Takip
eden siiregte ise, Edusa’nin 6denmis sermayesinin 93.000.000 TL’den 181.000.000-TL'ye artirilmasi iglemi 7 Aralik 2023
tarihinde tescil edilerek tamamlanmistir. S6z konusu artiglar, Sirket’in alacagimin sermayeye eklenmesi yolu ile
karsilanmisgtir.

(F*****) Sirket’in % 100 bagh ortakligi Tenera Enerji Ticaret A.S.'nin ("Tenera") 6denmis sermayesinin 21.000.000-TL'ye
artirtlmast islemi 12 Haziran 2023 tarihinde tescil edilerek tamamlanmigtir. Takip eden siirecte ise, Tenara’nin 6denmis
sermayesinin 21.000.000 TL'den 34.000.000 TL'ye artirilmas1 islemi 15 Aralik 2023 tarihinde tescil edilerek tamamlanmig
olup, ilgili artiglar Sirket’in alacaginin sermayeye eklenmesi yolu ile karsilanmustir.
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EK-2 - Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve Ust Diizey Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri
Gorevler Hakkinda Bilgiler

Ad Soyad Sirket Unvan
Aysegiil Bensel - Ardus Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Barcelona Port Investments, S.L. Yonetim Kurulu Uyesi

Baskam Creuers del Port de Barcelona, S.A. Yo6netim Kurulu Uyesi
Cruceros Malaga S.A Yénetim Kurulu Uyesi
Ege Liman Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
San Juan Cruise Port LLC Yénetim Kurulu Uyesi
GYH Danigsmanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S. (Yeni Yonetim Kurulu Bagkani
Unvan: GFS Holding. A.S.)

Global Gemicilik Turizm Seyahat ve Nakliyat Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Hizmetleri A.S.
Global Liman Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Global Ports Holding Plc Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Global Ports Melita Ltd. Yénetim Kurulu Uyesi
Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Global Ticari Emlak Yatirimlart A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Global Yatirnm Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
GPH (Bahamas) Ltd. Tek Yetkili Midiir
GPH Americas Ltd. Tek Yetkili Miidiir
Giiney Maden Isletmeleri A.S. Y&netim Kurulu Baskani
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Port of Adria Bar Yonetim Kurulu Uyesi
GPH Cruise Port Finance Ltd. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
GPH (Antigua) Ltd. Yénetim Kurulu Uyesi
Global Ports Canary Islands SL Yonetim Kurulu Uyesi
Global Ports Americas Holding Limited Yénetim Kurulu Uyesi
GPH Malta Finance Plc Yonetim Kurulu Uyesi
Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Valetta Cruise Port Plc Yonetim Kurulu Uyesi
Nassau Cruise Port Ltd Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Global Ports Group Finance Ltd. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Naturelgaz Gaz iletim A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
Ad Soyad Sirket Unvan

Serdar Kirmaz -
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Ardus Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Dagoren Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

GYH Danismanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S. (Yeni
Unvan: GFS Holding. A.S.)

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Liman Isletmeleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Ticari Emlak Yatirimlar1 A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Yatirnm Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Giiney Maden Isletmeleri A.S.

Y onetim Kurulu Bagkan Vekili
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Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Port of Adria Bar

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ege Liman Isletmeleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlar: A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Naturelgaz Gaz iletim A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ad Soyad

Sirket

Unvan

Feyzullah Tahsin
Bensel —
Yonetim Kurulu
Uyesi

Global Gemicilik Turizm Seyahat ve Nakliyat
Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Istanbul Portfoy Yonetimi A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Global Liman Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Yes Foundation

Yénetim Kurulu Uyesi

Ad Soyad

Sirket

Unvan

Mehmet Ali Deniz —
Yonetim Kurulu

GYH Danismanlik ve Ydnetim Hizmetleri A.S. (Yeni
Unvan: GFS Holding A.S.)

Yénetim Kurulu Uyesi

Uyesi Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Naturelgaz Gaz iletim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Global Yatirnm Holding A.S. Grup Strateji Direktorii

GPH Cruise Ports Bremerhaven GmbH (Germany) Yénetim Kurulu Uyesi

Catania Cruise Terminal S.r.| Yonetim Kurulu Uyesi

Global Ticari Emlak Yatirimlari A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

GPH (Kalundborg) ApS Tek Yetkili Miidiir

Port of Adria Yonetim Kurulu Bagkani

Ad Soyad Sirket Unvan
Atay Arpaciogullari- | Dagoren Enerji A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir Giiney Maden Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Barsolar d.o.o. Bar Yetkili Mudiir

Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S. Genel Miidiir

Ad Soyad Sirket Unvan
Ercan Nuri Ergiil- | Giiney Maden Isletmeleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim K.urulu Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Global Ports Holding Plc Yonetim Kurulu Uyesi

GPH Cruise Port Finance Ltd. Yénetim Kurulu Uyesi

Bodrum Yolcu Limani Isletmeleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Global Ports Destination Services Ltd. Yénetim Kurulu Uyesi

Ad Soyad Sirket Unvan

Mustafa Karahan—
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi

Enerji Ticareti Dernegi

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Tiirkiye Enerji Zirvesi

Baskan
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Enerji Piyasalar1 Isletme A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Dragon Enerji Finansal Danigsmanlik Hizmetleri Yonetici

Ad Soyad Sirket Unvan

Talip Sel¢uk Access Financial Services SA Yénetim Kurulu Uyesi

Saldirak — Access Business Solutions Srl Yonetim Kurulu Uyesi

Bagims1z Yonetim "=\ it \west Bank Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurulu Uyesi
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EK-3 - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsiziigina iliskin Beyanlari

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.’de (“Sirket”),
Son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimu,

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%35’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yi1l igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket’in 6nemli
Olciide hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gdsterilme tarihi itibarryla ve sec¢ilmem durumunda gdrevim
stiresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklar1 arasindaki g¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek
giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu
iyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Mustafa Karahan
13.03.2023
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Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.’de (“Sirket”),
Son on yi1l icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%35’inden fazlasina birlikte veya tek bagia sahip olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes y1l igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket’in 6nemli
Olciide hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gdsterilme tarihi itibarryla ve sec¢ilmem durumunda gdrevim
stiresince, tam zamanli ¢calismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklar1 arasindaki g¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek
giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu
iyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Talip Sel¢uk Saldirak
23.03.2023
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