CONSUS ENERJI iISLETMECILiIGi VE HIZMETLERI A.S.

SPK II.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2024-31.03.2024 ARA DONEMINE AIT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



1. Raporlama Dénemi
01.01.2024 — 31.03.2024

2. Ortaklikla flgili Bilgiler

Ticaret Unvam Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Memurlugu ve Numaras: | istanbul-935636

Tescil Tarihi 22.08.2014

Vergi Dairesi ve Vergi Numarasi Istanbul Zincirlikuyu Vergi Dairesi- 2110679581
Halka Arz Tarihi 20.04.2022

Islem Géordiigii Borsa Borsa Istanbul A.S.

Islem Sembolii CONSE

Sirket Merkez Adresi Esentepe Mahallesi Biiylikdere Caddesi 193 Apt. Blok

No: 193 i¢ Kap1 No: 2 Sisli/Istanbul

Kurumsal Internet Sitesi Adresi WWW.consusenerji.com.tr

Telefon ve Faks Numaralar 0212 244 60 00- 0212 244 61 61

Sirket’in konsolidasyon kapsamina dahil edilen biitiin bagl ortakliklar1 ve istirak bilgileri EK-1"de
verilmistir. Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig1 karsilikli istiraklere iligkin bir durum
bulunmamaktadir

Sirket Profili:

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri Anonim Sirketi (“Consus Enerji”, “Consus” veya “Sirket”),
yenilenebilir enerji alaninda gerceklestirdigi biyokiitle ve giines santralleri yatirimlarina ek olarak, 6z
tiilketime yonelik dagitik enerji santrallerini yap-islet is modeli ile hayata geciren enerji hizmet firmasi
konumundadir. Sirket, elektrik ticareti faaliyetine de devam etmektedir.

Sirket ve bagli ortakliklar1 burada ve bundan sonra birlikte “Grup” olarak anilacaktir.
Sirket’in Is Kollar1 ve Faaliyetlerine Iliskin Bilgiler
Sirket’in 31.03.2024 tarihi itibariyla isletmede olan kurulu giicti 97,9 MW ’tir.

Bivokiitle Santralleri

Consus Enerji biinyesinde, 31.03.2024 itibartyla toplamda 31,0 MW kapasiteye sahip biyokiitleden
enerji lireten 3 adet santral bulunmaktadir. Consus Enerji biyokiitle santrallerinde, gida ve yem 6zelligi
tasimayan ve farkli bir i3 alaninda degerlendirilemeyen tarimsal artiklar ve benzeri biyokiitle
kaynaklarindan elektrik tretimi gergeklestirilmektedir. Consus Enerji’nin {i¢ biyokiitle santrali de
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarin1 Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM”) kapsaminda elektrik
iiretimi gergeklestirmektedir.

Consus Enerji, Biyokiitle Enerjisi portfoyiindeki faaliyetlerini bagli ortakliklari, Mavibayrak Enerji
Uretim A.S. (“Mavibayrak Enerji”), Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S., (“Mavibayrak Dogu”)
Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi Tic. A.S. (“Dogal Enerji”’) ve Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve
Depolama San. ve Tic. A.S. (“Edusa Atik”) sirketleri tarafindan yiiriitmektedir.
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Consus Enerji biinyesindeki ilk biyokiitle santrali olan ve Aydin’in Séke ilgesindeki Organize Sanayi
Bolgesi’nde 4 hektar alanda kurulan Mavibayrak Enerji Biyokiitle Enerji Santrali 12 MW kurulu giice
sahiptir. Tesisin yatirimina 2016 yilinda baslanmis, 2017 yili Ekim ayinda ise Bakanlik kabulii
yapilmustir.

Mardin’in Derik ilgesinde 19 hektar alanda kurulu 12 MW kapasitedeki Mavibayrak Dogu Enerji
Biyokiitle Enerji Santrali’nin yatirimina 2018 yilinda baslanmis, ayni yil igerisinde santral devreye
alinmustir.

Sanlwurfa’nin Senocak mevkiinde konumlu ve 2017 yilinin Ekim aymda Bakanlik kabulii yapilan
Dogal Enerji Biyokiitle Enerji Santrali ise 5,2 MW kurulu giice sahiptir. Gelinen asamada 15 Nisan
2024 tarihinde, beklenen karlilik saglanamadigi i¢in, Sanliurfa'da bulunan bu tesisinin kesin ve siirekli
olarak durdurulmasina yonelik olarak Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na (EPDK) iretim
lisansinin iptaline yonelik bagvuru yapilmasi yoniinde karar alinmustir.

Consus Enerji biinyesindeki Edusa Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San. ve Tic. A.S., tarimsal
artiklar basta olmak tizere ¢esitli biyokiitle kaynaklarmin tedarik sorumlulugunu iistlenerek, Consus
Enerji biinyesindeki santrallerin biyokiitle tedarikini giivence altina almay1 ve siirdiiriilebilir kilmay1
hedeflemektedir.

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi'’nde yapilan giincelleme kapsaminda, Sirket’in Aydin ve
Mardin’de konumlu biyokiitle enerji santralleri igerisinde yardimci kaynak olarak giines enerjisi
yatirimlarina yonelik yapilan lisans tadil basvurulari EPDK tarafindan 2022 yili iginde olumlu
karsilanmustir. Ik asamada, s6z konusu santrallerin lisanslar1, yardimer kaynak giines enerjisi santrali
(GES) kurulu giigleri 1,8 MWp olarak tadil edilmistir. izleyen dénemde, EPDK’nin yardimci kaynak
ve kurulu gii¢ kapasiteleri hakkinda mevzuatta yaptigi ilave degisiklikler kapsaminda Mardin’de
konumlu Mavibayrak Dogu Enerji biyokiitle enerji santralinin elverisli arazisi de dikkate alinarak,
daha once 1,8 MWp olarak tadil edilmis yardimci kaynak kurulu giiciiniin, 9,9 MWp'e yiikseltilmesi
amaciyla EPDK'ya 2022 yilinin son ii¢ aylik doneminde yeni bir lisans tadil bagvurusu yapilmistir. Bu
ilave lisans tadil bagvurusunun uygun bulundugu, 9 Ekim 2023 tarihinde Sirket’e bildirilmistir.

Yardimer kaynak GES kurulumlarina iliskin yatirnmlarin ilk etabi Mavibayrak Dogu’da 2023 yili
sonlarinda 1,8 MWp kapasitede ve Mavibayrak Enerji’de ise 2024 yili igerisinde 1,7 MWp kapasitede
GES’lerin devreye alinmasi ile tamamlanmis olup, Mavibayrak Dogu’da ek giines enerjisi kapasitesi
kurulmasina iligkin yatirrma devam edilmektedir. Mavibayrak Dogu’daki s6z konusu ek kapasitenin
2024 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

Lisansh Giines Enerjisi

Giines enerjisi santralleri (“GES”), giinesin milyonlarca yil boyunca tiikenmeyecek enerjisini
kullanmalarinin sonucunda, cevreyi kirletmeyen, toz, duman, gaz, karbonmonoksit, kiikiirt ve
radyasyon gibi atiklar olusturmayan yapilar1 sayesinde ¢evre dostu bir enerji kaynagi olarak 6n plana
cikmaktadir. Giines enerjisi santralleri dis kaynaklara olan ihtiyaci ortadan kaldirarak ekonomik ve
stratejik acidan avantaj yaratmaktadir. Diger taraftan, en disiik isletme ve bakim maliyetine sahip
iretim sekli olan giines enerjisi, enerjide uzun vadeli fiyat istikrarina katkida bulunarak
ongoriilebilirligi artirmaktadir.

Consus Enerji’nin bagl ortakliklarindan Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S.’nin (“Ra Giines”)
sahip oldugu Mardin ili Artuklu il¢esindeki 10,8 MWp kurulu giiciindeki GES 2020 yili basinda
elektrik {iretimine baslamustir. {lgili santral, aym zamanda iilkemizde giines takip sisteminin
kullanildigr ilk lisanshi tesislerdendir.

Dagitik Enerji

Consus Enerji, 2012 yilindan itibaren Dagitik Enerji sektoriinde lisanssiz elektrik iiretimi mevzuati
kapsaminda enerji verimliligi ¢6ziimleri sunmakta ve enerji performans sozlesmeleri ile her bir
miisteriye Ozel enerji liretim sistemini ve kapasitesini tasarlayarak, yap-islet is modelini de igeren
alternatif i yapilar1 ile kojenerasyon, trijenerasyon ve giines santrallerini hayata gecirmektedir. Sirket,



bu santralleri miisterilerin 6z tiiketiminin karsilanmasi amaciyla ve tiim yatirrm maliyetlerini
istlenerek kurmaktadir. Diger taraftan, bu tesisleri uzun vadede isleterek, son kullanicilara tasarruf
saglamanin yani sira, enerji altyapilarinin yénetimini iistlenmektedir.

2022 yilmin Ekim ayinda imzalanan s6zlesme kapsaminda ingaati tamamlanip, 2023 yili Agustos ay1
itibariyla igletmeye alinan 2,05 MWp kurulu giigteki dagitik giines santralinin de eklenmesi ile dagitik
enerji is kolundaki kurulu gii¢ 31.03.2024 tarihi itibariyla, 56,1 MW’a, tesis sayisi ise 9’a ¢ikmustir.

Bu gelismelere paralel, dagitik enerji is kolunda, bir kamu kurulusunun agtigi gelir paylasim modeli ile
GES tesisi yaprmi ve kurulumu ihalesi kazanilmistir. Ongoriilen kapasitesi 2,2 MWp olan santralin
kurulum g¢alismalari, 2023 yili i¢inde tamamlanmis olup, s6z konusu GES’in 2024 yilinda kabuliiniin
yapilmasi ve isletme donemine baslanmasi hedeflenmektedir.

Sirket’in kojenerasyon alaninda halihazirda hizmet verdigi sanayi alaninda faaliyet gdsteren bir
miisterisinin fabrika sahasinda isletmenin 6z tiikketimine yonelik 0,95 MWp kapasitede GES kurulumu
ve isletilmesi i¢in 2023 yilinda yeni bir s6zlesme imzalanmistir. Montaj siireci devam eden s6z konusu
GES’in ingaat faaliyetlerinin 2024 yilinda tamamlanarak isletmeye alinmasi planlanmaktadir.

Sirket’in ¢ogunluk hisselerine sahip Global Yatirim Holding A.S.'nin bir diger bagl ortaklig1 ile s6z
konusu firmanin 6z tiikketimine yonelik olarak, arazi iizerinde 3,7 MWp kapasiteye kadar giines
enerjisi santralinin kurulumu ve isletilmesine iliskin yeni bir s6zlesme ise 30 Nisan 2024 tarihinde
imzalanmustir.

Sirket, Dagitik Enerji alaninda gergeklestirdigi yatirimlarimi bagli ortakligi Tres Enerji
Hizmetleri San. ve Tic. A.S. (“Tres Enerji”) lizerinden yapmaktadir.

Elektrik Ticareti

Consus Enerji’nin enerji tiretim faaliyetleriyle entegre bir sekilde olusturulan is modeli kapsaminda
elektrik ticareti alaninda faaliyet gosterilmektedir. Sirket elektrik ticareti alaninda faaliyetlerini bagl
ortaklig1 Tenera Enerji Tic. A.S. (“Tenera Enerji”) lizerinden gerceklestirmektedir.

Miisterilerinin enerji tedariki kapsamindaki ihtiya¢ ve beklentilerine avantajli ¢oziimler sunmay1
hedefleyen Tenera Enerji, enerji piyasasina karma ve tamamlayict is modeliyle yeni agilimlar
getirmektedir. Tenera Enerji, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan aldig: elektrik tedarik lisansi
kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Consus Enerji ve bagli ortakliklarinin halihazirda devreye alinmis Biyokiitle Enerji Santralleri, Giines
Enerjisi Santralleri ve Dagitik Enerji Santrallerine iliskin iletisim bilgileri asagidaki tabloda
sunulmaktadir:

Biyokiitle Enerji Santralleri Adres

Mavibayrak Enerji, Biyokiitle Enerji Santrali Aydmn ili, Soke ilgesi, Soke OSB Mah. Atatiirk
Bulvari No:1/14/14

Mavibayrak Dogu Enerji, Biyokiitle Enerji Mardin Ili, Derik Ilgesi, Bayrakli Mah. Bayrakli

Santrali Kiime Evleri No:32

Dogal Enerji, Biyokiitle Enerji Santrali Sanlrfa {li, Haliliye flgesi, Senocak Mah.

Senocak Kiime Evler No:10

Giines Enerjisi Santralleri (GES) Adres

Ra Giines GES Eryeri Mah., Eryeri Kiime Evleri, No: 377
Artuklu/Mardin




Dagitik Enerji (Trijenerasyon) Tesisleri Adres

Kecidren Trijenerasyon Tesisi Ayvali Mah. Afra Cad. No:1A Kegioren/Ankara

Ipekyolu Trijenerasyon Tesisi Kinali Mevkii, Ada No:1475 Parsel No:16 Van
AVM Ipekyolu/Van

Dagitik Enerji (Kojenerasyon) Tesisleri Adres

Bandirma Kojenerasyon Tesisi Omerli Mah. Omerli Sok. No:208 A
Bandirma/Balikesir

Torbali Kojenerasyon Tesisi Yedi Eyliil Mah. Philsa Cad. No: 36/1 35860
Torbali/izmir

Liileburgaz Kojenerasyon Tesisi Evrensekiz Beldesi Giindogdu Mah. Evrensekiz
Cad No:1 Liileburgaz/Kirklareli

Cerkezkoy Kojenerasyon Tesisi Velikdy Organize Sanayi Bolgesi Osman Uzun
Cad. No:16/1 Cerkezkoy/Tekirdag

Banaz Kojenerasyon Tesisi Dilek Mah. Degirmenler Sok. No:100
Banaz/Usak

Vezirkoprii Kojenerasyon Tesisi Esentepe Mah. Hamit Kiper Cad. No:8 55900
Vezirkoprii/Samsun

Dagitik Enerji (GES) Tesisleri Adres

Cerkezkoy Giines Enerji Santrali Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi, ismet Pasa
Mabhallesi, 6. Sokak, No:4 Kapakli/Tekirdag

3. Sirket Sermaye ve Ortaklik Yapisi ve Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde Hesap Donemi Icerisinde
Gergeklesen Degisiklikler Hakkinda Bilgi, Ortakhik Hakki Vermeyen Sermaye Piyasasi
Araclarma iliskin Bilgi,

Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisinda 01.01.2024-31.03.2024 Dénemi icerisinde Gergeklesen
Degisiklikler:

Sirket’in pay senetleri 20 Nisan 2022 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de “CONSE” koduyla
islem gormekte olup, sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

31 Mart 2024 31 Aralik 2023
_— 9 9
Pay Sahibinin Ad1 Soyadi/Unvam (%) Pay Tutari (TL) (%) Pay Tutar (TL)
Global Yatirim Holding A.S. %50,99 196.572.550  %50,99 196.572.550
Diger (Halka Agik) %49,01 188.927.450  %49,01 188.927.450
Odenmis Sermaye 385.500.000 385.500.000

31 Mart 2024 tarihi itibariyla, Sirket’in 385.500.000 TL olan sermayesi her biri 1 TL nominal degerde
385.500.000 adet nominal paydan olugmaktadir (31 Aralik 2023: 385.500.000 TL olan sermayesi her
biri 1 TL nominal degerde 385.000.000 adet nominal paydan olusmaktadir). Paylarin tamami nama
yazilidir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16 Aralik 2021
tarih ve 65/1832 sayili izni ile kayithi sermaye sistemine ge¢mistir. Sirket’in 31 Mart 2024 tarihi
itibartyla kayith sermaye tavani tutar1 1.500.000.000 TL dir.



Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar:

31 Mart 2024 itibariyla Sirket hisseleri tizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Esas
So6zlesmesi uyarinca pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in bir oyu vardir.

Ortaklik Hakki Vermeyen Sermaye Piyasas1 Araclarina iliskin Bilgi
Sirket tarafindan ihra¢ edilmis bulunan ve 31 Mart 2024 tarihi itibariyla tedaviilde olan diger
bor¢lanma araglarina iliskin 6zet bilgi, asagidaki tabloda yer almaktadir.

Borclanma Aracimin | Para Birimi Nominal Tutar1 Itfa Tarihi
Tiirii
Finansman Bonosu TL 260.000.000 16.08.2024

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde Hesap Donemi Icerisinde Gergeklesen Degisiklikler:

Bulunmamaktadir. Sirket’in Esas Sozlesmesi’ne www.consusenerji.com.tr kurumsal internet
sitesinden erisilebilmektedir.

4. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Hakkinda Bilgiler
Yonetim Kurulu:

4 Mayis 2023 tarihinde yapilan 2022 yili faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda,
Genel Kurulca segilen Yonetim Kurulu tiyeleri ve belirlenen yeni gorev siireleri asagidaki tabloda
sunulmustur.

Ad1 ve Soyadi Gorevi Gorev Baslangi¢ Goreyv Siiresi
Tarihi

Aysegiil Bensel Yonetim Kurulu Bagkani 04.05.2023 1Yil

Serdar Kirmaz Yonetim Kurulu Baskan 04.05.2023 1Yil
Vekili

Feyzullah Tahsin Bensel | Yonetim Kurulu Uyesi 04.05.2023 1 Y1l

Mehmet Ali Deniz Yénetim Kurulu Uyesi 04.05.2023 1 Yil

Ercan Nuri Ergiil Yonetim Kurulu Uyesi 04.05.2023 1 Yil

Talip Selguk Saldirak Bagimsiz Yonetim Kurulu 04.05.2023 1 Yil
Uyesi

Mustafa Karahan Bagimsiz Yo6netim Kurulu 04.05.2023 1 Y1l
Uyesi

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Soézlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir. Sirket’in, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-17.1
Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11 numarali maddesi uyarinca hazirlanan Yonetim Kurulu
Calisma Esaslar1 Sirket’in kurumsal internet sitesinde paylasilmistir.

En son 4 Mayis 2023 tarihinde yapilan Genel Kurul’da Yonetim Kurulu iiyelerinin Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince faaliyette bulunabilmelerine izin verilmistir. Ydnetim
Kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilerin 6nemli nitelikteki iliskili taraf islem ve bakiyelerine 31 Mart
2024 tarihli finansal tablolarin ilgili dipnotunda yer verilmistir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Ana ortakligin 31 Mart 2024 tarihi itibariyla iist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev tarifleri
asagidaki gibidir.

Adi1 Soyadi Gorevi
Atay Arpaciogullari Genel Midiir
Muhammet Er Mali Isler Direktorii, Mali Isler ve Finansman

Kaan Gorenek Miihendislik ve Yatirim Uygulama Direktorii



Ali Ceylan Biitge ve Raporlama Miidiirii

Cetin Kesapli Tesvik Miidiirii

Ali Hakan Everekli Is Gelistirme ve Satis Miidiirii
Yasin Korkmaz Muhasebe ve Finans Miidiiri
Erhan Aytekin Satinalma Miidiirii

Mustafa Turan Is Gelistirme Miidiirii

Yusuf Bulut Isletme ve Bakim Miidiirii
Hasan Emrah Yildiz Isletme ve Bakim Miidiirii
Oguz Cakmak Isletme ve Bakim Miidiirii
Volkan Turan Yakit Uretim Operasyon Grup Miidiirii
Sami Melih Yildizoglu Yakit Dis Tedarik Miidiirii
Ekin Bigen Yatirimer iliskileri Miidiirii

Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Sirket’in Ucretlendirme politikas1 yazili hale getirilmistir ve 27 Temmuz 2022’de Olagan Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak, Sirket’in internet sitesinde
yaymlanmistir. 1 Ocak 2024 — 31 Mart 2024 doneminde Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere saglanan mali haklar toplam1 11.763.026 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu tutarin 853.288
TL’si Yénetim Kurulu Uyeleri’ne; 10.909.738 TL’si ise Genel Miidiir, Direktorler ve yonetimde sz
sahibi diger yoneticilerden olusan personele yapilan mali haklar ve diger 6demelerden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler,
genel kurul bilgi ve onaymna sunulmakta, konsolide finansal tablolarin ilgili dipnotlari vasitasiyla
kamuya agiklanmaktadir. ilgili dénem icerisinde Sirket, Yénetim Kurulu iiyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya odiing
verilen borcun siiresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tiglincii sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
basligi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Dénem Icinde Ust Yonetimde Gerceklesen Degisiklikler:
Bulunmamaktadir.
Personel Sayisi ve Toplu is Sézlesmeleri Hakkinda Bilgiler:

31 Mart 2024 tarihi itibartyla, Grup’un ¢alisan sayis1 251°dir. (31 Aralik 2023: 274). Grup’ta Toplu Is
So6zlesmesi bulunmamaktadir.

5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Yonetim Kurulu Komiteleri:

Komitelere iliskin gorev ve ¢alisma esaslart Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) ve Sirket’in
Www.consusenerji.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesindeki “Yatirimei iliskileri” boliimiinde
yayinlanarak kamuya agiklanmistir.

Komite tiyeleri her yil yapilan olagan Genel Kurul sonrasi yapilacak ilk Y6netim Kurulu toplantisinda
tekrar belirlenmekte, yerine yenisi segilinceye kadar, eski komite iiyelerinin goérevleri devam
etmektedir. En son 4 Mayis 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasinda, 23
Mayis 2023 tarihli Yonetim Karar1 uyarinca Sirket’in Yonetim Kurulu Komite {iyelikleri yeniden
belirlenmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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31 Mart 2024 tarihi itibartyla Yénetim Kurulu Komiteleri ve Uyeleri asagidaki gibidir.

Denetim Komitesi:

Komite Uyeleri Gorevi | Nitelikleri
Mustafa Karahan Baskan | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Talip Selguk Saldirak Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gérevlerini de yerine
getirmektedir.

Komite Uyeleri Gorevi | Nitelikleri

Mustafa Karahan Baskan | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Talip Selguk Saldirak Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aysegiil Bensel Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Ercan Nuri Ergiil Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Ekin Bigen (*) Uye Yatirimer iliskileri Miidiirii

(*) SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'min 11. maddesi gercevesinde Yatirimci iliskileri Boliim
Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi’nde iiye olarak gorevlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Komite Uyeleri Gorevi | Nitelikleri

Talip Selguk Saldirak Baskan | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Karahan Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Serdar Kirmaz Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Feyzullah Tahsin Bensel | Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Deniz Uye Yonetim Kurulu Uyesi

6. Genel Kurul Bilgileri

Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarina iliskin Bilgiler:

Doénem iginde yapilan herhangi bir olaganiistii genel toplantis1 bulunmamaktadir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin Bilgiler:

13 Mayis 2024 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulunca, Consus Enerji’nin 2023 yilina ait Olagan
Genel Kurul Toplantisi'min 6 Haziran 2024 tarihinde, saat 14.00'te, Sirket merkezi olan Esentepe Mah.
Biiyiikdere Cad. No:193/2 Sisli/istanbul adresinde yapilmasi ig¢in Genel Kurulun toplantiya
cagrilmasmna karar verilmistir. Ilgili KAP bildirimi ve ekinde yer alan dokiimanlara
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1285868 linkinden ulasilabilir.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1285868

7. Kar Dagitim Politikasi

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S., kir payr dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, vergi mevzuat1 ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ile Sirket
Esas Sozlesmesi’nde yer alan diizenlemeler gercevesinde ve bu diizenlemelere uygun olarak hareket
eder.

Sirket’in mevcut Kar Dagitim Politikasi, www.consusenerji.com.tr adresinde Yatirimer Iliskileri
kisminda yer almaktadir.

8. Finansal Durum

31.03.2024 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar SPK Seri 11.14.1 Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) hiikiimlerine uygun hazirlanmis
olup, Teblig’in 5. Maddesine istinaden Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 ile bunlara iligkin ek ve yorumlar esas alinmigtir. Grup’un 01.01.2024- 31.03.2024
dénemine iligkin konsolide finansal tablolari ile s6z konusu finansal tablolar ve isbu faaliyet raporuna
yonelik olarak ilgili Tebligin Ikinci Béliimii’niin 9. Maddesi geregince hazirlanan ve Y&netim
Kurulu’nun 04.06.2024 tarih ve 139 sayli karar1 ile onaylanan Sorumluluk Beyani, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (www .kap.org.tr) yayinlanmis olup, séz konusu raporlara ve beyana KAP
sayfasinin yani sira Sirket’in www.consusenerji.com.tr internet adresindeki “Yatirimer Iliskileri”
sayfasindan ulasilabilmektedir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 31/03/2024 31/12/2023
Donen Varliklar 639.421.387 731.200.905
Duran Varliklar 3.368.397.824 3.484.395.999
Toplam Varliklar 4.007.819.211 4.215.596.904
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 1.845.588.261 1.944.368.605
Uzun Vadeli Yikumliiliikler 824.351.607 800.443.090
Ozkaynaklar 1.337.879.343 1.470.785.209
Toplam Kaynaklar 4.007.819.211 4.215.596.904

Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 01/01-31/03/2024 01/01-31/03/2023
Net Satislar 291.871.658 303.984.956
Finansman Gelirleri/(Giderleri) Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar1) (2.870.305) 19.476.156
Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 9.156.337 40.166.501
Net Donem Kar1 12.097.916 21.170.260
FAVOK 43.791.212 59.394.027
Hisse Basina Kar/(Zarar) 0,03 0,05
Onemli Oranlar

(%) 31/03/2024 31/03/2023
FAVOK Marj1 (%) 15,0% 19,5%
Net Donem Kar/(Zarar) Marj1 (%) 4,1% 7,0%



http://www.consusenerji.com.tr/

31/03/2024 31/12/2023

Borg/Ozsermaye Orani 1,36

1,21

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi:

Consus Enerji’nin konsolide gelirleri 2024 yilinin ilk ii¢ ayinda bir 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla
%4 diisiisle 291.871.658 TL’ye ulasmustir. Grup’un Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
(FAVOK) ise %26°lik azalisla 43.791.212 TL seviyesinde gerceklesmistir. Net Kari ise bir dnceki
doneme gore %43’liik azalisla 12.097.916 TL olarak gerceklesmistir. Konsolide FAVOK ’deki azalisin
temel nedenleri, biyokiitle is kolunda, hemen hemen tamami TL cinsinden para birimine bagl
maliyetlerin, yiiksek enflasyona bagli olarak tamami ABD dolar1 cinsinden olan gelirlerden daha fazla
oranda artmasi sonucu kar marjlarinin diismesi ve Dagitik Enerji is kolunda PTF ile Dogalgaz fiyati
arasindaki marjin daralmasindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un Biyokiitle is kolundaki gelir artisi devam ederek, onceki yilin ayni donemine gore %3’lik
artisla 218.327.751 TL’ye yiikselmistir, FAVOK ise, maliyetlerdeki artis oraninin gelirlerdeki artis
oraninin ilizerinde gergeklemesi nedeni ile %15°lik azaligla 39.325.804 TL olarak gergeklesmistir.

Giines Enerjisi is kolu gelirleri, bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %5 azalarak 14.825.885 TL olarak
gerceklesirken, bu is koluna ait FAVOK %13’liik diisiisle 10.288.068 TL olarak gerceklesmistir.
Hasilat ve FAVOK rakamlarindaki diisiisiin temel sebebi doviz kuru artismin, TL enflasyon artisinin
altinda kalmasdir.

Grup, Biyokiitle ve Giines Enerjisi is kollarinin tamaminda Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini
Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM”) na tabi olarak faaliyet gosterdigi icin, bu is kollarinda ilgili
tesislerin faaliyete geg¢is tarihlerinden itibaren, 10 yil siiresince sisteme verilen elektrik tizerinden sabit
asgari 133 ABD dolari/MW alim garantisinden yararlanma hakkina sahiptir. Grup’un 31 Mart 2024
tarihinde sona eren donemde YEKDEM kapsamindaki gelirleri, toplam gelirlerinin yaklasik %80’ini
(31 Mart 2023: %75) olusturmaktadir. Biyokiitle is kolunda ABD dolari cinsinden satig geliri elde
edildiginden, 2024 yili ilk i¢ ayinda doviz kurundaki artigin, iiretim ve operasyonel maliyetlerini
onemli olciide etkileyen TL enflasyondaki artisin altinda kalmasi nedeniyle FAVOK tutarlar1 bir
onceki yilin ayn1 donemine gore azalmistir.

Dagitik Enerji alaninda, 2022 yilinda baslayan elektrik tavan fiyat uygulamalar1 2024 yilinda da
devam etmistir. 2024 yilinin ilk ii¢ ayinda bu is kolundaki tretim miktari, bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %18 artarken, satis gelirleri, %38 diisiisle 40.627.302 TL olarak gergeklesmistir.
Uretim miktar1 artarken satis gelirlerindeki diisiiste, gegen yilin aym dénemine gore azalan elektrik
fiyatlar ana etken olmustur. Ayni1 dogrultuda, FAVOK tutar1 da bir énceki yilin aym dénemine gore
%52 azalis ile 9.210.179 TL olarak ger¢eklesmistir.

Grup’un elektrik ticareti igkolunda ise, 2024 yilinin ilk ii¢ aymda bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore
satig gelirlerinde %73’liik yiikselis gerceklesmis ve 18.090.720 TL satis geliri elde edilmistir. Bu is
kolunda FAVOK, %48 oraninda artis ile 4.539.545 TL seviyesine ulasmustir.

Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgi:

Grup, 2024 yilinin ilk ii¢ ayinda 28.902.415 TL tutarinda yatirim harcamasi yapmistir (31 Mart 2023:
129.819.145 TL).



9. Riskler, i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Orgaminin Bu Konudaki Goriisii

Risk Yonetimi:

Sirket tiim risklerini 6nlemek ve azaltmak amaciyla etkin bir risk yonetimi politikasi uygulamaktadir.
Consus Enerji’nin risk yonetiminin temelinde yatan felsefe, varliklarin degerlerinin korunmasi,
operasyonel giivenlik ve siirdiiriilebilirlik esaslarina dayanmaktadir.

Consus Enerji Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetim ¢ergevesinin belirlenmesinden ve gozetiminden
genel olarak sorumludur. Bu kapsamda sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi,
izlenmesi ve risklerin merkezi bir yapida yonetilmesi amaciyla Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
baskanliginda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Ayrica Komite,
. Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla yapilan
calismalar dogrultusunda Y&netim Kurulu’na 6nerilerde bulunmakta,

. Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip etmekte,
. Sirket’in kars1 karsiya oldugu risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi, 6l¢iilmesi, izlenmesi ve

bu risklere kargi alinmis ve alinabilecek 6nlemler hakkindaki ¢aligmalarini Yonetim Kurulu’na
raporlamakta ve onerilerde bulunmaktadir

Consus Enerji’nin risk yonetimine iliskin faaliyetleri esas itibariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
araciligiyla yerine getirilirken bagimsiz denetim ve i¢ Denetim ve Kontrol Boliimii tarafindan yapilan
calismalar Denetim Komitesi tarafindan takip edilmektedir. Her iki komite, gerek duyuldugunda
konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanmaya ve ihtiya¢ duyuldugunda danigmanlik hizmeti
almaya yetkilidir.

Consus Enerji’nin faaliyetleri sirasinda maruz kaldig1 riskler, finansal riskler, operasyonel riskler,
uyum riskleri altinda 3 ana baslik altinda takip edilmektedir.

Finansal Riskler

Grup’un kars1 karsiya oldugu finansal riskler Grup yonetimi tarafindan yonetilmektedir. Gerekli
goriildiigiinde politika degisiklikleriyle, maruz kalinan finansal riskler ve karsilagilan firsatlar etkin
bigimde yonetilmektedir. Ust yonetim tarafindan belirlenen politikalar gercevesinde koruma
enstriimanlar1  degerlendirilmekte ve maruz kalman risk seviyelerinin simirlandirilmasina
calisilmaktadir.

Grup’un finansal araglarin kullanimina bagl olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

o Kredi riski
e Likidite riski
o Piyasa riski

Kredi riski

Kredi riski, bir miisteri veya karsi tarafin s6zlesmedeki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi riskidir
ve onemli 6l¢iide miisteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Grup vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari, sozlesme varliklar, diger alacaklart ve
bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.

Grup, ticari alacaklarimin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte, mahkemece 6deme
aczine diistiigii belirlenen alacaklar, gecmis yillardaki tahsilat oranlarimi esas alarak tahsili siipheli
alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar ve ozellikle tahsili siipheli hale gelen alacaklar icin
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karsilik ayirmaktadir. Grup’un biyokiitle ve giines enerjisi tesisleri YEKDEM kapsaminda satiglarin
cogunlukla EPIAS’a gerceklestirmekte, perakende ve dagitik enerji faaliyet boliimlerinde yer alan
sirketler ise satislarini kisitli sayida ve kredi degeri yiiksek firmalara yapmaktadirlar. Grup, gecmis ii¢
yil boyunca tahsilat zorlugu yagamamis ve bu sirketlerle ¢alismaya sorunsuz devam edilmesi nedeni
ile tahsilat zorluguna diismeyi beklememektedir.

Likidite riski
Likidite riski, Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliiliiklerini karsilayamamasi riskidir. Grup’un
likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz

durumlarinda fonlanabilmesi icin cesitli finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da
itibarin1 zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

Piyasa riski

Piyasa riski, doviz kurlar1 ve faiz oranlar1 gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin
veya sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski ydnetimi, piyasa
riskine maruz kalmay1 kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi
amagclamaktadir. Grup, baslica Tiirk lirasi, avro, ABD dolar1 cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Grup’un biyokiitle ve giines enerjisi i kolundaki gelirlerinin 10 yil siire ile ABD dolarina endeksli
olmas1 sebebiyle tesis yatirimlar i¢in gereken proje finansman kredileri ABD dolart cinsinden 8-10
yil arasinda degisen vadelerde kullanilmistir. YEKDEM siiresince ise bu faaliyetler biiyiik oranda
dogal koruma icermektedir.

Operasyonel Riskler

Yiiriitiillen is faaliyetlerindeki aksama ve ihmaller, Grup’un politika ve prosediirlerine uygun hareket
edilmemesi, is sagligi ve giivenligi ihmalleri, is kazalari, ramak kala olaylar, maddi hasarli kazalar,
deprem, hava kosullarinin yarattig1 olumsuz durumlar, yangin vb. dogal afetler sonucu sahalarinin
tarimsal atik toplamaya acilmamasi gibi is siirekliligini etkileyebilecek veya bilgi teknolojisi
sistemlerindeki hata ve aksamalardan kaynaklanabilecek kayiplarin ortaya ¢ikmasi gibi is faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilecek durumlar bu risk basligi altinda tanimlanmaktadir. Consus Enerji’nin
icerisinde yapilan dnleyici faaliyetler, igeriden ve disaridan alaninda uzman kisi ve kurumlarin yaptigi
stirekli kontroller ile siire¢ ve sistemler diizenli olarak gozden gegirilmekte ve siirekli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Operasyonel risklerin 6nlenmesine yonelik olarak baslica;

e Biyokiitle tedarik kaynaklarinin gesitlendirilmesi, uzun vadeli sézlesmeler ile arz siirekliliginin
saglanmasi, orta vadeli etkiler i¢cin yeterli diizeyde biyokiitle stogunun saglanmasi ile
operasyonel verimliligi artirmaya yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi,

e Operasyonlarda gerekli giivenlik dnlemlerinin alinmasi, kar kaybini da igeren kapsamli sigorta
poligelerinin uygulanmasi ve ariza siiresini en aza indirmek i¢in kritik yedek parcalarin
envanterde tutulmasi,

o Cevre, saglik ve giivenlik ekipleri tarafindan gerceklestirilen kontroller sonucunda riskler,
iyilestirmeler ve eylemler hakkinda aylik raporlama yapilmasi,

o Sirket i¢i bakim personelinin bulundurulmasi ve ti¢iincii taraf bakim sézlesmeleri ile giivence
ilgili stireglerin ve faaliyetlerin altina alinmasi gibi onleyici faaliyetler uygulanmaktadir.
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Uyum Riskleri

Grup’un bagl oldugu mevzuat, kanun ve diger hukuki diizenlemeler ile i¢ politika ve prosediirlere
uyulmamasi durumunda karsilasabilecek maddi, itibari veya her tiirlii yaptinm ve benzeri kayiplar
ifade etmektedir.

Uyum risklerinin 6nlenmesine yonelik olarak, risklerinin etkin olarak yonetilmesini desteklemek
amaciyla Consus Enerji Denetim birimi ile yonetilmesini desteklemek amaciyla Consus Enerji
yonetimi, hukuk boliimii ve denetim birimleri tarafindan riskler ve mevzuat koordineli bir sekilde
giincel olarak takip edilmektedir. Sirket, gerektiginde ana ortagi Global Yatinm Holding A.S.’nin
Hukuk, Denetim ve Uyum Bdéliimlerinden de destek almaktadir.

¢ Denetim Faaliyetleri ve I¢ Kontrol Sistemi:

Consus Enerji i¢ denetim ve kontrol sistemi, faaliyetlerle ilgili belirlenen tiim finansal ve operasyonel
risklerin devamli surette makul seviyede ve kontrol altinda tutulmasini saglayacak sekilde
yapilandirilmistir. Bu amagla Yonetim Kurulu biinyesinde Denetim Komitesi kurulmustur.

Denetim Komitesi, finansal raporlama, finansal, operasyonel ve faaliyet riskleri, i¢ kontrol, i¢ ve
bagimsiz dig denetim ile yasa ve diizenlemelere uyum konularinda Sirket’in gelistirdigi sistem ve
siirecleri degerlendirerek Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunmaktadir. i¢ denetim ve kontrol
faaliyetleri, sirket nezdinde ayr1 bir boliim olarak yer alan I¢c Denetim ve Kontrol Boliimii tarafindan
yillik olarak olusturulan risk bazli denetim programlari ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

i¢ Kontrol

Ic Kontrol Sistemi, is akislarinda tamimlanan siirecler, gorev tanimlari, yetkilendirme siiregleri,
politikalar ve yazili prosediirlerden meydana gelmektedir. Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi, i¢
Kontrol Sistemi faaliyetleri konusunda periyodik olarak bilgilendirilmektedir. I¢ Kontrol Sistemi’nin
etkinligi Ii¢ Denetim ve Kontrol birimi tarafindan periyodik olarak incelenir ve denetlenir.

Denetim biriminin gerceklestirdigi, i¢ kontrol g¢aligmalari sonucunda belirlenen tespit, goriis ve
Oneriler, Oncelikle faaliyetleri yiiriiten siire¢ sahipleri ile paylasilarak degerlendirilmektedir.
Boylelikle, gerekli tamamlayici ve onleyici tedbirlerin siiratle alinarak uygulamaya konulmasi
konusunda saglanan fikir birligi ile siire¢ ve faaliyetleri gelistirici, uygun ve uygulanabilir ¢dziimlerin
hizlica hayata gegirilmesi saglanmaktadir.

¢ Denetim

I¢ denetim calismalarinin amaci, maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin i¢ ve
dis mevzuatlara uygun bir sekilde yiiriitiilmesinin saglanmasi, is siire¢lerinde etkinligin ve verimliligin
artirnlmasina yonelik i¢ kontrol siireglerinin giiclendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda
alimmasini saglamaktir.

Sirket I¢ Denetim ve Kontrol Boliimii, i¢c denetim faaliyetlerini Uluslararas1 I¢ Denetim Standartlarina
(ITAS) uygun sekilde, kendisine verilen gérevleri bagimsizlik ilkesi dogrultusunda yerine getirir. I¢
denetim plan1 Denetim Komitesi goriigii alindiktan sonra Yonetim Kurulu’na sunulmakta ve Yonetim
Kurulu’nun onayi ile uygulamaya konulmaktadir. Birim, denetim sonuglarin1 ve devam eden bulgulari
Ozetleyen raporlarin1 Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’'na iletmektedir.

10.Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari

2022 yilinda olusturulan Consus Enerji Siirdiirtilebilirlik Komitesi 2024 yilinin ilk ii¢ aylik doneminde
de siirdiiriilebilirlik alaninda yiriittiigii ¢aligmalarma devam etmistir. 2022 yili Consus Enerji
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Siirdiiriilebilirlik Raporu Sirket’in  www.consusenerji.com.tr adresinde Siirdiiriilebilirlik kisminda
yayinlanmaktadir. 2023 yilina iliskin ilgili raporun hazirlanma siireci devam etmektedir. Sirket ayrica,
ilk kez 17 Nisan 2024 tarihinde, 2023 yillik faaliyet raporunun yayimlanmasina paralel, KAP’ta yer
alan ve “uy ya da agikla” yaklasim ile hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu’nu yayinlayarak,
SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’ndeki ilkelere uyum saglanan ya da heniiz uyum
saglanamayan konular1 kapsamli olarak acgiklamistir. {lgili rapora iliskin bildirim, KAP’ta
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5582-consus-enerji-isletmeciligi-ve-hizmetleri-a-s ~ linki
ve Sirket’in kurumsal internet sitesi araciligi ile yapilmistir.

Consus Enerji, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yoénetim ilkelerine uymayi
ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi benimsemistir.
SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina Iliskin
Esaslar" tebligi kapsaminda ve BIST sirketlerinin Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumuna iliskin
olarak, Kobirate Uluslararas1 Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
derecelendirilmis olup, hazirlanan "Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme Raporu"
WWWw.consusenerji.com.tr internet adresinde yaymlanmaktadir. Sirket, 5 Mayis 2023 tarihi itibariyla
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (XKURY) dahil edilmistir. Consus Enerji’nin, 2023 yilinda
85,20 (8,52) olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, 2024 yilinda 90, 00 (9,00) olarak yukari
yonlii revize edilmistir.

11. 01.01.2024-31.03.2024 Donemine iliskin A¢iklanan Diger Gelismeler:

Sirket 4 Ocak 2024 tarihinde, ihrag tavan limit tutar1 1.000.000.000,-TL'ye (bir milyar Tiirk Lirast)
olacak sekilde yeni borglanma araglarmin ihracina yonelik olarak Sermaye Piyasast Kurulu'na
basvuruda bulunmus olup, ilgili bagvuru Sermaye Piyasast Kurulu'nun 8 Subat 2024 tarih ve 9/176
sayili karar1 ile olumlu karsilanmistir. Ilgili ihrag belgeleri, Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir. Yeni ihra¢ tavani limiti dahilinde; Sirket’in besinci finansman bonosunun ihraci, nitelikli
saticlya satig yontemi ile 15 Subat 2024 tarihinde 182 giin vadeli ve 260.000.000 TL nominal tutarinda
olmak iizere gergeklestirilmistir.

Consus Enerji, uluslararasi genisleme ve biiylime stratejisi cercevesinde, Bahamalar Toplulugu
Hukimeti Enerji ve Ulastirma Bakanlig1 ve Bahamas Power and Light Company tarafindan ilan edilen
ve Family Island bolgesinde bulunan adalarin elektrik ihtiyacinin, temiz ve yenilenebilir kaynaklarla
ve mikro-sebeke yapisi gergevesinde karsilanmasi amaciyla agilan santral kurulumu ve enerji tiretimi
isi ihalesi i¢in, yerel ortaklar ve Sirket’in %49 hisse oraninda teknik ana ortagi oldugu bir konsorsiyum
dahilinde, ihale kapsamindaki ii¢ adet adanin elektrik ihtiyacina yonelik dogalgaz, giines enerjisi
santralleri ile depolama sistemlerinin de oldugu toplam 111 MW kapasitede santral yatirimi ve 25 yil
stireyle ABD dolar1 bazli birim fiyattan elektrik satisini igeren teklifini ilgili kurumlara 9 Subat 2024
tarihinde teslim etmistir.

12. Dénem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi Arasinda Meydana Gelen Onemli Gelismeler

Consus Enerji’nin (Sirket) %100 bagl ortakligi Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. (“Dogal
Enerji”), Sanlurfa’da bulunan, 5,2 MWe kurulu giice sahip biyokiitle kaynagi ile elektrik iiretim
tesisinin (“Tesis”) kapasite kullanim performansimin diisiik seyrettigi, yapilan tretimin de ancak
yiiksek seviyede biyokiitle yakit tiiketimi ile gergeklestirilebilmesi nedeni ile verimsiz oldugu, bu
sorunlarin giderilmesine yonelik 2022 yilinda baslanan calisma ve yatirimlarin 2023 yilinda
tamamlanmig olmasina kargin iiretim miktar1 ve verimde yeterli seviyede bir iyilesme
gerceklesmedigi, Tesis’in faaliyetleri sonucu olusan negatif Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
(“FAVOK”) nedeni ile zarar ve nakit ag1g1 ortaya ¢iktigi, Tesis faaliyetine negatif FAVOK ve nakit
ac1g1 yaratmadan devam edilebilmesi i¢in alinabilecek herhangi ekonomik bir énlem bulunmadiginin
goriildiigi dikkate alinarak, Tesis’in faaliyetlerinin kesin ve siirekli olarak durdurulmasina karar
verildigini Sirket’e bildirmistir. Dogal Enerji, alinan séz konusu karar dogrultusunda, sahibi oldugu
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (“EPDK”) Uretim Lisansi kapsamindaki faaliyetlerinin sona
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erdirilmesi amaciyla EPDK Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi m.26 uyarinca EPDK’ya basvuru
yapilacagint ve lisansin sona erdirilmesi islemlerinin ilgili Yonetmelik’e wuygun olarak
tamamlanmasina karar verildigini belirtmistir. Consus Enerji’nin sahibi oldugu enerji iiretim
tesislerinin igbu rapor yayin tarihi itibartyla toplam kurulu giicii 102,7 Mwe olup, faaliyetlerinin
sonlandirilmasina karar verilen sdz konusu Tesis’in Consus Enerji’nin kurulu giicii i¢indeki pay1 %5
olmakla beraber 2023 yil1 toplam enerji iiretimi igindeki pay1 %3’tiir. Diger taraftan, séz konusu
Tesis’in faaliyetleri sonucu 2023 yilinda negatif FAVOK olustugu dikkate alindiginda, Tesis’in
faaliyetlerinin sonlandirilmasimin Consus Enerji konsolide FAVOK *iine ve nakit akisina olumlu yénde
katki saglayacagi ongoriilmektedir. Ek olarak, s6z konusu Tesis’te halihazirda bulunan biyokiitle yakit
stogunun ve kullanabilecek diger ekipmanin, biyokiitleden enerji iiretim faaliyetinde bulunan diger
bagl ortakliklarin iiretim tesislerinde degerlendirilmesi ve Tesis’te geri kalan makine ve ekipmanlarin
en uygun yontemle satisinin yapilarak ilave nakit kaynak yaratilmasi planlanmaktadir. ilgili gelisme,
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)vasitasiyla 15 Nisan 2024 tarihinde kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu 8 Mayis 2024 tarihli toplantisinda, Sirket Esas S6zlesmesi'nin "Sermaye ve
Paylar" baslikli 6. maddesinde verilmis bulunan yetkiye istinaden, Sirket'in 1.500.000.000 TL kayith
sermaye tavani igerisinde 385.500.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin %100 oranda; 385.500.000 TL
tutarinda artirilarak tamami nakden karsilanmak iizere 771.000.000 TL'ye artirilmasi yoniinde karar
almig ve Sirket tarafindan s6z konusu bedelli sermaye artirimi islemlerinin gerceklestirilmesi amaciyla
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na 9 Mayis 2024 tarihinde bagvuruda bulunulmustur. flgili Yénetim Kurulu
karar1 ve yapilan basvuruya istinaden yapilan agiklamalar KAP’ta ilgili tarihlerde duyurulmustur. Ilgili
karara iliskin hazirlanan Fon Kullanim Yeri Raporu ve Sermaye Artirim Izahnamesi ayn1 zamanda
Sirket’in kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, 13 Mayis 2024 tarihli toplantisinda, 31.12.2023 tarihinde sona eren
hesap donemine iliskin, her ne kadar Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarma uygun olarak hazirlanan Sirket’in konsolide mali tablolarina gore
209.432.485,-TL Net Donem Kar ve 190.663.004,-TL Geg¢mis Yillar Zararlar1 mevcut olsa da vergi
mevzuati kapsaminda ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani'na gore
tutulan mali tablolara gore 52.824.506,04 TL tutarinda Net Donem Zarari ve 249.155.441,58 TL
Gegmis Yillar Zararlar1 olmasi nedeniyle kar dagitilamayacagi hususunun Genel Kurulda hissedarlarin
bilgisine sunulmasina karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, Denetim Komitesinin goriisii dikkate alinarak, Sirket’in 2024 yil
faaliyet doneminin yil sonu ve ara donem mali tablolarmin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca bagimsiz dis denetimini yapmak iizere PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.'nin
secilmesinin Genel Kurul'un onayina sunulmasina, karar verilmistir.

Sirket’in ¢ogunluk hisselerine sahip Global Yatirnm Holding A.S.'nin bir diger bagl ortakligi ile, s6z
konusu bagli ortakligin 6z tiikketimine yonelik olarak, arazi iizerinde 3,7 MWp kapasiteye kadar giines
enerjisi santralinin kurulumu ve isletilmesine iliskin yeni bir sdzlesme ise 30 Nisan 2024 tarihinde
imzalanmustir.

Dagitik enerji is kolunda devam eden yatirimlar igerisinde yer alan projelerden birisi olan, bir kamu
kurumunun GES yapimi ve kurulumu ihalesi kapsaminda Ocak 2023'te sézlesmesi imzalanan 2,2
MWp kapasiteli santralin kurulum g¢alismalar1 tamamlanmis ve tesis kismen devreye alinmigtir. Kalan
boliimiin resmi kabul iglemlerinin, 2024 yil1 Haziran ayi igerisinde tamamlanmasi ve tesisin tamamen
devreye alinmasi beklenmektedir. Yatirimi siiren bir diger proje olan ve dagitik enerji is kolundaki
mevcut bir miisterinin fabrika sahasina 0,95 MWp kapasiteli GES’in kurulum ve isletmesine iliskin
olarak, s6z konusu GES’inr esmi kabul islemleri tamamlanmis ve tesis tam kapasite devreye
almmustir.
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EK-1 Bagh Ortaklik ve Istirak Bilgileri

_ Mevcut
. Odenmis/ 31 Mart 31 Arahk
Bagh Ortakliklar Cikarilmis 2024 2023
Sermayesi (TL)
Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. 72.000.000 %100 %100
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. 43.000.000 %100 %100
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. ¢ 31.000.000 %100 %100
Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S 82.000.000 %100 %100
Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. 9.000.000 %100 %100
Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve 181.000.000
Depolama San. ve Tic. A.S. ) %100 %100
Tenera Enerji Tic. A.S. ) 34.000.000 %100 %100
Solis Enerji Uretim ve Ticaret A.S. 50.000 %100 %100

(*) Sirket’in % 100 bagli ortakliklarindan Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Tres Enerji") 6denmis
sermayesinin 72.000.000,-TL'ye artirilmasi islemi 14 Aralik 2023 tarihinde tescil edilerek tamamlanmis olup, s6z konusu
artis Sirket’in alacaginin sermayeye eklenmesi yolu ile karsilanmustir.

(**) Sirket’in %100 bagli ortakliklarindan Mavibayrak Enerji Uretim A.S.'nin édenmis sermayesinin es zamanli azaltim ve
artirim sonucunda 43.000.000 TL olarak tescili, 30 Aralik 2023 tarihinde tescil edilerek tamamlanmis olup, s6z konusu artig
Sirket’in alacaginin sermayeye eklenmesi yolu ile karsilanmustir.

(***) Sirket’in %100 bagh ortakhgi Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.’nin ("Mavibayrak Dogu") giinese dayali yardimci
kaynak kurulu giiciiniin yiikseltilmesi amaciyla EPDK’ya yapmis oldugu lisans tadili bagvurusunun onayina istinaden, s6z
konusu bagh ortakligin 6denmis sermayesinin 24.800.000 TL'ye artirilmast iglemi 1 Kasim 2023 tarihinde tescil edilerek
tamamlanmustir. Takip eden siiregte, ilgili bagh ortakligin 6denmis sermayesinin 24.800.000 TL'den 31.000.000 TL'ye
artirilma iglemi ise 26 Aralik 2023 tarihinde tescil edilmistir. S6z konusu artiglar, Sirket’in alacaginin sermayeye eklenmesi
yolu ile karsilanmistir.

(****) Sirket’in %100 bagl ortakligi Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.'min ("Dogal Enerji") 6denmis
sermayesinin 82.000.000-TL'ye artirilmasi islemi 7 Aralik 2023 tarihinde tescil edilerek tamamlanmis olup, s6z konusu
artisin nakit kismi Sirket’in alacaginin sermayeye eklenmesi yolu ile kargilanmustir.

(*****) Sirket’in % 100 bagl ortaklig1 Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Edusa")
6denmis sermayesinin 93.000.000-TL'ye artirtlmasi iglemi 1 Haziran 2023 tarihinde tescil edilerek tamamlanmigtir. Takip
eden siiregte ise, Edusa’nin 6denmis sermayesinin 93.000.000 TL’den 181.000.000-TL'ye artirilmasi iglemi 7 Aralik 2023
tarihinde tescil edilerek tamamlanmistir. S6z konusu artiglar, Sirket’in alacagimin sermayeye eklenmesi yolu ile
karsilanmisgtir.

(F*****) Sirket’in % 100 bagh ortakligi Tenera Enerji Ticaret A.S.'nin ("Tenera") 6denmis sermayesinin 21.000.000-TL'ye
artirtlmast islemi 12 Haziran 2023 tarihinde tescil edilerek tamamlanmigtir. Takip eden siirecte ise, Tenara’nin 6denmis
sermayesinin 21.000.000 TL'den 34.000.000 TL'ye artirilmas1 islemi 15 Aralik 2023 tarihinde tescil edilerek tamamlanmig
olup, ilgili artiglar Sirket’in alacaginin sermayeye eklenmesi yolu ile karsilanmustir.
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