CONSUS ENERJI ISLETMECILIGI VE HIZMETLERI ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iGIN
UCRETLENDIRME POLITIKASI

isbu Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucretlendirme Politikasi, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri g¢ercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey

yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

YONETIM KURULU UYELERI UCRET POLITIKASI

Consus Enerji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. ('Consus' veya 'Sirket')'nin her yil olagan genel
kurul toplantisinda bittin Yoénetim Kurulu Gyeleri icin gecgerli olmak tzere sabit huzur hakki
belirlenir.

Sirket'te Yonetim Kurulu tarafindan kurulacak komitelerde goérev alacak Ydnetim Kurulu
Uyelerine, yilsonlarinda sagladiklan katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlari esas
alinarak Kurumsal Yoénetim Komitesi gorlsi cergevesinde Yodnetim Kurulu tarafindan
belirlenen prim (nakit, hisse vb.) 6denebilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina
O6zen gosterilir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde  Sirket'in
performansina dayali ddeme planlari ve hisse senedi opsiyonlari kullanilamaz.

Yénetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla gérevde bulunduklari sire
dikkate alinarak kist esasina gére 6deme yapilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket'e sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandidi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan
kargilanabilir.

Bu esaslara gore belirlenen ve yil icinde Yonetim Kurulu Gyelerine 6denen toplam miktarlar ile
saglanan diger tim menfaatler, finansal raporlar gergevesinde kamuya acgiklanir ve izleyen
genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulur. Agiklamada yénetim kurulu ve tst dizey
yoOnetici ayrimina yer verilir.

UST DUZEY YONETICILER iGiN UCRET POLITIKASI

Ust Diizey Yonetici sabit tcretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan
Ucret politikalari, Sirket'in blyudkligu ve uzun vadeli hedefleri ve Kkisilerin pozisyonlari ve
verimlilikleri de dikkate alinarak yasal yakumluliklere uygun olarak belirlenir.

Ust Dlzey Yonetici primleri ise; Sirket performansi ve bireysel performansa gore

hesaplanmaktadir.

Kriterler ile ilgili bilgiler asagi 6zetlenmisgtir:



Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda gincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin ig
buylkligune goére degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari glncellenirken piyasadaki Ust
yOnetim prim politikalari géz éntiinde bulundurulur.

Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, yurtdisi faaliyetler, karlilik, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda olgilimesi ile
elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin sirddrilebilir olmasi, 6énceki yillara
gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Sirket hedefleri ile birlikte,
calisan, musteri, slreg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin dlgilmesinde, Sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin
disinda da uzun vadeli strdurulebilir iyilestirme prensibi gozetiimektedir.

Sirket Ust Duizey Yéneticileri'nin isten ayrilmalari halinde; galistiklari siire, Ust diizey ydnetici
olarak gorev yaptiklari sire, sagladigi katki, ayrilma tarihinden énceki son hedef primi, son
yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi ddenebilir.

GENEL HUKUMLER

Sirketin performansa dayali 6deme planlari, ¢alisanlari belirli bir sonug igin veya beklenenin
dtesinde performans gésterilen galismalar igin édullendirmeyi igerir. Ust diizey yoneticiler igin
Ucretlendirme planlari, girketler icin strdurulebilir deger yaratmay tesvik eder.

Uygun Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim (ESG) konulari, Ust yonetim hedefleri ve
tesvik planlarindaki performans gdstergeleri arasinda yer almaktadir. Ayrica, Sirketin takdire

bagli prim sistemi, proje ve anlik primleri igerir.

Yoneticileri cezbetmek ve elde tutmak igcin Sirket, rekabetci ortalama maaslar 6demekte ve
calisanlarin tam bir seffaflikla fikirlerini, girdilerini ve geri bildirimlerini dile getirmelerine olanak
taniyan bir konugma kultirinu tesvik etmektedir.

Sirket, ¢calisanlarina takdir ve saygi gosterirken ayni zamanda esneklik saglar. Sirket, egitimler
yoluyla ¢alisanlarini gelistirme, ¢alisanlarin yiksek performansini belirleme ve bunlara yatirrm

yapma olanagdi sunar.

Sirket, fazla mesai Ucreti, galisan saghgi, kar paylasim primleri, tcretli izin politikasi (hastalik

izni, kisisel izinler, tatil siiresi vb.) gibi stratejileri benimser.

Performans Yonetim Degerlendirme Sistemi (GPMS), tim c¢alisanlarin kendilerini
gelistirmeleri ve potansiyellerini tam olarak ortaya koymalari igin firsat saglamak ve bdylece
organizasyonun performansini artirmak amaciyla kurulmustur. Bu stratejik siireg, asagidaki

sonuglari gelistirmek icin belgelenmistir:



- Tum calisanlarin stratejik hedefleri anlamasi ve bu hedefleri pozisyonlarina
uyarlamalari

- Calisanlardan beklenen performansin agik ve anlasilir bir sekilde aktariimasi

- Calisanlarin potansiyellerini tam olarak ortaya koyabilmeleri ve kendilerini gelistirmeleri
icin yapici geri bildirim ve kogluk saglanmasi

- Basarili islerin takdir edilmesi
- iki yénlii acik iletisim kanalinin olusturulmasi

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerinin ve kilit Ust dizey
yOneticilerinin aday gosteriimesi ve Ucretlendiriimesi konularinda kurumsal yoénetim
uygulamalarini gelistirmek amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak tzere
kurulmustur. Komite ve IK Departmani, yoneticilerin bireysel performans hedefleri, kurumsal
davranis hedefleri ve Cevre, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (ESG) uygulamalarina katkilarina
iliskin performanslarini izlemektedir.

Yénetim Kurulu komiteleri ve insan Kaynaklari Departmani, icretlerin ve yan haklarin
belirlenmesi igin Ucret raporlari veya anketlerle ilgili olarak sirket disindan danigsmanlar da
dahil olmak Uzere herhangi bir kisiye/kuruma danisabilir veya herhangi bir kisiden/kurumdan
tavsiye alabilir. Danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

Bu politika ilk Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Bu politikada
yapilan degisiklikler de degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulur ve Sirket'in internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.



