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Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri Anonim Sirketi ("Sirket") ve bagh ortakliklari (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarl
olup olmadiginin sinirl denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem
Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Smirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize
diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, smnirh
denetimden ge¢cmis ve 6 Agustos 2025 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide
finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarmin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirl
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar
ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigna iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem konsolide
finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak yapilan
ve amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina
kiyasla 6nemli Ol¢lide dardir. Sonug olarak ara dénem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim énemli hususlara vakif olabilecegine
iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Simirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen
bilgiler ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.

Istanbul, 6 Agustos 2025
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1. Raporlama Donemi

01.01.2025 —30.06.2025

2. Ortakhikla ilgili Bilgiler

Ticaret Unvam Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Memurlugu ve Numaras: | istanbul-935636

Tescil Tarihi 22.08.2014

Vergi Dairesi ve Vergi Numarasi Istanbul Zincirlikuyu Vergi Dairesi- 2110679581
Halka Arz Tarihi 20.04.2022

Islem Gordiigii Borsa Borsa Istanbul A.S.

Islem Sembolii CONSE

Sirket Merkez Adresi Esentepe Mahallesi Biiylikdere Caddesi 193 Apt. Blok

No: 193 i¢ Kap1 No: 2 Sisli/Istanbul

Kurumsal Internet Sitesi Adresi WWWw.consusenerji.com.tr

Telefon ve Faks Numaralar 0212 244 60 00- 0212 244 61 61

Sirket’in konsolidasyon kapsamina dahil edilen biitiin baglh ortakliklar1 ve istirak bilgileri EK-1"de
verilmistir. Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig1 karsilikli istiraklere iligkin bir durum
bulunmamaktadir

Sirket Profili:

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri Anonim Sirketi (“Consus Enerji”, “Consus” veya “Sirket”),
yenilenebilir enerji alaninda gergeklestirdigi biyokiitle ve giines santralleri yatirimlarina ek olarak, 6z
tiilketime yonelik dagitik enerji santrallerini yap-islet is modeli ile hayata geciren enerji hizmet firmasi
konumundadir. Sirket, elektrik ticareti faaliyetine de devam etmektedir.

Sirket ve bagli ortakliklar1 burada ve bundan sonra birlikte “Grup” olarak anilacaktir.
Sirket’in Is Kollar1 ve Faaliyetlerine Iliskin Bilgiler
Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla igletmede olan kurulu giicii 107,4 MW tir.

BivoKkiitle Santralleri

Consus Enerji bilinyesinde, 30.06.2025 itibariyla biyokiitleden enerji iireten toplamda 34,2 MW
kapasiteye sahip ve faal durumda 2 adet santral bulunmaktadir. Consus Enerji biyokiitle santrallerinde,
gida ve yem oOzelligi tasimayan ve farkli bir is alaninda degerlendirilemeyen tarimsal artiklar ve
benzeri biyokiitle kaynaklarindan elektrik iiretimi gergeklestirilmektedir. Consus Enerji’nin
halihazirda iiretim yapan iki biyokiitle santrali de Yenilenebilir Enerji Kaynaklarin1 Destekleme
Mekanizmas1 (“YEKDEM?”) kapsaminda elektrik iiretimi gerceklestirmektedir.

Consus Enerji, Biyokiitle Enerjisi portfoylindeki faaliyetlerini bagl ortakliklari, Mavibayrak Enerji
Uretim A.S. (“Mavibayrak Enerji”), Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S., (“Mavibayrak Dogu”) ve
Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San. ve Tic. A.S. (“Edusa Atik”) sirketleri tarafindan
yiirtitmektedir.

Consus Enerji biinyesindeki ilk biyokiitle santrali olan ve Aydin’in Soke ilgesinde konumlu
Mavibayrak Enerji Biyokiitle Enerji Santrali yardimeir kaynak giines santrali dahil 13,7 MW kurulu



http://www.consusenerji.com.tr/

giice sahiptir. Tesisin yatirimina 2016 yilinda baslanmig, 2018 yilinda ise ilgili santralde elektrik
iretimine baslanmistir.

Mardin’in Derik ilgesinde kurulu yardimci kaynak giines kurulu giicii dahil 20,5 MW kapasitedeki
Mavibayrak Dogu Enerji Biyokiitle Enerji Santrali’nin yatirnmina 2018 yilinda baglanmis, ayni yil
ierisinde santral devreye alinmistir. Ilgili santral 2019 yilinda elektrik iiretimine baglamustir.

Sanlurfa’nin Senocak mevkiinde konumlu ve 2017 yilinin Ekim ayinda Bakanlik kabulii yapilan 5,2
MW kurulu giicteki Dogal Enerji Biyokiitle Enerji Santrali’nin faaliyetleri, 15 Nisan 2024 tarihli
Yonetim Kurulu Karar ile kesin ve siirekli olarak durdurulmustur. Yapilan bagvuru sonrasi Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurulu ("EPDK") tarafindan {iretim lisansinin 6 Subat 2025 tarihi itibariyle sona
erdirildigi 19 Subat 2025 tarihinde Sirket’e bildirilmistir.

Consus Enerji bilinyesinde bulunan Edusa Bertaraf Geri Kazamim ve Depolama San. ve Tic. A.S.,
tarimsal artiklar basta olmak iizere cesitli biyokiitle kaynaklarinin tedarik sorumlulugunu {istlenerek,
Consus Enerji’nin santralleri i¢in gereken biyokiitle tedarikini gilivence altina almayi ve stirdiiriilebilir
kilmay1 hedeflemektedir.

Biyokiitle Enerji Santrallerindeki Hibrit Projeler (Lisansly)

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nde yapilan degisiklikler sonrasi yardimei kaynak olarak
Aydin’da konumlu biyokiitle enerji santralinde 2023 yili sonlarinda 1,8 Mwp, Mardin’de kurulu
biyokiitle enerji santralinde 2024 yili iginde 1,7 MWp kapasitede giines enerjisi santrali (GES)
kurulmus, Mardin’deki GES kapasitesi Ekim 2024 tarihinde 8,5 MWp’ye yiikseltilmistir.

Lisansh Giines Enerjisi

Consus Enerji’nin bagh ortakliklarindan Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S.’nin (“Ra Giines”)
sahip oldugu Mardin ili Artuklu ilgesindeki 10,8 MWp kurulu giiciindeki giines santrali, 2020 yil
basinda elektrik {iretimine baslamustir. ilgili santral, ayn1 zamanda iilkemizde giines takip sisteminin
kullanildigr ilk lisansh tesislerdendir.

Dagitik Eneriji

Consus Enerji, 2012 yilindan itibaren Dagitik Enerji sektoriinde lisanssiz elektrik iiretimi mevzuati
kapsaminda son kullanicilarin 6z tiiketiminin karsilanmasi amaciyla, ilgili tim yatirnm maliyetlerini
iistlenerek, enerji liretimi ve verimliligi ¢éziimleri sunmakta ve enerji performans sézlesmeleri ile her
bir miisteriye 6zel enerji tiretim sistemini ve kapasitesini tasarlayarak, yap-islet is modelini de igeren
alternatif is yapilar1 ile kojenerasyon, trijenerasyon ve giines santrallerini hayata gecirmektedir.

Sirket, isletmede olan kojenerasyon ve trijenerasyon santrallerine ilave olarak, 2023 yilinda 2,05 MWp
kurulu giigteki ilk dagitik GES yatirimini devreye almistir. 2024 y1l sonu itibartyla iki adet miisterinin
0z tiketimine yonelik toplamda 3,2 MWp kapasitede ilave GES yatirimi tamamlanarak devreye
alimmistir. 2024 yili i¢inde, Sirket’in dolayli ana ortagi Global Yatirim Holding A.S.'nin bir diger bagh
ortaklig1 ile s6z konusu firmanin 6z tiiketimine yonelik olarak, arazi {izerinde glines enerjisi santralinin
kurulumu ve isletilmesine iliskin s6zlesme imzalanmis, ilgili giines enerjisi santrali 3,1 MWp
kapasitede 2025 yilinin Haziran ayi igerisinde isletmeye alinmistir.

Dagitik Enerji is kolundaki kurulu gii¢, isletmeye alman dagitik GES projeleri ile 30.06.2025 tarihi
itibartyla 62,4 MW a, tesis sayis1 ise 12’e ylikselmistir.

Bir bagka sirket ile yap-islet-devret modeli ile 3,1 MWp kapasitede giines enerji santralinin
kurulmasina iligkin 27 Mart 2025 tarihinde yeni bir sdzlesme imzalanmis olup, s6z konusu tesisin
2025 yili iginde devreye alinmasi planlanmaktadir.

Sirket, Dagitik Enerji alaninda gerceklestirdigi yatirimlarini bagh ortakligi Tres Enerji Hizmetleri San.
ve Tic. A.S. (“Tres Enerji”) lizerinden yapmaktadir.

Yurt Dis1 Yatirumlari

Consus Enerji, uluslararasi genisleme ve biiylime stratejisi ¢ergevesinde, yerel ortaklarla birlikte
kurdugu bir konsorsiyum ile katildigi Bahamalar Toplulugu Hiikiimeti Enerji ve Ulastirma Bakanlig1



ve Bahamas Power and Light Company tarafindan agilan ihale sonucunda Bahamalar’in Family Island
bolgesinde bulunan iki adanin elektrik ihtiyacinin, temiz ve yenilenebilir kaynaklarla ve mikro-sebeke
yapisi cercevesinde karsilanmasi amaciyla santral kurulumu ve 25 yil siireyle elektrik iiretim ve
satisina Eyliil 2024°de hak kazanmastir.

Nisan 2025 tarihinde s6z konusu proje i¢in Sirket’in Bahamalar Toplulugu'nda kurulan dolayl
ortakligt EA Energy Limited ile Bahamas Power and Light Company arasinda, her bir ada i¢in 25 yil
siireli Enerji Satin Alma Sozlesmesi imzalanmustir. iki adanin toplaminda, 75 MW kurulu giiciindeki
dogalgaz ve giines enerjisi santrallerine ek olarak, 25 MWh kapasitede enerji depolama sistemleri
kurulmasi ve toplam yaklasik 135 milyon ABD Dolar1 yatirim harcamasi yapilmast 6ngoriillmekte
olup, yatinma iliskin gereken finansmanin Bahamalar ve A.B.D. bélgesinden uzun vadeli olarak
karsilanmasi planlanmaktadir. Yatirimin tamamlanmasi ve santrallerin devreye alinarak isletme
stirecinin baglanmasinin 2026 yili icerisinde gergeklesmesi dngoriilmektedir

Elektrik Ticareti

Consus Enerji’nin enerji iiretim faaliyetleriyle entegre bir sekilde olusturulan is modeli kapsaminda
elektrik ticareti alaninda faaliyet gosterilmektedir. Sirket elektrik ticareti alaninda faaliyetlerini bagh
ortaklig1 Tenera Enerji Tic. A.S. (“Tenera Enerji”) lizerinden gerceklestirmektedir.

Tenera Enerji, elektrik tedarikine ilave olarak, isletmelere enerji izleme sistemleri kurmakta, reaktif ve
anormal tiiketim takibi yaparak elektrik tiiketimlerini optimize etmekte ve olasi maliyet artiglarinin
Oniine gecerek isletmelere katma deger yaratmaktadir. Tenera Enerji, Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu’ndan aldig: elektrik tedarik lisans1 kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Consus Enerji ve bagh ortakliklarinin halihazirda devreye alinmig Biyokiitle Enerji Santralleri, Giines
Enerjisi Santralleri ve Dagitik Enerji Santrallerine iliskin iletisim bilgileri asagidaki tabloda
sunulmaktadir:

Biyokiitle Enerji Santralleri Adres

Mavibayrak Enerji, Biyokiitle Enerji Santrali Aydin ili, Soke Ilgesi, Soke OSB Mah. Atatiirk
Bulvar1 No:1/14/14

Mavibayrak Dogu Enerji, Biyokiitle Enerji Mardin Ili, Derik Ilgesi, Bayrakli Mah. Bayrakli

Santrali Kiime Evleri No:32

Dogal Enerji, Biyokiitle Enerji Santrali Sanlrfa {li, Haliliye flgesi, Senocak Mah.
Senocak Kiime Evler No:10

Giines Enerjisi Santralleri (GES) Adres

Ra Giines GES Eryeri Mah., Eryeri Kiime Evleri, No: 377
Artuklu/Mardin

Dagitik Enerji (Trijenerasyon) Tesisleri Adres

Kecioren Trijenerasyon Tesisi Ayvali Mah. Afra Cad. No:1A
Kegioren/Ankara

Ipekyolu Trijenerasyon Tesisi Kinali Mevkii, Ada No:1475 Parsel No:16 Van
AVM Ipekyolu/Van

Dagitik Enerji (Kojenerasyon) Tesisleri Adres

Bandirma Kojenerasyon Tesisi Omerli Mah. Omerli Sok. No:208 A
Bandirma/Balikesir

Torbal1 Kojenerasyon Tesisi Yedi Eyliil Mah. Philsa Cad. No: 36/1 35860
Torbaly/izmir

Liileburgaz Kojenerasyon Tesisi Glindogdu Mah. Evrensekiz Cad No:1
Evrensekiz Beldesi Liileburgaz/Kirklareli




Cerkezkoy Kojenerasyon Tesisi Velikoy Organize Sanayi Bolgesi Osman Uzun
Cad. No:16/1 Cerkezkoy/Tekirdag

Banaz Kojenerasyon Tesisi Dilek Mah. Degirmenler Sok. No:100
Banaz/Usak

Vezirkdprii Kojenerasyon Tesisi Esentepe Mah. Hamit Kiper Cad. No:8 55900
Vezirkoprii/Samsun

Dagitik Enerji (GES) Tesisleri Adres

Cerkezkoy Giines Enerji Santrali Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi, ismet
Pasa Mabhallesi, 6. Sokak, No:4
Kapakli/Tekirdag

Onikisubat 1 Giines Enerji Santrali Cumhuriyet Mah. 14064. Sok. No:134/A
Onikisubat/Kahramanmaras

Onikisubat 2 Giines Enerji Santrali Hayrullah Mah. 1357 Ada 68 Parsel
Onikisubat/ Kahramanmaras

Onikisubat 3 Giines Enerji Santrali Hasancikli Mah. 9955 Ada 1 Parsel
Onikisubat/ Kahramanmaras

Onikisubat 4 Giines Enerji Santrali Hasancikli Mah. 9949 Ada 2 Parsel
Onikisubat/ Kahramanmaras

Liileburgaz Giines Enerji Santrali Gilindogdu Mah. Evrensekiz Cad No:1
Evrensekiz Beldesi Liileburgaz/Kirklareli

Nevsehir 1 Giines Enerji Santrali Akarca/Fatih Mah., 112 Ada 168 Parsel,
Avanos/ Nevsehir

Nevsehir 2 Giines Enerji Santrali Akarca/Fatih Mah., 113 Ada 68 Parsel,
Avanos/ Nevsehir

3. Sirket Sermaye ve Ortaklik Yapisi ve Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde Hesap Donemi Icerisinde
Gerceklesen Degisiklikler Hakkinda Bilgi, Ortakhk Hakki Vermeyen Sermaye Piyasasi
Araclarna iliskin Bilgi,

Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisinda 01.01.2025-30.06.2025 Donemi Icerisinde Gerceklesen
Degisiklikler:

Sirket’in pay senetleri 20 Nisan 2022 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de “CONSE” koduyla
islem gormekte olup, sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Pay Sahibinin Adi Soyadi/Unvan (%) i,‘;?;fl‘tr::: (ZTOiS) (%) Pi; f;lrli';‘rli %Tﬂi‘;
Consus Energy Europe B.V. (¥) %50,99 393.145.100 %50,99 393.145.100
Diger (Halka Agik) %49,01 377.854.900  %49,01 377.854.900
Odenmis Sermaye 771.000.000 771.000.000

(*) Consus Energy Europe B.V., Global Yatirim Holding A.S.’nin %100 bagl:i ortakligidir. Global Yatirim Holding A.S.
sahibi oldugu Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.'nin sermayesinin %50,99'unu temsil eden 393.145.100 adet
hisseyi yine %100'ine sahip oldugu bir diger baglh ortaklig1 olan Hollanda'da kurulu Consus Energy Europe B.V.'ye 28
Kasim 2024 tarihinde devretmistir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in 771.000.000 TL olan sermayesi her biri 1 TL nominal
degerde 771.000.000 adet nominal paydan olusmaktadir (31 Aralik 2024: 771.000.000 TL olan
sermayesi her biri 1 TL nominal degerde 771.000.000 adet nominal paydan olusmaktadir). Paylarin
tamami1 nama yazilidir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde Hesap Donemi icerisinde Gerceklesen Degisiklikler:



Bulunmamaktadir. Sirket’in Esas Sozlesmesi’'ne www.consusenerji.com.tr kurumsal internet
sitesinden erigilebilmektedir.

Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar:

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Sirket hisseleri lizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in bir oyu vardir.

Ortaklik Hakki Vermeyen Sermaye Piyasas1 Araclarina iliskin Bilgi

Sirket’in giincel durumda tedaviilde olan ortaklik hakki vermeyen herhangi bir sermaye Piyasasi araci
bulunmamaktadir.

4. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Hakkinda Bilgiler
Yonetim Kurulu:

8 Mayis 2025 tarihinde yapilan 2024 yili faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda,
Genel Kurulca secilen Yonetim Kurulu iiyeleri ve belirlenen yeni gorev siireleri asagidaki tabloda
sunulmustur.

Ad1 ve Soyadi Gorevi Gorev Gorev Siiresi
Baslangic
Tarihi
Aysegiil Bensel Yonetim Kurulu Baskani (*) 08.05.2025 1Yil
Serdar Kirmaz Yonetim Kurulu Baskan Vekili (*) 08.05.2025 1 Yil
Feyzullah Tahsin Bensel | Yonetim Kurulu Uyesi 08.05.2025 1 Yil
Mehmet Ali Deniz Yénetim Kurulu Uyesi 08.05.2025 1 Yil
Talip Selguk Saldirak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 08.05.2025 1Yil
Mustafa Karahan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 08.05.2025 1 Y1l
Canan Celik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 08.05.2025 1 Yil
Haluk Refet Isitman (**) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (**) | 08.05.2025 1 Yil

(*) 08.05.2025 tarihli Yonetim Kurulu karart ile Sn. Aysegiil Bensel Yo6netim Kurulu Bagkani ve Sn. Serdar Kirmaz Y énetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak bir y1l siireyle gorevlendirilmislerdir.

(**) Sn. Haluk Refet Isitman’in 08.05.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak secilmesi ile Sirket’in bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisi dorde yilikselmistir 06.06.2024 tarihli Genel Kurul
Toplantisi’'nda daha 6nce Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen Sn. Ercan Nuri Ergiil, 08.05.2025 tarihine kadar bu gorevini
siirdiirmiigtiir.

Yonetim Kurulu tiyeleri ve Genel Miidiir’tin ortaklik disinda yiiriittiikleri gérevler hakkindaki bilgiler
EK-2’de sunulmaktadir. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri
ve Sirket Ana Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir. Sirket’in, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun II-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11 numarali maddesi uyarinca hazirlanan
Yonetim Kurulu Caligma Esaslar1 Sirket’in kurumsal internet sitesinde paylagilmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizlik beyanlarina, www.consusenerji.com.tr internet
adresinin “Yatirimer Iligkileri” boliimiinden ulasilabilmektedir.

En son 8 Mayis 2025 tarihinde yapilan Genel Kurul’da Yonetim Kurulu iiyelerinin Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince faaliyette bulunabilmelerine izin verilmistir. Yo6netim
Kurulu tyeleri ve iist diizey yoneticilerin hesap donemi i¢indeki 6nemli nitelikteki iligkili taraf iglem
ve bakiyelerine, 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolarin ilgili dipnotunda yer
verilmistir.


http://www.consusenerji.com.tr/

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Ana ortakligin 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla iist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev
tarifleri agsagidaki gibidir.

Adi1 Sovadi Gorevi

Atay Arpaciogullari Genel Midiir

Muhammet Er Mali Isler Direktorii, Mali Isler ve Finansman
Kaan Gorenek Miihendislik ve Yatirim Planlama Direktorii
Ali Ceylan Biitge ve Raporlama Miidiirii

Ali Hakan Everekli Is Gelistirme ve Satis Miidiirii

Yasin Korkmaz Muhasebe ve Finans Miidiirii

Erhan Aytekin Satin Alma Miidiirii

Ozgiir Y1ilmaz Is Saglig1 ve Giivenligi Miidiirii

Mustafa Turan Is Gelistirme Miidiirii

Yusuf Bulut Isletme ve Bakim Miidiirii

Hasan Emrah Yildiz Isletmeler Miidiirii — Dogu Bélge

Oguz Cakmak Isletme ve Bakim Miidiirii

Sami Melih Yildizoglu Yakit Dis Tedarik Miidiirii

Ekin Bicen Yatirimer fliskileri Miidiirii

Ece Bayraktar Kidemli Hukuk Miisaviri

Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Sirket’in Ucretlendirme politikas1 yazili hale getirilmistir ve 27 Temmuz 2022’de Olagan Genel Kurul
toplantisinda ayri1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak, Sirket’in internet sitesinde
yayinlanmustir. Giincellenen ve Y&netim Kurulunca onaylanan Ucretlendirme Politikas1 8 May1s 2025
tarihinde toplanan Genel Kurul’un bilgisine sunulmustur. 1 Ocak 2025 — 30 Haziran 2025 déneminde
Yonetim Orgam1 Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere saglanan mali haklar toplami 40.589.724 TL
olarak gergeklesmistir. Bu tutarin 3.388.103 TL’si Yénetim Kurulu Uyeleri’ne, 37.201.621 TL’si ise
Genel Midiir, Direktorler ve yonetimde s6z sahibi diger yoneticilerden olusan personele yapilan mali
haklar ve diger 6demelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler,
genel kurul bilgi ve onayma sunulmakta, konsolide finansal tablolarin ilgili dipnotlar1 vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir. ilgili donem igerisinde Sirket, Yénetim Kurulu iiyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya odiing
verilen borcun siiresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tiglincii sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
baslig1 altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Donem ig:inde Ust Yonetimde Gerceklesen Degisiklikler:
Bulunmamaktadir.
Personel Sayisi ve Toplu Is Sézlesmeleri Hakkinda Bilgiler:

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, Grup’un ¢alisan sayis1 198’dir (31 Aralik 2024: 210). Grup’ta Toplu
Is So6zlesmesi bulunmamaktadir.



5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve Yonetim Kurulu’nun Komitelere

iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu Komiteleri:

Komitelere iliskin gorev ve ¢calisma esaslar1 Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) ve Sirket’in
www.consusenerji.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesindeki “Yatirimer Iliskileri” boliimiinde

yayinlanarak kamuya agiklanmistir.

Komite iiyeleri her yi1l yapilan olagan Genel Kurul sonrasi yapilacak ilk Y6netim Kurulu toplantisinda
tekrar belirlenmekte, yerine yenisi secilinceye kadar, eski komite {iyelerinin goérevleri devam
etmektedir. 8 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasinda, ayni tarihli
Yonetim Karar1 uyarinca Sirket’in Yonetim Kurulu Komite iiyelikleri yeniden belirlenmis ve Kamuyu

Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Denetim Komitesi:

Komite Uyeleri Gorevi | Nitelikleri

Canan Celik Baskan | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Karahan Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Talip Selguk Saldirak Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gérevlerini de yerine

getirmektedir.
Komite Uyeleri Gorevi | Nitelikleri
Mustafa Karahan Baskan | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Talip Sel¢uk Saldirak Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Canan Celik Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aysegiil Bensel Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ali Deniz Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Ekin Bigen (*) Uye Yatirimer iliskileri Miidiirii

(*) SPK II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 11. maddesi cer¢evesinde Yatirimei iliskileri Boliim Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi’nde iiye olarak gorevlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Komite Uyeleri Gorevi | Nitelikleri

Talip Selguk Saldirak Baskan | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Karahan Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Canan Celik Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Haluk Refet Isitman (*) Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Serdar Kirmaz Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Feyzullah Tahsin Bensel | Uye Yénetim Kurulu Uyesi

(*) 08.05.2025 tarihine kadar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde gorev alan Sn. Ercan Nuri Ergiil yerine yeni iiye olarak

secilmistir.




6. Genel Kurul Bilgileri

Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarina iliskin Bilgiler:

Donem i¢inde yapilan herhangi bir olaganiistii genel kurul toplantis1 bulunmamaktadir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin Bilgiler:

25 Mart 2025 tarihinde 2024 yilina iliskin olagan genel kurul toplantisinin 8 Mayis 2025 tarihinde
yapilmasi yoniinde karar alinmis ve ilgili toplant1 davet ve ilanlari ile bilgilendirme dokiimani Sirket
merkezinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP; www.kap.org.tr), www.consusenerji.com.tr
adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur.

Consus Enerji’nin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 8 Mayis 2025 tarihinde Sirket
Merkezi’nde yapilmistir. Gergeklesen toplantiya ait tiim kararlari igeren Tutanak ve Hazir Bulunanlar
Listesi’ne KAP iizerinden https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1435694 linkinden ve Sirket’in kurumsal
internet sitesinden ulasilabilir. S6z konusu Genel Kurul Toplantis1 kararlar1 istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii tarafindan 21 Mayis 2025 tarihinde tescil edilmistir.

7. Kar Dagitim Politikasi

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S., kar payr dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikkiimleri ile Sirket
Esas Sozlesmesi’nde yer alan diizenlemeler gercevesinde ve bu diizenlemelere uygun olarak hareket
eder. Sirket’in mevcut Kar Dagitim Politikasi, www.consusenerji.com.tr adresinde Yatirimer Iliskileri
kisminda yer almaktadir.

8. Finansal Durum

30.06.2025 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar SPK Seri II.14.1 Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) hiikiimlerine uygun hazirlanmis
olup, Teblig’in 5. Maddesine istinaden Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmistir. Grup’un 01.01.2025- 30.06.2025
donemine iligkin konsolide finansal tablolar1 ile s6z konusu finansal tablolar ve igsbu faaliyet raporuna
yonelik olarak ilgili Tebligin Ikinci Bélimii’niin 9. Maddesi geregince hazirlanan ve Y&netim
Kurulu'nun 06.08.2025 tarih ve 169 sayili karar1 ile onaylanan Sorumluluk Beyani, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) yaymlanmis olup, s6z konusu raporlara ve beyana KAP
sayfasinin yani sira Sirket’in www.consusenerji.com.tr internet adresindeki “Yatirimei liskileri”
sayfasindan ulasilabilmektedir.

Ozet Bilanco
(TL) 30/06/2025 31/12/2024
Donen Varliklar 3.798.223.047 703.649.219

Duran Varliklar

3.891.157.524

4.094.126.018

Toplam Varliklar

7.689.380.571

4.797.775.237

Kisa Vadeli Yukimliliikler

1.870.708.666

1.801.170.468

Uzun Vadeli Yukumlilikler

3.960.688.953

865.702.706

Ozkaynaklar

1.857.982.952

2.130.902.063

Toplam Kaynaklar

7.689.380.571

4.797.775.237



http://www.consusenerji.com.tr/
http://www.consusenerji.com.tr/

Ozet Gelir Tablosu

(TL) 01/01-30/06/2025 01/01-30/06/2024
Net Satislar 845.538.918 841.083.658
Finansman Gelirleri/(Giderleri) Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar1) 31.408.341 58.978.492
Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 45.515.831 29.146.189
Net Donem Kart 72.262.322 29.294.919
FAVOK 207.938.697 191.883.287
Hisse Bagina Kar/(Zarar) 0,0973 0,0760
Onemli Oranlar
(%) 30/06/2025 30/06/2024
FAVOK Marij1 (%) 24,6% 22,8%
Net Dénem Kar/(Zarar) Marji (%) 8,8% 3,5%
30/06/2025 31/12/2024
Borg/ Ozsermaye Orani 1,14 0,91

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi:

Consus Enerji’nin konsolide gelirleri 2025 yili ilk 6 aylik déneminde 2024 yilinin ayni dénemine
kiyasla %1 artarak 845.538.918 TL olarak gerceklesmistir. Grup’un Faiz, Amortisman ve Vergi
Oncesi Kar1 (FAVOK) ise %8’lik artisla 207.938.697 TL seviyesinde gerceklesirken, net kari ise bir
onceki y1lin ayni donemine gore %147 artisla 72.262.322 TL olarak gerceklesmistir.

Grup’un Biyokiitle is kolundaki geliri 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %24’liik azaligla, 454.088.402
TL olarak gerceklesmistir. FAVOK ise, %10’luk azalisla 156.555.713 TL olarak gerceklesmistir. 2025
yil1 Nisan ayinda Mardin Biyokiitle Tesisi’nde yapilan yaklasik bir aylik major bakim cari donem satis
geliri ve FAVOK verilerini olumsuz etkilemistir. Bu is kolundaki satis gelirleri ve FAVOK teki
disiisiin bir diger sebebi ise doviz kuru artisinin, TL enflasyon artigsinin altinda kalmasidir.

Giines Enerjisi is kolu gelirleri, bir énceki yilin ayn1 dénemine gore %15 azalarak 57.777.272 TL
olarak gergeklesirken, bu is koluna ait FAVOK %13’lik azalisla 47.358.393 TL olarak gerceklesmistir.
Satis gelirleri ve FAVOK verilerindeki diisiisiin temel sebebi déviz kuru artisgiin, TL enflasyon
artiginin altinda kalmasidir.

Grup, Biyokiitle ve Giines Enerjisi is kollarinin tamaminda Yenilenebilir Enerji Kaynaklarim
Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM?”)’na tabi olarak faaliyet gosterdigi igin, bu is kollarinda ilgili
tesislerin faaliyete gegcis tarihlerinden itibaren, 10 yil siiresince sisteme verilen elektrik iizerinden sabit
asgari 133 ABD dolar/MW alim garantisinden yararlanma hakkina sahiptir. Grup’un 30 Haziran 2025
tarihinde sona eren donemde YEKDEM kapsamindaki gelirleri, toplam gelirlerinin yaklasik %61’ini
(30 Haziran 2024: %79) olusturmaktadir.

Dagitik Enerji alaninda, 2022 yilinda baslayan elektrik tavan fiyat uygulamalar1 2025 yilinda da
devam etmistir. 2025 yilinin ilk 6 aylik doneminde bu is kolundaki iiretim miktari, bir onceki yilin
ayn1 donemine gore %36 artarken, satis gelirleri, %111°lik artisla 237.129.714 TL, FAVOK %281
artisla 62.251.345 TL olarak ger¢eklesmistir.

Grup’un elektrik ticareti iskolunda ise, 2025 yilinin ilk 6 aylik doneminde bir 6nceki yilin ayni
donemine gore satig gelirlerinde %59’luk artis gerceklesmis ve 96.543.530 TL satis geliri elde
edilmigtir. Bu is kolunda gegen yilin ayni donemine gore %51 artan FAVOK, 3.390.026 TL
seviyesinde ger¢eklesmistir.



Sirketin Tlgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgi:

Grup, 2025 yilinda 171.855.888 TL tutarinda yatirim harcamasi yapmustir (30 Haziran 2024:
96.266.704 TL).

9. Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Yénetim Uygulamalari

2022 yilinda olusturulan Consus Enerji Siirdiiriilebilirlik Komitesi 2025 yilinin ilk alti aylik
doneminde de siirdiiriilebilirlik alaninda yiiriittiigii calismalarina devam etmistir. 2023 yil sonu
itibartyla ~ hazirlanan, = Consus  Enerji'nin  ikinci  Siirdiiriilebilirlik ~ Raporu  Sirket’in
www.consusenerji.com.tr adresinde Siirdiiriilebilirlik kisminda yayinlanmaktadir. S6z konusu raporun
sinirli giivence kapsaminda denetimi ve dogrulama siireci 2025 yilinin ilk alt1 aylik dénemi iginde
tamamlanmigtir. Ayni dénem iginde 2023 yili baz alinarak yapilan karbon ayak izi hesaplari TUV
SUD firmasi tarafindan dogrulanmistir. Sirket en son 4 Mart 2025 tarihinde, KAP’ta yer alan ve “uy
ya da acikla” yaklasimi ile 2024 yil sonu itibariyla hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu’nu
yayinlayarak, SPK Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi’ndeki ilkelere uyum saglanan ya da
heniiz uyum saglanamayan konulart kapsamli olarak agiklamustir. Ilgili rapora, KAP’ta
https://www .Kkap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5582-consus-enerji-isletmeciligi-ve-hizmetleri-a-s
linkinden ve Sirket’in kurumsal internet sitesi aracilig1 ile ulasilabilmektedir. Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlari'na (“TSRS”) uygun olarak hazirlanan 2024 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun
caligmalarina devam edilmektedir.

Consus Enerji’nin, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne, 2025 yil1 iigiincii ii¢ aylik dénemi igin
(01.07.2025-30.09.2025) dahil edildigi, BIST tarafindan yayimlanan endeks degisiklikleri duyurusu ile
2025 yil1 Haziran ay1 i¢inde resmi olarak agiklanmastir.

Consus Enerji, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uymayi
ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmay1 benimsemistir.
Sirket’in en son 2024 yil sonu itibartyla hazirlanan Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu ile Bilgi Formu
KAP’ta ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde Yatirimer Iliskileri kisminda paylasilmustir.

Kurumsal Yonetim ve Stirdiiriilebilirlik calismalart kapsaminda, 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde,
Kurumsal Yonetim Komitesince degerlendirilen ve Yonetim Kurulunca onaylanip, kabul edilen
Menfaat Sahipleri Memnuniyeti Politikas1 ve Ihbar Politikasi Sirket’in kurumsal internet sitesi
iizerinden kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Sirket Yonetim Kurulu’nun 2024 yil1 i¢inde aldig1 karar
ile degistirilerek kabul edilen Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucretlendirme Politikast
hakkinda 8 Mayis 2025 tarihinde gergeklesen Genel Kurul Toplantisi’nda, pay sahiplerine bilgi
verilerek, so6z konusu degisikliklerin esas olarak performans, prim uygulamalar1 ve calisan gelisimi
gibi genel hiikiimlere yonelik oldugu hususu paylagilmistir.

SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina Iliskin
Esaslar" tebligi kapsaminda ve BIST sirketlerinin Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumuna iliskin
olarak, Kobirate Uluslararas1 Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
derecelendirilmis olup, hazirlanan "Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum Derecelendirme Raporu”
www.consusenerji.com.tr internet adresinde ve KAP’ta yayinlanmaktadir. Sirket, 5 Mayis 2023 tarihi
itibarryla BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’ne (XKURY) dahil edilmistir. Consus Enerji’nin, 2024
yilinda 90,00 (9,00) olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1432735 linki tizerinden KAP iizerinden paylasilan 2 Mayis 2025
tarihli derecelendirme raporu ile 90,15 (9,15) olarak yukar1 yénlii revize edilmistir. ilaveten, Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tarafindan 2025 yili Nisan ayinda diizenlenen 16. Uluslararasi
Kurumsal Yonetim Zirvesi’nde, Consus Enerji, “Kurumsal Yonetim Endeksi'nde Notunu En Cok
Artiran Kurulus” 6diiliine layik goriilmistiir.

10. 01.01.2025-30.0.06.2025 Donemine Iliskin Aciklanan Diger Gelismeler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 26 Aralik 2024 tarihinde toplam 1.000.000.000,-TL'ye (bir milyar
Tiirk Liras1) kadar nominal degerde, azami 2 (iki) yila kadar vadeli, Tiirk Liras1 cinsinden, yurtiginde,
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https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5582-consus-enerji-isletmeciligi-ve-hizmetleri-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1432735

bir veya birden ¢ok seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimeilara satilmasina imkan verecek
sekilde bor¢lanma araci ihra¢ edilmesine yonelik Sermaye Piyasasi Kurulu'na ayni tarihte yapilan
bor¢lanma araci ihra¢ basvurusu Kurul'un 20 Subat 2025 tarih ve 10/327 sayili karari ile olumlu
karsilanmastir.

25 Mart 2025 tarihli Yonetim Kurulu karar ile, 31.12.2024 tarihinde sona eren hesap donemine
iligkin, her ne kadar Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlaria uygun olarak hazirlanan Sirket’in konsolide mali tablolarina gore 151.700.436,-TL Net
Donem Kari ve 27.099.149,-TL Geg¢mis Yillar Karlart mevcut olsa da, vergi mevzuati kapsaminda ve
Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani'na gore tutulan mali tablolara gore
119.125.686,93 TL tutarinda Net Dénem Zarar1 ve 320.227.031,29 TL Gegmis Yillar Zararlart olmasi
nedeniyle kar dagitilamayacagi hususunun Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmasina karar verilmistir. Gelinen asamada, 8 Mayis 2025 tarihinde gergeklesen ilgili genel kurul
toplantisinda kar dagitilamayacag bilgisi paylagilmustir.

25 Mart 2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, Denetim
Komitesi’nin goriisii dikkate alinarak, Sirket’in 2025 yili faaliyet doneminin yil sonu ve ara dénem
mali tablolarinin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca bagimsiz dis
denetimini yapmak iizere PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.'nin secilmesinin Genel Kurul'un onayina
sunulmasina karar verilmis, 8 Mayis 2025 tarihinde gerceklesen ilgili genel kurul toplantisinda séz
konusu denetim firmasi se¢imi Genel Kurulca onaylanmistir.
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EK-1 Bagh Ortaklk ve istirak Bilgileri

Mevcut Odenmis/ 30 31

Faaliyet Konusu Cikarilmis Para Haziran Aralk
Bagh Ortakhklar Sermayesi Birimi 2025 2024
;l;rgs Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret  Enerji Hizmeti 72.000.000 TL %100 %100
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. Enerji Uretimi 190.000.000 TL %100 %100
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. " Enerji Uretimi 151.000.000 TL %100 %100
Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.§  Enerji Uretimi 87.000.000 TL %100 %100
l;iac G:rges(ggerjlsl Uretim San. ve Enerji Uretimi 21.000.000 TL %100 %100
Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Biyokiitle Yakat 181.000.000 TL
Depolama San. ve Tic. A.S. Toplama %100 %100
Tenera Enerji Tic. A.S. ) Elektrik Ticareti 58.000.000 TL %100 %100
Solis Enerji Uretim ve Ticaret A.S. Enerji Uretimi 50.000 TL %100 %100
Consus Bahamas Energy Ltd. Enerji Yatirimlar 5.000 USD %100 %100
EA Energy Ltd. ") Enerji Uretimi 5.000 USD %350 %350

(*) Sirket’in %100 bagh ortakligt Mavibayrak Enerji Uretim A.S.'nin 6denmis sermayesinin azaltim ve es zamanli artirimi
sonucunda 190.000.000 TL olarak tescili islemi 22 Mayis 2025 tarihinde tamamlanmis olup, s6z konusu artis Sirket’in
alacaginin sermayeye eklenmesi yolu ile karsilanmigtir.

(**) Sirket’in %100 bagl ortakligi Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.’nin 6denmis sermayesinin artirim ve es zamanl
azaltim sonucunda 151.000.000 TL olarak tescili iglemi 21 Mayis 2025 tarihinde tamamlanmis olup, s6z konusu artig
Sirket’in alacaginin sermayeye eklenmesi yolu ile karsilanmigtir.

(***) Sirket’in %100 bagh ortakligi Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S.’nin 6denmis sermayesinin artirim ve es
zamanli azaltimi sonucunda 21.000.000 TL olarak tescili islemi, 20 May1s 2025 tarihinde tamamlanmis olup, s6z konusu
artis Sirket’in alacaginin sermayeye eklenmesi yolu ile karsilanmustir.

(*¥***) Sirket’in %100 bagh ortakligi Tenera Enerji Ticaret A.S.'nin 6denmis sermayesinin 58.000.000 TL'ye artirtlmasi
islemi 22 Mayis 2025 tarihinde tamamlanmis olup, s6z konusu artig Sirket’in alacaginin sermayeye eklenmesi yolu ile
karsilanmigtir.

(*¥****) Sirket’in %50 oranindaki paylarina Consus Bahamas Energy Ltd. sahiptir. Kontrol giicii Grup’ta oldugundan tam
konsolidasyon yontemi ile finansal tablolara dahil edilmistir.
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EK-2 - Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve Ust Diizey Yéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri
Gorevler Hakkinda Bilgiler

Ad Soyad Sirket Unvan
Aysegiil Bensel - Ardus Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Barcelona Port Investments, S.L. Yénetim Kurulu Uyesi

Bagkani Creuers del Port de Barcelona, S.A. Yénetim Kurulu Uyesi
Cruceros Malaga S.A Yénetim Kurulu Uyesi
Ege Liman Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
San Juan Cruise Port LLC Yénetim Kurulu Uyesi
GFS Holding. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Global Gemicilik Turizm Seyahat ve Nakliyat Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Hizmetleri A.S.

Global Liman Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Global Ports Holding Limited Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Global Ports Melita Ltd. Yénetim Kurulu Uyesi
Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Global Ticari Emlak Yatirimlart A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Global Yatirnm Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
GPH (Bahamas) Ltd. Tek Yetkili Midiir
GPH Americas Ltd. Tek Yetkili Miidiir
Giiney Maden Isletmeleri A.S. Yénetim Kurulu Baskani
GPH (Liverpool) Cruise Port Ltd. Yénetim Kurulu Uyesi
GPH Cruise Port Finance Ltd. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
GPH (Antigua) Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi
Global Ports Canary Islands SL Yénetim Kurulu Uyesi
Global Ports Americas Holding Limited Yonetim Kurulu Uyesi
GPH Malta Finance Plc Yoénetim Kurulu Uyesi
Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Valetta Cruise Port Plc Yénetim Kurulu Uyesi
Nassau Cruise Port Ltd Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Global Ports Group Finance Ltd. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
GPH (Barbados) Ltd. Tek Yetkili Miidiir
GPH (St. Lucia) Ltd. Yénetim Kurulu Uyesi
Naturelgaz Gaz iletim A.S. Y 6netim Kurulu Bagkani
Ad Soyad Sirket Unvan

Serdar Kirmaz -
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Ardus Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Dagoren Enerji A.S.

Y o6netim Kurulu Bagkani

GFS Holding. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Ticari Emlak Yatirimlar1 A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Yatirnm Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Giiney Maden Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
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Port of Adria Bar

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

GGY1 Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

GGY?2 Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

GGY3 Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ege Liman Isletmeleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlar: A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Naturelgaz Gaz iletim A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ad Soyad Sirket Unvan
Feyzullah Tahsin Global Gemicilik Turizm Seyahat ve Nakliyat Yo6netim Kurulu Bagkani
Bensel- Hizmetleri A.S.

¥6netim Kurulu
Uyesi

Istanbul Portfoy Yonetimi A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Global Liman Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Yes Foundation

Yénetim Kurulu Uyesi

Ad Soyad Sirket Unvan
Mehmet Ali Deniz — | GFS Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu | fstanbul Portfoy Yonetimi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Uyesi Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Naturelgaz Gaz iletim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Global Ticari Emlak Yatirimlart A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Global Yatirnm Holding A.S. Grup Strateji Direktorii

GPH Cruise Ports Bremerhaven GmbH (Germany) Yénetim Kurulu Uyesi

Catania Cruise Terminal S.r.L. Yénetim Kurulu Uyesi

GPH (Kalundborg) ApS Tek Yetkili Midir

GPH Liverpool Cruise Port Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi

Casablanca Cruise Port S.A Yonetim Kurulu Uyesi

Valletta Cruise Port Plc Yonetim Kurulu Uyesi

Port of Adria Yonetim Kurulu Bagkani

Ad Soyad Sirket Unvan
Atay Arpaciogullarl- | Dagoren Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir Giiney Maden Isletmeleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Barsolar d.o.o. Bar Yetkili Miidiir

Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S. Genel Miidiir

Ad Soyad Sirket Unvan
Haluk Refet Agman Biyokiitle Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Isitman- Bagimsiz
Yonetim Kurulu

Uyesi
Ad Soyad Sirket Unvan
Mustafa Karahan— | Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim | Straton Maden Yatirimlari ve isletmeciligi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Kurulu Uyesi CEO

Energy Pool AS

IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Dragon Enerji Finansal Danismanlik Hizmetleri

YOnetici
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Ad Soyad Sirket Unvan

Talip Selcuk Access Financial Services SA Yénetim Kurulu Uyesi

Saldirak — Access Business Solutions Srl Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Y6 net'im Credit West Bank Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurulu Uyesi

Ad Soyad Sirket Unvan

Canan Celik—
Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

Yuvam Diinya Dernegi

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Tiirkiye Ugiincii Sektdr Vakfi (Tiisev)

Yénetim Kurulu Uyesi

Glinylizii Dernegi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yeni Nesil Yonetim ve Danismanlik A.S.

Genel Mudiir

Borusan Kocabiyik Vakfi

Genel Sekreter

Egitim Reformu Girisimi (ERG) Platformu

Yénetim Kurulu Uyesi
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