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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Consus
Eneriji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme
Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “lI-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)’'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (1I-17,1.a)” ile gonullu sirdirilebilirlik ilkeleri uyum cercevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST'de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17.11 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak birinci grup, ikinci grup
ve lglincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 76 adet dosya altinda bulunan; belgeler; bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goriismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK ydnetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya agikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisuddr.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borclanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S.'ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢cogaltilamaz ve dagitilamaz.
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CONSUS ENERJi iSLETMECILiGi VE
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2. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

Consus Enerji isletmeciligi ve Hizmetleri
A.S.’nin (Consus Enerji) Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin bu rapor belgeler {izerinde yapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gortismeler, kamuya acik bilgiler ile diger
detayli inceleme ve gobzlemlere dayanarak
hazirlanmistir.  Derecelendirme  calismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal  YOnetim  Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme siirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17.1.a)” ile gonalla surdirdlebilirlik
ilkeleri uyum cergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.01.2026 tarih
ve 4/109 sayili kararina gore 2026 yilinda
Consus Eneriji, BIST 2. Grup Sirketler listesinde
yer almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.’nin, “BIST ikinci Grup Sirketler”
icin hazirladigi metodolojisinde tanimlanan
448 kriterin incelenmesi ile
degerlendirilmistir. Derecelendirme ¢alismasi
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana
baglklari altinda yapilmis olup Consus
Enerji’nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,35 olarak yukari yonli
revize edilmistir.

Bu sonug Sirket’'in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal YoOnetim
ilkelerine dnemli 6lciide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
onemli olclide tespit edilmis ve kontrol
edilebilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik Ust diizeydedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklarn adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve

c¢alisma kosullari bliylik o6l¢lide kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur.

Consus Enerji'nin son bir yillik faaliyetleri
incelendiginde kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu sdrdirmekte olup ve bu uyumu
gelistirme ¢alismalarinda bulundugu
gorialmektedir.

Sonug olarak; ulasilan bu not, Sirketin BIST
Kurumsal Yonetim Endeksinde bulunmaya

devamini hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri boéliminden Consus
Enerji'nin notu 94,84 olarak teyit edilmistir.
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PAY SAHIPLER|

izleme doénemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi ve temel pay
sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki  faaliyetlerini  slrdirmekte
oldugu goézlemlenmistir. Yatinmc lliskileri
Midarligd’'nin Kurumsal Yonetim Komitesi
ile uyumlu is birliginin, pay sahiplerinin
haklarinin dogru ve etkin kullandirilmasinda
etkili oldugu anlasiimaktadir.

Sirketin bu bolim ile ilgili yukari yonli not
revizesinin gerekgesi, Genel kurul tarafindan
onaylanan politika dogrultusunda donem
icinde vyapilan tim bagis ve yardimlarin
yararlanicilari hakkinda genel kurul
toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmis olmasidir.

Yatirnmai iliskileri Bélimi, Genel Mudir Sn.
Atay ARPACIOGULLARI'na  bagl olarak
calismaktadir. Departmanda Sn. Ekin BICEN
(Yatinmer liskileri Mudiri) ve Yatirimcl
iliskileri Sorumlusu Sn. Yasin KORKMAZ
(Muhasebe ve Finans MIUdir) goérev
yapmaktadir.



Sn. Ekin BICEN’in Sermaye Piyasasi Faaliyetleri

ileri Dizey, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi ve Kredi
Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari

bulunmaktadir. 11.17-1 Sayih SPK Kurumsal
Yénetim Tebligi uyarinca Sn. Ekin BIiCEN ’nin
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmesi saglanmis ve 28.07.2022
tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile kamuya
duyurulmustur.

Yatirmcr iliskileri Bélimi periyodik olarak
gerek faaliyetleri gerekse hisse performansi
konularinda  Y6netim  Kuruluna  rapor
sunmaktadir. Raporlamalar yilda birden fazla
gerceklesmektedir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilmasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.
Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan Bilgilendirme
Politikasina uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2025 yili faaliyetlerinin gortstldugl olagan
genel kurul toplantisi 24.03.2026 tarihinde
yapilmistir. Genel kurul toplantisina davet,
24.02.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu
e-genel  kurul sisteminde (EGKS) ve
26.02.2026 tarih ve 11531 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde (TTSG),
yayinlanmistir. Toplanti daveti ilkelerin
0ngordigi sekilde toplanti tarihinden en az 3
(U¢) hafta 6nce yapilmistir.

Genel kurul bilgilendirme dokiimaninda;
sirket paylarinin dagihimi, paylarin verdigi oy
hakki konusunda detayh bilgi verilmektedir.
Ayrica pay sahiplerinin glindeme madde
konulmasina iliskin talebi olup olmadigl ve
kurumsal yonetim ilkelerinde pay sahiplerine
ve kamuya duyurulmasi istenen bircok bilgiye
de yer verilmistir.

Genel kurul toplantisinda glindemde bulunan
Ozellikli  konularla ilgili haziruna bilgi
verebilecek ve sorulari cevaplayabilecek

yetkiye sahip yoneticiler ve denetciler de
hazir bulunmuslardir. Katilan yoneticiler; Sn.
Serdar KIRMAZ (Yonetim Kurulu Baskan
Vekili), Sn. Atay ARPACIOGULLARI (Genel
Midir), Sn. Muhammet ER (Mali Isler
Direktérid  Sn. Ugur AYDIN (Bas Hukuk
Msaviri), Sn. Ece BAYRAKTAR (Kidemli Hukuk
Musaviri), Sn. Ekin BICEN (Yatirmai iliskileri
MudiirQ) ile PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
yetkilisi Sn. Oguzhan BAYDUR’dur.

Sirketin hisselerinde herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

2025 yili faaliyetlerinden VUK’a uygun
diizenlenmis mali tablolara gore
100.417.340,67- TL net donem zarari, SPK
mevzuati cergevesinde diizenlenmis konsolide
mali tablolara gore ise 121.350.179- TL net
donem kari elde edilmistir. Karin kullanim sekli
raporumuzun “ji. KGr Dagitimi” boliminde
actklanmustir.

Azlik haklarinin ana sézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disik bir miktara sahip
olanlara da taninmasi, azlhk haklarinin
kapsaminin ana sozlesmede dizenlenerek
genisletilmesi Sirketin  Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumunu kuvvetlendirecektir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
boéliminden Sirketin notu 95,68 olarak yukari
yonli revize edilmistir.

KAMUYU AYDINLATMA VE GEFFAFLIK

Sirketin  bolimle ilgili yukari yonli not
revizesinin gerekgesini faaliyet raporunun
icerigindeki surdirilebilirlik bolumuyle ilgili
gelistirmeleri olusturmaktadir.

Consus Enerji'nin  kamuyu aydinlatma ve
seffaflik konusundaki ¢alismalarinin yasal
mevzuata ve kurumsal yonetim ilkelerine
uygun oldugu belirlenmistir. Yillik faaliyet
raporlari icerik olarak oldukca zengin olup



faaliyetler hakkinda yeterli bilgiyi
icermektedir.

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi
(www.consusenerji.com.tr aktif ve etkin bir
platform olarak kullanilmakta ve burada yer
alan bilgiler sirekli glncellenmektedir.
Sirketin  kurumsal internet  sitesinde
kamunun, yatirimcilarin ve diger ilgililerin
ulasmak istedigi tim bilgi ve belgeler son bes
(5) wilhk olarak yayimlanmaktadir. Bu
bilgilerin ilgili mevzuat hiklimleri geregince
yapiimis olan acgiklamalar ile tutarli oldugu,
celiskili ve eksik bilgi icermedigi gozlenmistir.
Kurumsal internet sitesi kullanish, kolay
ulasilabilir bir yapi olarak tasarlanmistir.

Consus  Enerji’'nin  kamuyu aydinlatma
yukUmlaliklerinin yerine getirilmesine iliskin
suregler, finansal yonetim ve raporlamadan
sorumlu yéneticiler ile Yatinmer iliskileri
Bolim{’nin sorumlulugundadir. S6z konusu
yetkililer, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile yakin is birligi icinde bu
gorevlerini yerine getirmektedirler.

2025 yili bagimsiz dis denetimi, PKF Aday
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan yapilmistir.
Dizenlenen raporlarda bagimsiz denetginin
gorls bildirmekten kagindigi, sarth gorus
bildirdigi ya da imza atmadig herhangi bir
durum olmamustir. Sirket yetkilileri ile yapilan
gorismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizlig
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigi ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadigl bilgisi
edinilmistir. 2026 faaliyet yii hesap ve
islemlerinin Sermaye Piyasasi mevzuati, Tirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergcevesinde
bagimsiz dis denetimi icin de ayni sirketin
secilmesi hakkindaki Denetim Komitesinin
Onerisi ve Yonetim Kurulunun karariyla
24.03.2026 tarihinde dizenlenen 2025 yih
Olagan Genel Kurul Toplantisindan genel
kurulun onayina sunulmus ve katilanlarin oy
birligi ile kabul edilmistir.

= Menfaat Sahipleri bdliminden de
Sirketin notu 89,69 olarak yukari yonli revize
edilmistir.

MENFAAT SAHIPLER|

Sirketin boluimle ilgili yukari yonli not
revizesinin  gerekgeleri;  Sirketin  BIST
Surdurdlebilirlik Endeksinde yer almaya
baslamasi, Surdurdlebilirlik ~ calsmalar
kapsaminda Modsteri Saghg ve Gilvenligi
Politikasinin ve ihbar Politikasinin
olusturulmasi ve kamuya agiklanmasi ve
Surdurdlebilirlik - Komitesinin ve Calisma
Esaslarinin glincellenmesi ve Yonetici gorev
degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga
sebep olabilecegi 6ngdrilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi
hususunda yapilan halefiyet planlamasinin
hazirlanmasi olusturmaktadir.

Consus Enerji'nin, islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle dizenlenen haklarini koruma
altina aldigi belirlenmistir. Sirketin, menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
dizenlenmedigi durumlarda, anilan grubun
cikarlarinin iyi niyet kurallari ¢cercevesinde ve
sirket imkanlar 6lglslinde, sirketin itibari da
gozetilerek koruma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmis, bu amagla bir¢ok i¢
dizenleme yapildigi gorilmustdr.

Gahsanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
aracihgiyla kamuya agiklanmistir.

ise alma, Ucret, saglk, izin haklari, terfiler,
atamalar, disiplin, isten ¢cikarma, 6liim, istifa
ve emeklilik  prosedirleri  belirlenmis,
uygulamada da bu prosedirlere sadik kalindigi
disinilmektedir. Gerek politikalar ve
prosediirler olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesine uygun davranildigi izlenimi
edinilmistir.

Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri ve
gorglilerini  arttirmalarina  yonelik egitim


http://www.consusenerji.com.tr/

programlari  gerceklestirildigi ve egitim
politikalarinin olusturuldugu belirlenmistir.

Etik Kurallar belirlenmis olup gerekli
gorildiginde  glincellenmektedir.  Diger
yandan; menfaat sahipleri ve tim paydaslari
ilgilendiren konularda olusturulan politikalar
da sirketin kurumsal internet sayfasinda
kamuya agiklanmistir.

01.04.2026 tarihi itibariyle Consus Enerji'de
198 calisan istihdam edilmektedir.

Calisanlara 2025 yilinda 31.12.2025 itibariyle
toplamda 6.544 saati kisi basina 11,5 saat
egitim imkani saglanmistir. 01.04.2026 tarihi
itibariyle Sirketce calisanlarina toplamda
3.341,2 saat kisi basina ise 12,1 saat egitim
imkani saglanmistir.

2025 yilinda 18 farkli alanda verilen egitimler
arasinda iSG ve lokasyon bazli bazi egitimler,
santrallere yonelik verilen egitimler, ingilizce
Egitimi, Bilgi Glvenligi Egitimi ve gerek mavi
yaka, gerekse de beyaz yaka mesleki ve kisisel
gelisimlerine destekleyecek bircok alandaki
farkh egitim konulari yer almaktadir.

Calisan  sikayetleri ve anlasmazliklarin
¢6ziimiine yonelik olarak Sirketge bir ihbar
Politikasi olusturulmus olup bu  politika
10.06.2025 tarih ve 166 sayili Yonetim Kurulu
karari ile kabul edilip yuararlige girmistir.
Ayrica  calisanlarin  dilek  6neri ~ ve
temennilerini dile getirmelerini saglamak
lizere uygulanmaya baslanan Dilek Oneri ve
Sikayet kutulari Consus Enerji Genel Merkez
ve santrallerinde c¢alisanlarin talep ve
onerilerini bildirebilecekleri alternatif bir
kanal olarak isletilmektedir.

Sirket Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasini  olusturmus, bu  politikayi
kurumsal internet sitesi araciligl ile kamuya
aciklamistir.  Sirket topluma karsi  olan
sorumlulugunun  bilinciyle  bu  politika
kapsaminda hem  faaliyet  gosterdigi
bolgelerde hem de (ilke genelinde kurumsal
sosyal sorumluluk c¢alismalarini siirdiirerek
topluma katki saglamaktadir.

Siirdiirtilebilirlik;

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanan
ve 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili Resmi
Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17.1.a)” daki gonilli strdarilebilirlik
ilkeleri uyum cercevesi formatina uygun
“Stirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu”nu da
yillik faaliyet raporlari igeri§inde kamuya
aciklamaktadir.

Sirketin Sirdurulebilirlik Komitesinin yapisi ve
Calisma Esaslar 21.11.2025 tarih ve 175 sayilh
Yonetim  Kurulu  kararnt  dogrultusunda
surdardlebilirligin® en Ust seviyede temsil
edilmesi, liderlik edilmesi ve etkin sekilde
yonetilmesi amaciyla glncellenmisgtir.
Glncellenen komitede iki Yonetim Kurulu
Uyesi, Genel Midiir, Mali isler Direktord,
insan Kaynaklari Grup Midiirii, Yatirimci
iliskileri Midurii ve Cevre ve Siirdirilebilirlik
Yoneticisi gorev almaktadir. Komiteye bir
Yénetim Kurulu Uyesi baskanlik etmekte olup,
Komite galismalarini  dogrudan Yonetim
Kurulu’na raporlamaktadir.

Sirket ~ Surdirdlebilirlik  Komitesi 2025
tarihinde 8, 2026 yilinda ise rapor tarihimiz
itibariyle 2 kez toplanmistir.

Sirket Temmuz 2025’de BIST Sirdirilebilirlik
Endeksi’'nde yer almaya baslamistir.

Sirket 2024 yili  faaliyetlerini  igeren
Surdurdlebilirlik  Raporunu 2025  yilinda
yayinlamistir. 2025 yili raporunun calismalari
devam etmektedir.

Consus Enerji, slirdirilebilirlik yaklasimini,
cevre, slrdurdlebilir Gretim ile is saghg ve
givenliginden (iSG) olusan (i¢ ana unsur
Ustiine insa etmektedir.

Sirket Sirdurilebilirlik Yaklasimi kapsaminda,
cevresel ve sosyal sorumluluk bilinci ile
hareket etmekte, bu dogrultuda gelecege
yasanilabilir bir dinya birakmak amaciyla
cahsmalarini sirdirmektedir. Yenilenebilir ve
temiz enerji kaynaklarini kullanarak distk
karbon salimi ile enerji lGretmek ve enerji



verimliligi, Consus Enerji'nin sirdirilebilirlik
anlayisinin odaginda yer almaktadir. Bunlarin
yani sira, ¢alisan katihmi, paydas katilimi ve
surdirdlebilir ~ tedarik¢i  yonetimi de
surdirdlebilirlik yaklasiminin  6nemli diger
unsurlarini olusturmaktadir.

Sirketin strdurdlebilirlik ile ilgili hedefleri:
e Yenilenebilir enerji Gretimini
artirmak.

e Emisyon yoOnetimini slrdirmek ve
iklim krizi ile micadele etmek.

e Kurumsal sosyal sorumluluk bilinciyle
hareket etmek.

e Karasal ekosistemi korumak.

e Sorumlu Uretim tuketimi

desteklemek.

e Ulkemizdeki “Sifir Atik” anlayisini
benimsemek.

e Biyolojik c¢esitliligi korumak ve bu
alanda yeni is birlikleri olusturmak.

e 2030 yili sonuna kadar yenilenebilir
enerji alaninda gerceklestirecegimiz
yatirimlarimiz ile kurulu gicimizi
artirarak iklim degisikliginden
kaynaklanan olasi riskleri azaltmak.

e 2030 yili sonuna kadar karbon notr
olmak

e Kurulusumuz genelinde cevre
bilincini gelistirmek, yayginlastirmak
ve surdirmek.

e 2025’e kadar ilave 3 STK'ya lye
olmak.

e Toprak ekosistemini korumak.

e 2030’a kadar enerji verimliligimizi en
st seviyeye cikarmak.,

e 2025’e kadar ofislerde ve santral ici
idari binalarimizda tek kullanimhk
plastikleri %90 azaltmak.

e 2030’a kadar 10.000 fidan dikmek.

Sirket, Turkiye Kojenerasyon Dernegi'ne,
CEVKO Vakfi, Turkiye Kurumsal YoOnetim
Dernegi (TKYD) ve Tirkiye Yatirimai iliskileri
Dernegi’ne (TUYID) tyedir. Ayrica Sirket 2024
yilinda UN Global Compact’a lye olup, BM
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi imzacisidir.

Sirketce calisanlara yonelik pay edindirme
planlarinin olusturulmasi, ilkelere uyumunu
kuvvetlendirecektir.

= Yonetim Kurulu bolimiinde ise Consus

Enerji'nin notu 92,57 olarak yukari yonli
revize edilmistir.

— =

25 50 s

YONETIM KURULU

Consus Enerji’nin bolimle ilgili notunun yukari
yonli  revizesinin  gerekgesi;  Yonetim
Kurulu’'nda goérev yapan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uye sayisinin 4’e yiikseltilerek Kurulun
%50’sinin Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusturulmasi, Sirketge yaptirilan,
Yonetim Kurulu Uyelerinin Yonetici
Sorumluluk Sigortasinin KAP agiklamasinin
gerceklestirilmesi ve Yonetim Kurulu Calisma
Esaslarinin glincellenerek Yonetim Kurulu
Baskani ile Genel Muddriin yetkilerinin net bir
sekilde ayristiriimasidir.

Sirket vyetkilileri ile yapilan gorliismeler ve
Yonetim Kurulu Kararlari Uzerinde yapilan
incelemelerde kurulun c¢alismalarini aktif,
etkin ve dizenli olarak slirdirdGgu
belirlenmistir. Yonetim kurulunun kurumsal
yonetim ilkelerini icsellestirerek, iyilestirme ve
gelismeye acik bir yaklasim icinde oldugu,
ilkelere uyum konusunda proaktif bir tutum
gosterdigi izlenimi edinilmistir.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiya¢ duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir.

Yonetim kurulu baskanhgi gérevi Sn. Aysegil
BENSEL tarafindan ifa edilmektedir. 8 (sekiz)
Uyeden olusan yonetim kurulu 3 (Ug) icrada
gorevli, 5 (bes) icraci gorevi bulunmayan
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tyeden mitesekkildir. icracit olmayan
Gyelerin 4’ (dort) bagimsiz lye statislini
haizdir.

Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Midirlik
gorevleri farkl kisiler tarafindan
yuratilmektedir.

Yonetim Kurulunda 2 (iki) kadin (ye
gorevlendirilmistir. Bu yapilanma SPK’'nin,
yonetim kurulunda kadin Uye sayisi orani
olarak belirledigi “%25’ten az olmamasi”
kriteri ile bire bir 6rtiismektedir.

Ayrica yonetim kurulu Gyelerinin
¢ogunlugunun icrada goérevli olmayan
Uyelerden olusmasi da ilkelere uyum
saglanmis bir diger alandir.

ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yonetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
olusturulmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi
geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret  Komitesi  olusturulmamistir.  Bu
komitelerin gorevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis, vyazili -dokiimanlar
olarak onaylanarak kamuya duyurulmus ve
sirketin kurumsal internet = sitesinde
yayinlanmistir.

Denetim Komitesinin Gyelerinin tamami,
Kurumsal  Yonetim ve Riskin  Erken
Saptanmasi Komitelerinin baskanlari
bagimsiz  yonetim  kurulu Gyelerinden
olusmaktadir. Kurumsal Yonetim
Komitesinde 11.17.1 sayili teblig geregi
Yatirimei iliskileri Midiirii komite tiyesi olarak
gorev yapmaktadir. Komite vyapilanmalari
icerisinde sirket genel mudura
gorevlendirilmemistir.

Bagimsiz yonetim kurulu dyeleri diger tiim
yonetim kurulu Gyeleri gibi 1 (bir) yil gorev
yapmak lzere secilmektedir.

Yonetim Kurulu 2025 yilinda 21 (yirmibir),
2026 yilinda 30.03.2026 tarihi itibariyla ise 11

(onbir) kez toplanmistir. Yonetim Kurulu
sekreteryasini Hukuk Birimi yiritmektedir.

Denetim Komitesi 2025 yilinda 5 (bes) kez
toplanti yapmistir. 2026 yilinda 30.03.2026
tarihi itibariyle 2 (iki) kez toplanti yapmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2025 yilinda 6
(alt1) kez, 2026 vyilinda 30.03.2026 tarihi
itibariyla ise 3 (lg) kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025
yiinda 6 (altr)) toplanti, 2026 yilinda
30.03.2026 tarihi itibariyla ise 2 (iki) toplanti
gerceklestirmistir.

Belgeler lizerinde yapilan incelemelerde
gerek Kurulun gerekse Komitelerin toplanti
kayitlarinin ~ dizenli  olarak tutuldugu
gorilmastir.

Sirket i¢ Denetim Birimince planli denetim
¢alismalarina devam edilmis olup 2025 yilinda
3, 2026 yili Mart sonu itibariyle de 2 denetim
calismasi tamamlanarak rapora baglanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari
belirlenmis ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan vyoneticilere verilen lUcretler ve
saglanan diger menfaatler faaliyet raporunda
kisi bazinda aciklanmamaktadir.

Yonetim  Kurulu  Qyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep

olacaklari zarar sigorta ettirilmistir

Yonetim kurulunda hem kurul hem de lye

bazinda performans degerlendirmesi
yapilmasina karsin Gyelerin bu
degerlendirmeler dikkate alinarak

odillendirilmesi veya azledilmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun vyapilanmasi nedeniyle

yonetim kurulu Gyeleri birden fazla komitede
gbrev yapmaktadir.
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3. SIR

KETiN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGIiSiKLIKLER

A. Sirketin Tanitimi:

Sirket Unvani:

Consus Enerji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.

Sirket Adresi: Esentepe Mahallesi, Biiyiikdere Caddesi, No: 193 ig
Kapi No: 2 34394 Sisli/ ISTANBUL

Sirket Telefonu: (0212) 2446000

Sirket Faksi: (0212) 2446161

Sirket Web Adresi: WWW.consusenerji.com.tr

Sirketin Kurulus Tarihi: 22.08.2014

Sirketin Ticaret Sicil No: istanbul-935636

Sirketin Odenmis Serm

Sirketin Faaliyet Alani:

ayesi: 771.000.000.-TL

Enerji Uretimi ve isletmeciligi

Faaliyette Bulundugu Sektor: ‘ Elektrik Gaz ve Su/Elektrik Gaz ve Buhar

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcileri:
Ekin BICEN
Yatirimer iliskileri Midiri

investor@consusenerji.com.tr

(0212) 2446000
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Sirket Ortaklik Yapisi

(31.03.2026 Tarihi itibariyle)

Consus Enerji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Ortaklik Yapisi

50,99%

Kaynak : www.kap.org.tr

Bl Consus Energy Europe B.V.
Diger (Halka Agik)

Ortak Adi Payi (TL) %

Consus Energy Europe B.V.* 393.145.100 50,99

Diger (Halka Agik) 377.854.900 49,01

Toplam 771.000.000 100,00

Kaynak : www.kap.org.tr

*Consus Energy Europe B.V., Global Yatirim Holding A.$.’nin %100 bagl ortakhgidir.

Sirket Yénetim Kurulu
Ad/ Soyadi Unvani icraci/
fcraci Degil

Ayseglil BENSEL Yénetim Kurulu Baskani ICRACI
Serdar KIRMAZ Yénetim Kurulu Baskan Vekili ICRACI
Feyzullah Tahsin BENSEL Yénetim Kurulu Uyesi ICRACI DEGIL
Mehmet Ali DENIZ Yénetim Kurulu Uyesi ICRACI
Mustafa KARAHAN Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye ICRACI DEGIL
Haluk Refet ISITMAN Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye ICRACI DEGIL
Talip Selcuk SALDIRAK Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye ICRACI DEGIL
Canan CELIK Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye ICRACI DEGIL
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Sirket Ust Yénetimi

' Ad/ Soyadi Unvani |
Atay ARPACIOGULLARI Genel Miidiir
Muhammet ER Mali isler Direktérii

YONETIM KURULU KOMITELERI

DENETIM KOMITESI

Uye Adi / Soyadi Unvani

Canan CELIK Baskan / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Talip Selgcuk SALDIRAK Uye  /Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa KARAHAN Uye  /Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

e oy
Mustafa KARAHAN Baskan / Badgimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Talip Selcuk SALDIRAK Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Canan CELIK Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ayseglil BENSEL Uye / Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Ali DENIZ Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Ekin BICEN Uye / Yatinmci lliskileri Miid(irdi

RiSKiIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

Talip Selguk SALDIRAK Baskan / Badgimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa KARAHAN Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Canan CELIK Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Serdar KIRMAZ Uye / Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Haluk Refet ISITMAN Uye  /Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yatinmci iliskileri Birimi

Adi Soyadi Unvani ‘ iletisim
Ekin BICEN Yatirimei lliskileri Miidiiri 0212 244 60 00
investor@consusenerji.com.tr
Yasin KORKMAZ Yatirimei lliskileri Sorumlusu & 0212 244 60 00
Muhasebe ve Finans Miid(irii investor@consusenerji.com.tr
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Sirket ve Bagh Ortakliklarinin segilmis bazi kalemlerdeki Bilango karsilastirmasi
(31.12.2025 tarihindeki Alim Giicii ile ifade Edilmistir)

31/12/2024(Bin TL) 31/12/2025(Bin TL)  Dedisim %

Toplam Aktifler 5.382.453 9.243.633 71,74
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.020.669 2.306.358 14,14
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 971.201 4.063.772 318,43
Odenmis Sermaye 771.000 771.000 -

Oz Kaynaklar 2.390.583 2.873.504 20,20

Kaynak: Consus Enerji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. 01.01.2025-31.12.2025 Dénemine Ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

Sirket ve Bagh Ortakliklarinin secilmis bazi kalemlerindeki Kar/Zarar Tablosu Karsilastirmasi
(31.12.2025 tarihindeki Alim Giicii ile ifade Edilmistir)

01/01/2024- 01.01.2025-

31/12/2024 (Bin TL) 31/12/2025 (BinT) D€9sim %
Net Satislar 1.792.177 1.684.563 -6,00
ig':h’; s e”: er(f/‘;g; lrea’ ;{)(G’ derleri) Oncesi (37.231) 68.860 284,95
Faaliyetler Vergi Oncesi Kér/(Zarar) (17.307) 140.748 913,24
FAVOK 431.326 463.229 7,40
Net Dénem Kari/(Zarari) 198.564 118.624 -40,26

Kaynak: Consus Enerji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. 01.01.2025-31.12.2025 Dénemine Ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

Sirketin Bagh Ortaklik ve Oz kaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirnmlari (26.02.2026)

Para  Sahip Olunan Sermaye

Bagh Ortakliklar Sirketin Faaliyet Konusu Birimi Orani (%)
Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Enerji Hizmeti TRY 100,00
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. Enerji Uretimi TRY 100,00
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. Enerji Uretimi TRY 100,00
Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Enerji Uretimi TRY 100,00
Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. Enerji Uretimi TRY 100,00
Tenera Enerji Tic. A.S. Elektrik Ticareti TRY 100,00
E:;’fi:ﬂtﬁ;araf Geri Kazanim ve Depolama | i 16 vakit Toplama | TRY 100,00
Solis Enerji Uretim ve Ticaret A.S. Enerji Uretimi TRY 100,00
Consus Bahamas Energy Ltd. Eneriji usb 100,00
EA Energy Ltd. Enerji Uretimi usD 35,00

Kaynak: www.kap.org.tr
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Sirket Hisse Senedinin (BIST)'deki 25.04.2024-25.04.2025 Tarih Araligindaki Kapanislar itibariyle En
Diisiik ve En Yiiksek Kapanis Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)
2,65 4,03
(29.04.2025) (07.08.2025)

Kaynak : Consus Enerji Yatinmai iliskileri Bolimii

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

Sirketin Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiidii Pazar

ANA PAZAR

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

BIST ELEKTRIK / BIST ISTANBUL / BIST 500 / BIST ANA / BIST TUM / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST
TUM-100 / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST HiZMETLER

Kaynak: www.kap.org.tr
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Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:
i. Sermaye ve Ana Sozlesme Degisiklikleri:

izleme dénemi icerisinde Sirketin sermayesinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Sirketin tabi
oldugu Kayitli Sermaye Sistemi icerisinde yonetim kuruluna sermaye artirimi icin taninmis olan 5 (bes)
yillik yetki stiresinin 2021-2025 vyillari icin gecerli olmasi nedeniyle s6z konusu yetki siiresinin 2026-
2030 yillart (2030 yih sonuna kadar) uzatilmasi, Sirketin c¢ikarilmis sermayesinin 771.000.000,-TL
seviyesine ulasmis olmasi sebebiyle, 1.500.000.000,-TL olan kayith sermaye tavaninin 9.000.000.000,-
TL'ye artiriimasi, bu kapsamda Sirket Ana Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Paylar" baslikh 6. maddesinin
tadil edilmesine Yonetim Kurulunca karar alinmistir Her iki konu ile ilgili SPK basvurusu 02.02.2026
tarihinde gerceklestirilmis, 06.02.2026 tarihinde her iki hususun SPK tarafindan uygun bulundugu bir
KAP aciklamasiyla Sirketce duyurulmustur. Daha sonra ana s6zlesmenin 6. Maddesinin tadili ile ilgili
Ticaret Bakanhg izni alinmis ve 24.03.2026 tarihinde gerceklestirilen 2025 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda tadil metni hazirunun oy birligi ile kabul edilmis olup bu kapsamda tescil ve ilan
islemlerinin yapilmasina tine oy birligi ile karar verilmistir. Anilan tadil islemi tescil edilerek 30.03.2026
tarih ve 11553 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

ii. Kdr Dagitimi:

Sirket Yonetim Kurulunun 2025 yili faaliyetleri sonucu elde edilen net dénem karinin dagitimina iliskin
olarak 24.02.2026 tarihli ve 182 sayili karari soyledir:

“31.12.2025 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin, her ne kadar Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan Sirketimizin
konsolide mali tablolarina gore 121.350.179,-TL Net Dénem Kari ve 791.619.538,-TL Gegmis Yillar
Karlari mevcut olsa da vergi mevzuati kapsaminda ve Maliye Bakanhg tarafindan yayimlanan Tek
Diizen Hesap Plani'na gore tutulan mali tablolara gére 100.417.340,67 TL tutarinda Net Dénem Zarari
ve 190.197.276,64 TL Gegmis Yillar Zararlari olmasi nedeniyle kar dagitilamayacagi hususunun Genel
Kurulda hissedarlarin bilgisine sunulmasina karar verilmistir.”

Yonetim kurulunun kar dagitimi konusundaki 6nerisi 24.03.2026 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda glindemin 9. maddesi olarak katilanlarin bilgisine sunulmustur.

iii. Politikalar:

izleme dénemi icerisinde (Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ucret Politikasi, Tazminat
Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, Yolsuzlukla Miicadele Politikasi)
herhangi bir degisiklik yapiimamakla birlikte Sirket Misteri Saglig ve Givenligi Politikasini ve ihbar
Politikasini olusturmus, Yoénetim Kurulu’nun kabuliiniin ardindan Sirket Kurumsal internet Sitesi
aracihgi ile kamu ile paylasmistir. Anilan tim politikalar sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya
duyurulmustur.

iv. Yénetim ve Organizasyon:
izleme dénemi igerisinde 08.05.2025 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ercan Nuri ERGUL gérevinden

ayrilmis, yerine 08.05.2025 tarihli 2024 yili Olagan Genel Kurulunda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn.
Haluk Refet ISITMAN’In segilmesiyle kuruldaki bagimsiz liye sayisi dorde yikselmistir.
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4. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan birtakim ilkeler belirlemek (izere bir
calisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul goren diger bir konu ise
ilkelerin zaman iginde degisime agik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odaklh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacag yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak = bu tarihten sonra dinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yo6netim kavramini  glindemde
tutarken, hem OECD lyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri igin yol gosterici olmustur. OECD
tarafindan ilk kez 1999 vyilinda ilan edilen
Kurumsal Yénetim ilkeleri ilk defa 2004 yilinda
glncellenmis ve Turkiye’'nin G20 Doénem
Baskanhg! siirecinde, 10 Nisan 2015 yilinda
istanbul’da son seklini almistir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun cabalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

SPK yeni bir kurumsal yonetim raporlama
cercevesi olusturmaya karar vermis olup, yeni
cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ve 11.01.2019
tarihli duyuruyla kamuyla paylasiimistir. Yeni
raporlama cercevesi kapsaminda ise
actklamalar asagidaki diizende yapilmasina
karar verilmistir. GondllG  ilkelere  uyum
durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu
Formatinin (“URF”) aciklanmasi ve Mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi
vermek Uzere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formunun (“KYBF”) aciklanmasi. Turk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yénetim Tebligi (ll-
17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin genel kurul
toplanti tarihinden en az (¢ hafta 6nce olmak
Gzere, yillik faaliyet raporlari ile ayni tarihte ve
yillik finansal raporlarin KAP'ta ilan siresini
gecmemek kaydiyla KAP'ta duyurulmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-
17.1.a)” ile gondlla sdrdurilebilirlik ilkeleri
uyum cercgevesine iliskin dizenlemelere yer
verilmistir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu internet sitesinde
uyum cergevesi yayinlanmistir. Strdarilebilirlik
Uyum Cergevesi A- Genel ilkeler B Cevresel
ilkeler C- Sosyal ilkeler D Kurumsal Yénetim
ilkeleri Basglklari altinda incelenmistir.

“Uygula veya Agikla” prensibine gére uygulama
belirlenmistir.  Yillilk faaliyet raporlarinda
surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli aciklamaya ve meydana gelen
etkilerine iliskin olarak agiklamaya yer vermesi
Ongorialmustlr. Dénem icerisinde 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
Ongoralmustir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak (izere dort
ana baslik altinda toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan SUBAT
2022 tarihli revizyon Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisi, BIST'de islem
goren sirketler, bankalar, yatirim ortakliklari ve
halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayil
Resmi Gazete’ de yayinlanan 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde  belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (lI-17.1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17.1.a)” ile gonulli
surdirdlebilirlik ilkeleri uyum c¢ergevesine
iliskin dizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme stlirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme slirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu olgebilmek icin
BIST ikinci Grup Sirketlerde 448 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal

Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiridlmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25,
Menfaat Sahipleri % 15,

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis  olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 SUBAT revizyon
kurumsal yoOnetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
boélimden alacagl tam puanin ancak %85 ile
sinirlandirilmigtir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli iyi
kurumsal yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagl genel
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degerlendirme  puani  0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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5.KOBIRATE ULUSLARARASI KREDI DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI A. §.
KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 ¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da ¢alismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri orta diizeyde
6—6,9 olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamuistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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