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Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S. Genel Kurulu'na

Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortaklig: (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

30 Haziran 2022 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh
denetimden ge¢cmis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarh olup olmadiginin sinirli denetimini
yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ve 15 Agustos 2022 tarihli sinirli denetim
raporuna konu olan ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina
iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Siirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamagtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Orhan Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 15 Agustos 2022

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
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HITIT BILGISAYAR HiZMETLERI ANONIM SiRKETi YONETIM KURULU

01.01.2022 - 30.06.2022 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2022 - 30.06.2022

Ticaret Unvani : Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.

Ticaret Sicili Numarasi: 315040

Merkez Adresi: Resitpasa Mah. Katar Cad. No:4/1 Ar1 Teknokent 2 i¢ Kap1 No:601, Maslak/ istanbul

Ek Is Yeri Adresi : Mirgiin Mah. Necippasa Sok. No:14 Emirgan / Sariyer / Istanbul
Sube Adresi : Sirket’in subesi yoktur.

Iletisim Bilgileri

Telefon :0212 276 15 00

Fax 10212 276 15 17

E-posta Adresi : hitit@hitit.com

Internet Sitesi Adresi : www.hitit.com

2-SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIiGi SEKTOR

Sirket, 1994 yilinda kurulmus olup, istanbul merkezli bir teknoloji firmasidir. Sirket, ulusal ve
uluslararasi havacilik ve seyahat endiistrisine “Crane” markali yazilm c¢oziimleri iiretmekte,
gelistirmekte ve miisterilerine hizmet olarak sunmaktadir.

Sirket gelistirdigi yazilim ¢oziimlerine iliskin musterilerine danismanlik ve egitim vermekte,
satis sonrasi destek ve bakim hizmetlerini de sunmaktadir. Sirket'in miisterileri, havayollari,
seyahat sirketleri ve havalimanlaridir. Sirket'in yazilim ¢6zlmleri, asagida belirtilen 6 ¢6zim
grubundan olusmaktadir:

‘yCRANE AILESI

Havayollan tarafindan kullanilan, rezervasyon, biletleme, check-in, internet ve mobil rezervasyon, kalkis kontrol(, sadakat
programi ve musteri hizmetlerini kapsayan bir dizi kritik sistemden olusmaktadir

0O Bagaj Eslestirme Sistemi

QO Rezervasyon ve Biletleme O Charter Yénetim Sistemi
O Internet Rezervasyon Motoru O iletisim Yonetim Modili O Sadakat Katmani
O Mobil Uygulama o Kalkis Kontrol Sistemi O Misteri Hizmetleri Katmani
O Agirlk ve Denge Modil
Operasyenel Cozuimler Seyahat Cozimleri
Q Tarife Planlama O Ekip Planlama a Internet Uzerinden 0 Acente Portal Uygulamasi
Seyahat Acentesi

0O Operasyon Kontrol

Sanal Miagazacik

QO Havayolu Sanal Magazaciligi QO Rezervasyonve Kargo Q0 Yerel Kargo Hizmetleri
Hizmetleri
Muhasebe Cozumleri
Q Gelir Muhasebesi 0O Gider Muhasebesi Q s Performansi Endeksi
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1. Yolcu Hizmetleri Sistemi: “Crane PSS” catis1 altinda miisterilere sunulan ve Sirket’in amiral
gemisi olan yazilim ¢6ztimleri grubudur. Bu grup icerisinde, havayollarinin ana faaliyetlerini
yerine getirebilmesi icin ihtiyac duyduklar1 yazilim ¢oziimleri yer almaktadir. Bu yazilim
cozlimleri icerisinde, rezervasyon, satis ve biletleme, envanter, tarife, licret yonetimi,
havalimani ve bagaj islemleri, yolcu sadakati ve miisteri yonetimi, internet lizerinden satis,
mobil uygulama ¢éztimleri gibi islevler bulunmaktadir.

2. Operasyonel Coéziimler: Bu ¢6ziim grubunda, havayollarinin temel operasyonel faaliyetlerini
destekleyici irtinler yer almaktadir. Bu yazilim ¢éziimleri icerisinde, uzun vadeli sefer tarifesi
planlama, ucus ekibi yonetimi ve atamalari, u¢aklarin anlik durum takibi ve yonetimi gibi
islevler bulunmaktadir.

3. Seyahat Coziimleri: Bu baslik altinda yer alan ¢oziimler havayollarindan ziyade seyahat
acentelerinin kullanimi i¢in tasarlanmistir. Bu yazilim ¢6ziimleri, bir seyahat acentesinin,
hem birden fazla havayolu icin, hem de Sanal Magazacilik altinda yer alan farkl {riinleri
birlestirerek seyahat paketleri olusturup satabilmelerini saglamaktadir.

4. Sanal Magazacilik: Bu baslik altinda havayollarinin ve seyahat acentelerinin yolcularina
ucak bileti haricinde farkl iiriinlerden olusan “alisveris sepetleri” satmasina imkan taniyan
yazilimlar yer almaktadir. Bu sayede kullanicilar 6rnegin otel, transfer, tur, sigorta vs. gibi
pek cok farkli hizmet ve iiriinii dinamik paketler halinde sunabilmektedir.

5. Hava Kargo: Hitit tarafindan yakin zamanda hayata gecirilen bu ¢6ziim grubu altinda hem
havayollarinin hem de kargo tasimacilarinin yurt i¢i ve uluslararasi kullanimina uygun kargo
takip ve dagitim yazilimlari ile muhasebe ¢oziimleri yer almaktadir.

6. Muhasebe Coziimleri: Havayollarinin normal bir ticari firmaya ek olarak tabi olduklar1 ve
cesitli uluslararasi havacilik kurallarina, endiistri standartlarina veya karsilikli anlasmalara
dayanan farkli muhasebe ve mahsuplasma ihtiyaclar1 vardir. Bu bashk altinda yer alan
ozellesmis havayolu gelir ve gider muhasebesi ¢oziimleri bu ihtiyaci karsilamaktadir. Ayrica
havayolunun ilgili birim yoneticilerinin gelir akisi ve karliik gibi anahtar performans
gostergelerini gercek zamanli olarak takip edebilmesini saglayan is zekasi ¢oztimleri de
burada yer almaktadir.

Sirket'in yazilim ¢oziimleri, 5 kitada ve 44 tllkede faaliyet gosteren toplam 60 havayolu ve
seyahat sektorii firmasina hizmet vermektedir. Sirket’'in sundugu yazilim ¢oéziimleri, havayollari,
yolcular ve havalimanlari arasinda gergeklesen bircok islemi kapsamaktadir.

Sirket, global pazardaki acente ag1 lizerinden bilet, otel, ara¢ kiralama, havalimani transferi,
sigorta ve diger bilet harici seyahat iirlinlerinin, ek hizmetlerin satisin1 ve yayginlagmasini
saglamak amaciyla, sermayesini temsil eden paylarin tamamina sahip oldugu Hitit SAAS Turizm
Servisleri Anonim $irketi unvanl bir bagh ortaklik kurulusu 09.11.2021 tarihinde tescil edimek
suretiyle gerceklesmistir. Sirket'in operasyonel faaliyetlerine baslamasi i¢in ¢alismalar devam
etmektedir.
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3- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a- Sirket Sermayesi:

Sirket paylar1 2022 yilinda ortak satis1 ve sermaye artirimi suretiyle halka arz edilmis olup,
03.03.2022 tarihi itibariyla Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem gormektedir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 300.000.000 (Ugyiizmilyon) TL’sidir. Cikarilmis sermayesi ise,
127.500.000,00.-TL (Yiizyirmiyedimilyon besyiizbin Tiirk Liras1) olup, beheri 1,00.-TL nominal

degerde 46.153.846 adedi A Grubu nama yazili paydan, 46.153.846 adedi B Grubu nama yazili
paydan ve 35.192.308 adedi ise, C Grubu nama yazili paydan olusmaktadir.

b- Ortaklik Yapisi:

30 Haziran 2022 tarihi itibariyle Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

S Pa Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki

Pay Sahibinin Adi/Unvam Grui;u Y Payi Pail'l (%) Or);nl (%)
Fatma Nur Gokman A(¥) 29.572.131 23,19% 29,37%
Dilek Ovacik A 6.000.000 4,71% 6,04%
Hakan Unlii A 5.538.462 4,34% 5,57%
Ozkan Diilger A 5.538.462 4,34% 5,57%
Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. B (**) 46.939.893 36,82% 46,62%
Halka Agik Kisim C 33.911.052 26,597% 6,83%
Dilek OVACIK c 102.186 0,080% 0,02%
Hakan UNLU c 94.326 0,074% 0,02%
Ozkan DULGER c 94.326 0,074% 0,02%
Diger c 33.620.214 26,369% 6,77%
Toplam 127.500.000 100,00% 100,00%

Fiili Dolasimdaki Paylar : 33.911.052 TL - % 26,59

(*) 495.209 adet C grubu pay dahildir.
(**) 786.047 adet C grubu pay dahildir.

c- Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

Sirket‘in sermayesi her biri 1 (bir) TL nominal degerde 46.153.846 adedi A Grubu nama yazili ve
her biri 1 (bir) TL nominal degerde 46.153.846 adedi B Grubu nama yazili ve her biri 1 (bir) TL
nominal degerde 35.192.308 adedi ise, C Grubu nama yazili olmak {izere toplam 127.500.000
adet paya boliinmiistiir. Sirket paylarinin tamami nama yazihdir.

A ve B Grubu nama yazili paylar imtiyazlidir. C Grubu nama yazili paylarin hi¢bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

e Yonetim Kurulu’'na Aday Géstermede imtiyaz

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghikli 7'nci maddesi hiikmiine gore;
Sirket'in isleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak en ¢ok 3 yil siire ile segilecek 6 (alt1) kisiden olusan bir
Yoénetim Kurulu tarafindan yiiriitiilecek olup, (A) ve (B) grubu paylara “Yénetim Kuruluna Uye
Seciminde Aday Gosterme” konusunda (C) grubu paylara gore imtiyaz taninmistir.

Genel (Public) Page 4/27



15.08.2022

Yonetim Kurulu iiyelerinin 1 (Bir)’i (A) Grubu Paylarin ¢ogunluguna sahip olan Pay Sahibi veya
Pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar, 1 (Bir)’i (B) Grubu Pay Sahiplerinin ¢ogunlugu
tarafindan gosterilen adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.

(A) ve (B) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen bir {iyenin Yonetim Kurulu'ndan
herhangi bir sebeple ayrilmasi halinde, hangi pay grubunun aday gostermis oldugu Yonetim
Kurulu tiyeliginde bosalma olduysa, yeni {liye yine o pay grubunun gosterdigi adaylar arasindan
TTK'nin 363. maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere segilerek
tamamlanir.

e Yonetim Kurulu Bagskani Belirlemede imtiyaz

Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu
Baskani, (A) Grubu pay sahiplerinin aday géstermesi suretiyle se¢ilen yonetim kurulu tyesidir.
Esas Sozlesmenin “Genel Kurul” bashkli 9’ncu maddesi hiikmiine gore, Genel Kurul
Toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani baskanlik edecek olup, Yonetim Kurulu Baskaninin hazir
bulunmadig1 durumda toplanti baskaninin Genel Kurulca secilecegi hitkme baglanmistir.

e Genel Miidiir Se¢ciminde imtiyaz

Esas Sozlesme’'nin “Genel Miidir“ bashikli 17’nci maddesi 2’nci fikrasi hiikmii uyarinca,, Genel
Miidiir (A) Grubu paylarin cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan segcilir.

e Oydaimtiyaz

Esas S6zlesme'nin “Genel Kurul” baslikli 9'ncu maddesi hiikmiine gore; (A) grubu ve (B) grubu
pay sahiplerinin elinde bulundurduklari her bir (A) ve (B) grubu pay i¢in bes oy hakki, (C) grubu
pay sahiplerinin elinde bulundurdugu her bir (C) grubu pay icinse bir oy hakki vardir. Oy
kullanilirken Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu baghkli 15'nci maddesi hiikmiine
gore; Esas Sozlesme ile (A) ve (B) pay gruplarina bazi maddelerde acik¢a belirtilen bazi
imtiyazlar taninmistir.

Sirket‘teki imtiyazli paylarla ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 454 iincii maddesine gore
imtiyazh pay sahipleri 6zel kurulunun onayin gerektiren kayith sermaye tavan artirimi dahil
Ana Sozlesme degisikligine iliskin Genel Kurul kararlari i¢in, imtiyazl pay sahipleri 6zel kuruluy,
her bir imtiyazli pay grubu icin ayr ayr ve ilgili pay grubunu temsil eden sermayenin asgari
%60’ 1m1n katilimi ile toplanir ve ilgili imtiyazli pay grubunu temsil eden sermayenin asgari %
51'inin olumlu yo6nde oyu ile karar alir. Anilan pay sahiplerinin yapacaklar1 imtiyazli pay
sahipleri 6zel kurulunun onay1 ve karari alinmadike¢a o gruptaki imtiyazl pay sahibinin hakkini
etkileyen kararlar alinamaz.

Imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunun toplanti usul ve esaslar1 yukarida ifade edilenler disinda
isbu ana sozlesme ile belirlenen Genel Kurulun ¢alisma usul ve esaslarina tabidir.

d- Sirket’in iktisap ettigi kendi pavlarina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

e-
Dogrudan istirakler Pay Orani
Hitit Saas Turizm Servisleri A.S. 100
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Dolayl istirakler Pay Oram
Bulunmamaktadir.

4- YONETIM KURULU VE KOMITELER

Yonetim Kurulu 6 kisiden olusmaktadir.

Adi Soyadi Mevcut Gorevi Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi

F. Nur Gokman Yonetim Kurulu Bagkani 09.11.2021 tarihli Genel Kurulda 3 yilligina secilmistir.
Genel Miidiir olarak siiresiz.

Dilek Ovacik Yonetim Kurulu 09.11.2021 tarihli Genel Kurulda 3 yilligina secilmistir.
Baskan Yardimcisi
Nasuf Nazif Cetin  Yonetim Kurulu Uyesi ~ 09.11.2021 tarihli Genel Kurulda 3 yilligina secilmistir.

Mahmut Barbaros Yénetim Kurulu Uyesi ~ 09.11.2021 tarihli Genel Kurulda 3 yilli§ina segilmistir.

Kubatoglu
Giinsel TARHAN* Bagimsiz Yonetim 09.11.2021 tarihli Genel Kurulda 3 yilligina segilen
Kurulu Uyesi iiyenin gorev sliresini tamamlamak tizere TTK md.363
hiikmii uyarinca secilmistir.
Turgut GURSOY* Bagimsiz Yonetim 09.11.2021 tarihli Genel Kurulda 3 yilligina secilen
Kurulu Uyesi liyenin gorev siiresini tamamlamak tizere TTK md.363

hiikmii uyarinca secilmistir.

(*) 09.11.2021 tarihli genel kurulda secilmis olup, kendi istekleri ile istifa eden yénetim kurulu
tiyeleri Ali UZUN ve Atilla LISE yerine, sermaye piyasasi mevzuati ve esas sézlesme hiikiimleri
cercevesinde; 05.04.2022 tarih ve 2022/10 sayili yénetim kurulu karart ile TTK. Md.363 hiikmii
cercevesinde, istifa eden iiyenin gorev siiresi sonuna kadar gérev yapmak lizere yonetim kurulu
karari ile bagimsiz yonetim kurulu tiyelikleri icin secim yapilmis olup, 16.05.2022 tarihli Olagan
genel kurul toplantisinda onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Simirlari :

Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 7 - 8. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Komiteleri*

Denetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Giinseli TARHAN (Komite Baskani) Turgut GURSOY (Komite Baskant)
Turgut GURSOY Dilek OVACIK

Siikriye Nevra Onursal KARAAGAC
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Giinseli TARHAN (Komite Bagkani)

Nasuh Nazif CETIN

Sezer Tug OZMUTLU

Figen DONDER

(*) 05 Nisan 2022 tarihinde Yonetim Kurulu “Gérev Taksim” karariyla belirlenmistir.

Fatma Nur G6kman
Yonetim Kurulu Baskani-Genel Miidiir-Kurucu Ortak-CEO

Hitit kurucu ortag ve Genel Miidiirii olan Nur Gékman, 1973 yilinda Istanbul Universitesi Fizik
ve Matematik boliimlerinden mezun olmus, 1974 yilinda aldigi programcilik egitimleri
sonrasinda 1975-1977 yillar1 arasinda Akbank Bilgi Islem Merkezi'nde bilgisayar programisi
olarak kariyerine baslamistir. Daha sonra sirasiyla THY’de Bilgisayar Programcisi (1977-1983),
Proje Lideri (1983-1989), Sistem Gelistirme Miidiirii (1989-1990), BT Baskan Yardimcisi (1990-
1994) ve Egitim Bagkani (1994-1996) olarak ¢alismistir. Havacilik bilisim sektdriinde tilkemizde
ilk, glinimiizde diinyadaki lider havacilik teknolojisi isletmeleri arasina giren Hitit'in kuruculari
arasinda yer almaktadir.

Dilek Ovacik
Yénetim Kurulu Uyesi - Kurucu Ortak

Dilek Ovacik 1973 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Uretim Yénetimi Béliimii'nden
mezun, olmus, 1975 yilinda Paris CEPIA (Centre d’etudes pratiques et automatiques) sertifikasi
almistir. THY oOncesi, bir Holding’in is etiidi ve iicretlendirme projesinde yer almis ve
organizasyon /licretlendirme konularinda ¢calismistir. 1976 yilinda Tiirk Hava Yollar1 (THY) Bilgi
Islem merkezinde Analist Programci olarak goéreve baslamis; ilerleyen yillarda Kidemli
Programci ve Proje Midiirii olarak cesitli havayolu projelerinde gorev almistir. 1994 yilinda
THY’ den emekli olmus ve 1994 Haziran’da Hitit'in kurulumunda gorev almistir. 2006 itibariyla,
Sirket'in mali ve idari isler yonetimini yapmistir. 2016 yilinda bu goérevinden ayrilma karari
almis olmakla, Sirket'in yonetim kurulu iiyesi olarak Hitit'e katkilarini devam ettirmektedir.

Nasuh Nazif Cetin

Yonetim Kurulu Uyesi

1983’de Dokuz Eyliil Universitesi, Makina Fakiiltesi’'nden Endiistri Mithendisi olarak mezun olan
Nasuh Cetin, 1988-1989’da, Londra’da Polytechnic’de, Computer Programming Sertifika
Programim1 tamamlamigtir. THY’de, 1990’da, Is Giicii Degerleme ve Organizasyon
Mudurliigi'nde Endiistri Mithendisi olarak goreve baslamis, bir sonraki yil, Tarife Miidiirliigii'ne
gecmistir. 1992-1994’de Tarife Miidiirii, 1994-1996’da, Pazarlama Baskanlhgi'nda, Uretim
Planlama Baskan Yardimcisi, 1996-1997’de, Satis Baskanligi’'nda, Amerika ve Kanada Miidir
Yardimcisi, (New York) 1997-2000 yillarinda, Satis Baskanligi'nda, Belcika Satis Miudirtd,
(Briiksel) 2000-2001 doneminde, Kargo Bolimi’nde, Kargo Baskani, 2001-2003 yillarinda,
Network Planlama ve Gelir Yonetimi Baskanligi’'nda, Network Planlama ve Gelir Yonetimi
Baskani olarak gorev yapmistir. THY’deki 13 yillik deneyimi sonrasinda, 2004-2013 doneminde,
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Onur Air Tasimacilik A.S'de, Tarifeli Seferler Miidiirliigtii'nde, Tarifeli Seferler Miidiirii olarak
calismistir. 2013 yilinda Pegasus Hava Tasimacilifl A.S'ye, Yurtdis: Istirakler’den Sorumlu Genel
Midiir Yardimcist olarak baslayan Nasuh Cetin, 2014-2016 doéneminde, Pegasus’un bagh
sirketlerinden IHY Izmir Havayollar1 A.$’'nin, Genel Miidiirliigii gorevini listlenmistir. 2016 yili
itibariyla, Pegasus’da, Operasyon’dan sorumlu Genel Midiir Yardimciligi gorevini devam
ettirmekte olan Nasuh Cetin 31 Mart 2022’de gorevinden ayrilmistir.

Mahmut Barbaros Kubatoglu

Yonetim Kurulu Uyesi

Barbaros Kubatoglu, 1995’de, Istanbul Teknik Universitesi’'nde Gemi Insaati1 ve Deniz Bilimleri
Fakiiltesi’nde Lisans Egitimini, akabinde ayni iiniversitede isletme Miihendisligi alaninda Yiiksek
Lisanini tamamlamistir. Kariyerine 1997 yilinda Celebi Holding'de, Operasyon Planlama Uzmani
olarak baslamistir. 2002’de girdigi Havas Holding'de, Biitce ve Finans Midiirliigi ve Teknik ve
Lojistik Direktorliigii gorevlerinde bulunmustur. 2007 yilinda, Proje Koordinatorii olarak,
Pegasus Havayollari’nda gorev yapmaya baslamis, Finansal Raporlama ve Kontrol
Departmani’nin, Kidemli Bagkan Yardimcilig1 gorevini ytriitmustiir. Ocak 2018 itibariyla, Mali
Isler’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcihig1 gérevini siirdiirmektedir.

Giinseli TARHAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1978, Sikago Universitesi Ekonomi mezunu olan Giinseli Tarhan, kariyerine ayni yil Yasar
Holding A.S.'de Insan Kaynaklar1 ve PR Koordinatérii olarak baslamistir. 1988 yilinda THY'ye
gecmis, Mali Isler, Ticaret ve IT Boliimii'nde Genel Miidiir Yardimcisi olarak calismistir.
1992-1994 yillarinda EKA Elektronik’de Genel Miidir olarak gérev yapmistir.
1995 yilinda GNT Danismanlik Sirketini kurmus ve danismanlik gorevini iistlenmistir.
2002-2005 yillar arasinda, Egitim Gondullileri Vakfi ve 2007-2010 déneminde ise, Bogazici
Universitesi Vakfi'nda Genel Miidiirliik olarak ¢calismistir.
2011 itibariyla, Yasam kocu olarak ¢alismalarini devam ettirmektedir. Ayni1 zamanda

e Bogazici Universitesi Vakfi Miitevellisi

e Dariissafaka Danisma Kurulu Uyesi

e Japon Arastirmalar1 Dernegi Uyesi’dir.

Turgut GURSOY
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yildiz Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi mezunu Turgut Giirsoy, profesyonel kariyerine
1984 yilinda tasarim miihendisi olarak baglamistir.

1986-1989 yillar1 arasinda teknik muidiir olarak Transteknik Holding'de gérev yapmaistir.

1989 yilinda Probil'i kurarak, sirasiyla, 1986 ve 1989 yillarinda, Proservis ve Pronetwork
kuruluslarina 6nciiliik etmistir.

2000 yilinda, EMEA Technology Investment'tan ilk "private equity" yatirimini almistir.

Probil, Proservis, Pronetwork, Teknobim ve Bordata sirketlerini, Probil A.S. altinda
birlestirmistir.

2009 yilinda ise Probil istiraklerinden Bizitek'in ylizde 100 hissesini, diinya telekom
liderlerinden Ericsson’a (NASDAQ:ERIC) satisini; 2011 yilinda ise Probil'in Netas’a satisini
gerceklestirmistir

2008-2012 yillar1 arasinda TUBISAD Baskanligi yapan Turgut Giirsoy, Lidya Ventures, Enocta ve
Agito’'nun Yonetim Kurulu Baskanligini yiiriitmektedir.
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Cyberwise, E-Giiven ve Blesh’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almasimin yaninda gesitli
sirketlerde yatirimci olarak da yer almaktadir.

5- YONETIMDE SOZ SAHIBi PERSONEL

a-0Organizasyon Semasi

30 Haziran 2022 tarihi itibariyla Sirketimizin organizasyon semasi asagidaki gibidir:

\ HITIiT BiLGISAYAR HiZMETLERI A.S.

Genel Midiirliik
Genel Miidir

9
Teknoloji Uriin Stratejisi Teslim Ulastirma Caziimleri S_i;lem Altyapi ve Mali isler ve Saunalma Sausve insan
Bolumu Bolumu Bolumi Balumu Isletim BolGm Bolumu Balumti . Balumu
GMY GMY Program Direktdri amy GMY GMY GMY IK Direktrii
= e A Ak Al s A Ak Ak
\" e 0y - o w
URETIM URETIM DESTEK
Adi Soyadi Gorevi
F.Nur Gokman Yonetim Kurulu Baskani
Sezer Tug Ozmutlu Genel Miidiir Yardimcisi - Mali Isler ve Satinalma - CFO
Semra Kandemir Genel Miidiir Yardimaisi - Uriin Stratejisi - CSO
Ozgiir Cuhadar Genel Miidiir Yardimcisi - Teknoloji - CTO
Semih Sakiz Genel Miidiir Yardimcisi - Sistem Altyapi ve Isletim - CI00
S. Nevra Onursal Karaagag Genel Midiir Yardimcisi - Satis&Pazarlama - CMO
Atilla Lise Genel Miidiir Yardimcisi - Ulastirma Coztimleri
Figen Donder Direktér - Insan Kaynaklari

Sezer Tug Ozmutlu

Genel Miidiir Yardimasi - Mali isler ve Satin Alma - CFO

Sezer Tug Ozmutlu, 1992 yilinda Istanbul Universitesi Ingilizce iktisat Bélimi’nden mezun
olmus ve yine aym finiversitede Uluslararas: Iliskiler Béliimiinde egitimine devam ederek
Yiksek Lisans derecesini almistir. Kariyerine 1992 yilinda Pegasus Hava Tasimaciligl A.S’ de
Mali Isler Yénetici Yardimasi olarak baslayan Ozmutlu, 2012 yilinda Gelir Kontrol Direktérii
olmustur. 1 Haziran 2015 tarihinde Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.$'ne Mali isler ve Satinalma’dan
sorumlu Genel Miidiir Yardimcist / CFO olarak atanmistir. Serbest Muhasebeci ve Mali
Miisavirdir, Mali I¢ Denetim Sertifikasi ve denetim, muhasebe ve finans alanlarinda diger cesitli
niteliklerin yani sira, yolcu gelirleri muhasebesi ve kontroliinde IATA Diplomasina sahiptir.
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Semra Kandemir

Genel Miidiir Yardimasi - Uriin Stratejisi - CSO

Semra Kandemir, 1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi'nden, Elektrik-Elektronik
Miihendisi olarak mezun olmustur. Mezuniyeti sonrasinda, is hayatina Tiirk Hava Yollari’'nda
baslamistir. 1992-2009 yillar1 arasinda Tiirk Hava Yollari'nda Sistem Miihendisi, Proje Miidiirt
ve Sistem Destek Miidiirii olarak cesitli gérevlerde bulunmustur. 2009 yilinda Istanbul Sabiha
Gokecen Havalimani'nin insaat ekibine katilarak operasyonel BT sistemleri kurulumunda ve
finansal sistem entegrasyonunda gorev almis ve 2012 yilina kadar Chief Information Officer
/CIO pozisyonunda Sabiha Gokgen'de c¢alismaya devam etmistir. 2013 yilinda Hitit
Bilgisayar’daki kariyerine, Sistem Altyapi ve Isletim Béliimii'nde Bilgi islem Direktorii tinvaniyla,
baslamistir. ITIL ve INSEAD Business School (Business Strategy and Financial Performance),
sertifikalarina sahiptir. 2018 itibariyla, Uriin Stratejisi ve Havacilik Coziimlerinden sorumlu
Genel Midiir Yardimcisi pozisyonu ile Hitit'deki kariyerine devam etmektedir.

Ozgiir Cubhadar
Genel Miidiir Yardimcisi - Teknoloji - CTO

Ozgiir Cuhadar 2003 yilinda Bilkent Universitesi Bilgisayar Miihendisligi’nden mezun olmus ve
Nexus Bilisim'de Yazilim Miihendisi olarak calismaya baslamis, 2004’te Escort Bilgisayar’a,
Bilgisayar Programcisi olarak gecmistir. 2005 yilinda Hitit'te calismaya baslamistir. Proje
Yoneticisi ve Teknoloji Direktorliigli gorevleri sonrasinda, 2018 yilinda Teknoloji’"den sorumlu
Genel Midiir Yardimciligi/ CTO pozisyonuna atanmistir. 16 yildir Hitit'te gérev yapan Ozgiir
Cuhadar, Crane PAX c¢oziimiiniin ve Crane PSS Sisteminin gelistirilmesinde kilit gorevler
tstlenmis, Gelir ve Maliyet Muhasebesi, Tarife Planlama, Operasyon Kontrolii, Miirettebat
Yonetimi gibi Havayolu destek sistemlerinin gelistirilmesine stratejik anlamda katki saglamistir.

Semih Sakiz
Genel Miidiir Yardimasi - Sistem Altyap ve isletim - CIO0

Semih Sakiz, 1999 yilinda Ege Universitesi Bilgisayar Miihendisligi béliimiinden mezun
olmustur.

Calisma hayatina ogrencilik yillarinda baslamis, Part Time Java Developer olarak Elit
Software’de, Java Uygulama Programcisi olarak Tarisbank’da ve Asistan Ogrenci olarak, Ege
Universitesi  Bilgisayar Kursunda calismistir. Mezuniyeti sonrasinda aym yil Tirk
Havayollari’'nda (THY) goreve baslamis, ilk 15 yilinda, sirasiyla, Sistem Programcisi, Takim
Lideri ve Coziim Miman olarak calismis, Bilgi islem Sistem Altyapr Midiirliigii'ne atanmigtir.
THY biinyesinde, 2012-2013 yillarinda, Sabanc Universitesi'nde Yonetici Gelistirme
Programlarini tamamlamis, Harvard Mentorluk Programi'na katilarak Temel isletme dersleri
almis, Liderlik Akademisi MBA programini tamamlamistir. 2014 sonunda, Garanti Teknoloji
BBVA'’ya, Kidemli Teknik Uzman olarak, sonrasinda ise, 2018’de, Yap1 Kredi-Uni Credit Group’a,
Direktor seviyesinde, Coziim Mimar1 Danismani olarak gecis yapmistir. 2019’da Hitit'de Sistem
Altyap1 ve Isletim Boliimii’'nde, Direktor olarak calismaya baslamis, Ocak 2021’de ise Sistem
Altyapi ve Isletim Béliimii’'nden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi pozisyonuna atanmustir.
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S. Nevra Onursal Karaagac

Genel Miidiir Yardimcisi - Satis&Pazarlama - CMO

Nevra Onursal Karaagag, Ko¢ Lisesi'nden mezun olduktan sonra, Lisans egitimini, 2002’'de
fletisim Tasarimi iizerine Carnegie Mellon University’'de, yliksek lisans egitimini ise, 2005'te,
Milano’daki Domus Akademi’de, Etkilesim Tasarimi alaninda tamamlamistir. INSEAD Business
School (Business Strategy and Financial Performance) ve Oxford Executive Leadership
Sertifikalarina sahiptir. Kariyerine, 2002’de, Graphic Designer Intern olarak Wunderman NYC’de
baslamis, 2003-2004 yillarinda, On3 Creative Group’da, 2006 yilinda ise, Leo Burnett
Istanbul’da, Sanat Yonetmeni olarak gorev yapmistir. Hitit'e 2006 yilinda Kreatif Direktor olarak
katilmis, Marka Yoneticisi ve Pazarlama Direktori olarak calistiktan sonra, 2018 yilinda Satis ve
Pazarlama’dan sorumlu Genel Mudiir Yardimcilig1 gorevine atanmistir.

Atilla Lise
Genel Miidiir Yardimcisi - Ulastirma Coziimleri

1987Bogazici Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Béliimii mezunu olan Atilla Lise, kariyerine
Tirk Hava Yollar’nda (THY) baslamistir. 1987-2000 yillar1 arasinda, Bilgi Islem Kargo
Otomasyon Sistemleri ve E-Business Boliimiinde, Proje Yoneticisi; 2000-2010 yillar1 arasinda,
Kargo Béliimii’'nde Baskan (SVP) 2010-2018 déneminde ise, Sosyal ve idari Isler Boliimii'nde,
Baskan (SVP) olarak gorev yapmistir. 2014-2015 yillarinda Harvard Business School’da Manager
Mentor Programi'na katilarak, Business Administration & Management Sertifika Programina
devam etmistir. PPL (Ozel Pilot Lisansi) Sertifikas1 bulunmaktadir. Kasim 2018'de Hitit'te goreve
baslamis, 05.11.2021 tarihi itibariyla, Ulastirma Cozlimlerinden sorumlu Genel Mudiir
Yardimciligi gérevine atanmistir.

Figen Dénder

Direktor - insan Kaynaklari

Lisans ve Yiiksek Lisans Egitimini, Marmara Universitesi (MU)'nde tamamlamistir. 1992’de, MU
Egitim Fakiiltesi, Ingilizce Ogretmenligi, 2000’de ise MU Kamu Yénetimi, Human Resources
Management & Development, Ingilizce Tezli Yiiksek Lisans Béliimii'nden mezun olmustur. 2014
yilinda CTI Kogluk Sertifikasini almistir.

insan Kaynaklar1 Uzmanlig1 6ncesinde, 1994’de, Citibank'da 1995’de Esem Spor Adidas’da,
1996’da Alman Siidmo Group gibi farkl sektor ve gorevlerde bulunarak, farkli kurum kiiltiiri ve
is cesitliliginin ¢alisan lizerindeki etkisini bizzat deneyimleme firsati bulmustur. insan
Kaynaklari kariyerine, 1997’de, Marshall Boya-Akzo Nobel’'de, baslamis, 2000-2003 doneminde,
IK Yoneticisi olarak gérevini siirdiirmiistiir. 2003-2008 yillar1 arasinda, iK Danigsman/Yoneticisi
olarak, sirasiyla Mecaplast Group Monaco (Otomativ), Corus Group Ingiltere (Celik), Delta Gida-
Akfen Holding, Profera Damismanlik’da goérev almistir. 2010’da Finans Emeklilik'de IK
Yonetmeni olarak géreve baslamis, Cigna Finans Emeklilik déneminde, Kaynak Yaratma, Ise
Alim, Oryantasyon ve Calisan iliskilerinden Sorumlu iK Bagkan Yardimcisi olarak calismistir.
2014-2016 doneminde Arti Damismanhk Firmasinda IK Damisman/Yéneticisi olarak gorev
yapmustir. 2017’de IK Miidiirii olarak basladig: Hitit'de, 2018 itibariyla iK Direktorii olarak gérev
yapmaktadir.
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b)- Personel Savisi:

30 Haziran 2022 tarihi itibariyla Grup’ta calisan toplam personel sayis1 287°dir. Ayrica 34 Kisilik
danisman kadrosu da eklendiginde toplam 321 personel ile hizmet vermektedir. Toplam
personel sayisinda 2022'nin ilk ¢eyregine kiyasla 22 kisilik artis gerceklesmistir.

Sirket’'in personele sagladig1 hak ve menfaatler; ticret, kidem ve ihbar tazminatlari, SGK primleri,
bireysel emeklilik, 6zel saglik sigortasi, yemek, ulasim ve sosyal aktivitelerdir.

c)-
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasag kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

Bulunmamaktadir.

d)- Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

2022 ara hesap doneminde Sirket Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan licret ve yan hak yoktur.
Sirket Ust Diizey Yoneticilere* saglanan iicret ve yan haklar toplamu ise, 4.246.534 TL'dir.

(* Is birimlerine liderlik eden direktorler de dahildir.)

e) Déonem iginde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

04.03.2022 Sirket Yonetim Kurulu'nun 04.03.2022 tarih ve 2022/07 sayili toplantisinda; halka
arz sonucu nakit olarak artirilan 27.500.000,- TL nominal degerli paylarin halka arzi Izahname
setinde belirtilen kosullar c¢ercevesinde tamamlanarak, bedellerinin nakden ve tamamen
0denmis olmasi sebebiyle, sermaye artirim islemlerinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu ikincil diizenlemeleri ¢ercevesinde tamamlanmasina bagh olarak, Sirket esas
sozlesmesinin sermayeye iliskin "Sermaye ve Paylarin Tirid" baslhikli 6'nct maddesinin tadili
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uygun gorilmiis olup, 07.04.2022 tarihinde tescil edilmis ve
07.04.2022 tarih ve 10554 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir

6- SEKTOREL GELISMELER

Covid-19 salgininin havacilik ve seyahat sektorleri lizerindeki olumsuz etkileri ongorildugi
sekilde giderek hafiflemekte ve sektorel iyilesme istikrarli bir sekilde devam etmektedir.
Yolcularin ugus yaptig1 mesafeyi de géz 6niine alarak hava yolcu tasimaciligi sektoriiniin toplam
is hacmini tahminleyen “Ucretli Yolcu Kilometresi” (Revenue Passenger Kilometers - RPK) en
temel kriterlerden biri olarak kullanilmaktadir.

30 Haziran 2022 tarihine kadar olan donemi kapsayan giincel IATA verileri, bu donem itibariyle
kiiresel RPK degerlerinin bir 6nceki yila gore %76,2 oraninda biiyidiigiinii ve ayn1 donemin
2019 yili baziyla karsilastirildigi zaman pandemi 6ncesi RPK degerlerinin %70,8 seviyesine
kadar geri geldigini gostermektedir (IATA Air Passenger Market Analysis June 2022
https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-passenger-

monthly-analysis/).

Kayda deger baska bir nokta ise, pandeminin basindan beridir i¢ hatlar yolcu trafigine gére daha
zayif bir performans sergilemekte olan uluslararasi yolcu trafigi RPK rakamlarinin 1 Nisan - 30
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Haziran 2022 doneminde ivmelenen bir iyilesme gostermesidir. Bu sayede 30 Haziran 2022
itibariyle i¢ hat ve uluslararasi RPK rakamlar1 arasindaki fark pandemi baslangicindan beri
ulastigl en iyi noktaya gelmistir. (https://www.iata.org/en/iata-
repository/publications/economic-reports/the-recovery-in-global-air-traffic-continues/)

Tim bu gelismeler, enerji fiyatlarindaki artis ve jeopolitik krizler gibi son donemde giindeme
gelen olumsuz makro etkenlere ragmen havaciligin dngoriilen sekilde biiylimeye devam ettigine
isaret etmektedir, dolayisiyla uzun vadeli biiylime hedeflerinde bir degisiklige gerek
gorilmemistir.

7- SIRKET FAALIYETLERINE ILiSKIiN ONEMLI GELISMELER

Hitit, yonetim anlayisi olarak ¢evik yaklasimlari benimsemektedir. Cevik yaklasim cesaret, odak,
saygl, taahhiit, aciklik degerlerini temel alir.

Hitit cevik yaklasimi, calisma ekiplerinin tiim paydaslardan olusarak kuruldugu, ortak karar alip
yuruttigl, sonu¢ odakli ¢alisma bicimi olarak anlamaktadir. Sektérde uzun yillar calismis
kisilerin alan uzmanlig1 teknolojik tecriibeyle harmanlanir. Partner havayollar ile yakin iliski
icinde, onlarn siirekli dinleyerek kullanicinin ihtiyaglarin1 karsilamaya en yakin iirtinleri
tiretebilme kabiliyetine bu sekilde sahip olmaktayiz. Uriinlerin hizlica kullanima ge¢mesi ile
saglanan kullanici memnuniyeti, iiretimi yapanlara ¢alisan memnuniyeti olarak yansimakta, bu
sayede dinamik bir ortam saglanmaktadir.

Cevik yaklasimlar teknoloji ve siire¢ kadar iliski temelli olup, iyi iletisim zemini lizerinde oturan
ekiplerin iyi isler cikardigina isaret etmektedir. Deger zinciri yaratmak, takim olmak iyi bir
calisma ortami yaratmak ancak boyle miimkiin olmaktadir.

Ekipler deneyimli (senior)ve deneyimsiz (junior) dengesi ile kurulmakta, deneyimliler,
deneyimsizlere mentorluk etmekte ve deneyimsiz calisanlar en basindan itibaren yapabildikleri
cercevede sorumluluk almaktadir.

Tecriibeli ekip, Tiirkiye’den bir teknoloji sirketi ¢cikarma ve iiriinleri tim diinyaya kullandirma
hedefi ile hareket ettigi i¢in ise yeni katilanlar bu motivasyonu gorerek calismaktadir.

Herhangi bir sorun durumunda ¢evik yaklasim ¢ercevesinde, ekipler ¢ok hizli bir araya gelerek
problemleri hizlica ¢6zebilmektedir.

Cevik yaklasimin tiim degerlerini stireclerimizde, takim kurma pratiklerimizde ve degisen
kosullara hizli uyum saglamakta basariyla kullanmaktayiz.

Rakamlara bakacak olur isek;

1. 2021 y1li Bilisim 500 listesindeki en biiylik 10 yazilim sirketinin Linkedin verilerine
gore ortalama kidemi 2,7 yil oldugu halde Hitit'te bu rakamin son dénemde ¢ok
saylda tecriibesi az kisilerin ise alinmasi1 durumunda bile 4,7 yildir.

2. Hitit'te ekip yonetimi yapan orta-list seviye yoneticilere baktigimizda ise ortalama
Hitit kideminin 9 y1l oldugunu goriiyoruz. Bu rakam Hitit'in kurumsal hafizay1 koruma
konusunda basarili oldugunu gostermektedir.

3. Mercer danismanlik firmasinin 2021 yili igin verdigi bilgiye gore teknoloji
sirketlerindeki ortalama personel devir oranm1 %25’e ulasmis durumda olmasina
ragmen, Hitit'te bu oran 2021 yili i¢in %9,6 diizeyindedir.
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Bu verilerin de gosterdigi lizere Hitit gen¢ yeteneklere ulasip, kendi kiiltiirt ile yetistirip uzun
yillar projelerde gorevlendirmektedir. Hitit'te iicret, kariyer planlama, organizasyon yapisi
kurgular1 bu stratejiyi destekleyecek sekilde kurgulanmakta ve uygulanmaktadir.

Sirket'in Satis ve Pazarlama Faaliyetleri Sonucunda Ulasilan Giincel Durum: Sirket'in
giderek daha genis kapsamdaki farkli miisteri segmentleri ve cografyalarda yliriitmekte oldugu
satis ve pazarlama faaliyetleri sonucunda, 30 Haziran 2022 itibariyla, toplam miisteri sayis1 60’a
ulasmistir.

1 Nisan 2022 - 30 Haziran 2022 tarihlerini kapsayan 2. Ceyrek donemi igerisinde 7 yeni Partner
ile anlasma imzalanmistir, ve boylece 30 Haziran tarihi itibariyle 2022 yili igerisinde kazanilan
yeni Partner sayisi toplamda 11 olarak gerceklesmistir. 2. Ceyrek déneminin satis ve yeni
Partner kazanimi performansi 1. Ceyrek doneminde de oldugu gibi son 5 yilin en yliksek
performanisi sergilemis bulunmaktadir.

Bu yeni sozlesmeler haricinde gectigimiz donemlerde imzalanmis olan s6zlesmeler ve yapilmis
olan satislar sonucunda, 2022 2. Ceyrek déneminde 6 yeni havayolunun kurulum projeleri
tamamlanarak sistemleri kullanima acilmistir ve bdylece 30 Haziran tarihi itibariyle 2022 yih
icerisinde canli kullanima baslayan Partner sayisi toplamda 8 olarak gerceklesmistir. Bunlara ek
olarak yine 30 Haziran 2022 itibariyle 17 yeni Partner ve ek ¢oziim kurulum projeleri
ontimiizdeki donemlerde tamamlanmak tizere aktif olarak devam etmektedir.

Covid déneminin olumsuz sartlariyla operasyonlarini durduran veya kurulumunu askiya alan
partnerlerimize ragmen bu dénemde yeni kazanilan partnerlerle Ocak - Haziran dénemi
itibariyla havaciliin en iyi performans gosteren yili olan 2019 faturalanan yolcu sayisi
performansinin %92’sini, Nisan - Haziran donemi 6zelinde ise %99’unu yakaladik.

Yeni uriinlerimizden Disruption Management uriinimiiz bir partnerimizde kullanilmaya
baslanmis, diger bir partnerimizde ise uyarlama ¢alismalari devam etmektedir.

Ek hizmetlerin dinamik fiyatlamas1 (ADP) ile ilgili tiriin gelistirilmesi konusunda bir partnerimiz
ile sozlesme imzalanmis ve 14 adimlik projenin ilk 3 adimi ilk ¢eyrekte, 4 adimi 2. ceyrekte
tamamlanmistir. Diger gelistirmelerin g¢alismalar1 devam etmektedir. Bu iiriin yapay zeka
bileseni ile kural tabanl isleyen siireclerin makine 6grenmesi ile iyilestirilmesine de katkida
bulunacaktir.

Sirket’in Sosyal Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik Projeleri Hakkinda Giincel Durum:

Hitit tyesi oldugu Teknolojide Kadin Dernegi (wTech)'nde aktif olarak c¢alismalara
katilmaktadir.

Siurdurilebilirlik, egitim ve arastirma-ol¢limleme odagi ¢ercevesinde c¢alismalarini siirdiiren
wTech’e aktif katki saglayan Hitit, bu kapsamda Teknoloji’de Lider Kadinlar programinin Egitim
Sponsoru olmustur. Program cercevesinde, Haziran 2023’e kadar Tiirkiye’nin farkl illerindeki
genc kadinlara teknoloji alaninda egitimler verecek olan Hitit, bu projenin ilk ayagin1 28 Haziran
2022’de Istanbul’da gerceklestirmistir.
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Yine siirdiiriilebilirlik alaninda bir faaliyet olarak, Sirket kendi c¢evresel etkisini ve
strdiiriilebilirlik ayak izini daha iyi tespit etmek ve yonetebilmek yolundaki analiz ve
calismalarini stirdiirmektedir. Ayrica Partner havayollarinin Birlesmis Milletler Uluslararasi Sivil
Havacilik Tegkilati (ICAO) tarafindan hazirlanmis olan “Uluslararasi Havacilia Yonelik Karbon
Denklestirme ve Azaltma Semas1” (Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International
Aviation - CORSIA) standartlar1 cercevesinde karbon salinimlarini takip etmelerini ve
yonetmelerini saglayan Sirket yazilim ¢oziimlerinin iyilestirilmesine de devam edilmektedir.

8- SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket 4691 sayili Teknoloji Bolgeleri Gelistirme Kanunu cercevesinde yetkili idari kurul
tarafindan onaylanmakta olan Ar-Ge projeleri kapsaminda teknokent alaninda faaliyetlerini
surdiirmektedir.

Sirket 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla, hem mevcut portfdytlindeki iriinlerin kabiliyetlerini
zenginlestirmek hem de tamamlayic1 ya da tiimiiyle yeni modiil, triin ve hizmetler tretmek
lizere arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiirtitmektedir.

Bu kapsamda iizerlerinde aktif olarak calisilmakta olan baslica modiil, iriin ve hizmetler
asagidaki gibidir;

Mevcut Uriin ve Hizmet Portfoyii Dahilinde Yapilan Yeni islev / Modiil Gelistirme

1.1 Crane PSS Dahilinde Gelistirilen Yeni islevsel Modiiller

Sirket’in Crane PSS c¢atis1 altinda yer alan Yolcu Hizmetleri Sistemi, igerisinde farkli alt triinleri
barindiran bir ¢éziim paketidir ve bir havayolunun yolcularina uguslari icin rezervasyon ve bilet
satmasi, buradaki satis kanallarini yonetmesi, ek hizmetler sunmasi, yapilan bilet satislari
uyarinca yolcunun havalimaninda 6rnegin bagaj gibi ek islemlerinin yapilmasi ve yolcunun
ucaga kabuliini kapsayan ve bu akisla ilgili ¢esitli planlama, otomasyon, raporlama, takip gibi
islevler sunmaktadir.

Crane PSS yazilim ¢ozlimleri dahilinde yer alan iirtinlerle ilgili gelir yonetimi, dinamik fiyatlama,
yapay zeka, kural bazli envanter yonetimi, sadakat yonetimi, deger ve grup yonetimi gibi yeni
islevsel modiiller iizerinde calisilmaktadir. Dinamik Fiyatlama’nin Yapay Zeka ve Derin Ogrenme
algoritmalar ile ytriittlebilmesi icin Tazi Bilisim Teknolojileri A.S stratejik isbirligi anlasmasi
yapilmistir. Hitit'in gelistirme faaliyetleri ve pilot misterileri i¢in siiresiz kurumsal lisans
platformu saglanmistir.

Dinamik fiyatlamaya gecilebilmesi icin kendi ¢oziimiimiiz disinda 2 farkli tedarikei ile
entegrasyon yapilmis ve 2 partnerin farkli metodolojiler ile dinamik fiyatlamaya gecmesi
calismalar1 yapilmistir. 1 partnerimiz Temmuz 2022’de kullanima ge¢mis , digerinin Agustos
2022 de dinamik fiyatlamaya gecmesi planlanmaktadir.

Ayrica [ATA’nin One Order, New Distribution Capability - Yeni Dagitim Kabiliyetleri (“NDC”) ve
Airline Retailing Maturity - Havayolu Perakendecilik Olgunlugu (“ARM”) de stratejik
gelistirmeler arasinda yer almaktadir. NDC ve ARM platformlari i¢in yayinlanan son versiyonlara
uyumluluk calismalari stirduriilmektedir.
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1.2. Crane TM Dahilinde Gelistirilen Yeni Islevsel Modiiller

Crane TM, Hitit'in Yolcu Hizmetleri Sistemi Crane PSS ile biitiinlesik calisan ve havayollarinin
farkli satis kanallar1 tizerinden yolcularina 6rnegin otel rezervasyonlari, ara¢ transferlersi,
rehberli gezi turlari gibi cesitli ek hizmetleri sunmalarini saglayan bir tiriindir.

Crane TM icin, 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla ek {lriin ve hizmet satis1 ve paketleme
ozelliklerini gelistirici ve destekleyici gelistirmeler yapilmaktadir. Crane TM kullanan
havayollarinin stirekli olarak zenginlesen ek iiriin portfdyiine sahip olmasi hedeflenmektedir.

1.3. Crane CREW Dahilinde Gelistirilen Yeni Islevsel Modiiller

Sirket'in Crane CREW olarak isimlendirilen Ekip Planlama Sistemi, havayollarinin tarife planlari
ve ekipman atamalari ¢ercevesinde, gerek havayolunun kendi is kurallar1 gerekse tabi oldugu
T.C. Sivil Havacilik Genel Midirliigii (SHGM) ve Uluslararasi Hava Tasimaciligl Birligi
(International Air Transport Association - IATA) gibi kural koyucu kurumlarin mevzuat ve
kisitlarina uymak suretiyle hangi ugus icin hangi kokpit ve kabin ekiplerinin gorev alacagini
planladig1 ve bu planlari teblig, icra ve takip ettigi bir yazilim ¢oztimudiir.

Crane CREW dahilinde diizensiz operasyon yonetimi, egitim modiili, is giicii planlama gibi
islevsel modiillerin gelistirilmesi tizerinde ¢alisilmaktadir.

Diizensiz operasyon yonetimi icin ilk versiyonun testlerine baslanmistir.

1.4. Crane ALM Dahilinde Gelistirilen Yeni Islevsel Modiiller (Allotment Manager -Charter
Yénetim Sistemi);

Sirket'in Crane ALM olarak isimlendirilen Charter Yonetim Sistemi yazilim ¢6ziimi havayolunun
onceden planlanmis normal sefer tarifesine ek olarak talep tizerine planlayip icra ettigi, 6rnegin
tur operatorleri icin tatil yorelerine diizenlenen donemsel ucuslar gibi “tarifesiz” (charter)
olarak tanimlanan ucuslarin planlamasiny, ilgili satis ortaklarina ve kanallara dagitimini, satisini
ve takibini saglamaktadir.

Crane ALM igin yeni yapilan gelistirmeler ile havayollar1 disindaki seyahat acenteleri ve tur
operatorlerinin de bu ¢6ztimden faydalanabilmesi amac¢lanmaktadir.

Charter Yonetim Sistemi (ALM) triinlinde kural bazli dinamik fiyatlamaya gecilmis ve bir
partnerimizde devreye alinmistir. Bu modiiliin devreye alinmasi birim koltuk gelirlerini artirici
etki yaratmistir.

1.5. Crane OCC Dahilinde Gelistirilen Yeni Islevsel Modiiller

Crane OCC bir havayolunun ugusunu icra etmesine kisa bir stire (6rn. 24 saat) kala devreye giren
ve ucusla ilgili glincel bilgilerin takibini ve raporlamasini saglayan, ayn1 zamanda da bu kisa
zaman icerisinde gerceklesebilecek 6rnegin rotar veya degisiklik gibi is siire¢lerinin icrasina ve
otomasyonuna imkan veren bir iriindiir ve yapillan yeni gelistirmelerle ¢6zim
zenginlestirilmekte ve mobil uygulamalara daha da uyumlu hale getirilmektedir.

OCC triiniiniin havaalani yonetimi yapabilmesine yonelik uyarlama ¢alismalarina baslanmistir.
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1.6. Crane OTA (“Online Travel Agency - (Internet Uzerinden Seyahat Acentasr”’) Dahilinde
Gelistirilen Yeni Islevsel Modiiller

Havayollarinin kendi satis sistemleri, web siteleri ve mobil uygulamalar: {izerinden yaptiklari
satislara dogrudan satis, seyahat acenteleri gibi farkli satis ortaklar1 lizerinden yaptiklari
satislara ise dolayl satis ad1 verilmektedir. Su anda piyasada hakim olan yaygin is yapis bicimine
gore, havayolunun dogrudan satis siirecinde yer alan cesitli ek hizmetler, farkh fiyatlar ve
kampanyalar, yolcu profiline gore akilli sekilde kisisellestirilmis dinamik icerikler sunulmasi gibi
katma degerli imkanlar dolayl satis siirecinde saglanamamaktadir.

Agent Portal Plus - Acente Portali (“Crane APP”) ve Crane OTA Hitit'in havayollarina ek olarak
seyahat acenteleri ve tur operatorlerine yonelik, rezervasyon, bilet ve ek hizmetler satis1 ve
yolcu hizmetleri basta olmak tlizere gerekli temel islevleri saglayan {riinlerdir. Bir seyahat
acentesinin ihtiya¢ duyacagi ¢coklu havayolu ve ek seyahat triinleri (6rnegin otel, transfer, kiralik
arac vs.) satisi gibi yaygin islevlere ek olarak, dolayl satis kanallarinda yukaridaki paragrafta
bahsedilen eksiklikleri gidererek dogrudan satis kanallari ile esdeger iiriin ve hizmet zenginligi
sunulabilmesi icin diizenli olarak gelistirmeleri devam etmektedir.

Crane OTA irinimiiz bir partnerimizde devreye alma calismalar1 siirmektedir. Agustos 2022
hedeflenen tarihtir.

1.7. Crane CA Dahilinde Gelistirilen Yeni Islevsel Modiiller

Crane CA, Hitit'in Havayolu Muhasebesi iirtin grubu altinda yer alan ve havayollarinin giderlerini
otomatik olarak takip edebilmelerini, raporlayabilmelerini ve mahsuplasabilmelerini saglayan
bir tiriindiir. Yapilan gelistirmeler ile Crane SP iirtint ile tam koordineli ¢alismasi ve daha detayl
gider ongoriileri olusturabilmesi hedeflenmektedir.

CA uriiniinlin havaalaninda verilen hizmetleri de kapsayacak sekilde havaalani isletmecileri ve
yer hizmetleri sirketlerinin kullanimi icin uyarlama calismalar1 baslatilmistir.

1.8. Kargo Céziimleri Dahilinde Gelistirilen Yeni Islevsel Modiiller

Crane CGO gerek havayollar: tarafindan yolcu tasimaciligl haricinde kargo ve yiik tasimaciligi
alaninda kullanilabilecek, gerekse de farkli lojistik firmalarinin hava kargo tasimaciligi
operasyonlarini icra etmelerini destekleyebilecek bir Uriindir. Benzer bir sekilde Domestic
Cargo - Yerel Kargo Hizmetleri (“Crane DOM”) da yerel kargo hizmetleri icin sunulan ¢6ziimdiir
ve her iki modiiliin de IATA tarafindan kurgulanan en giincel yonergelere uyumlu olarak, takibi,
yonetimi ve otomasyonu kolay elektronik konsimento tretilmesi i¢in analizleri ve gelistirmeleri
devam etmektedir.

Kargo c¢oziimleri projemizin “Kargo Gelir Muhasebesi - Crane CRA” analiz c¢alismalari
tamamlanmis ve gelistirme ve uyarlama ¢alismalari devam etmektedir.

Crane CGO {riinimiiziin mevcut Crane CM (Communiction Manager) ile entegrasyonu
tamamlanmis ve liretime alinmistur.

Hava kargo sistemlerinin IATA nezdindeki hesaplasma modeli olan CASS ( Cargo Account
Settlement System) akisi lizerinden islemleri yapabilme yetenegi Crane CGO {riliniimiize
kazandirilmistir.
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1.9 Onemli Altyapi Gelismeleri

2022 alt yapu ile ilgili gelistirme ve iyilestirme calismalar1 kapsaminda mevcut sanallastirma
ortami ve altyapi kapasitesinin yenilenmesi ve arttirilmasi siireci devam etmektedir.

Diinyanin 6nde gelen bulut altyap1 saglayicilar: ile Kavram Kaniti1 (PoC) siirecinde ¢alismalar
tamamlanarak son asamaya gelinmistir.

Destek hizmeti alan firmalarin tercih etme kriterleri arasindan bulunan ve teknik yeterlilik
raporlart hazirlanirken 6nemli bir girdi olarak kullanilabilecek ISAE-3402 sertifikasyonu
calismalar1 tamamlanmis ve denetimin ciktis1 olan SOC1 Type 2 raporu bulgu olmaksizin
alinmistir. Bagimsiz denetim firmasi KPMG’den alinan ISAE-3402 raporuyla birlikte Sirket’in
verdigi servisler, bu servisleri verirken mevcut kontrol noktalari, kontrol noktalarinin kontrol
hedeflerine uygunlugu verimli bir sekilde degerlendirilebilmektedir.

Arastirma Giderleri

Sirket planlari cercevesinde gelistirmek istedigi yeni bir tiriin veya teknoloji icin ¢esitli arastirma
giderlerine katlanmaktadir. Bu dongiide katlanilan arastirma giderleri ilgili ddonemin kar/zarar
tablosuna yansitilmaktadir. Yeni veya varolan iriine iliskin siireglerin gelistirilmesine dair
seceneklerin arastirilmasi da bu kapsamda ele alinmaktadir.

Gelistirme Giderleri:

Arastirma sonuglarinin yeni iirtinler, sistemler, yapilar vb. icin projeye doniistiiriilerek hayata
gecirilmesi slirecinde katlanilan giderlerdir.

Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri:

Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar
yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda aktiflestirilerek kayda alinirlar:
e Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi
icin tamamlanmasinin teknik anlamda miimkiin olmasi,
e Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmas;,
e Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,
e Varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,
e Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya
da satmak i¢cin uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve
e Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme stlirecinde giivenilir bir sekilde o6lciilebilir
olmasidir.

Sirket, varligin olusturulmasinda dogrudan gorev alan personelin lcretlerini aktiflestirirken, her
personelin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde ne kadar zaman harcadigini géz o6ntinde
bulundurarak aktiflestirmektedir. Sirket'in aktiflestirilen projelerinin tiimi, Sirket'in ITU An
Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde yapilan yazilim projelerinden olusmakta olup, so6z
konusu projeler 10 yilda itfa edilmektedir.
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Donemler itibariyla aktiflestirilen toplam gelistirme giderlerine ve ilgili itfa paylarina iliskin
tutarlar asagida yer almaktadir:

(TL) 30 Haziran 2022 30 Haziran 2021
Aktiflestirilen Gelistirme Giderleri 37.894.316 18.922.411
Giderlestirilen itfa Pay1 (15.718.804) (6.413.768)

9- DONEM iCi GELISMELER
04.04.2022

Pay izahnamesinde Unlii Menkul Degerler araciligiyla gerceklestirilmesi planlanan fiyat istikrar
saglayici islemler icin ilan edilen 30 giinliik siire 1 Nisan 2022 tarihinde sona ermis olup, Sirket
paylarinin BIST'te islem goérmeye baslamasini takiben 30 giinliik stire icerisinde sirket paylari
tzerinde fiyat istikrar islemleri gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen islemlere iliskin detaylar
kamu ile paylasilmistir.

4 Nisan 2022 tarihi itibariyle Sirket’in giincel ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

- Pa Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki

Pay Sahibinin Adi/Unvam Gru{)u Y Pay1 Pailfl (%) Or);m (%)
Fatma Nur Gokman A(¥) 29.572.131 23,19% 29,37%
Dilek Ovacik A 6.000.000 4,71% 6,04%
Hakan Unli A 5.538.462 4,34% 5,57%
Ozkan Diilger A 5.538.462 4,34% 5,57%
Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. B (**) 46.939.893 36,82% 46,62%
Halka Agik Kisim C 33.911.052 26,597% 6,83%
Dilek OVACIK c 102.186 0,080% 0,02%
Hakan UNLU c 94.326 0,074% 0,02%
Ozkan DULGER C 94.326 0,074% 0,02%
Diger C 33.620.214 26,369% 6,77%
Toplam 127.500.000 100,00% 100,00%

(*) 495.209 adet C grubu pay dahildir.
(**) 786.047 adet C grubu pay dahildir.

05.04.2022

Sirket 05.04.2022 tarih ve 2022/10 sayili yonetim kurulu toplantisinda; yonetim kurulu tiyeleri
Sn. Atilla LISE ile Sn. Ali UZUN'un istifalar ile bosalan iiyeliklere, sermaye piyasasi mevzuati ve
esas sozlesme hikimleri cercevesinde, bagimsizlik kriterlerine uygun olduklar tespit edilen ve
bagimsizlik beyaninda bulunan ve muvafakatlerini sunan Sn. Giinseli Tarhan ile Sn. Turgut
Giirsoy'un ayrilan liyelerin gérev siiresi sonuna kadar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmak lizere Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363 iincii maddesi hiikmii ¢cer¢evesinde, yapilacak
ilk genel kurulda onaya sunulmak tizere, segilmelerine karar verilmistir.

05.04.2022

05.04.2022 tarihinde, Yonetim kurulu baskani/genel miidiiriin ayni kisi olmasinin gerekcesi
kamuya aciklanmak suretiyle Kurumsal Yonetim Teblig ekindeki uygulanmasi zorunlu 4.2.6
numarali ilkesine uyum saglanmistir.
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05.04.2022
Sirket Yonetim Kurulu'nun 05.04.2022 tarih ve 2022/11 no'lu toplantisinda;

1. Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercevesinde, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasina ve bu ¢cercevede gorev ve ¢alisma
esaslarinin kabul edilmesine, Sirket Yonetim kurulu yapisi dikkate alinarak Sermaye Piyasasi
mevzuati ile Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin dngoriilen gorevlerin yerine
getirilmesi ve Strdiiriilebilirlik Politika ve Prosediirleri ile ilgili yetki, gérev ve sorumlulugunda
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verilmesine,

2. Denetimden Sorumlu Komite'nin iiyelerinin tamaminin bagimsiz yonetim kurulu iyeleri
arasindan secilmesine, komitenin 2 liyeden olusmasina, bagkanliga Glinseli Tarhan'in ve tyelige
Turgut Glirsoy'un getirilmesine,

3. Aday Gésterme Komitesi, Ucret Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik gérevlerini de yerine getirmek
kaydiyla Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Bagkaninin bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan
secilmesine, komitenin 4 liyeden olusmasina, baskanliga Giinseli Tarhan'in ve lyeliklere Nasuh
Nazif Cetin ile Sezer Tug Ozmutlu ve Figen Donder'in getirilmesine,

4. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin, baskaninin bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan
secilmesine, komitenin 3 iiyeden olusmasina ve baskanliga Turgut Gilirsoy'un ve iiyelige Dilek
Ovacik ve Siikriye Nevra Onursal Karaagac'in getirilmesine,

karar verilmistir.
08.04.2022

Sermaye artirim  islemlerinin ~ Sermaye  Piyasast Kanunuve  Sermaye  Piyasasi
Kurulu ikincil diizenlemeleri  c¢ercevesinde tamamlanmasina bagli olarak, Sirket esas
sozlesmesinin sermayeye iliskin "Sermaye ve Paylarin Tiirii" bashikli 6'nci maddesinin tadili
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uygun gorilmiis olup, 07.04.2022 tarihinde tescil edilmis ve
07.04.2022 tarih ve 10554 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

18.04.2022

Sirket Yonetim Kurulunun 18.04.2022 tarih ve 2022 /17 sayili toplantisinda, Sirket Denetimden
Sorumlu Komitesi'nin bagimsiz denetgi secimine iliskin olarak yapmis oldugu degerlendirmeler
dikkate alinarak; 2022 yili hesap donemindeki Sirket finansal raporlarinin 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak denetlenmesi ve bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetlerini yiritmek tlizere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin bagimsiz denetim kurulusu olarak secilmesine ve bu
hususun Sirketimizin 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina
sunulmasina karar verilmistir.
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18.04.2022

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nmun 18.04.2022 tarih ve 2022/18 sayili toplantisinda; Sirket Kar
Dagitim Politikasi'nda 6ngoriillen kosullarin degerlendirilmesi suretiyle; mevcut ekonomik
konjonktiir, Sirketin uzun vadeli stratejileri, nakit akisi ve finansman ve yatirim politikalari ile
ortaklarimizin ve Sirketimizin uzun vadeli menfaatleri dikkate alinarak, mali biinyenin
glclendirilmesi amaciyla 2021 hesap donemine ait dagitilabilir kdarin dagitilmayarak, genel
kanuni yedek akce ayrildiktan sonra kalan tutarin gecmis yil karlar1 hesabina aktarilmasinin
2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak iizere teklif
edilmesine karar vermistir.

18.04.2022

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum kapsaminda Sirket Yoénetim Kurulu'nun 18.04.2022 tarihli
toplantisinda, Kar Dagitim Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Ucretlendirme Politikas1 kabul
edilmis olup, 16.05.2022 tarihli 2021 hesap donemi olagan genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin bilgi ve onayina sunulmasina karar verilmigtir.

18.04.2022

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 18.04.2022 tarih ve 2022 /21 sayili toplantisinda;

Sirket 2021 faaliyet yih Olagan Genel Kurul Toplantisinin, istanbul ili, Resitpasa Mah. Katar Cad.
No:4/1 Ari Teknokent 2 i¢ Kap1 No:601 34469/Maslak/Sariyer adresinde 16.05.2022 Pazartesi
glinli Saat: 14:00'te yapilmasina, toplanti giindeminin asagidaki sekilde tespit edilmesine karar
verilmis olup, giindem maddelerine iliskin Bilgilendirme Dokiimani1 KAP’ta ilan edilmistir.

2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI
1. Acilis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi,
2. Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligina yetki verilmesi,
3. 2021 faaliyet yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve gortistilmesi,
4. 2021 faaliyet yilina ait Bagimsiz Denetim Sirketi Raporunun okunmasi,
5. 2021 faaliyet yilina ait konsolide finansal tablolarin okunmasi, gériisiilmesi ve onaylanmasi,

6. 2021 faaliyet yilina ait faaliyet ve islemlerinden dolay! Yonetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra
edilmeleri,

7. 2021 faaliyet yili karinin dagitilmamasina iliskin Yonetim Kurulu teklifinin gériisiilerek karara
baglanmasi,

8. Yonetim kurulu tiyeliginde meydana gelen eksilme sebebiyle Yénetim Kurulu tarafindan sermaye
piyasast mevzuatina uygun TTK 363. maddesi geregi secilen bagimsiz tiyelerin genel kurul onayina
sunulmasi

9. Ucretlendirme politikasinin pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi,

10. 2021 faaliyet yihna ait Yénetim Kurulu Uyeleri iiyelik iicretlerinin gériisiilerek karara
baglanmasi
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11. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2022 yili hesap ve islemlerinin
denetimi igcin Yénetim Kurulunun bagimsiz dis denetleme kurulusu secimi ile ilgili dnerisinin
gortistilerek karara baglanmasi,

12. 2021 faaliyet yilinda yapilan bagislar hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve
01.01.2022- 31.12.2022 faaliyet y1l1 bagis sinirinin gértistilerek karara baglanmasi,

13. Sirket kar dagitim politikasinin gériisiilerek karara baglanmasi,
14. Sirket bagis ve yardim politikasinin gortistilerek karara baglanmasi,

15. Sirket Genel Kurul Calisma Usul ve Esaslart hakkinda I¢ Yénerge Tadilinin gériisiilerek karara
baglanmasi,

16. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ¢ercevesinde, Sirket tarafindan 2021 yilinda
lictincti kigiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

17. Kapanis.

09.05.2022

Sirketimiz ile Nepal'in ulusal havayolu sirketi Nepal Havayollar ile imzalanan
anlasma cercevesinde, Nepal Havayollar1 6 Mayis itibariyle bes yil boyunca Sirketimiz yolcu
hizmet sistem ve gelir muhasebesi ¢oziimlerini kullanacak olup, Sirketimiz Crane ¢éziimlerinin
Asya kitasinda yeni bir iilkeye hizmet ihracati ile kullanim agimiz genislemistir.

16.05.2022

Sirketimizin 16 Mayis 2022 tarihinde gercgeklesen 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
asagidaki kararlar alinmistir:

e Sirketin 2021 y1l faaliyetlerine iliskin bilanc¢o ve kar zarar hesaplari onaylanmistir.

e Yonetim Kurulu tyeleri gorev yaptiklari donem itibariyla 2021 yili faaliyet ve
islemlerinden dolayi ibra edilmigtir.

e 2021 hesap donemi dagitilabilir karinin dagitilmayarak, genel kanuni yedek akce
ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganiistii yedeklere (ge¢mis yil karlar1 hesabina)
aktarilmasina karar verilmistir.

e Yonetim Kurulu'nun TTK md.363 hiikmii cercevesinde bagimsiz iiyeliklere atamasina
iliskin karar1 onaylanmistir.

e Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine aylik net 12.500 TL ticret 6denmesine, diger yonetim
kurulu tiyelerine ticret 6denmemesine karar verilmistir.

e Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati geregi 2022 yili hesap ve
islemlerinin denetimi i¢in PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S bagimsiz denetci olarak secilmistir.

e 2022 yili bagis sinir1, 500.000 TL olarak belirlenmistir.

o Sirket Kar Dagitim Politikasi’'nin kabul edilmesine karar verilmistir.

o Sirket Bagis ve Yardim Politikasi’'nin kabul edilmesine karar verilmistir.

o Sirket Ucretlendirme Politikas1 hakkinda pay sahipleri bilgilendirilmistir.

o Sirket Genel Kurul Calisma Usul ve Esaslar1 hakkinda I¢ Yonerge Tadili kabul edilmistir.
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10 - FINANSAL DURUM

Asagidaki tabloda 2022 yilinin 2. Ceyregine, 2021 yilinin 2. Ceyregine ve 4. Ceyregine ait TL
cinsinden yer verilmis finansal veriler Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na (“UFRS”)
uygun olarak hazirlanmis verilere dayanmaktadir.

a)

b)

Finansal duruma ve faaliyet sonuc¢larina iliskin yénetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz biitce ve is planlar ¢ercevesinde 2022 yilinin 2. ¢eyregini bir 6nceki yilin ayni
dénemine kiyasla % 134 artisla 50.114.957 TL FAVOK ile kapatmis olup, dévizli varhiklarin
kur farki kar1 kaynakli cari vergi etkisi ile TL varliklar kaynakli kur farki zarari1 nedeniyle
6.383.826 TL net kar ile kapatmistir. Aktif toplami déonem basina kiyasla % 130 artarak
854.855.528 TL’ye ulasmis olup karsilifinda donem basina kiyasla % 171 artis gostermis
olan 721.341.066 TL tutarinda 6zkaynak bulunmaktadir.

Sirketin Sabit Kiymet degeri de donem basina kiyasla % 44 artarak 478.999.139 TL olarak
gerceklesmistir. Buna karsilik 148.115.148 TL tutarinda amortisman ve itfa pay1 ayrilmistir.

Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin déonem icindeki satislari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin
sonuclann hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler:

Hitit'in 1 Ocak 2022 - 30 Haziran 2022 donemine iliskin mali sonuglari ile bir dénceki yila
gore degisim oranlari asagidaki tablolarda ifade edilmektedir:

Ozet Konsolide Bilango 30 Haziran 2022 31 Aralik 2021 Degisim %
Doénen Varliklar 410.680.882 124.112.117 231%
Duran Varliklar 444.174.646 247.081.992 80%
Toplam Varliklar 854.855.528 371.194.109 130%
Kisa Vadeli Yiakamlilukler 96.565.542 76.637.016 26%
Uzun Vadeli Yiktimlaltkler 36.948.920 28.427.758 30%
Ozkaynaklar 721.341.066 266.129.335 171%
Toplam Kaynaklar 854.855.528 371.194.109 130%
Ozet Konsolide Gelir Tablosu 30 Haziran 2022 30 Haziran 2021 Degisim %
Hasllat 116.765.898 52.558.370 122%
Brit Kar 62.434.472 23.191.385 169%
Esas Faaliyet Kari 27.329.109 13.528.020 102%
Finansman geliri/gideri 6ncesi faaliyet kari 40.182.238 13.980.465 187%
Vergi 6ncesi kar 13.442.857 14.513.595 -7%
Dénem kari 6.383.826 12.294.756 -48%
Pay basina kazang 0,0501 0,0964 -48%
Finansal Durumdaki Degisiklikler 30 Haziran 2022 31 Aralik 2021 Degisim %
Finansal Borglar 63.876.691 60.145.233 6%
Nakit ve Nakit Benzerleri 140.571.049 66.108.548 113%
Finansal Yatirimlar 272.981.078 - 100%
Net Borg Pozisyonu (*) (349.675.436) (5.963.315) 5764%
(*) Net borg pozisyonu = Finansal borglar - Nakit ve nakit benzerleri - Finansal yatirimlar
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c) Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

30 Haziran 2022 tarihi itibariyla Hitit'in 127.500.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin
karsiliginin korundugu ve Hitit'in borca batikliginin s6z konusu olmadig tespit edilmistir.

d) Varsa Sirket’in finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Gelir artirici, maliyet diisliriicii tedbirlerin yani sira etkin tahsilat takibi icin var olan stiregler
kuvvetlendirilmistir. Faaliyet alani kaynakl devlet tesvikleri etkin sekilde takip ve tahsil
edilmistir. Finansal risk yonetim ilkeleri 6.a maddesinde belirtildigi sekilde izlenmektedir. Bu
cercevede isletme sermayesinin desteklemek icin orta - uzun vadeli kredi hatlar1 saglanmistir.
30 Haziran 2022 tarihi itibariyla Sirketimiz 6zkaynaklar1 721.341.066 TL seviyesindedir.

e) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kiar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin Kar Dagitimi baslikli 12. maddesi uyarinca; Sirket, kar dagitimi
konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere
uyar. Sermaye piyasasl mevzuatl uyarinca, paylar: borsada islem goren sirketlerin kar dagitim
zorunlulugu bulunmamaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi ve Sirket kar dagitim politikasi
cercevesinde, dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu
konudaki teklifi tizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, Sirketimiz paylar1 03.03.2022 tarihi itibariyla borsada
islem gérmeye baslamis olup, 18.04.2022 tarih ve 2022/16 sayili Yonetim Kurulu karar ile
kabul edilen Kar Dagitim Politikas1 16.05.2022 tarihinde yapilan 2021 hesap dénemi olagan
genel kurul toplantisinda onaylanmistir.

“Hitit Bilgisayar Hizmetleri AS (“Sirket”) “Kar Dagitim Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri, sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas
sozlesmesinin 12'nci maddesi hiikiimleri uyarinca, Yonetim Kurulu’'nun teklifi ve Genel Kurul’da
alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirketimiz esas sozlesmesinde kar payi alma hakkina iliskin paylara taninmis herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagiiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Prensip olarak; sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanan finansal tablolar dikkate
alinarak, hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1’nin, asgari olarak ¢ikarilmis sermayenin
%5’ine karsilik gelen kismi kar dagitimina konu edilebilir. flgili kar dagitim déneminde, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli biiylime ve yatirim stratejilerine ve nakit
gereksinimlerine bagh olarak bu oran her yil gézden gecirilerek degistirilebilir. isbu hesaplanan
“net dagitilabilir donem kari”’ndan, ¢ikarilmis sermayenin %5’inin iizerinde bir oranda kar
dagitimi yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde sirketin finansal
pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaclari, sektoriin icinde bulundugu kosullar,
ekonomik ortamdaki kosullar, karliik ve nakit durumu dikkate alimir. Yasal muhasebe
kayitlarina gore “net dagitilabilir donem kar1” olusmamasi halinde veya hesaplanan “net
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dagitilabilir donem kari”nin, ¢ikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda kar
dagitimi yapilmayabilir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi icin ayr1 karar alinir, bu kar
dagitim onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir.
Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, kir payr dagiimi yapilamadig
hallerde karin neden dagitilamadigi ve dagitilamayan karin nerede kullanilacagina iliskin bilgiyi
Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yiiriirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmayi veya kar
payini esit veya farkl tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir”.

2021 faaliyet yii Yonetim Kurulu kar pay1 dagitim teklifi:

Sirket Yonetim Kurulu'nun 18.04.2022 tarih ve 2022/18 sayili toplantisinda; “Sirketimiz, 2021
hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1.14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik AS tarafindan
bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolarina gore 23.351.517 TL net dénem kari,
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun ilgili hiikiimleri
cercevesinde diizenlenmis finansal tablolara gore ise 53.969.919,17 TL net dénem kar elde

etmistir.

Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'nda 6ngoriilen kosullarin degerlendirilmesi suretiyle; mevcut
ekonomik konjonktiir, Sirketin uzun vadeli stratejileri, nakit akisi ve finansman ve yatirim
politikalar1 ile ortaklarimizin ve Sirketimizin uzun vadeli menfaatleri dikkate alinarak, mali
biinyenin giiclendirilmesi amaciyla 2021 hesap donemine ait dagitilabilir kdrin dagitilmayarak,
genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan tutarin gecmis yil Kkéarlar1i hesabina
aktarilmasinin 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak
tizere teklif edilmesine” karar vermistir. Bu cergevede, yonetim kurulu teklifi 16.05.2022
tarihinde yapilan 2021 hesap donemi olagan genel kurul toplantisinda onaylamistir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari: Yoktur

iligkili Taraf islemlerine iliskin Bilgiler; iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara
sunulmasi zorunlu bilgiler Kamuya Aydinlatma Platformu (KAP)’da da ilan edilen 01.01.2022 -
30.06.2022 donemine ait konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinin 5. maddesinde yer
almaktadir.
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11- RISK YONETIMI VE iC KONTROL
Risk Yonetimi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak {izere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini
olusturmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 05.04.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile,
6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 378’inci maddesi ile SPK’'nin Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
uyum ve yonetim kurulu biinyesindeki komitelerin etkin calismasini saglamak amaciyla, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmak tizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve kurulus ve ¢alisma esaslar Sirket
kurumsal internet adresinde kamu ile paylasilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketi etkileyebilecek risklerin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin yonetilmesi, raporlanmas;,
tespit edilen risklerin etki ve olasiliklarinin azaltilmasina yonelik gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi konularinda Yo6netim Kurulu'na
tavsiye ve onerilerde bulunmaktadir.

Sirket, faaliyetleri cercgevesinde tabii oldugu sertifikasyonlar geregi risk degerlendirme
metolodolojisi prosediirii olusturmustur. Bu prosediir yine ayni cergcevede olusturulmus olan
EYS- Entegre Yonetim Sistemi takimi tarafindan uygulanmaktadir.

Sirket biinyesindeki biitliin birimler icin varliklarini, bu varliklara ydnelik tehditleri, bu
tehditlerin olasilik ve etkilerini tespit etmektedir. Bu unsurlari gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirlik
ana bagliklan ile izlemektedir. Yilda bir kere tim birimler risk degerlendirmesini tekrar
glincellemekte ve degerlendirmeler sonucu gerekli yeni tedbirler planlanmaktadir.

I¢ Kontrol

Mali Isler ve Satinalma departmani biinyesinde i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmustur. Sirket
gelir ve giderlerine etki eden siirecler; gelir maksimizasyonu, gider minimizasyonu, mali ve
hukuki mevzuata uygunluk acisindan degerlendirilmekte; bu cer¢cevede mali planlama, kaynak
kullanim kontrolii, alacaklar, 6demeler ve karlilik analizleri diizenli raporlamalar ile st
yOnetime zamanlama ve igerik bakimindan etkin bilgilendirme yapilmaktadir.

Mali Isler ve Satinalma Boliimii kayit, kontrol, mali kaynak planlama ve raporlama
fonksiyonlarinin yanisira, Sirket'in operasyonel faaliyetlerini siirdiirmesi i¢in kaynaklarin
devamliligini saglama, yeni yapilanmalar ve her tiirlii sozlesmeler icin mevzuat uyumlulugunu
saglama ve benzeri operasyonel destek siireclerini yiiriitmekte, sirketin stratejik karar ve
planlamalarinda ¢alismalari ile yer almaktadir.

Sirket, Unit Yeminli Mali Miisavirlik tarafindan tam tasdik denetimi ve PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmaktadir.

Ayrica slirdirdigi hizmetlerine baz olan sertifikasyonlarina ait diizenli ISO27001 ve 1SO9001,
E-bilet / E-fatura Entegratorliigii kapsaminda ISO20000 ve ISO 22301 denetimlerine tabi
tutulmakta ve sertifikasyonlar diizenli olarak yenilenmektedir.

Genel (Public) Page 26/27



15.08.2022

Hitit kapsaminda Gizlilik Yonetim Sistemi olusturulmasi, uygulanmasi, siirdiiriilmesi,
devamliliginin saglanmasi ve siirekli olarak iyilestirilmesi icin tiim gerekliliklere kilavuzluk
saglayan ISO 27701:2019 standardi alinmasi ¢alismalarina baslanmistir. 27701 Kisisel Veri
Yonetim Sistemi, bilgi gizliliginin korunmasi ile ilgili riskleri iyi ve dogru yonetmesine yardimci
olmak lizere, bilgi toplayan, saklayan, isleyen kurum ve kuruluslarin verilerle ilgili sorumluluk
almasi icin hazirlanan bir standarttir.

Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) uyumlulugu ulusal ve uluslararasi (GDPR) alanda
saglanmistir. PCI DSS (Payment Card Industry Data Security Standard) Odeme Kartlan
Endiistrisi Veri Guivenligi standartlarina uygun yapilar olusturulmus ve isletilmektedir.

12- DONEM SONRASI GELISMELER
18.07.2022

Sirketimizin 18.07.2022 tarihli yonetim kurulu karari ile, Pakistan'in teknoloji konusunda 6nde
gelen ve bilinyesinde teknopark barindiran tek tiniversitesi olan NUST'da (National University of
Sciences & Technology), iilkedeki teknolojik alanda deger yaratmak icin Sirketimizce,
sermayesini temsil eden paylarin tamamina sahip oldugumuz, nominal sermayesi 1.000.000 (bir
milyon) PKR (Pakistan Rupisi) olanbir yazilim gelistirme sirketinin kurulmasina karar
verilmistir.

12.08.2022

Hitit'in Crane markali yazilim ¢6éziimlerine, uyarlamali makine 6grenmesi tabanl yapay zeka
cozlimleri entegre etmek iizere Tazi Bilisim Teknolojileri A.S. ile anlasma yapilmistir.

1- Bu donemde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin
aciklamalar yukarida sunulmustur. Diger bilgiler i¢cin 2021 yilina ait Yillik Faaliyet
Raporuna asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

https://hitit.com /tr/vatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler#quarterly-reports

2- 31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Ozel Bagimsiz Denetimden Geg¢mis Konsolide
Mali Tablolara asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

https://hitit.com/tr/vatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler#guarterly-reports

3- Bagimsiz iiye bagimsizlik beyanlari

https://hitit.com/tr/vatirimci-iliskileri /kurumsal-yvonetim#articles-of-association
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