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2022 3( itibariyle FAVOK Marj

Toplam Satis Geliri 2019 3Coranla + %2
2021 3C oranla + %28

+ %41 62
Yolcu sayisi artisi Toplam Partner sayisi
2021 3C oranla Son ¢eyrek +3 yeni Partner

2022 3C itibariyle +14 Partner
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Finansal ve Diger Onemli Gelismeler '

2022-3. Ceyrek sonunda ciro ve FAVOK 2019 — 3. Ceyrek seviyesini asti. -%

Finansal Gelisim (USD Fonksiyonel Para Birimi Uyarinca Raporlama)
2022-3.Ceyrek sonu itibariyle satis gelirleri bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla %28 artarak 13 min dolara ulast.
Boylelikle ciro Covid 6ncesi donem olan 2019’un %7 Uzerinde gergeklesti. 2022-3.Ceyrek sonu itibariyle SaaS gelirlerinin temeli olan yolcu

sayilari bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %41 artis gdsterdi. Bu artista yeni kazanilanlarin yanisira mevcut partnerlerin is hacimlerindeki artis
etkili oldu.

Buna paralel olarak FAVOK marji 2022-3.Ceyrek sonunda %40 oranla Covid 6éncesi dénem olan 2019-3.Ceyrek oraninin %2 tzerinde gerceklesti.
Yurtdisinda blyUme stratejisi sonucunda gelirler %85 doviz, %15 TL bazinda, yurtdisi / yurtici porsiyonu ise sirasiyla %68 ve %32 olarak
gerceklesti.

Yenilikci Teknoloji Yatirimlar

Teknokent mevzuati cercevesinde ylritilmekte olan projelere baglh olarak 2022-3.Ceyrek sonu itibariyle 4.4 mIn dolarlik Ar-Ge yatirimiile 1,3
min dolarlik lisans, donanim ve demirbas yatirimi yapild.

TAZ| Yapay Zeka Paltformumuz kuruldu. Daha iyi musteri deneyimi, operasyonel mikemmellik ve gelir artirici faaliyetler olarak 3 alan bellirlendi.
Hava durumu ile gecikme tahminlemesi, dinamik fiyatlama ve kisisellestirme alaninca ¢alismalara baslandi.

Dunyanin 6nde gelen bulut altyapi saglayicilari ile isbirliklerin arttirilmasi yoninde calismalar devam etmektedir.

Gucla Nakit Durumu

3 Mart 2022 tarihinde sonuglanan halka arz sonrasi 2022-3.Ceyrek sonu itibariyle nakit ve nakit benzerleri toplami 22.6 min dolardir. Ayni
dénem icin banka kredileri ve finansal kiralama yuktumlaltkleri hari¢ nakit tutari 19.3 mIn dolar seviyesindedir. 2022-3.Ceyrek sonu itibariyle
olusan finansman giderleri agirlikl olarak USD fonksiyonel para birimi karsisindaki degerleme farklari kaynaklidir.

Satis Basarilariyla Artan Partner Sayisi ve Kiiresel Ayakizi
3. Ceyrekte imzalanan 3 yeni anlasma ile birlikte Avustralya kitasindaki ilk Partner kazanimi gerceklesti. Mevcut Partnerlerden 6 tanesine sistem

kurulumu tamamlanarak aktif kullanima gecildi. »

litit



;g Ileriye Doniik Beklentiler

Sirket, blytme stratejisi dogrultusunda slirdirdugi Griin ve hizmet Uretimi ile satis ve pazarlama faaliyetleri yanisira, hedeflerini
gerceklestirmek lzere yatirimlarina devam etmektedir. Bu cercevede 2022 sonu itibariyle USD bazinda;

v’ Ciroda %32 ile %37 araliginda biytime,
v FAVOK'te %43 ile %48 araliginda marj,
v’ Yatinm / Ciro orani %30 ile %35 araliginda,

ongorulmektedir. Sirket, yukarida anons ettigi éngoérilerine dair gelismeleri titizlikle takip etmektedir. Gerekli durumlarda séz
konusu gelismelere dair giincellemeleri yayimlayacaktir.
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'g Finansal Ozet

Sirket’in fonksiyonel para birimi 01.01.2020 tarihi itibariyle USD olarak belirlenmistir.

Net satislar (milyon USD)

12.2 13.0
10.2
9A 2021 9A

2019
Brit kar (milyon USD)

Briit kar marji (%) (*)

FAVOK (milyon USD)
FAVOK marji (%) 38%

4.7

Ozkaynaklar (milyon USD)

14

2019

2019 9A

2019 SA

2022 9A

66%
6.9

4.4

2021 9A

38%
3.9

2021 9A 2022 9A
44.1
20
2021 2022 9A

30 Eylal 2022 itibaryla 19.3 milyon USD tutarinda net nakit

(*) Amortisman haric satislarin maliyeti dikkate alinarak hesaplanmistir.
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g% Finansal Ozet

Satislarin yaklasik %85’ini yabanci para cinsinden gelirler (USD veya EUR) olusturmaktadir

20199A 20219A 20229A
Ciro Kirthmi (USD) usbD usD
SaaS 8,262 68% 5,883 58% 8,248 63%
Yazilim Gelistirme ve Bakim 2,701 22% 2,491 24% 2,699 21%
laaS ve Projeler 1,247 10% 1,819 18% 2,085 16%

Kur kirilimi (2022 9A) Cografi Kirllim (2022 9A)

- Yurt ici
- Yurt disi

SaaS: Software as-a-Service laaS: Infrastructure-as-a-Service % H itit
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$\% Finansal Ozet

Maliyetlerin yaklasik %76’s1 TL cinsindendir

Maliyet kirthmi? Maliyet kirilim?

9A 2022 itibariyle USD 9,965k 9A 2022 itibariyle USD 9,965k

[ Satislarin maliyeti I rersonel [ Danismanhk
- Satis & pazarlama - Amortisman - Kira
B Genel yonetim Yazihm destegi [ Diger 3

(1) Maliyet dagiimina amortizasyon dahildir
(2) Personel maliyetine personel maliyetlerinden dogan amortizasyon dahildir.
(3) Satis prim giderleri, reklam, tanitim ve pazarlama giderleri, seyahat & konaklama giderleri, ofis giderleri gibi kalemlerden olusmaktadir.

B usp [ Diger

Déviz dagilimi

9A 2022 itibariyle



bg Satis Performansi
3\ ~

Partner Sayimizda Rekor Artis

v Toplam Partner sayisi 62 olmustur.
v Avustralya kitasindaki ilk Partner de dahil olmak tzere 3 yeni Partner ile anlasma imzalanmustir.
v Su ana kadar 14 yeni Partner ile 2022 yili, daha simdiden Hitit’in en yuksek satis basarisi olmustur.

v 6 yeni havayolunun kurulumlari tamamlanarak SaaS modelinde tekrarlayan gelir tGretir hale gelmislerdir.

ihaleler ve Kurulum Projeleri

3G itibariyle 2022 ihale Devam Eden Yeni Partner Son Ceyrek Tamamlanan Yeni
Bagari Orani* ve Ek Cozim Kurulumlari Partner ve Ek Cozim Kurulumu

N4

* Sonuglanan ihale sayisina gére hesaplanmaktadir.
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g One Cikan Gelismeler

2022 yilinda 14 yeni Partner ile satis performansinda tarihi rekor -“

Yeni Partner Gelismeleri

Avustralya kitasinda ilk Partner kazanimi ile diinyada 6 kitaya teknoloji ihracati
Bati Avrupa’da PSS kullanan yeni bir Partner kurulumu daha tamamlanarak hayata gecti.

ADS gelismeleri cercevesinde acente dagitim platformu igin bir Partner kurulumu tamamlandi, bir
tane daha imzaland..

Bulut Mimarisi Calismalari
Dinyanin énde gelen bulut altyapi saglayicilan ile isbirliklerin artiriimasi yéniinde c¢alismalar
devam etmektedir.

Taziile olan Al (yapay zeka) is birligi

Tazi ile yaptigimiz is birligi sonrasi platformumuz kuruldu. Segtigimiz 3 alanin birinden bir proje
baslattik. Aktif olarak dinamik fiyatlama, ek hizmetler dinamik fiyatlama, hava durumu bilgileri ile
ucak rétarlarini tahmin etme ve kisisellestirme konusunda c¢alismalar basladi.

frHitit
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g Sektorel Makro Gostergeler

«l Ucretli Yolcu Kilometresi (RPK) Degisim Trendleri (%)

W 2019 3C - 2022 3¢

142%
68% 70%
[ | [ -
-26% -27% _47%
DUNYA AFRIKA ASYA
Kiiresel Toplam RPK
Milyar
1.000 - Gergeklesen
800 -

600 - Yillik

ortalanmig

400 -

200 -

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kaynaklar: IATA

m 2021 3C-2022 3¢

135%
60% 559
6 % 30%
— - — | —
-18% -10% -24% -11%
AVRUPA LATIN AMERIKA ORTADOGU KUZEY AMERIKA

“Son 3 ayda gerceklesen ve 6nimizdeki 12 ayda
tahminlediginiz karliiginizla ilgili gérisleriniz nedir?”

[+
100% Yo Cevaplamaoranlan

78%

74%
80% 1 Son 3 ay ?

B Onlmizdeki 12 ay
60% -

40% -
26%

20% A 11%

o

11%

Azalma Degisiklik Yok
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Bilango (USD ‘000) 31.12.2019 31.12.2021 30.09.2022
Nakit ve nakit benzerleri 4,038 4,960 7,716
Finansal varliklar - - 6,163
Ticari alacaklar 2,155 2,734 4,046
Pesin 6denmis giderler 823 1,070 1,987
Cari donem vergisiyle ilgili varlklar - - -
Diger donen varliklar 239 548 875
Toplam dénen varliklar 7,256 9,311 20,786
Maddi duran varliklar 247 556 1,294
Maddi olmayan duran varliklar 9,017 17,000 19,656
Finansal varliklar - - 8,678
Ertelenmis vergi varliklari 184 25 105
Pesin 6denmis giderler 813 898 1,750
Diger duran varliklar 57 59 51
Toplam duran varliklar 10,318 18,537 31,534
Toplam varliklar 17,574 27,849 52,320
Ticari borglar 1,058 1,046 962
Banka kredileri - 2,381 2,219
Finansal kiralama yakdmlalukleri 183 1,104 1,027
Dénem kari vergi yakdmlalukleri 81 181 290
Ertelenmis gelirler 321 581 869
Diger kisa vadeli yuktumlulikler 892 457 754
Toplam kisa vadeli yukimltltkler

Finansal kiralama yukdmlalukleri - 1,027 -
Ertelenmis gelirler 902 941 1,889
Uzun vadeli karsiliklar (calisanlara saglanan faydalar) 166 165 215
Toplam uzun vadeli yukimlilikler

Sermaye 53 16,853 18,812
Paylara iliskin primler = - 20,879
Yasal yedekler 20 20 194
Tanimlanmis emeklilik fayda planlarindaki vergi sonrasi kayiplar - 100 -105 - 105
Yabanci para cevirim farklari -234 -234 - 234
Net donem kari 5,519 2,826 1,291
Gegmis yillar karlari 8,712 606 3,258

Toplam 6zkaynak
Toplam yikumliltkler ve 6zkaynak
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% Gelir Tablosu

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
Gelir Tablosu (USD ‘000) 30 Eylil 30 Eylal 30 Eylil
2019 2021

Net satislar

12,210 10,193

SMM (-) 6,763 5,794 -6,091

Amortisman 6ncesi brit kar

Amortisman 628 1,268 1,655

Amortisman sonrasi brit kar

Briit kar marji 45% 43% 53%
Satis ve pazarlama giderleri (-) -1,384 -862 -1,916
Genel yonetim giderleri (-) -1,073 -1,410 -1,958
Esas faaliyetlerden diger gelirler 792 656 558
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -6 -408 -818
Esas faaliyet kari 3,776 2,374 2,807
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 84 72 1,245
Finansman giderleri (-) R -209 -2,305
Finansman gelirleri - 280 194

Vergi dncesi kar

Vergi gideri

-67 -250 -649
Net Kar 3,793 2,266 1,291
Amortisman - 824 - 1,594 - 2,380
FAVOK 4,685 3,912 5,159
FAVOK marji 38% 38% ., 40%
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% Ekler

Ortaklik Yapisi

Kurumsal Yapi ve Guncel Degerler

Crane CozUm Ailesi

Crane Partner Toplulugu
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% Ortaklik yapisi

ﬁ}(“ . s _
e HItIt

30 Eylil 2022 itibariyle

%36,82 %23,19 %4,71 %4,34 %4,34 %26,597
Pegasus I:Iava Fatma Nur Dilek Ovacik Hakan Unlii Ozkan Diilger Halka agik
Tasimaciligi A.S Gokman
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% Kurumsal Yap1 ve Glincel Degerler

Genel Yonetim

l l

Teknoloji Uriin Stratejisi

2017 2018 2019 2020 2021 2022

* Kadrolu galisan ve sozlesmeli danismanlarin toplamidir.

Q3

l

l

Ulastirma
Cozumleri

l

Sistem Altyapi
& isletim

Ust yénetim

. §

A

5

l

Satis &
Pazarlama

l

Mali isler &
Satin Alma

M Bilgisayar Mihendisligi
I Diger Muhendislik
- Havacilik / Turizm
[ Ekonomi / isletme

- Diger

|

insan

Kaynaklari

286 Kadin
258 255 35%
229
190
65%
Erkek




% Yiiksek Calisan Kidemi ve Memnuniyeti

VAN~

Sektor ortalamasinin Gzerinde calisan kidemi ve aidiyeti & @

Kidemli Bilisim Calisanlar
2021 yili LinkedIn verileri gore bilisim ¢alisanlarinda ortalama kidem siresi 2,8 yil iken bu rakam
Hitit calisanlarinda 4,4 yildir.

Yiksek Calisan Memnuniyeti ve Aidiyeti
2021 yili Mercer verilerine gore bilisim firmalarinda devir (¢alisan kaybi) ortalamada %25 iken
ayni oran Hitit'de %9,6 diizeyindedir.

Deneyimli Yonetim Kadrosu

Orta ve Ust dlizey yoneticilerde ortalama kidem siiresi 9 yila gikmakta, dolayisiyla Hitit'in faaliyet
alaninda zor kazanilan uzmanliklar ve kurumsal hafizanin korunmasi ve aktarilmasi saglanmaktadir.

frHitit



% Crane Cozum Ailesi:

Hava tasimaciliginin her adimi i¢in anahtar teslim ¢coziimler sunuyoruz

VAN~

Rezervasyon ve Yolcu Hizmetleri (“PSS”)

Havayollari tarafindan kullanilan, rezervasyon, biletleme, check-in, internet ve mobil rezervasyon, kalkis kontrol(, sadakat programi
ve misteri hizmetlerini kapsayan bir dizi kritik sistem

v Bagaj Eslestirme Sistemi

v Sadakat Katmani

v Rezervasyon ve Biletleme Charter Yonetim Sistemi

v Internet Rezervasyon Motoru iletisim Yonetim Modli

v Mobil Uygulama Kalkis Kontrol Sistemi v Musteri Hizmetleri Katmani

AN N RN

Agirlik ve Denge Modulu

Operasyonel Coztmler Seyahat Coziimleri

v Tarife Planlama v Kabin Ekibi Planlama v internet Uzerinden v Acente Portal Uygulamasi

v Operasyon Kontrol Seyahat Acentesi

Sanal Magazacilik

v Havayolu Sanal Magazacilig v Rezervasyonve Kargo v Yerel Kargo Hizmetleri
Hizmetleri

Muhasebe Cozumleri

v Gelir Muhasebesi v Gider Muhasebesi v |s Performansi Endeksi

frHitit
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Crane Partner Toplulugu:
Tim diinyada farkl is modellerindeki Partnerlerin ihtiyaclarini karsiliyoruz

46 Ulkede 62 Partner

Hitit’in Crane tirlin ve ¢6zlimlerinden yararlaniyor



Tesekktrler




