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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Hutal H‘ilﬁitﬁ:ﬁlr Hazmetberi .'...‘.ﬁ-{:nml kKarula'na
ia Leiariis

Hitil Bilgisavar Hizmetleri A8 nin (CSirket™) ve bagh ortaklgh Chep birlikte *Grup” olarak anilacakir) 1
Dcak - 31 Arahk 2022 tarihli hesap donenine tliskin vilhik faalivet raporunu denetlenmis bulunuvorie.

Cririgtimikse gore, Yonetim Korole'non villik feslivet raporo icinde veralon finonsal bilgiler ike Yonetim
kuruly'nun Grup sn duromu hakkmda denetbernmig olan konsofide finansal tnhlolsrda ver alon bilgiberi
kullanarak vaptig iedelemeber, iim dnemli vonlerivie, denetbenen tam set konsaolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettiginiz bilgilerbe tutardsdir ve gercedi vansitmakiadar,

2.  Gorisin Dayanag

Yaptgimz bagimsiz denetim. Ramu Gozetin, Mahasebe ve Denetim Stendartlen Kuronia (CKGE™)
tnrafindan yayimiannn Tirkive Denetivn Stondartlarimin bir parcasi olan Bagimsie Denetim
Standartlar'ng (CBDS") uvgun olarak wiiriitiilndstiir. Bu standarilae kapsannndaki sorumbuluklarmne,
raporunzon Bafimsiz Deneteinin Yillik Fanlivet Baporunun Bagmsiz Denctimine {liskin Sorumluluklan
bilamiinde ayrmbih bir gekilde agiklanmestir, KGK tarafindan vosymm banan Bagse Deneteiler igin Eik
Evimllar I_thgllmu.hk Stancinrilan I:lllhil} ﬁ_'!-".lil; HLIH’IH!T-] Vi |'|q|:|‘_.;|:nlm:.l: chemelimbe ilﬂi!i meevrinmiln :I.'I:"'rilll'll'l
elik hiikimbere wy gon olarak Grop'tan bagimse obdugumen bevan ederiz Elik Kumallar ve meveomt
kapsamndaki etige iligkin diger sorombuluklar e mleeca verine getirilmgiic, Bagomse denstim
sirasinds elde elligimiz bafose denelim konlanmn, gorisimiizin olesturlmas icin velerdi ve wygun
bir davanak elugturdufuns inanivorus,

3. Tam Sct Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denctel Géiriigiimiiz

Greapnn 1 0eak - 31 Arahk 2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolsde Tnansal tablolars hakknda
& Mart 20273 taribli denetsi raporumuzds olumlu girig biklirmis bulunuyvora:,

4. Yinetim Kurulu'nun Yllik Faalivet Raporuna lliskin Soromlulugo

Grup voamelimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kenununun CTTR™) 514, ve 516, Maddelerine ve Sermaoye
Pivasas Kurnlw'nmn (“SPE7) 11-14.0 No'lu “Sermave Pivasasinda Finansal Raporlymays liskin Esaslor
Tebligi™ CTeblig™) hilkimlerine gire wilhk fanlivel raporuyia ilgili olaesk asadakilerden sarunludur:

al Wik faalivet raporann bilango giiniini izbeyven ilk i ay icinde haorkae ve genel kuruls sunar,
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b Yulhk faalivet raporunu; Grup'un o yila ait faalivetlerinin akig ile her viiniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uvgen ve dinist bir sekilde yansitacak sekilde hazrlar. Bu
raponda finansal durum, Ginansal tablolaca gare degerlendinbic. Raporda aynca, Grupun
gelismesine ve kargilasmas muhtemel risklere de acikea isaret olunur. Bu konulara iliskin vonetinm
kurslunun degerlendirmesi de raporda ver alir,

) Faalivet raporu avnca agagudaki hususlan da igerir
- Faalivet yilinn sona ermesinden sonra sickette mevdana gelen ve dzel anem tasivan olavlar,
- Sirketin arasticma ve gelistiome cahsmalan,

- Yonetim kurole dyelert e Gt dizey vineticlere ddencn Geret, prim, ikramive gibi maki
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderlerd, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatiar.

Yionctim kurulu, faalivet raporuna hazclacken Ticaret Bakanhg ' min ve ilgili kuromiann vaptf ikineil
mevzuat dilzenlemelering de dikkate alir,

5. Bagimsiz Deneteinin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin
Sorumlulugn

Amacimiz, TTK ve Teblig hitkiimleri ¢ergevesinde yalhk faalivet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonctim Eundanun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak vaptig
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolarnda ve bafnmsiz denetim sivasinda elde
ettigimiz bilgilerde tutark alup olmadig ve gercegn vansitip vansitmadig hakkinda gomg vermek ve bu
gonigiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir,

Yapugimiz bagimaz denetim, BDSTere uyvgun olarak viirUtiilmistiie. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uyzunluk saflanmasy ile bagimsiz denetimin; faalivet raporunda ver alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulw'nun denetlenmis olan finansal tablokarda ver alan bilgileri kullanarak vapt@ irdelemelérin
konsolide finansal tablolarks ve denetim sicasinda elde edilen bilgilerte tutarh olup olmadifing ve gereeg
vanzibip vanstmadifima dair makul giivence eldestmek iizeore planlanarak vileitillmesing gerektirie.

Pw( Bafim=iz DPenctim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavidik A5,

Orhan Oetiick, SMMM
Sorumilu Demete

Istambul, 13 Mart 2023



SINIRLARI ASMAK,
DUNYAY! KANATLANDIRMAK

Dev bir sektérde kendine yer agcmakla kalmayip 6ne gecmek,
baskalarinin actigi yoldan gitmekle olmaz; kendi yolunuzu ¢izmeniz
gerekir... Bunun icin de herkesten farkh, daha hizli, daha cesur, daha
inatci, daha atak ve daha merakh olmalisiniz.

Biz, iste bu anlayisla kisa siirede diinyanin en biiyiik ticlincti havacihk
teknolojileri sirketine doniistiik. Alisilmisin pesinden gitmedik,
ezbercilige izin vermedik. Kendimize sinirlar koymadik; var olan sinirlara
meydan okuduk. Zorluklar hevesle karsiladik ve kendimizi agsmak icin
kullandigimiz firsatlara c¢evirdik. Enerjimizi yiliksek, miicadeleci ruhumuzu
canh tutarak dinamik bir bliiylime gerceklestirdik.

Bugiin, taze fikirlerimiz ve ¢éziimlerimizle kalplarin disina ¢ikmaya ve
kurallan yeniden yazmaya devam ediyor, sektoére yeni ufuklar aciyoruz.



“iIMKANSIZ”, BILDIGIMiZ ~ /!
BiR KELIME DEGIL.&" | HAKKIMIZDA

Hitit, 1994 yilinda, havacilik endustrisindeki uzun yillara dayali tecrtbeleri ile sektérdeki
eksikliklerden yola c¢ikarak ¢cok daha yenilikci bir teknolojiyi tretebileceklerine inanan iki
kadin ydénetici tarafindan kuruldu. Ulkemizin sahip oldugu genc ve vizyoner beyinlere

ve bu topraklarin yaraticihdina olan inanclarini, tretken ve gun gectikge buytyen bir
ekiple percinleyen Hitit, 30 yila yakin stredir gelisimi ve degisimi hedefleyen havacilik
ve seyahat endustrisi aktorleri icin; ¢c6zim odakl, akilli, gbvenilir ve yaratici hizmet ve
¢o6zumler sagliyor. Havaclilik ve seyahat sektorlerinin akilli teknolojilerle sturdurdlebilirligini
saglamak icin kendini bir rol model olarak konumlandiran Hitit, alaninda dinyanin en
buyuk Gg¢uncd teknoloji firmasidir.

Diinyanin

3. en biiyiik
havayolu
rezervasyon
sistemi
saglayicisi

en biiytigiine tiim
havayollarina
uygun tek bir
entegre

¢6zim
Covid siirecinde
bile artan Bulut tabanlh,
satis ivmesiyle modern ve
istikrarh esnek teknoloji
blylime altyapisiyla

diinya capinda
o6lceklenme

Hitit basta havayolu sirketleri olmak tGzere, hava tasimaciligi ve seyahat sektorlerinde
faaliyet gésteren firmalara yeni nesil teknoloji ve yazihm ¢dzdmleri tretiyor. Yolcu
tasimacilig, rezervasyon, biletleme, check-in gibi havayolu firmalarinin ticari
uygulamalarini, gelistirdigi sistemler sayesinde hizmet olarak yazihm modelinde dinya
pazarina ihra¢ eden Hitit, dinyanin dért bir yanindaki en kiiciginden en buyugine tim
havayolu firmalarina teknoloji ¢6zim ve hizmetleri saghyor.
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Vizyonumuz

Seyahat ve tasimacilik sektérinde
dunyada lider teknoloji firmasi olmak

:

.
- Misyonumuz

Seyahat ve tasimacilik sektériinde en iyi
teknolojik ¢6ztmleri sunmak

Stratejimiz

Hitit ana stratejisi olan “Partner olarak tanimladig
musterilerinin basarisi igin birlikte bir takim
halinde ¢alismak” ilkesini temel ¢alisma prensibi
haline getirmis ve bu ana stratejiyi destekleyen
fonksiyonel stratejiler olusturmustur. Bunlar:

Uriin: Crane Havayolu ve Seyahat GCézumleri Ailesini
esnek ve akilll cézimlerle gelistirmek, strdurtlebilir
ve yenilik¢i trinler sunmak

Miisteriler: Is ortagimiz olarak gérdagdimuz ve
Partner olarak tanimladigimiz musterilerimizin
sayisini artirmak ve birlikte buytmeyi saglamak

Hizmetler: Hitit ¢6zim ve Partnerlerinin strekli
gelisen ihtiyaclan dogrultusunda tamamlayici ve
katma degerli uzmanlik ve teknoloji hizmetleri
sunmak

inovasyon: Havayolu, seyahat ve genel bilisim
sektorlerindeki gelismelere proaktif yaklasarak
Hitit'in deder 6nermelerini ve rekabet avantajlarini
iyilestirmek

Kaynaklar: Yetkin ve 6grenmeye acik bir ekiple
calismanin surekliligini saglamak

Verimlilik: Gider/fayda analizlerini en etkin
duzeyde uygulayarak yuksek verimlilik saglamak

Sosyal Sorumluluk: Daha iyi bir dinyaya hizmet
eden sosyal sorumluluk projelerini hayata gecirmek
ve surdurebilirligini sadlamaktir.

11
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Yonetim Kurulu Baskani & Genel Midiir'iin Mesaiji

Degerli Yatirmcilarimiz ve Kiymetli Is Ortaklarimiz,

Tarkiye'de havacilik ve seyahat yazilm ¢ézdmlerinde énct ve alaninda yurt disina
ihracat yapan ilk teknoloji firmasi olarak Hitit'i bundan 29 yil énce tlkemizden kiresel
bir teknoloji sirketi ¢cikarma hayaliyle kurduk. Bugtin 6 kitada 47 farkl Glkede faaliyet
gdsteren ve Ulkemizin yetistirdigi guzide kadrosunun drettigi yazilim ¢ézamleri ile
dinyaya hizmet veren bir havacilik teknoloji sirketi konumuna geldik. Kiresel pazarda
her yil 75 milyondan fazla yolcuyu uguran teknolojinin arkasinda olmak bizim icin
buyutk bir gurur kaynadu.

Bu basarimizi yatirmcilarla paylasmak, sirketimizin rekabet gtctund arttirmak
amaciyla bizim i¢in stratejik anlamda énem tasiyan bir mihenk tasini hayata gecirdik
ve sirketimizin hisselerinin ytuzde 27,6'sini halka arz ettik. “HTTBT” kodu ile 3 Mart
2022 itibariyle hisselerimiz, Borsa istanbul'da islem gérmeye basladi. Bu bizim igin
yeni ve heyecanli bir dénem.

Kurulusumuzdan buglne kiresel capta sektérdeki dijital donisimin dntind agan

ve dénum noktalari olusturan bir¢ok yenilik¢i gelismeye imza attik. Gelistirdigimiz

ilk yazilm ¢6zimumuz Crane FF (Sik Ugcan Yolcu); rekabetci, ezberleri bozan ve
havayolu firmalarinin beklentilerini yeniden tasarlayan yapisiyla cogu bes yildizli
40'a yakin havayolu firmasinda kullanilarak, Hitit'in global havacilik teknolojileri
alaninda en Ust siralara konumlanmasini sagladi. Bu basarimiz diger basarilarimizin
habercisi oldu ve her yil buytyerek kiresel havacilik teknolojileri endlstrisinin en
bilinen firmalarindan biri halinde geldik. ileriye dodru attigimiz ve bizi sektérin
onculerinden biri haline getiren her bir adimi, tlkemizin yetistirdigi gtizide ve Uretken
ekiplerimizle attik. Turkiye'nin en yetkin muhendis kadrosu, uzman sektdr yoéneticileri
ve danismanlarimizia dinya devleri arasinda yer aldik.

Erisilebilirligin zirvede oldugu ve inovatif teknolojilerin havacilik isletmeleri ve seyahat
firmalari icin yeni firsatlar sundugu heyecan verici bir ddnemden geciyoruz. Yaziim
¢c6zumlerimiz ve hizmetlerimiz ile bu ihtiyaca akilci ve ¢evik sekilde yanit verebilen, en
buyutk kuresel oyunculardan birisi olarak dunyayi birbirine bagliyoruz!

Sinirlar asan bu yolculugumuzda gékyuzunun teknolojik gict olmaya devam
edecediz. Amacimiz, havacilik teknolojilerinde vazgecilmez bir global marka haline
getirdigimiz Hitit ismini siz degerli is ortaklarimiz ve yatinmcilarimizla ¢cok daha
yUksek sesle haykirmak...

Varliginizla bize gu¢ verdiginiz icin tesekkdrlerimi sunarm.

Nur Gékman
Hitit Yonetim Kurulu Bagkani ve Kurucu Genel Mudur
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DENGEYiI KORUMAK

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

A- Sirket Sermayesi:

Sirket paylari 2022 yilinda ortak satisi ve sermaye artirmi suretiyle halka arz
edilmis olup, 03.03.2022 tarihi itibariyla Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar'da iglem
gérmektedir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 300.000.000 (Ugytizmilyon) TL'sidir. Cikariimis
sermayesi ise, 127.500.000,00.-TL (Yuzyirmiyedimilyon besyizbin Turk Lirasi) olup,
beheri 1,00.-TL nominal degerde 46.153.846 adedi A Grubu nama yazili paydan,
46.153.846 adedi B Grubu nama yazili paydan ve 35.192.308 adedi ise, C Grubu
nama yazili paydan olusmaktadir.

B- Ortaklik Yapisi:
31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki
Pay Sahibinin Adi Grubu Payi Payi (%) Orani

Fatma Nur Gékman A () 29.572.131 23,19% 29,37%

Dilek Ovacik A 6.000.000 4,71% 6,04%
Hakan Unli A 5.538.462 4,34% 5,57%
Ozkan Dulger A 5.538.462 4.34% 5,57%
Pegasus Hava Tasimaciligr A.S. B (**) 46.939.893 36,82% 46,62%

Halka Acik Kisim C 33.911.052 26,597% 6,83%

Dilek Ovacik C (**%) 102.186 0,080% 0,02%
Hakan Unlu C (***) 94.326 0,074% 0,02%
Ozkan Dulger C (¥*%) 94.326 0,074% 0,02%

Diger C 33.620.214 26,369% 6,77%

Toplam 127.500.000 100,00%  100,00%

Fiili Dolagimdaki Paylar : 33.911.052 TL - % 26,59

(*)Halka arz asamasinda fiyat istikrari saglayici islemler sebebiyle geri alinan 495.209 adet C grubu pay dahildir.
(**) Halka arz asamasinda fiyat istikrari saglayici islemler sebebiyle geri alinan 786.047 adet C grubu pay dahildir.
(***) Halka arz asamasinda fiyat istikrari saglayici islemler sebebiyle geri alinan C grubu paylardir.
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YONETIM KURULU UYELERIMIiZz

F. Nur G6kman
Yoénetim Kurulu Bagkani - Genel Midiir - Kurucu Ortak - CEO

09.11.2021 tarihli Genel Kurul'da 3 yilhdina Hitit'in Yénetim Kurulu
Baskanhigr'na secgilen Nur Gékman, ayni zamanda sirketin stresiz
Genel Muduru'dar. Hitit kurucu ortagdi ve Genel Mudurt olan Nur
Gokman, 1973 yilinda istanbul Universitesi Fizik ve Matematik
bélumlerinden mezun olmus, 1974 yilinda aldigr programcilik
egitimleri sonrasinda 1975-1977 yillar arasinda Akbank Bilgi islem
Merkezi'nde bilgisayar programcisi olarak kariyerine baslamistir.
Daha sonra sirasiyla THY'de Bilgisayar Programcisi (1977-1983),
Proje Lideri (1983-1989), Sistem Gelistirme Mudurt (1989-1990),
BT Baskan Yardimcisi (1990-1994) ve Egitim Baskani (1994-
1996) olarak ¢calismistir. Havacilik bilisim sektérinde dlkemizde
ilk, gunimuizde dunyadaki lider havacilik teknolojisi isletmeleri
arasina giren Hitit'in kuruculari arasinda yer almaktadir.

Dilek Ovacik

Y6netim Kurulu Uyesi - Kurucu Ortak

09.11.2021 tarihli Genel Kurulda 3 yilhigina secilmistir. 1973
yiinda istanbul Universitesi isletme Fakultesi Uretim Yénetimi
Boélumi'nden mezun olmus, 1975 yilinda Paris CEPIA (Centre
d'etudes pratiques et automatiques) sertifikasi almistir. THY
oncesi, bir Holding'in is etidu ve Ucretlendirme projesinde yer
almis ve organizasyon/tcretlendirme konularinda calismistir.
1976 yilinda Turk Hava Yollari (THY) Bilgi islem merkezinde
Analist Programci olarak géreve baslamis; ilerleyen yillarda
Kidemli Programci ve Proje Muduri olarak ¢esitli havayolu
projelerinde gérev almistir. 1994 yiinda THY'den emekli olmus
ve 1994 Haziran'da Hitit'in kurulumunda gérev almigtir. 2006
itibariyla, Sirket'in mali ve idari isler yénetimini yapmistir. 2016
yiinda bu gérevinden ayriima karari almis olmakla, Sirket'in
yodnetim kurulu tyesi olarak Hitit'e katkilarini devam ettirmektedir.
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Nasuf Nazif Cetin
Yo6netim Kurulu Uyesi

09.11.2021 tarihli Genel Kurulda 3 yiligina sec¢ilmistir. 1983'de
Dokuz Eylul Universitesi, Makina Fakultesi'nden Endustri
Muhendisi olarak mezun olan Nasuh Cetin, 1988-1989'da
Londra'da Polytechnic'de, Computer Programming Sertifika
Programini tamamlamigtir. THY'de, 1990'da i§ Gucu Degerleme ve
Organizasyon Mudurludu'nde Endustri MUhendisi olarak géreve
baslamis, bir sonraki yil, Tarife Madurlugu'ne gegmistir. 1992-
1994'de Tarife Muduri, 1994-1996'da Pazarlama Baskanligi'nda,
Uretim Planlama Bagkan Yardimcisi, 1996-1997'de, Satis
Baskanhgdi'nda, Amerika ve Kanada Mudur Yardimcisi, (New
York) 1997-2000 ylllarinda, Satis Baskanhgi'nda, Belgika Satig
Mudura, (Bruksel) 2000-2001 déneminde, Kargo Bélumu'nde,
Kargo Baskani, 2001-2003 yillarinda, Network Planlama ve Gelir
Yonetimi Baskanligi'nda, Network Planlama ve Gelir Yonetimi
Baskani olarak gérev yapmistir. THY'deki 13 yillik deneyimi
sonrasinda, 2004-2013 déneminde, Onur Air Tagimacilik AS'de,
Tarifeli Seferler Mudurligu'nde, Tarifeli Seferler Muduru olarak
calsmistir. 2013 yilinda Pegasus Hava Tasimaciligr AS$'ye,
Yurtdigi istirakler 'den Sorumlu Genel Muadur Yardimcisi olarak
baslayan Nasuh Cetin, 2014-2016 déneminde, Pegasus'un

bagl sirketlerinden IHY izmir Havayollari AS'nin, Genel
Madurltga goérevini dstlenmistir. 2016 yil itibariyla, Pegasus'da
Operasyondan sorumlu Genel Mudur Yardimcihdr gorevini
devam ettirmekte olan Nasuh Cetin 31 Mart 2022'de goérevinden
ayrilmistir.

Mahmut Barbaros Kubatoglu
Yo6netim Kurulu Uyesi

09.11.2021 tarihli Genel Kurulda 3 yilhigina se¢ilmistir. Mahmut
Barbaros Kubatoglu, 1995'de, istanbul Teknik Universitesi'nde
Gemi insaati ve Deniz Bilimleri Fakultesi'nde Lisans Egitimini,
akabinde ayni Gniversitede isletme Muhendisligi alaninda Yiksek
Lisanini tamamlamistir. Kariyerine 1997 yilinda Celebi Holding'de,
Operasyon Planlama Uzmani olarak baglamigtir. 2002'de girdigi
HAVAS Holding'de, Butce ve Finans Mudurltugu ve Teknik ve
Lojistik Direktérlugu gorevlerinde bulunmustur. 2007 yilinda, Proje
Koordinatdra olarak, Pegasus Havayollar'nda gérev yapmaya
baslamig, Finansal Raporlama ve Kontrol Departmani'nin, Kidemili
Baskan Yardimcili@i gérevini yuratmustur. Ocak 2018 itibariyla,
Mali isler 'den sorumlu Genel Mudur Yardimcilidi gérevini
strdirmektedir.

Gilinseli TARHAN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

09.11.2021 tarihli Genel Kurulda 3 yiligina secilen Gyenin gdrev
sUresini tamamlamak tzere TTK md.363 hikm{ uyarinca
secilmistir. 1978, Sikago Universitesi Ekonomi mezunu olan
Gunseli Tarhan, kariyerine ayni yil Yasar Holding AS'de insan
Kaynaklari ve PR Koordinatért olarak baslamistir. 1988 yilinda
THY'ye ge¢mis, Mdli isler, Ticaret ve IT B8Iumi'nde Genel

Muadur Yardimcisi olarak ¢alismigtir. 1992-1994 yillarinda EKA
Elektronik'te Genel Mudur olarak gérev yapmistir.1995 yilinda
GNT Danigsmanlik Sirketini kurmus ve danismanlik gérevini
Ustlenmistir.2002-2005 yillari arasinda, Egitim Goéndlltleri Vakfi
ve 2007-2010 ddéneminde ise, Bogazici Universitesi Vakf'nda
Genel Mudur olarak ¢alismigtir. 2011 itibariyla, Yasam kogu olarak
calismalarini devam ettirmektedir. Ayni zamanda Bogazici
Universitesi Vakfi Mutevellisi, Dartissafaka Danisma Kurulu Uyesi,
Japon Arastirmalari Dernegi Uyesidir.

Turgut GURSOY

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

09.11.2021 tarihli Genel Kurulda 3 yiligina secilen Gyenin gdrev
suresini tamamlamak tzere TTK md.363 hikm{ uyarinca
secilmistir. Yildiz Teknik Universitesi Muhendislik Fakdltesi
mezunu Turgut Gursoy, profesyonel kariyerine 1984 yilinda
tasarim muhendisi olarak baslamistir. 1986-1989 yillari arasinda
teknik muadur olarak Transteknik Holding'de gérev yapmistir.
1989 yilinda Probil'i kurarak, sirasiyla, 1986 ve 1989 yillarinda,
Proservis ve Pronetwork kuruluglarina éncultik etmistir. 2000
yihinda, EMEA Technology Investment'tan ilk "private equity"
yatinmini almistir. Probil, Proservis, Pronetwork, Teknobim ve
Bordata sirketlerini, Probil A.S. altinda birlestirmistir. 2009 yilinda
ise Probil istiraklerinden Bizitek'in yuzde 100 hissesini, diinya
telekom liderlerinden Ericsson'a (NASDAQ: ERIC) satisini; 2011
yiinda ise Probil'in Netas'a satisini gerceklestirmistir. 2008-2012
yillari arasinda TUBISAD Baskanh@i yapan Turgut Gursoy, Lidya
Ventures, Enocta ve Agito'nun Yénetim Kurulu Baskanhgini
yuratmektedir. Cyberwise, E-Glven ve Blesh'de Ydnetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almasinin yaninda gesitli sirketlerde yatinmci
olarak da yer almaktadir.
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F. Nur G6kman
Yoénetim Kurulu Bagkani - Genel Midiir - Kurucu Ortak - CEO

09.11.2021 tarihli Genel Kurul'da 3 yilhdina Hitit'in Yénetim Kurulu
Baskanhgr'na secgilen Nur Gékman, ayni zamanda sirketin stresiz
Genel Muduru'dar. Hitit kurucu ortagdi ve Genel Mudurt olan Nur
Gokman, 1973 yilinda istanbul Universitesi Fizik ve Matematik
bélumlerinden mezun olmus, 1974 yilinda aldigr programcilik
egitimleri sonrasinda 1975-1977 yillari arasinda Akbank Bilgi islem
Merkezi'nde bilgisayar programcisi olarak kariyerine baslamistir.
Daha sonra sirasiyla THY'de Bilgisayar Programcisi (1977-1983),
Proje Lideri (1983-1989), Sistem Gelistirme Mudurt (1989-1990),
BT Baskan Yardimcisi (1990-1994) ve Egitim Baskani (1994-
1996) olarak ¢calismistir. Havacilik bilisim sektdérinde tlkemizde
ilk, ginUmuzde dunyadaki lider havacilik teknolojisi isletmeleri
arasina giren Hitit'in kuruculari arasinda yer almaktadir.

Sezer Tug Ozmutlu .
Genel Miidiir Yardimcisi - Mali Isler ve Satinalma - CFO

1992 yilinda istanbul Universitesi ingilizce iktisat Bslumd'nden
mezun olmus ve yine ayni Universitede Uluslararasi iligkiler
Boliminde egitimine devam ederek Yiksek Lisans derecesini
almistir. Kariyerine 1992 yilinda Pegasus Hava Tasimaciligi AS'de
Mali isler Yénetici Yardimcisi olarak baslayan Ozmutlu, 2012
yihinda Gelir Kontrol Direktdrd olmustur. 1 Haziran 2015 tarihinde
Hitit Bilgisayar Hizmetleri AS'ne Mali isler ve Satinalmadan
sorumlu Genel Madar Yardimeisi / CFO olarak atanmistir. Serbest
Muhasebeci ve Mali Masavirdir. Mali ic Denetim Sertifikasi ve
denetim, muhasebe ve finans alanlarinda diger cesitli niteliklerin
yani sira, yolcu gelirleri muhasebesi ve kontrolinde IATA
Diplomasina sahiptir.

Semra Kandemir .
Genel Miidiir Yardimcisi - Uriin Stratejisi - CPO

1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi'nden, Elektrik-
Elektronik MUhendisi olarak mezun olmustur. Mezuniyeti
sonrasinda, is hayatina Turk Hava Yollar'nda baglamigtir. 1992-
2009 yillari arasinda Tark Hava Yollar'nda Sistem Muhendisi,
Proje Mudurd ve Sistem Destek Madurt olarak ¢esitli gérevlerde
bulunmustur. 2009 yilinda istanbul Sabiha Gék¢en Havalimani'nin
insaat ekibine katilarak operasyonel BT sistemleri kurulumunda
ve finansal sistem entegrasyonunda gérev almis ve 2012

yilina kadar Chief Information Officer/CIO pozisyonunda

Sabiha Goékgen'de calismaya devam etmistir. 2013 yiinda Hitit
Bilgisayar'daki kariyerine, Sistem Altyapi ve isletim Bélumi'nde
Bilgi islem Direktéri tnvanliyla baglamistir. ITIL ve INSEAD
Business School (Business Strategy and Financial Performance)
sertifikalarina sahiptir. 2018 itibariyla, Urtn Stratejisi ve Havacilik
Cozumlerinden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi pozisyonu ile
Hitit'teki kariyerine devam etmektedir.
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Ozgiir Cuhadar
Genel Miidiir Yardimcisi - Teknoloji - CTO

Ozgur Cuhadar 2003 yilinda Bilkent Universitesi Bilgisayar
Muahendisligi'nden mezun olmus ve Nexus Bilisim'de Yazilim
Muhendisi olarak ¢alismaya baslamig, 2004'te Escort
Bilgisayar'a, Bilgisayar Programcisi olarak ge¢mistir. 2005
yllinda Hitit'te calismaya baslamistir. Proje Yoneticisi ve Teknoloji
Direktorlugu gorevleri sonrasinda, 2018 yilinda Teknoloji'den
sorumlu Genel Mudur Yardimeiligi/ CTO pozisyonuna atanmustir.
20 yila yaklasan bir suredir Hitit'te gérev yapan Ozgur Cuhadar,
Crane PAX ¢6zUmuUnin ve Crane PSS Sisteminin gelistirilmesinde
kilit gérevler tUstlenmis, Gelir ve Maliyet Muhasebesi, Tarife
Planlama, Operasyon Kontroll, Murettebat Yénetimi gibi
Havayolu destek sistemlerinin gelistiriimesine stratejik anlamda
katki saglamigtir.

Semih Sakiz
Genel Midiir Yardimcisi - Sistem Altyapi ve i§letim - ClO

Semih Sakiz, 1999 yilinda Ege Universitesi Bilgisayar Muhendisligi
béluminden mezun olmustur. Calisma hayatina égrencilik
ylllarinda basglamig, Part Time Java Developer olarak Elit
Software 'de, Java Uygulama Programcisi olarak Tarisbank'da

ve Asistan Ogrenci olarak, Ege Universitesi Bilgisayar Kursunda
calismistir. Mezuniyeti sonrasinda ayni yil Turk Havayollar'nda
(THY) goreve baslamis, ilk 15 yilinda, sirasiyla, Sistem
Programcisi, Takim Lideri ve C6zUm Mimari olarak ¢calismis, Bilgi
islem Sistem Altyapi Mudurlugid'ne atanmistir. THY bunyesinde,
2012-2013 yillarinda, Sabanci Universitesi'nde Yénetici Gelistirme
Programlarini tamamlamis, Harvard Mentorluk Programi'na
katilarak Temel isletme dersleri almis, Liderlik Akademisi MBA
programini tamamlamistir. 2014 sonunda, Garanti Teknoloji
BBVA'ya, Kidemli Teknik Uzman olarak, sonrasinda ise, 2018'de,
Yapi Kredi-Uni Credit Grup'a, Direktor seviyesinde, C6zim Mimari
Danismani olarak gecgis yapmistir. 2019'da Hitit'te Sistem Altyapi
ve Isletim Bolumu'nde, Direktor olarak ¢alismaya baslamis, Ocak
2021'de ise Sistem Altyapi ve isletim Bélumi'nden Sorumlu Genel
Muadur Yardimcihdi pozisyonuna atanmistir.

$. Nevra Onursal Karaagag
Genel Midiir Yardimcisi - Satis & Pazarlama - CMO

Kog Lisesi'nden mezun olduktan sonra lisans egitimini 2002'de iletisim
Tasarimi Gzerine Carnegie Mellon University'de, ytksek lisans egitimini
ise, 2005'te, Milano'daki Domus Akademi'de, Etkilesim Tasarimi alaninda
tamamlamistir. INSEAD Business School (Business Strategy and
Financial Performance) ve Oxford Executive Leadership Sertifikalarina
sahiptir. Kariyerine, 2002'de, Graphic Designer Intern olarak Wunderman
NYC'de baglamig, 2003-2004 yillarinda, On3 Creative Grup'ta, 2006

yilinda ise, Leo Burnett istanbul'da, Sanat Yénetmeni olarak gérev yapmistir.

Hitit'e 2006 yilinda Kreatif Direktér olarak katilmig, Marka Yoéneticisi
ve Pazarlama Direktdrl olarak calistiktan sonra, 2018 yilinda Satis ve
Pazarlama'dan sorumlu Genel Mudur Yardimcilidr gérevine atanmistir.

Atilla Lise

Genel Miidiir Yardimcisi - Ulastirma Coéziimleri

1987 Bogazici Universitesi Bilgisayar Mihendisligi B&IUmu mezunu
olan Atilla Lise, kariyerine Turk Hava Yollar’'nda (THY) baslamistir.
1987-2000 yiliari arasinda, Bilgi islem Kargo Otomasyon Sistemleri ve
E-Business Bolumunde, Proje Yoéneticisi; 2000-2010 yillarn arasinda,
Kargo Bélimi'nde Bagskan (SVP) 2010-2018 déneminde ise, Sosyal ve
Idari isler Bslimi'nde Baskan (SVP) olarak gérev yapmistir. 2014-2015
ylllarinda Harvard Business School'da Manager Mentor Programi'na
katilarak, Business Administration & Management Sertifika Programina
devam etmistir. PPL (Ozel Pilot Lisansi) Sertifikasi bulunmaktadir. Kasim
2018'de Hitit'te goéreve baslamis, 05.11.2021 tarihi itibariyla, Ulastirma
Co6zUmlerinden sorumlu Genel Muduar Yardimciligr gérevine atanmigtir.

Figen D6nder
Genel Miidiir Yardimcisi - Insan Kaynaklari

Lisans ve Yuksek Lisans Egitimini, Marmara Universitesi (MU)'nde
tamamlamistir. 1992'de MU Egitim Fakltesi ingilizce Ogretmenlig;i,
2000'de ise MU Kamu Yénetimi, Human Resources Management

& Development ingilizce Tezli Yuksek Lisans Bslumid'nden mezun
olmustur. 2014 yilinda CTI Kogluk Sertifikasini almistir. insan Kaynaklari
Uzmanlid dncesinde, 1994'de Citibank'da, 1995'de Esem Spor Adidas'tq,
1996'da Alman Studmo Group gibi farkl sektér ve gérevlerde bulunarak
farkl kurum kaltart ve is ¢esitliliginin calisan tGzerindeki etkisini bizzat
deneyimleme firsati bulmustur. insan Kaynaklari kariyerine, 1997'de,
Marshall Boya-Akzo Nobel'de baglamis, 2000-2003 déneminde IK
Yoneticisi olarak gorevini surdurmustar. 2003-2008 yillari arasinda,

iK Donlgmon/Yéneticisi olarak, sirasiyla Mecaplast Group Monaco
(Otomotiv), Corus Group ingiltere (Celik), Delta Gida Akfen Holding,
Profera Danismanlik'ta gérev almistir. 2010'da Finans Emeklilik'de 1K
Ydnetmeni olarak géreve baslamis, Cigna Finans Emeklilik déneminde,
Kaynak Yaratma, Ise Alim, Oryantasyon ve Calisan lligkilerinden
Sorumlu IK Bagkan Yardimcisi olarak ¢alismigtir. 2014 - 2016 déneminde
Arti Danismanlik Firmasinda IK Danisman/Yéneticisi olarak gérev
yapmistir. 2017'de IK Mudurt olarak basladigr Hitit'te, Ocak 2018 - Eyldl
2022 déneminde IK Direktdri olarak gérev yapmistir 09.09.2022 tarihi
itibariyla insan Kaynaklari Genel Mudur Yardimciligi gérevine atanmistir.
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SIRKET'IN
FAALIYET ALANLARI
VE SEKTORUMUZ

29



M

/

X
\

TEMPOYU

ARTTIRMAK

2022'YE GENEL BAKIS

Hitit 2022 yilinda, gerek dnceki Covid ylllarinda bile devam eden
yeni Partner kazanimlarinin gerekse de Mart ayinda gerceklestirilen
basaril halka arzin olumlu etkilerini en iyi sekilde degerlendirerek
blytme ivmesini arttirmistir. Sirket giderek daha genis kapsamdaki
farkh musteri segmentleri ve cografyalarda ytrutmekte oldugu satis
ve pazarlama faaliyetleri sonucunda 2022 yih icerisinde 16 adet yeni
Partner ile anlasma imzalamis ve bdylece 31 Aralik 2022 itibariyla
toplam musteri sayisi 64'e ulasmistir. Bu sayede 2022 yili satig
performansi ve yeni Partner kazanimi agisindan Sirket tarihinin en
basarili yili olmustur.

PARTNER
L)
XX\

Satisi yapilmig anlasmalarin kurulum projelerinden 14 tanesi 2022

yili icerisinde tamamlanmis ve sistemler kullanima acilmistir. Bu
sayede ilgili Partnerler SaaS modelinde kismi olarak gelir retmeye
baslamiglardir ve 2023 yilinda tam kapasite gelir tretmeleri
beklenmektedir. Ayrica yine 31 Aralik 2022 itibariyla 9 adet kurulum
projesi de yakin gelecekte sonuclandiriimak Gzere aktif sekilde devam
etmektedir.

Covid déneminin olumsuz sartlariyla operasyonlarini durduran,
kurulumunu askiya alan veya 6ngérdigt baytme planlarini
gerceklestiremedigi icin sistem kullanimini sonlandiran partnerlerimize
ragmen bu dénemde yeni kazanilan partnerlerle 2022 yilinda
havacihgin en iyi performans gdsteren yili olan 2019 faturalanan yolcu
sayisi performansinin %105'ine eristik.
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SEKTORE YENIi BAKIS
ACILARI KATMAK
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SEKTOREL GELISMELER

2022 yili havacilik ve seyahat sektérd agisindan Covid-19 salgininin olumsuz
etkilerinin azalarak bitmekte oldugu ancak bir taraftan da ¢esitli makroekonomik
ve jeopolitik gelismelerin beklenmedik etkilere yol actigi bir sene olmustur. Ancak
buttne bakildidi zaman sektdériin anahtar performans gdstergelerinin iyiye gittigini
ve gerek guven endekslerinin gerekse de trendlerin bu iyilesmenin devamina isaret
etmekte oldugunu gérmek mumkundar.

IATA tarafindan duzenli olarak derlenen sektor verileri 2022 yilini battncul olarak
kapsayan bir rapor halinde de yayinlanmistir (https://www.iata.org/en/iata-
repository/publications/economic-reports/quarterly-air-transport-chartbook--
-g4-2022/). Bu en guncel veriler 1Isiginda Sirket'imizin énceki ara dénem faaliyet
raporlarinda da siklikla yer verdigi ¢esitli anahtar géstergeler ve kayda deger
gelismeler asagida 6zetlenmektedir:

Kiiresel Yolcu Trafigi (Milyar)

6
Covid-19 6ncesi
ortalama geligim
_-6ngortistu
5 |
B =7 » Giincel ortalama
° ~ geligsim 6ngorisi
4 -
° Sapma Payi
[ ]
(]
3 o
(]
/
— /
2 o
1
2024 yilinda 2019
(0] seviyesi yakalanacaktir

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Kaynak: IATA Economics - Q4 2022 Air Transport Chartbook

Yine 6nceki ara dénem raporlarimizda belirtildigi Uzere, havacilik sektérintn toplam
faaliyet hacmini 6lcmek icin en yaygin olarak kullanilan géstergelerden birisi, sadece
yolcu sayilarini deg@il ayni zamanda yolcularin ugus yaptiklart mesafeyi de hesaba
katarak olusturulan “Ucretli Yolcu Kilometresi” (Revenue Passenger Kilometers — RPK)
gostergesidir.

2022 yih RPK degerlerine bakildigi zaman, yillik toplam bazinda 2019 yili RPK
performansiyla karsilastiriirsa sektérin faaliyet hacminin %68.5 noktasina kadar geri
geldigi gbézlemlenmektedir. Bu karsilastirmanin ay bazinda Aralik 2019 - Aralik 2022
olarak yapilmasi halindeyse aradaki fark %23.17e kadar dismekte, bu da iyilesmenin
2022 yih boyunca giderek artan bir ivmeyle gerceklesmekte oldugunu géstermektedir.

Guncel IATA 6ngérulerine goére iyilesme trendinin devam etmesi beklenmekte, sektor
capindaki yolcu trafiginin 2024 yil icerisinde 2019 seviyesini gececedi ve sektoérin
pandemi éncesindeki senelik bliyume tahminlerine gére daha yuksek bir ivmeyle
bluyumeye devam edecedi tahmin edilmektedir.
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Sektoérun gidisati hakkinda fikir veren bir diger énemli kriter ise yolcularin havayollari
tarafindan arz edilen uguslara tiketici olarak ne kadar talep godsterdikleridir. Bu
talebi dlgcmek icin “ucak doluluk orani” (Load Factor - LF) degerleri kullaniimaktadir.

LF rakamlarina bakildigr zaman 2022 sonu itibariyle sektér capindaki ortalama ucak
doluluk oranlarinin 2019 baziyla kiyaslandigi zaman %96.1 seviyesine geri geldigi
gorulmektedir. RPK iyilesmesi %68.5 seviyesindeyken LF iyilesmesinin %96.1'e
gelmis olmasi tuketici talebinin arza gére daha ileride seyrettigine isaret etmekte,
ve sektérun hizh bir sekilde toparlayarak bayimeye devam etmesi icin olumlu bir
gosterge olmaktadir.

Mevcut trendler ve bunlarin gelecege yoénelik gelisimleri agisindan, yine IATA
tarafindan havayollarinin karlilik oranlari hakkinda derlenen veriler havayollarinin
%60'INIn son 3 ayda karlliklarini arttirmis olduklarini gésterirken, énimuazdeki 12
aylk dénemde karhhd@ini arttirmayr éngéren havayolu orani ise %70 olarak tespit
edilmistir. Dolayisiyla bu gésterge de tipki yukaridakiler gibi ivmelenerek blyldyen
bir havacilik sektériine isaret etmektedir.

Yolcu trafigi 6ngoriisiti ve 2019 seviyesini yakalama tahminleri
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Kaynak: IATA Economics - Q4 2022 Air Transport Chartbook
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SIRKET'IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket 4691 Sayil Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu cercevesinde yetkili idari
kurul tarafindan onaylanmakta olan Ar-Ge projeleri kapsaminda teknokent alaninda
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sirket 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, hem mevcut portféyandeki Grtnlerin

kabiliyetlerini zenginlestirmek hem de tamamlayici ya da timuyle yeni modal, Grin
ve hizmetler Uretmek tGzere arastirma ve gelistirme faaliyetleri yuratmektedir.

Bu kapsamda uzerlerinde aktif olarak ¢calisimakta olan baslica moddil, trtin ve
hizmetler asagidaki gibidir;

Mevcut Uriin ve Hizmet Portféyii Dahilinde Yapilan Yeni islev / Modiil Gelistirme

1. Crane PSS Dahilinde Gelistirilen Yeni islevsel Modiiller

Sirket'in Crane PSS catisi altinda yer alan Yolcu Hizmetleri Sistemi, i¢cerisinde farkli
alt rdnleri barindiran bir ¢é6zim paketidir ve bir havayolunun yolcularina uguslari
icin rezervasyon ve bilet satmasi, buradaki satis kanallarini yénetmesi, ek hizmetler
sunmasi, yapilan bilet satiglar uyarinca yolcunun havalimaninda érnegin bagaj

gibi ek islemlerinin yapilmasi ve yolcunun u¢aga kabulint kapsayan ve bu akisla
ilgili ¢cesitli planlama, otomasyon, raporlama, takip gibi islevler sunmaktadir. Crane
PSS yaziim ¢é6ztmleri dahilinde yer alan trunlerle ilgili gelir yénetimi, dinamik
fiyatlama, yapay zekd, kural bazl envanter yénetimi, sadakat yénetimi, deger ve
grup yénetimi gibi yeni islevsel moduller Uzerinde ¢alisimaktadir. Bugiine kadar
optimizasyon algoritmalari konusunda UrUnler Gzerinde gelistirme yapan ve
Partnerlerinin de bunu efektif sekilde kullandigi Hitit, bu tecrubesini yapay zeka (Al)
alanina aktarmaktadir. Al konusunda yaptigi yatinmlari sirdiren ve cesitlendiren
Hitit, dinamik fiyatlamaya gecilebilmesi i¢in kendi ¢6zimu disinda iki farkll tedarikgi
ile entegrasyon yapmis ve iki Partnerin farklh metodolojiler ile dinamik fiyatlamaya
gecmesi calismalari yapilmistir. Ayrica bir Partneri ile de test calismalarina
baslamistir. Baslangigta i¢ hatlarda ve belirli dis hatlarda kullanilmaktayken
baglantill seferler disindaki seferlere yayginlastiriimigtir.

Gelir Yonetimi i¢in arastirma ve planlama faaliyetlerine baglanmigtir. 2023
bitmeden ilk versiyonun ¢ikmasi planlanmaktadir. ATPCO Ucretleri ile fiyatlandirma
yapabilmek i¢in yaziim kaynak kodu kabiliyeti trin ailesine eklenmistir. ADS ve
PSS sisteminde kullanima 2023'Un ikinci yarisinda gecilecektir.

Bir partnerimizin verileri ile hem ek hizmetlerin hem de bilet Ucretlerinin yapay
zeka ile fiyatlanmasi ¢calismalarina baslanmistir. Doluluk tahminlerinde %95 basari
saglanmistir.

Ayrica IATA'nin One Order, New Distribution Capability- Yeni Dagitim Kabiliyetleri
(“NDC”) ve Airline Retailing Maturity — Havayolu Perakendecilik Olgunlugu (“ARM™)
de stratejik gelistirmeler arasinda yer almaktadir. NDC ve ARM platformlari i¢in
yayinlanan son versiyonlara uyumluluk ¢alismalar strdardlmektedir.

2. Crane TM Dahilinde Gelistirilen Yeni islevsel Modiiller

Crane TM, Hitit'in Yolcu Hizmetleri Sistemi Crane PSS ile butunlesik ¢alisan

ve havayollarinin farkl satis kanallari tzerinden yolcularina érnegin otel
rezervasyonlari, ara¢ transferleri, rehberli gezi turlan gibi ¢esitli ek hizmetleri
sunmalarini saglayan bir tranddr.

Crane TM ic¢in, ek trtn ve hizmet satisi ve paketleme &6zelliklerini gelistirici ve
destekleyici gelistirmeler yapilmaktadir. Crane TM kullanan havayollarinin strekli
olarak zenginlesen ek Urun portféytune sahip olmasi hedeflenmektedir.
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3. Crane CREW Dahilinde Gelistirilen Yeni islevsel Modiiller

Sirket'in Crane CREW olarak isimlendirilen Ekip Planlama Sistemi, havayollarinin
tarife planlar ve ekipman atamalari ¢ercevesinde, gerek havayolunun kendi is
kurallari gerekse tabi oldugu T.C. Sivil Havacilik Genel Mudurlagt (SHGM) ve
Uluslararasi Hava Tasimacilidi Birligi (International Air Transport Association - IATA)
gibi kural koyucu kurumlarin mevzuat ve kisitlarina uymak suretiyle hangi ugus icin
hangi kokpit ve kabin ekiplerinin gérev alacadini planladidi ve bu planlar teblig, icra
ve takip ettigi bir yazilim ¢éztmuadur. Crane CREW dahilinde duzensiz operasyon
yoénetimi, egitim moduld, is glict planlama gibi islevsel modullerin gelistiriimesi
Gzerinde ¢alisiimaktadir.

Duzensiz operasyon yénetimi icin ilk versiyon ¢ikilmistir (MVP). Bir partnerimizde
test ortaminda kavram kaniti (Proof of Concept) ¢calismalari strdurtlmektedir.
Duzensiz operasyon yénetimi modulimuzin entegre ¢6zim kapsaminda satisi
gerceklesmistir. Ekip Planlama sistemi V3'e gecis calismalar devam etmektedir.

4. Onemli Altyapi Gelismeleri

2022 alt yapi ile ilgili gelistirme ve iyilestirme calismalari kapsaminda mevcut
sanallastirma ortami ve altyapi kapasitesinin yenilenmesi ve arttirlmasi streci
devam etmektedir.

Dunyanin 6nde gelen bulut altyapr saglayicilar ile is birliklerin arttinimasi yénunde
calismalar devam etmektedir.

Destek hizmeti alan firmalarin tercih etme kriterleri arasindan bulunan ve teknik
yeterlilik raporlar hazirlanirken dnemli bir girdi olarak kullanilabilecek ISAE-3402
sertifikasyonu ¢alismalari tamamlanmis ve denetimin ¢iktisi olan SOC1 Type 2 raporu
bulgu olmaksizin alinmistir. Bagimsiz denetim firmasi KPMG'den alinan ISAE-3402
raporuyla birlikte Sirket'in verdigi servisler, bu servisleri verirken mevcut kontrol
noktalari, kontrol noktalarinin kontrol hedeflerine uygunlugu verimli bir sekilde
dederlendirilebilmektedir.

5. Crane OCC Dahilinde Gelistirilen Yeni islevsel Modiiller

Crane OCC bir havayolunun ugusunu icra etmesine kisa bir stre (6rn. 24 saat) kala devreye
giren ve ucusla ilgili giincel bilgilerin takibini ve raporlamasini saglayan, ayni zamanda da
bu kisa zaman igerisinde gerceklesebilecek érnegin rétar veya degisiklik gibi is streclerinin
icrasina ve otomasyonuna imkan veren bir drindur ve yapilan yeni gelistirmelerle ¢6ziim
zenginlestiriimekte ve mobil uygulamalara daha da uyumlu hale getiriimektedir.

OCC Urandnun havaalani yénetimi yapabilmesine yénelik uyarlama ¢alismalarina
baslanmistir.

Hava durumuna gére gecikme tahmininin yapay zeka algoritmalari ile yapiimasi ¢alismasi
baslamistir.

Duzensiz operasyon yénetimi modult performans ve ¢6zUm kalitesine yonelik calismalar
yapilmis ve 400+ ucaga sahip filolar tzerinde ¢alistigi géralmastdr.

Ucus, ekip ve yolcu dizensiz durumlarinin bir arada ¢ézidlmesine imkén veren entegre
IROPS GrtnUmuzun bir partnerimize satisi gerceklesmistir.

6. Crane CA Dahilinde Gelistirilen Yeni islevsel Modiiller

Crane CA, Hitit'in Havayolu Muhasebesi Griin grubu altinda yer alan ve

havayollarinin giderlerini otomatik olarak takip edebilmelerini, raporlayabilmelerini ve
mahsuplasabilmelerini saglayan bir drindur. Yapilan gelistirmeler ile Crane SP Grund ile tam
koordineli calismasi ve daha detayli gider dngéruleri olusturabilmesi hedeflenmektedir.

Crane CA Urdndnin havaalaninda verilen hizmetleri de kapsayacak sekilde havaalani
isletmecileri ve yer hizmetleri sirketlerinin kullanimi i¢in hasilat modult geligtirmeleri
tamamlanmistir.

Hasilat modulumuz bir Partnerimizde test ortaminda agilmistir.

SAF yakit kullanimi ve takibine yénelik calismalar baslatiimigtir.
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7. Crane ALM Dahilinde Gelistirilen Yeni islevsel Modiiller - Charter Yénetim Sistemi

Sirket'in Crane ALM olarak isimlendirilen Charter Yénetim Sistemi yaziim ¢6zimu
havayolunun énceden planlanmis normal sefer tarifesine ek olarak talep tzerine planlayip
icra ettigi, 6rnegin tur operatorleri i¢in tatil yorelerine diizenlenen dénemsel uguslar gibi
“tarifesiz” (charter) olarak tanimlanan uguslarin planlamasin, ilgili satis ortaklarina ve
kanallara dagitimini, satisini ve takibini saglamaktadir.

Crane ALM icin yeni yapilan gelistirmeler ile havayollari disindaki seyahat acenteleri ve
tur operatérlerinin de bu ¢6zimden faydalanabilmesi amacglanmaktadir. Charter Yénetim
Sistemi Grindnde kural bazli dinamik fiyatlamaya gecilmis ve bir partnerimizde devreye
alinmistir. Bu modultin devreye alinmasi birim koltuk gelirlerini artirici etki yaratmistir.

Charter Y6netim Sistemi'mizde dinamik fiyatlama moduli devreye alinmistir. Yapay zeké ile
birlestiriimesi ¢calismalari baslatimigtir.

8. Kargo Coziimleri Dahilinde Gelistirilen Yeni islevsel Modiiller

Crane CGO gerek havayollar tarafindan yolcu tasimaciligr haricinde kargo ve yuk
tasimacilidr alaninda kullanilabilecek, gerekse de farkl lojistik firmalarinin hava kargo
tasimaciligr operasyonlarini icra etmelerini destekleyebilecek bir Grindur. Benzer bir sekilde
Domestic Cargo- Yerel Kargo Hizmetleri (“Crane DOM”) da yerel kargo hizmetleri icin
sunulan ¢6zUmdur ve her iki modulin de IATA tarafindan kurgulanan en guncel yénergelere
uyumlu olarak, takibi, yénetimi ve otomasyonu kolay elektronik konsimento Uretilmesi icin
analizleri ve gelistirmeleri devam etmektedir.

Kargo ¢éztmleri projemizin “Kargo Gelir Muhasebesi — Crane CRA” analiz calismalari
tamamlanmis ve gelistirme ve uyarlama ¢alismalar devam etmektedir. Crane CGO
arindmazdn mevcut Crane CM (Communiction Manager) ile entegrasyonu tamamlanmis
ve Uretime alinmistir.

Hava kargo sistemlerinin IATA nezdindeki hesaplasma modeli olan CASS (Cargo Account
Settlement System) akisi Gzerinden islemleri yapabilme yetenedi Crane CGO urinimuze
kazandiriimistir.

Crane DOM sisteminde yeni Partnerlarimizin ihtiyaglar paralelinde i¢ hat kargo
operasyonuna yoénelik gelistirmeler yapilip, test edilerek tretime alinmistir. Crane CRA-
Kargo Gelir Muhasebesi sisteminde Interline fatura génderimin (Outgoing Invoices) ve SPA
(Special Prorate Agreement) prorasyon gelistirme calismalari tamamlanmistir.

Crane CGO Urintmuze hava operasyon mesaiji formati olan IMP formati ile birlikte XML
formati da eklenmis olup her iki mesaj formatinin da es zamanl kullanimi saglanmigtir.

Crane CGO kapsaminda diger havayolu kargosunun ve ilgili dokimanlarinin kabult ve
regulasyon kurallari cercevesinde transfer islemleri modulu c¢ift yoénlt (transfer aima ve
transfer verme) olarak sonuclandiriimigtir. Crane DOM sistemimizde acente bazli satis,
envanter ve raporlama islemleri tamamlanmistir.

9. Crane OTA internet Uzerinden Seyahat Acentasi Dahilinde
Gelistirilen Yeni islevsel Modiiller

Havayollarinin kendi satis sistemleri, web siteleri ve mobil uygulamalar tzerinden yaptiklar
satislara dogrudan satis, seyahat acenteleri gibi farkl satis ortaklari Gzerinden yaptiklari
satislara ise dolayl satis adi veriimektedir. Su anda piyasada hékim olan yaygin is yapis
bicimine gére, havayolunun dogrudan satis sirecinde yer alan ¢esitli ek hizmetler, farkli
fiyatlar ve kampanyalar, yolcu profiline gére akilll sekilde kisisellestiriimis dinamik icerikler
sunulmasi gibi katma degerli imkanlar dolayl satis stirecinde saglanamamaktadir.

Agent Portal Plus- Acente Portall (“Crane APP”) ve Crane OTA Hitit'in havayollarina ek
olarak seyahat acenteleri ve tur operatérlerine yoénelik, rezervasyon, bilet ve ek hizmetler
satisi ve yolcu hizmetleri basta olmak Uzere gerekli temel islevleri saglayan tranlerdir.

Bir seyahat acentesinin ihtiya¢c duyacadi coklu havayolu ve ek seyahat trunleri (6rnegin
otel, transfer, kiralik ara¢ vs.) satisi gibi yaygin islevlere ek olarak, dolayl satis kanallarinda
yukaridaki paragrafta bahsedilen eksiklikleri gidererek dogrudan satis kanallari ile esdeger
arun ve hizmet zenginligi sunulabilmesi icin dtzenli olarak gelistirmeleri devam etmektedir.
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‘' DEGISiMI
BASLATMAK

Hitit'in yeni odak noktasi olan
Crane PSS, diinyanin 5. en biiyiik
havayolu rezervasyon sistemi oldu.

. 2015 '

Crane FF, diinyanin en yaygin kullanilan
havayolu sadakat yonetimi sistemi
haline gelerek sektorde 1. siraya oturdu. .
Yazilim ¢oéziimlerinin barindirma ve .'
teknik altyapi hizmetleriyle beraber .

paket olarak verildigi “Hizmet Olarak °
Yazillim” (Saa$S) yapisina gecildi.

. 2008

Crane FF'in uluslararasi basarisiyla o
biiytiyen Hitit, yeni nesil bir temel o
havayolu ¢éziimii olarak Crane PSS o
Yolcu Hizmetleri Sistemi'ni gelistirdi. ’

. 2005

1999 @
a Havacilik sektoriine o6zel
° geligtirilmis ilk mugteri
1994 .-

sadakat yonetimi
‘ ¢co6ziimlerinden olan Crane
L]

FF piyasaya siirildi.

. Y o - ° [ ]
- e Tirk Hava
KILOMETRE Yollar'ndaki
TASLARIMIZ yoneticilik

pozisyonlarini
birakan iki kadin
girisimci tarafindan
kuruldu.
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Havayolu ve seyahat sektoriine
yonelik yeni ¢oziimleriyle diinyada
yeni cografyalara yayilimini
slirdiliren Hitit, pandemiye ragmen
bir yilda 12 yeni Partner ile biliylime
rekorunu kirdi.

vJoy1oX B

-, 2021

o Yerlesik rakipler arasinda

kiiresel sektor lideri
konumunda olan firmadan
Crane PSS icin ilk Partner

. kazanimi gerceklesti. .
(] [ ] (]

e 2019 -

. 2017 . .. 2018 >

@
2022

Bir yilda 16 adet yeni Partner
kazanimiyla yeni bir biliylime
rekoru kiran ve diinyada 6 kitaya
hizmet ihra¢ eder hale gelen

Hitit, Mart ayinda gerceklestirdigi
halka arz ile beraber yapay zeka
uygulamalari, bulut teknolojileri ve
yeni is kollarini kapsayan Ar-Ge
yatinmlarina da hiz verdi.

Diinyanin farkh yerlerinde yeni ofisler
. ve veri merkezleri acan Hitit, bir yil

icerisinde 10 yeni Partner kazanimi

o ®
‘. o : ; ‘ "o saglad.

Sektérde uzun yillardir
faaliyet gosteren

ve diinyanin en

biiyiik havayollarina
rezervasyon sistemi
saglayan iki yerlesik
rakip firmadan ilk defa
bir havayolu ayrlarak
Crane PSS kullanmayi
tercih etti.

Havayolu Yolcu
Hizmetleri
Sistemleri arasinda
diinyadaki ilk
orneklerinden biri
olarak hibrit bulut
altyapisina gecildi.
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HiZMETLERIMIiZ

Sirket, 1994 yilinda kurulmus olup, istanbul merkezli bir teknoloji firmasidir. Sirket, ulusal ve
uluslararasi havacilik ve seyahat endustrisine “Crane” markal yaziim ¢éztmleri tretmekte,
gelistirmekte ve musterilerine “Hizmet Olarak Yazilm” (*SaaS”) modelinde sunmaktadir.

Sirket gelistirdigi yazihm ¢éztmlerine iliskin teknik altyapi ve barindirma hizmetlerini de
butunlesik bir hizmet paketi icerisinde sunmakta, ayrica musterilerine danigmanlik ve
egitim vermekte, satis sonrasi destek ve bakim hizmetlerini de sunmaktadir. Sirket'in
musterileri, havayollari, seyahat sirketleri ve havalimanlandir. Sirket'in yazilm ¢ézumleri,
asagida belirtilen alti ¢6zdm grubundan olusmaktadir:

Yolcu Hizmetleri Sistemi:

“Crane PSS” ¢atisi altinda musterilere sunulan ve Sirket'in amiral gemisi olan yaziim
¢6zUmleri grubudur. Bu grup icerisinde, havayollarinin ana faaliyetlerini yerine
getirebilmesi icin intiya¢ duyduklar yazihm ¢éztmleri yer alimaktadir. Bu yaziim
¢coztmleri icerisinde;

» Rezervasyon ve Biletleme ¢ internet Rezervasyon Motoru ® Mobil Uygulama
 Charter Yénetim Sistemi ¢ iletisim Y6netim Modiilii * Kalkis Kontrol Sistemi
* Agirlik ve Denge Modiilii * Bagaj Eslestirme Sistemi ¢ Sadakat Katmani
¢ Misteri Hizmetleri Katmani

bulunmaktadir.

HIZMETLERIMIZ
Muhasebe Coéziimleri: Hava Kargo:
Havayollarinin normal bir ticari firmaya ek Hitit tarafindan yakin
olarak tabi olduklari ve cesitli uluslararasi zamanda hayata gecirilen bu
havacilik kurallarina, endUstri standartlarina ¢6zUm grubu altinda;
veya karsilikl anlasmalara dayanan farkl
muhasebe ve mahsuplagsma ihtiyaclari vardir. * Yerel Kargo Hizmetleri
Bu yazihm ¢ézimleri icerisinde; * Rezervasyon ve Kargo

Hizmetleri

¢ Gelir Muhasebesi * Gider Muhasebesi yazilimlari ile muhasebe
* is Performansi Endeksi ¢6zUmleri yer almaktadir.

bulunmaktadir.

Bu baslik altinda havayollarinin ve seyahat acentelerinin yolcularina ugak bileti

haricinde farkli drinlerden olusan “aligveris sepetleri” satmasina imkén taniyan
yazilimlar yer almaktadir. Bu sayede kullanicilar érnegin otel, transfer, tur, sigorta vs. gibi
pek cok farkl hizmet ve Urint dinamik paketler halinde sunabilmektedir.

Operasyonel Céziimler: Seyahat Coziimleri:

Bu ¢6zim grubunda, havayollarinin temel Bu baslik altinda yer alan ¢éztmler

operasyonel faaliyetlerini destekleyici havayollarindan ziyade seyahat

urtinler yer almaktadir. Bu yaziim ¢ézumleri acentelerinin kullanimi igin

icerisinde; tasarlanmistir. Bu yaziim ¢éztmleri
icerisinde;

¢ Tarife Planlama

e Operasyon Kontrol ¢ Online Seyahat Acentesi

¢ Kabin Ekibi Planlama ¢ Acente Portal Uygulamasi

gibi islevler bulunmaktadir. bulunmaktadir.

Sirket'in yazilim ¢ézdmleri, 6 kitada ve 47 Ulkede faaliyet gdsteren toplam 64 havayolu ve
seyahat sektdrd firmasina hizmet vermektedir. Sirket'in sundugu yazilim ¢éztmleri, havayollar,
yolcular ve havalimanlari arasinda gergeklesen bir¢ok islemi kapsamaktadir.

Sirket, global pazardaki acente adi tzerinden bilet, otel, arag kiralama, havalimani transferi,
sigorta ve diger bilet harici seyahat drdnlerinin, ek hizmetlerin satisini ve yayginlasmasini
saglamak amaciyla, sermayesini temsil eden paylarin tamamina sahip oldudu Hitit SAAS Turizm
Servisleri Anonim Sirketi unvanli bir bagli ortaklik kurulusu 09.11.2021 tarihinde tescil edilmek
suretiyle gerceklesmistir. Sirket'in operasyonel faaliyetlerine baglamasi icin ¢calismalar devam
etmektedir.
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HIZMETLERIMIiZ

Tim diinyayi saran hizmet agi

Hitit'in Partnerlerine sundugu imkanlar arasinda, gelistirdigi Crane yazilim ¢ézdmlerinin
otesine gecen ve her yil milyonlarca yolcunun seyahat etmesini mimkun kilan bir hizmet
adi da yer almaktadir. Sektérinidn en buyuk kuresel oyuncularindan biri olan Hitit'in ttm
dunyay! saran bu hizmet adyla ilgili bazi dnemli satir baslari ve 2022 yil sonu itibariyle
ulastiklari rakamlara asagida yer verilmigtir:

Crane PSS Uzerinden yapilan yolcu rezervasyonlari Hitit iletisim
adi altyapisi tzerinden tum dunyada 700'den fazla havalimanina
iletilmekte ve bdylece yolcularin kontuar, bagaj teslimi ve

kiosk gibi sahadaki temas noktalarindan hizmet alabilmesi
saglanmaktadir.

Hitit'in sinir ve gtmrik entegrasyonu altyapisi tzerinden 84 farkl
Ulkenin devlet kurumlariyla her birinin mevzuat ve ytkumldltklerine
uygun olarak guvenli veri aligverisi yapilimaktadir.

Kredi kartlarinin 6tesinde pek cok farkl alternatif 6deme
metotlarini da barindiran ve dinyada 60'tan fazla 6deme
sistemine entegre olan Hitit ddeme altyapisi Gzerinden 2022
yilinda yaklasik $4.5 milyar dolarlik* satis hacmi gergeklesmistir.

Partner havayollari, Hitit'in acente agdi altyapisi tzerinden
toplamda 30.000'i askin satis acentesine erisim
saglamaktadirlar.

* Gerceklesen toplam satis hacmi tahminlemesinde, IATA Economics tarafindan yayinlanan yolcu
basina satis geliri sektér ortalamalari ve 2022 yilinda Hitit sistemleri tzerinden faturalanan yolcu
sayllar dikkate alinmigtir.

YURT DI§INDAKi VARLIGIMIZ

Alti kitaya yayilmig Partnerleri ile havacilik ve seyahat teknolojileri alaninda global

bir sirket olan Hitit, bu global ekosistemini diinya Gzerinde yerlesik yapilarla daha

da saglamlastirmaktadir. Hitit farkh bélgelerin is yapis tarzlarina uyum saglamak

ve pazarlama stratejilerini yerel isleyislere gére olusturmak ve giclendirmek adina
temsilcilerle calismaktadir. Bu ¢ercevede, Genel Merkezimizin bulundugu Turkiye disinda,
dinyanin hemen hemen her bdélgesinde 200'Un Uzerinde Hitit temsilcisi bulunmaktadir.

PAKISTAN

Pakistan Liaison Ofisi

Hitit farkl bir is kolu olan acenta dagitim agini ilk defa Pakistan'da hayata gecirmistir.
Pakistan'daki pazarlama ¢alismalarini yénetebilmek ve Hitit icin bluyuk bir pazar olan Asya
bélgesi icin yakin bir koordinasyon merkezi olmasi acisindan Pakistan Karaci'de bir ofisi
bulunmaktadir. Hitit Genel Merkezi tarafindan atanan bir Turk yénetici tarafindan yoénetilen
ofisin, t¢ Pakistanl ¢calisani bulunmaktadir. Hitit'in Pakistan ofisi; Hitit'in tlke ve bdlge havacilik ve
seyahat sektérundeki tanitimi, havayollari ile iliskilerin koordinasyonu, Hitit'in Crane APP (Agent
Portal Plus) yazilim Grintndn Pakistan'daki acentelere yénelik pazarlama faaliyetlerini yaritme
gibi goérevlerde bulunmaktadir. Bu faaliyetler neticesinde binlerce yerel ve bélgesel kullanici
Hitit'in sistemi ile Pakistan Uluslararasi Havayollar biletlerini satmaktadir.

Pakistan'daki yeni yatirrmlar

Sirketimizin 18.07.2022 tarihli yénetim kurulu karari ile, Pakistan'in teknoloji konusunda énde
gelen ve bunyesinde teknopark barindiran tek Universitesi olan NUST'da (National University
of Sciences & Technology), tlkedeki teknolojik alanda deder yaratmak icin sermayesini temsil
eden paylarin tamamina sahip oldugumuz, nominal sermayesi 1.000.000 (bir milyon) PKR
(Pakistan Rupisi) olan bir yaziim gelistirme sirketinin kurulmasina karar verilmistir.
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ZiRVEYi HiTiT BILGISAYAR 2023 YILI HEDEFLERI

HEDEFLEMEK

2022 yllinda gergeklestirilen yatirmlar sirket ¢ézimlerinin
deger dnermelerinin ve rekabetc¢i avantajlarinin
guclendirilmesi, stratejik bayume firsatlarina sahip yeni is
kollarinin olusturulmasi noktasinda kritik énem tasimaktadir.

F

2022 yil sonu itibariyle %54 gibi yuksek bir yatirnm/ciro
orani gergeklestirilmistir.

P <

A — e S

Yeni yatinmlar yapilmasi ve mevcut yatinmlarin da katma
degerli bir sekilde gelistiriimesi planlanmaktadir. Halihazirda
baslatilan Ar-Ge ve Capex yatirimlarinin yani sira Fon
Kullanim Plani cercevesinde halka arz fonlarinin yatinma
doénusturdlmesi hedeflenmektedir.

s Gt Y *}'
Bulut altyapr yatinmlari, yeni is kollarimizdan ADS c¢ercevesindeki
tamamlayici yatinmilar gerek halka arz strecinde gerekse
E-Turquality markasi olmamiz ¢ergevesinde taahhit etmis
oldugumuz yurt disi yapilanma yatirimlari da planiarimiz
icerisinde yer aimaktadir.

2023 yilina dair 6ngéramiiz %30 - %35 aralidinda yatinm/
ciro oranina ulagsmaktir. Yeni pazarlara uygun uriin ve
hizmet agr yatirmlarimiz da bu anlatmis oldugumuz
yatinmlar icerisinde agirlikla yer alyor.

s H“' e
.-Lﬁt ; _1"-'. . h
'ﬂ%:;' e e 6 kitaya ihracat yapan Hitit, yeni tlkelere ve bolgelere
: } . \ girmeuyi, es zamanl olarak da halen faaliyet gésterdigi
i n, " Ulkelerde de sayl ve hacim olarak pazar payini artirmayi
r T % . hedeflemektedir. P
\ g

Yurt digi agciim adimlarinin bir pargasi olarak
Hollanda ofisinin kurulum sdrecini tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
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TOPLAM GELIR (BIN TL) OZSERMAYE (BIN TL) BRUT KAR (BiN TL) FAVOK (BIiN TL)

311.103 867.919 169.000 133.286

128.265

¥ 58.078 46.961
266.129 '

2021 2022

2021 2022 2022 2021 2022
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SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
: A ! : ; ' Asagidaki tablod lan 2022 ve 2021 yl it TL cinsinden fi | veril
GOK gALI§MAK, { I i Ufuos?clurgrc;sfFi:o:sglelr?gp?)r;lomo ;/tQOndortlTJ(IJr(ll'rrwlgo(“?JlFRS”():Izzguneglorr]g;i(;z\llrelcglnirmg,
| verilere dayanmaktadir.
BECERI VE . #_
TEKNIK IS ER.

Stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu asagidaki gibidir:

2022 yihni bir 6nceki yila kiyasla
%184 artigla 133.285.855 TL FAVOK ile
kapatmigtir.

Dovizli varliklarin kur farki kari kaynakli
cari vergi etkisi ile TL varliklar kaynakli
kur farki zarari nedeniyle 58.544.791 TL
net kar ile kapatmustir.

Ozkaynaklarimiz dénem basina kiyasla
% 226 artis géstermis olup 867.918.523
TL'ye ulasmustir.

Sirketin Sabit Kiymet degeri de dénem
basina kiyasla % 98 artarak 655.883.074
TL olarak gerceklesmistir. Buna karsilik
198.701.804 TL tutarinda amortisman ve itfa
payr ayrilmistir.




SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

DAHA iYiSi IiCIN
KENDINi ASMAK

Sirket faaliyetlerinin sonuclar hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin
bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Hitit'in 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 dénemine iliskin mali sonuglari ile bir énceki yila
godre degisim oranlari asagidaki tablolarda ifade edilmektedir:

460.403.118
556.785.581
1.017.188.699
103.690.676 76.637.016
Uzun Vadeli Yukumlulukler 45.579.500 28.427.758
Ozkaynaklar 867.918.523 266.129.335 226%
Toplam Kaynaklar 1.017.188.699 371.194.109 174%

124.112.117
247.081.992
371.194.109

Donen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukumlultkler

311.102.695
168.999.786

128.265.259
58.077.965

Hasilat
Brut Kar

Esas Faaliyet Kari 79.582.756 27.225.000 192%
Finansman geliri/gideri

oncesi faaliyet kari 108.257.942 28.009.261 287%
Vergi 6ncesi kar 72.588.385 28.848.020 152%
Doénem kari 58.544.791 23.351.517 151%

Pay basina kazang 0,459 0,183 151%

Finansal Borglar 42.584.444 60.145.233 -29%

Nakit ve Nakit Benzerleri 57.136.078 66.108.548 -14%
Finansal Yatirmlar 324.842.594 0 100%
B Net Bor¢ Pozisyonu (*) -339.394.228 -5.963.315 5591%

(*) Net bor¢ pozisyonu = Finansal borglar - Nakit ve nakit benzerleri- Finansal yatirmlar

Sirket'in dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirketimiz Hitit Saas Turizm Servisleri A.$.'ni %100 dogrudan pay sahibidir.
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ETIK iLKELERIMIiZ

Operasyonlarimizin oldugu tum Utlkelerde mevcut ulusal ve uluslararasi hukuk
kurallarina ve Sirket ici dizenlemelere uyariz. is yaptigimiz her tlkede, hukuka
uygun hareket eder, mevzuatin belirsiz oldugu durumlarda Etik ilkelerimize uygun
olarak ve gerekli hallerde yetkili mercilere danisarak hareket ederiz.

Toplumun yasamina, gelismesine katki saglayacak projelerde yer alir, egitim, kaltar,
sanat ve sporun bir toplumun gelismesindeki en dnemli unsurlar olduguna inanir,
icinde bulundugumuz toplumlarin gelismesi i¢in ¢esitli egitim, kaltar, sanat ve spor
aktivitelerini destekleriz.

Etik ilkelerimiz, 28.12.2022 tarih ve 2022/39 sayili Yénetim Kurulu karari ile kabul
edilmis ve uygulamaya alinmis olup, Sirket kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmuistir. Etik ilkelerin etkin sekilde uygulanmasi icin bu konudaki sikayet ve
bildirimlerin ve Etik ilkelerin kapsamina girecek konularin objektif, adil ve kurallarda
belirtilen amaclara uygun olarak degerlendirilmesi icin Etik Kurul olusturulmustur.

INSAN KAYNAKLARI

Hitit, Tarkiye'deki binlerce teknoloji sirketlerinden sadece biri olabilir ama bir sektor
yaratan nadir sirketlerden biri...

ister calisma hayatina yeni atilin ister kariyerinizde ilerleyen bir noktada olun; bir
sektére hayat vermenin ve bunu havacilik ile teknolojinin bulustugu noktada yapmanin
bizler gibi sizi de heyecanlandiracagdina eminiz...

Peki Hitit'li olmanin nasil avantajlari var?

Her an canli, dinamik ve vazgecilemez iki sektdrin kesisim noktasinda surekli
yeniliklere agik ve eglenerek Uretmek!

Sadece masa basinda degdil, sokakta da Ureten ve sosyal vatandaslik kimligine
dnem veren bir sirkette sorumluluk projelerine katki saglayabilmek!

Alaninda dinyanin en buyuk 3. firmasinin bir parcasi olmak!

Cesitlilik ve katilimciigr odagina alan bir ailenin bireyi haline gelmek!

Tum kitalara ihracat yapan global bir firmada %100 yerli teknoloji tretmenin
gururunu yasamak!

Her yil Turkiye'nin en hizli buytyen 50 teknoloji sirketinden birinde ¢alismak!

Dunyanin dért bir yaninda her saniye ucan bir yolcunun, yol serivenine katki
yapmis olmanin hazzini yagsamak!

374

PERSONEL SAYISI o

286
31 Aralik 2022 tarihi itibanyla Grup'ta 258 255 [ )

229
calisan toplam personel sayisi ® (] L
337'dir. Ayrica 37 kisilik danigman
kadrosu da eklendiginde toplam 374 w w
personel ile hizmet vermektedir.

Sirket'in personele sagladigi hak

ve menfaatler; Ucret, kidem ve

ihbar tazminatlari, SGK primleri,

bireysel emeklilik, 6zel saglik

sigortasi, yemek, ulasim ve sosyal

aktivitelerdir. 2018 2019 2020 2021 2022
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SURDURULEBILIRLIK

Seneler icinde emin adimlarla buyurken, gelirlerimizin bir b8IGmuanu topluma geri
vermek i¢in kullaniyoruz. Bu bakis agisi icinde strdurulebilirlik temeli Gzerine insa
ettigimiz sosyal sorumluluk bilincimiz DNA'miza islemis vaziyette. Strdurdlebilir bir
ekonomiye gecisi saglamayr temel hedeflerimizden biri haline getirerek cevresel,
sosyal ve yodnetisim (CSY) stratejilerimizi sirket degerlendirmelerimize entegre
ederek kurumsal kapasitemizi gtclendiriyoruz.

Kuresel ve yerel dicekte gergceklesen degisimlere hizla uyum sagliyor; topluma,
cevreye, mevzuat ve etik ilkelere baglilikla sekillenen bir strdurulebilirlik anlayisini
hayata geciriyoruz. Bir yandan buginkt toplum icin fayda saglayacak isler
yaparken bir yandan da gelecek nesillerin intiyaglarini gézeten bir anlayis
benimsiyoruz. Bizlere birakilmis olan kultar, tarih ve toplumsal mirasa sahip ¢ikip
hizmet verdigimiz global arenada egsitlik ve buttnlik halinde hareket etmeuyi, bu
mirasi nesilden nesile aktarmayr hedefliyoruz.

Surdiirtlebilirlik Odak Alanlari ve Oncelikli Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

Faaliyetlerimizi Birlesmis Milletler Sturdurulebilir Kalkinma Amagclari (BMSKA)
dogrultusunda, bu amaglara dokunacak ve fayda saglayacak sekilde yapiyoruz.
Bu cercevede farkli kitleleri hedefleyen projelerle spor, saglkl yasam, ¢evre, egitim,
toplumsal cinsiyet esitligi alanlarinda fark yarattigimiza inaniyoruz.

a. Egitim

Esit sartlarda eg@itimin tum ¢ocuklarin en temel hakki olduguna inanan Hitit, egitim
alanindaki projeleriyle bu yondeki cabalari strekli olarak destekliyor. Toplumdaki
gelir esitsizligi nedeniyle bircok imk&ndan yoksun olan okullara diuzenli desteklerde
bulunan Hitit, ilk-orta ve lise dizeyindeki 6gretim kurumlarinin ihtiyaclarini karsiliyor.
Ayrica Universitelerle yaptiklari is birlikleri ve sagladigi burslar disinda, i¢cinde
bulundugu havacilik ve teknoloji konularinda dersler vermekte, akademik is birligi
yuratmektedir. Ayrica Dartssafaka'ya verdigimiz desteklerle de BMSKA'larindan

biri olan Nitelikli EGitim ve Esitsizliklerin Azaltiimasi amacina katki saglamaya
calisiyoruz.
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b. Spor

Hitit'in toplumun farkl kesimleri ve farkl alanlar i¢in yaptigr calisma ve projelerden
ayri olarak hayata gecirdigi sosyal sorumluluk projesi olan Ucan Raketler ile
cocuklarin spora esit bir sekilde erisimini hedefliyoruz.Bunun disinda masa tenisi
alaninda Turkiye'nin kuresel platformlarda da fark yaratabilecegine olan inancimizlia
amatoér ve bireysel sporculari destekleyerek, BMSKA'lardan Saglikli Bireyler ile
Esitsizliklerin Azaltimasi hedefine katki saglamaya ¢alisiyoruz. insan kaynaklari
politikalarinda da sporu destekleyen Hitit ¢calisanlarina yelken, basketbol ve masa
tenisi branglarinda da takim ruhunu destekleyecek firsatlar sunuyor. Ayrica karbon
salimina neden olmamasi nedeniyle temiz toplum hedefimizi destekleyen bir baska
spor bransi olan bisiklete de destek veriyoruz.

{

SURDURULEBILIRLIK

c. Saghk

Cocuklar dncelikli olmak tzere tim yas gruplarina yénelik saglik alanindaki
projelerde aktif rol aliyor, 6zel durumu olan ¢ocuklara yénelik tedavi ve
rehabilitasyon hizmetleri veren Al-Shifa Trust dernegine bagdl Pakistan Ozel Saglik
ve Rehabilitasyon Merkezi'ne destek oluyoruz. Ayrica kendi ekosistemimiz icinde
de saglikh yasami tesvik ederek; spor bransglarindaki takimlarimiza ek olarak,
dengeli beslenme ve “well-being” seminerleri ile de ¢calisanlarimizi destekliyoruz ve
boéylelikle BMSKA'lardan Saglikli Bireyler hedefine ulasmak icin gayret gésteriyoruz.

d. Cevre

Sardurulebilir bir gelecek icin ¢cevre alaninda faaliyetlerde bulunmaya 6nem
veriyoruz. GUnimuzin en buyuk cevresel tehdit ve tehlikelerinden biri olan su
kaynagdi sikintisina karsi Diamer Basha and Mohmand Dams fonuna destek
veriyoruz. Buna ek olarak kurumsal bagislarimizda TEMA Vakfi Gzerinden gevreyi
onceliklendirerek, BMSKA'lardan iklim Eylemi ile Temiz Su ve Sihhi Kosullar ile
Surdurdlebilir Sehir ve Yasam Alanlari hedefleri i¢in ¢alisiyoruz.

e. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Is hayatinda kadin-erkek firsat esitliginde sadece Turkiye icin degil, dunya igin

de bir érnek olmanin étesinde bu yaklasimimizi gerek sirket ici IK uygulamalarina
yansitiyor, gerekse STK'lar vasitasiyla aktif sorumluklar aliyoruz. Sales Network,
Teknolojide Kadin Dernegi (Wtech) gibi dernek ve platformlar aracihidyla kadinlari
STEM alaninda egitiyoruz. Staj ve ise alimlarda geng kadinlara éncelik vermeye

calisiyor, mentorluk ve burs olanaklar saglayarak gelisimlerine katkida bulunuyoruz.

Ucan Raketler projemiz ile kiz ve erkek ¢ocuklarinin esit sekilde spora katilabilmeleri
icin calisiyoruz. Cinsiyet esitligi konusunda sektérel alandaki en dnemli

girisimimiz ise IATA'nin 25by2025 inisiyatifinin destekgisi olusumuz. Cesitlilige,
esitlige, kapsayicilia ve kadinlarin is dunyasindaki varhigina yurekten inanan bu
eylemlerimiz ile BMSKA'lardan Cinsiyet Esitligi ile Esitsizliklerin Azaltiimasi hedefine
katki saglamaya ¢alisiyoruz.
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SOSYAL SORUMLULUK PROJELERIMIiZ

Hitit is dinyasina teknoloji yoluyla yaptigr katkiyi, sosyal alana aktararak topluma
olan gorevini yerine getirme bilinciyle ¢calisiyor; BM Surdurdlebilir Kalkinmma Amacglari
dogrultusunda bircok projeyi hayata geciriyor. Farkl kitleleri hedefleyen projeleri
hayata geciren Hitit; spor, saglikl yasam, cevre, refah, egitim, toplumsal cinsiyet
esitligi gibi olduk¢a genis bir spektrumda ¢alismalarini sirdurayor.

Cinsiyet Esitligi

Kadin girisimciler tarafindan kurulmus, Yénetim Kurulu'nun %50'si, Gst yénetimin
%65'i kadin yoneticilerden ve ¢alisanlarinin %36's1 kadinlardan olusan bir sirket
olarak, is hayatinda kadin-erkek firsat esitliginde sadece Turkiye icin degil, dinya
icin de bir érnek teskil ediyoruz.

Uyesi oldugu Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi (IATA)'nin havacilik sektérindeki
cinsiyet dengesini saglamak amaciyla baslattigr 25by2025 inisiyatifinin imzacisi
olarak, sektdre érnek teskil eden bu kiresel platformdaki calismalara aktif bir
sekilde devam ediyoruz.

EUROPE

Uyesi oldugumuz Teknolojide Kadin Dernegdi (wTech)'nde aktif olarak ¢alismalara
katiliyoruz. Suarduarulebilirlik, egitim ve arastirma-6lcimleme odagi ¢ergevesinde
calismalarini strdiren wTech'e aktif katki sagliyoruz. Bu kapsamda Teknoloji'de
Lider Kadinlar programinin Egitim Sponsoru olduk. Program cercevesinde, Haziran
2023'e kadar Turkiye'nin farkl illerindeki gen¢ kadinlara teknoloji alaninda egitimler
verecediz.

Esit sartlarda egitimin tum cocuklarin en temel hakki olduguna inancimizla egitim
alanindaki ¢alismalarmizla bu yéndeki ¢abalar stirekli olarak destekliyoruz. Toplumdaki
gelir esitsizligi nedeniyle bircok imk&ndan yoksun olan okullara yénelik projeler
duzenliyor; ilk-orta ve lise duzeyindeki 6gretim kurumlarinin intiyaclarini karsiliyoruz.

Bunun érneklerinden biri olarak, cocuklarin teknoloji konusundaki istek ve egdilimlerini
aktif projelere dénustirmelerini desteklemek amaciyla Isik Anadolu Lisesi ve Fen
Lisesi robotik takimi olan Flare Robotics'in altin sponsoru olduk. Gerek Turkiye gerekse
yurt disinda duzenlenen robotik yarismalarinda takima maddi ve manevi destek ve
ogrencilere mentorluk sagladik.

Ayrica Universitelerle yaptigmiz is birliklerine ve sagladigimiz burslara ek olarak,
havacilik ve teknoloji konularinda dersler vererek akademik is birligi yuratuyoruz.

Sardurudlebilir bir gelecek icin cevre alaninda faaliyetlerde bulunmaya dnem
veriyoruz. GUnimuzin en buyuk cevresel tehdit ve tehlikelerinden biri olan su
kaynagi sikintisina karsi Diamer Basha and Mohmand Dams fonunun destekgileri
arasindayiz.

Yine surdurulebilirlik alaninda bir faaliyet olarak, kendi ¢cevresel etkimizi ve
surdurulebilirlik ayak izimizi daha iyi tespit etmek ve yénetebilmek icin analiz ve
cahsmalar surdurtyoruz. Ayrica Partner havayollarinin Birlesmis Milletler Uluslararasi
Sivil Havacilik Tegkilati (ICAO) tarafindan hazirlanmig olan “Uluslararasi Havacilhiga
Yoénelik Karbon Denklestirme ve Azaltma Semasi” (Carbon Offsetting and Reduction
Scheme for International Aviation — CORSIA) standartlarn ¢ercevesinde karbon
salinimlarini takip etmelerini ve yénetmelerini sagliyor, yazilm ¢ézdmlerinin dizenli
ivilestirilmesine de devam ediyoruz.

Hitit, tum yas gruplarina ama 6zellikle de ¢ocuklara yoénelik saglik desteklerinin
icinde bulunmaya 6zen gésteriyor. Ozel durumu olan cocuklara yénelik tedavi

ve rehabilitasyon hizmetleri veren Al-Shifa Trust dernegine bagl Pakistan Ozel
Saglik ve Rehabilitasyon Merkezi'ne duzenli bagis yapan Hitit, burada tedavisi
stren cocuklarin ilag, fizik-tedavi malzemeleri ve 6zel egditim ekipmanlarinin alimini
destekliyor. Bunun yani sira Hitit tarafindan bedelsiz olarak hazirlanan dernegdin
web sitesi, surekli olarak gelistirimeye devam ediliyor.
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2018 yiinda masa tenisi alaninda Tarkiye'nin ilk strdurdlebilir sosyal
sorumluluk projesi olan Ucan Raketler'i hayata gecirdik. Masa tenisini K 7
tabana yayma, gencleri kdta aliskanliklardan uzak tutarak, saglikl E
yasam ve sporla bulusturma misyonu ile yola ¢ikarak Hitit, Ttrkiye

Masa Tenisi Federasyonu is birligi ile ¢alisiyoruz. \/

il, ilce ve kdyler bazinda ihtiyag sahibi okullar belirlenerek masa tenisi 1
ekipmanlarinin sadlandidi projede, antrendérler de gonullt 6gretmenlerden
olusuyor. Turkiye Masa Tenisi Federasyonu tarafindan verilen profesyonel
egitimle antrenoérlik sertifikasi alan 6gretmenler tarafindan 6grencilerin egitim
sureci bashyor. Projenin en 6nemli hedeflerinden birisi de masa tenisi alaninda
geng yeteneklerin kesfedilip desteklenerek, tlkemizi bu alanda dinyada temsil
edecek sporcularin kazanilmasidir.

Ekipman destegini, profesyonel masa tenisi antrendrligu egitimi ile birlestirdigimiz
projede, 2022 sonu itibariyle Corum, Isparta, Trabzon, Sanliurfa ve Sakarya'da

355 okuldan 140.000 6gdrenciye profesyonel masa tenisi egitimi sadladik ve 370
6gretmen masa tenisi antrendrad oldu.

Masa tenisine olan destegimizi, gen¢ milli kadin oyuncularimiza yurt digi
musabakalarinda ulasim destegdi saglayarak profesyonel olarak da surdtriyoruz.
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RiSK YONETIMIi VE iC KONTROL

Risk Yonetimi

Yo6netim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yénetimi ve i¢
kontrol sistemlerini olusturmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 05.04.2022 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda alinan
karar ile, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi ile SPK'nin Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne uyum ve ydnetim kurulu bunyesindeki komitelerin etkin
calismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve risklerin yénetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmak tzere Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve kurulus ve ¢alisma esaslar Sirket kurumsal
internet adresinde kamu ile paylasiimistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketi etkileyebilecek risklerin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin yénetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerin etki ve olasiliklarinin azaltiimasina yénelik gerekli
dénlemlerin alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
konularinda Yénetim Kurulu'na tavsiye ve &nerilerde bulunmaktadir.

Sirket, faaliyetleri cercevesinde tabii oldugu sertifikasyonlar geregdi risk
degerlendirme metodolojisi proseduri olusturmustur. Bu prosedur yine ayni
cercevede olusturulmus olan EYS- Entegre Yénetim Sistemi takimi tarafindan
uygulanmaktadir.

Sirket bunyesindeki buttn birimler icin varliklarini, bu varliklara yénelik tehditleri,
bu tehditlerin olasilik ve etkilerini tespit etmektedir. Bu unsurlan gizlilik, batanlik
ve erigilebilirlik ana basgliklari ile izlemektedir. Yilda bir kere tum birimler risk
degerlendirmesini tekrar giincellemekte ve dederlendirmeler sonucu gerekli yeni
tedbirler planlanmaktadir.

Sirket, yapilan kontroller sonucunda kalan artik risklere karsi meydana gelebilecek
finansal kayiplari ve is kesintilerini mesleki sorumluluk sigortasi ile teminat altina
almustir.

ic Kontrol

Mali igler ve Satinalma departmani bunyesinde i¢ kontrol mekanizmasi
olusturulmustur. Sirket gelir ve giderlerine etki eden surecler; gelir maksimizasyonu,
gider minimizasyonu, mali ve hukuki mevzuata uygunluk acisindan
degerlendirilimekte; bu cergcevede mali planlama, kaynak kullanim kontrold,
alacaklar, 6demeler ve karllik analizleri duzenli raporlamalar ile tst yénetime
zamanlama ve icerik bakimindan etkin bilgilendirme yapilmaktadir.

Mali isler ve Satinalma Balumu kayit, kontrol, mali kaynak planlama ve raporlama
fonksiyonlarinin yani sira, Sirket'in operasyonel faaliyetlerini strdirmesi icin
kaynaklarin devamliigini saglama, yeni yapilanmalar ve her turlt sézlesmeler

icin mevzuat uyumlulugunu saglama ve benzeri operasyonel destek sureclerini
yurutmekte, sirketin stratejik karar ve planlamalarinda ¢alhsmalari ile yer almaktadir.
Sirket, Unit Yeminli Mali Musavirlik tarafindan tam tasdik denetimi ve PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulmaktadir.

Ayrica surdurdtgu hizmetlerine baz olan sertifikasyonlarina ait dizenli ISO27001
Bilgi Guvenligi Yénetim Sistemi ve ISO9001 Kalite Yénetim Sistemi, E-bilet /
E-Fatura Entegratorltgu kapsaminda ISO20000 Hizmet Yénetim Sistemi ve ISO
22301 s Surekliligi Yonetim Sistemi denetimlerine tabi tutulmakta ve sertifikasyonlar
duzenli olarak bu standartlar hakkinda akredite bir belgelendirme firmasi olan

TUV Austria Tark tarafindan denetlenmekte ve yenilenmektedir. Bu kapsamda

Gelir idaresi Bagkanhdi (GiB) adina E-bilet - E-fatura Ozel Entegratérluk Bilgi
Sistemleri Denetimi Deloitte firmasi tarafindan Aralik 2022 déneminde basari ile
tamamlanmustir.

Hitit kapsaminda Gizlilik Yoénetim Sistemi olusturulmasi, uygulanmasi, surdarilmesi,
devamliiginin saglanmasi ve surekli olarak iyilestirilmesi icin tim gerekliliklere
kilavuzluk saglayan ISO 27701:2019 standardi alinmasi ¢alismalari tamamlanmis,
yapilan denetim sonucu sertifikasyon saglanmigtir. ISO 27701 Kisisel Veri Yonetim
Sistemi, bilgi gizliliginin korunmasi ile ilgili riskleri iyi ve dogru yénetmesine yardimci
olmak tzere, bilgi toplayan, saklayan, isleyen kurum ve kuruluglarin verilerle ilgili
sorumluluk almasi i¢in hazirlanan bir standarttir.

Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) uyumlulugu ulusal ve uluslararasi

(GDPR) alanda saglanmistir. Bu baglamda, Hitit sadece tabi oldugu kisisel veri
koruma kanunlarini degil, ayni zamanda uluslararasi gegerliligi olan ve kisisel
verilerin korunmasi icin ihtiyag¢ olan guvenlik kontrollerini uyguladigini ISO 27701
sertifikasyonu ile kanitlamakta ve denetimler ile dogrulamaktadir.

PCI DSS (Payment Card Industry Data Security Standard) Odeme Kartlari
Endustrisi Veri Guvenligi standartlarina uygun yapilar olusturulmus ve
isletiimektedir. Ayrica tim yoénetim sistemi beklentilerinin karsilandigina iligkin
gltivence olusturmasi amaciyla Hitit, ISAE 3402 ¢alismasi yapmis, KPMG firmasi
tarafindan denetlenerek SOC1 Type 2 raporunu basariyla almistir.

Tum bu sertifikasyonlar kapsaminda Hitit, siber gtivenligin her alaninda gerekli ttm
guvenlik dnlemlerini almistir ve uygulamaktadir. Bu guvenlik énlemlerinin etkinliginin
dogrulanmasi i¢in periyodik olarak gtivenlik sizma ve aciklik tarama testleri
yapilarak kontroller gerceklestiriimektedir.

Is surekliligini saglamak amacuyla sureklilik ve felaketten kurtarma planlari
hazirlanmis, uygulanmis ve periyodik olarak test edilerek gerektiginde uygulamaya
hazir oldugundan emin olunmaktadir.
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YONETIM KURULU UYELERININ YETKi SINIRLARI

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas S6zlesmesi'nin 7- 8. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

2022 hesap déneminde Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu tGyelerine saglanan Ucret ve
yan haklar toplami 293.462 TL'dir. Sirket Ust Duzey Yéneticilere* saglanan Ucret ve
yan haklar toplami ise, 11.123.667 TL'dir. (* Is birimlerine liderlik eden direktorler de
dahildir.)

ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

04.03.2022 Sirket Yoénetim Kurulu'nun 04.03.2022 tarih ve 2022/07 sayili toplantisinda;
halka arz sonucu nakit olarak artirlan 27.500.000,- TL nominal degerli paylarin halka
arzi izahname setinde belirtilen kosullar cercevesinde tamamlanarak, bedellerinin
nakden ve tamamen édenmis olmasi sebebiyle, sermaye artirm islemlerinin Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu ikincil dizenlemeleri ¢cercevesinde
tamamlanmasina bagl olarak, Sirket esas sézlesmesinin sermayeye iliskin "Sermaye
ve Paylarin Turd" baslkh 6'nct maddesinin tadili Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uygun
gorualmus olup, 07.04.2022 tarihinde tescil edilmis ve 07.04.2022 tarih ve 10554 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

KOMITE GCALISMA ESASLARI

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirket'in Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuati ¢cercevesinde, Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmasina ve bu ¢ercevede gérev ve ¢calisma esaslarinin kabul edilmesine,
Sirket Yonetim kurulu yapisi dikkate alinarak Sermaye Piyasasi mevzuati ile Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin dngérilen gérevlerin yerine getirilmesi
ve Surdurulebilirlik Politika ve Prosedurleri ile ilgili yetki, gérev ve sorumlulugunda
Kurumsal Yénetim Komitesi'ne verilimesine ve asagidaki sekilde olusturulmasina
karar vermistir.

4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi Gyelerinin tamam,
diger komitelerin ise baskanlari bagimsiz Yénetim Kurulu tyeleri arasindan
secilmektedir. Yine llkeler'e uygun olarak Sirket Yénetim Kurulu Baskani/CEO'su
komitelerde yer almamaktadir.

Komitelerin goérevlerini etkin bir sekilde yerine getirmeleri icin gereken her turlt
kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan sagdlanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordukleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goéruslerini alabilir. Ayrica,
faaliyetleri ile ilgili ihtiya¢ gérdukleri hususlarda bagimsiz uzman géruslerinden
yararlanabilir. Komitelerin intiya¢ duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanir.

Sirketimizin Komite Calisma Esaslarina https://hitit.com/tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim#committees linkinden ulasilabilir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim

llkelerinde yer alan esaslara uygun olarak Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢calismalarinda bulunmak ve Yénetim
Kurulu'na éneriler sunmak Kurumsal Yénetim Komitesinin goérevidir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, gerekli gérdtgu hallerde toplanir. Komite toplantilari
dyelerin bir araya gelmesiyle yapilabilecegi gibi, teknolojik iletisim olanaklari ile de
yapilabilir. Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkdn oldugunca Yoénetim Kurulu
toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak; Teblig ile Aday Gésterme Komitesi

ve Ucret Komitesi icin 8ngérulen gérevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve
sorumlulugu da Kurumsal Yénetim Komitesi'ne birakilmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Gorevi Adi Soyadi Asli Gorevi

Baskan Gunseli TARHAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye Nasuh Nazif CETIN Yénetim Kurulu Uyesi

Uye Sezer Tug OZMUTLU Genel Mudur Yardimcisi- Mali isler ve Satinalma- CFO
Uye Figen DONDER Genel Mudur Yardimcisi- insan Kaynaklari

Uye Hilya YILDIRIM Yatirnimcr ligkileri B8Ium Yéneticisi
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DENETIM KOMITESi

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in mali tablolar ve ilgili agiklamalarinin nitelik
ve dogrulugu, Sirket'in muhasebe sisteminin uygulanmasi ve etkinligi, bagimsiz
denetcilerin nitelikleri ve bagimsizligi, bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, bagimsiz
denetci ve Sirket arasindaki sézlesmenin onaylanmasi ve gézden gegirilmesi,
Sirket'in bagimsiz denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi ve i¢ denetiminin etkinligi
Gzerindeki Yonetim Kurulu gézetimlerine yardim etmekten sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite, Yénetim Kurulu tarafindan bagimsiz Yénetim Kurulu
Gyeleri arasindan secilen en az iki tyeden olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite'nin baskani Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Komite Bagkaninin seciminde; daha énce benzer bir gérevde bulunmusg, mali
tablolar analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve
yUksek nitelikli olmasina 6zen goésterilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, en az G¢ ayda bir olmak Uzere yilda dort kez toplanir.
Komite toplantilari tiyelerin bir araya gelmesiyle yapilabilecedi gibi, teknolojik
iletisim olanaklari kullanilarak da yapilabilir. Komite toplantilarinin zamanlamasinin
mumkun oldugunca Yoénetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olmasina
6zen gosterilir.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir. Komite tyeleri tarafindan
imzalanan kararlar duzenli bir sekilde saklanir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk
alanyla ilgili olarak ulastigi tespit ve énerileri Yénetim Kuruluna sunar.

Denetim Komitesi

Gorevi Adi Soyadi Asli Gorevi )
Baskan Ginseli TARHAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Turgut GURSOY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yoénetim Kurulu'na baglh olarak ¢alisma yapacak olan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin temel amaclari;

* Sirketin varligini, gelismesini ve is surekliligini tehlikeye dusurebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve diger her turla riskin erken tespiti,

e Sirketin kurumsal risk alma sinirlarini belirlemek ve tespit edilen risklerin,
degerlendiriimesi suretiyle uygun sekilde yénetimi ve énlenmesi,

* Kurumsal risk alma sinirlarini agan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina gére
degerlendirilip 6nceliklendiriimesi,

» Tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin tespiti, uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak

hususlarinda Yonetim Kuruluna destek olmaktir.

Komite tyeleri, Sirket ve bagli sirketlerinin is yaptigr alanlarda, karsilasabilecekleri
riskleri tahmin etmek, anlamak ve dederlendirmek amaciyla yeterli ticari deneyim
ve sektdr uzmanhgina sahip olmaldir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, her iki ayda bir defa olmak Uzere yilda en az
dort defa toplanir. Komite toplantilari tyelerin bir araya gelmesiyle yapilabilecedi
gibi, teknolojik iletisim olanaklari ile de yapilabilir. Komite toplantilarinin
zamanlamasi mimkudn oldugunca Yénetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile
uyumlu olur.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir. Komite tyeleri tarafindan
imzalanan kararlar duzenli bir sekilde saklanir. Komite kendi gérev ve sorumluluk
alanwyla ilgili olarak ulastigi tespit ve énerileri rapor haline getirerek Yoénetim
Kuruluna sunmakla yaktmladar.

Her toplanti sonunda veya en az yilda 6 defa Komite tarafindan bir rapor
duzenlenir, imzalanir, dosyalanir ve Komite baskani yénetim kuruluna faaliyetleri
hakkinda bilgilendirme yapar. Bu raporda, durum dederlendirmesi yapilir, varsa
tehlikeleri isaret eden ve ¢areleri gdsteren komite toplantisi sonuclari sunulur ve
komite toplantisi 6zeti yénetim kurulu tyelerine yazil olarak bildirilir. Komite, Raporu
Sirket Bagimsiz Denetc¢isi'ne de génderir.

Komite baskani tarafindan davet edilmedik¢ge Komite tyelerinden baska kimse
Komite toplantilarina katilamaz.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Gorevi Adi Soyadi Asli Gorevi

Baskan  Turgut GURSOY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye Dilek OVACIK Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Uye Sukriye Nevra Onursal KARAAGAC Satis ve Pazarlamadan Sorumlu GMY

Ydnetim Kurulu'nun Komitelere iliskin Degerlendirmesi

2022 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Komite
Calisma Esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve sorumluluklari yerine
getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet géstermislerdir.

Komiteler ¢calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yaptiklari toplantilarin sonuclarini
iceren raporlarini Yénetim Kurulu'na sunmuslardir.

Bu toplantilara gore:
* Kurumsal Yénetim Komitesi, Gcretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma

derecesini dikkate alarak, 2023 yili icin Sirket personel Ucretlerine iliskin énerisini
ve incelemesine sunulan Etik ilkeler'e iliskin olumlu gérisiini Yénetim Kurulu'na
sunmustur.

* Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gdzetimi icin kurulan Denetim Komitesi, sorumlu oldugu konulardaki tum gérus ve
onerilerini Yonetim Kurulu'na iletmistir.

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustren risklerin erken teshisi, bu riskler icin gerekli énlem ve carelerin
uygulanmasi ve riskin yoénetilmesi amaciyla kanun, mevzuat, sézlesmeler,
standartlar ve iyi uygulamalar ile uyumlu Risk Yénetimi Yaklasimi gcercevesinde
calismalarini yaratmuastar. Sirketimizin ve icinde bulundugumuz sektérin olasi
risklerinin yoénetilmesini daha sistematik hale getirmek adina riskler kategorilere
ayirmis ve Risk Komitesi Degerlendirme Raporu'nu Yénetim Kurulu'na sunmustur.
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YATIRIMCI ILISKILERI VE HISSE PERFORMANSI

Yatinmci iligkileri ve Hisse Performansi
Yatinmclilar ile iletisimi saglamak tzere Sirket Mali Isler ve Satinalma departmanina
bagl Yatirnmci iligkileri B8Iumu olusturulmustur.

Yatinmei iliskileri Bslimui

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 1'nci maddesi
hikmu ve ilke kararlari cercevesinde;

» Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglikl, gavenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak;

* Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak;

* Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, esas sézlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak
yapllmasini saglayacak tedbirleri almak;

* Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarla husus da dahil olmak
Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukdmluldklerin yerine
getirilmesini gdzetmek ve izlemek;

* En az yilda bir kere yoénetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmak;

gorevlerini yapmak suretiyle Sirketimiz 25.08.2022 tarih ve 2022/30 sayil karari ile;
Mali isler ve Satin Aima Genel Mudur Yardimcisina bagdh Yatinmer iligkileri Bolumu
olusturularak, Sn. Halya Yildirnm, Yatinmci ili§kileri Bolum Yoneticisi ve bu baglamda
mevzuat geregi "Kurumsal Yénetim Komitesi" Gyesi olarak gérevlendirilmistir.

Yatirimcel liskileri Birimi personeline ait bilgiler asagida yer almaktadir:

Gorevi Adi Soyadi Lisans Belgesi Turi Lisans Belge No
Yatirimci Hulya YILDIRIM Sermaye Piyasasi 923803-925217
iliskileri Bslum Faaliyetleri Duzey 3

Yéneticisi ve Kurumsal Yénetim

Derecelendirme Lisansi

Yatinmei iliskileri Birimi iletisim Bilgileri:

Adres : Resitpasa Mah. Katar Cad. No:4/1 An Teknokent 2 ic Kapi No:601 34469/
Maslak - Sariyer, istanbul, Turkiye

Tel: (+90) 212 276 1500

E-posta adresi: investor@hititcs.com

2022 yih icerisinde Sirket faaliyetleri hakkinda detayl bilgi aktarmak amaciyla
yatinmcilar ve analistlerle telefonla, video konferans yoluyla veya ytz ytize olmak
Uzere toplam 70 gérisme yapilmistir.

HiISSE PERFORMANSI

2022

Halka Arz Fiyati(TL) 12,25
En Dusuk Fiyat(TL) 11,89
En yuUksek fiyat (TL) 31,50
Y1l Sonu Fiyati 27,82
Cikarilmis sermaye (MnTL) 127,50
Piyasa Degeri (Mn TL) - Yil sonu 3.547,00
Piyasa Degeri (Mn ABD dolari) - Yil sonu 189,00

2022 yilinda, Hitit hisse fiyati %107 oraninda degder kazanirken, BIST 100 Endeksi
%172 yUkselmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz paylar, 03.03.2022 tarihi itibanyla Yildiz Pazar'da "HTTBT" kodu ve surekli
islem yontemiyle islem gérmeye baglamistir.

SPK Kurumsal Yénetim Tebligi ¢cercevesinde Sirket, paylarinin ilk defa halka arz edilmesi
ve 2022 ilk yarisinda borsada islem gérmeye baslamis olmasi sebebiyle, piyasa
degerleri ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa degerleri dikkate alinarak Kurul tarafindan
12 Ocak 2023 tarihli duyuru ile ikinci grupta yer alan ortakliklarin yakumlultklerine tabi
olmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) “Kurumsal Yénetim ilkeleri”’ne uyum konusunda
azami 6zen gosteren Hitit Bilgisayar Hizmetleri AS'de kurumsal yénetim ¢alismalari
halka arz ile baglamistir.

Bu ¢alismalar kapsaminda, ilk asamada pay sahiplerine karsi tasidigimiz
sorumluluklarimizin bilinci icerisinde, faaliyetlerimizde kurumsal yénetimin temelini
olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini
benimsenmis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ikincil
duzenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayret goésteriimek suretiyle,
Sirketin Esas Sézlesmesi'nde yapilan bir dizi degisiklige gidilmistir. Yapilan bu
degisiklikler ile azinlik pay sahiplerine Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde éngérilen haklar
taninirken, yénetim yapisinda da “daha iyi yéonetim” hedeflenerek 6nemli degisiklikler
gerceklestiriimistir. Kurumsal yénetim uygulamalari, Esas Sézlesme degisikliklerinin
ardindan Sirket paylarinin borsada islem gérmesini takiben mevzuatin 6ngdérdtgi sure
icerisinde Sirket bunyesinde kurumsal yénetim mekanizmalarinin kurulmasi ile devam
ettirilmistir. Yonetim Kurulu'nun etkinligi bagimsiz dyeler ile artirilirken, Yénetim Kurulu'na
bagdl komiteler ile de yodnetimde etkinligin artinimasi hedeflenmistir.

Sirket, esas sézlesme hukimleri cergevesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyumun
onemine inanmaktadir. Sirket, paylarin halka arzini takiben Kurumsal Yoénetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim
ilkelerini aynen benimseyerek uygulamistir. Bu ¢cercevede;

* Bagimsiz ye atama; Sirketimiz 05.04.2022 tarihli yénetim kurulu karari ile iki yénetim
kurulu Gyesinin istifasi ile bosalan tyeliklere Turk Ticaret Kanunu'nun madde 363
hukmU cercevesinde bagimsizlik beyanlarini veren ve mevzuatin aradidi kriterlere
uygun 2 bagimsiz dye atamasini gergeklestirmis ve 16.05.2022 tarihli olagan genel kurul
toplantisinda onaylanmistir.

» Komitelerin kurulusu ve gérev dagiimi; Sirketimiz 05.04.2022 tarihli yénetim kurulu
karari ile, sermaye piyasasi mevzuati ¢cercevesinde, Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasina ve bu
cercevede gorev ve calisma esaslarinin kabul edilimesine, Sirket yénetim kurulu yapisi
dikkate alinarak sermaye piyasasi mevzuati ile Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi icin 6ngoérulen goérevlerin yerine getiriimesi ve Surdurulebilirlik Politika ve
Prosedurleri ile ilgili yetki, gdrev ve sorumlulugunda Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
verilmesine karar vermistir.

* Sirketimiz Y&netim Kurulu Bagskani ve CEO (Genel Mudur / icra Kurulu Baskani)'nin
ayni kisi olmasinin gerekgesi 05.04.2022 tarihinde kamuya ac¢iklanmistir.
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* Yonetim Kurulu olusumunda kadin tiye sayisi; Sirketimiz yénetim kurulu tiye sayisinin
yarisi kadin Gyelerden olusmaktadir.

« Ucretlendirme Politikasi; Sirketimiz 18.04.2022 tarihli ydnetim kurulu karari ile kabul
edilen Ucretlendirme Politikasi hakkinda ayri bir gtindem maddesi ile 16.05.2022 tarihli
olagan genel kurul toplantisinda pay sahipleri bilgilendirilmis ve Sirket kurumsal internet
adresinde Politikalar altinda kamuya ag¢iklanmistir.

* Kar Dagitim Politikasi; Sirketimiz 18.04.2022 tarihli yénetim kurulu karari ile teklif edilen
Kar Dagitim Politikasi ayr bir gindem maddesi ile 16.05.2022 tarihli olagan genel kurul
toplantisinda gérusulerek kabul edilmis ve Sirket kurumsal internet adresinde Politikalar
altinda kamuya agiklanmustir.

* Kar Dagitim Teklifi; 2021 hesap dénemi finansal tablolar mevzuata uygun olarak
aciklandiktan sonra 2021 hesap dénemine ait dagitilabilir kérnin dagitimayarak,
genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan tutarin ge¢gmis yil kérlar hesabina
aktariimasina iliskin Yénetim Kurulu teklifi gerekgesiyle kamuya agiklanmis ve
16.05.2022 tarihli olagan genel kurul toplantisinda gérusulerek kabul edilmistir.

* Bagis ve Yardim Politikasi; Sirketimiz 18.04.2022 tarihli yénetim kurulu karari ile

teklif edilen Bagis ve Yardim Politikasi ayri bir gindem maddesi ile 16.05.2022 tarihli
olagan genel kurul toplantisinda gérusuilerek kabul edilmis ve Sirket kurumsal internet
adresinde Politikalar altinda kamuya agiklanmistir.

* Bagis Sinirinin Tespiti; Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine istinaden 2021 yil
icinde yapilan bagdislar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmis ve 01.01.2022- 31.12.2022
faaliyet ylinda yapilacak bagislarin st sinin gérustlerek karara baglanmistir.

* 2021 hesap dénemi Olagan Genel Kurul toplantisi ve giindemi; Sirketimiz 2021 hesap
dénemi Olagan Genel Kurul toplantisi sermaye piyasasi mevzuatinda éngérulen sure
ve esaslar ve gindeme uygun olarak yapilarak toplanti tutanadi ve toplantiya katilanlar
listesi kamuya aciklanmistir.

« Surdurulebilirlik Politikasi; Sirketimiz 18.04.2022 tarihli yénetim kurulu karari ile kabul
edilen Surdurdlebilirlik Politikas Sirket kurumsal internet adresinde Politikalar altinda
kamuya aciklanmistir.

* Bilgi Guvenligi Politikasi; Sirketimiz 18.04.2022 tarihli yénetim kurulu karari ile
kabuledilen Bilgi Guvenligi Politikasi Sirket kurumsal internet adresinde Politikalar
altinda kamuya agiklanmistir.

* Bilgilendirme Politikasi; Sirketimiz 25.08.2022 tarihli yénetim kurulu karari ile kabul
edilen Bilgilendirme Politikasi Sirket kurumsal internet adresinde Politikalar altinda
kamuya aciklanmistir.

» Tazminat Politikasi; Sirketimiz 18.04.2022 tarihli ydnetim kurulu karari ile kabul edilen
Tazminat Politikas! Sirket kurumsal internet adresinde Politikalar altinda kamuya
aciklanmistir.

« Yatinmci lligkileri Bslum Yéneticisi Atama; Sirketimiz ile yatinmeilar arasindaki iletisimi
saglamak Uzere Sirketimiz 25.08.2022 tarihli karari ile; Mali Isler ve Satin Aima Genel
Mudur Yardmeisina bagh Yatinmer iligkileri Bluma olusturularak, Sirketimizde tam zamanli
Yatinmer iligkileri Bolum Yéneticisi ve bu baglamda mevzuat geregi "Kurumsal Yoénetim
Komitesi" tiyesi atamasi yapilmistir.

« Sirket Kurumsal internet Sitesi; Sirket kurumsal internet sitesi Turk ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuatinda éngérilen esaslara uygun olarak hazirlanmigtir.

« Etik llkeler; Sirketimiz 28.12.2022 tarihli yénetim kurulu karari ile kabul edilen Etik llkeler
Sirket kurumsal internet adresinde Etik ilkeler bash@i altinda kamuya agiklanmistir.

* Yonetici Sorumluluk Sigortasi; Sirket, Yonetim kurulu tiyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir
bedelle ydnetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yénetim ilkelerine de tam uyum
amaclanmakla birlikte bunlardan; 6zel denet¢i atanmasi ve azlik haklarina iliskin Tark
Ticaret Kanunu'ndaki mevcut dizenlemelerin yeterli oldugu dustundldagunden bu haklar
Esas S6zlesme'de ayri olarak dizenlenmemistir. Yonetim Kurulu tye sayisi ve komite
yapillanma gereklilikleri nedeniyle bazi Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede
gorev almaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gye sayisi nedeniyle mevcut durumda
degisiklik planlanmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerine ve Ust dlzey yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger ttm menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir. Ancak KVKK geregi aciklama kisi bazinda yapilmamaktadir.
(A) ve (B) grubu pay devirlerinde kisit bulunmaktadir. Sirket internet sitesi Turkce

ile ayni icerikte olacak sekilde ingilizce de yayimlanmamaktadir. Bu ve benzeri bazi
goénullu ilkelere tam uyum henliz saglanmamis ve tam olarak uyum saglanamayan
kurumsal yénetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yénetim Teblidi ekinde
yer alan kurumsal yénetim ilkelerine uyum ve hentiz uyum saglanamayanlara iliskin
aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili bdlumlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakhidin kurumsal yénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler
cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletiimesi ve sinirl sayida uygulamaya
konulamamig olan génullt ilkeler dahil kurumsal yénetim uygulamalarimizi gelistirmeye
yonelik calismalara devam edilecektir.

URF'de ya da KYBF'de dénem i¢inde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum
aciklamasi yapiimasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar giincel olarak
ortakli§in kurumsal internet
sitesinde yatinmeilarin kullanimina
sunulmaktadr.

1.4. 0Y HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastiric herhangi
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1-Sirket yonetimi 6zel denetim
yapiimasini zorlagtirici iglem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip pay! bulunmamaktadir.

Esas Sdzlesme'nin “Genel Kurul”
baslikli 9'ncu maddesi hiikmine

gore; (A) ve (B) Grubu pay sahipleri,
sahip olduklari her bir pay igin bes oy
hakk, (C) grubu pay sahiplerinin sahip
olduklari her bir pay iginse bir oy hakki
vardir.

1.3.2-Sirket, Genel Kurul glindeminin
aclk sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baglik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet
iligkisini de getiren karsilikli igtirak
iligkisi icerisinde bulundugu herhangi
bir ortakli§in Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamistir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iligkisi
de getiren karsilikli igtirak iligkisi
bulunmamaktadir.

1.3.7-imtiyazli bir gekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkéni olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda

bilgi verilmesini teminen glindeme
eklenmek iizere yonetim kurulunu
bilgilendirmigtir.

2022 yilinda bu kapsamda bir iglem
olmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1-irket azlik haklarinin
kullandinimasina azami 6zen
gostermigtir.

1.3.8-Giindemde 0zellik arz eden
konularla ilgili yénetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.5.2-Azlik haklari esas stzlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disiik bir orana sahip olanlara da
taninmig ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek
genigletilmistir.

Esas Sdzlegme'de azlik haklarinin
kapsami genigletilmemis olup, ilgili
mevzuat hikiimleri uygulanmaktadir.
Bu konuda Esas Sézlesme degisikligi
planlanmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlar

ve bunlardan yararlananlara ayr bir
maddede yer verilmigtir.

1.6.1-Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakligin
kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.3.11-Genel Kurul toplantisi soz
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya aglk olarak

yapimistr.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
doénemlerde elde edecegi karin dagrtim
usul ve esaslarini ongorebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.
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2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi (Devam)

1.6. KAR PAYI HAKKI (Devami)

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim gekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4-Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadi§ini gozden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini
zorlagtiric herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Esas Sézlesme'nin “Pay Devri
Sinirlamasi” baghkli 16'nct maddesi
hiikmii uyarinca; Sirket (A) ve (B)
grubu paylar imtiyaziidir. (C) grubu
paylarin highir imtiyazi bulunmamakta
olup, (C) grubu paylarin devri Tiirk
Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri

ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ishu esas sdzlesme hikiimlerinin sakl
tutulmasi kaydi ile serbesttir.

Sirket (A) ve (B) grubu paylarin devri
ise ancak, Sirket Yénetim Kurulunun
onay! ile miimkiindir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tiim
0Geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis
sermayenin %5'inden fazlasina
sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlar, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

Ozel Durumlar Tebligi'nin 12.
maddesi gergevesinde Borsa'daki
islemler sonucu gerceklesen

pay sahipligi degisiklikleri MKK
tarafindan takip edilmekte ve
giincellenmektedir. Sirketin
kurumsal internet sitesinde KAP'ta
yer alan ortaklik yapisina baglanti
verilmistir. Sermayeye dolayli yoldan
sahip olan gergek kisi pay sahipleri
hakkinda ise Sirket internet sitesinde
Kurumsal Yonetim/Ortaklik Yapisi
Bolimii'nde bilgi veriimektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tiirkge ile tamamen
ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmigtir.

Sirket 2022 yilinda 3.Grup sirketler
arasinda olup, dzel durum agiklamalarin,
Tiirkge'nin yani sira eg anli ve Ingilizce
olarak yapmak zorunlulugu yoktur. Ote
yandan, yabanci yatinmeilarin yatinm
kararini etkileyebilecek nitelikteki tim

bilgiler, Ingilizce olarak da Yatinmcr lligkileri

internet sitesinde yer almaktadir. Zaman
ve maliyet yonetimi dahilinde, kurumsal
internet sitesindeki bilgilerin Tiirkge ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde
tamamen Ingilizce olarak da yayimlanmasi
calismalanimiz devam etmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet

raporunun girket faaliyetlerini tam X
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 Yllik faaliyet raporu, 2.2.2 X

numarali ilkede yer alan tiim unsurlar
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet
kurallan gercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosedirler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykirr ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi i¢in gerekli
mekanizmalar olugturulmusgtur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki cikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadr.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET

YONETiMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1-Galisanlarin yonetime katilimi,
esas sozlesme veya girket igi
yonetmeliklerle dizenlenmigtir.

Esas Sozlesme'de hiikiim
bulunmamakla birlikte, sirket ici
uygulamalarla calisanlarin ygnetime
katilmas desteklenmektedir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini
almak (izere anket / konsiiltasyon gibi
yontemler uygulanmigtir.
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI 3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI (Devami)
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3.3.1-Sirket firsat egitligi saglayan Sirketin kilit yonetici pozisyonlari 3.3.9-Galiganlar igin giivenli bir X
bir istihdam politikasi ve tiim kilit (GMY ve {izeri) igin Sirketin caligma ortami saglanmaktadir.
yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet performansi yiiksek, potansiyel
planlamasi benimsemigtir. vadeden yéneticileri igin bir halefiyet 3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER
planlamasi benimsemis olmakla
birlikte, yazili kurallara baglanmasi igin 3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini
calismalar devam etmektedir. Olgmiistir ve kosulsuz misteri X
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
3.3.2-Personel alimina iligkin olgiitler gostermistir.
yazili olarak belirlenmistir.
3.4.2-Misterinin satin aldigi mal ve
3.3.3-Girketin bir insan Kaynaklari hizmete iliskin taleplerinin isleme X
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve konulmasinda gecikme oldugunda bu
bu kapsamda caliganlar igin egitimler durum miisterilere bildiriimektedir.
diizenlemektedir.
3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili X
3.3.4-Girketin finansal durumu, kalite standartlarina baghdir.
iicretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda 3.4.4-Sirket, misteri ve tedarikgilerin
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik ticari sir kapsamindaki hassas X
toplantilar diizenlenmistir. bilgilerinin gizliligini korumaya yénelik
kontrollere sahiptir.
3.3.5-Calisanlar etkileyebilecek CGalisanlar kendilerini etkileyebilecek :
kararlar kendilerine ve ¢aligan kararlar hakkinda yoneticileri 3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
temsilcilerine bildirilmistir. Bu tarafindan bilgilendirilmektedir.
konularda ilgili sendikalarin da gériisil Sirketimizde sendika yapilanmas 3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig
alinmistir, bulunmamaktadir. Kurallar'ni belirleyerek sirketin X
kurumsal internet sitesinde
3.3.6-Gorev tanimlarn ve performans yayimlamigtir.
kriterleri tim calisanlar igin ayrintil
olarak hazirlanarak calisanlara 3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk
duyuru|mu§ ve iicretlendirme konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve X
kararlarinda ku||an||m|§t|r. rﬂgvetin onlenmesine yonelik tedbirler
almigtir.
3.3.7-Galiganlar arasinda ayrimcilik . .
yapiimasini 8nlemek ve calisanlari 4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal o -
agidan kot muamelelere kargt 4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve
korumaya yénelik prosedirler, rlsklgrln §|rket|q qzun va.delllgk.arlarml X
egjitimler, farkindaligi artirma, hedefler, tehdit etmemesini ve etkin bir risk
izleme, sikayet mekanizmalari gibi yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.
Onlermler alinmist. 4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari,
3.3.8-Sirket, dernek kurma Sirketimizde toplu is sozlesmesi yonet|m.kyrulunun girketin st[atejlk X
dzgiirligini ve toplu is stzlegmesi uygulanmamakta ve sendika hedeflerini tartigarak onayladigini,
hakkinin etkin bir bigimde taninmasini bulunmamaktadir. intlyag duyulan kaynakian belirledigini
desteklemektedir. ve yonetimin performansmln
denetlendigini ortaya koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin X
bilgisine sunmugtur.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI (Devami)

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
aciklanmigtir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin
liyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin dlcegine
ve faaliyetlerinin karmagikligina uygun X
bir i¢ kontrol sistemi olusturmusgtur.

4.2.4-i kontrol sisteminin igleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.

4.4.1-Biitiin yonetim kurulu dyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin goguna
fiziksel katihm saglamigtir.

2022 yilinda Yonetim Kurulu
toplantilar esanli olarak fiziki ve
sanal ortamda yapilmig olup, fiziki
katiim istege bagh tutulmustur.
Yonetim kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda yapiimast ile ilgili
degerlendirmeler devam etmektedir.

4.2.5-Yonetim kurulu bagkani ve
icra baskani (genel miidiir) gérevleri
birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir.

Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani
(genel madir) ayni kisi olup, kurumsal
yonetim ilkelerine uygun sekilde
gerekgesi kamuya agiklanmigtir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmel
iligkileri bolimii ve kurumsal
ybnetim komitesinin etkili bir

sekilde caligmasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirmei
iligkileri bolimii ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin ishirligi icinde
cahigmistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, giindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan dnce tiim iyelere X
gdnderilmesi icin asgari bir siire
tanimlamigtr.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak
gOrislerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren dyenin gorigleri
diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

Goris bildirim imkani bulunmakla
birlikte, ilgili ddnemde Yonetim Kurulu
toplantilarina katilamayip géruslerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren
tiye olmamigtrr.

4.4.4-Yonetim kurulunda her {iyenin
bir oy hakki vardir.

4.2.8-Yonetim kurulu Gyelerinin
gbrevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iligkin X
olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistr.

Yonetim Kurulu dyelerinin gdrevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirkette
sebep olacaklari zararlara karg! Sirket
tarafindan Yénetici Sorumluluk
Sigortasi yaptinimigtir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket ici X
diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti

zapti giindemdeki tiim maddelerin
gOrisiildigini ortaya koymakta X
ve karar zapti muhalif gortigsleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadr.

4.3.9-Sirket yonetim kurulunda, kadin
iiye orani igin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagmak igin
politika olusturmustur. Yénetim kurulu
yapisi yillik olarak gozden gegirilmekte
ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Sirket yonetim kurulu yapilanmasinda
yarisi kadin diyeden olugmakta olup,
ayrica bir politika olusturmasina ihtiyag
bulunmamaktadir. ilkede ongoriilen
asgari kadin Gye orani {izerindedir.

4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket diginda bagka gdrevler almasi
sinirlandinimistir. Yonetim kurulu
tiyelerinin sirket diginda aldig
gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Y6netim Kurulu diyelerinin is deneyimleri
ve sektorel tecriibelerinin Yonetim
Kurulu'na yaptigi dnemli katki nedeniyle,
Sirket diginda baska gorevler almasi
sinirlandinimamis olup, bu konuda
herhangi bir sinirlama getirilmesi
planlanmamaktadir. Yonetim Kurulu
tiyelerinin Sirket diginda aldiklan gérevier
yillik faaliyet raporunda ve genel kurul
hilgilendirme dokiimaninda verilmek
suretiyle genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu tyesi
sadece bir komitede g6rev almaktadr.

iki bagimsiz Yonetim Kurulu

liyesi birden fazla komitede gorev
almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiye sayisi nedeniyle mevcut durumda
degisiklik planlanmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM BiLGIi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarimin Kullaniminin Kolaylastirnimasi

Yil boyunca girketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin
sayls

Yil boyunca yatinmcilar ve analistlerle telefonla, video konferans
yoluyla veya yiiz yiize olmak (izere toplam 70. gérisme yapilmigtir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak igin
gerekli gordugii kisileri toplantilara X
davet etmistir ve gortglerini almistir.

Ozel denetci talebi sayisi

Donem igerisinde 0zel denetci atanmasina iligkin bir talep olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Yoktur.

4.5.7-Komitenin danigmanlik hizmeti
aldigr kisi/kurulusun bagimsiziigi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmigtir.

Komiteler 2022 yilinda digaridan
danmigmanlik hizmeti almamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1021654

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek y6netim X
kurulu Gyelerine sunulmustur.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Hayir.

4.6. YONETIM KURULU OYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE S

AGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1-Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek

iizere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesine iliskin herhangi bir
calisma planlanmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iyelerin gogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirli§i bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

2022 yili iginde boyle bir iglem olmamistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Yil iginde madde 9 kapsaminda yapilmig bir islem bulunmamaktadir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu
iiyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, borg vermemis
veya Odiing verilen borcun siiresini
uzatmamig, sartlari iyilestirmemis,
iiglincti sahislar araciligyla kisisel

bir kredi bagli altinda kredi
kullandirmamig veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemigtir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen yaygin ve stireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

Yil iginde madde 10 kapsaminda yapilmis bir iglem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagjis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldifi bélimiin adi

Hitit.com Internet Sitesi /Yatinimor iligkileri/ Kurumsal Yonetim /
Politikalar

Bagjis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldii KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1032274

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere
verilen Gicretler yillik faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve ist

diizey yoneticilere verilen dcretler
yillik faaliyet raporunda genel
uygulamaya paralel sekilde toplu
olarak agiklanmaktadir. Kisisel verilerin
korunmasi mevzuati da gozetildiginde
iicretlerin kisi bazinda agiklanmasi
konusunda uygulamanin izlenmesine
devam edilecektir.

Esas stzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katihmini
diizenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Menfaat sahiplerinin genel kurula katilimina iligkin bir kisit
bulunmamakla birlikte, pay sahipleri diginda katilim olmamustir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Vardir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari

A) ve (B) Grubu pay sahipleri, sahip olduklar her bir pay icin beg oy
hakki, (C) grubu pay sahiplerinin sahip olduklari her bir pay iginse bir
oy hakki vardir.

En biiylik pay sahibinin ortaklik orani

%36,82
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1. PAY SAHIPLERI 2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1.5. Azlik Haklan 2.1. Kurumsal internet Sitesi
Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (igerik veya oran Hayir. Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim Hitit.com internet Sitesi /Yatinimoi iligkileri/ Sirket Bilgileri/ Ticaret
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari Sicil Bilgileri- Yonetim Kurulu- Bagl Ortakliklar- Ortaklik Yapisi-
Yonetim
Azlik haklar igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas Yoktur.
s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz. Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin Kurumsal Yonetim / Ortaklik Yapisi
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin
1.6. Kar Payi Hakki yer aldigi bolim
Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig Hitit.com internet Sitesi /Yatirimel iliskileri/ Kurumsal Yénetim / Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller Tiirkge
boélimiin adi Politikalar / Kar Dagtim Politikasi
2.2. Faaliyet Raporu
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'nda 6ngdriilen kosullarin 999 ik | vénetim ilkesinde belirtlen bilailerin faali
halinde bunun nedenleri ve da§itiimayan karin kullanim seklini degerlendirilmesi suretiyle; mevcut ekonomik konjonktir, Sirketin o m(ijara| l(;J[umszif yonetim Il esin eb"ei.!m ezl llgilerin aaliyet
belirten genel kurul giindem maddesine iligkin tutanak metni uzun vadeli stratejileri, nakit akisi ve finansman ve yatinm politikalar raporunda yer aldir sayfa numaraart veya boum adiart
ile ortaklarimizin ve Sirketimizin uzun vadeli menfaatleri dikkate
a|‘|‘naral.<, mgh bupyenlp.guglendlrllmeﬂ amaciyla 2021 hesgp a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket diginda ydirittikleri Faaliyet raporunun Ydnetim.Bolimii'nde yer almaktadir.
dénemine ait dagtilabilir kirin dagitiimayarak, genel kanuni yedek . Lo M
) A gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
akge aynildiktan sonra kalan tutarin gegmis yil kérlan hesabina 1
veya boliim adi
aktariimasina
o . o b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim ve Sirddiriilebilirlik
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1030578 sayfa numaras! veya bélim adi Boliimii'nde yer almaktadr.
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldiji KAP duyurusunun
baglantisi ¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve iiyelerin Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik - Diger
toplantilara katim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya béliim adi Aciklamalar B6limii'nde yer almaktadir.
¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat Faaliyet raporunun Kurumsal Yoénetim ve Siirdiirilebilirlik - Diger
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi Aciklamalar B6limi'nde yer almaktadir.
GENEL KURUL TOPLANTILARI d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim ve Siirdiirilebilirlik - Diger
Genel Kurul | Genel Kurul | Pay Dogrudan | Vekaleten | Sirket'in kurumsal | Kurumsal Genel kurul | Yonetim KAP'ta bilginin sayfa numaras veya bolim ad Agiklamalar Bollim{nde yer almakiadir
ihi i i inlerini i i internet sitesinde | internet kuruluna
Tarihi .glu.r:.delmly:(e sahlpllermln tzr,TS” tedr.rllsn her giindem sitesinde :O{Jlamj bildirimde yaymll'ril(nanl e) Sirketin yatinm danismanhigi ve derecelendirme gibi hizmet aldig Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim ve Siirdiirilebilirlik - Diger
|g|k| olara aenel ¢ |:3n ¢ |:an maddesiyle genel kurul lu i.nl.agmm bulunan gelge uru kurumlarla arasindaki cikar atigmalari ve bunlari 6nlemek igin alinan Aciklamalar Béliimii'nde yer almaktadir.
sirkete uruia payianin | payann | jigifi olymiuve | toplantisinda | "SK!" imtiyazh bir Hdiriminin tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim ad
iletilen ek katilim orani orani olumsuz oylari yoneltilen taraflarla sekilde ortakilk | baglantisi
agllktl)ama orani ggk?lgztzrei;el i/[énl])jr?lgura ilgili madde Sig:ﬁgqgkam f) Sermayeye dogrudan Katilim oraninin %5'i astigi kargiliki Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim ve Siirdiriilebilirlik - Diger
talebi sayis| veya isti iliskin bilaini
y! kurul toplant saglanan pa¥agraf bulunan kisi istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya holiim adi Aciklamalar Bolim{'nde yer almaktadir.
tutanaklarinin yer | yanitlarin sayisi (Iceriden o ] L o
aldii bolimin yer aldig numarast | gsrenenler 0) Galiganlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim ve Sirdiiriilebilirlik - Diger
adi bélimiin adi listesi) cevresel sonug doguran girket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal Aciklamalar Bélimleri'nde yer almaktadir.
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim
16.05.2022 | Yoktur. %79,5 %36,83 %42,67 Kurumsal Kgrumsal Yoktur. Yoktur. https://www. adi
Yonetim /Genel | Yonetim/ kap.org.tr/tr/
Kurul Toplantilan | Gene! Kurul Bildirim/1021654
Toplantilan
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldi§i boliimiin
adi

Hitit.com internet Sitesi /Yatinmer iligkileri/ Kurumsal Yonetim /
Politikalar / Tazminat Politikas!

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
kararlarinin saysi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
karari bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvani

Etik Kurul

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi
Biitiin yonetim kurulu dyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

Etik ilkeler Bildirim Hatlar: etik@hititcs.com; 0 212 276 1500

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Gdrev dagiimi ile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu Gyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yénetim Kurulu Bagkani:Fatma Nur GOKMAN, Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi:Dilek OVACIK. 11.11.2021 tarih ve 2021/19 sayil yonetim
kurulu karari geregjince, Fatma Nur GOKMAN ile Mahmut Barbaros
KUBATOGLU, Sirket unvani veya Sirket unvanini gésteren Sirket
kagesi altina atacaklari MUSTEREK imzalari ile sirketi her konuda en
genis sekilde ve sinirsiz temsil etmeye yetkili kilinmigtir.

Kurumsal internet sitesinde, galiganlarin yonetim organlarina Yoktur.
katiimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimin adi
Gahiganlarin temsil edildigi yénetim organlar Yoktur.

ig kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Yoktur.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlar igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun roli

Sirketin kilit yonetici pozisyonlari (GMY ve (izeri) igin Sirket
calismalari devam etmektedir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi boliimiin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimii'nde sunulmustur.

Yonetim Kurulu Bagkaninin adi

Fatma Nur GOKMAN

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgitlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin zeti

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Etik ilkeler basli altinda yer
alan Sirket Etik ilkeleri icinde yer verilmektedir.

icra Bagkani / Genel Miidilriin adi

Fatma Nur GOKMAN

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel midirtin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1016080

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétii muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklan politikasinin yer aldigi
boéliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin ¢zeti

Hitit.com internet Sitesi /Etik ilkeler de yer aimaktadir. Ayrica, insan
kaynaklarina iligkin i¢ diizenlemelerde de ozellikle belirtilmistir:
“Uygulamalarda cinsiyet, yag, din, irk, mezhep, sosyal statil, fiziksel
yapl, etnik kbken, uyruk, cinsel tercih veya herhangi bagka bir kisisel
0zellikten otird highir aynmcili§a izin verilmez.”

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile

sirkette sebep olacaklari zarara iligkin yonetici sorumluluk sigortasi
mevcuttur. Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim ve Sirdirilebilirlik
- Diger Agiklamalar Boliimi'nde yer almaktadir.

i§ kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu {iyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimin
adi

Yoktur

Kadin (yelerin sayisi ve orani

Sayi: 3 Oran: %50

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bélimiin ad

Hitit.com Internet Sitesi /Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi bélimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal sosyal sorumluluk raporu bulunmamaktadir. Sirketin
kurumsal internet sitesinde, Faaliyet raporunda Sosyal Sorumluluk
Projemiz bélimiinde yer almaktadir.

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
igin alinan dnlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Etik ilkeler baslg altinda yer
alan Sirket Etik ilkeleri iginde yer verilmektedir.
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4. YONETIM KURULU-I

YONETIM KURULUNUN YAPISI

Yonetim icrada Bagimsiz Yonetim Bagimsizlik Beyaninin Yer | Bagimsiz Uyenin Aday Bagimsiziigini | Denetim,
Kurulu Gorevli Uye Olup Kuruluna | Aldigi KAP Duyurusunun | Gésterme Komitesi Kaybeden Uye | Muhasebe ve/
Uyesinin Olup Olmadig ilk Baglantisi Tarafindan Degerlendirilip | Olup Olmadi§i | veya Finans
Adi/Soyadi | Olmadigi Secilme Degerlendirilmedigi Alaninda En
Tarihi Az 5 Yillik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
Fatma Nur | icrada Bagimsiz  |12/11/2013 Hayir
GOKMAN | gérevli iiye degil
Dilek icrada Bagimsiz  [12/11/2013 Evet
OVACIK gorevli liye degil
degil
Mahmut icrada Bagimsiz  |12/01/2018 Evet
Barbaros gorevli liye degil
KUBATOGLU| degil
Nasuh icrada Bagimsiz | 26/03/2015 Hayir
Nazif GETIN | gérevli iiye degil
degil
Ginseli icrada Bagimsiz | 05/04/2022 | https://www.kap.org.tr/tr/ | Komiteler segim Hayir Evet
TARHAN gorevli iiye Bildirim/1016080 sonras! kuruldugu igin
degil degerlendiriimedi.
Turgut icrada Bagimsiz | 05/04/2022 | hitps://www.kap.org.tr/tr/ | Komiteler segim Hayir Hayir
GURSOY gorevli iye Bildirim/1016080 sonras! kuruldugu igin
degil degerlendirilmedi.

4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
yonetim kurulu toplantilarinin sayis

Yonetim Kurulu toplantilar esanl olarak fiziki ve sanal ortamda
yapilmig olup, fiziki katilim istege bagh tutulmustur. 2022 yilinda bu
sekilde toplam ...4.... toplanti gerceklestirilmigtir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

% 100

Yonetim kurulunun caligmalarini kolaylagtirmak igin elektronik bir
portal kullanilip kullanmimadigi

Hayir

Yonetim kurulu alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin once lyelere sunuldugu

1 hafta 6nce

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigr bolimin adi

internet sitesinin Yatinmel illigkileri-Kurumsal Yonetim Bolimii'nde
yer alan Esas Sozlesme'nin 7.maddesinde belirtilmistir.

Uyelerin sirket diginda bagka gdrevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen dst sinir

Yoktur.

4.5. Ydnetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer
aldigi sayfa numarasi veya ilgili b6limin adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik
Boliimii'nde yer almaktadir.

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1016081, https://hitit.com/tr/
yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim#committees

YONETIM KURULU KOMITELERI-I

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda “Diger” Olarak

Komite Uyelerinin

Komite Baskani

Yonetim Kurulu Uyesi

Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi | Olup Olmadig

Denetim Komitesi Giinseli Tarhan Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Turgut Giirsoy Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Giinseli Tarhan Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Y6netim Komitesi Nasuh Nazif Getin Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Y6netim Komitesi Sezer Tug Ozmutlu Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil
Kurumsal Y6netim Komitesi Figen Donder Hayir Yonetim Kurulu Oyesi degil
Kurumsal Yonetim Komitesi Hiilya Yildinm Hayir Yonetim Kurulu Oyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Turgut Giirsoy Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Dilek Ovacik Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Siikriye Nevra Onursal Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil

Karaagag
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimind belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimiin ad)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim ve Siirdirtlebilirlik
B6limii'nde yer almaktadir.

4. YONETIM KURULU-III

YONETIM KURULU KOMITELERI-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim ve Siirdiirilebilirlik
Bollimii'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya boliimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim ve Siirdiirtlebilirlik
Boliimii'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya béliimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yoénetim ve Siirdiirilebilirlik
Boliimii'nde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda “Diijer”| icrada Gdrevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin Olarak Belirtilen Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Fiziki Hakkinda Ydnetim Kuruluna
Adlari Komitenin Adi Yoneticilerin Oran1 | Uyelerin Oram | Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi | - %100 %100 1 1

Kurumsal Yénetim | - %40 %20 1

Komitesi

Riskin Erken ) %66,6 %33,3 1 1

Saptanmasi

Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, lcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimiin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim ve Siirdirtlebilirlik
Bollimii'nde yer almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticil

ere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya béliim adi

Faaliyet raporunun Finansal GéstergelerBolimleri'nde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
liyelere iligkin ticretlendirme politikasinin yer aldi§i béliminin ad.

Hitit.com internet Sitesi /Yatinimel iligkileri/ Kurumsal Yonetim /
Politikalar / Ucret Politikas!

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim ve Sirdiirilebilirlik - Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Boliimi'nde verilmektedir.
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DIGER AGIKLAMALAR

Varsa yil icinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi bilgileri:
Yil icinde Olaganusti Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

Yo6netim kurulunun yil igcerisindeki toplanti sayisi ve liyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisi:

Yonetim Kurulu toplantilart esanli olarak fiziki ve sanal ortamda yapilmig olup,

fiziki katihm istege bagl tutulmustur. 2022 yilinda bu sekilde toplam 4 toplanti
gerceklestiriimistir. Yénetim Kurulu Gyelerinin tamami toplantilara katiim saglamustir.

Yonetici Sorumluluk Sigortasi Hakkinda Bilgi

Yonetici Sorumluluk Sigortasi; Sirket, Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yénetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Sirket aleyhine acilan ve $irket'in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuclar hakkinda bilgiler:
Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularindakiler dahil olmak tzere, Sirket'in mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buytkltkte Sirket aleyhine aciimis herhangi
bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle $irket ve yénetim organi
tiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iligkin aciklamalar:
Mevzuat htkimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu dyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnm bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgi:

Sirket faaliyetlerini &nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 376'nci maddesi kapsaminda degerlendirme:
TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

Sirket'in yatinrm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig:
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalar ve bu cikar catismalarini 6nlemek icin
Sirket tarafindan alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Sirket'in yatinm danismanlhigi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlarla arasinda ¢ikar ¢atismasina yol agabilecek herhangi bir konu s6z konusu
olmamustir.

DIGER ACIKLAMALAR

Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astigi karsilikh istiraklere iliskin
bilgilendirme:
Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Ydnetim Kurulunda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Sayin Gunseli Tarhan ve Sayin Turgut Gursoy, 09.11.2021 tarihli genel kurulda secilmis
olup, kendi istekleri ile istifa eden yénetim kurulu tyeleri Ali Uzun ve Atilla Lise yerine,
sermaye piyasasi mevzuati ve esas sézlesme hukimleri ¢cergcevesinde; 05.04.2022
tarih ve 2022/10 sayili yénetim kurulu karari ile TTK. Md.363 hukmu gercevesinde, istifa
eden Uyenin goérev suresi sonuna kadar gérev yapmak dzere ydnetim kurulu karari ile
bagdimsiz yonetim kurulu Gyelikleri icin secilmislerdir.

Ust Yonetimde Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

3 Ocak 2018 itibariyla insan Kaynaklari Direktért olarak gérev yapmakta olan
Sayin Figen Dénder, 09.09.2022 tarihi itibaryla, Hitit Bilgisayar Hizmetleri AS. insan
Kaynaklari Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir.
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HUKUKIi ACIKLAMALAR

imtiyazh Hisselere iliskin Hukuki Agiklamalar

Sirket'in sermayesi her biri 1 (bir) TL nominal dederde 46.153.846 adedi A Grubu
nama yazil ve her biri 1 (bir) TL nominal degerde 46.153.846 adedi B Grubu nama
yazih ve her biri 1 (bir) TL nominal dederde 35.192.308 adedi ise, C Grubu nama yazil
olmak tzere toplam 127.500.000 adet paya boélunmastar. Sirket paylarinin tamami
nama yazilidir. A ve B Grubu nama yazih paylar imtiyazhdir. C Grubu nama yazih
paylarin hicbir imtiyazi bulunmamaktadir.

netim Kurulu'na Aday Géstermede imtiyazSirket Esas Sézlesmesi'nin “Yénetim
Kurulu ve Suresi” basliklh 7'nci maddesi hUkmuUne gore;

Sirket'in isleri ve yénetimi, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak en ¢cok 3 yil sure ile secilecek 6 (altr)
kisiden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yuratulecek olup, (A) ve (B) grubu
paylara “Yénetim Kuruluna Uye Seciminde Aday Gésterme” konusunda (C) grubu
paylara gore imtiyaz taninmistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin 1 (Bir)'i (A) Grubu Paylarin cogunluguna sahip olan Pay
Sahibi veya Pay sahipleri tarafindan gésterilen adaylar, 1 (Bir)'i (B) Grubu Pay
Sahiplerinin ¢codunlugu tarafindan gésterilen adaylar arasindan Genel Kurulca secilir.

(A) ve (B) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilen bir Gyenin Yénetim
Kurulu'ndan herhangi bir sebeple ayriimasi halinde, hangi pay grubunun aday
gostermis oldugu Yoénetim Kurulu tyeliginde bosalma olduysa, yeni Gye yine o pay
grubunun gosterdigi adaylar arasindan TTK'nin 363. maddesi uyarinca ve bir sonraki
Genel Kurul'un onayina sunulmak Uzere secilerek tamamlanir.

Y8netim Kurulu Baskani Belirlemede imtiyaz

Esas Sézlesme'nin “Yénetim Kurulu ve Suresi” baslkll 7. maddesi uyarinca, Yénetim
Kurulu Baskani, (A) Grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle secilen yénetim
kurulu Gyesidir.

Esas S6zlesme'nin “Genel Kurul” baslkl 9'ncu maddesi hikmune goére, Genel Kurul
Toplantilarina Yénetim Kurulu Baskani bagkanlik edecek olup, Yonetim Kurulu
Baskaninin hazir bulunmadigi durumda toplanti bagskaninin Genel Kurulca secilecedi
hakme baglanmistir.

Genel Miidiir Seciminde imtiyaz
Esas Sézlesme'nin “Genel Muadur” baglikli 77'nci maddesi 2'nci fikrasi hikmU uyarinca,
Genel Mudur (A) Grubu paylarin cogunlugunun gdsterecegdi adaylar arasindan segilir.

Oyda imtiyaz

Esas Sézlesme'nin “Genel Kurul” baslikli 9'ncu maddesi htkmune gére; (A) grubu ve
(B) grubu pay sahiplerinin elinde bulundurduklari her bir (A) ve (B) grubu pay icin bes
oy hakki, (C) grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdugu her bir (C) grubu pay icinse
bir oy hakki vardir. Oy kullanilirken Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hukimlerine uyulur.

HUKUKIi ACIKLAMALAR

Sirket Esas Sézlesmesi'nin imtiyazl Pay Sahipleri Ozel Kurulu baslikli 15'nci maddesi
hikmtne gore; Esas Sézlesme ile (A) ve (B) pay gruplarina bazi maddelerde agik¢a
belirtilen bazi imtiyazlar taninmistir.

Sirket'teki imtiyazl paylarla ilgili olarak, Turk Ticaret Kanunu'nun 454'Gnci maddesine
gore imtiyazl pay sahipleri 6zel kurulunun onayini gerektiren kayith sermaye tavan
artinmi dahil Ana Sézlesme degisikligine iliskin Genel Kurul kararlari i¢cin, imtiyazh pay
sahipleri 6zel kurulu, her bir imtiyazli pay grubu icin ayri ayri ve ilgili pay grubunu
temsil eden sermayenin asgari %60'Inin katihmi ile toplanir ve ilgili imtiyazh pay
grubunu temsil eden sermayenin asgari %51'inin olumlu yénde oyu ile karar alir.

Anilan pay sahiplerinin yapacaklari imtiyazl pay sahipleri 6zel kurulunun onayi

ve karari ainmadik¢a o gruptaki imtiyazh pay sahibinin hakkini etkileyen kararlar
alinamaz. imtiyazh pay sahipleri ézel kurulunun toplanti usul ve esaslari yukarida
ifade edilenler disinda isbu ana s6zlesme ile belirlenen Genel Kurulun ¢alisma usul ve
esaslarina tabidir.

Kar Payi Dagitimina ili§kin Hukuki Aciklamalar

Sirket Esas Sézlesmesi'nin Kar Dagitimi baslikh 12. maddesi uyarinca; Sirket, kar
dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan
duzenlemelere uyar. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, paylari borsada islem
godren sirketlerin kar dagitim zorunlulugu bulunmamaktadir. Sirket Esas Sézlesmesi
ve Sirket kaér dagitim politikasi cercevesinde, dagitimasina karar verilen kérin
dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulunun bu konudaki teklifi zerine Genel Kurulca
kararlagtirilir.

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu hiktumleri, sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati
ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas s6zlesmesinin 12'nci maddesi huktmleri
uyarinca, Yénetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda
belirlenmektedir.

Sirketimiz esas s6zlesmesinde kar payr alma hakkina iliskin paylara taninmig
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir
politika izlenmektedir.

Prensip olarak; sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanan finansal
tablolar dikkate alinarak, hesaplanan “net dagitilabilir dénem kéarinin, asgari olarak
cikarilimis sermayenin %5'ine karsilik gelen kismi kar dagitimina konu edilebilir. ligili kar
dagitim déneminde, ulusal ve kuresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli
buytme ve yatirm stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagl olarak bu oran her yil
gdzden gecirilerek degistirilebilir. isbu hesaplanan “net dagitilabilir dénem karindan,
cikarilmig sermayenin %5'inin Gzerinde bir oranda kar dagitimi yapilmak istenmesi
durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde sirketin finansal pozisyonu,
yapilacak yatirmlarla ilgili diger fon ihtiyaclari, sektérin igcinde bulundugu kosullar,
ekonomik ortamdaki kosullar, karlik ve nakit durumu dikkate alinir.
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Yasal muhasebe kayitlarina gére “net dagitilabilir ddnem kar1” olusmamasi halinde
veya hesaplanan “net dagitilabilir désnem kéarinin, ¢cikarilmis sermayenin %5'inin
altinda kalmasi durumunda kar dagitimi yapiimayabilir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir,
bu k&r dagitim énerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet
sitesinde ilan edilir.

Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Yénetim Kurulu, kar payr dagitimi
yapilamadigi hallerde kérin neden dagitilamadidi ve daditilamayan karin nerede
kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kéar payl, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timune bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilr.

Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildidi yihn sonuna kadar
olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla,
Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baglanir.

Sirket yurarlukteki mevzuat htkimlerine uygun olarak kér payr avansi dagitmayi veya
kar payini esit veya farkl tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Pay Devri Sinirlamasina iligkin hukuki aciklamalar
Esas Sézlesme'nin “Pay Devri Sinirlamasi” baslikli 16'nct maddesi hUkmU uyarinca;

Sirket (A) ve (B) grubu paylar imtiyazhdir. (C) grubu paylarin hi¢bir imtiyazi
bulunmamakta olup, (C) grubu paylarin devri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri
ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve isbu esas sézlesme hukdmlerinin sakli tutulmasi
kaydi ile serbesttir. (A) Grubu Paylar devredilmek istendiginde dncelikle bu paylar
diger (A) Grubu Pay sahiplerine teklif edilecek olup, diger (A) Grubu Pay sahiplerinin
bu konuda Onalim Hakki (Ruchan Hakki) olacaktir. (B) Grubu Paylar devredilmek
istendiginde dncelikle bu paylar (B) Grubu Pay Sahiplerine teklif edilecek olup diger
(B) Grubu Pay Sahiplerinin bu konuda Onalim Hakki (Richan Hakki) olacaktir.

EJer teklif edilen pay ilgili gruptan kimse almak istemezse devre konu pay diger
imtiyazh pay grubuna teklif edilecektir. Bu durumda diger grubun ikinci sirada ve
sarta bagh (birinci siradakinin almak istememesi sartina bagl) bir 6nalm hakki
olacaktir. Kendi pay grubundan kimsenin payr almak istemedigi, diger pay grubunun
da teklif edilen payr satin almak istemedigi takdirde ancak o zaman s6z konusu isbu
paylar, Sirket'in ya da pay sahiplerinin rakibi olmayan tgtncu kisilere teklif edilebilir.

(A) ve (B) grubu pay devirlerinin Sirket pay defterine islenmesi bu maddede ifade
edilen Yonetim Kurulu onayi Gzerine gergeklesir. Yonetim Kurulu bu Ana S6zlegsmede
belirtilen devir kurallarina uygun yapilmayan (A) ve (B) grubu pay devirlerini pay
defterine kaydetmeme hakkina sahip olup, bu kurallara aykiri olmasina ragmen
yapilan devirler sirkete kargi hUukumsutzdur.

Toplanti ve Karar Nisabina iligkin hukuki ag¢iklamalar
Esas Sézlesme'nin “Toplanti ve Karar Nisab1” baglikl hUkm uyarinca;

Genel Kurul; Genel Kurul Toplantilarina Yénetim Kurulu Baskani baskanlik eder.

(A) grubu ve (B) grubu pay sahiplerinin elinde bulundurduklari her bir (A) ve (B)
grubu pay icin bes oy hakki, (C) grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdugu her

bir (C) grubu pay i¢inse bir oy hakki vardir. Oy kullanilirken Tark Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikumlerine uyulur. Genel Kurul
toplanti ve karar nisabi; Turk Ticaret Kanunu'nun sermayenin timanu olusturan
paylarin sahiplerinin oybirligiyle alinmasi gereken halleri dizenleyen 421/2 hikmu ve
sermayenin en az %75'ini olusturan paylarin sahiplerinin olumlu oylarini gerektiren
halleri diizenleyen 421/3 hukmu ile isbu ana sézlesmede aranan daha yuksek
nisaplar sakl kalmak kaydiyla, Sirket sermayesini temsil eden paylardan dogan
toplam oy haklarinin en az %70'ine sahip pay sahiplerinin katiimi ve olumlu oylari ile
saglanir. Turk Ticaret Kanunu'nun 479'uncu maddesinin tg¢uncu fikrasinda dizenlenen
hallerde nisaplar, oran ayni kalmak kaydiyla, sermayeyi temsil eden paylar Gzerinden
hesaplanir.

Bu esaslar disinda alinan kararlar Genel Kurul karari olmayip, Genel Kurul kararina
bagdlanan sonuclari hicbir zaman dogurmaz.

Bu madde ile dizenlenen Genel Kurul toplanti ve karar nisaplarina ilk toplantida
ulasilamadigi takdirde, ikinci toplantinin yapilabilmesi ve burada karar alinabilmesi
icin de ayni toplanti ve karar nisabi aranacaktir.

ikinci toplantida da bu nisaplar saglanamazsa toplanti yapilimamis ve/veya karar
alinmamis sayilacaktir.

Yonetim Kurulu; Sirket'in igleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan Tark Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu htukimlerine uygun olarak secilecek 6 (altr)
kisiden olusan bir Yoénetim Kurulu tarafindan yarataltr. Yénetim Kurulu tyelerinin

1 (Bir)'i (A) Grubu Paylarin cogunluguna sahip olan Pay Sahibi veya Pay sahipleri
tarafindan gésterilen adaylar, 1 (Bir)'i (B) Grubu Pay Sahiplerinin cogunlugu
tarafindan gésterilen adaylar arasindan Genel Kurulca segilir. Yonetim Kurulunda
gorev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine gére tespit edilir. Yonetim Kurulu toplanti
ve karar nisabinda, (A) Grubu ve (B) Grubu pay sahiplerinin aday géstermesi
suretiyle secilen yénetim kurulu tyelerinin her ikisinin de toplantilara katiimi ve
olumlu yénde oy kullanmalari sarttir. Aksi halde alinan kararlar Yénetim Kurulu karari
olmayip, Yénetim Kurulu kararina baglanan sonugclari higbir zaman dogurmaz.
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANLARI

05.04.2022

Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.$. (“Sirket”) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan [I-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi
Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda “badimsiz tye” olarak gbérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolti ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirketin yénetim kontrolind elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu ttzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarm arasinda; son bes yil icinde
oénemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yll icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde Sirket'in 6nemli élctide hizmet veya trdn satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urdn satin alindigi veya satildidi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yoénetim kurulu
uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdi goérevieri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim tyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis
sayldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dl¢tde Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yénetim kurulunda son on yll icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu dyeligi
yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin t¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Giyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Glinseli TARHAN

05.04.2022

Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.$. (“Sirket”) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblidi
Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolti ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirketin yénetim kontroliint elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes ull icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhdr olmak tzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirket'in dnemli dlcide hizmet veya trdn satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urdn satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), nemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda c¢alisan veya yoénetim kurulu
dyesi olmadigimi,

c) Badimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedi goérevieri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrtbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tniversite 6gretim tyeligi harig, tye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis
sayldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlctde Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yénetim kurulunda son on yll icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim kurulu tyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Turgut GURSOY
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SERMAYE PiYASASI KURULUNUN (lI-14.1) SAYILI
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
iLISKIN ESASLAR TEBLIGI'NiN 9. MADDESiI GEREGINCE
HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL RAPORLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 06.03.2023
KARAR SAYISI : 2023/02

Sirketimizce hazirlanan 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemine ait, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1. sayil "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi" (“Teblid™) htkumleri uyarinca, Turkiye
Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”)

ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan 06/03/2023
tarih ve 2023/02 numarall Yénetim Kurulu Karari ile onaylanan, bagimsiz denetim
kurulusunun denetiminden ge¢mis konsolide finansal tablolarinin SPK dizenlemeleri
dogrultusunda;

a. Tarafimizca incelendigini,

b. Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde,
6nemli konularda gercegde aykir bir agciklama veya agiklamanin yapildidi tarih
itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c. Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde,
yurarltkteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmig Konsolide
Finansal Tablolar'in konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, sirketin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi durust bir bicimde
yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizia,

GUNSELI TARHAN TURGUT GURSOY Sezer TUG OZMUTLU
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Mali isler & Satinalma
Genel Mudur Yardimcisi

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN (lI-14.1) SAYILI
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
iLISKIN ESASLAR TEBLIGI'NiN 9. MADDESi GEREGINCE
HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

YILLIK FAALIYET RAPORU'NUN KABULUNE iLiSKiIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 13.03.2023
KARAR SAYISI: 2023/ 03

Sirketimizce hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2022 - 31.12.2022
hesap dénemine ait, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”)
I-14.1. sayih "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ligkin Esaslar Tebligi"ne
("Teblig") uyumlu olarak hazirlanan ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu'nun ve SPK'nin Surdurulebilirlik llkeleri Uyum Cercevesi
kapsamindaki agiklamalari da iceren faaliyet raporunun, SPK dizenlemeleri
dogrultusunda;

a. Tarafimizca incelendigini,

b. Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde,
onemli konularda gercegde aykirn bir aciklama veya agiklamanin yapildidi tarih
itibariyle yaniltici oimasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c. Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, Tebli§ uyarinca hazirlanmis Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi
ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketin finansal
durumunu, karsi karsiya olunan énemili risk ve belirsizliklerle birlikte, durtstce
yansittigini,

beyan ederiz.
Saygillarimizia,
GUNSELiI TARHAN TURGUT GURSOY Sezer TUG OZMUTLU

Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Mali isler & Satinaima
Genel Mudur Yardimcisi
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HITIT BILGISAYAR HiZMETLERI A. S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA
EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ
DENETIM RAPORU, KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLAR ve TABLOLARA ILiISKIN DIiPNOTLAR
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BAGIMSIZ DENETCE RAPORU Kilit denetim konulars Denetimde konumim nasil ele almdig
Iasulatin denetimi
Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S. Genel Kurulu'na Hasilat. vil igerisinde uvgulanan stratejilerin - Hasilatin denetimine iliskin uyguladifimiz denetim

ponuglarnim deferlendirilmesi ve performans  |prosediirleri, hasilabin muhasebelestirmesi siirecinin

A Konsolide Finansal Tablolarn Bajinsss Desietimi takibi acisindan en fnemli Slciim kriteri olup,  anlasilmas, siirece iliskin dnemli ic kontrollerin

11 Arallk 2022 larihinde sona eren hesap degerlendirilmesi, analiik incelemeler ve detay testlerin
o Honeminde hasilat tutnm 311102605 TL elarak kombinasvonundan olusmaktadir,
L. Giiriig fzeroe klesmislir.
Hasilatin muhasebelestirilmesine iliskin:
Hilil Bilgisayar Hizmelleri A8 nin ("5irkel”) ve bagh ortakhdimin (hep birlikle “Grup” olarak amlacakbr) Crup'un hasilal kanallan lemel olarak iiriin ve
a1 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum lablosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait; yazihm satis gelirleri ve bakim onarim hizmet - Grop'un muhasche politikalannm,

lirlerinden cluymaklador, Grup, misterilerine  Grup'un miiglerileri ile yapmis oldugu sizlesmelerin
raptig her biri farkh kosul ve sartlardn diriin ve tammlanmasinm,
il salislar ile bunlara iliskin bakim - llgili stzlesmelerdeki edim yiikimliiliiklerinin

narim hizmetlerini gelir olarak yansithg icin, tamimlanmasmimn,

konsolide kar veya zarar ve difer kapsambh gelir tablosa, konsolide Gekaynaklar degisim lablosu ve
konsolide nakil akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarn Gzeti de dahil olmak iizere konsolide
linansal tablo dipnotarmdan olugan konsolide finansal tablolarin deretliemis bulunuyoruz,

o . o L . oz konusu hasilat tutarlanmn dinemselligi, - [lgili stzlesmelerdeki islem bedelinin
Goriisiimiize gire, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla konsolide tamh ve dogrulugu bu islemlerin tabiaty bolitlenrmesinin.
finansal durumunu ve ayni larihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansim ve lgeregi kompleks vapida olup, konsolide finansall  Islem bedellerinin edim viikiimliliklerine
konsolide nakit akislarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan’na {"TFRSlere™) uygun olarak tiim tablolar agisindan hasilatin dai@tilmasimin
tinemli yiinleriyle gereege nvgun bir bicimde sunmaktadir. muhasebelestirilmesi hususn dnemli yanhshk
riskini biinyesinde banmdwmaktadir. Hasilat  [TFRS 15'in gerekliliklerine uyginlugn degerlendirilmigtir.
2, Gisriigiin Dayanag tutarlarimn, kar veva zarar ve difer kapsamh  Grup'un milsterileri ile yvapmis oldugiu sabis

gelir tablolar agisindan da dnemli sevivede stizlesmelerinden drmekleme volu ile secilen sizlesmeler
olmasi nedent ile denetimimiz acismdan "kilit  okunmus. hasilatin konsolide finansal tablolara almma
denetim konusu” olarak belirlenmistir. ramanlamast degerlendirilmis ve sabs islemlerine iliskin
teslimat onaylar secilmis olan bir Grneklem kiimesinin

Yaptiganmz bagimsi denetim, Kamuo Giizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK™)
tarafindan vavimlanan Tiirkive Denetim Standartlar’mn bir parcasi olan Bagimsiz Denetim

Standartlar’na {"BDSlere™) uygun olarak viiriitillmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki Grup'un hasilata iliskin muhasebe test edilmesi vasitasivla dofrulanmistir.
sorumlaluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarnm Bagimsiz politikalarima ve énemli tahminlerine iliskin

Denetimine Tliskin Sorumluluklar”™ biliimiinde syrmtih bir sekilde aciklannigtir. KGE tarafindan porklamalar Not 2.5 ve 15'te yer almaktadar. {Triin ve yazihm satis gelirlerinin dogrulanmasi igin
yavimlanan Bafimsiz Deneteiler icin Etik Kurallar (Bagimsizhk Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar™) ile muhasebe kayitlar ve bu kawitiara konu olan desteklevici
konsolide finansal tablolarin bagimsw denctimivle ilgili mevauatta ver alan etik hitkiimlere uygon olarak dokiimanlar secilmig olan bir irneklem kiimesinin test

edilmesi suretivle, hasilatin dogru tutarda, tam ve dodru

Grup'tan bagimsiz oldugumuzn bevan ederiz. Etik Kurallar ve mevauat kapsamndaki ctige iliskin diger dsnemde hasilat olarak muhssebelestirildigi kontrol

sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir, Bafimsiz denctim sirasinda elde ettifimiz bafimsiz

denetim kamitlanmin, gariistimiiziin olosturolmas icin yeterli ve nvgun bir dayanak olugturduguna e
inanyormz, Bakim ve hizmet gelirleri miisterilere ayhk olarak
yvansibimakla ve kayillara almmaktadir, Miigterilere
3. Kilit Denetim Konular: kesilen faturalarin ve kayitlann dogrulugu ve dogru
inemde muhasebelestirildifi secilmis bir Groneklem
Kilit denetim konulary, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarn kiimesinin dogrulayier denetim tekniklerinin kullamimas:

bagimsiz denetiminde en cok tinem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir biitiin olarak konsolide ureliyle kontrol edilmigtir.

finansal tablolarim bafimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin giriisiimiiziin

Awriea | Lislemlerine iliskin di TFRS'
olusturulmasmda ele alimmms olup, bu konular hakkinda ayn bir gériis bildirmivoruz. prec sty TRy i Sipuotsres Tkl

uygunlugn degerlendirilmistir.

Pl Bagmsiz Denetin ve Serbest Muhasebeci Malt Musavirlie 4.8,
BE Plaza, Silevnan Seba Cuddesi No: 45 B Blok Kap @ Akaveder Bogikins 34357 Ietankul-Turkey
I+ S0 210 326 6Delh, Fr - 90 202 226 60850, wwae puc cori tr Mersis Numarames, (-1360-0224-050001 5
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h(llil denetim kenulam

Denetimde konunun nasil ele alindiga

Yamhmlara iliskin gelistirme malivetlerinin
mktiflestirilmesi

Grup'un 31 Aralik 2022 larihli konsolide Gnansal
tablolarindn vazihmlara iliskin aktiflestirilen toplam
106.155-474 TL geligtirme maliyeti bulunma ktadr.
CGrap, gelistirme malivetlerine iliskin aktiflestirmede
I'MS 28 "Maddi Olmayan Duran Varhklar™ standard
wee Mol 2.5 ve g'da var alan aciklamalar esas almistir,

Grup, gelistirme agamasina gelen ve geleeekte nakit
kisy saflavacaiim dngord i3 projelerde, vazilim
ireclerinde cahisan personele iliskin malivetleri ve
Igili giderleri gelistirme faaliyeti kapsammnda
ktiflestirmektedir. Bu siirecte sadece personelin
Igili gelistirme faaliyeti icin haveadigh zaman dikkate
hinmakta ve diger siirecler ile ilgili harcanan
wamanlar harcandify dénemde giderlestirilmektedir.

Yazilim gelistirmelerine iliskin tutann konsolide
finansal tahlolar icin dnemli olmas ve yimetimin ba
[konudaki tahminleri igermesinden dolavi, bu husus
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

YVazihmlara iliskin gelistirme malivetlerinin
denetimine iligkin uvguladifimiz denetim
prosediirleri, yazhm gelistirme siirecinin detaylan
ile anlasiimas, stirece iliskin Gnemli ic kontrollerin
degerlendivilmesi. analitik incelemeler ve detay
Lestlerin kombinasvonundan olusmakladir,

Yarlimlara iliskin geligtirme malivetiering olusturan
projelerin detaylar, hangi kriterlere gore gelistirme
maliveli olarak spnflandirildigi degerlendirilmistir.

Bu degerlendirmede TMS 38 “Maddi Olmayan
Durnn Varhklar” standardmm gereklilikleri
kapsanunda gelecekte saglanacak nakit akis
tahminlerinin gecmis performans ile tutarhhg
karsilastirilarak stz konusu gelistirme malivellerinin
geri kazamlabilirligi degerlendirilmistir.

Aktilestirilecek gelistirme maliveli olarak
degerlendirilen tiim malivetlerin proje. personel ve
maliyel Liri bazmda detayh ke lan edinilmiastir.
Bu verilerin tamamina liskin Srmekleme volu ile
maddi dogrulama testleri gereeklestirilmistir.
Vamhmlara iliskin gelistirme malivetlerinin faydah
omriine iliskin olarak vapilan tahminler sektordeki
rakip firmalarn uyguladi@ faydal Smiir siirelen ve
stz konusu yazihmlarin hizmet olarak sunuldugu
miigteri stzlesme siirelerd dikkate alinarak
karsilastinlmistir.

Nol 2.5 ve o'da var alan acklamalarm ilgili standart
cercevesinde uyguniugu degerlendirilmistir.

»

pwcC

& Diger Hususlar

Sirket'in 1 Ocak - 31 Arahik 2021 hesap dinemine ait finansal mblolarmm bagimsiz denetimi baska bir
bagimsiz denetim sirketi tarafindan yapilomg olup, stz konusu bagimsi denetim sivketi tarafindan
hazirlanan 14 Subat 2022 larihli bagimsiz denetei raporunda olumlu ghris bildirilmistir.

5. Yooeltimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarm Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumhiluklar

Grup vionelimi; konsolide fnansal iblolarn TFRS lere uygun olarak hazlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veva hile kaynakh énemli vanhshk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gordiigii ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken vonetim; Gropun siivekliligini devam ettirme kabilivetinin
degerlendirilmesinden, gerektifinde siireklilikle ilgili hususlan aciklamakian ve Grup'u tasfive etme ya da
Licari laaliveli sona erdirme niveli va da mecburiveti bulunmadigi stivece igletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

% - = = 4w ni = "
Ust vinetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gizeliminden sorumludur.

6.  Bagmmsiz Deneteinin Konsolide Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimine fliskin
Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsni deneteilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarm hata veya hile kavnakh onemli vanhshk icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve giiriigtimiizii iceren bir bafimsiz denetci raporu diizenlemektir.

BDS lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir
giivence sevivesidir ancak, var olan énemli bir vanhshifin her zaman tespit edilecefiini garanti etmez,
Yanlishklar hata veva hile kaynakl olabilir. Yanhshklarn, tek bagina veya toplu olarak. finansal tablo
kullanielarmin bu konsolide tablelara istinaden alacaklan ckonomik kararlar etkilemes: makul dlctide
bekleniyorsa bu vanlishklar nemli olarak kabul edilir,

BISlere uygun olarak yiiriitiilen bagmmsi: denetimin geregi olarak, bafumsiz denelim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siiphecilifimizi siivdiirmekteyiz, Tarafimizea ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “onemli yanhshk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte: bu risklere karsitlik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
vie ghrilgiimiize dayvanak teskil edecek velerli ve uvgun denetim knmb elde edilmektedir. Hile:
muvazaa, sahtekarhk, kasith ihmal, gercefie aykim beyvan veyva ic kontrol ihlali fiillerini
icerebildiinden, hile kaynakh énemli bir vanlishg tespit edememe riski, hata kaynakh énemli bir
vanhighgi tespit edememe riskinden yiiksektir.
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. Grup'un ic kentroliinin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun B.  Meveuattan Kaynaklanan Diger Yilkiimliliikler
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.
1. 6102 savil Tiirk Ticarel Kanunu'nun ("TTE") 4o2. Maddesimin dordiinei fikras: uvarinea, Sirketin
» Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarmin uygomlugu ile yapilan muhasebe tahminleri 10k - g1 Arahk 2022 hesap doneminde deller bma didzeninin, kanun ile sirkel esos

ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadif degerlendirilmekbedir. siizlesmesinin finansal raporlamava iligkin hiikiimlerine uygun olmadi@ma dair nemli bir hususa

rastlanmamnshr,
. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un siireklilifini devam etlirme kabiliyeline iliskin

ciddi giiphe olusturabilecek olay veva sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin meveut olup olmadgi
hakkinda ve yimelimin igletmenin siirekliligi esasim kullanmagmim oyguniugu hakkinda sonuea
varlmaktadir, Onemli bir belirsizligin meveul oldugo sonueuns varmamae halinde, raporumuzds,
linansal blolardaki ilgili agitklamalara dikkat cekmemiz yva da bu aciklamalarm velersiz olmas
durumunda olumlu ghris dismda bir gicis vermemiz gerekmekledir, Vardafome sonaclar, badimsa
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadie, Bununla birlikte,

2, TTE nm 4o2. Maddesinin dérdiineid hkras) uyarmea. Yonetim Kurolu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalar yapous ve istenen belgeleri vermistir,

3. TTE'nmn 208, Maddesimin dordiineii fikeast nyarinea diizenlenen Riskin Frken Saptanmasi Sistemi
ve Komilesi Hakkinda Denelei Raporu 91 Arahk 20292 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na

selecekleki olay veva sartlar Grup'un siirekliliging sona erdirebilir. S lomigar:

. Konsolide finansal tablolarin aciklamalary dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu ;
i 3 s PwC Bafimsiz Denctim ve

tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylan gercege uygun sunumu saglayvacak sekilde yansitip 5 : ik o g

yansitmadigh degerlendirilmektedir. Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.3.
. Konsolide finansal tablolar hakkinda goriig vermek amaayla, Grop icerisindeki isletmelere veya

fanlivet hiiliimlerine iliskin finansal bilgiler hakknda veterli ve uvgun denetim kamit elde

edilmektedir. Grup denetiminin yénlendirilmesinden, gézetiminden ve viiriitiilmesinden .

saorumluyuz. Verdigimiz denetim giiviisiinden de ek basimiza sorumluyuz, Orhan Oztiirk, SMMM

Sorumiu Denelei

Diger hususlarin vam siva, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ie kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere. bafimsiz denctimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dneml denetim bulgularn fist Istanbul, 6 Mart 2023
viinetimden sorumlu olanlara hildirmekteyviz.

Bagamsizhga iliskin etik hitkiimlere uygunluk sagladigmz st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Aynica bagimsizhk tizerinde etkisi oldugu diigiiniilebilecek tiim iliskiler ve difier hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atlan adimlar ile alinan dnlemleri fist viimetimden
sorumln olanlara iletmis bulunmaktayiz.

1"st yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarm bagimsiz denetiminde en ¢ok onem arz eden konular yani kilit denetim konularin
beliflemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasma izin vermedifi duromlarda veya konuvu
kamuva aciklamanimn dofuracaf olumsuz sonuclarm, kamuya acitklamanmn dofuracag kamu vararim
asacafimin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karvar verebiliriz.
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KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
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HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI A.8. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

‘It mtmriar, aksa belirtilem edeiepn Tlirk Larags |_'|.'l,] larak gdu.l!:nlmisli.r.l

Bagumsi Eagum s
Denetimden Denetimilen
Gecmly Cecmis
Carl Ciecmils
VARLIKLAR Lidinem Minem
31 Aralik A1 Arahk
DONEN VARLIKLAR Mot 2022 2021
Makit ve nakit benzerlen 3 57136078 &6, 108 3=
Finansal yatinmlar 11 265 TR TEE
Ticari alacaklar 5.6 23328431 26,438 635
= iligkilf serailardan fleaet alacakdar ] J1.0342%5 F759.151
- Mighily olmncven wrgleardu te and alacaklar [ 72094 156 2680525
Pesin ddenmiz giderler 7 31977982 14.257.217
Diger donen varliklar 13 24.241.841 7306 664
Toplam Dilnen Varlhiklar A6l 403 118 124112117
DUEAN VARLIKLAR
Finansal yalmumlar L 61123808
Maddi duran varkkls S 67.129.309 7405219
Madid olmayvan duran varkdkdor 9 390,050,951 Z36.553 453
Pesin Sderomis giderler o 6. 149,592 11963 g
Ertelonmis verzi varhi 21 1.202 501 239,143
Dxiger durar variklar 13 | 038 410 Tl 6
Toplam Duran Varlikiar 556,785 581 247 081 992
TOPLAM VARLIKLAE 1017, 188,604 371194109
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HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(T wiadar, aka belirtimedikgs Tork Liragt (T1.) olasak gosterlmigtir.)

Denetimden Denetimden Bagmsiz Bagimsiz
CGecuis Grecmis Denetimden Denetimden
Cari Gemiy Gegmis Gepmis
YUKIMLOLUKLER VE OZKAYNAK - Db nune:: Carl Gecmiy
1 Aralik A1 Arahk xi -
KISA VADEL] YUK OMLOLOKLER Not 2022 2021 Dﬂ"“_'l DEn
Tieari borglar 3 26253 461 13092 440 1 Orak- 1 Ocak-
Kisa vadel: borglanmalar 1 N ITETS 31.741.227 31 Arahk 31 Arahk
Firalama yakimbnlaklen 11 19.211. 569 14706128 Nat 2022 2021
Dimem kan vergs yakomiaiagn 21 11,780 2411189 Devam eden Taalivetler
Erelenms gelirler 7 17.138 544 7745322
alizanlars swdlanan fyvdalar kapsamnmnda borglar 12 B 169,051 Z4561.59% 211,10 5 128.265.2
Ko vadeli karsihiklnr 12 0453 636 3971310 Hica e L A e
talganlara saglanan faydalara ighn Satislann malveti (-] 15 (142102 905 (70 187.204)
n_*‘"“k*'“"'ﬁ ‘t:f“f*:‘ﬂfl o a "‘"’-_":-;--‘*{j'} I i; ;;{}‘; Briit kar 168,999,756 58.077.965
iger ks vacleh yikdmilaliikler . K ; . !
Toplam Kisa Vaddi ¥ nkamial okler 05,0067 Thad 016 Fazarlama ve satig giderlen (<) 16 (45,204 968) (11.635.575)
{renel yonetm gderlen (-) 16 (6. 546,857 (17.528.61%)
UZUN VADELI ¥ TKOMLOLUKLER Esas faaliyetlerden duer gelirler 17 20.603.712 5871 480
Kiralama yilkambbiklen 1t 1360, 508 I:sas faaliyetlerden difer sxderler (-} 17 (1826857 {756,252}
Ertelenmis gelmlers 7 3308 904 I2538.590 ] =] =53 5 =
Vs vadali karshklar 12 6. 180,536 7 |34, 300 Esas Faalivet Kar 79.582.756 27.225.000
- Cabpanlara saglanan @ ydalana ilighin Yatirm faalivetlerinden pelirler 18 2R GT5186 THS 260
vzt vadelf kargeldlar . 1 R6L.536 2004 0 = Ao Lt : _ .
Toplam Uzun Vadei Y kimlilakler 45.579,500 38,427,758 Finansman geliri/gideri dncesi faaliyet kary 108.257.942 25.009.261
o Finansman giderleri (-} 14 (3%.011 1623 (20642370
CEATRARLAR Finansman gelirleri 19 3341 605 2.902.99
Sermaye 14 127,500,000 1000000, 000 B¢
Povlara il iskin pramber 1+ 202400353 - "L'ergi oncesi kar T2.508.385 2R.B48.020
f“u::uﬂa"'.rp :1ﬂr.-|-!!||||: rm'ﬁ,hlll 14 ) l| 1 -”-'E | |.-'.='|--'-'|rf| Vﬂfﬁi Ei.d.L'I'I. 31 [1-'-13—‘359—1'] Li#ﬂﬁﬂii
Yasal vedekler 14 IE0E 433 120 34 Ry, R F L
5 o s i % [Dinem verg EJIJHI (-} (14 TIR 2K (<4 9801 54)
T AT FORE L e Ertelenmig vergi gider (- GO 687 (516349)
burtkamig diger kapsaml gelirler veya giderler 360,308,473 136,993,429 :
r o ¥ = = £ F B =1 S
Tarumianmis emeklilik fayda plonbrindati Dhevam eden FIMII}:L‘IIGI‘!JI,‘_I‘L elde edilen donem kan S8 5K 23 351 517
vergl Tonrasr akmarval Eryplar {2402 K15 { 1398532 Diinem kary I E Rl bk B
Yabancr pava coveim farklon 14 F62.TT0.478 138 398 w6 - — m m
Net ddnem kan SB.544.791 23351517 DE}?' I"‘“_h'!"‘m i
Geemis yillar karlan 26.210.031 5,546,600 Dinem Karmmn Dagilom o
Toplam Ozkaynaklar 867.918.523 266,129,335 Ana ortaklik paylan 24 S8 544791 23.351.517
Pay basina kaza 04592 01831
TOPLAM KAYNAKLAR 1.017.156,609 FTLTHEI0T LA "‘
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)
Kar vexa zararda yveniden simflandirilmayacaklar 223315.044 115.375.561
Yabanc para gevrim farklan 20 224378 517 116.225.154

HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK-31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER

KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(i duitzarlar, akai belintilmedikge Tk Dirmss (T1.) olamk gostenlnsgt)

Tanunlanmis emeklilik fayda planlanndaki
aktieryal (kayiplar) / kazanglar

f1.127.281) { 900, 5659
Tarnmlanms emeklilik fayda planlanndaki
akiGerval (kaviplar) / kazanglar
erlelenms vergn etkisi 63 808 .97
DIGER KAPSAMLI GELIR / {GIDER) 223315.044 115.375.561

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin avnlmaz bir par¢asidr, Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal fablolarin aynilmaz bir pargasidir,
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HITIT BILGIEAY AR HIZMETLER] A S VE BAGLI ORTAKLIG]

1 OCAK-31 ARALIK 2022 DONEMINE AlT
KONSOLIDE OZEAYNAKLAR DEGISM TABLOSU

ITibm ttariar ik Belinilmedilge Tark Lires iT1) alank i ecllmishio 1

HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

{T0m wtadar aka belirilmedibice Tork Livas (TL) okirak gosterilmiglin,

tn\r}l!u.ﬂlrﬂlﬁnlﬂlll.’nllﬂlr‘
by liies dkes bpenidh ol bei vy pdoilor

Hermpw - " ey
Pl 1 Billia LR i el iy mialn TYrm sEran F e i Dy ol
bt Soraapr o [afidarn oo syl Lrrgpl vl Bk i wi ] i bnnt Tl erw Dol
e g e 1] A T AL AT 1 I3 R EN [ENESE - 23T 13T AEIET
Tismlwhr 208 54 =i O ]
Ehlons i | Lo ] IRELEEY e AR KT
it by Lrsdie (bl o Bl A | ingas i LFLR LT
N AFE T i ey o R D D'
B1 Al 102 U iyt Rakd v [ ) ] A — oo TINET T ETET TN — DU T ey
[EE R T e e [T] Do nitdad [ = rET e REL Ciu] Ll ¥ fodad din 5545 417 B 5D AAE
Traafediv 2 o O SO0 AL TR ]
v K [Faw) U AT e LU 1]
Dlar B st Gl [0dery i 1T aF e L1 LRI LT
Sarmiys Arsinus THammn ZFLITEIAN STTTC T
N1 Al J0EE iy b ok et W T ImNOEe T mnoe T I T IERDI T TLRIET . RTRIY . IR C meaTel - Weanem

Eetekit cliprractlar iy Kownmolide finanas siblalarm mrilinas bar pargasadar

felet mee Fastiyetberingden etde edilen nakit slosiar
Dxanem kan

Diinemn kary motalakaty fle fgili dilzelimeler

Verm pider ile ilgili drcdtmeer

Kaidem tazminati kang i diloeltme ler

Dedier dibglilignd (iptali) le ibgili chizelneler

Lrin karglagh dozeltrnelerd

Personel ikramiye karghd dizeltmelen

Faiz gelirleri ve giderleri ile ilzili dazelimelea

Gergekleamemis yabane pars govrim Farklan ile izt dizcltoeler
Gergede wygun defer kaviplan (kazanglan) ile Hgili difber dzeltmeler
Amortigman ve itfa pideni ile ilgili dzchtmeler

Makeit dhig kalemlere ilishkin diger dzeltmeler

Tl i ser iy esincde gercebdesen degisinler

Tieari olnendilardaki artes ile ilzil dieehmelar

Pegin Sdermmis piderlendebd arhiz fle Hgili dclimele

Faahivetlerle ilpils defer vashikiarcbs acalipTarig) e gl dozeltmeler
Ticari bogghurdaks azahgile ilgili dozelemeler

Ertelenimig pelmlerdeks atagiamlg e dgil diceltmeler

Faallyeiberde ilgili difer yoilohnb Ik lerdebl areiaealig) e ibmli dieeltrmeter
Faalbvetlerden elde edlen naldt akizlan

COndenen peliv verpisi
Cilevien izin karsdiklan
Fadem tazminat Sdemess

Faalivetlerden elde edilen net nakit

Yatiras Faaliyellerinden ekbe etilen nakit alasiar

Pl chman varlik sabziradan dide edilom omkil

Pelacdi chran varlik alimsdan kaynaklasian nakit ¢ilkaslan

Bluddr almsivan durmn varlik slimondan kaynoklanon nakil qdagden
Adman tus

Bagka Isletmelerin veya Fonlarm Paylannm veva Borglanma Araclanmm Satilmas)

Aaonoe Elile Edilen Wakit Girisleri

Bagka Islctancerin vieya Fotilar i Paylannm veys Borglaom Araglam Edingn Lgin

Veagnlan Makil Cikislan

Driger Makit Girigleri

Dafher Makit Cikaglan

Vatorsn Faallyetlerinde Kullanilan wel nakil

Finansman Faativellerinden elde edilen nabdl abasdars

Eorediberden nukit gariglen

Kreds gren Odemelerme shigkin nabal gikighin

Kira sizlesmelerinden kavnaklanan borg ddamelering iligin nakit gikaglin
Ulerien s

Pay dwacandan kaynaklanan makit ginisleri

IFinmmsman faalivetlerinde chde odilen wet nulkdt

MAKIT VE MAKIT BENZERLERINDEKT ARTIS

DOMEM BAST MAKIT VE NAKIT BENZERLER]

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERT

TZERINDERT ETHIS]

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT RENZERLERI

Bagimsiz Hafmsiz
D etimden Denatimden
Ciecmiy Coegmily
Cari Cecmis
Dimem Himem
1 Oxzak- I cak-
31 Arahk A1 Arahk
Nt N2 i
53 544,791 T3351.517
21 14,045, 50 5,496,503
{2 2703, 715 61635
& AT R05 271546
12 4 5351.528 1 185301
12 { 257.5839)
18, 19 {22,735, 1065 {352.518)
55843 613 13,241,868

1% R et e
g9 54,174,428 10381.907
18712 R18.35]
[0, 30, AT G O18. 211
56 { 50.302.714) (24,142 196 )
7 { §.5E80, 803 ) {3594 152}
K] {17.192.392) (5. 185320)
& 12311021 65,903,133
7 1.0:48.774 L5017
5432.421 1,478,660
i 16421937 (2017840
12 { 245.565) { 133020
e (427,5894) { 208.505)
T A i T i
B d. 535 28414
B { 54574951 (LLZ12)
il {112.5721.342) (A5 B3T 198y
21792 557 784261

Tel 824 B82

{ 282432427

19875, 6400

{43,282 635)
[ J et e Bk} i g 1]
11 18,278,500 23616974
Il i 36,875,925) (34.373.592)
11 {18 264.981) {2 TALAIR)
£ 1.265.522) {547 8800
F19929.353 -
6 D 58 [ 23088629
3 66, 105,548 f L o
7074228 IRATOTAT
a ETA36.078 6. 1765 548

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasudr,
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2.1
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HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(T mrmrdar akai belimilmedilge Tork Lirsa (TL) olamk g0arerilmisin b

GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYVET KONUSU

Hitit Bilgisavar Hizmetlen Ay, (“Surket™ veya “Hiut Bilgisayar™) 1994 yvilinda Kurulmugtur, Sicket’in
Bagh ortakh@s Hittit Saas Turizm Servisleri A5, (hep birlikte “Grup™) ise 2021 yilinda kurulmustur.,
Grupun faalivet konusu, havayolu ve sevahat sirketleri ile havalimanlan igin vazilim gozimlen
gelistirmek, bunlann hizmet olarak sunulmas: ile ilgili faaliyetleri, isletim servigini ve salizim
vapmakiir,

Grup'un merkezi Resitpasa Mah, Katar Cad. No:4/1 An Teknokent 2 Ig Kapt No:601 34468 Maslak |
Sanver / [stanbul ‘dur,

31 Aralik 2022 tarihi itibanyla Grupta ¢ahsan toplam personel sayis 3377dir. (31 Arahk 2021: 254)

Grup'un devam eden faalivetleri ile ilgili faaliyet alanlan ve cografi bolumlere gore raporlamanin
ayrintilanina 4. potta yer verilmektedir,

Crrap "un fBagl Orgnklign:

Hitir Saas Turizm Servisleri A.5.

Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.5.'nin global pazardaki acente a@ tzarinden bilet, otel, arag kiralama,
havalimam transferi. sigorta ve diger bilet harici sevahat Griinlerinin, ek hizmetlerin satigim ve
vaygnlagmasim saglamak amacivla %100 Hitt Bilgisavar Hizmetleri ALS. sahipliginde kurularak
(19.11.202 1 tarihinde tescil ve ilan edilmistir.

Finamsal tablofarin onavianmast:

Finansal tablolar, yvénetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 6 Mart 2023 tarihinde vayinlanmas: 1gin
vetki verilmistir, Genel Kurul'un finanzal tablolar defistirme vetkisi bulunmaktadir.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
Sunuma lliskin Temel Esaslar

TERS ve Uygunluk Beyam

Iligikteki finansal tablolar Sermaye Piyasas: Kurulu'nun (“SPK™) 13 Eylial 2013 tanh ve 28676 sayih
Resmi Gazete'de yayunlanan Sen 11, 14.1 No'lu “Sermavye Pivasasinda Finansal Raporlamaya [liskin
Esaslar Tebligi™ (*Teblig™) hikiimlerine uygun olarak hazwlanmis olup Tebligin 5. Maddesine
istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK™) tarafindan yorirlige
kKonulmus olan Tirkive Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS™) ile bunlara iliskin <k ve yorumlan
csas almmastir,

Aynica [inansal tablolar, KGK tarafmdan 15 Nisan 2019 warihinde yvayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Dvvurn™ ile SPE taratindan vavimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanun Rehben nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur,

HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIFNOTLAR

[Tt mtsrlan aksi belinglmedikoe Tork inea (TL) obamak gosterilmistin b

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

Haxrlanma esaslin

Fonsolide Finansal tablolar, ger¢ege uygun deferi ile dlelilen [inansal yvatimmlar haricinde tarihi
malivet esasina gore hazidanmaktadw. Tarihi malivetin belirlenmesinde, genellikle varhklar ig¢in
didenen tutann gergege uy gun degen esas alinmaktadir.

Konsolide finansal tablolar, Grup'un dniimilzdeki bir yilda ve [aalivetlerinin dogal akis igenisinde
varhklarmdan fayda elde edecegi ve yilkiimliiliklerim verine getirecedn varsayinu altnda isletmenin
slirekliligi esasina gore hazirlanmistar.

Eullanilan Para Birimi

Grup, fonksivonel para birimini. alig ve satislann bitylik 6lglide ABD Dolan bazli olmasi nedenivle,
21 no’lu Tirkive Muhasebe Standards (*TAMS 217) “Kur Degisiminin Etkileni”™ uyanmea ABD Dolan
olarak belirlemistir. , finansal tablolarimin sunum para birimi T1. dir.

Grup un misteri portfoyvi bovik dlgide vurtdist misterilerden olugmakiadir. Buna paralel gelirlerin
dneml kismu ABD Dolart bazmdadw. Grup’un artan ihracat hacmi, kiiresel alandaki biiyiime
stratejileri ve rekabet ortamm ABD Dolarnim Grup’un bulundugu temel ekonomik gevrevi yansitmada
etkin para birimi haline getirmistir. Bu kapsamda ABD Dolan, Grup ynetimince karar almada, bilige
takibinde ve yonetim raporlamalarinda da kullamlmaya baglanmugtir, Grup yonetimi, ekonomik ortam
ve faalivetlerdeki bu etkiler sonucu gegerli para birimini | Ocak 2020 tarihinden itibaren ABD Dolan
olarak belirlemistir.

Sunum Para Binimine Cevom

T™MS 21 ("Kur Degisimlerinin Etkileri ™) kapsaminda ABD Dolar olarak hazirlanan finansal tablolar
agagdaki yontemle T1.ve gevrlmistin

s 351 Arahk 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosunda varhik ve yvilkiimliliikler, 31 Arahk
2022 tarihi itibanyla T.C Merkez Bankas: tarafindan agiklanan daviz alg kurlan olan 18,6983
TL = 1 ABD Dolan kullandlarak TL ye gevrilmistir,

o 31 Asabk 2022 tarihinde sona eren doneme ail konsolide kar veya zarar tablolan, 2022 vil
Ocak — Aralik donemi on iki avhik ortalama 16,5512 TL = 1| ABD Dolan olan doviz kurlar
kullandarak T1.ve gevrilmistr.

¢ TL sunum para birimine gevrim sonucu ortaya ¢ikan thm Kur farklan, vabaner para gevrim

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermck ifizere, Grup'un konsolide finansal
tablolan 6nceki dénemle karqilastirmali olarak hazirlanmaktad. Cari dénem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uyeunluk saglanmas: agisindan Karsilagtrmal bilgiler perekli poriildiinde
veruden siitlandunlir ve éneml farkliliklar agiklanr.

Grup'un 2021 yilmda aracibik emigi, alm-satim kaynakl gelirler “Satiglar (Diger)” altinda net
degenyle raporlanmugtir. Can dénem kar veya zarar tablosunda 2021 dinemine ihigkin stz konusu
alim-sattm kaynakh faaliyetler “Satiglar (Diger)” ve “Satiglann Maliveti (Yazihim destek giderleri)”
kalemlerindeki 840300 TL lik artislar ile briit degerlerinden gosterilmistir, Yamlan bu smiflamanin
Kar veya zarar lablosuna efkisi bulunmamaktadar.
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HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
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Sunuma Iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasvona iliskin Esaslar

31 Arabik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla Sirket in bagh ortakhgmin detayr agagidaki gibadir:

Corupum s ||n|3|1lrki JEY oF A Ve O

Kl hakks oran (®w)
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[T mirlar aka belindl medikoe Tork Linea (TL) obamak goaterilmistin

Gegerli para
Bagh Ortakliklar Kurulus ve faalivet yer Ivirimi 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Hitit Saas Tunem Servigleri AS. Tiirkiye ABD Dalan 10 [y

Konsolide finansal tablolar, Jirket ve Suket’mn bagh ortakhif tarafindan kontrol edilen isletmelerin
finansal tablolarim kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlan saglamasi ile saglamr:

o vyatinm vapilan girketvarlik fizerinde giictiniin olmas:,
»  vatinm vaplan sircket/varhktan elde edecegi dedisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere
hakks olmas: ve

o oetiriler Gizerinde etkisi olabilecek sekilde giciind kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir

durumun va da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket vatimmimin Ozerinde kontrol ghcinin olup

olmadigm yeniden deferlendirir.

Sirket'in yatuun yapilan sicket'varhk Gzennde cogunluk oy hakkina sahip olmadi@n duremlarda, ilgili

yabirimn faaliyetlerim tek bagmina vonlendwehilecck! vonctchilecck sckilde yeterli oy hakkinm olmas:

halinde, vatmim yapilan sirtket'varhik tizerinde kontrol gited vardir. §irket. agagdaki unsurlar da dahil

olmak fizere, ilgili vatmmdaki oy gogunlugunun kontrol giici saglamak igin veterli olup olmadifmin

deferlendirmesinde konuyla ilgih titm olaylan ve sartlan géz éniinde bulundurur:

e Sirket'in sahip oldugu oy hakk ik diger hissedarlarm sahip oldugu oy hakkmmn karsilagtmimas:;

o Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansivel oy haklan:

o Sirlesmeye bagh diger anlasmalardan dofan haklar ve

Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetlen yinetmede (gegmis dinemlerdeki
genel kurul toplantilarinda vapilan oylamalar da dahil olmak Gzere) meveut giciniin olup
almadigim gisterchilecek diger olay ve sartlar,

Bir baglh ortaklifm Konsohdasyvon Kapsamina alinmasi Sirket’'m bagh ortakhk izerinde kontrole sahip
olmastyla baglar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer.

Netlestirme/MVahsup

Finansal varlik ve vikiimliilakler, gerekh kanuni hak olmasi, séz konusu varhik ve yvitkiimlilikleri net
olarak degerlendirme amaci olmasi veva wvarhiklann elde edilmesi ile vikimlihiklerin yerine
getirilmesinin & zamanlh olmas) durumlannda net olarak gdsterilicler.

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarmda yvapilan dnemli degigiklikler genye doniilk olarak uy gulanmakta ve énceki
domem finansal tablolart yeniden diizenlenmektedir. Grupun, cari yil igerisinde muhasebe
politikalannda dnembi bir degisikli @ olmamstr,

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve IHatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, valmzea bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildidn can
dénemde, gelecek dinemlere iliskin ise, hem defisikhfn yapddigr dionemde hem de gelecek
donemlerde. ileriye yvonelik olarak uygulanir. Tespit edilen Snemli muhasebe hatalan gerive donik
olarak uygulamr ve dnceki dinem finansal tablolan yeniden dizenlenir. Grup'un cari wil igerisinde
muhasebe tahminlerinde dneml bir degisiklign olmamishir

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkive Finansal Raporlama Standartlar:

a) 31 Arahk 2022 tarihi itibanyla yirirlitkte olan veni standartlar ile meveut fnceki standartlara

irilen degisiklikler ve voruml

* TFRS 16 ‘Kiralamalar’ - COVID 19 kira imtivazlan kolaylastirien uyvgulamanin
uzatilmasina iliskin degisiklikler (1 Nisan 2021 tarihi itibariyla yiriicliktediry; COVID-19
salgim sebebivle kiracilara kira &demelerinde bazi imtivazlar saflanmugtr, Mayis 20207 de,
UMSE TFRS 16 Kiralamalar standardinda  yayimladign  degisiklik ile kiracilanm  kira
fidemelerinde COVID-19 sehebiyle taminan imtivazlann, kiralamada yapilan bar degigiklik olup
olmadigim degerlendirmemeleri konusunda istege bagh kolaylastine: bir uygulama getirmistir,
31 Mart 2021 tarihinde, UMSK kolaylastiner uygulamamn tarthimi 30 Haziran 2021°den 30
Haziran 20227ve uzatmak igin ilave bir degisiklik yaymlanugte, Kiracilar, bu tir kira
imtiyazlanim kiralamada yapilan bir degigiklik olmamas) durumunda gegerli olan hilkimler
uvarinca muhasebelestirmeyi segebilirler. Bu uygulama kolayhin ¢ofu zaman kira ddemelerinde
azalmayi tetikleven olay veya kosulun ortaya giktifi diinemlerde kira mlivazinm degisken kira
tidemesi olarak muhaschelestinlmesine neden olur,

¢ TI'RS 3, TMS 16, TMS 37de yapilan dar Kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS
41 ve TFRS 16°da vapilan bazi millik ivilestirmeler; | Ocak 2022 tarihinde veva bu tarihten
sonra baglavan yilhk raporlama dimemlerinde gegerhidir.
o TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri'nde vapilan degisiklikler; bu degisiklik igletme
birlesmeleri igin muhasebelestirme hikimlerini defistirmeden TFRS 3°te Finansal
Raporlamaya [ligkin Kavramsal Cergeveve vapilan bir referans: glincellemekiedir,

o TMS 16 ‘Maddi Duran Varhklar' da vapidan degisiklikler; bir sirketing varlik
kullamima hazir hale gclenc kadar dretilen ariinlerin satigindan clde edilen gelirin maddi
duran varligin tutarmdan dostlmesini yasaklamaltadir. Bunun verine. sirket bu tilr sati
gelirlerini ve ilgili maliyet kar veva zarara vansitacaktr.

L0

TMS 37, *Karsihklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varhklar® da vapilan degisiklikler;
bu degigiklik bir sizlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar venirken sirketin hangi
maliyetlent dahil edecegini belirtir,

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 “Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan nin {1k Uygulamas:’,
TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 “Tarmsal Faalivetler” ve TFRS 16°'min agklayic
ormelderinde kiigiik degigiklikler yapmaktadur,
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkive Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

by 31 Asahk 2022 tnhi itibanyla vavmmlanms ancak hentiz vilriirlife simemis olan standarilar,
dedisiklikler ve yorumlar

o TMS 1, Uvgulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsambh degisiklikler; 1 Ocak 2023

tarthinde veya bu tarthien sonra baglayan willik rapoclama dénemlernde  gegerhdir. Bu

degigiklikler muhasche politikas: agiklamalarini ivilegtirmeyi ve finansal tablo kullanicilarmin

muhasebe tahminlerindeki degigiklikler ile muhasebe politikalarmdaki degisikliklen aymm

etmelerme vardimer olmayvy amaglamaktadar,

o TMS5 12, Tek bhir islemden kaynaklanan varhk wve yiikiimliiliklere iliskin ertelenmis
vergiye iliskin degigiklik; 1 Ocak 2023 tarthinde veya bu tarihten sonra baslayan yilhik
raporlama ddnemlerinde pegerlidir. Bu degigiklikler. sirketler taralndan ilk defa finansal
tablolara alindiginda vergilendinlebilir ve indirilebilir gegici farklarin egit tutarlarda olusmasina
neden olan 1slemler tzerinden ertelenmis vergi muhasebelestimmelerini gerektirmektedir,

by 31 Aralik 2022 tarhi itibarvla vavimlanmis ancak heniiz viiriirliife errmemis olan standartlar,

degsiklikler ve yorumlar {devami)

o TFRS 16, Satis ve geri Kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu taribten sonra
baglavan willik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisikhikler, isletmenin TFRS 16" dak;
bir satig ve geri kiralama islemini iglem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan
sabis ve peri kiralama hitkimlering gerir, Kira ddemelerinin bir kigmi veya tamam bir endekse
veya orana bagh olmavan defisken kira Gdemeleninden olugan satis ve gen kiralama islemleninin
ctkilenmesi muhtemeldir,

e TMS 1, Sizlesme kosullary olan uzun vadeli yilkiimliliklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihien sonra baglayan willik raporlama dénemlerinde  gegerlidir. Bu
degigiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay iginde uymas: gereken
kosullarin bir yitkimlGligin simflandirmasim nasil etkiledigine agikhik getirmekiedir.

Stz konusu  degigikliklerin Grupum  finansal durumu  ve performans:  Gzerindeki  etkilen
dederdendirlmekiedir,

Onemli Muhasebe Politikalarimim Ozeti
fliskili Taraflar

[ligkili taraflar, finansal tablolarni hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisgi veya
isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin vakm ailesinin bir Giyesi, asagidaki durumlarda raporayan igletmeyle
iliskili zayihir. Séz konusu Kisinin,

(i) rapotlayan isletme Gzerinde kontrol veva miisterek kontrol glicline sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan isletme fizerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan igletmenin veva raporlayan igletmenin bir ana ortakhbgmm Kilit vinetici
personelinin bir Gyesi olmas: durumunda.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasche Politikalarinin Ozeti (Devami)
iliskili Taraflar (Devam)

(b} Asagdaks kosullardan herhangi binnin meveut olmas: halinde isletme raparlayan isletme ile iliskih
sayilir:
(1) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun fiyesi olmasi halinde (yvani her bir ana ortakhik,
bagh ortaklik ve diger bagh ortakhk digerlen ile iliskilidir).
(i} Isletmenin, diger isletmenin (veva diger igletmenin de fivesi oldugu bir grubun {ivesinin)
istiraki ya da 15 ortaklifin olmast halinde.
{1i1) Her ikt isletmenin de aymi bir figiined tarafin is ortakhign olmasi halinde.
(iv) Isletmelerden birinin Giglinclh bir isletmenin is ortaklifi olmas: ve diger isletmenin stz konusu
giinei igletmenin istiraki olmast halinde.
(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin va da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
galiganlarma iliskin olarak isten aynlma sonrasinda saglanan fayda planlanmn olmasi halinde,
Raporlayan igletmenin kendisinin biyle bir planmmn olmas: halinde, sponsor olan gverenler de
raporlayan igletme ile ihigkilidir.
{vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol
edilmesi halinde.
(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanmlanan bir kKiginin sletme fizerinde dnemli etkisinin
bulunmasi veya sbz konusu igletmenin (va da bu igletmenin ana orfakligmin) kilit vénetici
personelinin bir fivesi olmasi halinde.

fligkili tarafla vapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarm, hizmetlerin yva
da vikimltliklerin, bir bedel kargihidi olup olmadifiima bakilmakszan transleridir.

Ha=ilat

Grup un gelirleri, modem yoleu hizmetlerinin saflanmasi igin gerekli biletleme. rezervasvon ve kayit
islemleri ile yoleu gelirerinin muhasebelestirilmesi ve sadakat prograrm gibi wnsurlan barndiran
yazihm paketi ile havayolu girketlerinin personel ve ugak bilgileninin takibi ve ugus planlamasina
yvonelik wnsurlart igeren ek yazilm  unswrlarnn  gelistinlmesi  ve satigimi, veva servisinin
saglanmasindan (“Hosting™) olugmaktadir, Grup, bu kapsamda ilgili yazilim ¢éziimlerinin kurulumu,
editimi, sunmus oldugu bakim ve diger servisleninden ot de gelir elde etmektedir.,

Grup, stz konusu hizmetlere iligkin vapui stzlesmelerde edim yukamlaliklerini tanmlar, iglem
bedellerimi tahmini miisten iadelen, indinmler ve kargihklan gor dniinde bulundurarak  edim
vikiimliloklerine dagmarak alimon veyva almabilecek bedelin gergege uwygun degeni Gzerinden
gelirlerini tahakkuk esasma giére kayitlara alur.

Cirup, gesithi ozellikli yvazihmiar igin kurulum hizmeti vermektedir. Bu hizmetler, zamana yayil edim
vitkiimliiligii olarak  deperlendivilmektedir. S8z konusu, kumulum  hizmetlerine iliskin  hasilat
sizlesmenin tamamlanma asamasma bagh olarak eelir kaydedilir. Yoncticiler, finansal tablo tarihi
ithariyla kurulum igin harcanan siirenin, harcanmasi planlanan toplam sircye oram fizerinden
belirlenen tamamlanma asamasmnin, TEFRS 15 kapsaminda s6z konusu edim yitkiimliliklerinin
tamamen ifasmma  vinelik ilerlemeyi makul bir bigimde dlgmek  igin  kullanilabilecegini
degerlendirmektedir, Yazilm  hizmetlerinin kurulumuna  iliskin édeme  kurulum  hizmetinin
tamamlanmasim takiben yapilmakia olup kurulum hizmeti tamamlanana kadarki siwede verilen
hizmet sonucu hak edilen mtarlar sézlesme varligi olarak finansal tablolara vansitilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti {Devami)

Hasilat (devam)

Lrtelenmis kurulum gelirden, miisten sézlesmeleninden dogan vitkiimlilitklerden kaynaklanmaktadir,
Choup, misten stzlesmelennden kavnakh  yiikiunliliklen kapsammda edim  yiikiimliiliklerm
zamana yayil olarak yerine getirir ve muhaschelestirir. Tamamlanmamig hizmet dinemine iliskin
olugan, miisteri sozlegmelerinden  kawvnakh  gelii, “Ertelenmis  Kuorulom  Gelin™  olarak
muhasebelestinir. Bu tiir hizmetlerden elde edilen gelitder sizlesme esaslarma bagh olarak verilen
hizmet saat fiverinden dénemsellik 1lkes: uvarmea "ramana yayvil™ olarak tahakkuk esasima gire
gelir kaydedilmektedir. Grup kisa siireli ve tek seferlik verdigi hizmetlerde ise gelii kontrol
miisteriye gegtifinde "zamammn belli bir aninda” finansal tablolara almaktadir,

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varhklar, maliyet degerlerinden birkmig amortisman ve birikmig deger digtkluklen
dilstildiikten sonraki nnar fizerinden gbsterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi wtulmazlar ve
maliyet degerlerinden birikimiy deger digiklikler disuldikien sonraki tutar zerinden gosterilirer.

Kiralama veya idari amagh va da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda inga
edilme agamasindaki varhiklar, malivet degerlerinden varsa deger digiklagn kaybn disilerek
gosterilider. Maliyete vasal harglar da dahil edilir. Kullanmma ve satisa hazir hale getirilmesi énemli
dlgiide zaman isteyen varhklar stz konusu oldugunda, borglanma malivetlienn akbiflestinilir. Bu
varliklarin ingaas: bittiginde ve kullamma hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varhk kalemine
simllandinlirlar. Bu tir varhiklar, diger sabit varhklar igin kullamilan amortisman vinteminde oldugu
gibi, kullanima hazir olduklannda amortismana tabi tutulurlar,

Arazi ve yvapilmakta olan vannmlar disida, maddi duran varliklann malivet tutarlan. beklenen faydah
tmirlenne gore dogrusal amortisman yontemi kullamlarak amortismana tabi tutulure, Beklenen faydal
dmiir, kalintt defer ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas: etkileri igin
her vil gizden geginlir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ilerive doniilk olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen
faydah omriine gire amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama dineminin sonunda sahipligin
kazamhp kazanidmayacadi kesin defil ise beklenen faydal dmril 1le s6z konusu Kiralama siiresinden
kisa olanma gire amortismana tabi twtulur,

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarldiginda veyva kullanimi ya da satisindan, gelecekte ckonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi dwumunda finansal durum tablosu disi brakale, Maddi duran
varliklarn elden cikarlmas: ya da bir maddi duran varhigin hizmetten ahnmasi sonucu olusan kazang
veya kayip sahis hasiat ile varhigm defter degen arasindaks fark olarak belirlemr ve gelir tablosuna
dahil edilir.

Kiralama lslemleri

Kiraci durumunda Grup

Grup, sdzlegmenin baglangicinda bir sézlesmenin kiralama sézlesmesi olmasi ya da Kiralama gartiarim
igermesi durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az sireli kira dénemi
bulunan kiralamalar) ve digik degedi varhklarn Kiralamas: haricinde Kiracisi oldufu thm Kira
sozlegmelenine  ihskan  kullamm  hakks  varhige  ve  algh kiralama  yiikiimliliglni
muhasebelegtirmektedir. Kiralanan varhklardan elde edilen ekonomik faydalarmin kullamildig
zamanlama vapisim daha ivi vansitan baska bir sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu
kiralamalar igin Grup, kira ddemelerini kira ddnemi boyunca dogrusal yintem ile faalivet gideri olarak
muhaschelestinr.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kiralama Islemleri { devami)
Kiract durumunda Grup (devami)

i1k muhasebelestinmede kiralama vitkiimlilikleni, sézlesme baglangs; tarihinde Sdenmemis olan kira
fidemelerinin kiralama oraninda iskonto edilip buginki degeri tzerinden muhasebelestirilir. Bu oramin
tnceden belirtilmemis olmasi halinde Grup. Kendi tespit edecegi altematif borglanma oramini Kullamr,

Kullanim hakks varhiklari, karsihk gelen kiralama yilkiimlaliigiingn, kiralamanin fiilen bagladid tarihte
veya dncesinde yapilan kira ddemelerinin ve diger dogrudan baglangig malivetlerinin ilk Glgimiini
kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis amortisman ve defer disikligt zararlan disiilerek malivet
degennden dlgiilmektedir.

Grup bir kiralama varlifini demonte etmek ve ortadan kaldumak, varli@in izerinde bulundugu alam
restore etmek va da kirdlama kosul ve sartlanna uygun olarak ana varli restore etmek igin gerekli
maliyetlere maruz kaldigy durnmliarda TMS 37 uyarmca bir Kargihk muhasebelcgtinlie. Bu maliyetler,
stok Gretimi igin katlamilmadiklar siirece 1lgili kullanim hakkr varligina dahil edilir.

Kullamim hakk: varbklan, ana varhfn kiralama siiresi ve favdal dmrinden kisa olamna gire
amortismana tabi twtulur. Kiralamada ana varligin sahiphifi devredildinde va da kullanmm hakk:
varligimin malivetine gire Grup, bir satn alma segenegini uygulamayi planladiginda iligkili kullanim
hakki varligy, ana varhimn faydal dmril Gzerinden amortismana tabi tolur, Amortisman, kiralamanin
fiilen bagladign tanhte baslar.

Kullamm hakki varhiklar, finansal durum tablosunda ayn bir kalemde sunulur,

Cirup, kullanim hakks varhiklarimin deger diisiikliigiine ugrayip vgramadifom belirlemek icn TMS 36
standardim  wygular ve tim belirlenen deger disuklngn zararlanni, “Maddi Duran Varliklar’
politikasinda belirtildigi zere muhasebelestirir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Ticari markalar ve lisansiar

Satim alinan ticari markalar ve lisanslar, tarihi maliyetlenyle gistenlir. Ticar markalar ve lisanlarn
sinirl faydali dmiider bulunmaktadir ve maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar disiildikten
sonraki tutanyla gosterilirler. Satin alman ticari markalar ve lisanslar, beklenen faydah dmiirlerine
gire dogrusal amorhisman vonetimi kullamlarak itfa edilir (3-5 yal).

Bilpisavar vazilvm

Satin alinan bilgisayar vazilmlary, satin alim sirasmda ve satin almadan kullanuma hazir olana kadar
gecen siirede olugan malivetler fizennden aktitlestinlir. 56z konuso maliyetler, Faydali Gmiirlerine gore
(3-15 wil) itfa edilir.

Bilgisayar vazilimlanm gelisimmek ve sirdivvmekle iligkili malivetler, olustuklan dénemde kar veya
zarar tablosuna kaydedilmektedir. Eontrold Grup'un elinde olan, saptanabilir ve kendine dzgi yazalun
iiriinlen ile direkt iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin Gizerinde ekonomik fayda
saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerdendirlir. Maliyetler, vazihmm
geligtiren ¢alisanlarn maliyetlerini ve genel dretim giderlerinin bir kismim da igermektedir.

Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisavar yvazihm  gelistiome maliyetleni, faydali Gmirleri
tzerinden itfa edilir (3 vili gegmemek kavdiyla).
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhascbe Politikalarmin Ozeti {devami)
Maddi Olmavan Duran Varliklar (Devami)

Tsletme ic1 varatdan maddi olmavan duwran varliklar — arastirma ve eelistirme giderleri

Arastirma masraflary, olustugu dinem igerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
Crelistirme faaliyetlenn sonueu ortaya gikan igletme 11 varatilan maddi olmayvan duran vardiklar
yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamarmi kargilandidinda kayda alinwlar:

e maddi olmayan duran varh@m kullanma haar ya da saulmaya hazr hale getirilebilmesi igin
tamamlanmasimn teknik anlamda mimmkiin olmas:,

maddi olmayan duran varlig: tamamlama, kullanma veya satma nivetinin olmasi,

maddi elmayan duran varhigin kullandabilir veva satilabilir olmass,

varhigm ne sekilde ileriye donilk olasi bir ckonomik fayda saglayvacaguun belli olmasi,

maddi olmayan duran varh@in gelisimini tamamlamak, séz konusu varh@ kullanmak ya da
satmak 1gm uygun teknik. finansal ve bagka kaynaklann olmas ve

o varhgm gelistiome malivetinin, gelistinme siirecinde givenilir bir sekilde dlgilebilir olmas.

[sletme igi yarailan maddi olmayvan varlik tutan, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen
muhasebelestirme sartlanm karsiladig andan itibaren olugan harcamalanin toplam tutandir. Isletme igi
varatilan maddi olmavan varhklar kayda almamadiklarinda, gelistiome harcamalan olustuklan
dénemde gider olarak kaydedilir.

Baslangwg muhasebelestirmest sonrasinda. 1gletme 1¢1 yaratilan maddi olmayan varliklar da ayn olarak
satin ahnan maddi olmayan duran varliklar gibi malivet degerlerinden birikmis itfa paylan ve birikmisg
deder disiikliklen disildikien sonraki tutar dzerinden gosterilirler.

Gelistrme  faalivetlenn kapsammnda  katlamilan malivetler Grup  tarafindan  aktiflestirilmektedir.
Yanetim, varlign olusturulmasmda dofrudan grev alan personelin Geretlerini aktiflestirirken, her
personelin - arastirma  ve  gelistiome faalivetlerinde ne kadar zaman harcadyiim  gox  Oniinde
bulundurmaktacir. Arastuma faalivetlerine iligkin personel maliyetlen gerceklestifinde gider olarak
vazilmaktadr.

Maddi olmavan duran varliklarin finansal dunun tablosu disi birakilmas

Bir maddi olmayan duran varlik elden gikarildiginda veva kullammi va da satsindan, gelecekie
ekonomik varar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu digi birakalur, Bir
maddi olmayan duran varhgmn finansal durum tablosu disi brakilmasindan kaynaklanan kar va da
zarar, varsa, varhklann elden ¢ikarimasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki
fark olarak hesaplamir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu disina alindiga zaman kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Maddi Duran Varhiklar ve Serefive Haricinde Maddi Olmayan Duran Varlklarda Deger
Dkl i i

Grup, her raporlama tarihinde varhiklarninda deger dusukliagi olup olmadigim belidemek i¢in maddi
olan ve olmavan duran varliklarmin defter deferini inceler, Varliklarda deger digikligt olmas:
durumunda, deger digiklign tutarmm belidenebilmesi icin varhklann, varsa, geri kazamlabilir tutan
dlgiilir. Bar varhgin gen kazamlabiliv tutarimm élgilemedigi duromlarda Grup, varlikla ihgkili nakit
varatan birimin geri Kazanilabilir tutarm Sleer. Makul ve tutarly bir tahsis esast belirlenmesi halinde
Grup varliklan nakit yaratan birimlere dagialy. Bunun mimkin olmadig durumlarda, Grup varhklan
makul ve tutarh bir tahsis esasinm belirlenmesi igin en kiigiik nakit yvaratan binmlere dagitilar.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinim Ozeti (Devani)
Maddi Olmavan Duran Varhklar (Devami)

Maddi Duran Varbklar ve Serefive Haricinde Maddi Olmayan Duran Varlklarda Deger
Dvisiikliigii (devami)

Bir varh@n (va da nakit yaratan birimin) geri kazamlabilir unanmn defter degerinden disik oldugu
durumlarda. varligm (va da nalat varatan birimin) defler degeri, gen kazamlabilic twtanna indirlir,
flgili varh@m yeniden deferlenen tutarla Blclilmedigi hallerde deger digiikligii zaran dogrudan
kar'zarar iginde muhasebelestirilir. Bu durnmda defer diasikligi zaran veniden degerleme deger
azalisy olarak dikkate ahnar,

Deger disuklugn zaranmn sonraki dénemlerde iptali 56z konusu oldugunda, varligin (va da ilgili nakit
yaratan birimin) defter degeri geri kazamlabilir tutar igin veniden glncellenen tahmini tutara denk
gelecek sekilde artinle, Arttinlan defter deger, ilgili varlik (va da ilgili nakit yaratan birimi) igin
fimceky dénemlerde varhk igin deger diigiikli@i zararinin aynlmans olmasy durumunda ulagacagn
defter degeri asmamalidir. Varhk yeniden degerlenmis bir tutar Gizerinden gosterilmedikee. deger
digikligd zaranna iliskin iptal islemi dogrudan Kar'zarar i¢inde muhascbelestinlir. Yeniden
degerdenmig bir varhgin deger disiikliigin zararimin iptali, yeniden deferleme arti;n olarak dikkate
alimr.

Borg¢lanma Malivetleri

Kullamma ve satisa hazir hale getirilmesi dneml dlgiide zaman isteyen varliklar (zellikli varlhiklar)
sdz konusu oldufunda, satin alinmasi, vapimi veya liretimi ile dogrudan iliskilendinilen borglanma
maliyetleri, ilgili varhk kullamma veya sabga hazir hale getinlene kadar varhgm maliyvetine dahil
edilmektedir.

Diger tiim bor¢lanma malivetleri, olustuklar dénemde kar veya zarar tablosuna kay dedilmektedir.

Finansal Araclar

Finansal varhklar ve yikiomlulikler, Grup finansal aracm stzlesmeden dogan Kargibklanna taral
oldugunda Grup'un finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varhiklar ve viikiimliliikler
ilk olarak gergede uygun degerleri Gizerinden Glgiliir. Finansal varliklann ve yvilkimliliklerin (gergede
uyeun defer dedisimi kar veva zarara yansitilan finansal varlik ve vitkiimlidokler hari¢) edinimi veya
ihracivla dogrudan ihiskili olan islem maliyetlen, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal
varhiklarm ve vilkimliiliklerin gergege uyeun degerme eklenir veya bu degerden ¢ikanbr, Finansal
varliklarm ve yikiimliliklerin edinimi veya ihraciyvla dogrudan iliskili olan islem malivetleri dirckt
olarak Kar veva zarara vansitihr.

Finansal varltklar

Agaiidaki kosullar saglavan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyvetleri izerinden dlgnlir:

. finansal varligm, stzlesmeye baih nakil akislarmun tahsil edilmesini amaglayan bir iy modeli
kapsaminda elde tutulmasi; ve

. finansal varhga iliskin sizlesme sartlanmin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini igeren nakit akislarma yol agmasi.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti {Devami)
Finansal Araclar (Devami)

Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarm sinflandinlmas: (devann

Agagidaki kosullan saglayan finansal varliklar ise gergege uygun deger degigimi diger kapsamh gelire
vansihlarak Glgiiliinr
e [finansal varhgw, stzlesmeye bagh nakit akslarmom tahsil edilmesing ve finansal varhiin
satilmasim amaglavan bir is modeli kapsaminda clde tutulmasi; ve
« finansal varh@a iligkin sozlesme sartlarmun, belitdi tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakivesinden kavnaklanan faiz Sdemelerini igeren nakit akislarina vol agmasi,

Bir finansal varhk. itfa edilmig maliyeti Gizerinden ya da gergege uygun deger degisimi diger kapsamh
gelire yansitilarak dlgiilmiiyorsa, gergege uygun defer defisimi kar veya zarara yansitilarak Slgiiliir.

flk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan ézkaynak aracma yapilan
vatmmmm  gergege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamb gelirde sunulmas:
konusunda, geri donilemeyecek bir tercibte bulunulabilir.

(iy Itfa edilmis malivet ve etkin faiz vontemi

Itfa edilmis maliyeti Gzerinden gosterilen finansal varhiklara iliskin faiz gelin etkin faiz yintemi
kollanilarak hesaplanr. Etkin faiz véntemi bir borglanma aracinm itfa edilmis maliyetini hesaplama ve
faiz gelirini ilgili doneme dagitma yéntemidir, Bu gelir, agagidakiler diginda. finansal varhigin brin
defter degerine etkin faiz oram uygulanarak hesaplamr:

(a) Satin alindiginda veya olugturuldugunda kredi-deger disiklign bulunan finansal varliklar. Bu tiir
finansal varhklar igin isletme. ilk defa finansal wblolara alinmasindan itibaren, finansal varhgm itfa
edilmis maliyetine krediyve gire divzeltilmis etkin faiz oranm uy gular,

(b) Satin ahindifinda veva olugturuldugunda kredi-deger dilgOkligi bulunan finamsal varhk olmayan
ancak sonradan kredi-deger dilgtikligine vgramg linansal varhk haline gelen finansal varliklar, Bu tiir
finansal varhklar igin isletme, sonraki raporlama donemlerinde, varhgm itfa edilmig maliyetine etkin
(i oranmy uy gular,

Faiz gelir, sonraki muhasebelestimede itfa edilmis malivetleri ve gergegie uygun deger degisimi diger
kapsambh gelue vansiilmig borglanma araglan gin etkin faiz yontemi kullamlarak muhascbelegtinlu.

(i) v 5l YLV v

itha edilmis malivetleri fizerinden veva gergepe uveun deger degigimi diger kapsaml gelire
yvansiilarak Glgiilme kriterini karsilamayan finansal varbldar ((i)'e bakiniz) gergege uygun dejer
dedisimi kar veva zarara vansiblarak olgiliirler.

Grergefe uygun deger defisimi kar veya zarara vansitilan finansal varliklar her dénem sonunda
gergede uygun degerlerinden Glguliir ve tim gergege uvgun deger degisimlen, ilgili finansal varliklar
finansal riskten korunma islemlerinin (bakmniz korunma muhasebesi politikasi) bir pargass olmadiklan
sitrece, kar veyva rararda muhasebelestinlir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devam)

Finansal Araclar (Devanu)

Finansal varfikiar {devamn)
Kur farks Kazang ve kKaviplar:

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden piisterilen defter defen, ilgihi yabanct para binmyle
belirlenir ve her raporlama diineminin sonunda gegerli kurdan gevrilir. Ozellikle,

s itfa edilmig malivetinden gisterilen ve tanimlanmug bir riskten korunma isleminin bir pargas:
olmayan finansal varliklar i¢in kur farklan kar veya zararda muhasebelestirili;

e gergefe uygun deder degisimn diger kapsamh gelire yansilarak dlgiilen ve tammmlanmag bir
riskten korumma igleminin bir pargasi olmayan borglanma araglarinin itfa edilmis maliyvetieri
fizerinden hesaplanan kur farklary, diimem kar veya zarannda muhasebelestirilir. Olusan difer
tiim kur farklan, diger kapsamh gelirde muhasebelestinlir;

s gergede uvgun defen kar veva zarara vansitilarak Slgiilen ve tammlanmas bir nskten korunma
isleminin pargast olmayan finansal varhiklara iliskin kur farkian dénem kar veya zararda
muhasebelestinilir; ve

e gergefe uvgun degeri difer kKapsamh gelive yansiblarak olgiilen dzkaynak araglarma iligkin
kur farklan diger kapsamh gelirde muhasebelestinlir.

Finansal varhiklarda deger dilstikligin

Cirup, itfa edilmis maliyetleri Gizerinden ghsterilen veya gercege uygun deger degisimi difer kapsamli
gelire vansiilarak 6lgiilen borglanma araglan. kira alacaklan, ticari alacaklar, misterilerle yapilan
sdzlesmelerden dogan varhiklar ve aynica finansal teminat sézlesmelerine vapilan vatmmlarna dair
beklenen kredi zararlan i finansal tablolannda deger ditgiikligi karsihin avinr. Beklenen kredi
zarart tutan her raporlama déneminde ilgili finansal varligmm ilk kez finansal tablolara alinmasmdan bu
yana kredi riskinde olusan degisikliklen vansitacak sekilde giineellenir.

Grup dnemli finansman unsurn olmayan tican alacaklar, milsterilerle vapilan stizlesmelerden dogan
varliklar ve kira alacaklarn igin  basitlestiilmis  vaklasimdan faydalanarak deger dusokligs
Karsihklarum, ilgili finansal varhklarn dmiideri bovunca beklenen kredi zaranma esit tutarda hesaplar.

Grup diger tiim finansal araglar igin. ilk muhascbelegtirmeden bu yvana cger kredi riskinde Gnemli bir
artig olduysa omiir boyu beklenen kredi zararlarim muhasebelegtuir. Ancak finansal aracin kredi riski
ilk muhasebelegtirmeden bu yana Gnemli bir artiy gostermemigse Grup o finansal arag igin 12 avhk
beklenen kredi zarar tutarmda zarar karsihgin muhasebelestiri.

Beklenen kredi gararfarimn dlginnl ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zarardarmin 6lgtimi, temerrit ithtimali, temerrist halinde kayip (Gmedin temenriit varsa
kaybin blivikligi) ve temerrlit halinde riske esas tutarin bir fonksivonudur. Temerrlt olasilifi ve
temerriit halinde kaybin degerlendirilmesi, ilerive donilk bilgilerle diizeltilmis gegmise ait verilere
dayarir, Ianansal varhklarm temerriit halinde riske esas tutan, ilgili varhklanm raporlama tanhindeki
briit defter degeri Gzerinden yansitilir,
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[Tt it lan abea beliosl modikge Tirk Ticed (TL) olank gisicnlmistio b

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti {Devami)
Finansal Araclar (Thevami)

Finansal varhiklar (devan)

Beblenen bredi cararfarinn dlotingd ve muasebelestivilmesi fdevamy)

Finansal varliklann beklenen kredi zaran, Grupun sézlesmeye dayah olarak vadess geldikge
gergeklegecck nakit akiglarmn tamam ile Grupun tahsil etmeyi bekledigi nakit akiglarmm tamami
arasindaki farkin (tim nakit agklanmn) baslanggtaki etkin faiz oramy (ya da sabn alindiginda veya
olusturuldugunda kredi-deger digiikliigii bulunan finansal varhiklar win krediye giire ditzeltilmis etkin
faiz oram) dizerinden hesaplanan bugiinkin degeridir.

Finansal varliklann finansal tablo disi buakilmass

Grup yalmzca finansal varlikian kavnaklanan nakit akislarma iliskin stzlesmeden dogian haklann
siires1 doldugunda veya Inansal varhgi ve linansal varh@in salupliginden kaynaklanan her tirli risk
ve getinileri dnemli dlgiide bagka bir igletmeye devrettiginde o finansal varhign finansal tablo digi
brralar,

Itfa edilmis maliveti iizerinden Slgilen bir finansal varhik finansal tablo disi birakilwken varhgin defter
degeri ve tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestivilir. Ayrica,
cergefie uygun defer defisimi diger kapsamlhi gelire vansitilan bir borglanma aracimin finansal tablo
thigt buakilmasmda, daha Gnee ilgili araca ihiskin vemden degedeme fonunda biriken toplam Kazang
veya kayip, kar veya zararda yeniden sintflandinilir. Grup'un ilk mubasebelestirmede gergege uygun
deger degisimi diger kapsaml gelire yansitarak dlgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracimin finansal
tablo dun birakidmasy durumundaysa, veniden degerdeme fonunda bitiken toplam kazang veva kayvip
kar veya zararda muhaschelestirilmez, dogrudan birikmis karlara transfer edilir,

Finansal yiikiimlilikler

isletme, finansal vilkiimliiligii ilk defa finansal tablolara aluken ger¢efe uygun degerinden dlger.
Gergege uyvgun deger defisimlen kar veya zarara yansilanlar digndaki  yiikiimliliiklerin i1k
dlgiimiinde. bunlarm edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de
gergege uygun defere ilave edilir,

Isletme, asagidakiler dismda kalan tim finansal yikimliliklerini sonraki muhasebelestimede itfa
edilmis mahivetinden élgiilen olarak smiflandirr:

{a) Gergege uygun defer degisimi kar veya zarara yansiilan finansal vilkiimlilikler: Bu
vilkiimliilikler, trev (rinler de dahil olmak iizere, somraki muhasebelestimmede gergefSe uygun
degerinden Glgiiliir,
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devam)
Finansal Araglar (Devanu)
Finansal yiikiimliiliihkler (devamy)

(b} Finansal varh@m devredilmesi isleminin finansal tablo dey birakma sartlanm tasimamas: veya
devam eden iliski vaklasimmn uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal vitkiimliilikler: Grup,
bir varhg devam eden sk dlgisiinde Dinansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal
tablova buna bagh bir yilkimldlik de yansita, Devredilen varhik ve buna bagh vilkimlilik, isletmenin
elinde tutmaya devam ettifn hak ve mikellefivetleri vansitacak sekilde &lgiiliir. Devredilen varliga
bagh yikiimlilik, devredilen varhfin net defter degeri ile aym usulde Slgiiliir,

(c) TFRS 37in uvgulandigr bir igletme birlesmesinde edinen igletme tarafindan finansal tablolara
alinan sarta bagh bedel: [k defa finansal tablolara ahnmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagh bedeldeki
gergege uygun deder degigimlen kar veya zarara vansihillarak dlgiilar,

Isletme, herhangi bir finansal yiikiimliligi yeniden simflandirmaz,

Finansal viikiimlalitklerin finansal tablo disi birakilmasa

Girup finansal yiikimliliklen yalmzea Grup'un vilkiimbiliklen ortadan Kalktiginda, iptal edildiginde
veva zaman asimmna ufradiginda finansal tablo disi birakir. Finansal tablo disi birakilan finansal
vilkimliiligiin defter degeri ve devredilen nakit disi varhiklar veya tstlenilen yilkiimliilikler dahil
olmak lizere édenen veya ddenecek tutar arasmdaka fark, kar veya zararda muhasebelestirilir,

Kur Degisiminin Eikileri

Yabane: Para [slem ve Bakiveler

Grup un kendi finansal tablolar faalivette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli para birimi olan
ABD Dolan (fonksivonel para birimi) ile sunulmustur. Grup'un mali durumu ve faalivet sonuglan,
finansal tablolar 1gin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmigtir.

Isletmenin finansal tablolannin hazirlanmasi sirasmda, yabaner para cinsinden ( ABD Dolan digidaki
para birimleri) gergeklesen lemler, iglem tarthindeki kudar esas almmak suretivle kavdedilmektedir,
Bilangoda ver alan dévize endeksli parasal varhik ve vilkiimlilitkler bilango tarihinde gegerli olan
kurlar kullamlarak ABD Dolar'ma gevrilmektedir. Gergese uygun degeni ile izlenmekie olan parasal
olmavan kalemlerden yabanci para cinsinden Kaydedilmig olanlar, gergege uygun degerin belirlendig;
tarihteki kurlar esas almmak suretivle ABD Dolar'ma ¢evrlmektedir. Tarihi maliyet cmsinden dlgiilen
vabanei para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tmulmazlar. Grup finansal
tablolar ve dipnotlanm sunumu amaciyla raporlama bivimi olarak TL vi belirlemigtir. Finansal tablolar,
dzkaynak kalemleri haricindeki finansal durum tablosu kalemleri igin dinem sonu kuru, sermave ve
vasal vedekler vasal mevzuata gore. sermaye ve yvasal vedekler harig diger Gzkaynak kalemleri igin
tarihi kurlar ve kar veya zarar tablosu kalemleni igin ise ortalama kurlar kullamlarak sunum TL. para
birimine cevrilmektedir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti { Devami)

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doneminden sonraki elaylar: kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal
lgilerin kamuya agklanmasindan sonra ortaya gihmig olsalar bile, raporlama taribi ile raporun
vayimi igin vetkilendinilme tarihi arasindaki tiim olaylan kapsar.

Grup, raporlama tanihinden sonraki dizeltime gercktiren olaylann ontaya ¢itkmasi durumunda, linansal
tablolara alman tutarlan bu yveni durma uvgun sekilde diizitir,

Karsihklar, Kosullu Varhik ve Yikimliilikler

Gegmis  olaylardan  kaynaklanan meveut bir viikiimliligiin - bulunmasy, yitkiimliiliiglin - yerine
getinlmesinin muhtemel olmasi ve sdz konusu yikimlilak tutannm givenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsalik ayrilir.

Karsihik olarak aynlan tutar, yikiimlialige ihiskin risk ve belirsizlikler gz aniinde bulundurularak,
raporlama tarim ibariyla yikimlaliigin verine getirilmesi igin yvapilacak harcamanin en givenilir
sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplamr. Karsihgm, meveut viitkiimliliigiin karsilanmasi igin gerekli
tahmini nakit akimlarim kullanarak dlgiilmesi durumunda séz konusu Karsihgm defier degen, ilgili
nakit akimlarimin bugtnkii degerine egittir.

Karsihgm ddenmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamammin iigiineil taraflarca
karsilanmasmm beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutann tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmas: ve giivenilir bir sekilde Slgillmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

31 Aralik 2022 itibanyla Grup un dava karsiligi bulunmamaktadir,
Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Crelir vergisi giden, can vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplammdan olagur.

Cari vergi

Cart yil vergn yikiimliligi, dénem kannin teknoloji gelistirme bélgesi istisnalan kapsami diginda
kalam, vergive tabi olan Kismu fizerinden hesaplanir. Vergive tabi kar, diger villarda vergilendirilebilir
va da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimmkin olmay an
kalemleri harig futmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farkhlik gisterir,
Grup'un cari vergi yikimlaliégh raporlama tarihi itibariyla vasallagmis va da énemli Slgiide
vasallagmig vergt orant kullamilarak hesaplanmigtir.

Ertclenmis vergi

Ertelenmis vergi yikimlaliga veva varhin varhklann ve yikomloliklerin finansal tablolarda
gisterilen tutarfann ile yasal vergi matralu hesabinda dikkate aliman tutardan arasindaki gegici
farkhliklarm bilango yintemine gére vergi ctkilerinin yasalasnms vergi oranlan dikkate almarak
hesaplanmasivla belirlenmektedir. Entelenmig vergn yilkiimliliklen vergilendirilebilir gegici farklann
tiimid igin hesaplaniken, indirilebilir gegici farklardan olugan ertelenmis vergi varliklan. gelecekte
vergiye tabi kar elde ctmek suretiyle séz konusu farklardan yararlanmamn kuvvetle muhtemel olmas:
gariyla  hesaplanmaltadir. Bahse konu varlik wve yilkimlilikler, ticari va da mali kar/zaran
etkilemeven isleme iliskin gegici lark, gerefiye veya diger varhk ve vitkiimliliklerin ilk defa finansal
tablolara almmasindan (isletme birlesmelen disinda) kayvnaklanyorsa muhasebelestirilmez.
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[Tt mtislan aben belinnl modikoe Tork Ticed (TL) obamk gostenlmistio b

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti {Devam)
Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler (Devami)

Ertelenmis verel (devantil

Frtelenmis vergi vitkiimliiliikler, Grup'on gegici farkhhiklarm ortadan kalkmasm kentrol edebildigi
ve vakin gelecckte bu farkin ortadan kalkma olasihgmm duosuk oldugu durumlar haricinde, bagls
ortakhk ve igticaklerdeki vatinmlar ve 15 ortakhiklanndaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gegici farklarn tiimii igin hesaplanir, Bu tiir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gegici farklardan Kaynaklanan ertelenmis vergi varliklan, vakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretivle s6z konusu farklardan vararlanmamn kuvvelle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarmn ortadan kalkmasinm muhtemel olmas: sartlaryla hesaplanmaktadur.

Frtelenmig vergi varhiklan ve yilkkiimlaliikleri varhklarm gergeklesecegi veya yitkiimliliklerin yerine
getirilecedi donemde gecerli olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibaniyla vasallasmig veva dmemli
dleiide vasallagnug vergl oranlan (vergt dizenlemelen) fGrerinden hesaplan. Ertelenmis vergi
varliklan wve yilkiimlilaklernin  hesaplanmasi  swasinda, Grup'un  raporlama  tarthi  itbariyla
varhklarimn defter degerini geri Kazanmasi ya da yikiimlilliklerini verine getirmesi igin tahmin ettigi
yvimtemlerin vergi sonuglan dikkate alur,

Ertelenmiy vergi varhklan ve vikomlalikleri, cari vergi varliklarivla cari vergi yikiimliliklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veva stz konusu varhk ve yilkimliiliiklerin aym verg
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup'on cant vergi varhk ve
vikiimliliklerini netlestirmek suretivle ddeme nivetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Didnem cori ve ertelennis vergisi

Vergi, dofrudan dzkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluvla, kar
veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili iglemle birlikte dzkaynaklar altinda
muhaschel estinlir.

Calisanlara Saflanan Faydalar

Kider fezmmmnatiors:

Tirkiye'de meveut kanunlar ve toplu iy sdzlesmeleni hikimlerine gore kidem tazminati. emeklilik
veya islen gikanlma durumunda Sdenmektedir. Gincellenmis olan TMS 19 Caliyanlura Saglanan

Feayvdalar Standards (“T'MS 197) uvarmca sz konusu tindeki Sdemeler tammlanmis emeklilik fayda
planlan olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestinilen kidem tazminat yiukiamloligi, tim ¢absanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dofmasi beklenen yiikitmlilik wtarlarnmn net buglinkil deferine pore hesaplanmis ve finansal
tablolara vansitilmastor. Hesaplanan thm aktilerval kazanglar ve kayiplar difier kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmigtir.
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[T mirlar aka belindl medikoe Tork Linea (TL) obamak goaterilmistin

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimim Ozeti (Devami)
Nakit Akis Tablosu

Nakit aki tablosunda, déneme iliskin nakit akiglan esas, vatinnm ve finansman faalivetlerine davali bir
bicimde simflandirlarak raporlanr,

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, Gzsermave olarak sinflandinlr. Adi hisseler Gzerinden dagilan temettiller, temetti
kararmin alindiin donemde birkmis kardan indirilerek kavdedilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Gelistirme Malivederi

Geligtirme faalivetleri kapsammda Katlamilan malivetler Grup tarafindan  aktiflestiilmektedir.
Yonelim, varhfn olusturulmasinda dofrudan girev alan personelin ficretlerini aktiflestinirken, her
personelin  arastirma  ve gelistirme faalivetlerinde ne kadar zaman harcadiom gbz  dnlinde
bulundurmaktadir, Aragtuma faaliyetlerine iliskin personel malivetleri gergeklegtiginde gider olarak
vazilmakuadir,

Muaddi Duran ve Madedi olmeaven Varlikarin Favdals Omiirleri

Grup maddi ve maddi olmayan duran varhklan Gzerinden Not 8 ve 9°da belirtilen faydah émiirlen
dikkate alarak amortisman ve itla payi ayirmaktadir. Faydali dmirder yinetimin en iyi tahminlerine
dayanur, her bilango tarihinde gézden gecirilir ve gerekirse diizeltme vapilir.

farar karsiligr hesaplamas

Beklenen zarar karsihklanm dlgerken Grup, gelecekieki farkh ekonomik kosullar ve bu Kosullann
birbidenni nasil etkilevecegt konusundaks varsayvimlara dayanan makul ve desteklenebilir ilenye
dénuk bilgiler kallamir.

Temerriit halinde kayip, temeniide ditsen zarann tahminidir. Teminat ve kredi gelistimelerinden
kaynaklanan nakit akimlarim dikkate alarak borg verenin tahsil ctmeyi bekledigi alacaklariyla
shzlesmelerdeki nakit akaslan arasindaki farka dayanmaltadir.

Temerrdit olasihign beklenen kredi zararlannm dlgiilmesinde dnemli bir givdidir. Temerriit olasihge.
belirli bir zaman diliminde temerriit olasiligmin tahminidir: hesaplanmasi gegmas verilen, varsayvimlar
ve gelecckieki kogullarm beklentilering igerir.

NAKIT VE NAKIT BENZERLERT

31 Arahk 31 Arahk

2022 2021

Makit mevcudu 492 233 26,047
Bankadaki nakit 56,643,845 65842 501
Vadesiz mevduaifar 37924 (K IS5 0.879

Vadelt mevduailar I8 7IR Q45 4852022
57136078 Gia 108,548

Vadeli mevduatlar Etkin faiz oram Yade tarh: 31 Aralik 2022
ABD Dolan (TL Kamslgn) %1 50 G0, 2023 15718945
—_—lE 1803

Vadeli mevednatiar Etkin faiz oram Vode tarili 31 Arahk 2021
ABD Dolan (TL Karglif) (a0 11002022 19, 94935 500
ABD Diolan (TL Kargahdr) % 0,65 24.00.20:22 10, 6% 200
ABD Dolan {TL Kagligs) % 0,70 31.01.2022 7,330,950
AVRO (TL Karalign) 010 24 0 322 11.30% 581
AVRO (T Karalhi) % 0,10 3101 2022 5.654.991
54,952 622

Nakit ve nakit benzerlerindeki nsklerin niteligi ve dizeyine iliskin agiklamalar 22, notta agiklanmasgtar,
31 Arahik 2022 tarih itibanyla bloke mevdual bulunmamaktadir. (31 Arahk 2021 Bulunmamaktadir, )

BOLIMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, seyahat sektériine dzellikle havavollary. tur operatdrleri ve havalimanlan igin vazilm ¢bzlimlen
gelistiren, bunlarin hizmet olarak sunulmasi, ek gelistirme. bakmm ve isletim faaliyvetlerini viriiten tek
bir raporlama birimi olarak yonctilmektedir. Grup un karar almaya yetkili orgam Yonctim Kurulu”dur,
Kaynak kullanim kararlart thm hizmet Kategorileri bir biitlin olarak ele ahnarak tek merkezden
vapilmaktad, Kaynak kullamm kararlanmm amaei, belirh bilgelen veva kategorileri fne gikarmak
degil, sunulan hizmetler biitiiniiniin finansal sonuglarim en karh halde tutmaktir, Tiim diger varlik ve
vilkiimlilakler Grup "un bitimlesik olarak hazirladign tek raporlama balimiiyvle iligkilidir,
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(Tom miarar akst belimil medibice Tork Lires (TL) olamk g0 erilmisgin b

ILISKILI TARAF ACIKL AMALARI

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar geligtimme ve bakim hizmetleri ile barndima ve veritabam
yénetim hizmetlerinden dogmaktadir ve vaklagik vadeleri 30 giin olup faiz isletilmemektedir. Tliskili
taraflara olan borglar genellikle damsmanhk hizmetinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 30
giin olup faiz isletilmemektedir.

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki iglemlerin detaylan asafida agiklanmastir,

Tican Alacaklar Diger Alscaklar (%)
Foi=n vacen i Vikoel Fiea vadeld Famu vadel
31 Aralik 2022 A1 Arahlk 2021 31 Amihk 2022 21 Arahk 2021

Nigkili marafarla olan bakiveler

Cirtaklarla olan bakiveler

Pegasus Hava Tasimaolifn A5 SRR 3584 2.147.582 163 260
Fatma Rur Gikman 102.851
Dilek Creacike 21.226
Hakan Unln 19 502
Czkan Dillger 19592
Dhager thskal taraflada olan bakiveler
Aanadeus Bilgi Teknolojiz [izmetler A5, 2355911 1.611.569

11134295 3758151 326521

{*} Iiskili tacaflardan difer alacakdar ise halka arz ¢alismalan kapsamunda gereeklashnlen barcamnlann ortaklar taratindan
karsilanacak kismomn vansitilmas) kavnaklcir

31 Agahk 2022 ve 31 Aralik 2021 taihleninde sona eren il igerisinde iligkili taraflarda yapilan
islemler asagidaki gibidir

1 Ok - 1 Ok -

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

lliskili taraflarla olan islemier Satiglar Satiglar
Pegasus Hava Tagimaeilg A3 692254351 29 7THD 941
Amadeus Bilzi Teknolojist Hizmetlari A S 21.030.443 L1407 196
9255874 1,197 087

Ust diizev yiineticilere saglanan Caydalar:

Grup, (st dizey yinetim kadrosu Yoénetim Kurulu dyeleri, Genel Midor Yardmmedar: ve
Direktorlerden olugmaktadir. Ust ditzey yoneticilere saglanan (aydalar ise ficret, prim, sailk sigortas:
ve ulasim gibi faydalar igenmektedir. Dinem igenisinde {ist diizey yineticilere saglanan favdalar
agagidaki gibidir:

I Oeak 1 Ocak
31 Aralik 31 Arahk
022 2021
Ueretler ve diger kisa vadeli faydalar 11.417.129 5.887.809
11417129 5887 509

.
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[Tom miarlar aksl belimil medibice Tork Liresa (TL) obamk poderilmisgin b

TICARI ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar
Raporlama tarihi itibariyla Grup un tican alacaklannin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021

Kasa vadeh ticart alacaklar

Ticar alacaklar 69.910.251 44.923.728
{liskili taraflardan ticari alacaklar (Not: 5) 11.134.295 3.759.151
Crelir tahakkuklan 8.065.175 T54.048
Beklenen zarar karsihi (=) (5.781.290) (12.997.241)

83328431 30, 439.686

Ticari alacaklar, normal is akisinda verilen hizmetler icin milsteriden olan alacaklardan olusmaktadir,
Ticari alacaklann vadesi genel olarak 70 giin (31 Arahk 2021: 75 giin) olup, kisa vadeli ticari alacak
elarak simflandinlmakiadir.

31 Arabk 2022 tarihi itibanyla Grup’un vadesi gegmis ancak deder digikligine uframamig alacak
tutary 35.097.059 TL'dwr (31 Aralik 2021: 17.576.998 TL). Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
slipheli alacak karsilig: 5.781.290 TL dir (31 Aralik 2021: 12.997.241 TL).

| Oxcak - 1 Oicak -
31 Arahik 31 Aralik
2022 2021

Beklenen zarar knrfjllgl harelketlen
Agihs bakivesi 12.997 241 T 711888
Donem grden (Not: 16) 373.605 271.546
etterden silinen alacak(* ) (10630904 {841.078)
Yabanci para gevrim farklan 3.041.348 5.854.885
Kapams bakivesi 5.781.290 12.997.241

*) Tahsll mimdin elmadidindan dnccdl ®nemlerde karmlk synimms siz konesu tufarlar, mevmstm dnededin®) sercklilikler
el ancium g vasal kavitlardan slmmistic.

b} Ticari Borclar
Raporlama tarihi itibaryla Grup un ticar borglarmm detayy agafidaki gibidic

31 Aralik 31 Arahik
2022 2021

Kisa vadel ticari borglar
Hizmet saglayicilaria ticart borglar 25.822.928 13.574.008
Guder tahakkuklan 430.533 368,432

262534601 13.942 440

31 Arahk 2022 itibariyla, Grup'un tican borglanna ihskin ortalama vade 32 gindiir (31 Aralik 2021:
55 gim).
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[Tm miarar aksi belirilmedibce Tork Lirea (TL) olamk god erilmisgin b

Ertelenrmig kurulum giderlen

Pesin dédenen yazilim destek giderlen

Pesin ddenen sigorta giderleri

Pesin ddenen pazarlama ve sabisg giderlen

Verilen siparis avanslar
Werilen 1s avanslar
[hger pesin ddenen giderler

Uzun vadeli pegin ddenmis giderler

31 Arahk 31 Arahk
2022 2021
15.557.7T15 0,965,469
9,949,073 3.904.593
3.765.574 2.060.193
1.375.496 182620
251.604 269312
129,187 253.264
949 333 h21.766

31.977.982

14.257.217

31 Aralik

21 Arahk

Ertelenmis kurulum giderlen

Pegin ddenen yazilhim destek giderlen

Diger pegin ddenen giderler

Kasa vadeh ertelenmis gelirler

Ertelenmis kurulum gelirlen
Diger ertelenmis gelirler

Uzun vadeli ertelenmig gelirler

Ertelenmis kurulum gelirlen
Ihger ertelenmig gelirler

2022 2021
30,034,036 11.650.172
101.544 296,631
14,012 16,6041

36, 1449,5492 11.963,444
31 Aralik 21 Aralik
2022 2021
16,437,919 T.387.105
T00.625 358.217
17.138.544 T. 745322
31 Aralik 21 Aralik
2022 2021
38.092.508 12.538.590
T06.366 -
39,308,964 12,538,590

MADDI DURAN VARLIKLAR

Mlalived Dhegerd

1 Oeak 2022 diilanyla agile tnkivesi
Almmlar

Cukaglar

Yabane para gevrim fiarklan

31 Arahk 2022 itibenyla kapams bakivesa

Birikmils Amortlsmanlar

1 Ccak 2022 itibanyla agiles bakivesi
Dromern gidern

Cukglar

Yabano para gevrim farklan

31 Armahk 2022 ibanyia kapams bakiyes
31 Aralik 2022 itibayda ner defter degeri

Maliyet Degeri

1 Ocak 2021 stibanvia acils bakivos
Faralarma yoluyla abmlar

Advilan

(|f|k|:f|:|.|

Yabanc para cevrim farklan

31 Arahk 2021 ibsnyla Eapaons bakves

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2021 itibanvia aals bakiyes
Dinen giden

Cakashar

Yabanc para cevim farklan

31 Arahk 2021 itilem yla kapams bealki yesi
31 Arahk 2021 inbanyla ned dofter defen

hAaddi duran wvarhklar dzennde
Bulunmamakradir.)

Maddi duran varhklara ait amortisman stirelen agagwdaki gibidir:

Drrmirbaglar
Czel Maliyeiler
Yapalmaka el yabcomlss

Czel  Vapilmakta olan
Demirbaslar maaliyvetler yatarumlar Toplam
175963, 147 2634623 20,5977
16279313 BO257 38.21538] 54574951
(+.535) - - (+.535
G5.347326 1.071.713 4 957479 15376518
43585251 3.7B6.5593 43 172860 S0.554. 704
(10, 9%] 530 {1,201.015) (15192551
3 RTLR60) (470 542) {349 408
4 555 - 4535
(3.332350) (545.6135) {5.577.971)
(21, 1592223 (2.223.172) (15.415.395)
I 303028 1. 565421 43 1T E60 &7, 125308
Oeedl Yaphmmbaa olan

Lemirbaglar maliyetler valimlar Toplam
7316612 LR RE - B.210.24%
1682 553 | 682, 583
1547416 HEL TG 273301212
(Z5.414) - - (25414}

T A G50 10571490 - 2502 1440
(5.731.385) (45 346) = (B 215.5934)
{1163, 256) (216013} (1379260
18706 1B. 708

(5 015,500 (497 4540) - {56013.0560)
(119591 536) (1.201.4015) - (13192 551)
5971611 L4332 508 7405219

herhangibir rehin veya ipoiek bulunmamaktadir. (31

Arahk 2021

Ekoncmak Cme

4l
Tl
1371l
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HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

[Tom mrarlar akst belinilmedikge Tark Lires (TL) obamk goseriimisain }

MADDI OLMAYAN DUR AN VARLIKLAR

Malivet Degeri

1 Ocak 2022 ibunyla agls bakiyesi
Almlar
Yabana para gevoim farklan

31 Aralik 2022 1obanvla kapams bakavest

Birikmis itfa Paylan

1 Ceab 2022 titemyla sl bakiyesi
Doncm giden

Yabana para gevrim farklan

31 Aralik 2022 idbanyla kapams bakdvesi

31 Aralik 2022 itibanyla net defter defen

Mallyet Degrerd

1 Ocak 2021 itibanyla agiliz bakivesi
Kiralama volu ile alimlar

Alhmdar

Yabano para ¢evrim farklan

31 Aralik 2021 itibanyla kaparng balayes

Birizmis itfa Paviars

1 Oeak 2021 itibanyla agihs bakivesi
Dénem gden

Yubane para geviim faklan

31 Arahk 2021 itbanyla kaparng balkayesi
31 Arahk 2021 ttibanyla net defter defen

Ddnem amortisman ve itfa giderdeninin 37939819 11 'si (31 Arahk 2021: 15.542.280 TL) satiglann

Gelistnlen  Satin alinan
Haklar vazhmlar  yamhmlar Toplam
41.113.767 263 87T 359 b423.804 311 416930
7537731 106,155474 28.137 113721 342
17539624 120068 308 2592 166 140,200 098
G5 191 122 SO0 107141 9 iy 107 33 3IRAT0
(9346, 591 ) (TO652610)  (4.514.030) (BRB2344T)
(11.126.75% {37.939.81%) (762.977) (49829 555)
(5208.503) (FFARI 6B (2042.2540) (L33 AT
(25681 853) (141975313) (7.620243) (175 286409)
JOS09. 267 G L bR TATo86T FLOSL06]
@ —mS
Geligtinlen  Sabin aliman

Haklar yaalmiar yazlmlar Toplam
8336628 110,199 990 3.468.050 120004677
18030145 - - 18030144
1.722.255% 43 TE5. 005 120,850 45.637.198
15024740 109892 265 2827504 127, 7kl 909
41113567 263877359 G425 804 311416930
(2,693 2601) [26.306397)  (2.295.498) {31,295.155)

{2.995.175) {15542 280 (465 183) {19002 538)

(3.638.156) [28.804.133) (2.063355) {34.525.0644)

(%346 591 [(TOOS2RI0)  (4824.036) (84 523417

£ W 193 224 oy LU s LI B U )
_—

malivetine, 16.234.609 TL s1 (31 Arahk 2021: 4.820.219 TL) yvénetim giderlerine dahil edilmistir.

Maddi olmayan duran varhklar igin kullamlan itfa siircleri asapidaki gibidir:
Ekonomik Omri

Geligtirilen vazbimlar
Haklar
Saun alinan yazihmlar

10 Y1l
3151
ERE1

L,

1l

HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AT DIPNOTLAR

(Tom wiarlar aksi belinil medikige Tork Lirea (TL) obamk goderilmisain b

TAAHHUTLER

Teminat-Rehin-Ipotekler (“TRI™)

31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihlen itibariyla Grup'un teminat/rehinvipotek pozisyonuna iligkin

tablolar asafidak: gibidir:

nap Tarsfindan Vel TR Al Arshk XIT2

<1 Arshk X2

TLRarhE AR T Ticlin

[

TL Eargilige AN Dalan A Tl

A Eerda Tuze! Xrpitd Ada ¥ ermeg © M = =g
T]ﬂ'HLlTLHIIIlTIJ.:‘I:I = Ak el L
Ferminaf 4L SN B P T
E. Tem Konsolidasyon Kepmerina Cani] Edilen
Ortaklkler Lehime Vermmay Oldugu TR
Tl Tidkiri
Termmaf
i Cilmgan Teear Faliyatlerron Yorvitiimen
g Doger 3. Kaplersn Boras T ann
Aanacyyla Vs Qldafa TER lsrm Toplam
Tidsn
T rinaf
D, Do Vorilen TEL benin Toodam Tatar
1 A itk Laund Varsyg Qlda TE M irm
Teoslam Tiza
- FET
1 I v O el i Koip snrane Qe
D Qrigy Jokelia Lebund Vermes Didugu
TAlMerr Tophen T ol
P vmuiar
i C Mipden Eapsrinm Jarepn 3 Kgier
Sshes Veasrad Oldhais TR T ol
Totars
Sy T

A1 65350

o e N T

1955750 1 Qa0 T

(R s w i | O T

Toplam Al 257851 FETEE T

Al T35 M0

1555751 L anioCn 700
=

Grup'un bankalara ve milslerilere vermis oldugu diger TR lerin Grupun dzkavnaklanna oram 31
Arahk 2022 tarihi itibariyla %0 dir. ( 31 Aralik 2021: %0).

FINANSAL ARACLAR

Finansal ¥ atirimlar

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi ittbanyla kisa vadeh finansal yatinmlannn detay: agagidaka gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Kisa Vadeh 2022 2021
itfa edilmig malivetinden gosterilen finansal vaurimlar 192.532.581
Kur Korumal Mevduat Hesaby (KEMH) 26.519.481

Déviz Déndsimla Kur Korumah Mevduat [esab 43875.524 -
Gririgim Sermayesi Yatinm Fonu 791200
263.718.786

31 Aralik 31 Aralik

Lzun Vadel 2022 2021
Itfa edilmiz mahiyetmden gisterilen lmansal yatmmlar 51.123.308
51.123. 808
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HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tom miwrdar akst belinil medikice Tork Lirea (TL) olamk g0 erilmisgin b

FINANSAL ARACLAR (Devami)
Finansal Yatirimlar (devami)

Gercege Uvgun Deger Farki Kar/Zarara Yansmilan Finansal varhklar

Crup un 31 Arahk 2022 tarihi tibaniyla kur kerumalh mevdvatlan ile diviz dimigim G kur korumah

meviduatlanni d8kim i agifudaks gibd:
31 Araldc 2022

Nominal Deger Faiz Tahakkuky  Gercege Uygun Deger
bour Bommaly Mesdual Hesabn (KEMH) 21718840 480064l 20519481
2171580 4 S 6] 26519481

31 Arahk 2022 s jnbanylia kur komumah mevdstlanm ylbk ortalama G oram %160

31 Aralik 2022

Nominal Deger Fuiz Tahakkokos  Gercege Uygum Desier
Daviz Dontisiomil Kuar Konumals Mevduar Hesals 12655475 1219649 43,875,524
42635875 L 219649 43,375,524

31 Aralik 2022 tanbi itbanyla divie dontstmit kur korumal) mevduat]anm yiilik ortalams faiz oram %61 2 dir

itfa edilmis maliveti ile Glgiilen finansal yatirimlar

Finansal Yatwomlar

31 Aralik
2021

31 Aralk
Menkul kiymet ithracn vapan sirked 2022
TC Hazme Mistegarlifa 253656389

253 656 389

[tfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal yvatmmlarin aktif bir piyasasi olup, pivasa fivatlanna eére

(kirli fivatlara gore) degerleri ise agagidaki gibidir:

31 Aralik
2021

31 Aralik

Menkul Rivinet ilract vapan sirket P g el
TC Hazne Muastesarhg 253510657
253,510,657

itfa edilmis maliyeti ile dlgilen rapor tarihi itibanyla devam eden TL ve ABD Dolan para biriminden

finansal yvatinmlarn kupon faiz oranlan ve son itfa tarihlen asadidaki gibidir:

kupon Faiz
Menkul Keymet lhiract vapan sirket IS0 Bedu Liramm (Yol Par Cinsi Varbik Defert  Son [bfa Tanhi
T Hazine Mastesachi TRT250123T11 206 TL 0 AR2 25012023
TC Harinee Mostesarhiy LISS001 2R 14 AR Dol CRAINIHA Pk e, e
T Harine Mistezarhig [IS2000 2ACA GG %80 ARD Trolan T3.935453% 3032023
T Hazsma Mistegarh® LIS900] 23CWE6 Ge .50 ABD Dolan 61125811 11042024

251656480

1L

HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AT DIFNOTLAR

[T mirlar aka belindl medibooe Tork Linea (TL) obamak gosterilmistin b

FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal Borclar

31 Aralik 31 Arahk
2022 2021
Finansal Borglar

a) Banka Kredileri 23.372.875 31.741.227
b) Kiralama Islemlerinden Yikimlilikler 19.211.569 28.404.006
42.584 444 G 145,233

Banka kredilerinin vadeleri agagidaki gibidir.
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
I yil igerisinde didenecek 23.372.875 31.741.227
23.371.875 31.741.227

a) Banka Kredileri

Agrhikh ortalama 31 Arahk 2022
Para binmi etkin fair oram Kaisavadelih  Ugzun vadeli
ABD Dolar 02,50 23372875 -

23372875

Agirhkh ortalama 31 Aralik 2021
Para birimi etkin faiz oran K.asa vadeli Uzun vadeli
ABD Dolan 01,11 16,661,250 -
AVREO 0,94 15.079.977
31.741.227 -
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HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tt iwtierlan aksi belioal medibige Tiark Livea (TL) olamk gOsterilmisin

FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal Barclar (devan)

HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AT DIFNOTLAR

[T mirlar aka belindl medibooe Tork Linea (TL) obamak gosterilmistin b

b Kiralama Islemlerinden Yiikiimliiliikler
Asgari kira ademelermin
Asgari lara 6demelen buginki degen

31 Aralk 31 Arahik 31 Aralk 31 Arahk
2022 2021 2022 2021

Finansal kiralama borglan
Finansal kiralama borglan 19.557.880 29.177.901 19.211.560 28 S0 0
Bir yil wcinde 19.557 88 15236167 19211 569 14 704 138
Ik ile bes vl arasindakiler 13641 734 13 394 868
Eksi: pelecefe ait finansal miderler (245311} (773.895) - -

Kiralama yukimlilaganon
buginku degeari 19.211.569 28 404006 19211569 28 0 (06

Eksi: 12 ay igerisinde ddenecek borglar
{kisa vadeh borglar kisminda géstenlen)

(19.211, 569}

(14,700, 1 38)

13,659, HiGH

Finansman faalivetlerinden kaynaklanan yviikiimliiliklerin mutabakah

Cimpun finansman faaliyetlerinden kaynaklanan vikiimliliklerine ihskin nakit ve nakit olmayan
degisimler asagdaki tabloda verilmistir. Finansman faalivetlerinden kaynaklanan vikumlialikler,
Grup'un nakit akis tablosunda, finansman (aalivetlerinden Kaynaklanan nakit akiglarma simiflanan

veya simflanacak olan nakit akislandir,

Makil Clmayan Dredisimler
Lrergete
Finansmas  wyzm deger Yemi Kour farka 31 Arshk
1 Qgak 222 nakil akaglin  dilzeltmelen Kirilanmialar hareketlen 2022
Banka kredilen (Mot 113 31.741.227 (1. G045 10232073 BI2ET5
Riralama wlemlermden
T840, W06 18264981 ) Q.07 544 19211 569
yilltmlhikler (Not 11) ¢
i, 115,253 (A6 G506 ) 19,304 617 42584 4444
Makil Clmayan Dregisimler
Crercofic
Fimansman  uwymm deger Yem o farka 31 Arahk
1 Cak 20k nakil alasln  dilzelimelen Kirilamabar hareketlen 2021
Banka krediler (Mot 113 28. 789 244 (11.256.618) (25145 - 3B TH 3174207
Kiralama islemdennden .
; F00,053 2. 232498 19.712. 720 10,6235 642 TE A 006
yilkirmldlakler (Mol 11 ¢ )
29, ORG 279 (15 A8 016) (#5.145] 19.712. 720 24917185 HL1A5.733

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Cahisanlara saganan favdalar kapsaninda borglar

Raporlama tarihi iubanyla Grup'un ¢absanlara sadlanan faydalar kapsammda borglanmm detay

asagdaki gibidir:

(ahiganlara saglanan faydalar kapsarnda borglar

Odenceek sosyval gtivenlik kesintileri
Odenecek vergi ve fonlar
Personele borglar

Calisanlara saglanan favdalara iliskin kisa vadeli karsihiklar

Calsanlara saglanan Laydalara iligkin
kisa vadeli karsilikdar

Kullanilmams izin karsihi

Kullamilmanmis izin karsih@ hareketi

1 Ocak stibarivla

Dinem iginde ayrilan karsihik / (iptal edilen)
Dinem iginde Gdenen

Yabanc: para ¢evrim farklar

Dinem sonu itbanyla karsihk

Calisanlara saflanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar

Kidem tazminat Kargilida:

Cirup, ‘Tiirk Is Kanunu'na gire, en az bir vilik hizmeti tamamlayarak 25 villhik galisma hayati ardindan
emeklive aynlan (kadinlar igin 58, erkekler igin 60 vas), is iliskisi kesilen, askedik hizmetleri i¢in gagnlan

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
3.452.435 1 459 565
4.574.184 940.214
142.462 (2,220
8. 169081 2.461.999
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
9,453,636 3271310
9 453.630 3271310
1 Oeak- I Oicak-
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
3.271.310 939318
4.551.528 1.185.301
(245.565) (133,021
1.876.303 1279712
9.453.6306 3271310

veya velal eden her galisanma kidem tazminat ddemek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla édenecek kidem tazminati, ayhk 1537140 TL (31 Arahk 2021: 8.284.51

TL.) 1avanma tabidir,
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HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tien mwinwrlar akai belinil medibige Tork Linea (TL) olamk gisterilmistin b

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Fadem tarpminat karsilif {devam )

Kuem tazminati vikimlilogd vasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi defildir. Kidem tazminai
kargihin, Grupun, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel vilkiimbiilik
tutarimin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadw, TMS 19 Calisanlara Saglanan
Favdalar, Grupun yikimloliklerinm, tammlanmig fayda planlan kapsammda akilleryal degerleme
vintemleri kullamlarak gelistinlmesini dngérir, Bu dogrultuda, toplam yilkiimliliiklerin hesaplanmasinda
kullamlan aktiicryal varsaymimlar asagida belirtilmisti:

Ana varsaymm, her hizmet yih igin olan azami vikiimlilik mtarnm enflasvona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisryla, uygulanan iskonto oram, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel oram ifade eder. Bu nedenle, 31 Arahk 2022 tahi itbarnyla, ¢kli finansal wblolarda
karsihiklar, gelecege ilisking galanlarm emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliikiFinin
bugimkii degeri tahmin edilerek hesaplamr.

- Hesaplamada reel maas artis oram 621,58 (31 Aralik 2021: 9623 3), enflasyon oram 018,04 (31 Arahik
2021: %17.9) ve iskonto oram 963,00 (31 Aralik 202 1: %4.58) olarak dikkate alinmastir.

- Hesaplamada 1 Ocak 2023 tarthinden itibaren gegerh olan 1998283 TL (1 Ocak 2022: 10.848.59 TL)
tavan tutan dikkate alimmastir,

- Emeklilik yas1, Grup“un gegmis dénem gergeklesmeleri dikkate alimarale, Gruptan emekli olabil ecekleri
ortalama yag olarak belirlenmigtir. Istefie bagl isten aynilma oranlan da 0-15 yil gabisanlar igin 13,54
(2021: %0 14,08); 16 ve fzen vl gahsanlar igin “60 olarak dikkate almmgtar.

EKidem kargthgmn harcket tablosu agagwdali gibidir;

1 Clcak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

1 Ocak itibariyla karsilik 2.194.300 1.002.190
Hizmet malivet 2.577.929 674415
Faiz maliyeti 124.796 87.220
Odenen kidem tazminatlan (427.504) (208.505)
Aktiteryal kavip / (kazang) 1.127.281 904,569
Yabanci para ¢evrim farklan SR3.H24 (26 1.58%)
Diénem sonu itibariyla karsihk 6. 180,536 2.194.300

Kidem tazminat vitkitmliiligi hesaplamasinda kullamlan énemli tahminler 1skonto oram ve stege bagh

igten aynilma clasih@idar,
s Iskonto orammm %l vilksek (diisiik) alinmas: dorumunda, kadem tazminats yiikiom liliigii 612,089
TL. daha az (faxla) olacaktr.
[ ]

Diger varsaymlar aym birakilarak, igten kendi isted ile ayriima clasiliga %ol daha diistik (vilksek)

almmasy durumunda, kadem tazminaty vilkiiml il636 320,769 TL daha [azla (az) olacakir.
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HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIFNOTLAR

[Tm miarar aksi belirilmedibce Tork Lirea (TL) olamk god erilmisgin b

DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Dider donen varhiklar

Devreden KDV

Diger alacaklar - Ortaklardan alacaklar {Not:5)
Verilen depozito ve teminatlar

Diger donen varliklar

Diger duran varliklar

Verilen deporito ve teminatlar

Diger kisa vadeli yilklimlalikler

Matrah artinm taksidi
Diger kisa vadel yukimlalikler

31 Arahk 31 Arahk
2022 2021
22894928 5.652.443
- 326,521

089 364 137.249
357.549 [.15H)453
24.241.841 T 3 (M. 006
21 Aralik 31 Aralik
2022 2021
1.O38.410 Ta.6493
1LO3E. 410 TR0.693
21 Aralik 31 Aralhk
022 2021

- 293.238

T9.730 61.153
T79.730 354391
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HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

[Tt imtiwlan abea belioil modidige Tirk Lived (TL) olank gdderilmisiin b

SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
Serm aye

Grup un 31 Arabik 2022 tanthindeki 6denmis seomaye vapis: asagidaki gibadic

31 Analik 31 Aralik
Ortaklar % 2022 % 2021
Pegasus Hava Tagimacih A S, (*) 936,82 46930899 50,00 50,000,000
Fatma Mur GSkman (**%) 23,19 292.572141 31,50 31,500,006
Dilek Ovacik 4,71 6, 000000 g, 50 . 500 000
Hakan Unlu %434 5538462 %6,00 6.000.000
Ozkan Ditlger 54,34 5538 462 %, 00 6.000.000
Halka Agik Kisim (™) 26,597 33911052
Dk Cragcut TR0 ED L]
Hakan Drid 0074 B1.326 -
Csbian Diigar 00T 94326
Digar B2, 360 23820214 -
Mominal sermaye 100 127.500.000 100 100 000,000
Enflasyon dizeltmesi 117442 117442
Dizaltilmis sermaye 127.617 442 100117242

{*) Halka agik paylardan 786 047 adet hisse dahildir.
{(**) Halka agik paylardan 495.209 adet hisse dahildir.
(*#*) Fiili dolagimdaki paylan ilade etmekiedir.

Grup, 3 Mart 2022 tarhinde HTTBT islem koduyla Yildiz Pazar'da iglem gérmeye baglamistir,
Grup un ¢ikanlmig sermayesi, meveut ortaklarn yveni pay alma haklar: tamamen ksitlanarak thrag
edilen toplam 27.500.000 TL nominal degerli 27 500,000 adet pavin halka arzr sonveu 100,000,000
TL'den 127.500.000 TL've artilmustir. Sdz konusu sermave arirmimn tamamlandigs Tarkive
Ticaret Sicil Modarldgi tarafindan 7 Nisan 2022 tarihinde onaylanmis ve aym tarih itibariyle Ticaret
Sicil Gazetesinde yayimlanmghir,

Grup'un 31 Arahk 2022 tarihindeki sermavesi 127 milyon 500 bin adet hisseden olusmaktadir
(31 Arahik 2021; 100 milyon hisse). Hisselenn itiban degeni hisse bagina 1 TL dir (202 1; hisse bas |
TIL.).
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HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

[Tiim mtilan abea belinnl moddice Tork Lived (TL) obaak gdsterillmisdin b

SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERT (Devami)

Paylara iliskin primler

31 Arahk 31 Arahk

2022 2021

Paylara iligkin primler (*) 292,429,353 £
202 429 3153 -

[*) Grup'un ¢lde ettifi 336 275000 TL%k halks arz gelirinin, 27 300000 TL witanndaki sermaye armomin assn Esmmdn
heilka arza iliskan kaflaomeg oldugn 1o 945647 TL atarmdaki i5lem mmlivetlerinin mahsubu somen kalan 292439 353
TL bk net halka are gelin pavlara iliskin pnmler hesatunds ver almaktadir.

Yabana para cevrim farklar:

Finansal tablolar ve dipnotlarm hazwrlanabilmesi amaciyla, TMS 21 uyarmea, Grup'un TFRS ve gére
hazwlanmig finansal tablolarindaki Gzsermaye harig bilango kalemleri bilango tarihindeki ABD Dolan
kuruyla; dzsermaye kalemler, gelir ve giderler ile nakit akiglan ise islemin gergeklestifi tarihin
knruyla (tarihsel kur) TL ve gevrilmis ve olusan 362.770.478 TL'lik (31 Arahk 2021: 138.391.961
TL) gevrim fada dzkaynaklar allnda gdsterilmistir.

Kardan Ayrilan Kasitlanms Yedekler

31 Arahk 31 Arahk

2022 2021

Yasal yedekler 2.808.433 1200347
2.303.433 120,347

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat

Grup, hizmet devrederek edim viitkiimlitlikleini zamana vayili olarak ve belirli bir anda verine getinr,
Bu durum, TFRS 8 kapsarmnda raporlanabilir her bir bolilm win agiklanan hasilat bilgileriyle
tutar]due:

1 Oxak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2022 2021

Yirtign Sateslar TAHMB 115 30213 472
Yurtdig: Satislar IT6323.017 108395209
Indirim ve Diger Lnize lmeler (39.168437) 10 343422
Hasilat 311102695 128.265.259
Malivetler (12 102909 (70 187 2494
Briit kar T68.999.7 56 S8.077.965
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HASILAT VE SATISLARIN MALIVETI (Devam)

Satwslar

Uygulama kullanmm gelirlen
Bakim gelirlen

Uygulama kullanimi ivilestirme, gelistimme geliden

Alt yvapi hizmet gelirleri
Kurulum-entegrasyon gelirleri
Lisans gelirleri

Diger

1 Ocak - 1 Oeak -

31 Aralik A1 Arahk
2022 2021
163.167.142 63,500, 193
43.668.090 20.062.278
44.413.307 18.341.952
35.696.354 16.819.312
14.535.247 T.018.917
3.281.193 -
6341162 L.G13.607
11 102.695 128.265.259

Grup'un hasdat, TERS 15 “Mistenn Sézlesmelennden Hasilat™ standardr Kapsamuinda, uygulama
kullanimi gelirderi, bakim gelirleri, uygulama kullanim ivilegtirme, gelistirme gelirleri, altvap hizmet
gelirler, kurulum-entegrasyon geliferi ve diger gelirler olacak gekilde aynstirilmaktadir. Grup 'un tiim
bu gelirleri zamana yaygm olarak Kaydedilmektediv. Kurulum gelirlen haricindeki tim  gelirler
hizmetin saglanmasim takip eden av igensinde faturalandinlmaktadir. Kuulum gelirleni, miigteniler ile
vapilan stzlegmeler dogrultusunda stzlesme siirelerine yayilarak kKaydedilir ve takip eden yillara ait

gelirler, ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilir,

Satislamn Maliveti

Personel giderden

[tfa paylan giderler (Not: 8. 9)
Yazihim destek giderleri

Damgmanhk giderlen

Seyahat ve konaklama giderleri
Konferans, etkinlik ve egitim giderlen
Temsil adgwlama giderlen

Diger

1 Ocak -
21 Aralik
2022

1 Ocak -
31 Arahik
2021

(60.198.535)
(37.939.819)
(37.027.616)
(2.172.080)
(2.489 963)
(1.613.262)
(94.458)
(567.176)

(31.247.329)
(15.542.280)
(20.489.114)
{1.434.278)
(486.913)
(737.15T)
(27.887)
(222.336)

(142.102.909)

{70 187.294)
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GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI

Pazarlama ve Satis Giderleri

Personel giderleri

Satig prim giderleri

Reklam. tamtim ve pazarlama giderler:
Sevahatl ve konaklama giderleri
Damgmanlik giderleri

Konferans, etkinlik ve egitim giderlen
[hger

Genel Yinetim Giderleri

Amortisman ve itfa paylan giderleri (Not: 8. 9)
Personel giderleri

Damismanhk giderleri

Kira giderler

Konferans, etkinlik ve egitim giderlen
Ofis gidereri

Sigorta giderleri

Yazuim destek guderlert

Seyahat ve konaklama giderleri

Vergi, resim ve harglar

Siipheli alacak karsilign piderleri (Not: 6)
Temsil agulama giderler

Dnger

1 Ogak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Arahk
2022 2021

{ 14.29:0.080) (5,504, 145}
(11809 182) {2.130,035)
(8.637.70T) (L LI 049)
(3.837.263) (835.819)
(2.254.307) (744.118)
(2.594.252) (501.649)
(1.778.177) (802.760)
(15.201.968) _ (11.635.575)
1 Ogak - 1 Oeak -

31 Arahik 31 Aralik
2022 2021
{16.234.609) (4.820,919)
(13.006.562) (5.063.220)
(4.337.77) { LL66T . 236)
(2,259.984) {LET4.017)
(1.8206.855) (222.916)
[1.749.7a0) (781.400)
{1.542.002) (646,.68T)
(1082117 (429.927)
(48 1.309) (28.099)
(<4639 (157.251)
(373.603) (271.546)
(289, 183) [(323.995)
(2.922.350) (641.405)
(46.540.857) (17.528.618)
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ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faalivetlerden diger gelirlerin

detayi agsagwdaki gibidir:

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Devlet tegvik gelirleri (*)
Kur farks geliri

Diger

| Oeak - | Dcak -

31 Arahk 31 Aralik
2022 2021
11456114 4.568. 187
6,910,457 213 457
2237141 389836
20603.712 3.871.480

(*) Turquality Marka Programi kapsaminda faydalanlan tesvik gelirleridir,

31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2021 tariblerinde sona eren yillara ait esas faalivetlerden diger giderierin

detayi asafwdaki gibidir:

Esas Faalivetlerden difer giderler

Kur farks gideri

Matrah arttiim giden
Onceki dénem giderleri
Diger

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

Faiz gelirlen
Fmansal vatirmmlar deger artig kazanglan gelin

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Aralik
2022 2021

(15, 109.347) (7.001.927)
= (456.693)

(7.2959) (60, 148)
(152.271) (41484
(18.268.917) (7.560.252)
1 (heak - 1 {xcak -

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
23.346.193 -
5328.993 Te4.261
GYERES Te4.261

HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
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[Tom miarlar aksl belimil medibice Tork Liresa (TL) obamk poderilmisgin b

19.  FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

Finansman Giderleri

Kur farks gideri
Teminat mekubu komisyon piderlen
Banka kredilen faiz giderleri

Finansman Gelirleri

Kur farki gelin

20. DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARI ANALIZI

Yabanci para ¢eviim fonu

Tanmmlanmis emekhlik fayda planlanndaki aktiieryal
{kayiplar) / kazanglar

Vergi Etkisi

Yabana Para (Cevrim Fonu

Dimem bagr bakivesi
Diinem ici arfis

Dinem sonu bakiyesi

1 Ocak - 1 Oeak -

31 Arablik 31 Aralik
2022 2021
(3T.928. 7401 (L0005 15T
(471329 (627.337)
{611.087) (431.743)
(39.011.162) (2.064.237)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
3.341.605 2.902 9%,
3341605 3,002,006

1 Ocak - 1 Ceak -

21 Arahk A1 Aralik
2022 2021

224 378.517 116.225.154
(1.127.281) (900,565
63,808 30,976
E!.i..”.;.m I I.:..;:..:...:ill
1 Ocak - 1 Ccak -

21 Arahk 31 Aralik
2022 2021
138.391.951 22,166,807
224378.517 116.225.154
2. 70478 138301061
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[Tt imtiwlan abea belioil modidige Tirk Lived (TL) olank gdderilmisiin b [Tiim mtilan abea belinnl moddice Tork Lived (TL) obaak gdsterillmisdin b
21. GELIR VERGILERI (ERTELENMI$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) 21. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
[ Devami)

Grup'un cari dénem faalivet sonnglarma iligkin tahmini vergi yikiimliilitkleri igin ekli finansal

31 Arahk 31 Arabik tablolarda gerekli Kargiliklar ayrilmigtir, Grup’un, vergive tabi olan teknoloji geligtirme biilgesi
2022 2021 istisnasy diginda tuttufu kazaner Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oram tican Kazancin
tespitinde gider yaslan vergih matralindan wdirilemeyen giderderin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergive tabi olmayan gelirler ve diger mdinmler (varsa gegrmis vil zararlan ve tercih

Cari vergl vikdmialagi:

Gl Kprmr varg surgtii L4528 A B0 1o4 edildigi takdirde kullandan vatnm indirimleri) dusildikien somra kalan matrah Ozerinden
Eksi: Pesin Gdenen vergi ve fonlar (14.726.501) [2.568.965) hesaplanmakiadir

118 21 Ao Torkiye'de, Kurumlar vergisi oran: %623 dilr (sonraki dénemlerde %20 olacakir) (2021: %25).

Tirkiye'de gegict vergs iiger ayhik dénemler itibarivla hesaplanmakta ve tahakkuk ettinlmektedir,

1 Ocak - 1 Ocak - Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32/6"inct maddesi uyannca: s62 konusu kanun maddesinde tanmli

31 Arahk 31 Arahk kurumlardan Paylan Borsa [stanbul Pay Pivasasmda ilk defa iglem gormek Gizere en az 620 oramnda

2022 2021 halka arz edilenlere, paylarimn ilk deta halka arz edildigi hesap doneminden baglamak tizere bes hesap

donemine ait Kurum kazanglanna kurumlar vergisi oramt 2 puan indirimli olarak uygulanmaktadir,

Cari vergi gideri (14.738.281) (+4.980.154) Sirket Paylan bu Kapsamda ilk defa 2022 yilinda Borsa Istanbul Pay Piyasasinda islem gommeye

Ertelenmis vergi geliri GOL68T (516.349) b;l$lﬂl]lg|ﬂdﬂ[ll—, 2022 vih kurur_l_l quam_;lanmn gecicl vergl dl:rm:m_l-:_n lllb_:ln]'la 1-'ggI]5:J'l_dll'1.1III.£ﬂ!

Toplam vergi gideri (13,013,590 5.496.503) asamasinda kurum karanglan idrzerinden hcm_plnm_’n:am rg_emkw gegich vergl oram »n21lchr (2021:

P — —— “525). Zararlar gelecek villarda olugacak vergilendirilebilir kardan distilmek Gzere, maksimum 3 yil

Lagimabilir. Ancak olugan sararlar gerive diiniik olarak tncela yvillarda olugan karlardan digiilemes:.
Kurumlar Vergisi Tirkive'de vergi  deferlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir muabakatlayma prosediirii
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yihm hesap kapama dimemim takip eden yihn 1-25 Nisan tarihler
arasinda vergi bevannamelerini hazirlamakiadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyvannameler ve buna
baz olan muhasebe kayitlan 5 yil igerisinde incelenerek degigtirilebilir.

Grup, Tirkive'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir,

Grup. galismalanm [TU Teknokent'te sirdiirdiigiinden 4691 sayih Teknoloji Geligtimme Bigeleri

Kanunu“ndan yarardanmaktadir, “4691 sayils Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanum"num Gesici 2 nei Gelir Vergisi Stopait

maddesi ne gire; bolgede [aalivel gosteren gelir ve kurumlar vergisi mitkelleflennin, miimhasiran bu Kurumlar vergisine ek olarak, dafitilmasi durumunda kar payvi elde eden ve bu kar paylann kurum
béleedeki yazilm ve Ar-Ge faaliyetleninden elde ettiklen karanglar, faaliyete baslamlan tarihten kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellel kurumlara ve yabanci girketlerin Tirkiyve deki
bagimsiz olmak Gizere, 31 Arahk 2028 tarihine kadar kurumlar vergisinden istisna edilmistir. subclerine  daginlanlar hari¢ olmak izere kar paylanm Gzerinden aymea gelir vergisi stopaji

hesaplanmasi gerekmektedir, Gelir vergisi stopap 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda
Balgede gabsan AR-GLE ve destek personelinin bu gérevlen ile ilgili fieretlen de aym kapsamda, 31 tim girketlerde %010 olarak uygulanmigtr. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731
Arahk 2028 tarihine kadar her tiirli vergiden mistesnadar. sayil Bakanlar Kurulu Karan ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagihlmayip sermayeye ilave edilen
Bilgede faalivette bulunan mitkelleflerin bolge diginda gergeklestirdiklen faaliyetlerinden elde ettigi kar paylar gelir vergisi stopajina tabi degildir.

kazanglar. vazilim ve Ar-Ge taaliyetlennden elde edilmig olsa dahi istisna kapsaminda sayilmaz. : Vi : R
R IRe AR L i A = 24 Nisan 2003 tarihinden dnce almmig yatmm tesvik belgelerine istinaden yararlamlan vatinm

indinmi mtan iizennden %198 vergl tevkifat yamlmas: gerekmektedir. Pu tanhten sonra yapilan

Teknoloji gelistume bdlgelerinde vazilim ve Ar-Ge faalivetinde bulunan sirketler, bu faalivetler feavik balgesi yabrmy Harcamatarm dery vargs-invk ety yap s mmilctathir

sonucu bulduklan driinleri kendileri seri firetime tabi tutarak pazarlamalan halinde, bu tirfinlerin
pazarlanmasmdan elde edilen kazanglann lisans, patent gibi gayrimaddi haklara isabet eden kismm,
transfer fiyatlandirmas: esaslarma gore aynstirilmak suretiyle istisnadan yararlanabilmektedir, Uretim
ve pazarlama organizasyonu nedeniyle dofan kazancin difer ks ise istisna  Kapsaminda
degerdendimlmez Ancak, lisans, patent gibi gaynmaddi haklara baglanmamiy olmakla birlikte
uyarlama, yerlegtirme, gelistinme, revizyon, ek yazilm gibi faalivetierden elde edilen kazanglarn

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergive esas vasal finansal tablolar: ile TFRS ye gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki
farkhiliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan igin entelenmis vergi varhfn ve vikidmiologn
muhasebelestumektedir. S6z konusu farkhliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlennin vergive
istisna kapsaminda deferlendinlmesi tabiidir. Grup un, barmdirma (Hosting) faaliyeten sonucu elde i ﬁm"’ﬂl lﬂbl_ul” e TIHS yo rgum hzmrr]unun ﬁ"m“il .Mblulm.m farkl domemlerde yer
ettigi kazanglar ve bu hizmetlerin sunulmasi swasinda iligkilendirebildig maliyetlen istisna kapsami sl asend e kaynaklsnmalkia olup, a0 sonnen farkar apiida beticilmakaedi.

dismda twitarak kurumlar vergisine tabi wulmaktador. Ertelenmig vergl aktiflen ve pasifiennin hesaplanmasinda kullamilan vergl orany, 2022 yilinda tersine dénmesi
beklenen gegict zamanlama farklam dzerinden 9621, 2023 wilinda tersine donmesi beklenen gecici zamaniama
Farklan Qzerinden %20, 2024 sonrasinda tersine dinmesi beklenen gegicl zamanlama farklan Qzerinden ise %20
kallarlmestir.

Buna ek olarak dnemli muhasebe politikalanmda da belirtildidn iizere, 4691 sayili Teknoloji Gelistinme
Bolgelen Kanunu™nu kapsamda, Grup'un ertelenmig vergi hesaplamasmda vergiye tabi diizcltmelerin
“ 30"u istisna olarak belirlenmistir.
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21. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

(Devami)
31 Arahk 31 Arahk
Entelenmis vergl varliklar / (vitkiimlialikleri): 2022 2021
Stphel alacak karsihigi 26.716 538.199
Maddi varhiklarm amortisman /
diger maddi olmavan varhklann itfa farklar 671.759 (H04.683)
Grelir ve gider tahakluklan (344.029) 31.268
Diger 038.055 374.359
1.292.501 339,143

31 Arahk 2022 tanhi itibariyla sona eren dénemler igindeki ertelenmig vergi aktifler hareketlen

asamda verilmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 21 Arahk
Ertelenmis verg varlidi harcketleri: 2022 2021
1 Ocak itibarryla agilis bakivesi 339.143 606729
Crelir tablosunda muhaschelestinilen (94687 (516349
()zkaynak altinda muhaschelegtirilen 63,808 50976
Yabanct para ¢ovrim farklan 194,863 197.787
Dimem sonu itibariyla kapanig bakiyess 12972 501 3390142
1 Ccak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Vero karsihimin mutabakats: 022 2021
Faaliyetlerden elde edilen vergi dncesi kar 72.588.385 28.848.020
w21 25
Crelir vergisi oram %e2 ] (2021: %e23) (15.243.561) (7.212.005)
Verg etkisi
- ertelenmig vergi varligi hesaplanmayan diizeltmelerin etkisi {2.625.8H) 2.381.739
- kanunen kabul edilmeyen giderler (54.657.421) {114, 1686)
- teknaloji gelistirme bilgesinde yiratillen aragtirma ve geligtirme
faalivetlerinden kaynakl imtivazlar ve diger indirimler 24934125 5250619
- KK VM istisna edilecek kur fark ile faiz tutan L170.865 -
- Emisvon prim kazanci istisnasi 54.200.655 -
- gevrimden kaynaklanan kur farklars (21.822.413) (5. 508 690)
Giclir tablosundaki vergi karsilig (14.043.594) (3.496.503)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI

a)  Sermave nsk yvonetimm

Sermayeyi vinetirken Grup'un hedefleri, ortaklanna getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapism sirdirmek gn Grupun

faalivetlerinin devamim saglayabilmektir.

Sermaye vapisimi kormuimak veya yeniden diwenlemek icin Grup, veni hisseler cikarabilir ve
borglanmayr azaltmak i¢in varhklanm satabilir. Sirket sermaveyi net finansal borg/toplam sermaye
oranim Kullanarak izler. Bu oran net finansal borcun toplam sermayveye boliinmesiyle bulunur,

31 Arahk 2022 ve 2021 tarihleri itibanivla, nakit ve nakit benzeri dederlerin ve kisa vadeli finansal
vatirnmlarm finansal borglardan digiilmesiyle hesaplanan net horcun, toplam sermayeye bililnmes: ile

bulunan borg sermave oram asagdaki gibidir;

31 Aralik 31 Arahk

2022 2021

Finansal Borglar (Not: 11) 42,584,444 60,145,233
Eksi: Makit ve Nakit Benzerlent ile Finansal Yatirnmmlar (381.978.672) (66, 108.548)
Met Borg (339.394.228) (53963313
Toplam Ozkaynak 867.918.523 266.129.335
Toplam Sermaye (Not: 14) 127.500.000 100000, 000
Net Borg/Toplam Sermave Oram (2.66) (0,06)

k) Finansal risk faktdrleri

Grup'un finansal araglanmn getirdi@n ana riski kredi rskidir. Grup®un yénelimi ve yonetim kurulu,
asagda belirtilen kredi nskinin vonetilmesi hususundaki politikalan meelemekte ve kabul etmektedir,
Grup, ayrica biitiin finansal araglarinn pazar degeri riskini de géz éniinde bulundurmaktadir.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI vE DUZEYI

[Devami)

b) Finansal visk fakidrleri (devam)

b b Kreds riskl vinetimi

Finam+al arag e niharyia moarne, Eslman keedl rigkaari Alsrakiar
Thomrl Alngmidar Alacaldar
Banlealurdukl

M Aralk 2o lnighati Toran Diger  Hligkili Taraf Triger Mevduut
Fapolama jaribd idibaepyla mwme Kalnan weami keedl iedd dA-BHC-T0 11134255 T2 194 136 - - SO S
= Arami righin beminat, ve ile glvence st em alemeg kiami
A Yios gfll'mu'nq wa cla deier Bkl e ufirameaniy finmsal vasl klarm el 110 Aee e oamp— i i e A g
defler dederni
B, Vaden geqmag ancak deer dlgiikiigéne dramam g -
vl Sl arm mel delier degen TRBG I5TER
£ Defer oiglanfane ubraven varkinmm nel defter deferlen
= Yoo goyi g (el deller dejien) 5. TRz

- Defoer dliigdlIREd §-) (5. TR L2500,

= el defierin Demidnal, s ile giivense altin o momg ke -
= Vadesa geensmis (beil defler defed )

- Dieer gl ()

- Wet degerin lemdml, ve ile glivence altnm almmms kam
N Bllmngn dem kredd riskd | gersn imeriar
Pl nrug tider] fibonyla mone kalm e kredd rislderi Alwtukdar

Jicarl Alscatiar Difer Alacaijor
Bankalardald

A1 Arulik 20r) Hubglatl T Diger gl Tursd Tnlgrir Mevidumt
Paporlams lanks itibarny [ mams alman aeami ke nsla (=11 355151 32 6E 535 J26.521 5 B4 5001

Arxmi riskin tomminet, va {le glvence dimo elemey loam
A Varkes pepmembs va de deger daskingane ugmmam s finenes] viel delzrm et
o ot e . STEAS 15057 6521 @342.501

B, Vodesi geqmdy ancak defier diisildiblne Shramam
vor Bdare net detter degen

C. Defer disiicinflne ukravan varlklarm net defer deferler
= Vaden gegmif (il defler defen |
= Deder diykI0ED §-)
Mt deferin teminal, vile elivence alling o mamg keam
= Vadest geememig (bril defer cederl)
* Diigen cKihRITEG (<)
- Mat dederin betmaial, v ile glivence altma alnmig kisni

0. Bilmgo dep breds riak §géren unsarlar
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(Tom wiarlar aksi belinil medikige Tork Lirea (TL) obamk goderilmisain b

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI vE DUZEYI
(Devami)

b) Finansal visk fakidrler (devami)

b b Kreds riski vineiimi [ devami)

l'inansal varliklarm kredi kalitesine iliskin agiklamalar

Finansal aracin taraflanndan birinin sozlesmeye bagh yikimliluging yerine getirememesi nedeniyle
Grup'a linansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak lanimlanwr. Grup'un dnemh 6lglide kredi
riski yogunlagmasina sebep olabilecek finansal araclan bashica nakit ve nakit benzeri degerler ve tican
alacaklardan olugmaktadir. Grup'un maruz KalabileceZi maksimum kredi riski, finansal tablolarda
vansiulan mitarlar kadardar,

Grup'un gesitli finansal kuruluglarda nakit ve nakit benzeri degereri meveuttur. Grup, sz konusu
riski iligkide bulundugu finansal kuruluglarm giveniliigini siirekh degerdendirerek yinetmektedir.

Grup kredi riskini, temel olarak kredi deferlendirmelen ve karsi tarallara kredi limitlen belirdenerek
tek bir karg: tarattan toplam riskin sinirlandirilmas: yintemiyle kontrol etmektedir.

Finansal varhklar igin aynlan glpheli alacak karsih@. gegmis tahsil edilememe tlecribesine
dayamlarak beliflenmistir.

Vadesi gecen alacaklann vaslandirmas: asagdaki gibidir:
Ticari Alacaklar

31 Arahk 2022 Tliskili Taraflar  Diger Larallardan
Vadesi tzerinden 1-30 glin gegmig 39.826 8.701.621
Vadesi tizerinden 1-3 ay gegmis - 9.917.342
Vadesi fizerinden 3-12 ay geemis - 10.351.987
Vadesi tzerinden 1-5 yil gegmis - 6.126.109
Toplam vadesi gegen alacaklar 0. 520 35007059

Ticari Alacaklar
Niskili Taraflar  Diger Taraflardan

31 Arahk 2021

Vadesi fizerinden 1-30 giin gegnus 30,708 3819479
Vadesi izerinden 1-3 ay gegmig - 5.756 406
Vadesi izerinden 3-12 av gecmig - 6.453.129
Vadesi fizerinden 1-5 yil gegmis - 1.547.984
Toplam vadesi gegen alacaklar 30708 [7.576.998
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(Tom miarar akst belimil medibice Tork Lires (TL) olamk g0 erilmisgin b

HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AT DIPNOTLAR

[Tom miarlar aksl belimil medibice Tork Liresa (TL) obamk poderilmisgin b

22. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI 22, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI
(Devami) (Devami)
b) Finansal risk faktirleri (devami) ‘inansal risk faktorleri (devam
.2} Likidite risk vonetini b3} Pivasa riski vénetini
Ihtivath likidite riski yometimi ile ilgili esas sorumluluk, vonetim kuruluna aittir. Yénetim kurulu, Grup un faalivetleri dncelikle, diviz kurundaki ve faiz oranmdaki degisiklikler ile ilgili finansal
Grup yoneluminin kisa, orta ve veun vadeli fonlama ve likidite gerekliliklen wgm, uygun bir hikidite risklere maruz kalmaktadr,
riski yonctimi olugturmustur,
Cari vilda Grup'un marvz kaldign pivasa riskinde veya maruz kalman nsklen yonehm ve délgtim
Meveot ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski. yeterli sayida ve viksek yontemlerinde, dnecki yila gire bir degigiklik olmamagtar,
kalitedeki kredi saglayieidarmn ergilebilirliginin sirekli kilmmas: suretivle yonetilmektedir. Grup
Yonetimi, talimin nakit akimlarma gére Grop un likidite rezeny hareketlerin izlemektedir. b.3.4 ) Kur riski yoneiimi
Agadudaki tablo, Grup'un tirey miteliginde olmayan finansal vitkiimldlitklerinin vade dagihman
gistermektedir. Asagidaki tablolar, Grup "un yikimlilikleri iskonto edilmeden ve Gdemesi gereken en Sirket, fonksiyonel para birimini alig ve satiglann biyiik Slgiide ABD Dolan bazh olmasi nedeniyle
erken tanhler esas alnarak haadanmestor, 562 konusu yviikimlilikler Gzerinden Sdenceek faieder TMS 21 “Kur Degigiminin Etkilen™ uyanmea ABD Dolan olarak belirlemistir. Als ve satiglar ile buna
agagwdaki tablova dahil edilmstir. bagh olarak ticari alacak ve ticari borglanm ABD Dolan cinsinden olmasi yabanci para kuru
degigimlerinin Grup'un finansal performansina etkisim azaltmaktadir,
Yabane: para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasma sebebiyet vermektedir. Grup®un yabane: para
Likidite riski tablosu: cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklanmmn ve yiikiimliliklennin bilango tarihi itibariyla
dagilm agafrdakt gibidir:
Grup likidite vonetiminde, ilgili yikimliloklerin beklenen vadelerini dikkate almakta oldugundan, Toplam
Litrey olmayan lnansal yikimldliklerden kaynaklanacak nakil akiglarmn Grupga beklenen vadelere 31 Arahik 2022 TL AVRO TL. karsihg
gire dagithmina ayrica yer venlmektedir:
31 Arahk 2022 Sozlesme uyarmes . i
— e ki n*?jm?m EIMI | aydan kisa 312 2y arus T Hanka mevduatlan 1.026.035 46:1.891 9.404.510
FFmansal vatinmlar {*) T70.599.487 - T0.599.487
R L e (oL 611 56 S R Ticari alacaklar 11.212.037 403.209 18.526.042
Ticari borglar (¥ol: &) 26.253.461 2&5::1:5_5;.-1:;1 26,253 461 Gk Ticari ve dijer borglar (K.958.804) (53.423) (9.927.866)
Banks kredilori (Not: 11) 23.372.875 23372475 - 23372875 . Dnger (15.625.215) 176.071 (12.431.379)
68 837 905 69.184.207 65,253 461 42.930,746 Net vabane para pozisyonu 58.253.540 987.748 76.170.794
SO Diefher degen nmﬁ:ﬂ}:;'&:ﬁ:‘: I aydan kisa 3-12 ay arus: 1-3 wilaraa r':t:' Finansal }rnhnmlﬂrm Zlﬁ:fr]?_—'lﬂl TLlik kasm, AVRF}‘IH crdekals _|illl' ]'.m"mmh enddi
hesabmndan, 43.875.524 TL'lk kismi, ABD Dolan ve AVRO va endeksli diviz déntgiimla kur
B 28.404.006 29,177.901 7.181.337 15.017,801 6978763 korumah mevauat hessbindan olusmaktadsr,
Ticari borglar {Mol: &) 13.942.440 13942440 L3 2440 :
Bianks kredileri (Mo 117 374227 31.741.227 - 3L74L227 - Toplam
31 Aralik 2021 TL AVRO TL karsihigs
74.087.673 74861568 21123977 46,759,028 6.978.763
Banka mevduatlan 627.129 1.504.630 23.327.028
Ticari alacaklar 2,520,956 163840 4.992 767
Banka kredilen - {1,000, 0007 (15.086.700)
Tican ve diger borglar {9.406.509) (9.635) (9.551.87T&%)
Diger 1326040 105.052 2.910.956
Net yabaner para pozisyonu {4.932 378) 763.887 6.592.155
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[Tm tovarlar aksi belinilmedifge Tork Lires (TL) clamk goseriimisain b [T mirlar aka belindl medibooe Tork Linea (TL) obamak gosterilmistin b

22. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI 22.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI

(Devami) (Devamij
b} Finansal risk faktirleri (devami) i ok . /Beyam
b.3) Pivesa riski véretimi {devenmni) b3} Prvasa risks vénetimi { devarmi)
b 3.1 Kur riski vinelim (devarmr b_3.2) Faiz arant riski yWaetini

Kur riskine duyarhhk Grup'un finansal borglarda maruz kaldiin faiz oranlanna iligkin bilgiler bu notun likidite riska
o yanetimi biliminde detaylandirlmistar,

Grrup, bashea TL ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadar, i i
Fuaiz oram duvarlilig

Yukaridaki tablo Grupon TT. ve AVR() kodarmdaki “107lok artisa ve arzahisa olan duyarhilifim

irup un faiz oramna duyarh finansal araglanmim dagilim asaiidaki gibidir:
gistermektedir. % 107k oran, Gst dizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmas: sirasinda e A & E e -

Lulldmlm_l oran olup, s6z k_m_ms.u oran yonetimin d_ﬁvu kurlarinda bq.Llu!:ll_u_l_l olasi defisikhif ll"adw:- Faiz Pozdsvonu Tablosu
etmektedir. Duyarlihk analizi sadece yil sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri :
kapsar ve 50z konusu kalemlerin yil sonundaki % 10°Tuk Kur degigiminin etkilenini gosterir. Bu analiz, Sahit faizli araglar 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
dig kaynakh krediler ile birlikte Grup igindeki yurt disi faalivetler igin kullanilan, kredivi alan ve de Fi | vakirmloiokles ot 11 po— e
\ § g R 3 Finansal vak der (No 25384444 45,233
Kullanan tarallann fooksivonel para birimi dizindaki  kredilenni Kapsamaktadu, Poziufl deger, AL Y ACET Ok b
kar.l'}_arﬂrdﬂki -F“'tl 51 jfﬂdE E[IE T. 42 554 444 a0 145 233
3 Arulik 2122
23 FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
] S : Dulompnsiler RISKTEN KORUNMA MUHASERESI CERCEVESINDEKT ACTKLAMALAR
Yabancs parsim (' abaarci perEEm Webamon param Y abane paganm
thefier karRnmas cheger kaybetmeesi defer knzanmasn e er knyhemmesi R edthiacy dupertiden K oy G s
31 Arabk 2022 gexilen Mo sad varkk] Bsteribon Mosnssl sl MGk Drefier dege-| Ml
Tk Lirasaan ABRD Dol kaopencn *a 10 deferlmmess lmldmde B | R S = e L £
Eimavea] varkik
I - Tk Lo toet vl / 3 libotmalil K1 15231 756 (02,545,800} : )
1- Tk Lesea rglemden konesim kazan {-) :_‘J.ﬂht : e hlﬂl?-'tl""-‘ﬂ 3:1;::;;;2 - 3;I'$E IT
e il Yol o = i
s o 853,756 L2305, 800 "Fican alsceiclar (iligkili taraflwdan alscdklar dohil) 83,328,431 3,328431 "
Avvo'inin ABD Dolan hu‘puul‘h“&- 10 deFerbonm oo halnds Pl vkt ki
4 = dyvro net varlk £ wilkim ik LT44.850 114276081 Banka kredilen 23372875 BIITIETS Il
% . Avro riskimden korunan kusam (=) - r-ml'l bnr!,'l.r h.#ﬁlll il HI'I.'EI'E'IT dabl) Ha 253461 n}.:_‘lj"hl i
& Avro mit whitdel TTIiE50 G Kirmdamen vikim b lakleri = 19,211 560 ERIT L i
- Tifs edibmly degortnion Tifw edBimly degerinden ghsterllen
FORAMAEH Lkt AR 31 Arabk 2021 edstarilen fimwnsel varhkls frnsnsal yiikAmlikler Defter dogorl Mot
Finaysal vardiklor
Nakit ve nakit beazerlen o, 108548 ot DM 505 3
51 Aralis FF Ticimi akecsblar ikl taflandan alocoklar dahil) i 439 686 EGRLETE i
Kar | Zamar Ozkaynakiar Ornablandan alacaklar 1163521 - KL | 13
*ahancy parsnem ¥ shamt pagim W oy paranm ¥ ahan¢ paravm -
deor kawmmnsei deifor kinltnrea e knsmninnsi teiler kaybetmesi Einone] yOklan M) s
Banks kredileri ! 31740227 LT 1
Tk irsea'mn ARD Dok kil';lillrbl"- ({1} &grﬂtﬂll!ﬂ- ledllimmle Tami hun;lr {I‘i#ili n:l-l!h'ulmlur dadil) 13,5947 45 13,942 440 il
1 - Tiirk Lana net enclie {ynlbminingn [EERE B | TSR Fimllanen vilkflan kb lik ori : 20 SLO0G 0 0 06 11
2+ Tusk Lans rigeinden karmsan kean (- .
3 THirk Lirusi nel @ki (143 (332341 570
Avre ' ABD Diolan karpianda % 10 deferbenmeit halisde
4« Aovro net varkk S :..'I:Il-:llml,l]lﬂ: 12139350 (5, 2 1s)
5 = Ao rskinden konenan kinm (-]
e Avirn mot okl (48] 1.203.950 {3206
TOPLAB (3 + & 878 560 {718 &b
I I N
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[TOm mexrar aksi belimilmedikoe Tork Lirea (TL) olamk g0 erilmisgin

PAY BASINA KAZANC

1 Ocak- 1 Owak-

31 Aralik 31 Arahk

PPay basina kazang 2022 2021
Dénem bovunca meveut olan hisselenn

ortalama sayist (lam degerl) L27.500.000 127,500,000

Ana sirket hissedarlarina an net donem kan 58.544.791 23351517

Pay basina kazang 04592 01531

BAGIMSIZ DENETCUBAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HIZMETLERE

ILISKIN UCRETLER

Cirupun, KGR nm 30 Mart 2021 tarihinde milkerrer Resmi Gazete’de vayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazarladid ve hazirlama esaslan 19 Agustos 2021 tarihli KGK vazisim temel alan bagimsiz
denetim kuruluglannea verilen hizmetlenn dieretlerme iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

Eaporlama dinemine ait bafimsiz denetim Gcretn GO0000

970000

G00.000

970,000

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

6 Subat 2023 tanhinde Kahramanmaras merkezli vasanan ve Tinkive nin pek ok ilini etkileyen ikiz

depremlerin Sirket faalivetlerine dnemli bir etkisi bulunmamaktadar,
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