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Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.$. Genel Kurulu'na

1. Goriis

Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.$.'nin ("Sirket") ve bagli ortakhdr (hep birlikte "Grup"
olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap dénemine iligkin yillik

faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz. Gérisimuze goére, Yonetim Kurulu'nun
yillk faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Grup'un
durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve
gercedi yansitmaktadir.

2. Gorisiin Dayanagi

Yaptiimiz bagimsiz denetim, Kamu G&6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlar'na ("BDS") uygun olarak yarttulmuastar. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagdimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélumande ayrintili
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) ("Etik Kurallar™) ve bagimsiz denetimle

ilgili mevzuatta yer alan etik hUkUmlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuazin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz
Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal
tablolari hakkinda 4 Mart 2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goérus bildirmis
bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna ili§kin Sorumlulugu

Grup yoénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig") hukumlerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununt izleyen ilk ¢ ay icinde hazirlar ve genel
kurula sunar.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.S.
BJK Plaza, Stuleyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéntyle
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durust bir
sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alrr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

* Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem
tasiyan olaylar,

« Sirketin arastirma ve gelistirme ¢calismalari,

* Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst dlzey ydneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdt
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@i'nin ve ilgili kurumlarin
yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig huktmleri ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer
alan finansal bilgiler ile Y6netim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadidi ve ger¢egdi yansitip yansitmadigi hakkinda gérus vermek ve bu
goéristimuzi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ydrattlmastar. Bu standartlar,
etik hukUmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercedi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yuarattilmesini
gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Orhan Ozturk, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 4 Mart 2024
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Ancak bizim gibi

gisir.

de

Ne goérdugunuz, nerede durdugunuza ve nereden baktiginiza gére

den daha fazlasini

kesfetmek icin goras alaninizi genisletmeli, bakis aginizi degistirmelisiniz. Cok boyutlu gérebilmek

icin farkh acilardan bakabilmelisiniz.

gunuz
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kesfetmeye merakliysaniz en kicuk detaydan buyuk resme kadar, gérdu

ezber

Bizim farkimiz, iste bu noktada baslhyor. Siradanligr kabul etmeyerek, kaliplari yikarak,
bozarak yukseliyor; yukseldikge yeni perspektifler gelistiriyor, ufkumuzu genisletiyoruz.

Hep ¢ok daha fazlasini yapabilecegimize olan inancimizi, yuksek motivasyonumuz ve yeni

atilimlarimiz ile sirdirmeye her zamankinden daha da haziriz.

Her yil, daha yuksede, daha ileriye, daha iyisine...
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> Vizyonumuz

HAKKIMIZDA

Dunyanin en buyuk havacilik teknolojileri firmalarindan olan Hitit, basta havayolu
sirketleri olmak Uzere, havayolu ve seyahat sektérlerinde faaliyet gésteren
firmalara, yeni nesil yaziim ¢cézumleri tretmek icin 1994 yilinda kuruldu. Ulkemizin
sahip oldugu geng ve vizyoner beyinlere ve bu topraklarin yaraticiligina olan
inanclarini, dretken ve gun gectik¢ce buyuyen bir ekiple percinleyen Hitit, 30 yildir
gelisimi ve degisimi hedefleyen havacilik ve seyahat endustrisi aktoérleri igin
¢6zum odakli, akill, givenilir ve yaratici hizmet ve ¢ézumler saghyor. Sirketin
kurulug amaci ve havaciligin i¢cinden gelen kurucularin éncelikli hedefi, Turkiye'den
de dunyadaki emsalleriyle boy élctsebilecek bir havacilik teknolojileri firmasi
cikartmak ve tlkemizi bu alanda hizmet ihra¢ eder hale getirmekti. Bu felsefe

ile yola c¢cikan Hitit, bugin dinyanin doért bir yanindaki havayolu ve seyahat

firmalarina is modellerinden bagimsiz olarak ¢ézumlerini ve hizmetlerini ulastinyor.

Diinyanin En kiicliglinden Covid siirecinde Bulut tabanl,
3. en biiytik en biiyugline tiim bile artan modern ve

havayolu havayollarina satis ivmesiyle esnek teknoloji
rezervasyon uygun tek bir istikrarh altyapisiyla

sistemi entegre bliylime diinya capinda
saglayicisi ¢6ziim olceklenme

Seyahat ve tasimacilik sektériinde
dunyada lider teknoloji firmasi olmak

Misyonumuz

Seyahat ve tagsimacilik sektériinde en iyi
teknolojik ¢6ztmleri sunmak

-

Hitit, ana stratejisi olan "Partner olarak tanimladig
musterilerinin basarisi i¢in birlikte bir takim
halinde ¢calismak® ilkesini temel ¢alisma prensibi
haline getirmis ve bu ana stratejiyi destekleyen
fonksiyonel stratejiler olusturmustur. Bunlar:

Uriin: Crane Havayolu ve Seyahat Cozumleri Ailesini
esnek ve akilll cézimlerle gelistirmek, strdardlebilir
ve yenilik¢i Granler sunmak

Miisteriler: is ortagimiz olarak gérdugumuz ve
Partner olarak tanimladigimiz masterilerimizin
sayisini artirmak ve birlikte buytimeyi saglamak

Hizmetler: Partnerlerinin surekli gelisen ihtiyaclari
dogrultusunda tamamlayici ve katma degerli
uzmanlik ve teknoloji hizmetleri sunmak

inovasyon: Havayolu, seyahat ve genel bilisim
sektdrlerindeki gelismelere proaktif yaklasarak
Hitit'in deger 6nermelerini ve rekabet avantajlarini
iyilestirmek

Kaynaklar: Yetkin ve 6grenmeye acik bir ekiple
calismanin sarekliligini saglamak

Verimlilik: Gider/fayda analizlerini en etkin
duzeyde uygulayarak yuksek verimlilik saglamak

Sosyal Sorumluluk: Daha iyi bir diinyaya hizmet
eden sosyal sorumluluk projelerini hayata gecirmek
ve surdurtlebilirligini saglamaktir.
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Yonetim Kurulu Bagskani ve Genel Mudiir'tin Mesaiji

Degerli Yatinmcilarimiz ve Kiymetli is Ortaklarimiz,

Turkiye'de havacilik ve seyahat yazilim ¢éztimlerinde 6nct ve alaninda yurt disina ihracat
yapan ilk teknoloji firmasi olarak Hitit'i bundan 29 yil 6nce tlkemizden kuresel bir teknoloji
sirketi clkarma hayaliyle kurduk. Alti kitada faaliyet gosteren Hitit, 2023 yil sonu verilerine
gbre 49 Ulkede 73 havayolu sirketinin teknoloji ortagu... Keskin éngérulerimiz ve ileriye dénuk
vizyonumuzla destekledigimiz yuksek teknolojili cdzimlerimiz ve hizmetlerimizle sektérde
ezber bozmaya ve sektérinin éncd markalarindan biri olarak basarilarimizia éne ¢cikmaya
devam ediyoruz. 2023 yil farkl faaliyet alanlarinda ve cografyada buytdugumuz bir yil oldu.
Hitit olarak bu sene toplamda 12 yeni Partner kazanarak, gérece kisitl bir pazar oyuncusuna
sahip havacilik sektériinde musteri portféyt kazanimi olarak gene 6nemili bir biytime
hacmine ulastik. Gerek farkl kitalardaki bir¢ok yeni havayoluyla ¢alismaya baslayarak, global
satis agimizin giictnd ve yaziim ¢dézumlerimizin global rekabetciligini kanitladik gerekse ayni
pazarlarda buytyerek, musteri memnuniyet oranimizin ne kadar yiksek oldugunu ve faaliyet
gosterdigimiz tlkelerde basaril bir sekilde pazara tutundugumuzu kanitladik.

Bu btuyume trendimizde, elbette ki Mart 2022'de gerceklestirdigimiz basarili halka arz ve
yatinmcilarimizin bize olan giiveninin, emin adimlarla ilerlememize sagdladidi ivme ¢ok buyuk...
Lakin, Hitit olarak bizler de, halka arz sdrecimizde altini ¢izdigimiz yatirm planlarimizi hayata
gecirdik ve gecirmeye de devam ediyoruz. Bu yatinm planlari arasinda 6zellikle altyapi
yatinmlarn ve bunlar arasinda da Acenta Dagditim Sistemi (ADS) buyuk bir rol oynadi ve

Hitit icin yeni bir blytme hamlesinin en kritik adimlarindan birini attik. ADS yatirmlarimizin
en dnemli meyvesini de Turk Hava Yollar (THY) ile yapmis oldugumuz anlasma ile aldik.
THY de Acente Portal Plus ¢6zimiumuz araciigyla Hitit'in Crane ¢éztmlerini kullanan
firmalar arasina katildi. Yapilan anlagsma ile biletlerini Hitit'in acente portal sistemi Gzerinden
satacak olan THY'nin, "dinyada en fazla tlkeye ucan havayolu" tnvanina sahip oldugunu
dusindugumuzde, bu ortakligin Hitit'in kiresel acente agini ¢cok daha guclendirecedi
goéruayoruz.

THY ile olan is ortakh@imizi derinlestiren bir baska énemli gelisme, bir THY istiraki olan
AnadoluJet'in (yeni tescilli ismi ile AJet) yolcu rezervasyon sistemleri ihalesini kazanmamiz
oldu. Anadolujet'in faaliyetlerinin devredilmesi sonucu yeniden markalasan AlJet bundan
sonra Hitit'in yazilm ¢dztmleriyle operasyonlarini sirdirecek.

Kurulusumuzdan bugtine kiresel capta sektdrdeki dijital dontsimdn 6ndnd agan ve dénim
noktalari olusturan bir¢ok yenilik¢i gelismeye imza atan Hitit olarak bizler kendimizi global
havacilik teknolojileri alaninda en Ust siralara konumlandirmayi basardik. Bu basarimiz,

diger basarilarimizin habercisi oldu ve her yil buytiyerek kiresel havacilik teknolojileri
endustrisinin en bilinen firmalarindan biri halinde geldik. ileriye dogru attigimiz ve bizi
sektdrun dnculerinden biri haline getiren her bir adimi, Glkemizin yetistirdigi glzide ve tretken
ekiplerimizle attik. Turkiye'nin en yetkin mihendis kadrosu, uzman sektdr ybneticileri ve
danismanlarimizla diinya devleri arasinda yer aldik.

Kdresel havacilik ve seyahat teknolojileri pazarinda zirveye dogru ilerleyisimiz ve bunun
Ulkemize yuksek katma degerli hizmet ihracati olarak yansimasi ile ulusal ve uluslararasi
capta kendimizi 6nemli bir yere konumladik. Ticari ve marka degerimizle geldigimiz
pozisyonu, yatirnmcilarimizla birlikte cok daha tst noktalara tasimak icin "HTTBT" kodu ile
Borsa istanbul'da islem géruyoruz. Sinirlart asan yolculugumuzda, gékyuztnin teknolojik
glict olmaya devam ederken, siz yatirmcilarimizdan aldigimiz gug ile son sdrat bayimeye ve
buyutmeye devam ediyoruz.

Bu yolculugumuzda bizleri yalniz birakmayan siz degderli yatirmcilarimizin her birine
tesekkdrlerimi sunarim.

Nur Gékman
Hitit Yonetim Kurulu Baskani ve Kurucu Genel Mudtir
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

A- Sirket Sermayesi:

Sirket paylari 2022 yihinda ortak satisi ve sermaye artirmi suretiyle halka arz
edilmis olup, 03.03.2022 tarihi itibariyla Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar'da islem
gormektedir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 300.000.000 (Uc¢ytzmilyon) TL'dir. Cikarilmig
sermayesi ise 127.500.000,00.-TL (Yuzyirmiyedimilyon besytzbin Turk Lirasi) olup,
beheri 1,00.-TL nominal degerde 46.153.846 adedi A Grubu nama yazili paydan,
46.153.846 adedi B Grubu nama yazili paydan ve 35.192.308 adedi ise C Grubu
nama yazili paydan olusmaktadir.

B- Ortaklik Yapisi:
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki

Pay Sahibinin Adi Grubu Pay: Payi (%) Orani
Fatma Nur Gokman A () 29.572.131 23,19% 29,37%
Dilek Ovacik A 6.000.000 4,71% 6,04%
Hakan Unlu A 5.538.462 4,34% 5,57%
Ozkan Dulger A 5.538.462 4.34% 5,57%
Pegasus Hava Tagsimaciigi A.S. B (¥%) 46.939.893 36,82% 46,62%
Halka Acik Kisim C 33.911.052 26,597% 6,83%
Dilek Ovacik C (**%) 102.186 0,080% 0,02%
Hakan Unlu C (***) 94.326 0,074% 0,02%
Ozkan Dulger C (**%) 94.326 0,074% 0,02%
Diger C 33.620.214 26,369% 6,77%
Toplam 127.500.000 100,00% 100,00%
=

Fiili Dolagimdaki Paylar : 33.911.052 TL - % 26,59

alka arz asamasinda fiyat istikrari saglayici islemler sebebiyle geri alinan 495.209 adet C grubu pay dahildir.
ka arz asamasinda fiyat istikrari saglayici islemler sebebiyle geri alinan 786.047 adet C grubu pay dahildir.
(***) Halka arz asamasinda fiyat istikrari saglayici islemler sebebiyle geri alinan C grubu paylardir.

12 13
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DUNYAYA
FARKLI GOZLE
BAKABILIYORUZ

YONETIM KURULU UYELERIMiZ

F. Nur G6kman
Yonetim Kurulu Bagkani - Genel Miidiir - Kurucu Ortak - CEO

09.11.2021 tarihli Genel Kurul'da t¢ yilhdina Hitit'in Yénetim
Kurulu Baskanhgi'na secilen Nur Gékman, ayni zamanda Hitit
kurucu ortadi ve suresiz Genel Muduru'dir. 1973 yilinda istanbul
Universitesi Fizik ve Matematik bélumlerinden mezun olan Nur
Gokman, 1974 yilinda aldigi programclilik egitimleri sonrasinda
1975-1977 yillari arasinda Akbank Bilgi islem Merkezi'nde
Bilgisayar Programcisi olarak kariyerine baslamistir. Daha
sonra sirasiyla THY'de Bilgisayar Programcisi (1977-1983), Proje
Lideri (1983-1989), Sistem Gelistirme Mudurt (1989-1990), BT
Baskan Yardimcisi (1990-1994) ve Egitim Bagskani (1994-1996)
olarak ¢cahsmigtir. Havacilik bilisim sektériinde Glkemizde ilk
olan, gunimuzde dinyadaki lider havacilik teknolojisi isletmeleri
arasina giren Hitit'in kuruculari arasinda yer almaktadir.

Dilek Ovacik

Yénetim Kurulu Uyesi - Kurucu Ortak

09.11.2021 tarihli Genel Kurul'da Gg¢ yilligina secilmistir. 1973
yilinda istanbul Universitesi isletme Fakultesi Uretim Yénetimi
Boélumi'nden mezun olmus, 1975 yilinda Paris CEPIA (Centre
d'etudes pratiques et automatiques) sertifikasi almigtir. THY
oncesi, bir Holding'in is etlidi ve Ucretlendirme projesinde yer
almis ve organizasyon/tcretlendirme konularinda calismistir.
1976 yilinda Turk Hava Yollari (THY) Bilgi islem Merkezi'nde
Analist Programci olarak géreve baslamis; ilerleyen yillarda
Kidemli Programci ve Proje Muduri olarak ¢esitli havayolu
projelerinde gérev almistir. 1994 yilinda THY'den emekli olmus
ve 1994 Haziran'da Hitit'in kurulumunda gérev almistir. 2006
itibanyla, Sirket'in mali ve idari isler yénetimini yapmistir.
2016 yillinda bu goérevinden ayrilma karari almig olmakla,
Sirket'in Yénetim Kurulu Uyesi olarak Hitit'e katkilarini devam
ettirmektedir.
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Ali Uzun

Y6netim Kurulu Uyesi

2007 yilinda Galatasaray Universitesi Hukuk Fakultesi'nden
lisans derecesiyle mezun olup, 2008 yilindan bu yana istanbul
Barosu'na kayith Avukat olan Ali Uzun, uluslararasi iligkiler,
sermaye piyasalari, spor hukuku, déngutsel ekonomi ve
strdurulebilirlik stratejileri alaninda ¢esitli akademik programlari
tamamlamustir. 2013 yiindan bu yana Pegasus Hava Tasimacihgi
A.$. bunyesinde ¢alismakta olup, halen sirket Bashukuk Muasaviri
ve Surdurdlebilirlik Direktdrt olarak gérev yapmaktadir. Ayrica
IATA Hukuk Danisma Konseyi Bagkanhgi ve Saglik ve Egitim Vakfi
Yonetim Kurulu tyeligi gérevlerini yuratmektedir.

Mahmut Barbaros Kubatoglu
Yo6netim Kurulu Uyesi

09.11.2021 tarihli Genel Kurul'da tg¢ yilligina secilmistir. Mahmut
Barbaros Kubatoglu, 1995'te, istanbul Teknik Universitesi'nde
Gemi insaati ve Deniz Bilimleri Fakultesi'nde Lisans Egitimini,
akabinde ayni Gniversitede Isletme Muhendisligi alaninda
Yuksek Lisansini tamamlamistir. Kariyerine 1997 yilinda Celebi
Holding'de, Operasyon Planlama Uzmani olarak baglamistir.
2002'de girdigi HAVAS Holding'de, Butge ve Finans Mudurltgu
ve Teknik ve Lojistik Direktorltigu goérevlerinde bulunmustur.
2007 yihnda, Proje Koordinatdri olarak, Pegasus Havayollari'nda
goérev yapmaya baslamis, Finansal Raporlama ve Kontrol

Departmani'nin, Kidemli Baskan Yardimciligi gérevini yuratmuastar.

Ocak 2018 itibariyla, Mali i§ler‘den sorumlu Genel Mudur
Yardimcihgr gérevini strdtirmektedir.

Turgut Giirsoy
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

09.11.2021 tarihli Genel Kurul'da U¢ yilhdina secilen tye, gorev
sUresini tamamlamak tzere TTK md.363 hikmU uyarinca
secilmistir. Yildiz Teknik Universitesi Muhendislik Fakltesi
mezunu Turgut Gursoy, profesyonel kariyerine 1984 yilinda
tasarim muhendisi olarak baglamigtir. 1986-1989 yillari arasinda
teknik madur olarak Transteknik Holding'de gérev yapmistir.
1989 yilinda Probil'i kurarak, sirasiyla, 1986 ve 1989 yillarinda,
Proservis ve Pronetwork kuruluslarina éncultk etmistir. 2000
yllinda, EMEA Technology Investment'tan ilk "private equity"
yatirimini almistir. Probil, Proservis, Pronetwork, Teknobim ve
Bordata sirketlerini, Probil AS altinda birlestirmistir. 2009 yilinda
ise Probil istiraklerinden Bizitek'in ytuzde 100 hissesini, diinya
telekom liderlerinden Ericsson'a (NASDAQ: ERIC) satisini; 2011
yihinda ise Probil'in Netas'a satisini gergeklestirmistir. 2008-2012
yillari arasinda TUBISAD Baskanhidi yapan Turgut Gursoy, Lidya
Ventures, Enocta ve Agito'nun Yoénetim Kurulu Baskanhgini
yuratmektedir. Cyberwise, E-Glven ve Blesh'de Y6netim Kurulu
Uyesi olarak gérev almasinin yaninda ¢esitli sirketlerde yatirmci
olarak da yer almaktadir.

Gilinseli TARHAN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

09.11.2021 tarihli Genel Kurul'da U¢ yilhdina secilen tye, gorev
sUresini tamamlamak tzere TTK md.363 hikm{ uyarinca
secilmistir. 1978, Sikago Universitesi Ekonomi mezunu olan
Gunseli Tarhan, kariyerine ayni yil Yasar Holding AS'de insan
Kaynaklari ve PR Koordinatéru olarak baslamistir. 1988 yilinda
THY'ye gegmis, Mali isler, Ticaret ve IT BsIumi'nde Genel Mudur

Yardimcisi olarak ¢aligmigtir. 1992-1994 yillarinda EKA Elektronik'te

Genel Mudur olarak gérev yapmistir. 1995 yilinda GNT

Danigsmanlik sirketini kurmus ve danismanlik goérevini Gstlenmisgtir.

2002-2005 yillar arasinda, Egitim Gonulluleri Vakfi ve 2007-2010
déneminde ise Bogazici Universitesi Vakfi'nda Genel Mudur
olarak ¢alhsmistir. 2011 itibarnyla, yasam kocgu olarak ¢alismalarini
devam ettirmektedir. Ayni zamanda Bogazici Universitesi

Vakfi Mutevellisi, Darussafaka Danisma Kurulu Uyesi ve Japon
Arastirmalari Dernegi Uyesidir.
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F. Nur G6kman
Yoénetim Kurulu Bagkani - Genel Miidiir - Kurucu Ortak - CEO

09.11.2021 tarihli Genel Kurul'da t¢ yilhdina Hitit'in Yénetim
Kurulu Baskanligi'na secilen Nur Gékman, ayni zamanda Hitit
kurucu ortadi ve suresiz Genel Muduri'dur. 1973 yilinda istanbul
Universitesi Fizik ve Matematik bélumlerinden mezun olan Nur
Goékman, 1974 yiinda aldigir programcilik egitimleri sonrasinda
1975-1977 yillari arasinda Akbank Bilgi islem Merkezi'nde
Bilgisayar Programcisi olarak kariyerine baslamistir. Daha
sonra sirasiyla THY'de Bilgisayar Programcisi (1977-1983), Proje
Lideri (1983-1989), Sistem Gelistirme Muadurt (1989-1990), BT
Baskan Yardimcisi (1990-1994) ve Egitim Bagkani (1994-1996)
olarak ¢alsmistir. Havacilik bilisim sektoériinde tlkemizde ilk
olan, gunimuzde dinyadaki lider havacilik teknolojisi isletmeleri
arasina giren Hitit'in kuruculari arasinda yer almaktadir.

Sezer Tug Ozmutlu .
Genel Miidiir Yardimcisi - Mali Igler ve Satinalma - CFO

1992 yilinda istanbul Universitesi ingilizce iktisat Bélumd'nden
mezun olmus ve yine ayni Universitede Uluslararasi iligkiler
Bolumunde editimine devam ederek Yuksek Lisans derecesini
almistir. Kariyerine 1992 yilinda Pegasus Hava Tasimaciligi AS'de
Mali isler Yénetici Yardimcisi olarak baslayan Ozmutlu, 2012
yihinda Gelir Kontrol Direktdrd olmustur. 1 Haziran 2015 tarihinde
Hitit Bilgisayar Hizmetleri AS'ye Mali isler ve Satinalmadan
sorumlu Genel Madar Yardimeisi / CFO olarak atanmistir. Serbest
Muhasebeci ve Mali Musavirdir. Mali i¢ Denetim Sertifikasi ve
denetim, muhasebe ve finans alanlarinda diger cesitli niteliklerin
yani sira, yolcu gelirleri muhasebesi ve kontrolinde IATA
Diplomasina sahiptir.

Semra Kandemir .
Genel Miidiir Yardimcisi - Uriin Stratejisi - CPO

1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi'nden, Elektrik-
Elektronik MUhendisi olarak mezun olmustur. Mezuniyeti
sonrasinda, is hayatina Tark Hava Yollari'nda baglamigtir. 1992-
2009 yillari arasinda Tark Hava Yollar'nda Sistem Muhendisi,
Proje Mudurd ve Sistem Destek Mudurt olarak ¢esitli gérevlerde
bulunmustur. 2009 yilinda istanbul Sabiha Gék¢en Havalimani'nin
insaat ekibine katillarak operasyonel BT sistemleri kurulumunda
ve finansal sistem entegrasyonunda gérev almis ve 2012 yilina
kadar Chief Information Officer / CIO pozisyonunda Sabiha
Gokcgen'de ¢calismaya devam etmistir. 2013 yiinda Hitit'teki
kariyerine, Sistem Altyapi ve Isletim B&lumu'nde Bilgi Islem
Direktérd tnvaniyla baglamistir. ITIL ve INSEAD Business School
(Business Strategy and Financial Performance) sertifikalarina
sahiptir. 2018 itibariyla Urtin Stratejisi ve Havacilik Cézumlerinden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi pozisyonu ile Hitit'teki kariyerine
devam etmektedir.
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Ozgiir Cuhadar
Genel Miidiir Yardimcisi - Teknoloji - CTO

Ozgur Cuhadar 2003 yilinda Bilkent Universitesi Bilgisayar
Muahendisligi'nden mezun olmus ve Nexus Bilisim'de Yazilim
Muhendisi olarak ¢alismaya baslamig, 2004'te Escort
Bilgisayar'a, Bilgisayar Programcisi olarak ge¢mistir. 2005
yllinda Hitit'te ¢calismaya baslamistir. Proje Yoneticisi ve Teknoloji
Direktorlugu gorevleri sonrasinda, 2018 yilinda Teknoloji'den
sorumlu Genel Mudur Yardimeiligi / CTO pozisyonuna atanmustir.
20 yila yaklasan bir suredir Hitit'te gérev yapan Ozgur Cuhadar,
Crane PAX ¢6zUmuUnin ve Crane PSS Sisteminin gelistirilmesinde
kilit gérevler tstlenmis, Gelir ve Maliyet Muhasebesi, Tarife
Planlama, Operasyon Kontroll, Murettebat Yénetimi gibi
havayolu destek sistemlerinin gelistiriimesine stratejik anlamda
katki saglamistir.

Semih Sakiz
Genel Midiir Yardimcisi - Sistem Altyapi ve i§letim - ClO

Semih Sakiz, 1999 yilinda Ege Universitesi Bilgisayar Muhendisligi
béluminden mezun olmustur. Calisma hayatina égrencilik
ylllarinda basglamig, Part Time Java Developer olarak Elit
Software'de, Java Uygulama Programcisi olarak Tarisbank'da

ve Asistan Ogrenci olarak, Ege Universitesi Bilgisayar Kursunda
calismistir. Mezuniyeti sonrasinda ayni yil Turk Havayollari'nda
(THY) goreve baslamis; ilk 15 yilinda, sirasiyla, Sistem
Programcisi, Takim Lideri ve C6zUm Mimari olarak ¢calismis, Bilgi
islem Sistem Altyapi Mudurlugid'ne atanmistir. THY bunyesinde,
2012-2013 yillarinda, Sabanci Universitesi'nde Yénetici Gelistirme
Programlarini tamamlamis, Harvard Mentorluk Programi'na
katilarak Temel isletme dersleri almis, Liderlik Akademisi MBA
programini tamamlamistir. 2014 sonunda, Garanti Teknoloji
BBVA'ya, Kidemli Teknik Uzman olarak, sonrasinda ise 2018'de,
Yapi Kredi-Uni Credit Grup'a, Direktér seviyesinde, C6zim Mimari
Danismani olarak gecgis yapmistir. 2019'da Hitit'te Sistem Altyapi
ve Isletim Bslumu'nde, Direktdr olarak ¢alismaya baslamis, Ocak
2021'de ise Sistem Altyapi ve isletim Bélumi'nden Sorumlu Genel
Muadur Yardimcilidr pozisyonuna atanmistir.

$. Nevra Onursal Karaagag
Genel Midiir Yardimcisi - Satis ve Pazarlama - CMO

Kog Lisesi'nden mezun olduktan sonra lisans egitimini 2002'de iletisim
Tasarimi Uzerine Carnegie Mellon University'de, ytksek lisans egitimini
ise 2005'te, Milano'daki Domus Akademi'de, Etkilesim Tasarimi alaninda
tamamlamistir. INSEAD Business School (Business Strategy and
Financial Performance) ve Oxford Executive Leadership sertifikalarina
sahiptir. Kariyerine, 2002'de, Graphic Designer Intern olarak Wunderman
NYC'de basglamig, 2003-2004 yillarinda, On3 Creative Grup'ta, 2006
yilinda ise Leo Burnett istanbul'da, Sanat Yénetmeni olarak gérev yapmistir.
Hitit'e 2006 yiinda Kreatif Direktér olarak katilmig, Marka Yéneticisi

ve Pazarlama Direktdrl olarak calistiktan sonra, 2018 yilinda Satis ve
Pazarlama'dan sorumlu Genel Mudur Yardimcilidr gérevine atanmistir.

Atilla Lise

Genel Miidiir Yardimcisi - Ulastirma Coéziimleri

1987 Bogazici Universitesi Bilgisayar Mihendisligi B&IUmu mezunu
olan Atilla Lise, kariyerine Turk Hava Yollar’'nda (THY) baslamistir.
1987-2000 yiliari arasinda, Bilgi islem Kargo Otomasyon Sistemleri ve
E-Business Bolumunde, Proje Ydneticisi; 2000-2010 yillar arasinda,
Kargo Bélumi'nde Bagskan (SVP), 2010-2018 déneminde ise Sosyal ve
Idari isler Bslimi'nde Baskan (SVP) olarak gérev yapmistir. 2014-2015
ylllarinda Harvard Business School'da Manager Mentor Programi'na
katilarak, Business Administration & Management Sertifika Programina
devam etmistir. PPL (Ozel Pilot Lisansi) Sertifikasi bulunmaktadir. Kasim
2018'de Hitit'te goreve baslamis, 05.11.2021 tarihi itibariyla Ulastirma
Co6zUmlerinden sorumlu Genel Muduar Yardimciligr gérevine atanmigtir.

Figen D6nder
Genel Miidiir Yardimcisi - Insan Kaynaklari

Lisans ve yuksek lisans egitimini, Marmara Universitesi (MU)'nde
tamamlamistir. 1992'de MU Egitim Fakltesi ingilizce Ogretmenligi,
2000'de ise MU Kamu Yénetimi, Human Resources Management

& Development ingilizce Tezli Yuksek Lisans Bslumid'nden mezun
olmustur. 2014 yilinda CTI Kogluk Sertifikasini almistir. insan Kaynaklari
Uzmanlid dncesinde, 1994'te, Citibank'ta, 1995'te Esem Spor Adidas'ta,
1996'da Alman Studmo Group gibi farkl sektér ve gérevlerde bulunarak
farkl kurum kaltara ve is ¢esitliliginin calisan tGzerindeki etkisini bizzat
deneyimleme firsati bulmustur. insan Kaynaklari kariyerine, 1997'de,
Marshall Boya-Akzo Nobel'de baglamis, 2000-2003 déneminde IK
Yoneticisi olarak gorevini surdirmustar. 2003-2008 yillari arasinda,

iK Don@mom/Ybneticisi olarak, sirasiyla Mecaplast Group Monaco
(Otomotiv), Corus Group ingiltere (Celik), Delta Gida Akfen Holding,
Profera Danismanlik'ta gérev almistir. 2010'da Finans Emeklilik'de 1K
Ydnetmeni olarak géreve baslamis, Cigna Finans Emeklilik déneminde,
Kaynak Yaratma, Ise Alim, Oryantasyon ve Calisan lligkilerinden
Sorumlu IK Bagkan Yardimcisi olarak ¢alismigtir. 2014 - 2016 déneminde
Arti Danismanlik Firmasinda IK Danisman/Yéneticisi olarak gérev
yapmistir. 2017'de IK Mudurt olarak basladigr Hitit'te, Ocak 2018 - Eyldl
2022 déneminde IK Direktdri olarak gérev yapmistir 09.09.2022 tarihi
itibariyla insan Kaynaklari Genel Mudur Yardimciligi gérevine atanmistir.
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2023'E GENEL BAKIS

Hitit, 2023 yilinda, gerek énceki Covid ylllarinda bile devam eden yeni Partner
kazanimlarinin gerekse de 2022 yilinin Mart ayinda gerc¢eklestirilen bagaril
halka arzin olumlu etkilerini en iyi sekilde deJerlendirerek biyume ivmesini
artirmigtir. Sirket giderek daha genis kapsamdaki farkli masteri segmentleri ve
cografyalarda yuratmekte oldugu satis ve pazarlama faaliyetleri sonucunda
2023 yili icerisinde 12 adet yeni Partner ile anlasma imzalamistir. Ayni tarih
itibariyle t¢ Partnerimizin anlagsmalari ise operasyonel ve cografi degisimleri
sebebiyle askiya alinmistir.

Bdylece 31 Aralik 2023 itibariyla toplam musteri sayisi 73'e ulagsmistir. Hitit'in
dunyanin alti kitasindaki genisleme trendinin devam ettigi 2023, Turkiye'deki

is haciminin ve Partnerlerinin arttigi bir yil olmustur. Tdrk Hava Yollari A.O.
tarafindan Turk Hava Yollar (THY) Anadolujet markasinin kullanimi amaciyla
gerceklestirilen, "Passenger Service System (PSS) - (Yolcu Hizmetleri Sistemi)
Projesi" ihalesine iligskin olarak; Hitit'in "Crane PSS" Yolcu Hizmetleri Sistemi
¢6zUmundn Hizmet Olarak Yazilm (Software as a Service — SaaS) ¢ercevesinde
sunulacagina iliskin teklifimiz uygun bulunmak suretiyle, 23.02.2023 tarihinde
taraflar arasinda 5 (bes) yillik sézlesme imzalanmistir.

Alet'in Partner olarak kazaniminin diginda, THY ile Hitit'in Crane Acente Portali
("Crane APP") teknoloji platformu ve daditim altyapisinin kullanimina istinaden
"Dagitim Hizmetleri S6zlesmesi" akdedilmistir. S6zlesme ile THY uguslarinin ve
diger ek trun ve hizmetlerinin yetkili acenteler tarafindan Crane APP kullanarak
en guncel IATA standartlarina uygun sekilde satigi ve yoénetimi mimkin hale
gelmistir. S6zlesme kapsamindaki Hitit'in Grin ve hizmetlerinin dagitim ve satigi,
THY'nin mevcut dagitim ve satis kanallarindan bagimsiz ek bir hizmet olarak
gerceklestirilecektir.
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2023 yih duinya genelindeki d6nemli bazi Partnerlerimiz ile mevcut is iliskilerimizin
uzatildigi bir yil olmustur. Bu kapsamda Pakistan'in ulusal havayolu firmasi

olan ve dinyanin sayili bayrak tasiyicilart arasinda yer alan, 2018 yilindan

beri sirketimiz yazihm ¢ézumlerini kullanan Pakistan Uluslararasi Havayollari
(PIA) ile 2018 yilinda bes ylil sureli olarak imzalanmig olan sézlesme stresi,

2023 yih itibariyla bes yil daha uzatilmistir. Gene benzer sekilde, Kazakistan'in
ulusal havayolu sirketi Air Astana'ya bagli havayolu firmasi olan ve faaliyete
basladigi 2019 yiindan bu yana Hitit'in yolcu hizmet sistemi ¢éztmlerini kullanan
FlyArystan ile Hitit arasindaki is iligskisinin G¢ yil daha uzatimasina sézlesmesi
imzalanmugtir.

Satisi yapilmis anlagsmalarin kurulum projelerinden sekiz tanesi 2023 yih
icerisinde tamamlanmis ve sistemler kullanima aciimistir. Bu sayede, ilgili
Partnerler SaaS modelinde kismi olarak gelir tretmeye baslamiglardir; 2024
yihnda tam kapasite gelir Gretmeleri beklenmektedir. Ayrica yine 31 Aralik 2023
itibariyla 8 adet kurulum projesi de yakin gelecekte sonuclandirimak tzere aktif
sekilde devam etmektedir.

Hitit'in 2022 yihindaki basarili Partner kazanimi 2023 yiinda da devam etti.
Pandemi sonrasi dénem icin havacilik sektdrinde bir dederlendirme yili kabul
edilen 2019'a kiyasla, 2023'te faturalanan yolcu sayisi performansi agisindan Hitit
%49'luk bir artisa ulasti.

2023 yil icerisinde yeni Partner kazanimlari ve stregelen finansal basarilara ek
olarak 6nem arz eden bir diger gelisme ise cesitli stratejik projelerde gelinen
asamalar olmustur:

An itibariyle IATA tarafindan havacilik endustrisinin en kritik dijital dontsim
projesi olarak konumlandirilan "Havayolu Perakendeciligi" projesi kapsaminda,
yolculara ucgus bileti ve 6rnegin ek bagaj hakki veya koltuk secimi gibi temel

ek hizmetlerin 6tesine gecen zengin ve kisisellestiriimis icerik sunabilecek

yeni nesil "Teklif ve Siparis Yoénetim Sistemleri" (Offer and Order Management
Systems - OOMS) kurgulanmasi Gzerine ¢alismalar yapiimaktadir. Bu tarz OOMS
platformlarinin orta vadede mevcut PSS platformlarini ikame etmesi amaclandidi
icin Sirket'in kendi OOMS stratejisi ve ¢6zUmleri konusunda sektérde dncd bir
pozisyonda olmasi elzemdir. 2023 yili icerisinde Sirket'in OOMS calismalari
kapsaminda kayda deger Ar-Ge yatirnmi yapilmis olmasinin yani sira IATA
onderliginde yuratilen ¢alistaylarda ve endustriyel gruplarda aktif rol alinmis, ve
sonucta Ekim ayinda $ikago'da dizenlenen Dunya Yolcu Sempozyumu (World
Passenger Symposium) konferansinda IATA tarafindan OOMS alaninda etkin
faaliyet gésteren firmalar arasinda Sirket'imize de yer verilmis, ve ayrica IATA
raporlarinda ¢calismalarimiza atifta bulunulmustur. 2023 yil sonu itibariyle bu yeni
nesil OOMS ¢6zUmumuazun ilk asama gelistirmeleri tamamlanmig olup Partner
havayollarimiz arasindan secilecek pilotlar ile canli ortamda denemelerinin
baslamasi i¢in hazirliklar sirmektedir.

Acente Dagitim Sistemi alaninda yukarida da bahsedildigi sekilde THY basta
olmak Uzere ¢esitli yeni icerik anlasmalari yapilmis ve an itibariyle faaliyet
gostermekte olan acente yazilim platformumuzun (Crane APP) yeni kabiliyetler
ile gelistiriimesinin hizlandinlmasi igin ézel bir yazihm ekibi olugturulmustur.

Tum sektdrlerde oldugu gibi havacilikta da giderek daha ¢ok énem kazanan
karbon ayak izi ve sturdurulebilirlik calismalar kapsaminda, Sirketimizin kendi
cevre etki degerlendirmesinin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde
gerceklestiriimesi ¢calismalart yapiimistir. Buna ek olarak, Crane CA igerisinde
yer alan ve Partner havayollarimizin karbon emisyonlarini IATA, ICAO ve AB
tarafindan konulan uluslararasi standartlara uygun sekilde otomatik olarak takip
edebilmesini ve ydnetebilmesini saglayan islevlerimiz, IATA tarafindan yuratilen
"CO2 Connect" projesi ile de koordine olacak sekilde gelistirilmistir.

2022 yihindaki halka arzimizi takiben Ar-Ge yatirrmlarimizi hizlandirdigimiz bir
diger alan olan Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi alanlarinda yapilan ¢alismalar
sayesinde Partner havayollarimiz arasinda yer alan pilot masterilerimizin
gercek verileriyle egitilen yapay zeka modelleri olgunlastiriimis ve gelir
yoénetimi, dinamik fiyatlandirma, arz optimizasyonu gibi alanlarda pilot
uygulama seviyesinde faaliyet géstermeye baslamiglardir. Bu faaliyetlerin
yayginlastinimasi ve érnegdin operasyon ydénetimi gibi farkh alanlarda da fayda
saglayabilecek yeni modellerin gelistiriimesi icin calismalar devam etmektedir.

Genisleyen faaliyetlerimiz dogrultusunda surekli gelistirdigimiz stratejik
endustriyel ortakliklarimiz cercevesinde, 2023 yili icerisinde Uluslararasi
Havalimanlari Konseyi (Airports Council International - ACI) ile "ACI World
Business Partner" olarak ¢calismaya baslamis bulunmaktayiz. Dinyada 191
Ulkede 2100 havalimanini temsil eden ACI ile yaptigimiz bu ortakhgin Crane
DCS basta olmak Uzere ¢esitli trin ve hizmetlerimize olumlu etkileri olacagini
6ngdrmekteyiz.
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IATA Cesitlilik ve Kapsayicihk Odiilleri

ilham Veren Rol Model - Jiiri Ozel Odiilii

Hitit'in Yonetim Kurulu Baskani ve Kurucu Genel Muadurt Nur Gékman, |IATA
Cesitlilik ve Kapsayicilik Oddlleri'nde "ilham Veren Rol Model" kategorisinde Juri
Ozel Odulu'ne layik géralmastur. Havacilik sektériande 50 yili askin bir kariyere
sahip olan Gékman'in ¢igir agcan basarilar sektérde silinmez izler birakmigtir.
Vizyoner liderligi ve politikalari ile Hitit'in sektortinde ulusal ve uluslararasi
alanlarda daima buytmesinin 6ntnd agan Gékman énderligindeki Hitit, bu
basarilarint kadin istihdam politikalarina da 6nem vererek gerceklesmistir.

Sales Network - Leadership in Sales Awards

Yilin Satig Lideri

Hitit'in Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Nevra Onursal
Karaagag¢'in, Sales Network tarafindan diuzenlenen, satis ve pazarlama
stratejilerine en ¢ok katki saglayan liderin belirlendigi Satista Liderlik (LiSA)
6duluntin 2023 yilh kazanani olmustur. Yerli ve yabanci sirketten CEO, Baskan
Yardimcisi, Genel Mudur, Genel Mudur Yardimcisi unvaniyla satis ve pazarlama
liderlerinin katildigi 6dul strecinde, halk oylamasi ve juri dederlendirmesinden
olusan iki asamayr da gecen Nevra Onursal Karaagag, rakiplerini geride
birakarak yilin lideri sec¢ilmistir.

The Hammers Awards 2023

Siirdiiriilebilirlik ve KSS Alanlarinda Optimum Biitce ile Harikalar
Yaratanlar - Giimis Odiil

Hitit'in sosyal sorumluluk projesi Ucan Raketler, The Hammers Awards 2023
6dul programinda "Surdurulebilirlik ve KSS Alanlarinda Optimum Butge ile
Harikalar Yaratanlar" kategorisinde "Gumus" édule layik géralmustar. Basarih
sUre¢ yonetimi ve takim ¢alismasi, etkin bir yénetim bigimi ile hareket etme
gibi kriterlerden aldigi puanlarla Hammers Awards kazananlari arasina girmeyi
basaran Ucan Raketler, cocuk ve gencler icin spora erisimi BM Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari temelinde saglamaya devam edecektir.
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Uluslararasi Kadin Girisimcileri Destekleme Fonu (IWEC) 2023

Yilin is Kadini ve Kadin Girisimcisi

Hitit'in Yonetim Kurulu Baskani ve Kurucu Genel Mudurt Nur Gékman, Uluslararasi
Kadin Girisimcileri Destekleme Fonu (IWEC) tarafindan 2006 yilindan beri
duzenlenen "Yilin Basaril Kadin Lideri" édulinin sahibi olmustur. istanbul Ticaret
Odasi tarafindan Turkiye adina aday goésterilen Nur Gékman, Hitit'i ktresel
havayolu ve seyahat teknolojileri sektdérintn 6nct isimlerinden biri haline
getirmesi, Hitit'i dunya ¢apinda bir hizmet ihracatgisina ve halka acgik bir sirkete
doénustiren vizyonuyla bu édule layik géralmastar.

2023 Uzakrota Seyahat Odiilleri

Diinyanin Onde Gelen Seyahat Teknolojisi Saglayicisi Odiilii

Hitit 2023 Uzakrota Seyahat Odiuilleri'nde "Dunyanin Onde Gelen Seyahat
Teknolojisi Saglayicisi" alaninda birinci olmustur.

Bluesky Awards 2023

Yilin Havacilik Yaziim Firmasi Odiilu

Bluesky Havacilik Basari Odulleri programinda "Yilin Havacilik Yazilim

Sirketi" 6dulune layik goralen Hitit, Tarkiye'de havacilik sektérintin énemli
profesyonelleri ve akademisyenlerinden olusan Bluesky Odul Komitesi'nin takdiri
ile bu 6dulU Ust Uste tglncu kez almaya hak kazanmustir.

Yiizde 30 Kuliibu Tiirkiye 2023

Halka Yeni Arz Edilen Sirketlerde Kadinlarla Gii¢lendirilmis Yonetim
Kurullan Odiili

Hitit, Sabanci Universitesi ve %30 Kulubt tarafindan duzenlenen "Halka Yeni Arz
Edilen Sirketlerde Kadinlarla Guglendirilmis Yénetim Kurullan" 6dulinid almaya
hak kazanmistir. Sirket, Borsa istanbul'da Kadinlarla Giglendirilmis Yénetim
Kurulu Endeksi'nde son iki senedir halka arz edilen sirketler arasinda en ytksek
puani alarak bu édule layik géralmustar.

EMEA Finance - Achievement Awards 2022

2022 Yilinin En Basanlh Halka Arzi

Finans sektérindn en saygin yayinlarindan biri olan EMEA Finance tarafindan
verilen Achievement Awards 2022'de Hitit, "2022 Yilinin En lyi Halka Arzi (Best
IPO in CEE Mid-Market)" 6dulinin sahibi olmustur.

Sales Network - Best of Sales Awards

Dijitallesmeye Katkida Bulunan Teknoloji Ortaklarn - Gimiis Adul

Hitit, Sales Network tarafindan besincisi dizenlenen Best of Sales Awards'ta
"Dijitallesmeye Katkida Bulunan Teknoloji Ortaklar" kategorisinde giimus 6dulin
kazanani olmustur. Partnerleri icin omnichannel dijital satis stratejilerine destek veren
modern, esnek ve kapsamli bir platform saglamasi, Hitit'in édule layik gérilmesinin en
6nemli nedenleri arasinda bulunmaktadir.

Sales Network - Best Team to Join

Teknoloji Kategorisi Kazanani

Sales Network tarafindan duzenlenen "Best Team to Join" anketinde, 6grenciler ve
profesyoneller tarafindan yapilan oylama sonucunda Hitit, teknoloji kategorisinde
en ¢ok calisiimak istenen sirketler arasinda yer almustir.

Happy Workplaces

Tiirkiye'nin En Mutlu isyerleri Arastirmasi

Hitit, Happy Place to Work bagimsiz danismanlik firmasi tarafindan Calisan
Deneyimi ve Mutlulugu alaninda yapilan anket ve HR Check Raporu
dogrultusunda, "Mukemmel Calisan Deneyimi" sertifikasi ve 6dulund almaya hak
kazanmistir.

Sales Network

100. Yil Liderlik Odiilleri

Hitit'in Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Madur Yardimcisi Nevra Onursal
Karaadag, Sales Network tarafindan Cumhuriyetimizin 100. Yili Liderlik Oduli'nt
kazanmigtir.

Uluslararasi Hava Tasimacihgi Birligi (IATA)

15 Yillik Stratejik is Ortakhig: Sertifikasi

Havacilik endustrisinin gelisimini teknoloji yoluyla uzun yillardir destekleyen ve
bu konuda éncu sirketlerden biri olan Hitit, IATA'nin Stratejik is Ortagr olarak
15. yihni tamamlamasi adina ézel bir sertifika ile ddullendirilmistir.
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SEKTOREL GELiSMELER

2023 yll sonu itibariyle bakildiginda, havacilik ve seyahat sektérlerine etki eden
ana gundem maddesi olarak Covid-19 salgininin yerini jeopolitik gelismelere,
makroekonomik trendlere ve surdurilebilirlik gereksinimlerine biraktig
goridlmektedir. Sektdriin anahtar performans gdstergelerinde stregelen
iyilesmeler, beklenen 6ngdérilerle buyuk dl¢tde tutarh gercekleserek memnuniyet
uyandirmaktadir. Ote yandan pandemiyi takip eden "normallesme" déneminde
gerceklesen olaganistl ivmenin, artik 2024 ve sonrasinda etkisini yitirecegi ve

hava seyahatinin farkh alanlarda degisen pazar dinamiklerine uyum saglamasi
gerekecedi 6ngorulmektedir.

Bu 6ngdrinin bir sonucu olarak, pandemiyle micadele déneminde dnem kazanan
ve hizlanan dijital déntstm projelerinin kisa ve orta vadede havayollarinin
giindeminde kalmaya devam etmesi beklenmekte ve béyle bir makrotrendin Sirket
faaliyetlerine olumlu etkisi olacagi dustntlmektedir.

IATA tarafindan duzenli olarak hazirlanan ve sektoérel gostergeler ile gelecede
yonelik 6ngodraleri kapsayan "Global Outlook for Air Transport" raporunun en gincel
sayisi, 2023 yil sonu itibariyle yayinlanmis bulunmaktadir (https://www.iata.org/en/
iata-repository/publications/economic-reports/global-outlook-for-air-transport---
december-2023---report/). Buna ek olarak her ay giincel géstergeleri degerlendiren
"Air Passenger Market Analysis" raporunun da 2023 yilini battncdl olarak ele

alan Aralik 2023 sayisi yayinlanmistir (https://www.iata.org/en/iata-repository/
publications/economic-reports/air-passenger-market-analysis-december-2023/).

Bu guncel pazar arastirmasi verileri ve Sirket'imizin kendi stratejik analizleri 1siginda,

Sirket'imizin dnceki ddnem raporlarinda da siklikla yer verdigi ¢esitli anahtar
gostergeler ve kayda deger gelismeler asagida 6zetlenmektedir:

2019 Bazina Gore RPK Degisimleri
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Kaynak: IATA Economics - Air Passenger Market Analysis (Aralik 2023)
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Aylik Bazda Kiiresel Yolcu Hacimleri - Milyar RPK
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Kaynak: IATA Economics - Air Passenger Market Analysis (Aralik 2023)

Havacilik sektérandn toplam faaliyet hacmini élcmek icin en yaygin olarak kullanilan
gdstergelerden birisi, sadece yolcu sayilarini degil ayni zamanda yolcularin ugus
yaptiklar mesafeyi de hesaba katarak olusturulan "Ucretli Yolcu Kilometresi"
(Revenue Passenger Kilometers — RPK) gostergesidir. Havacilik sektort kiresel RPK
degerleri 2023 yilini bir 6nceki seneye gére %36,9 artisla toplamda 2019 bazinin
%94,1 oraninda kapatmistir. Onceki dénemlerde Sirketimiz tarafindan da yayinlanan
ongoriler ile bayuk élgude tutarl gerceklesen bu kiresel degisimde, dzellikle EMEA
ve Latin Amerika basta olmak tzere simdiden 2019 bazinin Gzerinde performans
sergileyen bolgelere karsilik Asya-Pasifik bélgesinde geriden gelen performansin
dengeleyici etkisi rol almaktadir.

2019 Bazina Gore Bolgesel Yolcu Hacimleri
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Kaynak: IATA Economics - Global Outlook for Air Transport (Aralik 2023)

Sektoran gidisati hakkinda fikir veren bir diger énemli kriter ise yolcularin
havayollarn tarafindan arz edilen uguslara tuketici olarak ne kadar talep
gosterdikleridir. Bu talebi 6lgmek icin "Ucak Doluluk Orani" (Load Factor - LF)
degerleri kullaniimaktadir. 2023 sonu itibariyle LF rakamlarina bakildigi zaman, 2019
bazinin genel hatlariyla yakalanmis oldugu ve ugak doluluklarinin sektériin normal
seyrinde ilerledigi gortlmektedir.

Arz Edilen Koltuk Kapasitesi (ASK) Bazinda Doluluk Oranlari
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Kaynak: IATA Economics - Global Outlook for Air Transport (Aralik 2023)

RPK ve LF deg@erlerindeki bu normallesme ile beraber havacihigin uzun vadeli
ongoruleri de pandemi dncesinde sektdrde hakim olan biyime trendine geri
dénmustur. Guncel tahminlemelere goére kuresel yolcu trafiginin pandemi éncesinde
gozlemlenen yillik %4-5 arasi ortalama bluyume ivmesini tekrar sirdirmesi

ve dolayisiyla 2040 yil itibariyle yolcu hacimlerinin iki katina ¢ikmis olmasi
beklenmektedir.

Hava tasimacilidr sektéruntn finansal performansina bakildiginda ise yine 2023 yil
itibariyle basaril bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. 2020 yiinda $140 milyar Amerikan
Dolari zarar eden sekt6r 2023 yilinda tekrar karliliga ulasarak bu seneyi $41 milyar
Amerikan Dolari faaliyet kari ile kapatmistir, brat gelirler ise 2019 bazina gére %107
seviyesine ulagsmis vaziyettedir.
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Kiiresel Havayolu Gelirleri
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Kaynak: IATA Economics - Global Outlook for Air Transport (Aralik 2023)

Ote yandan net kar acgisindan bakildiginda ise $23.3 milyar Amerikan Dolari ile
sadece %2,6 oraninda bir net kar marji gézlemlenmekte, bu da hizla normallesen

ve buyumeye devam eden tuketici talebine karsin havaciigin tzerindeki maliyet
kisitlarinin halen devam ettigine isaret etmektedir. Bu maliyet kisitlari arasinda
Rusya - Ukrayna ve israil - Filistin silahli catismalarindan kaynaklanan jeopolitik

ve makroekonomik etkilerin yani sira yuksek enflasyon, akaryakit maliyetleri,
surdurulebilirlik gereksinimleri, kalifiye is gict yetmezligi gibi pek ¢ok farkl etken de
yer almaktadir.

Kiresel Havayolu Karlilig
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Kaynak: IATA Economics - Global Outlook for Air Transport (Aralik 2023)

Toplama bakildigr zaman havayollarinin sektdr capindaki net kari, tasinan yolcu
basina ortalama $5.44 Amerikan Dolarina denk dismektedir. Bu rakamin 2015

- 2019 ylillarini kapsayan pandemi 6ncesindeki bes yillik dbnemde ortalama
$8.06 Amerikan Dolari oldugu gz énine alindiginda, havayollarinin hem maliyet
azaltici hem de gelir arttirici faaliyetlere neden buyuk énem verdidi daha iyi
anlasgilmaktadir.

Boeing 737MAX serisinde yasanan teknik aksakliklar sebebiyle arzin ¢ok Gzerinde
talep ile doyuma ulagsmis olan ugak maliyetleri ve kiresel makro gelismelerden
etkilenen akaryakit maliyetleri gibi etkenler havacilik sektérintin kontrolt disinda
seyrettiginden, havayollarinin pandemi déneminde is surekliligi agisindan
benimsedikleri dijital dontsim 6nceliklendirmelerini ginimuz sartlarinda da
karliliklarini arttirabilmek icin devam ettirdikleri goérulmektedir. Keza IATA tarafindan
uzun suredir Gzerinde ¢alisilan ancak 2023 yil i¢erisinde hiz verilen "Havayolu
Perakendeciligi" (Airline Retailing) konsepti ve "Teklif ve Siparis" (Offers and
Orders) yapisi gibi projeler de bu dijital déntsim 6nceliklendirmesine isaret
etmektedir.

Bu bilgiler 1sidinda, gerek buyumeye devam etmesi beklenen yolcu hacimleri,
gerekse de havayollari tarafindan énceliklendiriimeye devam edilen dijital déntistim
projeleri gibi sektérel trendlerin son tahlilde Sirket faaliyetleri agisindan da olumlu
etkileri olmasi beklenmektedir.
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SIRKET'IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket, 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Boélgeleri Kanunu ¢ergcevesinde yetkili -f-‘“ "
idari kurul tarafindan onaylanmakta olan Ar-Ge projeleri kapsaminda Teknokent R
alaninda faaliyetlerini strdurmektedir. Sirket, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hem na
mevcut portféytindeki drunlerin kabiliyetlerini zenginlestirmek hem de tamamlayici 3 ';'-"T
ya da timayle yeni modul, Grtin ve hizmetler tretmek Uzere arastirma ve gelistirme a :
faaliyetleri yurutmektedir. = LY =

Bunlara ek olarak stratejik ve endustriyel gelistirmeler kapsaminda; IATA tarafindan
yuratulmekte olan ve orta vadede PSS platformlarini ikame etmesi beklenen "Teklif
ve Siparis Yonetim Sistemi" (Offer and Order Management System - OOMS) ve
havayollarinin yolcularina zengin ve kisisellestirilmis seyahat icerigi sunmasini *
hedefleyen "Havayolu Perakendeciligi Yetkinligi" (Airline Retailing Maturity —

ARM) alanlarinda ¢alismalar yapilmaktadir. Yine sektérel gelismeler ve ihtiyaclar
dogrultusunda Partner havayollari i¢in karbon salinimi takibi kabiliyetleri ve Sirket'in
cevresel etki degerlendirmesi projeleri yuratulmektedir.




DERINLEMESINE
BAKMAYI
BiLIYORUZ

Bu kapsamda uzerlerinde aktif olarak ¢alisimakta olan baslica moddil, trtin ve
hizmetler asagidaki gibidir:

Mevcut Uriin ve Hizmet Portféyii Dahilinde Yapilan Yeni islev / Modiil Gelistirme

1. Yolcu Hizmetleri Sistemi Alanindaki Yeni Geligsmeler

Sirket'in Crane PSS catisi altinda yer alan Yolcu Hizmetleri Sistemi, icerisinde farkli
alt dranleri barindiran bir ¢6zim paketidir. Bir havayolunun yolcularina, uguslari
icin rezervasyon ve bilet satmasini, buradaki satis kanallarini yénetmesini, ek
hizmetler sunmasini, yapilan bilet satislari uyarinca yolcunun havalimaninda,
ornegin bagaj gibi ek islemlerinin yapilmasini ve yolcunun ugaga kabulinu
kapsamakta ve bu akisla ilgili ¢esitli planlama, otomasyon, raporlama ve takip
gibi islevler sunmaktadir. Crane PSS yazilim ¢éztmleri dahilinde yer alan drtnlerle
ilgili gelir yonetimi, dinamik fiyatlama, yapay zeka, kural bazl envanter yénetimi,
sadakat yénetimi, deger ve grup yonetimi gibi yeni islevsel moduller Gzerinde
calisiimaktadir.

Bugtine kadar optimizasyon algoritmalari konusunda drdnler tzerinde gelistirme
yapan ve Partnerlerinin de bunu efektif sekilde kullandigi Hitit, bu tecrtbesini

yapay zekd (Al) alanina aktarmaktadir. Al konusunda yaptidi yatinmlari sirdtren ve
cesitlendiren Hitit bu kapsamda pilot bir partnerimizin gercek verileri ile egitilen Al
modeli gelistirmistir. Hem ek hizmetlerin hem de bilet Gcretlerinin bu Al modelinin
talep tahminlerine gére dinamik fiyatlanmasinda %95 basar saglanmistir.

Yine dinamik fiyatlama alaninda Sirket'in kendi ¢6zUmu disinda iki farkh tedarikgi ile
entegrasyon yapilmis ve iki Partnerin de bu sekilde farkll metodolojiler ile dinamik
fiyatlamaya gegcmesi calismalar tamamlanmistir. Sektérin en yaygin kullanilan
kompleks fiyatlandirma yapisi olan "ATPCO Ucretleri" ile fiyatlandirma yapabilmek
icin gereken kabiliyetlerin gelistirmesi tamamlanarak ADS ve PSS sisteminde
kullanima hazir hale getirilmistir.

Ayrica, IATA'nin One Order, New Distribution Capability - Yeni Daditim Kabiliyetleri
("NDC") ve Airline Retailing Maturity - Havayolu Perakendecilik Olgunlugu ("ARM")
da stratejik gelistirmeler arasinda yer almaktadir. NDC ve ARM platformlari igin
yayinlanan son versiyonlara uyumluluk ¢alismalari strekli strdurdlmektedir.

Yolcu hizmetleri kapsaminda INAD (Inadmissible Passenger - Ugusa Kabul
Edilmeyen Yolcu Takibi) Sistemi gelistiriimistir. Ucuslara vize gibi farkl sebepler ile
kabul edilmeyen yolcularin islemleri ve maliyetlerinin takibi i¢in gelistirilmis olan
sistem, bir Partnerimizde hayata gecirilmistir.

Acente portal ekranlarimiz yeni tasarimlari ile devreye alinmistir. Ek hizmetler
dinamik fiyatlama modulumiz yeni versiyonumuza eklenmistir.

2023 yll igerisinde on milyonlarca yolcuya hizmet veren sistemlerimizin, yilda ytz

milyonlarca yolcuya da performans kaybi yasamadan hizmet verebilmesi i¢in gereken
mimari iyilestirmeler tamamlanmustir.
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Sadakat programinin da tzerine insa edilecedi yeni Musteri Veri Tabani (CDB)
gelistirmeleri yapilmistir. Bu altyapi sayesinde yolcularin, dnceki uguslari ve diger
aktiviteleri dogrultusunda otomatik olarak tanimlanmasi ve yolculara kisisel
tercihlerine uygun hizmetler sunuimasi kolaylagmaktadir. CDB'nin "internet Arama
Motoru" gibi moddiller ile entegre edilmesi icin gerekli servis katmani hazirlanmugtir.
Crane Loyalty Layer (Sadakat Programi) GrinUmuzdn yenilenmesi ¢calismalari
kapsaminda yeni nesil trindin ilk versiyonu ¢ikarilmistir.

Duzensiz Operasyon Yoénetimi (IROPS) kabiliyetleri kapsaminda yer alan t¢ bacaktan
(yolcu, ugak ve ekip) biri olan yolcu bacag, bir Partnerimizde buttuntyle devreye
alinmis ve 6zellikle cagri merkezi operasyonlarini yuratmekte ¢ok buyuk verimlilik
saglamistir.

IROPS sistemimizin yolcu iletisiminde kullanilan "iletisim Modalu" (CM) cagri
merkezinin operasyonunu kolaylastirmak tzere; énceliklendirme, kuyruklama ve
sosyal medya kanallarindan iletisim gibi 6zelliklerle zenginlestirilmistir. Ayni anda
100'den fazla ucadin iptal edilmesi gibi uc¢ érnekler icin dahi hem IROPS hem de CM
sistemlerimizin gereken performansta ve sorunsuz ¢alistigi gézlemlenmistir.

Kesilen biletlerin kontroltne yoénelik BIDT (Billing Information Data Tapes)
standartlarinda ¢alisan denetim sisteminin kapsami genisletilmistir.

Sirket'in Crane ALM olarak isimlendirilen Charter Yénetim Sistemi yazilim ¢6zima,
havayolunun énceden planlanmis normal sefer tarifesine ek olarak talep tzerine
planlayip icra ettidi, drnedin tur operatdrleri icin tatil yérelerine dizenlenen dénemsel
ucuslar gibi "tarifesiz" (charter) olarak tanimlanan ucuslarin planlamasin, ilgili satis
ortaklarina ve kanallara dagitimini, satisini ve takibini saglamaktadir. Crane ALM

icin yeni yapilan gelistirmeler ile havayollarn disindaki seyahat acenteleri ve tur
operatorlerinin de bu ¢6zimden faydalanabilmesi amaglanmaktadir. Charter Yénetim
Sistemi Grindnde kural bazli dinamik fiyatlamaya gecilmis ve bir Partnerimizde
devreye alinmistir. Bu modultin devreye alinmasi, birim koltuk gelirlerini ve doluluk
oranlarini artirici etki yaratmistir. Ayrica PSS ve ADS platformlarimizda devreye alinan
yapay zeka destekli dinamik fiyatlama ¢alismalart ALM kapsaminda da baslatilmistir.

2. Operasyonel Coziimler Alanindaki Yeni Gelismeler

Hitit'in Operasyonel Céztmler Grin grubu, havayollarinin temel operasyonel
faaliyetlerini destekleyici trinlerden olusmaktadir. Hitit 2023 yilinda bu grup altindaki
aranlerin fonksiyonlarini olduk¢a zenginlestiren gelistirmeler gerceklestirmistir.

Sirket'in Crane CREW olarak isimlendirilen Kabin Ekibi Planlama Sistemi, havayollarinin
tarife planlar ve ekipman atamalari ¢ercevesinde, gerek havayolunun kendi is
kurallar gerekse tabi oldugu T.C. Sivil Havacilik Genel Mudurlugu (SHGM) ve IATA gibi
kural koyucu kurumlarin mevzuat ve kisitlarina uymak suretiyle hangi ugus icin hangi
kokpit ve kabin ekiplerinin gorev alacadini planladidi ve bu planlari teblig, icra ve takip
ettigi bir yazihm ¢é6ztmuddr.

Crane CREW dahilinde diizensiz operasyon yénetimi, egitim moduly, is glct
planlama gibi islevsel modullerin gelistirilmesi Uzerinde ¢alisimaktadir. Is gicu
planlama modualindn birinci adimi olan izin yénetim sistemi gelistiriimis olup, bir
Partner icin kullanim anlasmasi yapilmistir. Dizensiz operasyon yonetimi (IROPS)
ekip bacagi icin ilk versiyon (MVP) gelistirilmis olup ve bir pilot Partnerimizde kavram
kaniti (Proof of Concept) ¢alismalari strdtrdlmektedir. Crane CREW i¢in yeni siriime
gecis calismalar tamamlanmisg ve iki Turk Partnerde Gretim ortamina alinmistir.

Crane SP (Tarife Planlama) ve SLOT (Slot Yénetimi) bir havayolunun uzun ve kisa
dénemli tarife planlama ve ugus izin yénetimi icin kullaniimakta olan bir Grandar.
Girdi ve ciktilari planlama ve butceleme ¢alismalarinin temelini olusturmaktadir.
Olusturulan tarifelerin en kisa yerde kalma suresi ve seferlerin en minimum
maliyetler ile icra ediimesini saglamak tzere &zellikler barindirmaktadir. Crane SLOT
uygulamamizda havayolunun sahip oldugu slotlarin en efektif sekilde ydénetilmesini
saglayacak optimizasyon modulu gelistirilmis ve bir Partnerimizde devreye alinmistir.
Kuyruk atama optimizasyon moddullerinin yeni versiyonlari devreye alinmistir.

Slot modultiinde rakip sefer bilgilerinin analizi ve sonraki sefere hazirlik (turn around)
surecleri icin ilave mesaj format gelistirmeleri yapilmistir. Tarihsel (historic) slot
yonetimi gelistirme ¢alismalari sirmektedir.

Crane OCC olarak isimlendirilen Operasyon Kontrol yaziim ¢dztmda, bir havayolunun
ugusunu icra etmesine kisa bir stire (6rn. 24 saat) kala devreye giren ve ugusla ilgili
guncel bilgilerin takibini ve raporlamasini saglayan, ayni zamanda da bu kisa zaman
icerisinde gercgeklesebilecek 6rnegdin rétar veya degdisiklik gibi is streclerinin icrasina
ve otomasyonuna imkan veren bir drtindur. Yapilan yeni gelistirmelerle ¢6zim
zenginlestiriimekte ve mobil uygulamalara daha da uyumlu hale getiriimektedir.
Mobil trinimiz OCC Connect olarak isimlendirilmis olup bir Partnerimizde test
amagl kullanma agilmigtir. lletisimi kolaylastiran ek ézellikler sayesinde, zamaninda
kalkis oranlarini olumlu yénde etkilemesi beklenmektedir. R6tar tahmini mobil
Uzerinden toplananan veriler ile gerceklestirilecektir. Dizensiz Operasyon Yénetimi
(IROPS) moduld performans ve ¢6zUim kalitesine yénelik calismalar yapilmis ve

400+ ucaga sahip filolar Gzerinde ¢alistigr gérulmustar. Ugus, ekip ve yolcu duzensiz
durumlarinin bir arada ¢ézilmesine imkan veren entegre IROPS Grinimuzin bir
Partnerimize satigi gerceklesmistir.

3. Muhasebe Céziimleri Alanindaki Yeni Geligmeler

Hitit, havayollarinin normal bir ticari firmaya ek olarak tabi olduklari ve ¢esitli
uluslararasi havacilik kurallarina, endustri standartlarina veya karsilikl anlasmalara
dayanan farkl muhasebe ve mahsuplasma ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
muhasebe Urdn grubunu olusturmustur. 2023 yiinda Hitit bu grup altindaki
¢6zUmlere, havayollarinin uluslararasi standartlara ve regulasyonlara en giincel
sekilde adapte olabilecedi gelistirmeleri hayata gegirmistir.
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Crane CA (Maliyet Muhasebesi), Hitit'in Havayolu Muhasebesi Griin grubu
altinda yer alan ve havayollarinin giderlerini otomatik olarak takip edebilmelerini,
raporlayabilmelerini ve mahsuplasabilmelerini saglayan bir trindur. Yapilan
gelistirmeler ile Crane SP urunu ile tam koordineli ¢calismasi ve daha detayl gider

ongoruleri olusturabilmesi hedeflenmektedir. Crane CA Grindndn havaalaninda verilen

hizmetleri de kapsayacak sekilde havaalani isletmecileri ve yer hizmetleri sirketlerinin
kullanimi i¢in hasilat modald gelistirmeleri tamamlanmistir. Hasilat modultimiz bir
Partnerimizde dretim ortaminda kullanima acilimistir. Strdardlebilir Havacilik Yakit
(Sustainable Aviation Fuel - SAF) yakit kullanimi ve takibine yénelik calismalar
yapilmistir. ACARS (Aircraft Communications Adressing and Reporting System - Ucak
lletisimi Adresleme ve Raporlama Sistemi) entegrasyonu ve IATA SIS (Simplified
Invoicing and Settlement - Basitlestirilmis Faturalama ve Hesaplasma) veri degisim
standardi destekleme ¢alismalari tamamlanmigtir.

Crane RA (Gelir Muhasebesi), GDS satiglari ve interline/codeshare operasyonlari
dahil olmak tzere, tim satisg ve ugus islem verilerini endUstri standardi kaynaklardan
alip, IATA kural ve diizenlemelerine goére isleyerek, havayolunun gelir raporlamasini ve
gelir analizini yapmasini saglayan guglu bir yolcu gelir muhasebesi ¢ézimudur. Bu
¢6zUmun gelistirmeleri kapsaminda 2023 yilinda TCN satis formatinin desteklenmesi
ve vergilerin kuponlara dagitiimasinda kullanilan ATPCO TTBS datasinin gincelligini
saglayarak daha hassas hesaplamalar yapiimasi saglanmistir. Ayrica, interline
anlasmalarina ve hesaplasmalara yeni 6zellikler eklenmesi ile beraber kullanim
kolaylidr saglayan yeni fonskiyonaliteler ile Grtin zenginlestirilmistir. Crane RA'y!
kullanan 40'in Gzerindeki Partnerimizde strim gtincellemeleri yapilmis olup, iki yeni
Partnerimizde de Grinin kurulumu yapilmis ve egitimleri verilerek kullanima agilmistir.

Crane BPI ve Reporting ¢éztimlerinde kullanici kolayhdr saglayan, farkl seviyelerde
kullanicilarin intiyaglarina yénelik gelistirmeler yapilimistir. Her modelden havayolunun
kullandigr ¢6zUm Urtnleri i¢in raporlar ¢esitlenmistir. Ayrica veri madenciligi ve veri
bilimi ekiplerimizin ¢alismalari sonucunda, Crane BPI dahilindeki veri analitigi ve is
zekasi fonksiyonlari, Sirket'in farkl alanlarda yuratmekte oldugu Al modeli egitim
calismalarini destekleyecek sekilde zenginlestirilmistir.

4. Seyahat ve Dagitim Coéziimleri Alanindaki Yeni Gelismeler

Sirket, dncelik verilerek hiz kazanmakta olan Acente Dagitim Sistemi (ADS)
calismalarini da yansitmak amaciyla daha énceki adi "Seyahat Cézumleri" olan bu
kategorinin bashidini "Seyahat ve Dagitim Cézdmleri" olan gincellemistir.

Bu glincellenen baslik altinda havayollarinin seyahat istiraklerinin, bagimsiz seyahat
acentelerinin ve tur operatérlerinin intiyaglarint karsilayan Crane OTA (Online Seyahat
Acentesi) ve Crane APP (Acente Portal Uygulamasr) yaziim ¢éztimlerinin yani sira
zengin icerikli ve kisisellestiriimis seyahat trinlerine erisim imkani saglayan yeni nesil
daditim adi ADS de yer almaktadir.

Crane OTA ve APP urunleri kapsaminda hiz verilen yaziim gelistirme faaliyetleri

ile seyahat acentesi ihtiyaclarina 6zgu ¢oklu havayolu ugus ve ek hizmetler icerigi
ile beraber otel / transfer / arac kiralama / sigorta / etkinlik gibi diger seyahat
arunlerinin de satis ve yénetiminin yapilmasi saglanmakta ve bu kabiliyetlerin
kapsami surekli olarak iyilestiriimektedir. Bunun yani sira, PSS kapsaminda gelistirilen
ornegin yapay zeka destekli dinamik fiyatlandirma gibi ek kabiliyetler de Sirket'in
"tum satis kanallarinda esit imkanlar sunma" (omnichannel) prensibi dogrultusunda
Seyahat Céztmleri icerisine tasinmaktadir.

Dagitim tarafinda ise Sirket'in bir stredir pilot olarak devam etmekte olan ADS is
kolunun buytumesi 6nceliklendirilerek, bu kapsamdaki ¢alismalara hiz verilmistir.
Fiziksel acente satislarinin desteklenmesi icin diinya ¢apinda 30 farkl tlkede IATA
finansal mahsuplasma sistemi olan BSP icin sertifikasyon basvurulari yapiimigtir.
Karmasik fiyatlandirma yapilari ve zengin trdn igerikleri icin gereken ATPCO
kabiliyetleri sisteme kazandirimistir. ADS kapsamindaki havayolu ugus ve ek hizmet
iceriklerinin tedarigi icin Hitit Partner havayollari ile calismalar kademeli olarak
surdurtlmektedir ve tg¢ Partner ile daha icerik anlasmasina variimigtir. Buna ek olarak
mevcutta Hitit Partneri olmayan baska havayollari ile de gérismeler yuratilmekte
olup, bunun sonucunda Turk Hava Yollari ile icerik erisimi ve dagitim anlasmasi
imzalanmistir. Havayolu icerigi haricinde kalan érnegin otel / transfer / arac kiralama
ve benzeri seyahat i¢eriklerinin de kapsaminin genisletilmesi icin farkl tedarikgilerle
gorismeler ve entegrasyon calismalari yuratilmektedir.

ADS kapsamindaki ¢esitli dagitim ve yénetim faaliyetlerini desteklemek amaciyla
istanbul / Turkiye merkezli yeni bir anonim sirketi kurulmasi yénande 11.12.2023
tarininde karar alinmig ve KAP duyurusu yapilmistir.

5. Sanal Magazacilik Alanindaki Yeni Gelismeler

Hitit, havayollannin ve seyahat acentelerinin yolcularina ucak bileti haricinde farkli
arunlerden olusan "aligveris sepetleri" satmasina imkan taniyan yazilimlari Sanal
Magazacilik drin grubu altinda toplamistir. Bu Grtin grubu icinde 2023 yilinda yapilan
Ar-Ge calismalari su sekildedir:

Crane TM (Sanal Magazacllik), Hitit'in Yolcu Hizmetleri Sistemi Crane PSS ile
butdnlesik calisan ve havayollarinin farkli satis kanallar tzerinden yolcularina
ornegin, otel rezervasyonlari, ara¢ transferleri, rehberli gezi turlar gibi ¢esitli ek
hizmetleri sunmalarini saglayan bir Grinddr. Crane TM icin ek Grdn ve hizmet satis
ile paketleme 6zelliklerini gelistirici ve destekleyici gelistirmeler yapiimaktadir. Crane
TM kullanan havayollarinin, stirekli olarak zenginlesen ek trun portféytine sahip
olmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda farkli yeni sigorta ve otel entegratérleri ile
baglantilar tamamlanmistir.

45



6. Kargo Coziimleri Alanindaki Yeni Gelismeler

Sirket'in gectigimiz yillarda piyasaya sardtgt ve gelistirmesi aktif olarak devam eden
Kargo Coztmleri Grin ailesinde 2023 yil icerisinde énemli agamalar katedilmistir. Bu
gelismeler farkl Gran tdrlerine gére su sekildedir:

Crane CGO (Rezervasyon ve Kargo Hizmetleri), gerek havayollari tarafindan yolcu
tasimaciligr haricinde kargo ve yuk tasimaciligi alaninda kullanilabilecek gerekse

de farkl lojistik firmalarinin hava kargo tasimaciigi operasyonlarini icra etmelerini
destekleyebilecek bir trindur. 2023 yil igerisinde yapilan gelistirmeler ile Avrupa Hava
Kargo Gumrugu yeni programi ICS2 uygulamasi test calismalari ve ayrica Birlesik
Arap Emirlikleri ve Angola gumrtklerine mesaj génderim ¢calismalarina baslanmigtir.
Fonksiyonel olarak ise "alotman" tanimli rezervasyon yapma ve devam fonksiyonlari
icin gelistirmeler yapllip test islemlerine baslanmis ve ayrica GUumruk sistemleriyle
cesitli baglanti turleri tzerinden iletisim saglayacak Cargo Customs uygulamasi
gelistirilmistir.

Kargo Gelir Muhasebesi takibi ve otomasyonu saglayan Crane CRA Urinimuz
dahilinde bagka tasiyicilarla ortak icra edilen operasyonlar (interline i¢in fatura
kabul) ve kontrollerine yénelik gelistirmeler yapilimistir. Ayrica genel muhasebe hesap
kodlari baglanti akiglari ¢calismalarina devam edilmistir.

7. Onemli Altyapi Gelismeleri

Altyapir ile ilgili gelistirme ve iyilestirme ¢alismalari kapsaminda, mevcut sanallastirma
ortami ve altyapi kapasitesinin yenilenmesi ve artirlmasi sireci tamamlanmistir.
Dunyanin 6nde gelen bulut altyapr saglayicilari ile yapilan is birlikleri sayesinde
Partnerlerimize sunulan bulut imkanlari zenginlestirilmistir ve her bir Partnerin

kendi tercih ve ihtiyaclarina uygun altyapi kabiliyetlerine daha kolay ulasabilmesi
saglanmistir. Ozellikle coklu bulut alaninda kabiliyetlerin artirimasi yénande calismalar
devam etmektedir.

Mevcut Partnerlerimizin hacim artiglarini, yeni Partnerlerimizin kapasite ihtiyacini ve
yeni is kolumuz Acente Dagitim Sistemi altyapi ve isletim kapasitesini karsilamak
amacuyla, Sirketimiz altyapisinda ihtiyag duyulan ek veri merkezi barindirma, gtivenlik,
izleme, donanim, lisans, kurulum ve bakim hizmetlerinin hibrit bulut ortaminda
teminine iligkin alt yapi yatinmi yapiimasina yoénelik ¢calismalar baslatilmistir.

Destek hizmeti alan firmalarin tercih etme kriterleri arasindan bulunan ve teknik
yeterlilik raporlar hazirlanirken énemli bir girdi olarak kullanilabilecek ISAE-3402 2023
sertifikasyonu calismalari tamamlanmis ve denetimin ¢iktisi olan SOC1 Type 2 raporu
bulgu olmaksizin bagimsiz bir denetim firmasi olan KPMG'den alinmistir. 2023 yili icinde
ISO 27001:2022 versiyonuna gegis yapiimig, ayrica ISO 27017 Bulut Guvenligi Yénetim
Sistemi Sertifikasyon ¢alismalar yapilarak basariyla alinmistir.
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HiZMETLERIMIiZ

Sirket, 1994 yilinda kurulmus olup, istanbul merkezli bir teknoloji firmasidir. Sirket, ulusal ve
uluslararasi havacilik ve seyahat endustrisine "Crane" markall yaziim ¢ézimleri dretmekte,
gelistirmekte ve musterilerine "Hizmet Olarak Yaziim" ("SaaS") modelinde sunmaktadir.

Sirket, gelistirdigi yaziim ¢ézumlerine iliskin teknik altyapi ve barindirma hizmetlerini
de butunlesik bir hizmet paketi icerisinde sunmakta, ayrica musterilerine danismanlik
ve egitim vermekte, satis sonrasi destek ve bakim hizmetlerini de sunmaktadir. Sirket'in
musterileri, havayollari, seyahat sirketleri ve havalimanlarndir. Sirket'in yazilim ¢ézumleri
hem her biri bagimsiz birer Grtin olarak dis sistemler ile calisabilecek, hem de beraber
kullaniimalari halinde otomatik entegrasyon kabiliyetleri sayesinde sinerji yaratacak
sekilde tasarlanmisglardir. Bu yaziim ¢ézdmleri asagida belirtilen alti ¢6zum grubundan
olugsmaktadir:

1

Yolcu Hizmetleri Sistemi:

"Crane PSS" ¢atisi altinda musterilere sunulan ve Sirket'in amiral gemisi olan yaziim
¢ozUmleri grubudur. Bu grup icerisinde, havayollarinin ana faaliyetlerini yerine
getirebilmesi icin intiya¢ duyduklari yazihim ¢éztmleri yer almaktadir. Bu yaziim
¢6zUmleri icerisinde;

 Rezervasyon ve Biletleme ¢ internet Rezervasyon Motoru * Mobil Uygulama
e Charter Yénetim Sistemi ¢ iletisim Yonetim Modiilii » Kalkis Kontrol Sistemi
e Agirlik ve Denge Modiilii * Bagaj Eslestirme Sistemi ¢ Sadakat Katmani
* Misteri Hizmetleri Katmani

bulunmaktadir.

2

Operasyonel Coziimler: Seyahat ve Dagitim

ozlimleri:
Bu ¢6zum grubunda, havayollarinin temel QO umie

operasyonel faaliyetlerini destekleyici Bu basglik altinda yer alan ¢ézimler
urdnler yer almaktadir. Bu yaziim ardnleri havayollarindan ziyade seyahat
kendi i¢lerinde optimizasyon ve mobil acentelerinin kullanimi icin
uygulamalarla alt driin gruplarina da
ayrilmis olup, Partnerlere operasyonel
planlamalarinda dijital déntisim olanadi
saglamaktadir. Bu yaziim ¢ézumleri
icerisinde;

tasarlanmistir. Bu yazilim ¢ézamleri
icerisinde;

¢ Online Seyahat Acentesi
¢ Acente Portal Uygulamasi
bulunmaktadir.

¢ Tarife Planlama

e Operasyon Kontrol

¢ Kabin Ekibi Planlama
gibi islevler bulunmaktadir.



HiZMETLERIMIZ Tiim Diinyay Saran Hizmet Ag

Hitit'in Partnerlerine sundugu imkanlar arasinda, gelistirdigi Crane yaziim ¢ézdmlerinin
otesine gecen ve her yil milyonlarca yolcunun seyahat etmesini mimkun kilan bir hizmet

4 5 adi da yer almaktadir. Sektdrunin en buytk kiresel oyuncularindan biri olan Hitit'in tim
dunyayi saran bu hizmet aguyla ilgili bazi 6nemli satir baslar ve 2023 yil sonu itibariyle

ulastiklar rakamlara asagida yer verilmistir:

Muhasebe Coziimleri: Hava Kargo:

Havayollarinin normal bir ticari firmaya ek -

olarak tabi olduklari ve cesitli uluslararasi Hitit tarafindan yakin zamanda

havacilik kurallarina, endustri standartlarina hayata gecirilen bu ¢6zim grubu

veya karsilikll anlasmalara dayanan farkli altinda;

muhasebe ve mahsuplagsma ihtiyaclari

vardir. Bu ihtiyaclara gére gelistirilen n -

yazilim (;Oz[]mle(r;imiz, karbon e§misgonu - el Gerge Al e

izleme ve optimizasyon fonksiyonlarini * Rezervasyon ve Kargo Crane PSS tzerinden yapilan Hitit'in sinir ve gtimruk

icererek, havayollarina operasyonlarindan Hizmetlerl yolcu rezervasyonlari Hitit entegrasyonu altyapisi

kaynaklanan emisyonlari dogru bir sekilde ¢ Kargo Gelir Muhasebesi letisi 41 alt izerind izerinden 85 farkl tikenin deviet

tahmin edebilme olanag sadlamakiadir. Bu Jomlliien it Cruleaelae iletisim agi altyapisi tzerinden Uzerinden arkll Glkenin devle
tum dianyada 700'den fazla kurumlarniyla her birinin mevzuat

yazilim coztmler ierisinde; UMD LEr elrmel el havalimanina iletiimekte ve ve yukumluliklerine uygun
bbylece yolcularin kontuar, bagaqj olarak guvenli veri aligverisi
teslimi ve kiosk gibi sahadaki yapilmaktadir.

temas noktalarindan hizmet

alabilmesi saglanmaktadir.

o _Gelir Muhasebesi ® Gider Muhasebesi
¢ Is Performansi Endeksi
bulunmaktadir.

Sanal Magazacihk:

Bu baslik altinda havayollarinin ve seyahat acentelerinin yolcularina ugak bileti

haricinde farkli Grtinlerden olusan "aligveris sepetleri" satmasina imkan taniyan yazilimlar
yer almaktadir. Bu sayede kullanicilar érnegin, otel, transfer, tur, sigorta vs. gibi pek cok
farkl hizmet ve trint dinamik paketler halinde sunabilmektedir.

Sirket'in yazilim ¢ézumleri, 6 kitada ve 49 dlkede faaliyet gbsteren toplam 73 havayolu ve
seyahat sektdrt firmasina hizmet vermektedir. Sirket'in sundugu yazilim ¢ézdmleri, havayollari,
yolcular ve havalimanlari arasinda gerceklesen bircok islemi kapsamaktadir. Sirket, global
pazardaki acente adi Gzerinden bilet, otel, ara¢ kiralama, havalimani transferi, sigorta ve

diger bilet harici seyahat drdnlerinin, ek hizmetlerin satisini ve yayginlagsmasini saglamak
amaciyla sermayesini temsil eden paylarin tamamina sahip oldugu Hitit SaaS Turizm Servisleri
Anonim Sirketi unvanli bir bagl ortaklik kurulusu 09.11.2021 tarihinde tescil edilmek suretiyle
gerceklesmistir. Bu bagh Sirket'in operasyonel faaliyetlerine baslamasi igin ¢alismalar devam

Kredi kartlarinin 6tesinde pek
cok farkli alternatif 6deme
metotlarini da barindiran ve
dunyada 65'den fazla 6deme
sistemine entegre olan Hitit
6deme altyapisi tzerinden
2023 yilinda yaklasik $6.5
milyar dolarlik* satis hacmi
gerceklesmistir.

Partner havayollari, Hitit'in
acente agi altyapisi
Uzerinden toplamda 30.000'i
askin satig acentesine erisim
saglamaktadirlar. Crane PSS
Uzerinden yilda 200 milyar
adeti askin satis sorgusu
gecmektedir.

etmektedir. * Gerceklesen toplam satig hacmi tahminlemesinde, IATA Economics tarafindan yayinlanan yolcu
basina satis geliri sektdr ortalamalari ve 2023 yilinda Hitit sistemleri Gzerinden faturalanan yolcu
sayilari dikkate alinmigtir.
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SINIRLARI
ASIYORUZ

YURT DISINDAKIi VARLIGIMIZ VE BAGLI SIRKETLER

Alti kitaya yayilmis Partnerleri ile havacilik ve seyahat teknolojileri alaninda global

bir sirket olan Hitit, bu global ekosistemini diinya Gzerinde yerlesik yapilarla daha

da saglamlastirmaktadir. Hitit, farkl bdlgelerin is yapis tarzlarina uyum saglamak

ve pazarlama stratejilerini yerel isleyislere gére olusturmak ve guglendirmek adina
temsilcilerle calismaktadir. Bu ¢ercevede, Genel Merkezimizin bulundugu Turkiye disinda,
dunyanin hemen hemen her bélgesinde 200'Un Uzerinde Hitit temsilcisi bulunmaktadir.

PAKISTAN

Pakistan Liaison Ofisi

Hitit, farkl bir is kolu olan acenta dagitim agini ilk defa Pakistan'da hayata gecirmistir.
Pakistan'daki pazarlama ¢alismalarini yénetebilmek ve Hitit icin buyuk bir pazar olan Asya
bélgesi icin yakin bir koordinasyon merkezi olmasi acisindan Pakistan Karaci'de bir ofisi
bulunmaktadir. Hitit Genel Merkezi tarafindan atanan bir Turk yonetici tarafindan yoénetilen
ofisin, ti¢ Pakistanl ¢calisani bulunmaktadir. Hitit'in Pakistan ofisi; Hitit'in tlke ve bdlge havacilik ve
seyahat sektériindeki tanitimi, havayollart ile iliskilerin koordinasyonu, Hitit'in Crane APP (Agent
Portal Plus) yazilim Grintnin Pakistan'daki acentelere yonelik pazarlama faaliyetlerini yaritme
gibi goérevlerde bulunmaktadir. Bu faaliyetler neticesinde binlerce yerel ve bolgesel kullanici,
Hitit'in sistemi ile Pakistan Uluslararasi Havayollar biletlerini satmaktadir.

Pakistan'daki Yeni Yatinmlar

Pakistan'da teknolojik alanda deder yaratmak icin sermayesini temsil eden paylarinin %100'tine
Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.$.'nin sahip oldugu bir yaziim gelistirme sirketi HITIT TECH LAB-

ISB (SMC-Private) Limited Gnvani altinda Pakistan Menkul Kiymetler ve Borsalar Komisyonu
(Securities and Exchange Commission of Pakistan - SECP) nezdinde kurulmustur.

HOLLANDA

Sirket'in 19.04.2023 tarihinde alinan karari uyarinca, Hollanda'nin Amsterdam sehrinde "Hitit
Computer Services Netherlands" Gnvani ile sube kurulus islemleri tamamlanmigtir. Amsterdam
Ticaret Odasi (KVK) 90046390 nolu ticari sicil kaydi ile tescil edilen sube, Amsterdam Schiphol
Havaliman ofis kompleksi icinde yer almaktadir. Hollanda subesinin kurulumu, Sirket'in Avrupa
aciiminda énemli bir mihenk tasi gérevi gérmektedir. 2023 rakamlari itibariyle Avrupa'da Hitit'in
musterisi olan havayollari ve seyahat sirketlerinin toplam masteriler icindeki payr %24'ttr. Bu
orani ¢gok daha yukarilara tasimak, Avrupa kitasindaki potansiyel musterilerle birebir temas
kurmak ve Avrupa'da gerceklestirilen sektorel etkinliklere cok daha hizli erisim saglanmasi
amagclariyla kurulan Hitit Hollanda Subesi'nin, Sirket'in satis ve pazarlama planlar dahilinde
6nemli bir sicrama tahtasi islevi gérmesi beklenmektedir.

APP Travel Platform - Hitit SaaS Turizm Servisleri A.$.

09 Kasim 2021 tarihinde %100'tne Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.$.'nin sahip oldugu, APP Travel
Platform - Hitit SaaS Turizm Servisleri A.S. kurulmustur. TURSAB'da 7393 no'lu A Grubu Seyahat
Acentesi olarak kayitl ve 8822704 numarali IATA Akreditasyonu bulunan APP Travel Platform,
Hitit'in NDC ve BSP uyumlu, havayolu ve havayolu haricindeki saglayicilarin seyahate iliskin trtin
ve hizmetlerini tek bir pazar yerinde toplayarak, gelistirdigi acente dagitim sistemi Crane APP
yaziliminin yanisira; THY Quickres, Amadeus ve Travelport rezervasyon sistemlerini de kullanarak
basta Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S. olmak Gzere kurumsal firmalara u¢ak ve diger toplu tasima
araglarinin biletleri, otel rezervasyonu, arag kiralama, soférld transfer, vize, yurt disi seyahat
sadlik sigortasi, etkinlik planlama gibi acentelik hizmetleri sunmaktadir. APP Travel Platform bir
Hitit markasi olmanin sagladigi glcle, kurumsal acentelik hizmetlerinin yanisira, B2B musterilerine
ve sektdre seyahat teknolojisi alaninda rekabet avantaji yaratacak projeler de tretmektedir.
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YENi UFU KLARA | 2023 yilinda gerceklestirilen yatinmlar, sirket céztmlerinin deger énermelerinin ve rekabetci

avantajlarinin gtc¢lendirilmesi, stratejik btiytme firsatlarina sahip yeni is kollarinin olusturulmasi

AGILIYORUZ noktasinda kritik 5nem tasimaktadir.

2023 yil sonu itibariyla %42 gibi ytksek bir yatirm / ciro
orani gergeklestirilmistir.

Yeni yatinmlar yapilmasi ve mevcut yatirimlarin da katma dederli bir
sekilde gelistiriimesi planlanmaktadir. Halihazirda baslatilan Ar-Ge ve
Capex yatinmlarinin yani sira Fon Kullanim Plani ¢cercevesinde halka

arz fonlarinin yatirnma doénudsturdlmesi hedeflenmektedir.

2024 yilina dair 6ngdrimtiz %30 - %35 araliginda yatinm /ciro oranina
ulasmaktir. Yeni pazarlara uygun Urin ve hizmet agr yatinmlarimiz da bu
anlatmis oldugumuz yatinmlar icerisinde agirlikla yer aimaktadir.

2023 yiinda hiz kazanan lisans, donanim ve demirbas yatinmlarimiz X
uygulamada kullaniimaya baslayip Ar-Ge yatirmlarimiz 2024 yiinda da ‘ k
sUrecektir. .

ADS ¢6zUmu basta olmak tGzere diger sundugumuz hizmetler icin
‘ bdlgesel yapilanmalarimiza hiz katacagiz.

Birden fazla bulut sistemi Gzerinde senkronize olarak ¢calismauy
saglayan "¢oklu bulut" mimarisinin gelistiriimesi strecinin btyuk ‘
6lctde tamamlanmasi ve bircok Partnerimizde uygulamaya gegmesi

planlanmaktadir.

6 kitaya ihracat yapan Hitit, yeni tlkelere ve boélgelere girmeuyi, es
zamanlh olarak da halen faaliyet gésterdigi Ulkelerde de sayi ve hacim
olarak pazar payini artirmayr hedeflemektedir.

Halka arz ile yatinmcilardan saglanan finansal getiri, altyapi yatinmilari
agirlikh olmak tzere, halka arz stratejisinde belirtilen yatirm kalemleri
icin harcanmaya devam edilecektir. 2023 yilinda énemli dlctide
gerceklestiren altyapi yatinmlari, 2024 yiinda da surdurdlecektir. Bunlar
icinde 6ne ¢ikan ve Sirkete yeni bir is alani agcan Acenta Dagitim
Sistemi (ADS) yatirmlar 2024 yilinda hizlandirilacaktir. 2023 yilinda
buyuk élctde tamamlanan ve Urtin bazinda olgunlasan ADS'nin, 2024
yilinda global ¢capta satis ve pazarlama ¢alismalarina agirlik verilecektir.
Bu nedenle satis adi ve destek ¢alismalar yerelde de artirilacaktir.
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TOPLAM GELIR (BIN TL)

609.051

311.103

2022 2023

BRUT KAR (BIN TL)

OZSERMAYE (BiN TL)

1.497.191

867.919

296.044

169.000

2022 2023

2022 2023

FAVOK (BiN TL)

240.674

133.286

2022 2023
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SIRKET FAALIYETLERINE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Asagidaki tabloda yer alan 2023 ve 2022 yillarina ait TL cinsinden finansal veriler

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar'na ("UFRS") uygun olarak hazirlanmig
verilere dayanmaktadir.

Stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu asagidaki gibidir:

. e o R P E e R ; ; 2023 yihni bir 6nceki yila kiyasla
: BT 7= e S R BRI e ook : %81 artisla 240.673.781 TL FAVOK ile
l-“"'llﬁﬁ"‘-% b .. 3 o ¥ k . o e E - ._1___1 r

T \%

Aktif toplami dénem basina kiyasla %70
artarak 1.729.815.596 TL'ye ulasmistir.

Ozkaynaklarimiz dénem basina kiyasla

%73 artis géstermis olup 1.497.190.639
TL'ye ulasmistir.
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SIRKET FAALIYETLERINE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Ozet Konsolide Bilanco 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 Degisim %

Ozet Konsolide Bilanco 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022 Degisim %
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Finansal Durumdaki Degisiklikler 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022 Degisim %




;‘ DEGERLERI
KO’ﬁ’UYORUz

ETIK iLKELERIMIiZ

Operasyonlarimizin oldugu tum ulkelerde mevcut ulusal ve uluslararasi hukuk
kurallarina ve Sirket ici duzenlemelere uyariz. is yaptigimiz her tlkede, hukuka
uygun hareket eder, mevzuatin belirsiz oldugu durumlarda Etik ilkelerimize uygun
olarak ve gerekli hallerde yetkili mercilere danisarak hareket ederiz.

Toplumun yasamina, gelismesine katki saglayacak projelerde yer alir; egitim, kultur,
sanat ve sporun bir toplumun gelismesindeki en dnemli unsurlar olduguna inanir;
icinde bulundugumuz toplumlarin gelismesi icin ¢esitli egitim, kulttr, sanat ve spor
aktivitelerini destekleriz.

Etik Illkelerimiz, 28.12.2022 tarih ve 2022/39 sayili Yénetim Kurulu karari ile kabul
edilmis ve uygulamaya alinmis olup, Sirket kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Etik ilkelerin etkin sekilde uygulanmasi i¢in bu konudaki sikayet ve
bildirimlerin ve Etik ilkelerin kapsamina girecek konularin objektif, adil ve kurallarda
belirtilen amaclara uygun olarak degerlendiriimesi icin Etik Kurul olusturulmustur.




EKIP OLARAK
BIRLIKTE YOL
ALIYORUZ

INSAN KAYNAKLARI

Hitit, Turkiye'deki binlerce teknoloji sirketinden sadece biri olabilir ama bir sektoér
yaratan nadir sirketlerden biridir.

ister calisma hayatina yeni atilin ister kariyerinizde ilerleyen bir noktada olun; bir
sektdre hayat vermenin ve bunu havacilik ile teknolojinin bulustugu noktada yapmanin
bizler gibi sizi de heyecanlandiracagdina eminiz...

Peki Hitit'li olmanin nasil avantajlar var?

a
Q

Her an canl, dinamik ve vazgecilemez iki sektorin kesisim noktasinda surekli
yeniliklere acik ve eglenerek tretmek!

Sadece masa basinda degil, sokakta da Ureten ve sosyal vatandaslik kimligine
onem veren bir sirkette sorumluluk projelerine katki saglayabilmek!

Alaninda dinyanin en buyudk 3. firmasinin bir parcasi olmak!

Cesitlilik ve katiimciigr odagina alan bir ailenin bireyi haline gelmek!

Dunyanin her késesine hizmet ihracati yapan global bir firmada, on milyonlarca
insana dokunan yeni teknolojiler gelistirmenin gururunu yasamak!

Her yil Turkiye'nin en hizl buytiyen 50 teknoloji sirketinden birinde ¢alismak!

Dunyanin dért bir yaninda her saniye u¢an bir yolcunun, yol serivenine katki
yapmis olmanin hazzini yasamak!

PERSONEL SAYISI

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup'ta

calisan toplam personel sayisi 255 374 390
390'drr. Ayrica, 38 kisilik danisman

kadrosu da eklendiginde toplam Q O Q
428 personel ile hizmet vermektedir.

Sirket'in personele sagladigi hak

ve menfaatler; Ucret, kidem ve

ihbar tazminatlari, SGK primleri,

bireysel emeklilik, 6zel saglik

sigortasi, yemek, ulasim ve sosyal

aktivitelerdir. 2019 2020 2021 2022 2023
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Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Hitit'in insan kaynagi yaklasiminda c¢esitlilik ve firsat esitligi dnemli bir yere
sahiptir. Cesitlilikten ve farklliklardan beslenerek gtc¢li bir is guct olusturan Hitit,
toplumsal cinsiyet esitligi basta olmak Gzere iste ve hayatin her alaninda esitligi
desteklemektedir.

Hitit blnyesinde c¢alisanlara, cinsiyet, irk, dil, din, cinsel yénelim gibi nedenlerden
éturt ayrimeilik yapilmasina asla izin verilmemektedir. "insan Haklari Evrensel
Beyannamesi" ve "Uluslararasi Calisma Orgutu (ILO) Calisma Yasaminda Temel
llkeler ve Haklar Bildirgesi" gézetilerek insana yakisir calisma kosullar saglamak
Hitit'in dncelikleri arasinda yer almaktadir. Hitit; ise alim, egitim ve gelisim,
performans ve kariyer yonetimi, ticretlendirme ve terfi asamalarinda ¢esitlilik ve
firsat esitligini esas alan, teknik ve kisisel yetkinlik kriterlerine uygun hareket eden
bir insan kaynaklari politikasi izlemektedir. Bu baglamda; Hitit'in, Yonetim Kurulu'nun
%50'si, Ust yoénetiminin %65'i, tum calisanlarin %38'i kadinlardan olugsmaktadir.
Hitit ayrica yasal engelli calisan oranini saglayarak engelli bireylerin is yasamina
katihmini desteklemekte olup, ¢calisanlarinin %3'G engellidir.

Farkl yaslardan ve kusaklardan gelen insanlarin bir arada ¢alistidi Hitit, ayni
zamanda farkl lke vatandaslarina da firsat esitligi ve istihdam olanagdi
saglamaktadir. Bu baglamda yabanci uyruklu ¢alisan oranimiz %9'dur. Yabanci
uyruklu ¢calisanlarimizin ortalama Hitit'te ¢alisma suresi ise 4,4 yildir. Calisanlar kisilik
ve kulturel dzelliklerini yansitabilecek sekilde, rahat kiyafetler ile (kot pantolon,
t-shirt, spor ayakkabi vb) ofise gelebilmektedir.

Hitit ayrica benimsemis oldudu "Etik ilkeler" kapsaminda insan kaynaklar
politikalarinda asagidaki unsurlari dikkate almaktadir:

« insan haklarina ve ¢alisanlarin itibarina saygr duyar, ¢alisanlarimiza esitlik ve
durustlik prensipleri cercevesinde, gliven igeren iletisim anlayisini benimser, iyi

niyetli, saygr dolu etik davraniglar sergiler, onur ve gurur kirici hareketlerden kaginiriz.

» Calisanlarimiza saygil, adil ve insan onurunu giivence altina alan, is ve 6zel yasam
dengesini gozeten ¢alisma saatleri iceren, is saghgi ve guvenligini 6n planda tutan
bir calisma ortami sunariz. Calisanlar bu konudaki yasal dizenlemelerin yani sira
Hitit is saghgr ve guvenligi prosedurlerine uymalidir.

« insan kaynaklari yénetimi alanindaki kuresel gelismeleri takip eder, sektér ve
fonksiyonlarin farkl ihtiyaclarina uygun bir dinamizmle, ¢alisanlarimizin baghihigini
artiracak sekilde ¢calisma ortamini gelistirir ve iyilestiririz. ise alimdan tcret
yodnetimine kadar tim insan kaynaklari sureclerinde din, dil, irk, etnik kdken, cinsiyet
ve cinsel yénelim gibi nedenlere dayanarak ayrim yapmayiz.

» Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatin karar alma sureclerine tam ve etkin bir
bicimde katiimlarini 8nemseriz.

* Yasalarda belirtilen asgari yas haktmlerine uygun olarak faaliyetlerimizi sardardr,
Sirketimiz, bagl ortaklik ve yurt digi ofislerinde ¢ocuk is¢i ¢calistirmayiz.

» Calisanlarin sorumluluklarini almalarini ister ve gerektiginde karar alma surecine
katihmini saglariz.

Calisan Deneyimi

Hitit'te calisanlar, istedigi yerden c¢alisabilir ve esnek calisma saatleri uygulamasi
mevcuttur. Calisanlarimiz Turkiye icerisinde 27 farkli ilden, dinya Gzerinde ise 16
farklh Glkeden ¢caligmaktadir.

Hitit'te calisanlar esnek ¢alisma duzeni olarak tanimladigimiz sistemimiz uyarinca,
ister ofisten isterse de uzaktan ¢alisabilmektedir. Calisanlara aylik olarak yemek
o6denegi verilmektedir, 6zel saglik sigortasi saglanmaktadir. Calisanlara ofise
gelmeleri durumunda, ginlik ofise gelis ikramiyesi 6denmektedir. Servis kullanmak
isteyen ¢alisanlarimiza servis imkani saglanmaktadir. Calisanlarimiz kanunda
belirtildigi sekilde yasal izin haklarini kullanabilmektedir. Kanunda belirtilen izin
haklari disinda idari izin, tasinma izni gibi Gcretli izinler de saglanmaktadir.

Hitit merkez ofisinin bulundugu binada emzirme odasi mevcuttur. Bunun disinda
calisanlarimiz giinluk bakim inhtiyaci olan bebeklerine veya yakinlarina tamamen
uzaktan ¢alisma duzeni sayesinde destek olabilmektedir.

Saglanan imkanlara ek olarak, calisanlar birgcok sosyal ve sportif aktivitede yer
alabilmektedir. Calisanlarin dahil olabilecegi ve kurumsal liglerde mucadele
eden basketbol ve voleybol takimlarimiz mevcut olup, ayrica Turkiye genelinde
dizenlenen ve 6zel amaglarla bagis toplanmasina araci olunan kosu
musabakalarina katiimlari desteklenmektedir.
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Kariyer Yonetimi

Sirket icinde kariyer ilerlemesi icin ¢alisanlara firsat taninmaktadir. Sirket'in Kariyer
Yoénetim Prosedurid'nde yatay ve dikey kariyer hareketleri icin bilgilendirmeler yer
almaktadir.

Bu kapsamda tum kritik pozisyonlarin ve yoénetici rollerinin yedekleme planlari
yapillimakta, yedekleme planina dahil olan ¢alisanlarin ihtiya¢ duydugu beceri ve
yetkinlikleri kazanmasi icin egitim planlarina uygun egitimler dahil edilmektedir.

Mevcut ybneticilerin neredeyse tamami sirket i¢i calisanlar arasindan terfi etmistir.
Cok spesifik intiyaclar disinda disaridan yénetici alimi yapilmamaktadir.

Orta ve Ust yénetim kadrosunun buytk ¢cogunlugu i¢ terfi yoluyla atanmigtir. Her
yil terfi almasi planlanan kisiler st yénetim ile birlikte detayl sekilde belirlenir ve
belli dénemlerde tum sirkete yapilan duyurular ile tum calisanlara bilgilendirme
yapiimaktadir.

IK planlamalarinda énemli yer tutan Universite kariyer gunlerine, ¢caliganlarimiz da
katiimakta olup, kendi ¢calisma deneyimini anlatabilecekleri ortamlarda bulunmalari
da tegvik edilmektedir.

Egitim ve Gelisim

Hitit, yillik egitim planinin yaninda, talep eden calisanlara online egitim platformlarindan
veya farkll egitim kurumlarindan belirli yetenek ve becerilerini gelistirebilmeleri adina
egitimler sagdlamaktadir.

Her calisan istedigi egitimi talep edebilmekte; talep edilen egitimler, butce
dogrultusunda ¢alisana saglanmakta ve egitim firsatlar her calisana esit olarak
sunulmaktadir.

Calisma saatleri esnek oldugu icin ¢calisanlar is saatlerinde online derslere
katilabilmektedirler. YUksek lisans yapan ¢alisanlarimiz is saatleri icerisinde online
veya yuz yuze derslerine istirak edebilmektedirler. Henlz lisans programindan mezun
olmamis veya yuksek lisans programina devam eden ¢alisanlarimiza derslerine
katilabilmeleri icin esneklik taninmaktadir.

Bunun yaninda; IATA
ve sektérimuzin
onemli uluslararasi
kuruluglarinin
yayinlamis oldugu
kitaplar duzenli

olarak satin alinarak,
calisanlarin erigsimine
aciimaktadir.
Uluslararasi sektorel
kuruluslarin verdigi
egditim ve konferanslara
da duzenli olarak
katilim saglanmaktadir.

Hitit'in dahil oldugu, Ekonomi Bakanligi destekli bir markalasma programi olan
e-Turquality programi tarafindan saglanan "Turquality Yénetici Gelistirme
Programi"na duzenli olarak katilim saglanmasi tesvik edilmektedir. Bahsi gegen
program kapsaminda alinan ¢alisanlarimiz ayni zamanda liderlik e@itimleri de
almaktadirlar.

Ayrica orta ve Ust dizey ydneticilerimiz koc¢luk programlari ile desteklenmektedir.

Is Saghg ve Giivenligi

Hitit, 6331 sayill "is Saghgi ve Guvenligi (ISG)" kanununa uygun sekilde is guvenligi
kalttrant yayginlastirma hedefiyle, saglikl ve guvenli bir caisma ortami olusturmayi
amag edinmistir.

Tehlikeli durum ve davraniglar yénetebildigimiz zaman, is kazalarinin %98
dnlenebilecedi bilincindeyiz. Onlenmeme ihtimali olan %2'lik dilim (olaganustt haller,
dogal afetler) icin acil durum plani hazirlanir; acil durum ekipleri gérevlendirilir ve
egitimleri tamamlanir.

Acil durum plani hazirlayabilmek ve ¢alisma ortamimizin risklerini tespit etmek icin 6nce
risk analizi calismasi yapiimakta ve sdrekli takip edilmektedir. Gerekli goértldikce ve
yasal suresi geldiginde risk analizi giincellenmektedir. Bu ¢calismalari takip edebilmek ve
gerekli aksiyonlari zamaninda alabilmek i¢in ISG Kurulu olugturuimustur. ISG Kurulu'nda
isveren vekili, IK/idari islerden sorumlu bir yetkili, calisan temsilcilerimizden bas temsilci,
is guvenligi uzmani ve isyeri hekimi bulunmaktadir. Kurul, isyerinde uyulmasi gereken
ISG &nlemlerini ve kurallarini "ic yénerge" olarak yazili hale getirmekte ve calisanlara
ulastirmaktadir. Kurul ayrica yillik ¢calisma plani hazirlamakta ve bu plan dogrultusunda
a¢ aylik periyotlarda toplanarak ¢alismalarin takip ve kontrolint saglamaktadir.

Ayrica gavenli ¢calisma ortamini saglayarak, calisanlarimizin da bu konudaki farkindahgini
arttirmaya da 8nem vermekteyiz. Calisanlarimiza, ilk ise girislerinde, ISG uzmanimiz ve
Sirket Doktorumuz tarafindan "Temel ISG Egitimi" verilmektedir. Bu egitimler sonunda
sinav yapilarak, sertifika verilmektedir.

ise giriste ve duzenli araliklarla, sagdlik kontrolleri yapilimakla beraber, tum ¢aliganlarmiz,
kapsamli 6zel saglik sigortasindan yararlandiriimaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK

Seneler icinde emin adimlarla buyurken, gelirlerimizin bir b8IGmUnu topluma geri
vermek icin kullaniyoruz. Bu bakis agisi icinde, surdurulebilirlik temeli Gzerine insa
ettigimiz sosyal sorumluluk bilincimiz DNA'miza islemis vaziyette. Surdurdlebilir bir
ekonomiye gecisi saglamayr temel hedeflerimizden biri haline getirerek cevresel,
sosyal ve ybnetisim (CSY) stratejilerimizi sirket degerlendirmelerimize entegre
ederek kurumsal kapasitemizi gtclendiriyoruz.

Kuresel ve yerel dlcekte gerceklesen degisimlere hizla uyum sagliyor; topluma,
cevreye, mevzuat ve etik ilkelere baglilikla sekillenen bir sardurulebilirlik anlayisini
hayata geciriyoruz. Bir yandan buginki toplum icin fayda saglayacak isler
yaparken bir yandan da gelecek nesillerin ihtiyaglarini gézeten bir anlayis
benimsiyoruz. Bizlere birakiimis olan kdltur, tarih ve toplumsal mirasa sahip cikip,
hizmet verdigimiz global arenada esitlik ve butinltk halinde hareket etmeuyi, bu
mirasi nesilden nesile aktarmayr hedefliyoruz.

Hitit olarak operasyonlarimiz nedeniyle olusan sera gazi salimini ve kuresel

iIsinma dolayisiyla iklim degisikligine sebep olan etkenleri azaltmak amaci igin
belirlenmis Net Sifir (Net Zero) hedefine katki saglamak icin calismaktayiz. "Net
Sifir'in uluslararasi bir is birligi ile ulasilabilecek bir hedef oldugunun bilinci ile
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi kapsaminda belirlenen
amaglara erisebilmek icin alaninda uzman kurumlarla kurumsal karbon ayak izi
analizimizi yaparak, duzenli olarak takip etmekteyiz. Bunun somut bir sonucu
olarak, operasyonlarimizin Net Sifir hedefiyle uyumlastirma ¢alismalarini, kesintisiz
bir sekilde surdurmekteyiz. 2023 yili icerisinde uzman danismanlik firmalaryla icra
etmeye basladigimiz projeler dogrultusunda Sirket'imizin gerek karbon salinimi
gerekse de daha genis ¢apli ¢cevre etki ayakizi alanlarindaki degerlendirmelerini
ulusal ve uluslararasi standartlarda gergeklestirmekteyiz. Kapsam 1ve Kapsam 2
verilerimizin degerlendirilmesi icin aktif olarak devam eden ¢alismalara ek olarak
Kapsam 3 verilerin de isabetli bir sekilde saptanabilmesi icin Partnerlerimiz ile ortak
hareket etmekteyiz.

Cevre ve Atik Yonetimi

istanbul Teknik Universitesi Teknokent'te bulunan merkez ofisimizde ortaya ¢ikan
plastik, kagit, pil gibi atiklar, geri dénistime uygun sekilde toplanip, Teknokent
Yoénetimi'nin is birligi ile uygun kodlarla ayristinimaktadir. Bu operasyon sonrasinda
bagl oldugumuz Sariyer Belediyesi ekipleri ile ortaklasa hareket edilerek, ilgili
atiklar geri déntstm sureclerine dahil edilmektedir. Teknoloji sirketi olarak
faaliyetlerimiz sirasinda ortaya ¢ikan elektronik atiklarin geri déntsimu konusunda
da ¢calismalarimiz araliksiz devam etmektedir. Sariyer Belediyesi araciligi ile elektrikli
ve elektronik ekipman atiklarimiz uygun sekilde geri dontsiime kazandiriimaktadir.
Karbon emisyonlarinin azaltiimasi i¢cin de adimlar atilmakta olup, sirket aracimiz fosil
yakith aragtan hibrit motor secenedi ile degistiriimis ve béylece daha az fosil yakit
tketilmesi amaclanmistir. Hedefimiz, dnimutzdeki ddnemde sirket aracimizi %100
elektrikli olarak kullanmaktir. Ayni zamanda ¢alisma dizenimizi mekan bagimsiz
hale getirerek ¢alisanlarimizi uzaktan ¢alismaya tesvik etmekteyiz. Bu sayede ofis
ulasimlarinda servis araclarinin kullanimi olduk¢a azalmis ve karbon emisyonunun
ciddi oranda dusmesi saglanmustir.
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Siirdiiriilebilirlik Odak Alanlari ve BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclan

Dogrultusundaki Faaliyetlerimiz

Faaliyetlerimizi Birlesmis Milletler Surddrtlebilir Kalkinma Amaclari (BMSKA)
dogrultusunda, bu amacglara dokunacak ve fayda saglayacak sekilde yapiyoruz. Bu
cercevede, farkl kitleleri hedefleyen projelerle spor, saglikl yasam, ¢evre, egitim,
toplumsal cinsiyet esitligi alanlarinda fark yarattigimiza inaniyoruz.

BMSKA'lar dogrultusunda yapti§imiz ve surdurilebilirligi odagina alan batun
faaliyetler, kati bir sirket politikasi olmanin ¢ok 6tesinde, ¢alisanlarla bitunlesen
surecler halinde ilerletiliyor. Hitit calisanlari, Sirket'in énem verdigi sardarulebilirlik
hedeflerine ulasma noktasinda, bireysel olarak katki saglamak i¢cin génallu bir¢ok
etkinlige katihyorlar. Calisanlarin projelere destek verip sahiplenmelerinin, proje
devamliligi ve surdurdlebilirligi agisinda énemli katkilar oldugu dustnidlmesi
nedeniyle, sosyal sorumluluk faaliyetlerinde ¢alisan katiimini én planda tutan Hitit,
bu yénde esneklikler de taniyor.

a. Cevre

Hitit olarak Paris Anlagsmasi ile belirlenen Net Sifir hedefine ulasma yolunda
kurumsal karbon ayak izimizi azaltmak icin ¢alisiyoruz. Bu amagla kurumsal olarak
operasyonlarimizi belirlenen kriterler Gzerinden, alaninda uzman kurumlarla Kiresel
Raporlama Girisimi (GRI) standartlarina uygun olarak él¢tyor, bu standartlara
uygun surdurulebilir ¢6zumler gelistirmeye c¢alisiyoruz. Bunun yanisira sosyal
sorumluluk alanindaki faaliyetlerimizde de cevreye katki saglayan projelerin ve
ortakliklarin icinde bulunmaya 6zen gdsteriyoruz.

GUnumuzun en buyuk cevresel tehdit ve tehlikelerinden biri olan su kaynagdi
sikintisina kargi Diamer Basha and Mohmand Dams fonuna destek veriyoruz. Buna
ek olarak kurumsal bagislarimizda TEMA Vakfi Gzerinden ¢evreyi 6nceliklendirerek,
BMSKA'lardan iklim Eylemi ile Temiz Su ve Sihhi Kosullar ile Surdurulebilir Sehir ve
Yasam Alanlari hedefleri i¢in ¢alisiyoruz.

Hitit'nin cevre alaninda surdurulebilirligi katkilari, Ar-Ge alaninda da kendini
gdsteriyor. Hitit'in muhasebe st bashgindaki yazihm ¢éztmlerinden olan Crane
Maliyet Muhasebesi ¢c6zUmu (Crane.CA) Uluslararasi Sivil Havacilik Orgutu
(ICAO) tarafindan yayinlanan Uluslararasi Havacilik icin Karbon Dengeleme

ve Azaltma (CORSIA) yonergelerine uygun olarak gelistirilen karbon emisyonu
izleme ve optimizasyon fonksiyonlarini igeriyor. Belirtilmis fonksiyonlar sayesinde
Partnerlerimize operasyonlarindan kaynaklanan emisyonlari dogru bir sekilde
tahmin edebilme ve emisyonlari en aza indirmek icin ideal filo/ucak atamalarini,
rota planlarini ve tarifeleri belirleyebilme imk&ni sunuyoruz. Bu, havayollarinin
cevresel ayak izlerini azaltmak, daha iyi bir cevreye katkida bulunmak ve havacilik
endustrisinin strdurdlebilirlik taahhtdint desteklemek icin proaktif dnlemler
almasini saglayacak ¢ok énemli bir gelistirme.

Ote yandan hem calisanlara hem de kurumsal amaclarla alinan hediyelerin,
surdurulebilirligine katki saglamasi i¢cin TEMA Vakfi ile is birligi yapiyor ve
hediyelesme icin agaclandirma calismalarini tercih ediyoruz.

b. Egitim

Esit sartlarda egitimin tum cocuklarin en temel hakki olduguna inanan Hitit, egitim
alanindaki projeleriyle bu yoéndeki cabalari stirekli olarak destekliyor. Toplumdaki gelir
esitsizligi nedeniyle bircok imk&ndan yoksun olan okullara dizenli desteklerde bulunan
Hitit, ilk-orta ve lise duzeyindeki 6gretim kurumlarinin ihtiyaclarini karsiliyor.

Ayrica, Universitelerle yaptiklari is birlikleri ve sagladigi burslar disinda, i¢cinde bulundugu
havacilik ve teknoloji konularinda dersler veriyor, akademik is birligi ytratuyoruz.
Ozellikle kalifiye is bulmakta zorlanan meslek lisesi 6grencilerinin, temel teknik
becerilerini gelistirerek havacilik yaziimi alaninda istihdam edilebilir hale gelmeleri igin
calisiyoruz. Bunlarin yani sira, Dartissafaka'ya verdigimiz desteklerle de BMSKA'larindan
biri olan Nitelikli Egitim ve Esitsizliklerin Azaltimasi amacina katki saglamaya
calisiyoruz. Kurumsal Sosyal Sorumluluk projemiz olan U¢can Raketler'de, 6gretmenlere
masa tenisi antrendrltk egitimi verilmesi sonrasinda okullarda masa tenisi egitimini
baslatarak, egitimin niteligini ve surdarulebilirligini 6n planda tutuyoruz.

Ote yandan eski ekipmanlari bagislayarak dijital ugurumun kapanmasina yardmci
olmak amaciyla, nitelikli egitim icin nitelikli donanima gereksinim duyan ihtiyag sahibi
6grencilere yardim ediyoruz. Sirketin eski donanimlarinin topluma fayda olarak geri
déntsumune olanak saglayan bu mikro projelerle, okullarin bilgisayar ihtiyaglarini
gideriyoruz.

c. Saghk

Cocuklar oncelikli oimak tzere tum yas gruplarina yoénelik saglik alanindaki projelerde
aktif rol aliyor, 6zel durumu olan ¢ocuklara yoénelik tedavi ve rehabilitasyon hizmetleri
veren Al-Shifa Trust dernegdine bagl Pakistan Ozel Sadlik ve Rehabilitasyon Merkezi'ne
destek oluyoruz. Ayrica, kendi ekosistemimiz i¢inde de saglikl yasami tesvik ederek;
spor branglarindaki takimlarimiza ek olarak, dengeli beslenme ve "well-being"
seminerleri ile de ¢alisanlarimizi destekliyoruz ve béylelikle BMSKA'lardan Saglikli
Bireyler hedefine ulasmak icin gayret gdsteriyoruz.

d. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Is hayatinda kadin-erkek firsat esitliginde sadece Turkiye icin degil, dinya icin de bir
drnek olmanin étesinde bu yaklasimmizi gerek sirket ici IK uygulamalarina yansitiyor
gerekse STK'lar vasitasiyla aktif sorumluluklar aliyoruz. Sales Network, Teknolojide
Kadin Dernegdi (wTech) gibi dernek ve platformlar aracili@yla kadinlart STEM (Bilim,
Teknoloji, MUhendislik ve Matematik) alaninda egitiyoruz. Staj ve ise alimlarda

geng¢ kadinlara éncelik vermeye calisiyor, mentorluk ve burs olanaklari saglayarak
gelisimlerine katkida bulunuyoruz. Bu kapsamda wTech tarafindan baslatilan
"Cumhuriyetin 100. Yilinda Teknolojide 100 Lider Kadin" projesinin destekcilerinden
biriyiz. Bu proje kapsaminda STEM alaninda egitim géren geng¢ kadinlarin daha kalifiye
egitim ve mentorluk almalarini saglayacagdiz.

Ucan Raketler projemiz ile kiz ve erkek
cocuklarinin esit sekilde spora katilabilmeleri
icin calisiyoruz. Cinsiyet esitligi konusunda
sektorel alandaki en 6nemli girisimimiz

ise IATA'nin 25by2025 inisiyatifinin
destekgisi olusumuz. Cesitlilige, esitlige,
kapsayiciiga ve kadinlarin is dinyasindaki
varligina yurekten inanan bu eylemlerimiz
ile BMSKA'lardan Cinsiyet Esitligi ile
Esitsizliklerin Azaltimasi hedefine katki
saglamaya c¢alisiyoruz.
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e. Spor

Hitit'in toplumun farklh kesimleri ve farkh alanlar i¢in yaptigr calisma ve projelerden
ayri olarak hayata gecirdigi sosyal sorumluluk projesi olan U¢can Raketler ile
cocuklarin spora esit bir sekilde erisimini hedefliyoruz. Bunun disinda masa tenisi
alaninda Turkiye'nin kdresel platformlarda da fark yaratabilecedine olan inancimizia
amatoér ve bireysel sporcular destekleyerek, BMSKA'lardan Saglikli Bireyler ile
Esitsizliklerin Azaltiimasi hedefine katki saglamaya ¢alisiyoruz.

insan kaynaklari politikalarinda da sporu destekleyen Hitit, calisanlarina yelken,
basketbol ve voleybol branslarinda da takim ruhunu destekleyecek firsatlar
sunuyor. Ayrica, karbon salinimina neden olmamasi nedeniyle temiz toplum
hedefimizi destekleyen bir baska spor bransi olan bisiklete de destek veriyoruz.

Ayrica calisanlarimizin Turkiye genelinde dizenlenen ve 6zel amaglarla bagis
toplanmasina araci olunan kosu musabakalari basta olmak Gzere, ¢esitli spor
aktivitelerine katimlarini destekleyerek, onlarin iyi bir dinya i¢in ¢calismalari
yolunda, bireysel katkilarini kurumsal olarak destekliyoruz.

Ote yandan ézellikle karbon ayak izi birakmayan, hava kirliligine ve kuresel
Isinmaya yol agmayan bir spor dali olan bisikleti de kurumsal olarak destekliyoruz
ve bu kapsamda AG Training firmasina sponsorluk veriyoruz.
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HER ALANDA STANDARTLARI
YUKSELTMEYE iINANIYORUZ
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SURDURULEBILIR BiR DUNYA iCiN SOSYAL
SORUMLULUK PROJELERIMIZ

Hitit, is dinyasina teknoloji yoluyla yaptigi katkiyi, sosyal alana aktararak topluma
olan gdérevini yerine getirme bilinciyle ¢alisiyor; BM Surdurulebilir Kalkinma Amacglari
dogrultusunda bir¢cok projeyi gerceklestiriyor. Farkl kitleleri hedefleyen projeleri
hayata geciren Hitit; spor, saglikh yasam, cevre, refah, egitim, toplumsal cinsiyet

esitligi gibi olduk¢a genis bir spektrumda ¢alismalarini strdurayor. :. %
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Cinsiyet Esitligi

Kadin girisimciler tarafindan kurulmus, Yénetim Kurulu'nun %50'si, Gst yénetimin
%65'i kadin yoneticilerden ve ¢alisanlarinin %38'i kadinlardan olusan bir sirket olarak,
is hayatinda kadin-erkek firsat esitliginde sadece Turkiye i¢cin degil, dunya icin de bir
ornek teskil ediyoruz.

Uyesi oldugu Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi'nin (IATA) havacilik sektérindeki
cinsiyet dengesini saglamak amaciyla baslattigr 25by2025 inisiyatifinin imzacisi
olarak, sektdre érnek teskil eden bu kiresel platformdaki calismalara aktif bir sekilde
devam ediyoruz.

»25BY2025"

PLEDGE SIGNING CEREMONY I hT A
Fllds = TS w l NGE

Uyesi oldugumuz Teknolojide Kadin Dernegdi'nde (wTech) aktif olarak calismalara
katiliyoruz. Suardurulebilirlik, egitim ve arastirma-6lcimleme odagi cergevesinde
calismalarini strdiren wTech'e aktif katki sagliyoruz. Bu kapsamda Teknoloji'de Lider
Kadinlar programinin EGitim Sponsoru olduk. Program cercevesinde, Haziran 2023'e
kadar Turkiye'nin farkl illerindeki geng¢ kadinlara teknoloji alaninda egitimler verdik.

wTech tarafinda hayata gecen bir baska proje olan "Cumhuriyetin 100. Yilinda
Teknolojide 100 Lider Kadin" projesinin destekcilerinden biriyiz. Bu proje kapsaminda
STEM alaninda egitim géren geng kadinlarin daha kalifiye egitim ve mentorluk
almalarini saglayacagiz.

Esit sartlarda egitimin tum cocuklarin en temel hakki olduguna inancimizla egitim
alanindaki ¢alismalarmizla bu yéndeki ¢abalar strekli olarak destekliyoruz. Toplumdaki
gelir esitsizligi nedeniyle bircok imk&ndan yoksun olan okullara yénelik projeler
duzenliyor; ilk-orta ve lise duzeyindeki 6gretim kurumlarinin ihtiyaglarini karsiliyoruz.
Gerek Turkiye gerekse yurt disinda dizenlenen robotik yarismalarinda, takima maddi
ve manevi destek ve 6grencilere mentoérluk sagladik.

Ayrica, Universitelerle yaptigimiz is birliklerine ve sagladigimiz burslara ek olarak,
havacilik ve teknoloji konularinda dersler vererek akademik is birligi yaratiyoruz. Buna
ek olarak 6zellikle kalifiye is bulmakta zorlanan meslek lisesi égrencilerinin, temel teknik
becerilerini gelistirerek havacilik yaziimi alaninda istihdam edilebilir hale gelmeleri i¢in
projeler Uretiyor ve bu projelerin bir uzantisi olarak bu 6grencilere Sirket icinde staqj
imkani sunuyoruz.

Cevre

Sardurulebilir bir gelecek icin ¢cevre alaninda faaliyetlerde bulunmaya 6nem
veriyoruz. GUnimuzin en buyuk cevresel tehdit ve tehlikelerinden biri olan su
kaynadi sikintisina karsi Diamer Basha and Mohmand Dams fonunun destekgileri
arasindayiz.

Yine surdurulebilirlik alaninda bir faaliyet olarak, kendi ¢cevresel etkimizi ve
surdurulebilirlik ayak izimizi daha iyi tespit etmek ve yénetebilmek i¢in analiz

ve calismalar surddriyoruz. Ayrica, Partner havayollarinin Birlegsmis Milletler
Uluslararasi Sivil Havacilik Tegkilati (ICAO) tarafindan hazirlanmis olan "Uluslararasi
Havacilia Yoénelik Karbon Denklestirme ve Azaltma Semasi" (Carbon Offsetting
and Reduction Scheme for International Aviation — CORSIA) standartlari
cercevesinde, karbon salinimlarini takip etmelerini ve yénetmelerini sagliyor, yazihm
¢6zimlerinin duzenli iyilestiriimesine de devam ediyoruz.

Hitit, BMSKA'lardan Saglik ve Kaliteli Yasam amacina yoénelik olarak yurt icinde ve
yurt disinda projeler tretiyor ve mevut projelere katki sagliyor. Tum yas gruplarini
hedefleyen ama 6zellikle de ¢ocuklara yénelik saglik ve saglkli yasama tesvik
desteklerinin icinde bulunmaya ézen gésteriyor. Ozel durumu olan cocuklara
yonelik tedavi ve rehabilitasyon hizmetleri veren Al-Shifa Trust dernegine bagli
Pakistan Ozel Saglik ve Rehabilitasyon Merkezi'ne duzenli bagis yapan Hitit, burada
tedavisi stren cocuklarin ilag, fizik-tedavi malzemeleri ve 6zel egitim ekipmanlarinin
ahmini destekliyor. Bunun yani sira Hitit tarafindan bedelsiz olarak hazirlanan
dernegin web sitesi, strekli olarak gelistiriimeye devam ediliyor.

Hititin sosyal sorumluluk projesi olan Ucan Raketler'in en éncelikli hedeflerinden

biri saglikli yasami tesvik etmektir. Bu hedefe ulasmak i¢in Hitit olarak, ilk ve orta
6grenim seviyesindeki cocuk ve gencgleri masa tenisi ile bulusturarak, saglkh yasam
becerileri edinmeleri icin profesyonel bir ortamda tesvik ediyoruz.
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UCAN RAKETLER

2018 yilinda, masa tenisi alaninda Turkiye'nin ilk strdurulebilir sosyal sorumluluk
projesi olan Ucan Raketler'i hayata gecirdik. Masa tenisini tabana yayma, gencleri
koétu aliskanliklardan uzak tutarak, saglkl yasam ve sporla bulusturma misyonu ile
yola cikarak, Turkiye Masa Tenisi Federasyonu is birligi ile calisiyoruz.

il, ilce ve kdyler bazinda ihtiyac sahibi okullar belirlenerek masa tenisi ekipmanlarinin
saglandigi projede, antrendrler de géndllt 6gretmenlerden olusuyor. Turkiye Masa
Tenisi Federasyonu tarafindan verilen profesyonel editimle antrenoérliuk sertifikasi
alan 6gretmenler tarafindan égrencilerin egitim streci bashyor. Projenin en

onemli hedeflerinden birisi de, masa tenisi alaninda gen¢ yeteneklerin kesfedilip

desteklenerek, tlkemizi bu alanda dinyada temsil edecek sporcularin kazanilmasidir.
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Ekipman destegini, profesyonel masa tenisi antrendrlagu egitimi ile birlestirdigimiz
projede, 2023 sonu itibariyla Corum, Isparta, Trabzon, $Sanliurfa ve Sakarya'da 355
okuldan 160.000'den fazla 6grenciye profesyonel masa tenisi egitimi sagladik;
370 6gretmen masa tenisi antrenéru oldu. Masa tenisine olan destedimizi, geng
oyunculari destekleyerek de devam ediyor, kariyer planlarint masa tenisinde
ilerlemek Uzere kuran geng yeteneklerin yurt disi hazirhk maglarinda sponsorluk
destedi sagdlyoruz.

Ote yandan, 6 Subat depreminden
sonra, deprem bdlgelerinde

de masa tenisi alaninda
calismalarimizi gergeklestirdik.
Depremden etkilenen ¢ocuklarin
sporun iyilestirici glicinden
yararlanmasi amaciyla Ugcan
Raketler sosyal sorumluluk
projesini deprem bdélgesindeki
illere tasidik. Kahramanmaras ve
Malatya'daki konteyner kentler
ve gecici barinma merkezlerinde
6zel masa tenisi alanlar
olusturarak, Turkiye Masa Tenisi
Federasyonunun katkilari ile
profesyonel antrenérler egliginde
duzenli ve surekli bir masa tenisi
egitimi sagladik.
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Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yénetimi ve i¢
kontrol sistemlerini olusturmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 05.04.2022 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda alinan
karar ile 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi ile SPK'nin Kurumsal
Yénetim Tebligi'ne uyum ve Ydnetim Kurulu bunyesindeki komitelerin etkin
calismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve risklerin yoénetilmesi amaciyla calismalar yapmak tzere Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus, kurulus ve ¢alisma esaslar Sirket'in kurumsal
internet adresinde kamu ile paylasiimistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketi etkileyebilecek risklerin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin yénetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerin etki ve olasiliklarinin azaltiimasina yénelik gerekli
onlemlerin alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
konularinda Yoénetim Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktadir.

&
*:'.r_ Sirket, faaliyetleri cercevesinde tabi oldugu sertifikasyonlar geregi risk
T degerlendirme metodolojisi prosedurd olusturmustur. Bu prosedur, yine ayni
..:": o a cercevede olusturulmus olan EYS - Entegre Y6netim Sistemi takimi tarafindan
gl uygulanmaktadir.
o ::I': :""L Sirket bunyesindeki buttn birimler icin varliklarini, bu varliklara yénelik tehditleri,
. P bu tehditlerin olasilik ve etkilerini tespit etmektedir. Bu unsurlan gizlilik, battunluk
i".'_ﬁ_ ,_ L ve erisilebilirlik ana basliklari ile izlemektedir. Yilda bir kere tim birimler risk
i w }':-._, -} degerlendirmesini tekrar gincellemekte ve dederlendirmeler sonucu gerekli yeni
. Bl | tedbirler planlanmaktadir.
kY, . b
e N* Sirket, yapilan kontroller sonucunda kalan artik risklere karsi meydana gelebilecek
finansal kayiplari ve is kesintilerini mesleki sorumluluk sigortasi ile teminat altina
:\f almistir.
1}_‘ ic Kontrol
=

Mali isler ve Satinalma departmani bunyesinde i¢ kontrol mekanizmasi
olusturulmustur. Sirket gelir ve giderlerine etki eden surecler; gelir maksimizasyonu,
gider minimizasyonu, mali ve hukuki mevzuata uygunluk acisindan
degerlendirilmekte; bu cercevede mali planlama, kaynak kullanim kontrold,
alacaklar, 6demeler ve karhhk analizleri dizenli raporlamalar ile tst yénetime
zamanlama ve icerik bakimindan etkin bilgilendirme yapilmaktadir.
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Mali Isler ve Satinalma Baluma kayit, kontrol, mali kaynak planlama ve raporlama
fonksiyonlarinin yani sira, Sirket'in operasyonel faaliyetlerini sirdirmesi icin
kaynaklarin devamliigini saglama, yeni yapilanmalar ve her tarlt sézlesmeler

icin mevzuat uyumlulugunu saglama ve benzeri operasyonel destek sureclerini
yuratmekte, sirketin stratejik karar ve planlamalarinda ¢alismalari ile yer almaktadir.
Sirket, Unit Yeminli Mali Musavirlik tarafindan tam tasdik denetimi ve PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulmaktadir.
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Auyrica, surdurdtdu hizmetlerine baz olan sertifikasyonlarina ait dazenli ISO27001
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 27701 Kisisel Veri Yénetim Sistemi ve ISO9001
Kalite Yonetim Sistemi, E-bilet / E-Fatura Entegratériudu kapsaminda 1ISO20000
Hizmet Yoénetim Sistemi ve ISO 22301 is Surekliligi Yonetim Sistemi denetimlerine
tabi tutulmakta ve sertifikasyonlar duzenli olarak bu standartlar hakkinda akredite
bir belgelendirme firmasi olan TUV Austria Turk tarafindan denetlenmekte ve
yenilenmektedir. 2023 yil icinde ISO 27001:2022 versiyonuna gecis yapilmig, ayrica
ISO 27017 Bulut Guvenligi Yénetim Sistemi Sertifikasyon ¢alismalari yapilarak
basarnyla alinmistir.

Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) uyumlulugu ulusal ve uluslararasi (GDPR)
alanlarinda iyilestirme ¢alismalar saglanmistir. Bu baglamda, Hitit sadece tabi
oldugu kisisel veri koruma kanunlarini degil, ayni zamanda uluslararasi gecerliligi
olan ve kisisel verilerin korunmasi i¢in ihtiyag olan guvenlik kontrollerini uyguladigini
ISO 27701 sertifikasyonu ile kanitliamakta ve denetimler ile dogrulamaktadir.

PCI DSS (Payment Card Industry Data Security Standard) Odeme Kartlari Endustrisi
Veri Guvenligi standartlarina uygun yapilar olusturulmus ve isletiimektedir. Ayrica,
tim yoénetim sistemi beklentilerinin karsilandigina iliskin giivence olusturmasi
amaciyla Hitit, bu yil da ISAE 3402 ¢calismasi yapmis, KPMG firmasi tarafindan
denetlenerek SOC1 Type 2 raporunu basariyla almistir.

Tum bu sertifikasyonlar kapsaminda Hitit, siber gtivenligin her alaninda gerekli tim
guivenlik dnlemlerini almistir ve uygulamaktadir. Bu guvenlik énlemlerinin etkinliginin
dogrulanmasi icin periyodik olarak guvenlik sizma ve aciklik tarama testleri
yapilarak kontroller gergeklestiriimektedir. Olasi bulgulara iliskin takipler Servis
Yonetim Sistemi Gzerine alinarak takip etkinligi artinlmigtir.

is surekliligini saglamak amaciyla sureklilik ve felaketten kurtarma planlari
hazirlanmig, uygulanmistir.

Bu planlar, periyodik olarak test edilerek gerektiginde uygulamaya hazir
oldugundan emin olunmaktadir.

YONETIM KURULU UYELERININ YETKi SINIRLARI

Ydnetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sézlesmesi'nin 7- 8. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

2023 hesap ddéneminde Sirket Bagimsiz Yoénetim Kurulu tGyelerine saglanan Ucret ve
yan haklar toplami 588.309 TL'dir. Sirket Ust Duzey Yéneticilerine* saglanan tcret
ve yan haklar toplami ise 21.111.085 TL'dir. (* is birimlerine liderlik eden direktorler de
dahildir.)

ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

04.03.2022 Sirket Yonetim Kurulu'nun 04.03.2022 tarih ve 2022/07 sayili toplantisinda;
halka arz sonucu nakit olarak artirilan 27.500.000,- TL nominal degerli paylarin halka
arzi izahname setinde belirtilen kosullar cercevesinde tamamlanarak, bedellerinin
nakden ve tamamen édenmis olmasi sebebiyle, sermaye artirim islemlerinin Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu ikincil diizenlemeleri cercevesinde
tamamlanmasina bagl olarak, Sirket esas sézlesmesinin sermayeye iliskin "Sermaye
ve Paylarin Turd" baglkl 6'nct maddesinin tadili Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uygun
gorulmus olup, 07.04.2022 tarihinde tescil edilmis ve 07.04.2022 tarih ve 10554 saylli
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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DENETIM KOMITESi

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in mali tablolar ve ilgili agiklamalarinin nitelik
ve dogrulugu, Sirket'in muhasebe sisteminin uygulanmasi ve etkinligi, bagimsiz
denetcilerin nitelikleri ve bagimsizligi, bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, bagimsiz
denetci ve Sirket arasindaki sézlesmenin onaylanmasi ve gézden gegirilmesi,
Sirket'in bagimsiz denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi ve i¢ denetiminin etkinligi
Gzerindeki Yonetim Kurulu gézetimlerine yardim etmekten sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite, Yénetim Kurulu tarafindan bagimsiz Yénetim Kurulu
Gyeleri arasindan secilen en az iki tyeden olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite'nin baskani Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Komite Bagskaninin seciminde; daha énce benzer bir gérevde bulunmusg, mali
tablolar analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve
yUksek nitelikli olmasina 6ézen goésterilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, en az G¢ ayda bir olmak Uzere yilda dort kez toplanir.
Komite toplantilari tiyelerin bir araya gelmesiyle yapilabilecedi gibi, teknolojik
iletisim olanaklari kullanilarak da yapilabilir. Komite toplantilarinin zamanlamasinin
mumkun oldudgunca Yoénetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olmasina
6zen gosterilir.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir. Komite tyeleri tarafindan
imzalanan kararlar duzenli bir sekilde saklanir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk
alanyla ilgili olarak ulastigi tespit ve énerileri Yénetim Kuruluna sunar.

Denetim Komitesi

Gorevi Adi Soyadi Asli Gorevi )
Baskan Ginseli TARHAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Turgut GURSOY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yoénetim Kurulu'na bagl olarak ¢alisma yapacak olan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin temel amaclari;

* Sirketin varligini, gelismesini ve is surekliligini tehlikeye dusurebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve diger her turla riskin erken tespiti,

* Sirketin kurumsal risk alma sinirlarini belirlemek ve tespit edilen risklerin,
degerlendiriimesi suretiyle uygun sekilde yénetimi ve énlenmesi,

» Kurumsal risk alma sinirlarini asan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina gére
degerlendirilip 6nceliklendiriimesi,

» Tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin tespiti, uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak

hususlarinda Yonetim Kuruluna destek olmaktir.

Komite tyeleri, Sirket ve bagli sirketlerinin is yaptigr alanlarda, karsilasabilecekleri
riskleri tahmin etmek, anlamak ve dederlendirmek amaciyla yeterli ticari deneyim
ve sektdr uzmanhgina sahip olmaldir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, her iki ayda bir defa olmak Uzere yilda en az
dort defa toplanir. Komite toplantilari tyelerin bir araya gelmesiyle yapilabilecedi
gibi, teknolojik iletisim olanaklari ile de yapilabilir. Komite toplantilarinin
zamanlamasi mimkdn oldugunca Yénetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile
uyumlu olur.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir. Komite tyeleri tarafindan
imzalanan kararlar duzenli bir sekilde saklanir. Komite kendi gérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve énerileri rapor haline getirerek Yoénetim
Kuruluna sunmakla yaktmladar.

Her toplanti sonunda veya en az yilda 6 defa Komite tarafindan bir rapor
duzenlenir, imzalanir, dosyalanir ve Komite Baskani, Yénetim Kurulu'na faaliyetleri
hakkinda bilgilendirme yapar. Bu raporda, durum dederlendirmesi yapilir, varsa
tehlikeleri isaret eden ve ¢areleri gdsteren komite toplantisi sonuclari sunulur ve
komite toplantisi 6zeti Yénetim Kurulu tGyelerine yazih olarak bildirilir. Komite, raporu
Sirket Bagimsiz Denetc¢isi'ne de génderir.

Komite baskani tarafindan davet edilmedik¢ge Komite tyelerinden baska kimse
Komite toplantilarina katilamaz.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Gorevi Adi Soyadi Asli Gorevi

Baskan  Turgut GURSOY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye Dilek OVACIK Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Uye Sukriye Nevra Onursal KARAAGAC Satis ve Pazarlamadan Sorumlu GMY

Ydnetim Kurulu'nun Komitelere iliskin Degerlendirmesi

2023 yilinda tum Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Komite
Calisma Esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve sorumluluklari yerine
getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet géstermislerdir.

Komiteler, calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yaptiklari toplantilarin sonuglarini
iceren raporlarini Yénetim Kurulu'na sunmuslardir.

Bu toplantilara gore:

* Kurumsal Yénetim Komitesi, Gcretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma
derecesini dikkate alarak, 2024 yili i¢in Sirket personel tcretlerine iligkin 6nerisini
Yonetim Kurulu'na sunmustur.

* Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gdzetimi icin kurulan Denetim Komitesi, sorumlu oldugu konulardaki tim gérus ve
onerilerini Yonetim Kurulu'na iletmistir.

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustren risklerin erken teshisi, bu riskler icin gerekli énlem ve carelerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla kanun, mevzuat, sézlegsmeler,
standartlar ve iyi uygulamalar ile uyumlu Risk Yénetimi Yaklasimi ¢cercevesinde
calismalarini yuaratmuastar. Sirketimizin ve icinde bulundugumuz sektdrin olasi
risklerinin yoénetilmesini daha sistematik hale getirmek adina riskleri kategorilere
ayirmis ve Risk Komitesi Degerlendirme Raporu'nu Yénetim Kurulu'na sunmustur.
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YATIRIMCI ILISKILERI VE HISSE PERFORMANSI

Yatinmei iligkileri ve Hisse Performansi
Yatinmclilar ile iletisimi saglamak tzere Sirket Mali Isler ve Satinalma departmanina
bagli Yatinmci iligkileri B8Iumu olusturulmustur.

Yatinmei iliskileri B8limui

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 1'nci maddesi
hikmu ve ilke kararlari cercevesinde;

» Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglikl, gavenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak;

* Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak;

* Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, esas sézlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak
yapillmasini saglayacak tedbirleri almak;

* Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarla husus da dahil olmak
Uzere, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumlaliklerin yerine
getirilmesini gdzetmek ve izlemek;

* En az yilda bir kere Y6netim Kurulu'na rapor hazirlayarak sunmak; gérevlerini
yapmak suretiyle Sirketimiz 25.08.2022 tarih ve 2022/30 sayili karari ile Mali isler ve
Satin Aima Genel Mudur Yardimeisina bagl Yatinmcr iligkileri BSIuma olusturularak,
Sn. Hulya Yildinm, Yatinmcr iligkileri B8Ium Yéneticisi ve bu baglamda mevzuat
geregdi "Kurumsal Yénetim Komitesi" Gyesi olarak gérevlendirilmistir.

Yatirimcer liskileri Birimi personeline ait bilgiler asagida yer almaktadir:

Gorevi Adi Soyadi Lisans Belgesi Tiru Lisans Belge No

Yatirimci Hulya YILDIRIM Sermaye Piyasasi 923803-925217
iliskileri Bslum Faaliyetleri Duzey 3
Yéneticisi ve Kurumsal Yoénetim

Derecelendirme Lisansi

Yatinmei iligkileri Birimi iletisim Bilgileri:

Adres : Resitpasa Mah. Katar Cad. No:4/1 Ari Teknokent 2 ic Kapi No:601 34469/
Maslak - Sariyer, istanbul, Turkiye

Tel: (+90) 212 276 1500

E-posta adresi: investor@hititcs.com

2023 yili icerisinde Sirket faaliyetleri hakkinda detayl bilgi aktarmak amaciyla
yatirmcilar ve analistlerle telefonlq, video konferans yoluyla veya ytz ytize olmak
Uzere toplam 65 gértisme yapilmigtir.

HiISSE PERFORMANSI

2023

Halka Arz Fiyati (TL) 12,25
En Dusuk Fiyat (TL) 20,26
En yuUksek fiyat (TL) 70,00
Y1l Sonu Fiyati 56,95
Cikarilmigs Sermaye (Mn TL) 127,50
Piyasa Degeri (Mn TL) - Yil sonu 7.261,00
Piyasa Degeri (Mn ABD dolari) - Yil sonu 246,00

2023 yilinda, Hitit hisse fiyati %105 oraninda deger kazanirken, BIST 100 Endeksi

%36 yUkselmistir.

02 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 Arasi Haftalik Fiyat Hareketleri

I?-T!+_i*+-i+.

lfinua

Ocak  Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
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I 24.00
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[ 12.00
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SURDURULEBILIRLIK UYUM BEYANI

Sirket'in paylari 2022 yili ilk yarisinda Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar'da islem
gérmeye baslamis olup, surdurulebilirlik ilkelerine uyum bildirimini, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayll karari cercevesinde, 2023

ylli verilerini iceren strdurulebilirlik raporlarindan itibaren yapmakla yukdmitadur.
Sirket bu cercevede, 2023 hesap dénemi itibariyla strddrdlebilirlik ilkelerine uyum
bildirimini yapacak olmakla birlikte, 18.04.2022 tarihli yénetim kurulu karari ile
Surdurulebilirlik Politikasi'ni kabul ederek kamuya agiklamis ve Kurumsal Yénetim
Komitesi'ni Sturdurulebilirlik ile ilgili Turkiye'de ve dunyadaki gelismeleri takip
ederek, Sirket buinyesinde politikalari ve prosedurleri belirleyici ¢calismalar yapmak,
gorus ve onerilerini sunmak, strdurdlebilirlik yénetimi, politika ve prosedurleri ile
etkinligini en az yilda bir kez gézden gecirerek surddrulebilirligin Sirket bunyesinde
hizli, etkin ve saglikli yénlendirilebilmesini temin etmekle géreviendirmistir.

Bu cercevede Hitit, "lyi ve Surdurulebilir Bir Dinya" hedefi kapsaminda, global ve

yerel surdurulebilirlik ilkelerini kendine kerteriz alarak, faaliyetlerini bu dogrultuda

ilerletmektedir. Iyi ve surdurulebilir bir duinyaya ulagsma noktasinda tzerine disen

gorevleri, kurumsal bir vatandas olma bilinci ile projelendirerek hayata gegirmeye

calisan Hitit, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi e
ile Birlesmis Milletler'in Surdurulebilir Kalkinma Amacglari olarak deklare ettigi 17 _
hedefi kendisine kurumsal kapsam olarak belirlemistir. Bu kapsamda Hitit; spor, &
saglikh yasam, cevre, refah, egitim, toplumsal cinsiyet esitligi gibi olduk¢a genis

bir spektrumda calismalarini strdirmektedir. Mevzuat geredi, 2025 yil itibariyle
surdurulebilirlik raporu yayimlama zorunlulugu kapsamina girecek olan Sirketimiz,

sadece sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda dedil, ticari operasyonlarinda 4
da surdurulebilir bir ekonomiye gegisi saglamayr temel hedeflerinden biri haline \
getirdigi i¢in, bu yénde calismalarina hiz kazandirmis olup, 2024 yili icinde

Surdurulebilirlik Raporu'nu yayimlamayi planlamaktadir.

2022 yilina ait Kurumsal Karbon Ayak izi raporunu, alaninda kiresel gecerlilige sahip
kurumlara 6lctiren Hitit, bu sonuclar itibariyle, operasyonlarindan kaynaklanan sera
gazi emisyonlarinin hesaplanarak kademeli olarak azaltilmasini amaclamakta olup,
gerek ticari gerekse sosyal sorumluluk ¢alismalarina bu dogrultuda yén vermeyi
hedeflemektedir.

Sirket, SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen formatlara
gore hazirlanan ve Sirket Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Sardurtlebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu faaliyet raporunun icinde (Sayfa 102-115) yer almakta olup,
ilgili dokimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndaki Sirket sayfasindan da
ulasilabilmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

A. GENEL ILKELER
A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Uyum Durumu

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi,
internet sitesinde
yer aldigi menii adi)

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

A2. Uygulamayizleme (Devami)

Uyum Durumu

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin
Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi,
internet sitesinde
yer aldig: menii adi)

A1.1. Ortaklik yénetim kurulu
tarafindan oncelikli gevresel, sosyal
ve kurumsal yénetim (GSY) konulari,
riskleri ve firsatlari belirlenmigtir.

Kurumsal Yonetimin
zorunlu ve bir takim
gonlld ilkeleri
konusunda uyum
saglanmig ve gevresel

https://hitit.com/
themes/hitit/
documents/kurumsal-
yonetim-komitesi-
gorev-ve-calisma-

A2.2. GSY hedefleri dogrultusunda
uygulama ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Sirketin GSY uygulama
esaslari 2022 Yili
Faaliyet Raporu'nda

ve bu raporun da
iginde bulundugu 2023
Faaliyet Raporu'nda
aciklanmigtir.

Konu hakkinda
calismalarimiz devam
etmektedir.

https:/hitit.com/
themes/hitit/
documents/31122022-
faaliyet-raporu.pdf

2023 Faaliyet Raporu
- 5f.76-89

A2.3. GSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu
gostergelere yillar bazinda ulasma
diizeyi kamuya agiklanmigtir.

ve sosyal konularda esaslari.pdf
calismalarimiz devam
etmektedir.
A1.1. Ortaklik y6netim kurulu Nllevzll(lzétg won Cfgm{g:n'tgs /
w A olarak Sirdiirtilebilirli
taraﬂndaq QSY pohhl@lan I(an. Politikamiz ile hitit/documents/
gevre Politikasl, Enerii Politikasl, Etik iIkelerimiz surdurulebilirlik-
Insan Haklari ve Galisan Politikas! altinda insan politikasi.pdf'
vb.) olugturulmug ve kamuya Haklari Politikamiz
aciklanmigtir. yonetim kuruluna
baglanmig ve kamuya
aciklanmis olup, GYS
politikalarina iligkin
calismalarimiz devam
etmektedir.
A1.2. GSY politikalar kapsaminda Sirket GSY “https://hitit.com/
belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler Politikalarini 2022 Yili | themes/hitit/
Faaliyet Raporu'nda documents/31122022-

kamuya aciklanmigtir.

ve bu raporun da

faaliyet-raporu.pdf

A2.4. Is siireclerine veya iiriin ve
hizmetlere yonelik stirdiirtilebilirlik
performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya aciklanmistir.

2022 Faaliyet

Raporu ve Sirket'in
websitesinde Basin
Bilteni ve Blog
yazilari sekmelerinde
paylagiimigtir. Konuya
iligkin calismalarimiz
devam etmektedir.

https://hitit.com/
themes/hitit/
documents/31122022-
faaliyet-raporu.pdf
https://hitit.com/
tr/haberler/blog/
inovasyon-sosyal-
sorumluluk-ve-
cinsiyet-cesitliligi-ile-

icinde bulundugu 2023
Faaliyet Raporu'nda
aciklamigtir. 2023 Faaliyet Raporu
- 5f.76-89"
A2. Uygulama/izleme
A2.1. GSY politikalarinin Mevcut durumda soz

yiir(itilmesinden sorumlu komiteler
ve/veya birimler ile GSY konularyla
ilgili ortakhiktaki en Gst diizey
sorumlular ve gorevleri belirlenerek
kamuya agiklanmistir.

konusu caligmalar
Kurumsal Yonetim
Komitesi gorev
tanimi iginde devam
etmektedir. llerleyen
donemde ayr bir
komite kurulmasi
planlanmaktadir.

havacilikta#
A3. Raporlama
A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin §ir!<et. ;[]rdi]ri]lebilirlik “https://hi"riﬁ.com/
siirdiriilebilirlik performansina, ile ilgili eylem ve themes/hitit/
hedeflerine ve eylemlerine iligkin hedgflerlne 202? Yili doc_uments/31122022-
bilai anlasilabilir dod el bi Faaliyet Raporu'nda faaliyet-raporu.pdf
i g.| an a§|la lr ogru ve yeterli bir ve bu raporun da

sekilde verilmistir. icinde bulundugu 2023 | https://hitit.com/tr/

Faaliyet Raporu'nda hakkimizda#social-

yer verilmis olup,
bilgiler ayni zamanda
Sirket'in websitesinde
de bulunmaktadir.

responsibility

2023 Faaliyet Raporu
- 5f.76-89 "

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler yil iginde
en az bir kez yonetim kuruluna
raporlanmigtir.

Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan
Sirdirdlebilirlik
faaliyetleri Yonetim
Kurulu'na yilda bir

kez raporlanmakta

ve Faaliyet raporu ile
kamuya aciklanmaktadir.

"https://hitit.com/
themes/hitit/
documents/31122022-
faaliyet-raporu.pdf "

A3.2. Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Siirdirtilebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile iligkili
olduguna iliskin bilgi kamuya
aciklanmigtir.

Sirket sirdirilebilirlik
ile ilgili faaliyetlerinde
BM SKA'lan
oOnceliklendirmektedir.
Konuyla ilgili bilgi
Sirket'in faaliyet
raporlari ve
websitesinde kamuya
aciklanmigtir.

"https://hitit.com/
themes/hitit/
documents/31122022-
faaliyet-raporu.pdf

https://hitit.com/tr/
hakkimizda#social-
responsibility

2023 Faaliyet Raporu
- 5£.76-89 "
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A3. Raporlama (Devami)

Uyum Durumu

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi,
internet sitesinde
yer aldigi menii adi)

A3.3. GSY konularinda aleyhte acilan
ve/veya sonuclanan, GSY politikalari
agisindan dnemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri Gnemli 6lgiide etkileyecek
davalar kamuya agiklanmigtir.

Sirket'in aleyhine GSY
konulariyla ilgili bir
dava agilmamigtir.

B. CEVRESEL iLKELER (Devami)

Uyum Durumu

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin
Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi,
internet sitesinde
yer aldig: menii adi)

A4. Dogrulama

A4.1. Ortakhigin GSY Kilit
Performans 6lgimleri
bagimsiz tgiincil tarafca
dogrulanmis ve kamuya
agiklanmigtir.

Sirketin Karbon Ayak
|zi hesaplamas|,
liglincii taraf
sirketlerce uluslararas
standartlara gore
Olciilmis ama

heniiz kamuya
aciklanmamistir.
Konuyla ilgili
calismalarimiz devam
etmektedir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen
cevresel sorunlarin ig hedeflering ve
stratejilerine nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmistir.

Sirket miisterilerinin
karbon salimini
azaltmalarini
saglayacak bir iirtin
gelistirmis olup, bunu
faaliyet raporlari ve
websitesi araciligi

ile kamuoyu ile
paylagmistir.

"https://hitit.com/
themes/hitit/
documents/31122022-
faaliyet-raporu.pdf
https://hitit.com/tr/
hakkimizda#social-
responsibility"

B7. Operasyon siireci dahil ortaklik
deger zinciri boyunca tedarikgi ve
misterileri de kapsayacak sekilde
cevresel konularin nasil yonetildigi, X
is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya

Sirket misterilerinin
karbon salimini
azaltmalarini
saglayacak bir iirtin
gelistirmig olup, bunu
faaliyet raporlari ve
websitesi aracili

"https://hitit.com/
themes/hitit/
documents/31122022-
faaliyet-raporu.pdf
https:/hitit.com/tr/
hakkimizda#social-
responsibility

B. CEVRESEL iLKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi
alanindaki politika ve uygulamalarini,
eylem planlarini, gevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standard
ile bilinmektedir) ve programlarini
kamuya agiklamistr.

Sirket stirdrdilebilirlik
ile ilgili faaliyetlerinde
BM SKA'lari
onceliklendirmektedir.
Konuyla ilgili

bilgi Sirket'in

faaliyet raporlari

ve websitesinde
kamuya aciklanmigtir.
Konu hakkinda
calismalarimiz devam
etmektedir.

"https://hitit.com/
themes/hitit/

documents/31122022-

faaliyet-raporu.pdf

2023 Faaliyet Raporu
- 51.76-89

https://hitit.com/tr/
hakkimizda#social-
responsibility"

B2. Gevre yonetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan gevresel
raporlara iligkin olarak raporun
kapsami, raporlama donemi,
raporlama tarihi, raporlama kosullari
ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmigtir.

agiklanmigtir. ile kamuoyu ile
paylagmistir. 2023 Faaliyet Raporu
- Sf.25; 78"
B8. Cevre konusunda ilgili kuruluglar Sirket cevre ve spor "https://hitit.com/
ve sivil toplum kuruluslarinin alanlarinda Tarkiye'de | themes/hitit/
politika olusturma siireclerine dahil faaliyet gosteren documents/31122022-
o X STK'larla ig birligi faaliyet-raporu.pdf
olunup olunmadigi ve pu k‘urlum . yapmakta olup, bu
ve kuruluglarla yapilan i birlikleri bilgiler kamuoyuna https://hitit.com/tr/
kamuya agiklanmigtir. aciklanmaktadir. hakkimizda#social-

responsibility

https://hitit.com/tr/
haberler'

B4. Menfaat sahipleri (Yénetim kurulu
iyeleri, yoneticiler ve galisanlar gibi)
bazinda performans tegvik sistemleri
kapsaminda ddiillendirme kriterlerine
dahil edilen gevresel hedefler kamuya
aciklanmigtir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazl
emisyonlar (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Eneriji dolayl), Kapsam-3
(Diger dolayl), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atik su ydnetimi,

atik yonetimi, biyocesitlilik

etkileri)) 1s1ginda gevresel etkileri
karsilastinilabilir bir sekilde kamuya
aciklanmigtir.

Gevresel gostergeler
IsiGinda Sirket'in
cevresel etki raporu
caligmalari devam
etmekte olup,
kamuoyuna 2024 yili
iginde aglklanacaktr.
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Uyum Durumu

B. CEVRESEL iLKELER (Devami)

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi,
internet sitesinde
yer aldigi menii adi)

Uyum Durumu

B. CEVRESEL iLKELER (Devami)

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin
Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi,
internet sitesinde
yer aldig: menii adi)

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak
icin kullanilan standart, protokol,
metodoloji ve baz yil ayrintilan
kamuya aciklanmigtir.

B11. Onceki yillarla kargilagtirmali
olarak rapor yilt igin gevresel
gostergelerinin artig veya azalisi
kamuya aciklanmistir.

B12. Gevresel etkilerini azaltmak
igin kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu hedefler ve gegmis
yillarda belirlenen hedeflere

gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

Sirketin Karbon Ayak

|zi hesaplamasi,

ictinci taraf sirketlerce
uluslararasi standartlara
gore Olgllmiis ama
heniiz kamuya
actklanmamstir.
Konuyla ilgili
calismalarimiz devam
etmektedir.

B13. iklim krizi ile miicadele
stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya
aciklanmigtr.

(Gevresel gostergeler
Isiginda Sirket'in
cevresel etki raporu
caligmalar devam
etmekte olup,
kamuoyuna 2024 yili
icinde aciklanacaktrr.

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin
cevreye potansiyel olumsuz etkisini
Onlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya

da prosediirler olusturulmusg ve
kamuya aciklanmistir.

Sirket misterilerinin
karbon salimini
azaltmalarini saglayacak
bir tiriin geligtirmis
olup, bunu faaliyet
raporlari ve websitesi
araciligi ile kamuoyu ile
paylagmistir. Program
ve/veya prosedirlerin
olusturuimasi
calismalari devam
etmektedir.

"https://hitit.com/
themes/hitit/
documents/31122022-
faaliyet-raporu.pdf

https:/hitit.com/tr/
hakkimizda#social-
responsibility

2023 Faaliyet Raporu —
Sf.25; 78"

B14. Uciincii taraflarin (6rn.
tedarikei, alt yiiklenici, bayi vb.)
sera gazl emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmig ve bu aksiyonlar
kamuya aciklanmistir.

B15. Gevresel etkileri azaltmaya Sirket miisterilerinin "hitps://hitit.com/
yone“k g|r|§|m ve proje|erin karbon sallmlnt themes/hitit/
sagladii gevresel fayda/kazang azaltmalanin saglayacak | documents/31122022-
. bir dirlin gelistirmis faaliyet-raporu.pdf
ve maliyet tasarruflari kamuya olup, bunu faaliyet
aciklanmigtir. X raporlari ve websitesi | https://hitit.com/tr/
araciligi ile kamuoyu hakkimizda#social-
ile paylagmistir. Konu responsibility
hakkinda caligmalarimiz
devam etmektedir. 2023 Faaliyet Raporu -
Sf.25; 78"
B16. Eneriji tiketimi (dogal gaz, CGevresel gostergeler
motorin, benzin, LPG, komir, Isiginda Sirket'in
elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2
verileri Glglmig
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak X olup, caligmalar
kamuya agiklanmigtr. devam etmektedir
ve 2024 yili iginde
kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.
B17. Raporlama yilinda (iretilen Gevresel gostergeler
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma Isiginda Sirket'in ilgili
hakkinda kamuya agiklama verileri olciimus
X olup, caligmalar
yapilmistir. devam etmektedir
ve 2024 yili iginde
kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.
B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin (Gevresel gostergeler
artinimasl, sifir veya diisiik karbonlu iiginda Sirket'in ilgili
elektrige gecis konusunda galismalar veriler Glgtilmg
X olup, calismalar
yapilmig ve kamuya agiklanmistir. devam etmektedir
ve 2024 yili iginde
kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.
B19. Yenilenebilir enerji tiretim Gevresel gostergeler
ve kullanim verileri kamuya X isiginda Sirket'in  lgili
agiklanmistrr. verileri 6l¢iilmis
olup, caligmalar
devam etmektedir
ve 2024 yili iginde
kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.
B20. Enerji verimliligi projeleri
yapilmig ve enerji verimliligi projeleri
sayesinde elde edilen enerji tiketim X
ve emisyon azaltim miktari kamuya
agiklanmistir.
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Uyum Durumu

B. CEVRESEL iLKELER (Devami)

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi,
internet sitesinde
yer aldigi menii adi)

B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan
veya yer iistiinden gekilen, geri
déndgtiirilen ve degarj edilen su
miktarlari, kaynaklar ve prosedilrleri
kamuya aciklanmistir.

Sirket sirdirilebilirlik
ile ilgili faaliyetlerinde
BM SKA'lan
onceliklendirmektedir.
BM SKA'lardan Iklim
Eylemi ile Temiz Su

ve Sthhi Kosullar ile
ilgili yapilan caligmalar
devam etmeke olup,
yapilan kisim kamuoyu
ile paylagilmigtrr.

“hitps://hitit.com/
themes/hitit/
documents/31122022-
faaliyet-raporu.pdf

https://hitit.com/tr/
hakkimizda#social-
responsibility

2023 Faaliyet Raporu
-Sf78'

Uyum Durumu

C1. insan Haklari ve Galisan Haklan (Devami)

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin
Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi,
internet sitesinde
yer aldig: menii adi)

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi,
Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil
olup olmadigi kamuya agiklanmistr.

B23. Raporlama déneminde biriken
veya satin alinan karbon kredisi bilgisi
kamuya agiklanmistir.

B24. Ortaklik icerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
ayrintilar kamuya agiklanmistir.

B25. Ortakhigin gevresel bilgilerini
acikladigi platformlar kamuya
actklanmistir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri

de gozetilerek adil is giicti, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gortis, engellilik, sosyal
ve Kiiltirel farkliliklar vb. konularda ayrim
yapiimamasi gibi) calisan haklarina
iligkin politikasinda yer verilmistir.

Sirket Etik ilkeler
metninde bu kisimlara
yer verilmig ve

Etik lIkeler Metni

Sirket websitesinde
yayinlanmaktadir.
Ayrica teknolojide kadin
dernegi ile "Teknolojinin
Lider 100'leri" projesi
ile sektordeki kadin
calisanlar destekliyor
ve istihdamlarina
katkida bulunuyoruz.
Bunun yaninda yasal
olarak toplam caligan
sayimizin %3'(i kadar
engelli caligan galistirma
yikimldligamazd her
zaman yering getiriyor,
STEM bolimlerinden
mezun olmus yeni
mezun engellilere ig
olanagi saglyoruz.
Ayrica faaliyet
raporunda "Gesitlilik ve
Firsat Esitlii* bagliginda
bu konuda yapilan
caligmalar belirtilmistir.

"https://hitit.com/
themes/hitit/
documents/etik-ilkeler.
paf

hitps://www.
teknolojidekadin.org/
teknolojide-kadin-
dernegi-cumhuriyetin-
yeni-yuzyilinda-
gelecegin-liderlerini-
yetistiriyor/

2023 Faaliyet Raporu —
Sf.79-84"

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklai ve Galisan Haklari

C1.1. insan Haklan Evrensel
Beyannamesi, Tiirkiye'nin onayladigi

ILO Sozlegmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal insan
Haklar ve Galisan Haklari Politikas!
olusturuimus, politikanin uygulanmasiyla
ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmigtir.

Sirket Etik ilkeler
metninde insan
haklarina saygi
hususuna yer verilmig
ve Etik llkeler Metni
Sirket websitesinde
yayinlanmaktadir. Ayrica
faaliyet raporunda
"Gesitlilik ve Firsat
Esitligi" bashginda

bu konuda yapilan
caligmalar belirtilmistir.

"https://hitit.com/
themes/hitit/
documents/etik-ilkeler.
pdf

2023 Faaliyet Raporu
A

(1.3. Belirli ekonomik, gevresel,
toplumsal faktorlere duyarli
kesimlerin (distik gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/
firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri

boyunca alinan dnlemler kamuya
aciklanmigtir.

Sirket'in websitesinde
de yayinlanan Etik
Ilkeler metninde
kadinlarin, ekonomik
ve sosyal hayatta
karar alma sireglerine
tam ve etkin bir
bigimde katiimlarini
onemsedigimizi
belirtmekteyiz.

https://hitit.com/
themes/hitit/
documents/etik-ilkeler.
pdf

C1.4. Aynmcilg, esitsizlii, insan
haklari ihlallerini, zorla galistirmay
ve gocuk isci galistinimasini dnleyici
ve diizeltici uygulamalara iligkin
gelismeler kamuya agiklanmigtir.

Sirket'in websitesinde
de yayinlanan Etik
Ilkeler metninde ilgili
kisimlara yer verilmistir.

https:/hitit.com/
themes/hitit/
documents/etik-ilkeler.
paf
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Uyum Durumu

C1. insan Haklari ve Galigan Haklan (Devami)

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi,
internet sitesinde
yer aldigi menii adi)

Uyum Durumu

C1. insan Haklari ve Galisan Haklan (Devami)

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin
Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi,
internet sitesinde
yer aldig: menii adi)

(1.5. Galisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
raporlanan dénem iginde yapilan
faaliyetler kamuya agiklanmistir.

Faaliyet raporunda
Galisan Deneyimi
baglginda bu konuda
yapilan calismalara
yer verilmigtir. Galisan
Memnuniyet Anketi
2023 yilinda yapilmistir.
Happy Place To Work
- Mikemmel Galigan
Deneyimi sertifikas
Kasim 2023- Kasim
2024 donemleriigin
alinmigtir.

2023 Faaliyet Raporu
-St73

(C1.5. Galisanlara yapilan yatinm Sirketimiz tarafindan Ucret | "2023 Faaliyet Raporu -
(egitim, gelisim politikalar), EO:!FkasSI xe Tﬁzmlnat St73-75
: oliikas! hazirfanmig
tazm!nat, taninan yan haktar, ve websitesinde https:/hitit.com/
sendikalagma hakk, is/hayat yayinlanmigtir. Yillk themes/hitit/
dengesi ¢oziimleri ve yetenek olarak egjitim planan documents/tazminat-
yonetim konularina calisan yapimakia olup, teknik ve | politikasi.pdf
haklarina iligkin politikasinda yer kisise gelisim egitimieri o
verilmistir diizenlenmektedir. https:/hitit.com/
i Aynca galianlanmiza | themeshity
birgok online egjtim documents/ucret-
platformu {izerinden politikasi.pdf"
(iyelik saglanmaktadir.
Faaliyet raporunda 'Galian
Deneyimi' ve "Egitim ve
Geligim" bagliklarinda
bu konuda yapilan
calismalara yer verilmistir.
(C1.5. Galigan sikayetleri ve Calisanlann tanik olduklan | https:/hitit.com/themes/
an|a§maz||k|ar|n g('jz[]m[jne |||§k|n ya da yoneticilerin hitit/documents/etik-ilkeler.

mekanizmalar olugturularak
uyusmazlik ¢oziim siiregleri
belirlenmigtir.

kendilerine bildlirilen

tim hatal davraniglan
Etik lIkeler bildirim

hattina e-posta ile (etik@
hititcs.com)‘ailetmeleri
gerekmektedir. Ihbar ve
bildirimler https://hitit.
com/ethics linki (izerinden
yapilabilmektedir. Soz
konusu bildirim linki
sadece Etik Ilkelere uygun
olmadigi diigtindlen
konulann bildirimi
amacina Gzel bir linkir.
Eiik IIkeler Bildirim Hattrna
gelen sikayet, ihbar ve
iddialarin, incelenmesi,
degerlendirilmesi ve
¢Gziimlenmesinden,

Etik Kurul yetkili ve
sorumiudur. Ihiale iligkin
ildirim yapan calisanlann
kimliginin gizii tutulmasi
esastrr. Bir sikayet veya
bildirimin ardindan,
calisanlar arasinda
misilleme yapiimasini

ve sikayet ya da bildirimi
yapan calisanin ktii
muameleye maruz
kalmasini, zarar gormesini
Sirket engellemekte

olup, giiven iginde
bildirim yapilmasini
saglanmaktadir.

paf

C1.6. Is sagligi ve giivenligi
politikalar olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

"Hitit, 6331 sayili ‘Is
Saghgi ve Givenligi
kanununa uygun sekilde
is givenligi kiiltirtind
yayginlagtirma
hedefiyle, saglikli ve
guivenli bir calisma
ortami olugturmay!
amag edinmistir.
Sirket, tehlikeli

durum ve davraniglan
yonetebildigimiz
zaman, is kazalarini
%98 dnlenebilecegi
bilincindedir.
Onlenmeme ihtimali
olan %2’lik dilim
(olaGanist haller,
dogal afetler) igin

acil durum plani
hazirlanmakta; acil
durum ekipleri
goreviendirilmekte

ve egitimleri
tamamlanmaktadir.

Bu raporunda iginde
oldugu 2023 Faaliyet
Raporu'nda "ls

Saghgi ve Givenligi"
baglginda bu konuda
yapilan calismalara
yer verilmistir. l1gili
politikalar olusturulmug
ve irketin intranetinde
yayinlanmaktadir. Ayrica
ilgili konunun, 2024'de
kamuya agiklanmasi
planlanmaktadr.'

2023 Faaliyet Raporu
-Sf75
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Uyum Durumu

C1. insan Haklari ve Galigan Haklan (Devami)

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi,
internet sitesinde
yer aldigi menii adi)

C1.6. Ig kazalarni 6nleme ve
saghgin korunmasi amaciyla alinan
onlemler ve kaza istatistikleri
kamuya aciklanmistir.

Kurul, isyerinde uyuimas
gereken ISG dnlemlerini
ve kurallarini “ic yonerge”
olarak yazil hale
getirmekte ve calisaniara
ulastirmaktadir. Sirket
konu hakkinda, Yillik
Calisma Plani hazirlar ve
bu plan dogrultusunda
{i¢ aylik periyotiarda
toplanarak, calismalarn
takip ve kontroliinii sagfar.
Aynca giivenli calisma
ortamini sagjlayarak,
caliganlanmizin

da bu konudaki
farkindaligini artirmaya
onem verilmektedir.
Calisanlanmiza, ik

ise girislerinde, ISG
uzmanimiz ve Sirket
Doktorumuz tarafindan
Temel ISG Egitim
verilmektedir. Bu egitimler
sonunda sinav yapilarak,
sertifika verilmektedir. Bu
raporun da iginde yer aldig
2023 Faaliyet Raporu'nda
Is Saghgi ve Glivenligi
bagliginda bu konuda
yapilan galismalara yer
verilmigtir. llgili nlemler
alinmis, ilgili belgeler
sirketin intranetinde
yayinlanmaktadr. Ayrica
ilgili konunun, 2024'te
kamuya aglklanmasi
planianmaktadir.

2023 Faaliyet Raporu
-St75

C1. insan Haklan ve Galigan Haklan (Devami)

Uyum Durumu

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin
Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi,
internet sitesinde
yer aldig: menii adi)

C1.8. Etik politikas olusturulmug ve
kamuya aciklanmistr. X

Etik ilkeler Metnimiz
Sirket websitesinde
yayinlanmaktadir.

https://hitit.com/
themes/hitit/
documents/etik-ilkeler.
pdf

C1.7. Kigisel verilerin korunmasi
ve veri givenligi politikalari

olugturulmug ve kamuya X
aciklanmigtir.

Kisisel Verilerin
Korunmasi
Politikasi ve Bilgi
Guvenligi Politikalan
olusturulmustur ve
Sirket websitesine
eklenmistir.

"hitps://hitit.com/
themes/hitit/
documents/bilgi-
guvenligi-politikasi.
pdf?v=02082023

https:/hitit.com/
themes/hitit/
documents/kisisel-
verilerin-islenmesi-ve-
korunmasi-politikasi-r.
pdf"
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(1.9. Toplumsal yatirim, sosyal Sosyal Sorumluluk "https://hitit.com/
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve projelerimiz irket themes/hitit/
finansmana erigim kapsamindaki faaliyet raporlanndq docyments/31122022-
yer almaktadir. Faaliyet | faaliyet-raporu.pdf
caligmalar agiklanmistir. raporuna ek olarak
websitemizde de https://hitit.

X sosyal sorumluluk com/tr/sosyal-
calismalarimizin sorumluluk#overview
anlatiimaktadir.

hitps://www.
ucanraketler.com/
https://ipk.
adimadim.org/team/
view?id=17231"
(1.10. Galiganlara GSY Ise giren tim 2023 Faaliyet Raporu
politikalari ve uygulamalari 93“§a|"|?rﬁ yasal —Sf75
konusunda b||g!§pd|rme fgéuﬂz%%nﬁnggg
toplantilari ve egitim sirket doktorumuzia
programlar diizenlenmigtir. beraber ISG egitimleri
verilmekte, ti¢ yilda
bir yenilenmektedir.
Ayrica ige giren tiim
calisanlarimiza hem
X ISG ile ilgili bilgiler

paylasiimakta, evden
calisirken dikkat
edilmesi gereken
giivenlik 6nlemleri
oryantasyon sirasinda
paylasiimakta ve

tiim bilgiler mail
yoluyla iletilmektedir.
Ug ayda bir rutin
olarak ISG Kurulu
toplanmakta alinmasi
gereken Gnlemleri
degerlendirmektedir.
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Uyum Durumu

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi,
internet sitesinde
yer aldigi menii adi)

C2.1. Misteri sikayetlerinin
yGnetimi ve ¢oziimine iligkin
misteri memnuniyeti politikasi
diizenlenmis ve kamuya
actklanmistir.

Sirket, ana paydas

olan miiteriler ile
birlikte Topluluk
Yonetisim Sistemi-
Hitit's Community
Governance" isimli bir
yapiyl hayata gegirmigtir.
Yaklagimimizin temelinde
yaziim ¢ozimlerimizi
gelistirirken
partnerlerimizi igin
merkezine koymakta,
her zaman onlar tim
gelistirmelerin merkezine
konumlandirmaktayiz.
Misterilerle bir

ekip olarak etkin bir
sekilde calismaya
devam edebilmek

icin bir destek sistemi
geligtirilmistir. Telefon
gOriismeleri, e-postalar
veya anlik mesajlasma
programlar araciligiyla
miisterilerimiz bize 7/24
ulasabilmektedirler.

https://hitit.com/news-
updates/blog/hitits-
community-governance

Uyum Durumu

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler (Devami)

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin
Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi,
internet sitesinde
yer aldig: menii adi)

(2.3. Raporlamalarda benimsenen
uluslararasi raporlama standartlari
aciklanmistir.

(2.2. Paydaglarla ytritiilen
iletisim (hangi paydas, konu ve
siklik) hakkinda bilgiler kamuya
aciklanmistir.

Sirket, partnerleri

ile birlikte Topluluk
Yonetisim Sistemi-
Hitit's Community
Governance" isimli bir
yapiyl hayata gegirmigtir.
Yaklagimimizin temelinde
yaziim goziimlerimizi
gelistirirken
partnerlerimizi igin
merkezine koymakta,
her zaman onlar tim
gelistirmelerin merkezine
konumlandirmaktayiz.
Partnerlerle bir ekip
olarak etkin bir sekilde
calismaya devam
edebilmek icin bir destek
sistemi geligtirilmistir.
Telefon gériismeler,
e-postalar veya anlik
mesajlasma programlari
araciligiyla bize 7/24
ulagabilmektedirler.

https:/hitit.com/news-
updates/blog/hitits-
community-governance

C2.4. Sirdirdlebilirlik ile ilgili Siirdrilebilirlikle “hitps://hitit.com/
benimsenen prensipler, imzaci ilgii tl_mll e'yle'vael' t g“ﬂ'ﬂ%/hlttl'f//?)1122022
. prensiplerimiz Faaliye ocuments -
veya uye oluqan ulgslarara3| Raporlanimizda ve faaliyet-raporu.pdf
kurulug, komite ve ilkeler kamuya websitemizde kamuya | https:/hitit. com/tr/
aciklanmigtir. aciklanmistir.Konuya hakkimizda#social-
iligkin calismalarimiz responsibility"
devam etmektedir.
(2.5. Borsa Istanbul’un ve/veya Refinitiv projemiz
uluslararasi endeks saglayicilarin EﬁELatlgn@ (|)|UP; l|<onu
A . akkinda calismalarimiz
surdurlul'eb|llrll|k gndekslennde yer devam etmektedir
almak icin gelistirmelerde bulunulmus,
caligmalar ydritilmustr.
D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI
D1. Siirdiriilebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin gérislerine
bagvurulmustur.
D2. Sosyal sorumluluk projeleri, Sosyal sorumluluk “https://hitit.com/
farkindalik etkinlikleri ve egitimler projeleri hakkinda themes/hitit/
calisan katiimina documents/31122022-

ile strdirtilebilirlik konusu ve
bunun dnemi hakkinda farkindaligin
artinimasi konusunda galigmalar
yapimigtir.

Onem verilip, Sirket
icinde farkindalik
yaratilmasinin yaninda,
iiniversitelerde de
kariyer etkinliklerinde
Sirket'in KSS
caligmalari geng
nesillere aktanimaktadr.
llgili bilgiler, Sirket'in
faaliyet raporlari,
websitesi ve sosyal
medya heaplar
aracili§i ile kamuoyuna
sunulmaktadr.

faaliyet-raporu.pdf

2023 Faaliyet Raporu —
Sf.76-89

https://www.instagram.
com/hititcs/"
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulunun ("SPK™) "Kurumsal Yénetim ilkeleri"ne uyum konusunda
azami 6zen gdsteren Hitit Bilgisayar Hizmetleri ASde, kurumsal yénetim ¢alismalar
Sirketimiz paylarinin halka arzi calismalar ile baslamistir.

Ik asamada pay sahiplerine karsi tasidigimiz sorumluluklarimizin bilinci icerisinde,
faaliyetlerimizde kurumsal yénetimin temelini olusturan "esitlik", "seffaflk", "hesap
verebilirlik" ve "sorumluluk" kavramlarini benimsenmis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve SPKnin ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayret gdsterilmek
suretiyle, Sirketin Esas S6zlesmesinde yapilan bir dizi degisiklige gidilmistir.

Sirketimiz paylarinin halka arz edilmesi ve 03.03.2022 tarihi itibariyla Borsa istanbul
Yildiz Pazar'da islem gérmeye baslamasini takiben ise, mevzuatin 6ngérdugu sure
icerisinde Sirket bunyesinde kurumsal yénetim mekanizmalarinin kurulmasi ile uyum
calismalarina hiz kazandirilarak devam edilmistir. Bu cercevede 6ncelikle; Yonetim
Kurulunun etkinligi badimsiz tyeler ile artiriirken, Yonetim Kuruluna bagl komiteler

ile de yobnetimde etkinligin artinimasi saglanmis ve yénetim kurulu olusumunda

kadin Gye orani %50 olarak yapilandiriimistir. Sirket, Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarara iligkin olarak Sirket,
sermayenin %25ini asan bir bedelle yénetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Hitit Bilgisayar Hizmetleri AS, tum faaliyetlerini ilgili yasal duzenlemeler ve SPKnun

"Kurumsal Yénetim ilkeleri" ile uyum icinde yuratmektedir. Sirket, Kurumsal Yénetim
Tebligi (II-17.1) ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan
ilkelerin timuine uyum saglamis olup, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin de buyuk
cogunlugunu benimsemistir. Hentiz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle
bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢cikar catismasi yasanmamistir.

SPK Kurumsal Yoénetim Tebligi cercevesinde Sirket SPK tarafindan 12 Ocak 2023 tarihli
duyuru ile ikinci grupta yer alan ortakliklarin yukumluluklerine tabi olmustur. isbu beyan
tarihi itibariyla ise, SPK tarafindan 25.01.2024 tarihli duyuru ile birinci grupta yer alan
ortakliklarin yuktmildltklerine tabi olmustur.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde Kurumsal Y6netim Tebligi ekinde
yer alan kurumsal yoénetim ilkelerine uyum ve hentiz uyum saglanamayanlara iliskin
aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ("URF") ve Kurumsal
Ydnetim Bilgi Formu ("KYBF") ve raporun diger ilgili bdlumlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakhidin kurumsal yénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler
cercevesinde mekanizmalarin daha iyi igletiimesi ve sinirh sayida uygulamaya
konulamamig olan génullt ilkeler dahil kurumsal yénetim uygulamalarimizi gelistirmeye
yonelik calismalara devam edilecektir.

URFde ya da KYBFde dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda ézel durum
aciklamasi yapiimasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilmektedir.




KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu Uyum Durumu

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI 1.4. 0Y HAKKI
1.1.2-Pay sahipligi haklarinin 1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki kullanmalarini zorlastirici herhangi
bilgi ve agiklamalar, giincel olarak bir kisitlama ve uygulama
y ) X X
ortakligin kurumsal internet bulunmamaktadir.
sitesinde yatinmeilarin kullanimina
sunulmaktadir. 1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina Esas Sdzlesme 'nin "Genel Kurul'
sahip pay! bulunmamaktadir. baslikli 9'ncu maddesi hiikmine
1.2. BILGi ALMA VE iNCELEME HAKKI gore; (A) ve (B) Grubu pay sahipleri,
X sahip olduklari her bir pay icin bes oy
1.2.1-Sirket yonetimi ,6zel denetim hakki, (C) grubu pay sahiplerinin sahip
yapiimasini zorlagtirict iglem X olduklar her bir pay iginse bir oy hakki
yapmaktan kaginmistir. vardr.
1.3. GENEL KURUL 1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet Sirketin beraberinde hakimiyet iligkisi
, . . iligkisini de getiren karsilikli igtirak de getiren karsilikli igtirak iligkisi
;?kzesllrllzﬁat|f(;3re]ee|dK|Iurrrll;|S|gnl:r:/deerrlzlrmn iliskisi icerisinde bulundugu herhangi X bulunmamaktadir.
t(fklif?n ayr bir baglik altinda verilmis X bir otaklin Genel Kurulu'nda oy
. o haklarini kullanmamistir.
olmasini temin etmigtir.
. 1.5. AZLIK HAKLARI
1.3.7-Imtiyazl bir sekilde ortaklik 2023 yilinda bu kapsamda bir iglem
bilgilerine ulagma imkéni olan olmamigtir. 1.5.1-Sirket azlik haklarinin
kimseler, kendileri adina orTakIIQIn kullandirimasina azami 6zen X
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar X gostermistir.
islemler hakkinda Genel Kurul'da
bilgi verilmesini teminen giindeme 1.5.2-Azlik haklari, esas sozlesme ile Esas Stzlesme'de azlik haklarinin
eklenmek (izere Yonetim Kurulu'nu sermayenin yirmide birinden daha kapsami genisletiimemis olup, ilgili
bilgilendirmistir. disiik bir orana sahip olanlara da X mevzuat hikiimleri uygulanmaktadir.
taninmis ve azlik haklarinin kapsami Bu konuda Esas Sézlesme degisikligi
1.3.8-Glndemde Gzellik arz eden esas sozlesmede diizenlenerek planlanmamaktadir.
konularla ilgili Ynetim Kurulu Gyeleri, genigletilmistir.
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin X -
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan 1.6. KAR PAYI HAKKI
yetkililer ve denetciler, Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunmustur. 1.6.1-Genel Kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasl, ortakhigin X
1.3.10-Genel Kurul giindeminde, tiim kurumsal internet sitesinde kamuya
bagislarin ve yardimlarin tutarlari X agiklanmistr.
ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmigtir. 1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
1.3.11-Genel Kurul toplantisi, s6z ddnemlerde elde edecegi karin dagitim X
hakki olmaksizin menfaat sahipleri X usul ve esaslarini dngorebilmesine
ve medya dahil kamuya agik olarak imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
yapimistr. igermektedir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI (Devami)

Uyum Durumu

Aciklama

1.6.3-Kér dagitmama nedenleri ve
dagtilmayan karin kullanim sekli, ilgili
giindem maddesinde belirtilmistir.

Uyum Durumu

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi (Devami)

Aciklama

1.6.4-Yonetim kurulu, kir dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gozden gegirmigtir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini
zorlastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme'nin "Pay Devri
Sinirlamasi” baglikli 16'nci maddesi
hiikmi uyarinca; Sirket (A) ve (B)
grubu paylar imtiyaziidir. (C) grubu
paylarin higbir imtiyazi bulunmamakta
olup, (C) grubu paylarin devri Tiirk
Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ile
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ishu
esas sozlesme hikimlerinin sakl
tutulmasi kayd ile serbesttir.

Sirket (A) ve (B) grubu paylarin devri
ise ancak, Sirket Yonetim Kurulunun
onay! ile miimkiindir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler, Tiirkce ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

Sirket, 2023 yilinda 2. Grup sirketler
arasinda olup, 6zel durum agiklamalarin,
Tiirkge'nin yani sira eg anh ve Ingilizce
olarak yapmak zorunlulugu yoktur. Ote
yandan, yabanci yatinmcilarin yatinm
kararini etkileyebilecek nitelikteki tim
bilgiler, Ingilizce olarak da Yatnmei
lligkileri internet sitesinde yer aimaktadr.
Zaman ve maliyet yonetimi dahilinde,
kurumsal internet sitesindeki bilgilerin
Tiirkce ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde tamamen Ingilizce olarak da
yayimlanmasi galismalanmiz devam
etmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim Kurulu, yillik faaliyet

raporunun girket faaliyetlerini tam X
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 Yllik faaliyet raporu, 2.2.2 X

numarali ilkede yer alan tiim unsurlar
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESi

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim
0geleri icermektedir.

3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet
kurallar gercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosediirler,

Sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimig
sermayenin %5 'inden fazlasina
sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlar, pay adedi ve
orani), kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

Ozel Durumlar Tebligi'nin 12.
maddesi ¢ergevesinde Borsa'daki
islemler sonucu gergeklesen

pay sahipligi degisiklikleri MKK
tarafindan takip edilmekte ve
giincellenmektedir. Sirketin
kurumsal internet sitesinde KAP'ta
yer alan ortaklik yapisina baglant
verilmistir. Sermayeye dolayli yoldan
sahip olan gercek kisi pay sahipleri
hakkinda ise Sirket internet sitesinde
Kurumsal Yonetim/Qrtaklik Yapisi
Bolimii'nde bilgi verilmektedir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
iglemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olugturulmusgtur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki cikar catigmalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadr.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET

YONETiMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1-Galiganlarin yonetime katilimi,
Esas Sozlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Esas Stzlesme'de hikiim
bulunmamakla birlikte, sirket ici
uygulamalarla galiganlarin yénetime
katilmasi desteklenmektedir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini
almak (izere anket / konsiiltasyon gibi
yontemler uygulanmigtir.

121



122

Uyum Durumu

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Aciklama

3.3.1-Sirket, firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tiim kilit
yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasi benimsemitir.

Sirketin kilit yonetici pozisyonlari
(GMY ve Gizeri) icin Sirketin
performansi yiiksek, potansiyel
vadeden yoneticileri igin bir halefiyet
planlamasi benimsemis olmakla
birlikte, yazili kurallara baglanmas! igin
calismalar devam etmektedir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI (Devami)

Uyum Durumu

Aciklama

3.3.9-Galiganlar igin giivenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.3.2-Personel alimina iligkin olgiitler
yazili olarak belirlenmistir.

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini
Olgmstir ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda caliganlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.4.2-Misterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum miisterilere bildiriimektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,
iicretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine ydnelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.4.3-Sirket, mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina bagldir.

3.3.5-Calisanlar etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galigan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da gérisi
alinmigtr.

CGaliganlar kendilerini etkileyebilecek
kararlar hakkinda yoneticileri
tarafindan bilgilendirilmektedir.
Sirketimizde sendika yapilanmasi
bulunmamaktadir.

3.4.4-Sirket, misteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya ydnelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SOR

UMLULUK

3.3.6-Gorev tanimlan ve performans
kriterleri, tiim calisanlar igin ayrintil
olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve Gcretlendirme
kararlarinda kullanilmigtir.

3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davranig
Kurallar'ni belirleyerek Sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamigtir.

3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapiimasini 6nlemek ve caliganlari
sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan koti muamelelere kars!
korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.5.2-0rtaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
riigvetin Gnlenmesine yonelik tedbirler
almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve
risklerin Sirketin uzun vadeli gikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma
0zgUrligana ve toplu is szlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

Sirketimizde toplu is sbzlesmesi
uygulanmamakta ve sendika
bulunmamaktadir.

4.1.2-Toplanti gtindem ve tutanaklari,
Yonetim Kurulu'nun Sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini
ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadr.
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Uyum Durumu

4.2. YONETIM KURULU'NUN FAALIYET ESASLARI

Aciklama

4.2.1-Yonetim Kurulu, faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmugtur.

Uyum Durumu

4.3. YONETIM KURULU'NUN YAPISI (Devarmi)

Aciklama

4.2.2-Yénetim Kurulu Gyelerinin gérev
ve yetkileri, yillik faaliyet raporunda
aciklanmigtir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin
liyelerinden en az birinin denetim /
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.2.3-Yonetim Kurulu, Sirketin élcegine
ve faaliyetlerinin karmagikligina uygun
bir i¢ kontrol sistemi olugturmustur.

4.2.4-i kontrol sisteminin igleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.4.1-Biitiin Yonetim Kurulu tyeleri,
Yonetim Kurulu toplantilarinin goguna
fiziksel katim saglamigtir.

2023 yilinda Yonetim Kurulu
toplantilari sadece fiziki
ortamda yapilimigtir.Yonetim kurulu

4.2.5-Yonetim Kurulu Bagkani ve
icra Baskani (Genel Miidiir) gorevleri
birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkani
(Genel Miidiir) ayni kisi olup, kurumsal
yonetim ilkelerine uygun sekilde
gerekgesi kamuya agiklanmigtir.

4.2.7-Yonetim Kurulu, yatinmcl
iligkileri bolimii ve kurumsal
ybnetim komitesinin etkili bir

sekilde caligmasini saglamakta ve
Sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmaziiklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirmei
iligkileri bolimii ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin ishirligi icinde
cahigmistir.

4.2.8-Yonetim Kurulu Gyelerinin
gbrevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iligkin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistr.

Yonetim Kurulu dyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirkette
sebep olacaklar zararlara kargi

Sirket tarafindan kurumsal ygnetim
ilkelerinde Gngdriilen oranda Yonetici
Sorumluluk Sigortasi yaptiriimistir.

4.3. YONETIM KURULU'NUN YAPISI

X toplantilarinin elektronik ortamda
yapilmasi ile ilgili degerlendirmeler
devam etmektedir.

4.4.2-Yonetim Kurulu, giindemde yer

alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin

toplantidan dnce tiim iyelere X

gdnderilmesi icin asgari bir siire

tanimlamigtir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak Goris bildirim imkani bulunmakla

gOrislerini yazil olarak Yonetim birlikte, ilgili ddnemde Yonetim Kurulu

Kurulu'na bildiren Gyenin gérisleri, X toplantilarina katilamayip géraslerini

diger tyelerin bilgisine sunulmustur. yazil olarak Yénetim Kurulu'na
bildiren Gye olmamistir.

4.4.4-Yonetim Kurulu'nda her iiyenin X

bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim Kurulu toplantilarinin

ne sekilde yapilacagi sirket ici X

diizenlemeler ile yazili hale getirilmigtir.

4.4.6-Yonetim Kurulu toplanti

zapti, glindemdeki tiim maddelerin

gOrisiildigini ortaya koymakta X

ve karar zapti muhalif gortisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.3.9-Sirket Yonetim Kurulu'nda, kadin
iiye orani igin asgari %25'lik bir hedef
belirlenerek bu amaca ulagmak igin
politika olusturmustur. Yénetim Kurulu
yapisi yillik olarak gozden gegirilmekte
ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Sirket yonetim kurulu
yapilanmasinda yarisi kadin
iiyeden olusmakta olup, ayrica

bir politika olugturmasina ihtiyag
bulunmamaktadir. Mevcut
yapilanma, ilkede dngdriilen asgari
kadin iiye orani (izerindedir.

4.4.7-Yonetim Kurulu Gyelerinin

Sirket disinda bagka gdrevler almasi
sinirlandinimistir. Yonetim Kurulu
tyelerinin Sirket disinda aldigji
gorevler, Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu tiyelerinin ig
deneyimleri ve sektGrel tecriibelerinin
Yonetim Kurulu'na yaptigi 6nemli

katki nedeniyle, Sirket diginda baska
gbrevler almasi sinirlandinimamig

olup, bu konuda herhangi bir sinirlama
getiriimesi planianmamaktadir. Yonetim
Kurulu Giyelerinin Sirket disinda aldiklari
gorevler yillik faaliyet raporunda ve
Genel Kurul bilgilendirme dokiimaninda
verilmek suretiyle Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadr.
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Uyum Durumu

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Aciklama

4.5.5-Her bir Yonetim Kurulu Gyesi
sadece bir komitede g6rev almaktadr.

iki bagimsiz Yonetim Kurulu

liyesi birden fazla komitede gorev
almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiye sayisi nedeniyle mevcut durumda
degisiklik planlanmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM BiLGIi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarimin Kullaniminin Kolaylastirimasi

Yil boyunca Sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin
sayls

Yil boyunca yatinmcilar ve analistlerle telefonla, video konferans
yoluyla veya yiiz yiize olmak (zere toplam 65 gdrtiisme yapilmistr.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak igin
gerekli gordugii kisileri toplantilara X
davet etmistir ve gorglerini almistir.

Ozel denetci talebi sayisi

Donem igerisinde 0zel denetci atanmasina iligkin bir talep olmamistir.

Genel Kurul toplantisinda kabul edilen dzel denetgi talebi sayisi

Yoktur.

4.5.7-Komitenin danigmanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsiziigi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmigtir.

Komiteler, 2023 yilinda disaridan
danmigmanlik hizmeti almamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1021654

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek Yonetim X
Kurulu Gyelerine sunulmustur.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Hayir.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETIiCILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1-Yonetim Kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip

getirmedigini degerlendirmek X
iizere Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesine iliskin herhangi bir
calisma planlanmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iyelerin gogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirli§i bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

2023 yili iginde boyle bir iglem olmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Yil iginde madde 9 kapsaminda yapilmig bir islem bulunmamaktadir.

4.6.4-Sirket, Yonetim Kurulu
iiyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, borg vermemis
veya Odiing verilen borcun siiresini
uzatmamig, sartlari iyilestirmemis,
liglincti sahislar araciligyla kisisel

bir kredi bagli altinda kredi
kullandirmamig veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemigtir.

Kurumsal Ydnetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen yaygin ve stireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

Yil iginde madde 10 kapsaminda yapilmis bir iglem bulunmamaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1145794

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagjis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi bélimiin adi

Hitit.com Internet Sitesi / Yatinimoi iligkileri / Kurumsal Yonetim /
Politikalar

Bagjis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi Genel Kurul
tutanaginin yer aldi§i KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1032274

4.6.5-Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere
verilen tcretler, yillik faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmistir.

Yonetim Kurulu tyeleri ve (st diizey
yoneticilere verilen Gcretler, yillik
faaliyet raporunda genel uygulamaya
paralel sekilde toplu olarak
aclklanmaktadir. Kisisel verilerin
korunmasi mevzuati da gézetildi§inde
iicretlerin kisi bazinda agiklanmasi
konusunda uygulamanin izlenmesine
devam edilecektir.

Esas Stzlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimini
diizenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel Kurul'a katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimina iligkin bir kisit
bulunmamakla birlikte, pay sahipleri diginda katiim olmamigtir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Vardir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

A) ve (B) Grubu pay sahipleri, sahip olduklar her bir pay icin beg oy
hakki, (C) grubu pay sahiplerinin sahip olduklari her bir pay iginse bir
oy hakki vardir.

En biiylik pay sahibinin ortaklik orani

%36,82
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1.5. Azlik Haklan

1. PAY SAHIPLERI

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Azlik haklarinin, Sirketin Esas Sozlesmesinde (igerik veya oran Hayir.
bakimindan) genigletilip genigletiimedigi
Azlik haklarr igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Hitit.com internet Sitesi / Yatinmer iligkileri / Sirket Bilgileri / Ticaret
Sicil Bilgileri - Yonetim Kurulu - Bagh Ortakliklar - Ortaklik Yapisi -
Yonetim

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin
yer aldigi bélim

Kurumsal Yonetim / Ortaklik Yapis

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldii
bolimin ad

Hitit.com Internet Sitesi / Yatinmer iligkileri / Kurumsal Yonetim /
Politikalar / Kar Dagrtim Politikasi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkce

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini
belirten Genel Kurul giindem maddesine iligkin tutanak metni

Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'nda éngdriilen kosullarin
degerlendirilmesi suretiyle; mevcut ekonomik konjonktir, Sirketin
uzun vadeli stratejileri, nakit akisi ve finansman ve yatinm politikalar
ile ortaklarimizin ve Sirketimizin uzun vadeli menfaatleri dikkate
alinarak, mali biinyenin giiclendiriimesi amaciyla 2022 hesap
ddnemine ait dagitilabilir kirin dagtilmayarak, genel kanuni yedek
akce aynldiktan sonra kalan tutarin ge¢mis yil krlar hesabina
aktariimasina

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélim adlar

a) Yonetim Kurulu tyeleri ve yoneticilerin Sirket diginda yariittikleri
gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya boliim adi

Faaliyet raporunun Yonetim Bélimii'nde yer almaktadir.

baglantisi

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde ilgili Genel Kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1030578

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olugturulan komitelere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim ve Siirdirilebilirlik
Bollimii'nde yer almaktadir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

¢) Yonetim Kurulu'nun yil igerisindeki toplanti sayisi ve (iyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya béliim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yoénetim ve Siirdiirilebilirlik - Diger
Aciklamalar B6limi'nde yer aimaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yoénetim ve Siirdiirilebilirlik - Diger
Aciklamalar Bélimii'nde yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim ve Siirdiirilebilirlik - Diger
Aciklamalar Bolim{'nde yer almaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanii§i ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki gikar gatismalari ve bunlari énlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya boliim ad

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim ve Siirdiirilebilirlik - Diger
Aciklamalar BSlimii'nde yer almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i agtigi karsilikl
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim ad

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim ve Siirdiirilebilirlik - Diger
Aciklamalar Bolimii'nde yer almaktadir.

Genel Kurul| Genel Kurul | Pay Dogrudan | Vekaleten §irket'in kurqmsal Kurumsal Genel Yonetim KAP'ta
Tarihi giindemiyle | sahiplerinin | temsil | temsil | internet sitesinde | internet Kurul Kurulu'na yayinlanan
ilgili olarak | Genel edilen | edilen | Nergundem sitesinde toplanti bildirimde Genel Kurul
irket Kurul | | maddesiyle Genel Kurul futana bulunan bildirimini
.S'r. ete uruia paylann | paylann | g olumiu ve toplantisinda | "@NAGININ 1 imtivazl; bir ! V|r|m|n|n
iletilen ek | katilim oran oran olumsuz oylari yoneltilen iligkili sekilde ortakiik | baglantisi
aciklama oran da gosterir tiim soru taraflarla bilgilerine
talebi sayls sekilde Genel ve bunlara ilgili madde | ulagma imkani
Kurul toplanti saglanan ve bulunan kisi
va e
tutanaklarinin yer | yanitlarin f sayisi (Igeriden
aldigi boliman | ver aldigi paragral | grenenler
adi boliimiin adi | Numarasl | Jistesi)
4.26.2023 | Yoktur, %8539 | %37.44 | %47.95 | Kurumsal Kurumsal | Yoktur. | Yoktur. hitps:/hw.
Yonetim / Genel | Yonetim / kap.org.r/
Kurul Toplantiar Genel Kurul tr/Bildirim/
Toplantilar 1128813

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran girket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim
adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik - Diger
Aciklamalar Bélimleri'nde yer almaktadir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldi§i boliimiin
adi

Hitit.com internet Sitesi / Yatinmer iligkileri / Kurumsal Yonetim /
Politikalar / Tazminat Politikas!

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle Sirket aleyhine kesinlegen yarg
kararlarinin saysi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
karari bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvani

Etik Kurul

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

Etik ilkeler Bildirim Hatlar: etik@hititcs.com; 0 212 276 1500

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galiganlarin yonetim organlarina Yoktur.
katiimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimin adi
Galiganlarin temsil edildigi yénetim organlar Yoktur.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlar igin halefiyet plani gelistiriimesinde Yonetim
Kurulu'nun roli

Sirketin kilit yonetici pozisyonlari (GMY ve (izeri) igin Sirket
calismalari devam etmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgitlerini
igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin zeti

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Etik ilkeler basli altinda yer
alan Sirket Etik ilkeleri icinde yer verilmektedir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétii muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi
béliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin ¢zeti

Hitit.com internet Sitesi / Etik ilkeler de yer almaktadir. Ayrica, insan
kaynaklarina iligkin i¢ diizenlemelerde de ozellikle belirtilmistir:
"Uygulamalarda cinsiyet, yas, din, irk, mezhep, sosyal statil, fiziksel
yapl, etnik kbken, uyruk, cinsel tercih veya herhangi bagka bir kisisel
0zellikten otird highir aynmciliga izin verilmez."

i§ kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle Sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

Yoktur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bélimiin ad

Hitit.com internet Sitesi / Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi bélimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal sosyal sorumluluk raporu bulunmamaktadir. Sirketin
kurumsal internet sitesinde, Faaliyet raporunda Sosyal Sorumluluk
Projemiz bélimiinde yer almaktadir.

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
igin alinan onlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Etik ilkeler baghgi altinda yer
alan Sirket Etik ilkeleri iginde yer verilmektedir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi
Biitiin yonetim kurulu dyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gdrev dagiimi ile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu Gyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yénetim Kurulu Bagkani:Fatma Nur GOKMAN, Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi:Dilek OVACIK. 11.11.2021 tarih ve 2021/19 sayil yonetim
kurulu karari geregjince, Fatma Nur GOKMAN ile Mahmut Barbaros
KUBATOGLU, Sirket unvani veya Sirket unvanini gésteren Sirket
kagesi altina atacaklari MUSTEREK imzalari ile sirketi her konuda en
genis sekilde ve sinirsiz temsil etmeye yetkili kilinmistir.

ig kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Yoktur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi b6liimiin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimii'nde sunulmustur.

Yonetim Kurulu Bagkaninin adi

Fatma Nur GOKMAN

icra Bagkani / Genel Miidilriin ad

Fatma Nur GOKMAN

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel midirtin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1016080

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu iyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlari ile girkette
sebep olacaklan zarara iligkin sermayenin %25'i oraninda yonetici
sorumluluk sigortasi mevcuttur . Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim
ve Siirdiiriilebilirlik - Diger Agiklamalar Bolimi'nde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu {iyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimin
adi

Yoktur

Kadin (yelerin sayisi ve orani

Sayi: 3 Oran: %50
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4. YONETIM KURULU-I

4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
Yonetim Kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim Kurulu toplantilari fiziki ortamda yapilmigtir. 2023 yilinda bu
sekilde toplam 4 toplanti gerceklestirilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%100

Yonetim Kurulu'nun caigmalarini kolaylastirmak igin elektronik bir
portal kullanilip kullanmimadigi

Hayir

Yonetim kurulu alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin once lyelere sunuldugu

1 hafta 6nce

Kurumsal internet sitesinde Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigr bolimin adi

internet sitesinin Yatinmer illigkileri-Kurumsal Yonetim Bolimii'nde
yer alan Esas Sozlesme'nin 7.maddesinde belirtilmistir.

Uyelerin Sirket diginda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen (ist sinir

Yoktur.

4.5. Ydnetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer
aldigi sayfa numarasi veya ilgili b6limin adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik
Boliimii'nde yer almaktadir.

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1016081, https://hitit.com/tr/
yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim#committees

YONETIM KURULUNUN YAPISI
Yonetim icrada Bagimsiz Yonetim Bagimsizlik Beyaninin Yer | Bagimsiz Uyenin Aday Bagimsiziigini | Denetim,
Kurulu Gorevli Uye Olup Kuruluna | Aldigi KAP Duyurusunun | Gésterme Komitesi Kaybeden Uye | Muhasebe ve/
Uyesinin Olup Olmadigi ilk Baglantisi Tarafindan Degerlendirilip | Olup Olmadi§i | veya Finans
Adi/Soyadi | Olmadigi Secilme Degerlendirilmedigi Alaninda En
Tarihi Az 5 Yillik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
Fatma Nur | icrada Bagimsiz  |12/11/2013 Hayir
GOKMAN | gérevli iiye degil
Dilek crada Bagimsiz  [12/11/2013 Evet
OVACIK gorevli liye degil
degil
Mahmut icrada Bagimsiz  |12/01/2018 Evet
Barbaros gorevli lye degil
KUBATOGLU| degil
Ali icrada Bagimsiz | 12/04/2023 Hayir
UZUN gorevli liye degil
degil
Ginseli icrada Bagimsiz ~ |05/04/2022 | https://www.kap.org.tr/tr/ | Komiteler se¢im Hayir Evet
TARHAN gorevli iiye Bildirim/1016080 sonras! kuruldugu igin
degil degerlendiriimedi.
Turgut icrada Bagimsiz | 05/04/2022 | hitps://www.kap.org.tr/tr/ | Komiteler se¢im Hayir Evet
GURSOY gorevli iye Bildirim/1016080 sonras! kuruldugu igin
degil degerlendirilmedi.

YONETIM KURULU KOMITELERI-I

Ydnetim Kurulu Birinci Siitunda "Diger" Olarak | Komite Uyelerinin Komite Baskam | Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi | Olup Olmadig

Denetim Komitesi Giinseli Tarhan Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Turgut Giirsoy Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Giinseli Tarhan Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Y6netim Komitesi Ali Uzun Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Sezer Tu§ Ozmutlu Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil
Kurumsal Yénetim Komitesi Figen Donder Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil
Kurumsal Yénetim Komitesi Hiilya Yildirim Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Turgut Giirsoy Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Dilek Ovacik Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi EUkriyve Nevra Onursal Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil

araagac
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-ll

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b6limini belirtiniz (sayfa numarasi
veya béliimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik
Bollimii'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik
Bollimii'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim ve Sirdiiriilebilirlik
Bollimii'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim ve Siirdirtlebilirlik
B6limii'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi
veya béliimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik
Boliimii'nde yer almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticil

ere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulagilip ulagiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya boliim adi

Faaliyet raporunun Finansal Gostergeler Boliimleri'nde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada g6revli olmayan
liyelere iliskin ticretlendirme politikasinin yer aldigi bélimiiniin ad.

Hitit.com internet Sitesi / Yatinmer iligkileri / Kurumsal Yonetim /
Politikalar / Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, Yénetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticilere verilen Gcretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim ve Sirdirilebilirlik - Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Bollimii'nde verilmektedir.

4. YONETIM KURULU-III

YONETIM KURULU KOMITELERI-II

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda "Diger" | icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin Olarak Belirtilen Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Fiziki Hakkinda Ydnetim Kuruluna
Adlari Komitenin Adi Yoneticilerin Oram | Uyelerin Orani | Toplanti Sayisi Sunduu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi | - %100 %100 4 4

Kurumsal Yénetim | - %40 %20 1 1

Komitesi

Riskin Erken - %66,6 %33,3 4 6

Saptanmasi

Komitesi

DIGER ACIKLAMALAR

Varsa yil icinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi bilgileri:
Yil igcinde Olagantstt Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

Yonetim Kurulu'nun yil icerisindeki toplanti sayisi ve liyelerin toplantilara katiim
durumu bilgisi:

Yoénetim Kurulu toplantilar fiziki ortamda yapilmistir. 2023 yilinda bu sekilde toplam 4 toplant
gerceklestirilmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami toplantilara katiim saglamistir.

Yonetici Sorumluluk Sigortasi Hakkinda Bilgi

Yonetici Sorumluluk Sigortasi; Sirket, Yonetim Kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Sirket aleyhine acilan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclan hakkinda bilgiler:

Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularindakiler dahil olmak tzere, Sirket'in mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyuklukte Sirket aleyhine acilimis herhangi bir
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yénetim organi
tiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iligkin aciklamalar:
Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu tiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirm bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgi:
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 376'nci maddesi kapsaminda degerlendirme:
TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

Sirket'in yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalar ve bu cikar catismalarini 6nlemek icin
Sirket tarafindan alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Sirket'in yatinm danismanhidr ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda ¢ikar ¢atismasina yol agabilecek herhangi bir konu s6z konusu olmamugtir.

Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astigr karsilikh istiraklere iligkin
bilgilendirme:
Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulunda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Sayin Nasuh Nazif Cetin 12.04.2023 tarihli dilek¢esi ile 12.04.2023 tarihi itibariyle kendi
istegiyle goérevinden istifa etmis olup; yerine, sermaye piyasasi mevzuati ve esas sézlesme
hukamleri gercevesinde; Sayin Ali Uzun 12.04.2023 Tarih ve 2023/ 08 sayill Yénetim Kurulu
kararn ile TTK. Md.363 hikmu cercevesinde, istifa eden tGyenin goérev stresi sonuna kadar
gérev yapmak Gzere Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Ust Yénetimde Dénem icinde Yapilan Degisiklikler
2023 yil icinde Ust Yoénetimde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

Ydnetim Kurulunda Dénem Sonrasinda Yapilan Degisiklikler

Sermaye piyasasi mevzuati ve esas sdzlesme htkimleri ¢cercevesinde; 02.01.2024 tarihli
dilekgesi ile 02.01.2024 tarihi itibariyle kendi istegiyle, gérevinden istifa eden bagimsiz
yoénetim kurulu Gyesi Sayin Gunseli Tarhan'in istifasi nedeniyle bosalan bagimsiz yénetim
kurulu Gyeligine, kalan sureyi tamamlamak ve T.T.K'nun 363 Gncl maddesine istinaden
yapllacak ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunulmak Gzere Sayin Aliye Sultan
Alptekin atanmustir.
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HUKUKIi ACIKLAMALAR

imtiyazh Hisselere iliskin Hukuki Agiklamalar

Sirket'in sermayesi her biri 1 (bir) TL nominal dederde 46.153.846 adedi A Grubu
nama yazili ve her biri 1 (bir) TL nominal degerde 46.153.846 adedi B Grubu nama
yazih ve her biri 1 (bir) TL nominal dederde 35.192.308 adedi ise, C Grubu nama yazil
olmak tzere toplam 127.500.000 adet paya bélunmastar. Sirket paylarinin tamami
nama yazilidir. A ve B Grubu nama yazih paylar imtiyazhdir. C Grubu nama yazih
paylarin hicbir imtiyazi bulunmamaktadir.

Y6netim Kurulu'na Aday Gdstermede imtiyaz
Sirket Esas Sézlesmesi'nin "Yénetim Kurulu ve Suresi" baslikll 7'nci maddesi hikmtine gore;

Sirket'in isleri ve yénetimi, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak en ¢cok 3 yil sure ile secilecek 6 (altr)
kisiden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yuratulecek olup, (A) ve (B) grubu
paylara "Yénetim Kurulu'na Uye Seciminde Aday Gésterme" konusunda (C) grubu
paylara gore imtiyaz taninmistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin 1 (Bir)'i (A) Grubu Paylarin cogunluguna sahip olan
Pay Sahibi veya Pay sahipleri tarafindan gésterilen adaylar, 1 (Bir)'i (B) Grubu
Pay Sahiplerinin cogunlugu tarafindan gdésterilen adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan secilir.

(A) ve (B) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gésterilen bir tyenin Yénetim
Kurulu'ndan herhangi bir sebeple ayriimasi halinde, hangi pay grubunun aday
gostermis oldugu Yoénetim Kurulu tyeliginde bosalma olduysa, yeni Gye yine o pay
grubunun goésterdigi adaylar arasindan TTK'nin 363. maddesi uyarinca ve bir sonraki
Genel Kurul'un onayina sunulmak tzere secilerek tamamlanir.

Yonetim Kurulu Baskani Belirlemede imtiyaz

Esas Sozlesme'nin "Yénetim Kurulu ve Suresi" baslikll 7. maddesi uyarinca, Yénetim
Kurulu Baskani, (A) Grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle secilen Yénetim
Kurulu Gyesidir.

Esas Sézlesme'nin "Genel Kurul" baslikli 9'ncu maddesi hiikmine gére, Genel Kurul
Toplantilarina Yénetim Kurulu Baskani baskanlik edecek olup, Yénetim Kurulu
Bagkaninin hazir bulunmadigr durumda toplanti bagkaninin Genel Kurul tarafindan
secilecegi hikme baglanmistir.

Genel Miidiir Seciminde imtiyaz
Esas Sézlesme'nin "Genel Mudur" baslikh 17'nci maddesi 2'nci fikrasi hUkmU uyarinca,
Genel Mudur (A) Grubu paylarin cogunlugunun gdsterecedi adaylar arasindan secilir.

Oyda imtiyaz

Esas Sézlesme'nin "Genel Kurul" baslikli 9'ncu maddesi htkmune gére; (A) grubu ve
(B) grubu pay sahiplerinin elinde bulundurduklari her bir (A) ve (B) grubu pay icin bes
oy hakki, (C) grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdugu her bir (C) grubu pay icinse
bir oy hakki vardir. Oy kullanilirken Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hiktmlerine uyulur.

HUKUKIi ACIKLAMALAR

Sirket Esas Sézlesmesi'nin imtiyazl Pay Sahipleri Ozel Kurulu baslikli 15'nci maddesi
hikmtne gore; Esas Sézlesme ile (A) ve (B) pay gruplarina bazi maddelerde agik¢a
belirtilen bazi imtiyazlar taninmstir.

Sirket'teki imtiyazli paylarla ilgili olarak, Turk Ticaret Kanunu'nun 454'Gncd maddesine
gore imtiyazl pay sahipleri 6zel kurulunun onayini gerektiren kayith sermaye tavan
artinmi dahil Ana Sézlesme degisikligine iliskin Genel Kurul kararlari i¢in, imtiyazh pay
sahipleri 6zel kurulu, her bir imtiyazli pay grubu i¢in ayri ayri ve ilgili pay grubunu
temsil eden sermayenin asgari %60'Inin katihmi ile toplanir ve ilgili imtiyazh pay
grubunu temsil eden sermayenin asgari %51'inin olumlu yénde oyu ile karar alir.

Anilan pay sahiplerinin yapacaklari imtiyazl pay sahipleri 6zel kurulunun onayi

ve karari ainmadik¢a o gruptaki imtiyazh pay sahibinin hakkini etkileyen kararlar
alinamaz. imtiyazh pay sahipleri 6zel kurulunun toplanti usul ve esaslari yukarida
ifade edilenler disinda isbu ana s6zlesme ile belirlenen Genel Kurulun ¢alisma usul ve
esaslarina tabidir.

Kéar Payi Dagitimina ili§kin Hukuki Aciklamalar

Sirket Esas Sézlesmesi'nin Kar Dagitimi baslikh 12. maddesi uyarinca; Sirket, kar
dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan
duzenlemelere uyar. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, paylari borsada islem
goren sirketlerin kar dagitim zorunlulugu bulunmamaktadir. Sirket Esas Sézlesmesi
ve Sirket k&r dagitim politikasi cercevesinde, dagitiimasina karar verilen kérin
dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulunun bu konudaki teklifi tzerine Genel Kurulca
kararlagtirilir.

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu hiktdmleri, sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati
ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas s6zlesmesinin 12'nci maddesi huktmleri
uyarinca, Yénetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda
belirlenmektedir.

Sirketimiz esas s6zlesmesinde kar payr alma hakkina iligkin paylara taninmig
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir
politika izlenmektedir.

Prensip olarak; sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanan finansal
tablolar dikkate alinarak, hesaplanan "net dagitilabilir ddnem karinin, asgari olarak
cikarilimis sermayenin %5'ine karsilik gelen kismi kar dagitimina konu edilebilir. ligili kar
dagitim déneminde, ulusal ve kuresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli
buytme ve yatirm stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagl olarak bu oran her yil
gdzden gecirilerek degistirilebilir. isbu hesaplanan "net daditilabilir désnem karindan,
cikarilmig sermayenin %5'inin Gzerinde bir oranda kar dagitimi yapilmak istenmesi
durumunda, k&r dagitim oraninin belirlenmesinde sirketin finansal pozisyonu,
yapilacak yatirmlarla ilgili diger fon ihtiyaclari, sektérin icinde bulundugu kosullar,
ekonomik ortamdaki kosullar, karlik ve nakit durumu dikkate alinir.
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Yasal muhasebe kayitlarina gére "net dagitilabilir dénem kéar" olusmamasi halinde
veya hesaplanan "net dagitilabilir dénem karinin, ¢ikarilmis sermayenin %5'inin
altinda kalmasi durumunda kar dagitimi yapiimayabilir.

Kar payi ile ilgili Ydnetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir,
bu k&r dagitim énerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve Sirket'in internet
sitesinde ilan edilir.

Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Yénetim Kurulu, kéar payr dagitimi
yapllamadigi hallerde karin neden dagitilamadidi ve daditilamayan karin nerede
kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kéar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timudne bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilr.

Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yihn sonuna kadar
olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla,
Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baglanir.

Sirket yurarlukteki mevzuat htkimlerine uygun olarak kér payr avansi dagitmayi veya
kar payini esit veya farkl tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Pay Devri Sinirlamasina iligkin hukuki aciklamalar
Esas Sézlesme'nin "Pay Devri Sinirlamasi" baslikli 16'nci maddesi hUkmU uyarinca;

Sirket (A) ve (B) grubu paylar imtiyazhdir. (C) grubu paylarin hicbir imtiyazi
bulunmamakta olup, (C) grubu paylarin devri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri
ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve isbu esas sézlesme hukimlerinin sakli tutulmasi
kaydi ile serbesttir. (A) Grubu Paylar devredilmek istendiginde éncelikle bu paylar
diger (A) Grubu Pay sahiplerine teklif edilecek olup, diger (A) Grubu Pay sahiplerinin
bu konuda Onalim Hakki (Ruchan Hakki) olacaktir. (B) Grubu Paylar devredilmek
istendiginde dncelikle bu paylar (B) Grubu Pay Sahiplerine teklif edilecek olup diger
(B) Grubu Pay Sahiplerinin bu konuda Onalim Hakki (Richan Hakki) olacaktir.

EJer teklif edilen payi ilgili gruptan kimse almak istemezse devre konu pay diger
imtiyazlh pay grubuna teklif edilecektir. Bu durumda diger grubun ikinci sirada ve
sarta bagh (birinci siradakinin almak istememesi sartina bagl) bir 6nalm hakki
olacaktir. Kendi pay grubundan kimsenin payr almak istemedigi, diger pay grubunun
da teklif edilen payr satin almak istemedigi takdirde ancak o zaman s6z konusu isbu
paylar, Sirket'in ya da pay sahiplerinin rakibi olmayan tgutncu kisilere teklif edilebilir.

(A) ve (B) grubu pay devirlerinin Sirket pay defterine islenmesi bu maddede ifade
edilen Yonetim Kurulu onayi Gzerine gergeklesir. Yonetim Kurulu bu Ana Sézlegsmede
belirtilen devir kurallarina uygun yapilmayan (A) ve (B) grubu pay devirlerini pay
defterine kaydetmeme hakkina sahip olup, bu kurallara aykiri olmasina ragmen
yapilan devirler sirkete kargi hUkimsutzdur.

Toplanti ve Karar Nisabina iligkin hukuki ag¢iklamalar
Esas Sozlesme'nin "Toplanti ve Karar Nisabi" baglikll hUkmU uyarinca;

Genel Kurul; Genel Kurul Toplantilarina Yénetim Kurulu Baskani baskanlik eder.

(A) grubu ve (B) grubu pay sahiplerinin elinde bulundurduklari her bir (A) ve (B)
grubu pay icin bes oy hakki, (C) grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdugu her

bir (C) grubu pay i¢inse bir oy hakki vardir. Oy kullanilirken Tark Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili dier mevzuat hikumlerine uyulur. Genel Kurul
toplanti ve karar nisabi; Turk Ticaret Kanunu'nun sermayenin timdanu olusturan
paylarin sahiplerinin oybirligiyle alinmasi gereken halleri dizenleyen 421/2 hikmu ve
sermayenin en az %75'ini olusturan paylarin sahiplerinin olumlu oylarini gerektiren
halleri diizenleyen 421/3 hukmu ile isbu ana sézlesmede aranan daha yuksek
nisaplar sakl kalmak kaydiyla, Sirket sermayesini temsil eden paylardan dogan
toplam oy haklarinin en az %70'ine sahip pay sahiplerinin katihmi ve olumlu oylari ile
saglanir. Turk Ticaret Kanunu'nun 479'uncu maddesinin tg¢uncd fikrasinda dizenlenen
hallerde nisaplar, oran ayni kalmak kaydiyla, sermayeyi temsil eden paylar Gzerinden
hesaplanir.

Bu esaslar disinda alinan kararlar Genel Kurul karari olmayip, Genel Kurul kararina
baglanan sonuclari hicbir zaman dogurmaz.

Bu madde ile dizenlenen Genel Kurul toplanti ve karar nisaplarina ilk toplantida
ulasilamadigi takdirde, ikinci toplantinin yapilabilmesi ve burada karar alinabilmesi
icin de ayni toplanti ve karar nisabi aranacaktir.

ikinci toplantida da bu nisaplar saglanamazsa toplanti yapilmamis ve/veya karar
alinmamis sayilacaktir.

Yonetim Kurulu; Sirket'in isleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan Tark Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu htukimlerine uygun olarak secilecek 6 (altr)
kisiden olusan bir Yoénetim Kurulu tarafindan yarataltr. Yénetim Kurulu tyelerinin
1 (Bin)'i (A) Grubu Paylarin cogunluguna sahip olan Pay Sahibi veya Pay sahipleri
tarafindan gésterilen adaylar, 1 (Bir)'i (B) Grubu Pay Sahiplerinin cogunlugu
tarafindan gésterilen adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim
Kurulunda gorev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim
Kurulu toplanti ve karar nisabinda, (A) Grubu ve (B) Grubu pay sahiplerinin aday
gostermesi suretiyle secilen Yonetim Kurulu Gyelerinin her ikisinin de toplantilara
katihmi ve olumlu yénde oy kullanmalari sarttir. Aksi halde alinan kararlar Yénetim
Kurulu karari olmayip, Yénetim Kurulu kararina baglanan sonuglari higbir zaman
dogurmaz.
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

05.04.2022

Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S. ("Sirket") Y6netim Kurulu'nda, mevzuat, Esas
Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda "bagimsiz tye"
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin yénetim kontrolti ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirketin yénetim kontroliint elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yll
icinde énemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istindam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhigi olmak tzere, yapilan
anlasmalar ¢ercevesinde Sirket'in énemli élgtide hizmet veya Urdn satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya trtin satin alindigr veya satildigr dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda
calisan veya ydénetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle tstlenecedim gorevleri geredi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim tyeligi haric, tye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gére Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgctide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in Yénetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu
ayelidi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontrolina elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada igslem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim.

Giinseli TARHAN

BAGIMSIZLIK BEYANLARI

05.04.2022

Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S. ("Sirket") Yoénetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sézlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi EKi madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda "bagimsiz tye" olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin yénetim kontrolti ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirketin yoénetim kontrolind elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde
onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istindam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar ¢ergcevesinde Sirket'in 6nemli dlcide hizmet veya Urin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya trun satin alindidi veya satildigr donemlerde, ortak
(%5 ve uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda
calisan veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Badimsiz Yonetim Kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite dgretim tyeligi harig, tye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh ¢alismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gére Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dl¢ctide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in Yénetim Kurulu'nda son on yll i¢erisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu
Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroltine sahip oldugu sirketlerin G¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Turgut GURSOY




BAGIMSIZLIK BEYANLARI

02.01.2024

Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S. ("Sirket") Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas
s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan [1-17.1 sayil Kurumsal
Yonetim Teblidi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda "badimsiz tye"
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolti ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin yénetim kontrolind elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarm
arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek ybnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazh paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhigr olmak tGzere, yapilan
anlasmalar ¢ercevesinde Sirket'in dnemli dlgtide hizmet veya Urdn satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya trin satin alindigr veya satildigr dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda
calisan veya ydénetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagdimsiz yoénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdi gdrevleri geregdi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim tyeligi haric, tye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye[]Jde
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctide Sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yénetim kurulunda son on yll icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu
ayeligi yapmadigimi,

9) Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontroltint elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim.

Aliye Sultan ALPTEKIN

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN (lI-14.1) SAYILI SERMAYE
PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR
TEBLIGI'NiIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN
SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL RAPORLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 04.03.2024
KARAR SAYISI: 2024/04

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1. sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya ligkin Esaslar Tebligi" ("Teblig") hikumleri uyarinca, Turkiye
Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS")

ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak Sirketimizce hazirlanan

ve 04/03/2024 tarih ve 2024/04 numarali Yénetim Kurulu Karari ile onaylanan,
bagdimsiz denetim kurulusunun denetiminden ge¢cmis 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap
dénemine ait Konsolide Finansal Tablolar ile Faaliyet Raporu'nun SPK dtzenlemeleri
dogrultusunda;

a. Tarafimizca incelendigini,

b. Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde,
onemli konularda gercege aykin bir aciklama veya agiklamanin yapildigi tarih
itibariyle yaniltici oimasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedidini,

c. Sirketteki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde,
yuarurlakteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmig finansal tablolarin
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu
ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun
isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketin
finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte,
durastce yansittiginy,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Aliye Sultan ALPTEKIN Turgut GURSOY Sezer TUG OZMUTLU
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Mali isler ve Satinalma
Genel Mudur Yardimcisi
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HITIT BILGISAYAR HiZMETLERI A S.

31 ARALIK 2023 TARIHI
ITIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU
Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine fligkin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr: bir goriis bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Hasilatin denetimi

Hasilat, y1l icerisinde uygulanan stratejilerin
sonuclarinin degerlendirilmesi ve performans
takibi acisindan en 6nemli 6l¢lim kriteri olup,
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap
doneminde hasilat tutar1 609.051.324 TL
olarak gerceklesmistir.

Grup'un hasilat kanallar1 temel olarak iiriin ve
yazilim satig gelirleri ve bakim onarim hizmet
gelirlerinden olusmaktadir. Grup, miisterilerine

yvazilim satiglari ile bunlara iliskin bakim

soz konusu hasilat tutarlarinin dénemselligi,
tamlig1 ve dogrulugu bu islemlerin tabiati
geregi kompleks yapida olup, konsolide finansal
tablolar acisindan hasilatin
muhasebelestirilmesi hususu 6nemli yanhghk
riskini biinyesinde barindirmaktadir. Hasilat
tutarlarinin, kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablolar1 agisindan da 6nemli seviyede
olmasi nedeni ile denetimimiz agisindan "kilit
denetim konusu" olarak belirlenmigtir.

Grup'un hasilata iligkin muhasebe
politikalarina ve 6nemli tahminlerine iligkin
aciklamalar Not 2.5 ve 15'te yer almaktadir.

vaptig1 her biri farkli kosul ve sartlarda iiriin ve |

onarim hizmetlerini gelir olarak yansittig1 igin, |

Hasilatin denetimine iligkin uyguladigimiz denetim
prosediirleri, hasilatin muhasebelestirmesi siirecinin
anlasilmasi, analitik incelemeler ve detay testlerin
kombinasyonundan olusmaktadir.

Hasilatin muhasebelestirilmesine iligkin:

Grup'un muhasebe politikalarinin,

Grup'un miisterileri ile yapmis oldugu s6zlesmelerin
tanimlanmasinin,

Tlgili s6zlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin
tamimlanmasinin,

Tlgili sézlesmelerdeki islem bedelinin
belirlenmesinin,

islem bedellerinin edim yiikiimliiliiklerine
dagitilmasinin

TFRS 15'in gerekliliklerine uygunlugu degerlendirilmistir.
Grup'un miisterileri ile yapmig oldugu satig
sozlesmelerinden ornekleme yolu ile secilen sozlesmeler
okunmus, hasilatin konsolide finansal tablolara alinma
zamanlamasi degerlendirilmis ve satis islemlerine iligkin
teslimat onaylar1 segilmis olan bir 6rneklem kiimesinin
test edilmesi vasitasiyla dogrulanmgtir.

Uriin ve yazilim satis gelirlerinin dogrulanmasi icin
muhasebe kayitlar ve bu kayitlara konu olan destekleyici
dokiimanlar secilmis olan bir 6rneklem kiimesinin test
edilmesi suretiyle, hasilatin dogru tutarda, tam ve dogru
donemde hasilat olarak muhasebelestirildigi kontrol
edilmistir.

Bakim ve hizmet gelirleri miisterilere aylik olarak
yvansitilmakta ve kayitlara alinmaktadir. Miisterilere
kesilen faturalarin ve kayitlarin dogrulugu ve dogru
donemde muhasebelestirildigi se¢ilmis bir 6rneklem
kiimesinin dogrulayic1 denetim tekniklerinin kullanilmasi
suretiyle kontrol edilmistir.

Ayrica hasilat islemlerine iligkin dipnotlarin TFRS'lere

uygunlugu degerlendirilmistir.




pwec

Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

'Yazilimlara iliskin gelistirme maliyetlerinin
aktiflestirilmesi

Grup'un 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarinda yazilimlara iligkin aktiflestirilen toplam
202.053.272 TL gelistirme maliyeti bulunmaktadir.
Grup, gelistirme maliyetlerine iligkin aktiflestirmede
TMS 38 "Maddi Olmayan Duran Varliklar" standardi
ve Not 2.5 ve 9'da yar alan agiklamalari esas almigtir.

Grup, gelistirme agamasina gelen ve gelecekte nakit
akisi saglayacagini ongordiigii projelerde, yazilim
siireclerinde calisan personele iliskin maliyetleri ve
ilgili giderleri gelistirme faaliyeti kapsaminda
aktiflestirmektedir. Bu siirecte sadece personelin
ilgili gelistirme faaliyeti i¢in harcadig1 zaman dikkate
alinmakta ve diger siirecler ile ilgili harcanan
zamanlar harcandig1 donemde giderlestirilmektedir.

Yazilim gelistirmelerine iligkin tutarin konsolide
finansal tablolar i¢in 6nemli olmasi ve yonetimin bu
konudaki tahminleri icermesinden dolay1, bu husus
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Yazilimlara iligkin gelistirme maliyetlerinin
denetimine iligkin uyguladigimiz denetim
prosediirleri, yazilim gelistirme siirecinin detaylari
ile anlagilmasi, siirece iliskin 6nemli i¢ kontrollerin
degerlendirilmesi, analitik incelemeler ve detay
testlerin kombinasyonundan olugsmaktadir.

Yazilimlara iligkin gelistirme maliyetlerini olusturan
projelerin detaylari, hangi kriterlere gore gelistirme
maliyeti olarak siniflandirildig1 degerlendirilmistir.

Bu degerlendirmede TMS 38 "Maddi Olmayan
Duran Varliklar" standardinin gereklilikleri
kapsaminda gelecekte saglanacak nakit akis
tahminlerinin ge¢cmis performans ile tutarlhilig
karsilagtirilarak s6z konusu gelistirme maliyetlerinin
geri kazanilabilirligi degerlendirilmistir.

Aktiflestirilecek gelistirme maliyeti olarak
degerlendirilen tiim maliyetlerin proje, personel ve
maliyet tiirii bazinda detayh kirilimlar: edinilmistir.
Bu verilerin tamamina iligkin 6rnekleme yolu ile
maddi dogrulama testleri gerceklestirilmistir.
Yazilimlara iligkin gelistirme maliyetlerinin faydal
omriine iligkin olarak yapilan tahminler sektordeki
rakip firmalarin uyguladig: faydali omiir siireleri ve
s6z konusu yazilimlarin hizmet olarak sunuldugu
miisteri sozlesme siireleri dikkate alinarak
karsilagtirilmigtir.

Not 2.5 ve 9'da yar alan aciklamalarin ilgili standart
cercevesinde uygunlugu degerlendirilmistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢cimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk icerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhighiklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlhighiklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiillen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir
yanlighgi tespit edememe riskinden yiiksektir.
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Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agciklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmanz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonugclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin aciklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ac¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracag olumsuz sonuclarin, kamuya ac¢iklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (*TTK”) 402. Maddesinin dérdiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Arahk 2023 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa
rastlanmamustir.

2. TTKnin 402. Maddesi’nin dérdiincii fikras1 uyarinea, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalar yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTKmin 398. Maddesi’nin dordiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 4 Mart 2024 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Orhan Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 4 Mart 2024
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HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI A S.

31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (TL) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari Gecmis

VARLIKLAR Dénem Doénem

31 Arahk 31 Arahk

DONEN VARLIKLAR Not 2023 2022
Nakit ve nakit benzerleri 3 218.438.892 57.136.078
Finansal yatirimlar 11 246.873.455 263.718.786
Ticari alacaklar 5,6 184.377.893 83.328.431
- Lliskili taraflardan ticari alacaklar 5 22.104.526 11.134.295
- Lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 162.273.367 72.194.136
Pesin 6denmis giderler 7 60.735.864 31.977.982
Diger donen varliklar 13 31.241.084 24.241.841

Toplam Dénen Varhiklar 741.667.188 460.403.118

DURAN VARLIKLAR

Finansal yatirimlar 11 - 61.123.808
Maddi duran varliklar 8 151.840.116 67.129.309
Maddi olmayan duran varliklar 9 759.708.182 390.051.961
Pesin 6denmis giderler 7 66.180.135 36.149.592
Ertelenmis vergi varligi 21 8.618.504 1.292.501
Diger duran varliklar 13 1.801.471 1.038.410
Toplam Duran Varhklar 988.148.408 556.785.581
TOPLAM VARLIKLAR 1.729.815.596 1.017.188.699

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI A S.

31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (TL) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Gegmis
YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAK Dinem Dinem
31 Arahk 31 Arahk
KISA VADELI YUKUMLULUKLER Not 2023 2022
Ticari borglar 6 70.993.281 26.253.461
Kisa vadeli borglanmalar 11 - 23.372.875
Kiralama yiikiimliilikleri 11 - 19.211.569
Donem kari vergi yiikimliligi 21 5.115.447 11.780
Ertelenmis gelirler 7 27.743.826 17.138.544
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 12 22.439.386 8.169.081
Kisa vadeli karsiliklar 12 22.238.558 9.453.636
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 22.238.558 9.453.636
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler 13 3.484.807 79.730
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 152.015.305 103.690.676
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Ertelenmis gelirler 7 70.038.983 39.398.964
Uzun vadeli karsiliklar 12 10.570.669 6.180.536
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 10.570.669 6.180.536
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 80.609.652 45.579.500
OZKAYNAKLAR
Sermaye 14 127.500.000 127.500.000
Paylara iligkin primler 14 263.039.827 292.429.353
Sermaye diizeltme farklari 14 117.442 117.442
Yasal yedekler 14 12.506.162 2.808.433
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 886.801.753 360.308.473
Tamimlanmig emeklilik fayda planlarindaki
vergi sonrast aktiieryal kayiplar (11.900.376) (2.462.005)
Yabanci para ¢evrim farklar 14 888.702.129 362.770.478
Net dénem kar1 132.168.362 58.544.791
Gegmis yillar karlari 75.057.093 26.210.031
Toplam Ozkaynaklar 1.497.190.639 867.918.523
TOPLAM KAYNAKLAR 1.729.815.596 1.017.188.699

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 DONEMINE AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER

KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tuim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (TL) olarak gosterilmistir.)

Hasilat
Satiglarin maliyeti (-)
Briit kar

Pazarlama ve satig giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Esas Faaliyet Kan
Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Finansman geliri/gideri oncesi faaliyet kari
Finansman giderleri (-)
Finansman gelirleri
Vergi oncesi kar
Vergi gideri
Donem vergi gideri (-)
Ertelenmis vergi gideri (-)
DONEM KARI

Doénem Karimin Dagilimi
Ana ortaklik paylar

Pay basma kazan¢
DiGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Yabanc1 para ¢evrim farklar
Tanimlanmis emeklilik fayda planlarindaki
aktiieryal (kayiplar) / kazanglar

Tanimlanmig emeklilik fayda planlarindaki
aktiieryal (kayiplar) / kazanglar
ertelenmis vergi etkisi

DiIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

3

15
15

16
16
17
17

18

19
19

21

24

20

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gec¢mis
Cari Gecgmis
Donem Donem

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Aralik
2023 2022
609.051.324 311.102.695
(313.007.451) (142.102.909)
296.043.873 168.999.786
(76.013.405) (45.204.968)
(89.924.269) (46.546.857)
59.729.502 20.603.712
(49.882.287) (18.268.917)
139.953.414 79.582.756
82.143.148 28.675.186
222.096.562 108.257.942
(53.046.829) (39.011.162)
3.024.357 3.341.605
172.074.090 72.588.385
(39.905.728) (14.043.594)
(45.245.748) (14.738.281)
5.340.020 694.687

132.168.362 58.544.791

132.168.362 58.544.791
1,0366 0,4592
526.493.280 223.315.044
525.931.651 224.378.517
595.327 (1.127.281)
(33.698) 63.808

526.493.280 223.315.044
658.661.642 281.859.835




HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI A S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 DONEMINE AIT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Ttum tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (TL) olarak gosterilmistir.)

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler
veya giderler

Tanimlanmis
emeklilik fayda

planlarindaki
Sermaye vergi sonrasi
Paylara iliskin diizeltme aktiieryal Yabanci para Gegmis yillar

Not Sermaye primler farklari Yasal yedekler kayiplar ¢evrim farki karlar1 Net donem kari Toplam 6zkaynak
1 Ocak 2022 itibariyla bakiyeler 14 100.000.000 - 117.442 120.347 (1.398.532) 138.391.961 5.546.600 23.351.517 266.129.335
Transferler - - - 2.688.086 - - 20.663.431 (23.351.517) -
Donem Kari (Zarart) - - - - - - - 58.544.791 58.544.791
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - (1.063.473) 224.378.517 - - 223.315.044
Sermaye Arttirimi 27.500.000 292.429.353 - - - - - - 319.929.353
31 Aralik 2022 itibariyla bakiyeler 14 127.500.000 292.429.353 117.442 2.808.433 (2.462.005) 362.770.478 26.210.031 58.544.791 867.918.523
1 Ocak 2023 itibariyla bakiyeler 14 127.500.000 292.429.353 117.442 2.808.433 (2.462.005) 362.770.478 26.210.031 58.544.791 867.918.523
Transferler - - - 9.697.729 - - 48.847.062 (58.544.791) -
Dénem Kari (Zarart) - - - - - - - 132.168.362 132.168.362
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - 561.629 525.931.651 - - 526.493.280
Diger degisiklikler nedeniyle artis /(azalislar) (*) - (29.389.526) - - - - - - (29.389.526)
31 Aralik 2023 itibartyla bakiyeler 14 127.500.000 263.039.827 117.442 12.506.162 (1.900.376) 888.702.129 75.057.093 132.168.362 1.497.190.639

(*) 12.03.2023 tarihinde resmi gazetede yayimlanan 7440 sayili Kanun’un 10. maddesinin 27. bendi ile hiikkme baglanan &ézel ek vergiler kapsaminda; Sirket’in 2022 yilinda istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda (BIST Istanbul) islem gérmek iizere sermaye artirrm yoluyla emisyon primli halka arz etmis oldugu bir kisim hisselerinin, nominal sermayeye isabet eden kismini asan ve
Ozkaynaklar altinda takip edilen “Emisyon Primleri” iizerinden hesaplanan 29.389.526 TL’lik ek vergi de, verginin dogmasma dogrudan etki eden “Emisyon Primleri” hesabindan mahsup

edilmek suretiyle raporlanmustir.

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 DONEMINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tum tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (TL) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Geg¢mis
Cari Gecmis
Doénem Dénem
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislar: Not 2023 2022
Dénem kari 132.168.362 58.544.791
Donem kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 21 39.905.728 14.043.594
Kidem tazminat: karsilig1 diizeltmeleri 12 3.845.522 2.702.725
Deger diistikligii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 6 457.564 373.605
Izin karsihig diizeltmeleri 12 7.048.120 4.551.528
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 18,19 (837.760) (4.359.996)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler (120.064.436) 40.120.900
Gergege uygun deger kayiplari (kazanglari) ile Ilgili diger diizeltmeler 18 (81.071.183) (23.704.103)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 8,9 100.598.040 54.174.428
Nakit dig1 kalemlere iligkin diger diizeltmeler 3.245.856 2.228.712
85.295.813 148.676.184
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler 5,6 (104.919.273) (50.303.715)
Pesin 6denmis giderlerdeki artis ile ilgili diizeltmeler 7 (20.554.101) (8.930.803)
Faaliyetlerle ilgili diger varhiklardaki azalig/(artig) ile ilgili diizeltmeler 13 (7.762.304) (17.192.892)
Ticari borglardaki azalig ile ilgili diizeltmeler 6 44.739.820 12.311.021
Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azalis) ile ilgili diizeltmeler 7 (234.879) 1.048.774
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis/(azalis) ile ilgili diizeltmeler 17.675.382 5.432.421
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: 14.240.458 91.040.990
Odenen gelir vergisi (62.633.340) (16.421.937)
Odenen izin kargiliklart 12 (1.114.765) (245.565)
Kidem tazminat: 6demesi 12 (2.685.731) (427.594)
Faaliyetlerden elde edilen net nakit (52.193.378) 73.945.894
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit akislar:
Maddi duran varlik satigindan elde edilen nakit 8 10.758 4.535
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 8 (50.760.542) (54.574.951)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglart 9 (204.553.221) (113.721.342)
Alman faiz 80.559.717 18.892.537
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarinin Satilmasi
Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri 247.319.739 81.835.065
Bagka Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarinin Edinimi I¢in
Yapilan Nakit Cikislart - (283.050.574)
Diger Nakit Girisleri 649.744.251 32.816.025
Diger Nakit Cikislar (484.546.965) (83.282.635)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit 237.773.737 (401.081.340)
Finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akislar:
Kredilerden nakit girisleri 11 - 18.278.500
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart 11 (23.777.875) (36.878.925)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglari 11 (27.716.090) (18.952.876)
Odenen faiz (845.768) (1.287.304)
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girigleri - 319.929.353
Finansman faaliyetlerinde elde edilen net nakit (52.339.733) 281.088.748
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi ARTIS 133.240.626 (46.046.698)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 57.136.078 66.108.548
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
UZERINDEKI ETKiSI 28.062.188 37.074.228
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 218.438.892 57.136.078

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI ASS.

31 ARALIK 2023 TARIHI iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S. (“Sirket” veya “Hitit Bilgisayar”) 1994 yilinda kurulmustur. Sirket’in
Bagli ortakliklart Hittit Saas Turizm Servisleri A.S. 2021 yilinda, HITIT TECH LAB-ISB (SMC-
Private) ise (hep birlikte “Grup”) 2023 yilinda kurulmustur. Grup’un faaliyet konusu, havayolu ve
seyahat sirketleri ile havalimanlari icin yazilim ¢oztiimleri gelistirmek, bunlarin hizmet olarak
sunulmast ile ilgili faaliyetleri, isletim servisini ve satisin1 yapmaktir.

Grup’un merkezi Resitpasa Mah. Katar Cad. No:4/1 Ar1 Teknokent 2 i¢ Kap1 No:601 34468 Maslak /
Saryer / Istanbul’dur.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’ta ¢alisan toplam personel sayisi 390°dir (31 Aralik 2022: 337).

Grup’un devam eden faaliyetleri ile ilgili faaliyet alanlar1 ve cografi bélimlere gore raporlamanin
ayrintilarina 4. notta yer verilmektedir.

Grup un Bagli Ortakliklar::

Hitit Saas Turizm Servisleri A4.8.

Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.’nin global pazardaki acente agi iizerinden bilet, otel, ara¢ kiralama,
havaliman: transferi, sigorta ve diger bilet harici seyahat iiriinlerinin, ek hizmetlerin satisin1 ve
yayginlagsmasini saglamak amaciyla %100 Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S. sahipliginde kurularak
9 Kasim 2021 tarihinde tescil ve ilan edilmistir.

HITIT TECH LAB-1SB (SMC-Private) Limited

Pakistan’da teknolojik alanda deger yaratmak i¢in sermayesini temsil eden paylarinin tamamina Hitit
Bilgisayar Hizmetleri A.S.'nin sahip oldugu bir yazilim gelistirme sirketi HITIT TECH LAB-ISB
(SMC-Private) Limited tinvani altinda Pakistan Menkul Kiymetler ve Borsalar Komisyonu (Securities
and Exchange Commission of Pakistan - SECP) nezdinde kurulmustur.

Finansal tablolar:n onaylanmasi:

Finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 4 Mart 2024 tarihinde yaymlanmasi igin
yetki verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar: degistirme yetkisi bulunmaktadir.
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HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI ASS.

31 ARALIK 2023 TARIHI iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR

Sunuma iliskin Temel Esaslar

TFRS’ye Uygunluk Beyani

Mlisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Eyliil 2013 tarih ve 28676 sayih
Resmi Gazete’de yaymmlanan Seri Il, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine
istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirlige
konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlari
esas alinmustir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Hazirlanma esaslari

Konsolide Finansal tablolar, gercege uygun degeri ile odlgiilen finansal yatirnmlar haricinde tarihi
maliyet esasia gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar igin
6denen tutarin ger¢ege uygun degeri esas alinmaktadir.

Konsolide finansal tablolar, Grup’un 6ntiimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimmi altinda isletmenin
siirekliligi esasina gore hazirlanmustir.

Kullanilan Para Birimi

Grup, fonksiyonel para birimini, alis ve satiglarin biiyiik 6lgiide ABD Dolar1 bazli olmasi nedeniyle,
21 no’lu Tirkiye Muhasebe Standardi (“TMS 21”’) “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca ABD Dolari
olarak belirlemistir. Finansal tablolarin sunum para birimi TL’dir.

Grup’un mdsteri portfoyii biiyiik olgtide yurtdisi miisterilerden olusmaktadir. Buna paralel gelirlerin
o6nemli kismi ABD Dolar1 bazmdadir. Grup’un artan ihracat hacmi, kiiresel alandaki biiyiime
stratejileri ve rekabet ortami ABD Dolarimi Grup’un bulundugu temel ekonomik g¢evreyi yansitmada
etkin para birimi haline getirmistir. Bu kapsamda ABD Dolari, Grup yonetimince karar almada, biitce
takibinde ve yonetim raporlamalarinda da kullanilmaya baslanmigtir. Grup yonetimi, ekonomik ortam
ve faaliyetlerdeki bu etkiler sonucu gegerli para birimini 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren ABD Dolart
olarak belirlemistir.

Sunum Para Birimine Cevrim

TMS 21 (“Kur Degisimlerinin Etkileri’) kapsaminda ABD Dolar: olarak hazirlanan finansal tablolar
asagidaki yontemle TL’ye cevrilmistir:

e 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosunda varlik ve yiikimliilikler, 31 Aralik
2023 tarihi itibaryla T.C Merkez Bankasi tarafindan agiklanan doviz ahs kurlar: olan 29,4382
TL =1 ABD Dolar: kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir.

e 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren doneme ait 6zet konsolide kar veya zarar tablolari, 2023
yili Ocak — Aralik dénemi on iki ayhk ortalama 23,7482 TL = 1 ABD Dolar: olan doviz
kurlar kullanilarak TL’ye cevrilmistir.

e TL sunum para birimine ¢evrim sonucu ortaya ¢ikan tim kur farklari, yabanci para ¢evrim
farklar: adi altinda diger kapsamli gelir tablosunda gésterilmistir.
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31 ARALIK 2023 TARIHI iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
Sunuma fliskin Temel Esaslar (devamr)
Konsolidasyona iliskin Esaslar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Sirket’in bagl ortakliklarinin detay: asagidaki
gibidir:

Grup'un sermayedeki pay orani ve oy
kullanma hakki oram (%)

Gegerli para

Bagh Ortakhklar Kurulus ve faaliyet yeri birimi 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Hitit Saas Turizm Servisleri A.S. Tiirkiye ABD Dolari 100 100
HITIT TECH LAB-ISB (SMC-Private) Limited Pakistan ABD Dolari 100

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagh ortaklig1 tarafindan kontrol edilen isletmelerin
finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

e yatinim yapilan sirket/varlik {izerinde giiciiniin olmas;

e yatirim Yyapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere
hakki olmasi ve

o  getiriler tizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olaym ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin iizerinde kontrol giiciniin olup
olmadigim yeniden degerlendirir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili
yatirrmin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi
halinde, yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde kontrol giicti vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil
olmak tizere, ilgili yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak igin yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlari géz 6niinde bulundurur:

e  Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin Karsilastirilmast;

o  Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

o  Sozlesmeye bagl diger anlasmalardan dogan haklar ve

o  Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gegmis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giictiniin olup
olmadigim gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagh ortaklik tizerinde kontrole sahip
olmasiyla baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer.

Netlestirme/Mahsup
Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net

olarak degerlendirme amaci olmast veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliliklerin yerine
getirilmesinin es zamanli olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.
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(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki
donem finansal tablolart yeniden diizenlenmektedir. Grup’un, cari yil igerisinde muhasebe
politikalarinda 6nemli bir degisikligi olmamustir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik
olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar: yeniden diizenlenir. Grup’un cari yil igerisinde
muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamustir.

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

a) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla viiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar

e TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler; 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama doénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt
etmelerine yardimci olmay1 amaglamaktadir.

e TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varhik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis
vergiye iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal
tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olusmasina
neden olan islemler tizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

e TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok c¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’lin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagli katilim 6zelligine
sahip yatirim sézlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

e TMS 12¢de degisiklik, Uluslararasi vergi reformu — Siitun iki model kurallari; Gegici
istisna, Aralik 2023 yil sonu i¢in gegerli olup agiklama gereksinimleri 1 Ocak 2023 tarihinden
itibaren baslayan muhasebe donemleri icin gegerlidir ve erken uygulamaya izin verilir. Bu
degisiklikler, sirketlere Asgari Vergi Uygulama Kilavuzu uluslararasi vergi reformundan
kaynaklanan ertelenmis vergilerin muhasebelestirilmesi konusunda gegici bir kolaylik saglar.
Ayrica degisiklikler, etkilenen sirketler igin a¢iklama gereksinimlerini de igerir.

b) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar

e TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay ig¢inde uymasi gereken
kosullarin  bir yiikiimliligin simiflandirmasimi  nasil etkiledigine aciklik getirmektedir.
Degisiklikler ayni zamanda isletmenin bu kosullara tabi yilkiimliliklerle ilgili sagladig
bilgilerin iyilestirilmesini de amaglamaktadir.
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(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

b)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz viiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki
bir satig ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini aciklayan
satig ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse
veya orana bagli olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satig ve geri kiralama islemlerinin
etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarik¢i finansman anlasmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak
2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler tedarik¢i finansman anlagmalarinin ve isletmelerin yiikiimliilikkleri, nakit akiglar1 ve
likidite risklerinin iizerindeki etkilerine dair seffafligi arttirmak icin aciklama yapilmasini
gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 Kurumu)’nun ,
yatinmcilarin, bazi sirketlerin tedarik¢i finansSmani anlagmalariin yeterince agik olmadigi ve
yatirimeilarin analizini engelledigi yoniindeki endiselerine verdigi yanuttir.

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemleri igin gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag igin belirli bir 6l¢tim
tarihinde bagka bir para birimine gevrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini
elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem;
uygulanabilir haklar ve yukimliliikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gergeklesir.

TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasma iliskin Genel
Hiikiimler”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri igerisindeki siirdiiriilebilirlikle
ilgili maruz kaldig: tiim ciddi riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel ¢ergeveyi igerir.

TSRS 2, “iklimle ilgili aciklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar
hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir.

Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararinda belirli
isletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi olacagi
aciklanmigtir. 5 Ocak 2024 tarihli “Tirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS)
Uygulama Kapsamina Iliskin Kurul Karar” Kapsaminda Siirdiiriilebilirlik Raporlamasina Tabi Olacak
Isletmelerin Belirlenmesi amaciyla siirdiiriilebilirlik uygulamasi kapsamima giren isletmeler
sayilmaktadir.

S6z konusu degisikliklerin  Grup’un finansal durumu ve performans: tzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Mliskili Taraflar

Iliskili taraflar, finansal tablolarmi hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kiginin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iligkili sayilir. S6z konusu Kisinin,

(i) raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi: durumunda,
(ii) raporlayan isletme iizerinde onemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhigmin Kilit yonetici
personelinin bir tiyesi olmas1 durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili
sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin aym grubun iiyesi olmas1 halinde (yani her bir ana ortaklik,
bagl ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayn1 bir tigiincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmas: ve diger isletmenin s6z konusu
ticiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iligskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarmin olmas: halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan igletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tamimlanan bir kisinin isletme tizerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

Mliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiikimliliiklerin, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Hasilat

Grup’un gelirleri, modern yolcu hizmetlerinin saglanmasi igin gerekli biletleme, rezervasyon ve kayit
islemleri ile yolcu gelirlerinin muhasebelestirilmesi ve sadakat programi gibi unsurlar1 barindiran
yazilim paketi ile havayolu sirketlerinin personel ve ugak bilgilerinin takibi ve ucus planlamasina
yonelik unsurlari igeren ek yazilim unsurlarinin gelistirilmesi ve satisini, veya servisinin
saglanmasindan (“‘Hosting”) olusmaktadir. Grup, bu kapsamda ilgili yazilim ¢éziimlerinin kurulumu,
egitimi, sunmus oldugu bakim ve diger servislerinden otiirii de gelir elde etmektedir.

Grup, s6z konusu hizmetlere iliskin yaptigi s6zlesmelerde edim yiikiimliliiklerini tamimlar, islem
bedellerini tahmini misteri iadeleri, indirimler ve karsiliklarni g6z o6niinde bulundurarak edim
yikiimlilliklerine dagitarak aliman veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri tizerinden
gelirlerini tahakkuk esasina gore kayitlara alir.
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31 ARALIK 2023 TARIHI iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

Hasilat (Devam)

Grup, cesitli 6zellikli yazilimlar i¢in kurulum hizmeti vermektedir. Bu hizmetler, zamana yayili edim
yikiimliligi olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu, kurulum hizmetlerine iliskin hasilat
sozlesmenin tamamlanma asamasina bagli olarak gelir kaydedilir. Yoneticiler, finansal tablo tarihi
itibariyla kurulum i¢in harcanan siirenin, harcanmas: planlanan toplam siireye orani iizerinden
belirlenen tamamlanma asamasinin, TFRS 15 kapsaminda s6z konusu edim yiikiimliiliklerinin
tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi makul bir bigcimde o6lgmek igin Kkullanilabilecegini
degerlendirmektedir. Yazilim hizmetlerinin  kurulumuna iliskin 6deme kurulum hizmetinin
tamamlanmasin: takiben yapilmakta olup kurulum hizmeti tamamlanana kadarki siirede verilen
hizmet sonucu hak edilen tutarlar sézlesme varligi olarak finansal tablolara yansitilir.

Ertelenmis kurulum gelirleri, misteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerden kaynaklanmaktadir.
Grup, miusteri sozlesmelerinden kaynakli yiikiimliliikleri kKapsaminda edim yiikiimliliiklerini
zamana yayili olarak yerine getirir ve muhasebelestirir. Tamamlanmamis hizmet dénemine iligkin
olusan, misteri sozlesmelerinden Kkaynakli geliri, “Ertelenmis Kurulum Geliri” olarak
muhasebelestirir. Bu tiir hizmetlerden elde edilen gelirler s6zlesme esaslarina bagl olarak verilen
hizmet saati tizerinden dénemsellik ilkesi uyarinca “zamana yayili" olarak tahakkuk esasina gore
gelir kaydedilmektedir. Grup kisa siireli ve tek seferlik verdigi hizmetlerde ise geliri kontrol
miisteriye gectiginde "zamanin belli bir aninda" finansal tablolara almaktadir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger distiklikleri
diisiildikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve
maliyet degerlerinden birikmis deger diistikliikleri disiildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amagh ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa
edilme asamasindaki varhiklar, maliyet degerlerinden varsa deger dusikligi kaybi distlerek
gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli
olgide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu
varliklarin ingaas1 bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine
smiflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar igin kullanilan amortisman yoénteminde oldugu
gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklari maliyet tutarlari, beklenen faydali
omirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali
Omiir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas: etkileri i¢in
her yil gozden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen
faydali omriine gére amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin
kazanilip kazanilmayacag1 kesin degil ise beklenen faydali émrii ile s6z konusu kiralama siiresinden
kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanim: ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dist birakilir. Maddi duran
varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang
veya kayip satis hasilat1 ile varhgin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna
dahil edilir.
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31 ARALIK 2023 TARIHI iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Ticari markalar ve lisanslar

Satin alman ticari markalar ve lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Ticari markalar ve lisanlarin
siirhi faydali dmiirleri bulunmaktadir ve maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar distildiikten
sonraki tutariyla gosterilirler. Satin alinan ticari markalar ve lisanslar, beklenen faydali émiirlerine
gore dogrusal amortisman yonetimi kullanilarak itfa edilir (3-5 y1l).

Bilgisavar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar
gecen siirede olugan maliyetler tizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6miirlerine gore
(3-15 y1l) itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarinmi gelistirmek ve stirdiirmekle iligkili maliyetler, olustuklart donemde kar veya
zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolii Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgii yazilim
rtinleri ile direkt iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin tizerinde ekonomik fayda
saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilini
gelistiren caliganlarin maliyetlerini ve genel iiretim giderlerinin bir kismini da icermektedir.

Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali Omiirleri
tizerinden itfa edilir (3 y1li gegmemek kaydiyla).

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar — arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu donem igerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan igletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklar
yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

e maddi olmayan duran varhigin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi igin
tamamlanmasinin teknik anlamda miimkiin olmast,

maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmas,

maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmas,

varhigin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmas,

maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da
satmak i¢in uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve

e varhgm gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde 6l¢iilebilir olmasi.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan varhk tutar;, maddi olmayan duran varhgin yukarida belirtilen
muhasebelestirme sartlarmi karsiladig1 andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme igi
yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklart
donemde gider olarak kaydedilir.

Baslangi¢ muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklar da ayr1 olarak
satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar: ve birikmis
deger diistikliikleri diigiildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.
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31 ARALIK 2023 TARIHI iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Maddi Olmayan Duran Varhklar (devami)

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar — arastirma ve gelistirme giderleri (devami)

Gelistirme faaliyetleri kapsaminda katlanilan maliyetler Grup tarafindan aktiflestirilmektedir.
Yonetim, varligin olusturulmasinda dogrudan gorev alan personelin ticretlerini aktiflestirirken, her
personelin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde ne kadar zaman harcadigini gbz Oniinde
bulundurmaktadir. Arastirma faaliyetlerine iligskin personel maliyetleri gerceklestiginde gider olarak
yazilmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin finansal durum tablosu dis1 birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte
ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dig1 birakilir. Bir
maddi olmayan duran varhigin finansal durum tablosu digi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da
zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki
fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu disina alindig1 zaman kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Maddi Duran Varhklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varhklarda Deger
Diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi
olan ve olmayan duran varliklarimin defter degerini inceler. Varliklarda deger disiikligii olmasi
durumunda, deger diistikligii tutarmin belirlenebilmesi igin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutart
Ol¢iiltr. Bir varhgin geri kazanilabilir tutariin olgiilemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit
yaratan birimin geri kazanilabilir tutarim 6l¢er. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde
Grup varliklar1 nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadig: durumlarda, Grup varliklart
makul ve tutarh bir tahsis esasinin belirlenmesi igin en kii¢iik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden disiik oldugu
durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazamlabilir tutarina indirilir.
Ilgili varhigin yeniden degerlenen tutarla Slciilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarar1 dogrudan
kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Bu durumda deger diisiikliigi zarar1 yeniden degerleme deger
azalis1 olarak dikkate alinir.

Deger diisiikliigii zarariin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit
yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar icin yeniden giincellenen tahmini tutara denk
gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) igin
onceki donemlerde varlik i¢in deger diistikligii zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi
defter degeri agsmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar iizerinden gdosterilmedikge, deger
diistiklugti zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar ig¢inde muhasebelestirilir. Yeniden
degerlenmis bir varligin deger diisiikliigi zararimin iptali, yeniden degerleme artis1 olarak dikkate
almnir.
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(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Borc¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli ol¢iide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar)
soz konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iligkilendirilen bor¢lanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir.

Diger tiim borglanma maliyetleri, olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal Araclar

Finansal varliklar ve yiikiimliliikler, Grup finansal aracin soézlesmeden dogan karsiliklarina taraf
oldugunda Grup’un finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yiikiimliliikler
ilk olarak gercege uygun degerleri tizerinden 6lgiiliir. Finansal varliklarin ve yiikiimliliklerin (gercege
uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikler hari¢) edinimi veya
ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal
varliklarin ve yikimliiliiklerin gercege uygun degerine eklenir veya bu degerden ¢ikarihr. Finansal
varliklarin ve yiikiimliiliiklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri direkt
olarak kar veya zarara yansitilir.

Finansal varliklar

Finansal varliklarin stniflandirilmasi

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri tizerinden olgtiliir:

o finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi; ve

o finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarimin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Asagidaki kosullar: saglayan finansal varliklar ise gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak olgtiliir:
e finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akislarmin tahsil edilmesini ve finansal varligin
satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve
e finansal varhga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti iizerinden ya da gergege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak Sl¢iilmiiyorsa, gergcege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dl¢iiliir.

[k defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan &zkaynak aracina yapilan

yatirimint gergege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Finansal Araclar (Devami)
Finansal varliklar (Devami)

(i) Itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

itfa edilmis maliyeti iizerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanir. Etkin faiz yontemi bir borglanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve
faiz gelirini ilgili doneme dagitma yontemidir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit
defter degerine etkin faiz oran1 uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir
finansal varliklar igin isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa
edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranin1 uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan
ancak sonradan kredi-deger diisiikliigiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tir
finansal varliklar i¢in isletme, sonraki raporlama dénemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin
faiz oranin1 uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gergege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilmis bor¢lanma araglart igin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

(if)  Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Itfa edilmis maliyetleri iizerinden veya gercefe uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak o6l¢iilme Kriterini karsilamayan finansal varliklar ((i)’e bakiniz) gergege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak olgiiliirler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda
gercege uygun degerlerinden 6l¢iiliir ve tim ger¢ege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar
finansal riskten korunma islemlerinin (bakiniz korunma muhasebesi politikasi) bir parg¢asi olmadiklari
stirece, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kur farki kazanc ve kayiplan

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle
belirlenir ve her raporlama déneminin sonunda gegerli kurdan gevrilir. Ozellikle,

o itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir pargasi
olmayan finansal varliklar i¢in kur farklar: kar veya zararda muhasebelestirilir;

e gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen ve tanimlanmis bir
riskten korunma isleminin bir pargasi olmayan borglanma araglarinin itfa edilmis maliyetleri
tizerinden hesaplanan kur farklari, donem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger
tiim kur farklari, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

e (gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak dlgiilen ve tanimlanmig bir riskten korunma
isleminin pargasi olmayan finansal varliklara iliskin kur farklari donem kar veya zararda
muhasebelestirilir; ve

e gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilen 6zkaynak araglarina iliskin
kur farklar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.
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(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Finansal Araclar (Devami)
Finansal varliklar (Devami)

Finansal varliklarda deger disiikliigu

Grup, itfa edilmis maliyetleri izerinden gosterilen veya gergege uygun deger degisimi diger kapsaml
gelire yansitilarak olgililen borglanma araglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, miisterilerle yapilan
sozlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal teminat sozlesmelerine yapilan yatirnmlarina dair
beklenen kredi zararlari i¢in finansal tablolarinda deger diistikligii karsiligi ayirir. Beklenen kredi
zarari tutar1 her raporlama doneminde ilgili finansal varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu
yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde giincellenir.

Grup onemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sozlesmelerden dogan
varhiklar ve kira alacaklar1 i¢in basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger disikligi
karsiliklarins, ilgili finansal varliklarin 6miirleri boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tim finansal araglari i¢in, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde énemli bir
artis olduysa émiir boyu beklenen kredi zararlarin1i muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski
ilk muhasebelestirmeden bu yana oénemli bir artis géstermemisse Grup o finansal arag igin 12 aylik
beklenen kredi zarari tutarinda zarar karsiligini muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin olciimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢timii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa
kaybin biytikligi) ve temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasiligi ve
temerriit halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye doniik bilgilerle dizeltilmis gegmise ait verilere
dayanir. Finansal varliklarin temerriit halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki
briit defter degeri tizerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup’un soézlesmeye dayali olarak vadesi geldikge
gerceklesecek nakit akislarinin tamamu ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami
arasindaki farkin (tiim nakit agiklarinin) baslangigtaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya
olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar igin krediye gore diizeltilmis etkin
faiz orani) tizerinden hesaplanan bugiinkii degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo dist birakilmasi

Grup yalmzca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin
stiresi doldugunda veya finansal varlig1 ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirlii risk
ve getirileri 6nemli olglide baska bir isletmeye devrettiginde o finansal varligi finansal tablo dist
brrakair.
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(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal Araclar (Devami)
Finansal varliklar (Devami)

Finansal varliklarin finansal tablo dis1 birakilmasi (devami)

Itfa edilmis maliyeti iizerinden dlgiilen bir finansal varlik finansal tablo dis1 birakilirken varligin defter
degeri ve tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica,
gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir borglanma aracinin finansal tablo
dis1 birakilmasinda, daha 6nce ilgili araca iliskin yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang
veya kayip, kar veya zararda yeniden smiflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede ger¢ege uygun
deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak 6lgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal
tablo dis1 birakilmas: durumundaysa, yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip
kar veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara transfer edilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden &lger.
Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yiikiimliliklerin ilk
Olgtimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de
gercege uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda Kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa
edilmis maliyetinden o6lgiilen olarak siniflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara Yansitilan finansal yiikiimlilikler: Bu
yiikiimliilikkler, tirev triinler de dahil olmak tizere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun
degerinden olgiilir.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini tasimamasi veya
devam eden iliski yaklasimimin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikler: Grup,
bir varligi devam eden iliskisi 6l¢iisiinde finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal
tabloya buna bagli bir ylikiimliiliik de yansitir. Devredilen varlik ve buna baglh yikimliilik, isletmenin
elinde tutmaya devam ettigi hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde olgiiliir. Devredilen varhiga
bagl yiikiimliiliik, devredilen varligin net defter degeri ile aym usulde dl¢iiliir.

(c) TFRS 3’tn uygulandig: bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara
alman sarta baglh bedel: ilk defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagli bedeldeki
gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilarak olgiilir.

Isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiliigii yeniden simiflandirmaz.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devam)
Finansal Araclar (Devami)

Finansal yiikiimliiliikler (devama)

Finansal yikumluliiklerin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup finansal yiikimliilikleri yalnizca Grup’un yiikimliiliikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde
veya zaman agimina ugradiginda finansal tablo dis1 birakir. Finansal tablo dis1 birakilan finansal
yikiimliligin defter degeri ve devredilen nakit dig1 varliklar veya istlenilen yiikiimlilikler dahil
olmak iizere ddenen veya ddenecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci Para islem ve Bakiyeler

Grup’un kendi finansal tablolar1 faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli para birimi olan
ABD Dolar1 (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Grup’un mali durumu ve faaliyet sonuglari,
finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (ABD Dolar1 disindaki
para birimleri) gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.
Bilangoda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango tarihinde gegerli olan
kurlar kullanilarak ABD Dolar’ina ¢evrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal
olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gergege uygun degerin belirlendigi
tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle ABD Dolar’1ina gevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6l¢iilen
yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar. Grup finansal
tablolar ve dipnotlarin sunumu amaciyla raporlama birimi olarak TL’yi belirlemistir. Finansal tablolar,
6zkaynak kalemleri haricindeki finansal durum tablosu kalemleri i¢in donem sonu kuru, sermaye ve
yasal yedekler yasal mevzuata gore, sermaye ve yasal yedekler hari¢ diger 6zkaynak kalemleri i¢in
tarihi kurlar ve kar veya zarar tablosu kalemleri icin ise ortalama kurlar kullanilarak sunum TL para
birimine gevrilmektedir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar
Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, raporlama tarihi ile raporun

yayimmi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikiimliligin bulunmasi, yikimliligin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve soz konusu yikimlilik tutarmin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikimliilige iligkin risk ve belirsizlikler g6z oniinde bulundurularak,
raporlama tarihi itibariyla yiikiimliligiin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin en giivenilir
sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yiikiimliliigiin karsilanmasi i¢in gerekli
tahmini nakit akimlarin1 kullanarak o6lgilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili
nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamammnin ti¢iincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢tilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

31 Aralik 2023 itibartyla Grup’un dava karsiligi bulunmamaktadir.

Kurum Kazanca Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari verqi
Cari y1l vergi yikimliliigi, donem karin teknoloji gelistirme bolgesi istisnalar1 kapsami diginda

kalan, vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir
ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin olmayan
kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir.
Grup’un cari vergi yikimliliigi raporlama tarihi itibariyla yasallasmis ya da onemli olgiide
yasallagmis vergi oram kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikimliligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlart ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici
farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gecici farklarin
timii icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sarttyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali Kkar/zarar
etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlegsmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devam)
Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler (Devami)

Ertelenmis verqi (devami)

Ertelenmis vergi yiikimliiliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarmn timi igin hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir
gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlaryla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimlilikleri varliklarin ger¢eklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli
Olglide yasallagmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) {izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklart ve yiikiimliiliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un raporlama tarihi itibariyla
varliklarmin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikiimlilikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliliklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayni vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yiikiimliliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi1 durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi1 kosuluyla, kar
veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatiari:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hitkiimlerine goére kidem tazminati, emeklilik
veya isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar Standardi (“TMS 197) uyarinca séz konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlar1 olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliligi, tiim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmigtir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmistir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siiflandirilarak raporlanir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak smniflandirilir. Adi hisseler {izerinden dagitilan temettiiler, temettii
kararimin alindig1 dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Gelistirme Maliyetleri

Gelistirme faaliyetleri kapsaminda katlamilan maliyetler Grup tarafindan aktiflestirilmektedir.
Yonetim, varligin olusturulmasinda dogrudan gorev alan personelin ticretlerini aktiflestirirken, her
personelin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde ne kadar zaman harcadigini g6z oniinde
bulundurmaktadir. Arastirma faaliyetlerine iligskin personel maliyetleri gergeklestiginde gider olarak
yazilmaktadir.

Maddi Duran ve Maddi olmayan Varliklarin Faydali Omiirleri

Grup maddi ve maddi olmayan duran varliklar: tizerinden Not 8 ve 9’da belirtilen faydali 6émiirleri
dikkate alarak amortisman ve itfa payr ayirmaktadir. Faydali 6miirler yonetimin en iyi tahminlerine
dayanir, her bilango tarihinde gézden gegirilir ve gerekirse dizeltme yapilir.
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NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

Nakit mevcudu 634.776 492.233
Bankadaki nakit 217.804.116 56.643.845
Vadesiz mevduatlar 16.289.897 37.924.900
Vadeli mevduatlar 201.514.219 18.718.945
218.438.892 57.136.078

Vadeli mevduatlar Etkin faiz orani Vade tarihi 31 Aralik 2023
ABD Dolari (TL Karsiligr) 0,01% 2.01.2024 62.703.366
ABD Dolari (TL Karsiligr) 4,00% 27.06.2024 58.876.400
ABD Dolari (TL Karsiligr) 4,00% 28.03.2024 58.876.400
ABD Dolari (TL Karsiligr) 2,50% 2.01.2024 2.821.142
Tiirk Lirasi 30,00% 2.01.2024 11.785.000
Tiirk Lirasi 13,00% 2.01.2024 100.000
Avro (TL Karsilig1) 0,01% 2.01.2024 6.351.911
201.514.219

Vadeli mevduatlar Etkin faiz oran1 Vade tarihi 31 Aralik 2022
ABD Dolar1 (TL Karsilig1) %1,50 6.01.2023 18.718.945
18.718.945

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 22. notta agiklanmustir.
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bloke mevduat bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, seyahat sektoriine 6zellikle havayollari, tur operatorleri ve havalimanlari igin yazilim ¢éziimleri
gelistiren, bunlarin hizmet olarak sunulmasi, ek gelistirme, bakim ve igletim faaliyetlerini yiiriiten tek
bir raporlama birimi olarak yonetilmektedir. Grup’un karar almaya yetkili organi1 Yonetim Kurulu’dur.
Kaynak kullanim Kararlar1 tim hizmet kategorileri bir biitin olarak ele alinarak tek merkezden
yapilmaktadir. Kaynak kullanim kararlarinin amaci, belirli bolgeleri veya kategorileri 6ne ¢ikarmak
degil, sunulan hizmetler biitiiniiniin finansal sonuglarint en karl halde tutmaktir. Tiim diger varlik ve
yiikiimlilikler Grup’un biitiinlesik olarak hazirladigi tek raporlama bolimiiyle iligkilidir.
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ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Iliskili taraflardan olan ticari alacaklar gelistirme ve bakim hizmetleri ile barindirma ve veritaban
yoénetim hizmetlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 30 giin olup faiz isletilmemektedir. Tliskili
taraflara olan borglar genellikle danismanlik hizmetinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 30
giin olup faiz isletilmemektedir.

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylar1 asagida agiklanmistir.

Ticari Alacaklar

Kisa vadeli Kisa vadeli
Mliskili taraflarla olan bakiyeler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ortaklarla olan bakiyeler
Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. 17.750.663 8.828.384
Diger iligkili taraflarla olan bakiyeler
Amadeus Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S. 4.353.863 2.305.911
22.104.526 11.134.295

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yil igerisinde iligkili taraflarla yapilan
islemler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

Iliskili taraflarla olan islemler Satislar Satislar
Pegasus Hava Tagimaciligi A.S. 155.755.362 69.225.431
Amadeus Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S. 33.649.321 21.030.443
189.404.683 90.255.874

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup, ust diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu tyeleri, Genel Midir Yardimcilar ve
Direktorlerden olusmaktadir. Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortas
ve ulagim gibi faydalari icermektedir. Dénem igerisinde {ist diizey yoneticilere saglanan faydalar
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 21.699.394 11.417.129
21.699.394 11.417.129
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TICARI ALACAK VE BORCLAR

a) Ticari Alacaklar

Raporlama tarihi itibartyla Grup’un ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022

Kisa vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar 151.133.687 69.910.251
fliskili taraflardan ticari alacaklar (Not: 5) 22.104.526 11.134.295
Gelir tahakkuklari 20.650.073 8.065.175
Beklenen zarar karsilig1 (-) (9.510.393) (5.781.290)
184.377.893 83.328.431

Ticari alacaklar, normal is akisinda verilen hizmetler i¢in miisteriden olan alacaklardan olusmaktadir.

Ticari alacaklarin vadesi ortalama 80 giin (31 Aralik 2022: 70 giin) olup, kisa vadeli ticari alacak
olarak siniflandiriimaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un vadesi gegmis ancak deger disiikliigine ugramamis alacak
tutart 94.406.013 TL’dir (31 Aralik 2022: 35.097.059 TL). Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla

stipheli alacak karsilig1 9.510.393 TL dir (31 Aralik 2022: 5.781.290 TL).

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Beklenen zarar karsilig1 hareketleri
Agilig bakiyesi 5.781.290 12.997.241
Donem gideri (Not: 16) 457.564 373.605
Tahsilatlar (140.708) -
Defterden silinen alacak - (10.630.904)
Yabanci para ¢evrim farklar 3.412.247 3.041.348
Kapanis bakiyesi 9.510.393 5.781.290
b) Ticari Borglar
Raporlama tarihi itibartyla Grup’un ticari borglarinin detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Kisa vadeli ticari borglar
Hizmet saglayicilarina ticari borglar 62.355.524 25.822.928
Gider tahakkuklar 8.637.757 430.533
70.993.281 26.253.461

31 Aralik 2023 itibartyla, Grup’un ticari borglarina iliskin ortalama vade 57 gindiir (31 Aralik 2022:

52 giin).
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PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Ertelenmis kurulum giderleri

Pesin 6denen yazilim destek giderleri
Pesin 6denen sigorta giderleri

Pesin 6denen pazarlama ve satig giderleri
Verilen siparis avanslari

Verilen is avanslari

Diger pesin 6denen giderler

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Ertelenmis kurulum giderleri
Pesin 6denen yazilim destek giderleri
Diger pesin 6denen giderler

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Ertelenmis kurulum gelirleri
Diger ertelenmis gelirler

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

Ertelenmis kurulum gelirleri
Diger ertelenmis gelirler
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31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
25.018.555 15.557.715
18.807.385 9.949.073
7.374.943 3.765.574
5.504.456 1.375.496
2.108.423 251.604
542.840 129.187
1.379.262 949.333
60.735.864 31.977.982
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
64.807.520 36.034.036
1.325.774 101.544
46.841 14.012
66.180.135 36.149.592
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
26.577.749 16.437.919
1.166.077 700.625
27.743.826 17.138.544
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
70.032.948 38.692.598
6.035 706.366
70.038.983 39.398.964
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MADDIi DURAN VARLIKLAR
Ozel  Yapilmakta olan
Demirbaglar maliyetler yatirimlar Toplam

Maliyet Degeri

1 Ocak 2023 itibaryla agilis bakiyesi 43.585.251 3.786.593 43.172.860 90.544.704
Alimlar 33.306.304 830.237 16.624.001 50.760.542
Cikislar (10.758) - - (10.758)
Yabanet para gevrim farklari 33.011.945 2.373.859 28.780.622 64.166.426
31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi 109.892.742 6.990.689 88.577.483 205.460.914
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2023 itibartyla agilis bakiyesi (21.192.223) (2.223.172) - (23.415.395)
Dénem gideri (12.847.349) (680.932) - (13.528.281)
C1k1$lar 10.758 . - 10.758
Yabanci para ¢evrim farklar (15.247.789) (1.440.091) - (16.687.880)
31 Aralik 2023 itibarryla kapanis bakiyesi (49.276.603) (4.344.195) - (53.620.798)
31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri 60.616.139 2.646.494 88.577.483 151.840.116

Ozel  Yapilmakta olan

Demirbaglar maliyetler yatirimlar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi 17.963.147 2.634.623 - 20.597.770
Alimlar 16.279.313 80.257 38.215.381 54.574.951
Cikislar (4.535) - - (4.535)
Yabanci para ¢evrim farklari 9.347.326 1.071.713 4.957.479 15.376.518
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi 43.585.251 3.786.593 43.172.860 90.544.704
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2022 itibartyla agilig bakiyesi (11.991.536) (1.201.015) - (13.192.551)
Dénem gideri (3.872.866) (476.542) - (4.349.408)
Cikislar 4.535 - - 4,535
Yabanci para gevrim farklari (5.332.356) (545.615) - (5.877.971)
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi (21.192.223) (2.223.172) - (23.415.395)
31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri 22.393.028 1.563.421 43.172.860 67.129.309

Maddi duran varliklar iizerinde herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2022:
Bulunmamaktadir).

Maddi duran varliklara ait amortisman stireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Demirbaslar 4 Y1l
Ozel Maliyetler 5 Y1l
Yapilmakta olan yatirimlar 15 Y1l
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MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Gelistirilen

Satin alinan

Haklar yazilimlar yazilimlar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2023 itibariyla acilis bakiyesi 66.191.122 490.101.141 9.046.107 565.338.370
Alimlar 2.380.971 202.053.272 118.978 204.553.221
Yabanci para ¢evrim farklart 38.589.225 329.914.898 5.224.395 373.728.518
31 Aralik 2023 itibarryla kapanis bakiyesi 107.161.318 1.022.069.311 14.389.480  1.143.620.109
Birikmis itfa Paylar
1 Ocak 2023 itibariyla acilis bakiyesi (25.681.853) (141.975.313) (7.629.243)  (175.286.409)
Dénem gideri (14.010.227) (72.232.454) (837.836) (87.080.517)
Yabanci para ¢evrim farklari (18.107.912) (98.854.243) (4.582.846) (121.545.001)
31 Aralik 2023 itibariyla kapams bakiyesi (57.799.992) (313.062.010)  (13.049.925)  (383.911.927)

31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri

49.361.326 709.007.301 1.339.555 759.708.182

Gelistirilen Satin alinan

Haklar yazilimlar yazilimlar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2022 itibartyla ag1lis bakiyesi 41.113.767 263.877.359 6.425.804 311.416.930
Alimlar 7.537.731 106.155.474 28.137 113.721.342
Yabanci para ¢evrim farklar 17.539.624 120.068.308 2.592.166 140.200.098
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi 66.191.122 490.101.141 9.046.107 565.338.370
Birikmis itfa Paylari
1 Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi (9.346.591) (70.652.810) (4.824.036) (84.823.437)
Donem gideri (11.126.759) (37.939.819) (762.977) (49.829.555)
Yabanci para ¢evrim farklari (5.208.503) (33.382.684) (2.042.230) (40.633.417)
31 Arahk 2022 itibartyla kapanis bakiyesi (25.681.853) (141.975.313)  (7.629.243) ~ (175.286.409)

31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri 40.509.269 348.125.828 1.716.864 390.051.961

Maddi duran varlik ve Maddi olmayan duran varliklara iliskin donem amortisman ve itfa giderlerinin
72.232.454 TL’si (31 Aralik 2022: 37.939.819 TL) satislarin maliyetine, 28.365.586 TL’si (31 Aralik
2022: 16.234.609 TL) yonetim giderlerine dahil edilmistir.
Maddi olmayan duran varliklar i¢in kullanilan itfa siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Gelistirilen yazilimlar 10 Y1l
Haklar 3-15 Y1l
Satin alman yazilimlar 3 Yl
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TAAHHUTLER

Teminat-Rehin-Ipotekler (“TRI”)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin

tablolar1 asagidaki gibidir:

Grup Tarafindan Verilen TRi'ler

31 Arahk 2023

31 Arahik 2022

TL karsilig

ABD Dolari

Avro

TL

TL karsilig

ABD Dolart

Avro TL

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari
-Teminat
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TR1i'lerin
Toplam Tutar1
-Teminat
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiritiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TR{'lerin Toplam
Tutar
-Teminat
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutar1
-Teminat
ii. B ve C maddeleri Kapsamima Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar
-Teminat
iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. Kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutar
-Teminat

Toplam

81.293.589
81.293.589

2.761.500
2.761.500

41.367.651
41.367.651

2.212.375
2.212.375

81.293.589

2.761.500

41.367.651

2.212.375

Grup’un bankalara ve miisterilere vermis oldugu diger TRi’lerin Grup’un &zkaynaklarma orani 31
Aralik 2023 tarihi itibartyla %0°dir. (31 Aralik 2022: %0).

FINANSAL ARACLAR

Finansal Yatirimlar

Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal yatirrmlarinin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Kisa Vadeli 2023 2022
[tfa edilmis maliyetinden gosterilen finansal yatirimlar 97.056.921 192.532.581
Kur Korumali Mevduat Hesabi1 (KKMH) - 26.519.481
Déviz Doniistimlii Kur Korumali Mevduat Hesabi 145.902.431 43.875.524
Girigim Sermayesi Yatirim Fonu 3.914.103 791.200
246.873.455 263.718.786

31 Aralik 31 Aralik

Uzun Vadeli 2023 2022
Itfa edilmis maliyetinden gosterilen finansal yatirimlar - 61.123.808
- 61.123.808
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FINANSAL ARACLAR (Devami)
Finansal Yatirnmlar (devami)

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal varhiklar

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kur korumal: mevduatlar: ile déviz doniigiimli kur
korumali mevduatlarinin dokiimii agagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Nominal Deger Faiz Tahakkuku Gergcege Uygun Deger
Doviz Doniistimli Kur Korumali Mevduat Hesabi 130.391.500 15.510.931 145.902.431
130.391.500 15.510.931 145.902.431

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla doviz dontigiimlii kur korumali mevduatlarin yillik ortalama faiz oranlart %30,
%34, %35 ve %36°dir.

31 Aralik 2022
Nominal Deger Faiz Tahakkuku Gergcege Uygun Deger
Dé6viz Doniistimlii Kur Korumali Mevduat Hesabi 42.655.875 1.219.649 43.875.524
Kur Korumali Mevduat Hesab1 (KKMH) 21.718.840 4.800.641 26.519.481
64.374.715 6.020.290 70.395.005

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kur korumali mevduatlarin yillik ortalama faiz oran1 %16, déviz dontsiimlii kur
korumali mevduatlarn yillik ortalama faiz orani ise %12°dir.

itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal yatirimlar

Finansal Yatirimlar

31 Aralik 31 Aralik

Menkul kiymet ihraci yapan sirket 2023 2022
TC Hazine Miistesarlig 97.056.921 253.656.389
97.056.921 253.656.389

Itfa edilmis maliyeti ile &lgiilen finansal yatirimlarin aktif bir piyasas: olup, piyasa fiyatlarina gére
(kirli fiyatlara gore) degerleri ise asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Menkul kiymet ihraci yapan sirket 2023 2022
TC Hazine Miistesarligi 98.500.470 253.510.657
98.500.470 253.510.657
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FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal Yatirimlar (devami)

itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal yatirimlar (devami)

Itfa edilmis maliyeti ile &lgiilen rapor tarihi itibariyla devam eden TL ve ABD Dolar1 para biriminden
finansal yatirimlarin kupon faiz oranlari ve son itfa tarihleri asagidaki gibidir:

Menkul kiymet ihraci yapan sirket ISIN Kodu Kupon Faiz Orani (%) Para Cinsi Varlik Degeri ~ Son {tfa Tarihi
TC Hazine Miistesarligi US900123CW86 %7,60 ABD Dolart 97.056.921 14.11.2024
__sT0s%01
Menkul kiymet ihraci yapan sirket ISIN Kodu Kupon Faiz Orani (%) Para Cinsi Varlik Degeri ~ Son Itfa Tarihi
TC Hazine Miistesarlig1 TRT250123T11 %20,61 TL 204.482 25.01.2023
TC Hazine Miistesarhigi US900123CR91 %6,14 ABD Dolari 98.392.643 23.12.2023
TC Hazine Miistesarhi US900123CA66 %5,20 ABD Dolari 93.935.453 23.03.2023
TC Hazine Miistesarlig1 US900123CW86 %7,60 ABD Dolari 61.123.811 14.11.2024
253.656.389
Finansal Borg¢lar
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Finansal Borglar
a) Banka Kredileri - 23.372.875
b) Kiralama Islemlerinden Yiikiimliiliikler - 19.211.569
- 42.584.444
Banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir.
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
1 yil igerisinde 6denecek - 23.372.875
- 23.372.875
a) Banka Kredileri
Agirlikl ortalama 31 Aralik 2022
Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli  Uzun vadeli
ABD Dolar1 %2,50 23.372.875 -
23.372.875 -
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FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal Borg¢lar (devami)

b) Kiralama islemlerinden Yiikiimliiliikler
Asgari kira 6demelerinin
Asgari kira 6demeleri bugiinkii degeri
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2023 2022 2023 2022
Finansal kiralama borglar1
Finansal kiralama borglar1 - 19.557.880 - 19.211.569
Bir yil i¢inde - 19.557.880 - 19.211.569
Eksi: gelecege ait finansal giderler - (346.311) - -

Kiralama yiikiimliiligiiniin
bugiinkii degeri - 19.211.569 - 19.211.569

Eksi: 12 ay igerisinde ddenecek borglar

(kisa vadeli borglar kisminda gosterilen) i (19.211.569)

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mutabakati

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikklerine iligkin nakit ve nakit olmayan
degisimler asagidaki tabloda verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimlilikler,
Grup’un nakit akis tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina siniflanan
veya siniflanacak olan nakit akislaridir.

Nakit Olmayan Degisimler

Gergege
Finansman  uygun deger Yeni Kur farki 31 Aralik
1 Ocak 2023 nakit akiglar1  diizeltmeleri kiralamalar hareketleri 2023
Banka kredileri (Not 11) 23.372.875 (23.777.875) - - 405.000
Kiralama islemlerinden
yiikiimliiliikler (Not 11) 19.211.569 (28.379.908) - - 9.168.339
42.584.444 (52.157.783) - - 9.573.339 -

Nakit Olmayan Degisimler

Gergege
Finansman  uygun deger Yeni Kur farki 31 Aralik
1 Ocak 2022 nakit akiglar1  diizeltmeleri kiralamalar hareketleri 2022
Banka kredileri (Not 11) 31.741.227 (18.600.425) - - 10.232.073 23.372.875
Kiralama islemlerinden
yiikiimlilikler (Not 11) 28.404.006 (19.629.093) - - 10.436.656 19.211.569
60.145.233 (38.229.518) - - 20.668.729 42.584.444
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CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Raporlama tarihi itibariyla Grup’un calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarinin detayi

asagidaki gibidir:

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri
Odenecek vergi ve fonlar
Personele borglar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar

Kullanilmamus izin karsilig

Kullanilmamus izin karsihigi hareketi

1 Ocak itibartyla

Dénem iginde ayrilan karsilik / (iptal edilen)
Donem iginde 6denen

Yabanci para ¢evrim farklari

Donem sonu itibariyla karsilik

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
15.007.535 3.452.435
7.169.409 4574.184
262.442 142.462
22.439.386 8.169.081
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
22.238.558 9.453.636
22.238.558 9.453.636
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
9.453.636 3.271.310
7.048.120 4.551.528
(1.114.765) (245.565)
6.851.567 1.876.363
22.238.558 9.453.636

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar

Kidem tazminati karsiligi:

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayati ardindan
emekliye ayrilan (kadinlar igin 58, erkekler i¢in 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri igin ¢agrilan
veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminat: 5demek mecburiyetindedir.
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CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsilig1 (devami):

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsihigi, Grup’un, calisanlarn emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik
tutarimin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar, Grup’un yiikiimliilikklerinin, tammlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngdriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliilikklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami yikiimlilikk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayistyla, uygulanan iskonto orami, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orami ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
kargiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiligiiniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanur.

- Hesaplamada reel maas artis orami %29,31 (31 Aralik 2022: %21,58), enflasyon orami %24,82 (31
Aralik 2022: 9%18,04) ve iskonto oram %3,60 (31 Aralik 2022: %3,00) olarak dikkate alinmigtir.

- Hesaplamada 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli olan 35.058,58 TL (1 Ocak 2022: 19.982,83 TL)
tavan tutari dikkate alinmustir.

- Emeklilik yas1, Grup’un gegmis donem gergeklesmeleri dikkate alinarak, Grup’tan emekli olabilecekleri
ortalama yas olarak belirlenmistir. Istege bagh isten ayrilma oranlar1 da 0-15 yil ¢alisanlar i¢in %19,07
(2022: 9%13,54); 16 ve tizeri yil ¢alisanlar igin %0 olarak dikkate alinmistir.

Kidem karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir;

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik

2023 2022
1 Ocak itibariyla karsilik 6.180.536 2.194.300
Hizmet maliyeti 3.609.821 2.577.929
Faiz maliyeti 235.701 124.796
Odenen kidem tazminatlari (2.685.731) (427.594)
Aktiieryal kayp / (kazang) (595.327) 1.127.281
Yabanci para ¢evrim farklari 3.825.669 583.824
Ddénem sonu itibartyla karsilik 10.570.669 6.180.536

Kidem tazminat1 yikiimliligi hesaplamasinda kullanilan énemli tahminler iskonto orani ve istege baglh
isten ayriima olasiligidir.
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DIiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

Devreden KDV
Verilen depozito ve teminatlar
Diger donen varliklar

Diger duran varliklar

Verilen depozito ve teminatlar

Diger kisa vadeli yiikiimliilikkler

Alinan siparis avanslar1 (*)
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

(*) Gelecek aylara iligkin garanti uygulama kullanim bedellerine istinaden alinmis avans tutaridir.
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31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
28.827.799 22.894.928
307.659 989.364
2.105.626 357.549
31.241.084 24.241.841
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
1.801.471 1.038.410
1.801.471 1.038.410
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
3.125.513 -
359.294 79.730
3.484.807 79.730
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SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERIi
Sermaye

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihindeki 6denmis sermaye yapisi agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Ortaklar % 2023 % 2022
Pegasus Hava Tagimaciligt A.S. (*) %36,82 46.939.893 %36,82 46.939.893
Fatma Nur Gokman (**) %23,19 29.572.131 %23,19 29.572.131
Dilek Ovacik %4,71 6.000.000 %4,71 6.000.000
Hakan Unlii %4,34 5.538.462 %4,34 5.538.462
Ozkan Diilger %4,34 5.538.462 %4,34 5.538.462
Halka Agik Kisim (***) %26,597 33.911.052  %26,597 33.911.052
Dilek Ovacik 90,080 102.186 %0,080 102.186
Hakan Unlii 90,074 94.326 90,074 94.326
Ozkan Diilger 9%0,074 94.326 9%0,074 94.326
Diger 926,369 33.620.214 %26,369 33.620.214
Nominal sermaye %100 127.500.000 %100 127.500.000
Enflasyon diizeltmesi 117.442 117.442
Diizeltilmis sermaye 127.617.442 127.617.442

(*) Halka agik paylardan 786.047 adet hisse dahildir.
(**) Halka agik paylardan 495.209 adet hisse dahildir.
(***) Fiili dolasimdaki paylar: ifade etmektedir.

Grup, 3 Mart 2022 tarihinde HTTBT islem koduyla Yildiz Pazar’da islem gormeye baslamustir.
Grup’un ¢ikarilmig sermayesi, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanarak ihrag
edilen toplam 27.500.000 TL nominal degerli 27.500.000 adet payin halka arzi sonucu 100.000.000
TL’den 127.500.000 TL’ye artirilmigtir. S6z konusu sermaye artirimimin tamamlandigi Tirkiye
Ticaret Sicil Miidurligii tarafindan 7 Nisan 2022 tarihinde onaylanmis ve aym tarih itibariyle Ticaret
Sicil Gazetesinde yayimlanmustir.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihindeki sermayesi 127 milyon 500 bin adet hisseden olusmaktadir
(31 Aralik 2022: 127 milyon 500 hisse). Hisselerin itibari degeri hisse basina 1 TL’dir (2022: hisse
bas1 1 TL).
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SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Paylara iliskin primler

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

Paylara iliskin primler (*) 263.039.827 292.429.353
263.039.827 292.429.353

(*) Grup’un elde ettigi 336.875.000 TL’lik halka arz gelirinin, 27.500.000 TL tutarindaki sermaye artirimini agsan kismindan
halka arza iligkin katlanmig oldugu 16.945.647 TL tutarindaki islem maliyetlerinin mahsubu sonucu kalan 292.429.353
TL’lik net halka arz geliri paylara iligkin primler hesabina aktarilmigtir. 12.03.2023 tarihinde resmi gazetede yayimlanan
7440 sayili Kanun”un 10. maddesinin 27. bendi ile hiikme baglanan 6zel ek vergiler kapsaminda; Sirket’in 2022 yilinda
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (BIST Istanbul) islem gérmek iizere sermaye artirm yoluyla emisyon primli halka
arz etmis oldugu bir kisim hisselerinin, nominal sermayeye isabet eden kismini asan ve Ozkaynaklar altinda takip edilen
“Emisyon Primleri” {izerinden hesaplanan 29.389.526 TL’lik ek vergi de, verginin dogmasina dogrudan etki eden “Emisyon
Primleri” hesabindan mahsup edilmek suretiyle raporlanmustir.

Yabanci para ¢evrim farklan

Finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, TMS 21 uyarinca, Grup’un TFRS’ye goére
hazirlanmus finansal tablolarindaki 6zsermaye hari¢ bilango kalemleri bilango tarihindeki ABD Dolar
kuruyla; 6zsermaye kalemleri, gelir ve giderler ile nakit akiglar1 ise islemin gerceklestigi tarihin
kuruyla (tarihsel kur) TL’ye g¢evrilmis ve olusan 888.702.129 TL’lik (31 Aralik 2022: 362.770.478
TL) ¢evrim fark: 6zkaynaklar altinda gosterilmistir.

Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

Yasal yedekler 12.506.162 2.808.433
12.506.162 2.808.433

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat

Grup, hizmet devrederek edim yiikiimliiliiklerini zamana yay1li olarak ve belirli bir anda yerine getirir.
Bu durum, TFRS 8 kapsaminda raporlanabilir her bir bdlim igin aciklanan hasilat bilgileriyle
tutarlidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

Yurti¢i Satiglar 176.818.437 73.948.115
Yurtdis1 Satiglar 467.984.222 276.323.017
Indirim ve Diger Diizeltmeler (35.751.335) (39.168.437)
Hasilat 609.051.324 311.102.695
Maliyetler (313.007.451) (142.102.909)
Briit Kar T 296.043873 ~ 168.999.786
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HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Satislar

Uygulama kullanimi gelirleri

Uygulama kullanimu iyilestirme, gelistirme gelirleri

Bakim gelirleri

Alt yap1 hizmet gelirleri
Kurulum-entegrasyon gelirleri
Lisans gelirleri

Diger

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
315.640.770 163.167.142
119.140.658 44.413.507
73.352.205 43.668.090
59.718.554 35.696.354
27.644.401 14.535.247
6.386.675 3.281.193
7.168.061 6.341.162
609.051.324 311.102.695

Grup’un hasilati, TFRS 15 “Misteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardi kapsaminda, uygulama
kullanimt gelirleri, bakim gelirleri, uygulama kullanimi iyilestirme, gelistirme gelirleri, altyap1 hizmet
gelirleri, kurulum-entegrasyon gelirleri ve diger gelirler olacak sekilde ayristirilmaktadir. Grup’un tiim
bu gelirleri zamana yaygin olarak kaydedilmektedir. Kurulum gelirleri haricindeki tim gelirleri
hizmetin saglanmasini takip eden ay igerisinde faturalandirilmaktadir. Kurulum gelirleri, misteriler ile
yapilan sozlesmeler dogrultusunda sozlesme siirelerine yayilarak kaydedilir ve takip eden yillara ait

gelirler, ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilir.

Satislanin Maliyeti

Personel giderleri

Yazilim destek giderleri

Itfa paylar1 giderleri (Not: 8, 9)
Seyahat ve konaklama giderleri
Danigmanlik giderleri

Konferans, etkinlik ve egitim giderleri

Temsil agirlama giderleri
Diger

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
(134.280.730) (60.198.535)
(86.448.221) (37.027.616)
(72.232.454) (37.939.819)
(12.454.174) (2.489.963)
(3.782.067) (2.172.080)
(2.484.323) (1.613.262)
(228.054) (94.458)
(1.097.428) (567.176)
(313.007.451) (142.102.909)
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GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI

Pazarlama ve Satis Giderleri

Personel giderleri

Satis prim giderleri

Reklam, tanitim ve pazarlama giderleri
Danigmanlik giderleri

Seyahat ve konaklama giderleri

Kira giderleri

Diger

Genel Yonetim Giderleri

Amortisman ve itfa paylar giderleri (Not: 8, 9)
Personel giderleri

Sigorta giderleri

Danigsmanlik giderleri

Konferans, etkinlik ve egitim giderleri
Kira giderleri

Ofis giderleri

Vergi, resim ve harglar

Yazilim destek giderleri

Temsil agirlama giderleri

Stipheli alacak karsilig1 giderleri (Not: 6)
Diger

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
(25.536.368) (14.294.080)
(19.352.527) (11.809.182)
(16.439.763) (8.541.098)
(4.218.108) (2.254.307)
(3.259.892) (3.837.263)
(1.709.965) (945.537)
(5.496.782) (3.523.501)
(76.013.405) (45.204.968)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
(28.365.586) (16.234.609)
(25.729.529) (13.006.562)
(5.392.836) (1.542.092)
(5.315.583) (4.337.772)
(4.998.616) (1.826.855)
(3.914.986) (2.259.984)
(3.903.064) (1.749.760)
(3.068.861) (440.659)
(1.837.754) (1.082.117)
(211.050) (289.183)
(457.564) (373.605)
(6.728.840) (3.403.659)
(89.924.269) (46.546.857)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin

detay1 asagidaki gibidir:

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Kur farki geliri
Devlet tesvik gelirleri (*)
Diger

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
41.733.876 6.910.457
14.836.726 11.456.114
3.158.900 2.237.141
59.729.502 20.603.712

(*) E-Turquality (Bilisimin Yildizlar1) Programi kapsaminda faydalanilan tesvik gelirleridir.

39



17.

18.

19.

HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI ASS.

31 ARALIK 2023 TARIHI iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER (Devami)

Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin

detay1 asagidaki gibidir :

Kur farki gideri

Diger

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

Finansal yatirimlar deger artis kazanglar geliri
Faiz gelirleri

FiINANSMAN GELIRLERI VE GiDERLERI

Finansman Giderleri

Kur fark: gideri
Banka kredileri faiz giderleri
Teminat mektubu komisyon giderleri

Finansman Gelirleri

Kur fark geliri

40

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
(49.479.161) (18.109.347)
(403.126) (159.570)
(49.882.287) (18.268.917)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
81.071.183 23.704.103
1.071.965 4.971.083
82.143.148 28.675.186
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
(52.437.664) (37.928.746)
(234.205) (611.087)
(374.960) (471.329)
(53.046.829) (39.011.162)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
3.024.357 3.341.605
3.024.357 3.341.605
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20. DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARI ANALIZI

Yabanci para ¢evrim fonu

Tanimlanmig emeklilik fayda planlarindaki aktiieryal
(kayiplar) / kazanglar
Vergi Etkisi

Yabanci Para Cevrim Fonu

Donem bag1 bakiyesi
Donem igi artig

Donem sonu bakiyesi

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
525.931.651 224.378.517
595.327 (1.127.281)
(33.698) 63.808
526.493.280 223.315.044
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
362.770.478 138.391.961
525.931.651 224.378.517

888.702.129 362.770.478

21. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Cari vergi yiikiimliltigii:
Cari kurumlar vergisi karsiligi
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar

Vergi gideri asagidakilerden olusmaktadir:

Cari vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri
Toplam vergi gideri

Kurumlar Veraqisi

Grup, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir.

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
24.944.871 14.738.281
(19.829.424) (14.726.501)
5.115.447 11.780
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
(45.245.748) (14.738.281)
5.340.020 694.687
(39.905.728) (14.043.594)

Grup, ¢alismalarm ITU Teknokent’te siirdiirdiigiinden “4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bogeleri
Kanunu”ndan yararlanmaktadir. “4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu”nun Gegici 2 nci
maddesi”’ne gore; bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu
bolgedeki yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar, faaliyete baslanilan tarihten
bagimsiz olmak iizere, 31 Aralik 2028 tarihine kadar kurumlar vergisinden istisna edilmistir.
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21. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devami)

Bolgede ¢alisan AR-GE ve destek personelinin bu gorevleri ile ilgili ticretleri de ayni1 kapsamda, 31
Aralik 2028 tarihine kadar her tiirli vergiden mistesnadir.

Bolgede faaliyette bulunan mikelleflerin bolge disinda gergeklestirdikleri faaliyetlerinden elde ettigi
kazanglar, yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde edilmis olsa dahi istisna kapsaminda sayilmaz.

Teknoloji gelistirme bolgelerinde yazilim ve Ar-Ge faaliyetinde bulunan sirketler, bu faaliyetleri
sonucu bulduklar: rinleri kendileri seri tretime tabi tutarak pazarlamalari halinde, bu iiriinlerin
pazarlanmasindan elde edilen kazanglarin lisans, patent gibi gayrimaddi haklara isabet eden kismini,
transfer fiyatlandirmas: esaslarina gére ayristinimak suretiyle istisnadan yararlanabilmektedir. Uretim
ve pazarlama organizasyonu nedeniyle dogan kazancin diger kismu ise istisna kapsaminda
degerlendirilmez. Ancak, lisans, patent gibi gayrimaddi haklara baglanmamis olmakla birlikte
uyarlama, yerlestirme, gelistirme, revizyon, ek yazilim gibi faaliyetlerden elde edilen kazanglarin
istisna kapsaminda degerlendirilmesi tabiidir. Grup’un, barindirma (Hosting) faaliyetleri sonucu elde
ettigi kazanglar1 ve bu hizmetlerin sunulmasi sirasinda iligkilendirebildigi maliyetleri istisna kapsami
diginda tutarak kurumlar vergisine tabi tutulmaktadir.

Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yiktmlulikleri i¢in ekli finansal
tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmigtir. Grup’un, vergiye tabi olan teknoloji gelistirme bolgesi
istisnasi diginda tuttugu kazancr iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlari ve tercih
edildigi takdirde kullamilan yatirnm indirimleri) dasiildikten sonra kalan matrah tzerinden
hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 %25°tir (2022: %23).

Tirkiye’de gegcici vergi tger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/6’inc1 maddesi uyarinca; sz konusu kanun maddesinde tanimh
kurumlardan Paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere en az %20 oraninda
halka arz edilenlere, paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak iizere bes hesap
donemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi orani 2 puan indirimli olarak uygulanmaktadir.
Sirket Paylar1 bu kapsamda ilk defa 2022 yilinda Borsa istanbul Pay Piyasasinda islem gdrmeye
basladigindan, 2023 yili kurum kazanglarmin gegici vergi doénemleri itibariyla vergilendirilmesi
asamasinda kurum kazanglar1 {izerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orami %23’tiir (2022:
%21). Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diistilmek iizere, maksimum 5 yil
taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak 6nceki yillarda olusan karlardan diigiilemez.

Tirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediiri
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri
arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. VVergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna
baz olan muhasebe kayitlar 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Verqisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay: elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki
subelerine dagitilanlar hari¢ olmak tizere Kkar paylart {izerinden ayrica gelir vergisi sStopajt
hesaplanmas: gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda
tim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731
say1l1 Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen
kar paylar: gelir vergisi stopajina tabi degildir.
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21. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devami)

Gelir Verqisi Stopaji (devami)

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim
indirimi tutan tizerinden %19,8 vergi tevkifat: yapilmas: gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan
tesvik belgesiz yatirnm harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.

Ertelenmis Verai:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar: arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 igin ertelenmis vergi varligi ve yukimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas finansal tablolar ile TFRS’ye goére hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer
almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar agagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani, 2023 yilinda tersine
donmesi beklenen gecici zamanlama farklar1 tizerinden %23, 2024 sonrasinda tersine donmesi
beklenen gegici zamanlama farklar tizerinden ise %23 kullanilmustir.

Buna ek olarak 6nemli muhasebe politikalarinda da belirtildigi tizere, 4691 sayili Teknoloji Geligtirme
Bolgeleri Kanunu”nu kapsamda, Grup’un ertelenmis vergi hesaplamasinda vergiye tabi diizeltmelerin
% 30’u istisna olarak belirlenmistir.

31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi varliklar / (yiukiimliiliikleri): 2023 2022
Stipheli alacak karsilig: 59.847 26.716
Maddi varliklarin amortisman /
diger maddi olmayan varliklarin itfa farklari 4.947.569 671.759
Gelir ve gider tahakkuklari (872.443) (344.029)
Vergiye tabi (yasal) finansal tablolarin
enflasyon diizeltme etkisi (*) 2.576.779 -
Diger 1.906.752 938.055
8.618.504 1.292.501

(*) Grup’un fonksiyonel para birimi ABD Dolar1 oldugundan (TMS 21 uyarinca), TFRS’ye uygun
hazirlanmis mali tablolar 555 Sira No.Jdu VUK Genel Tebligi ile 30 Aralik 2023 tarihinde
yaymmlanarak yiirlirlige giren enflasyon muhasebesi uygulamasindan muaf tutulmaktadir. S6z konusu
uygulamanin yasal defterlerde meydana getirdigi vergiye tabi degisiklikler, TFRS’ye uygun
hazirlanmis mali tablolarda ertelenmis vergi varligi olarak kayda alinmustir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren donemler igindeki ertelenmis vergi aktifleri hareketleri
asagida verilmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Ertelenmis vergi varlig1 hareketleri: 2023 2022
1 Ocak itibariyla agilig bakiyesi 1.292.501 339.143
Gelir tablosunda muhasebelestirilen 5.340.020 694.687
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen (33.698) 63.808
Yabanci para ¢evrim farklari 2.019.681 194.863
Donem sonu itibariyla kapanis bakiyesi 8.618.504 1.292.501
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21. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

22.

(Devami)

Ertelenmis Verqi: (devami)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Vergi karsiliginin mutabakati: 2023 2022

Faaliyetlerden elde edilen vergi dncesi kar 172.074.090 72.588.385

%23 %21

Gelir vergisi orani %23 (2022:%21) (39.577.041) (15.243.561)

Vergi etkisi:

- ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan diizeltmelerin etkisi (16.841.731) (2.625.844)

- kanunen kabul edilmeyen giderler (8.154.435) (54.657.421)
- teknoloji gelistirme bolgesinde yiiriitiilen aragtirma ve gelistirme

faaliyetlerinden kaynakli imtiyazlar ve diger indirimler 51.460.001 24.934.125

- KKVM istisna edilecek kur farki ile faiz tutari 10.964.687 1.170.865

- Emisyon prim kazanci istisnas1 - 54.200.655

- ¢evrimden kaynaklanan kur farklari (37.757.209) (21.822.413)

Gelir tablosundaki vergi karsilig: (39.905.728) (14.043.594)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek icin Grup’un

faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye Yyapisim1 korumak veya yeniden diizenlemek igin Grup, yeni hisseler ¢ikarabilir ve
borglanmay1 azaltmak i¢in varliklarini satabilir. Sirket sermayeyi net finansal borg/toplam sermaye
oramni kullanarak izler. Bu oran net finansal borcun toplam sermayeye béliinmesiyle bulunur.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli finansal
yatirimlarin finansal borglardan diisiilmesiyle hesaplanan net borcun, toplam sermayeye boliinmesi ile

bulunan borg sermaye orani asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

Finansal Borglar (Not: 11) - 42.584.444
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri ile Finansal Yatirimlar (465.312.347) (381.978.672)
Net Borg (465.312.347) (339.394.228)
Toplam Ozkaynak 1.497.190.639 867.918.523
Toplam Sermaye (Not: 14) 127.500.000 127.500.000
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani (3,65) (2,66)
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(Devamni)

b) Finansal risk faktorleri

Grup’un finansal araglarmin getirdigi ana riski kredi riskidir. Grup’un yonetimi ve yonetim kurulu,
asagida belirtilen kredi riskinin yonetilmesi hususundaki politikalar1 incelemekte ve kabul etmektedir.
Grup, ayrica biitiin finansal araglariin pazar degeri riskini de géz 6niinde bulundurmaktadr.

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kahinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki
31 Aralik 2023 iliskili Taraf Diger iliskili Taraf Diger Mevduat
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 22.104.526 162.273.367 - - 217.804.116

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmus kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger disiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net

. 22.104.526 67.867.354 - - 217.804.116
defter degeri
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamig
varliklarin net defter degeri 94.406.013
C. Deger diigiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 9.510.393
- Deger diisiikliigii (-) - (9.510.393)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altma alimis kismi - -
- Vadesi ge¢gmenmis (briit defter degeri)
- Deger dusiikliigii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kism
D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar
Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki
31 Arahk 2022 iligkili Taraf Diger iligkili Taraf Diger Mevduat
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 11.134.295 72.194.136 - - 56.643.845

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net

defter degeri 11.094.469 37.097.077 - - 56.643.845

B. Vadesi gegmis ancak deger diigiikliigiine ugramamis

varliklarin net defter degeri 39.826 35.097.059

C. Deger diigiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 5.781.290
- Deger diisiikliigii (-) - (5.781.290)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi -
- Vadesi ge¢menmis (briit defter degeri)
- Deger dusikligi (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altna alinmig kismi

D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin aciklamalar

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yikiimliligiini yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup’un énemli 6lgiide kredi
riski yogunlagmasina sebep olabilecek finansal araclari baslica nakit ve nakit benzeri degerler ve ticari
alacaklardan olusmaktadir. Grup’un maruz kalabilecegi maksimum kredi riski, finansal tablolarda
yansitilan tutarlar kadardir.

Grup’un gesitli finansal kuruluslarda nakit ve nakit benzeri degerleri mevcuttur. Grup, séz konusu
riski iliskide bulundugu finansal kuruluslarin giivenilirligini stirekli degerlendirerek yonetmektedir.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiIGIi VE DUZEYI
(Devamni)

b) Finansal risk faktorleri (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin aciklamalar (devami)

Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve Kars: taraflara kredi limitleri belirlenerek
tek bir kars1 taraftan toplam riskin sinirlandiriimasi yontemiyle kontrol etmektedir.

Finansal varliklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsihgi, gegmis tahsil edilememe tecriibesine
dayanilarak belirlenmistir.

Vadesi gegen alacaklarin yaslandirmas: asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar

31 Arahik 2023 Iliskili Taraflar  Diger Taraflardan
Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis - 17.750.451
Vadesi tizerinden 1-3 ay gegmis - 28.781.346
Vadesi tlizerinden 3-12 ay gegmis - 32.573.130
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gegmis - 15.301.086
Toplam vadesi gegen alacaklar - 94.406.013

Ticari Alacaklar

31 Aralik 2022 iliskili Taraflar  Diger Taraflardan
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 39.826 8.701.621
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis - 9.917.342
Vadesi tlizerinden 3-12 ay gecmis - 10.351.987
Vadesi iizerinden 1-5 yil gegmis - 6.126.109
Toplam vadesi gegen alacaklar 39.826 35.097.059

b.2) Likidite risk yonetimi

Ihtiyath likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yénetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu,
Grup yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite
riski yonetimi olugturmustur.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup
Yonetimi, tahmini nakit akimlarina gére Grup’un likidite rezerv hareketlerini izlemektedir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliliklerinin vade dagilimim
gostermektedir. Asagidaki tablolar, Grup’un yikiamlilikleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en
erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu ytikiimliiliikler iizerinden 6denecek faizler
asagidaki tabloya dahil edilmistir.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiIGIi VE DUZEYI

(Devamni)

b) Finansal risk faktorleri (devami)

b.2) Likidite risk vonetimi (devami)

Likidite riski tablosu:

Grup likidite yonetiminde, ilgili yiikiimliliklerin beklenen vadelerini dikkate almakta oldugundan,
tiirev olmayan finansal ytikiimliiliiklerden kaynaklanacak nakit akiglarinin Grup’¢a beklenen vadelere

gore dagilimina ayrica yer verilmektedir:

31 Aralik 2023

Sozlesme uyarinca

Defter degeri nakit ¢ikiglar1 toplami 1 aydan kisa 3-12 ay aras1 1-5 yil arasi
Ticari borglar (Not: 6) 70.993.281 70.993.281 70.993.281
70.993.281 70.993.281 70.993.281
31 Arahk 2022 Sozlesme uyarinca
Defter degeri nakit ¢ikislari toplami 1 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 y1l arast
Kiralama yiikiimliiliikleri (Not:11)
19.211.569 19.557.871 - 19.557.871
Ticari borglar (Not: 6) 26.253.461 26.253.461 26.253.461 -
Banka kredileri (Not: 11) 23.372.875 23.372.875 - 23.372.875
68.837.905 69.184.207 26.253.461 42.930.746

b.3) Piyasa riski yonetimi

Grup’un faaliyetleri oncelikle, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal

risklere maruz kalmaktadir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri y6netim ve olgtim
yontemlerinde, onceki yila gore bir degisiklik olmamistir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Sirket, fonksiyonel para birimini alis ve satislarin biiyiik 6l¢iide ABD Dolar1 bazli olmasi nedeniyle
TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca ABD Dolari olarak belirlemistir. Alig ve satislar ile buna
bagli olarak ticari alacak ve ticari bor¢larn ABD Dolar1 cinsinden olmasi yabanci para kuru
degisimlerinin Grup’un finansal performansina etkisini azaltmaktadir.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiIGIi VE DUZEYI
(Devamni)

b) Finansal risk faktorleri (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup’un yabanci para
cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarimin ve yikimliliklerinin bilango tarihi itibariyla
dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 TL AVRO TL karsilig1
Banka mevduatlari 14.578.201 426.948 28.485.562
Finansal yatirimlar (¥) 149.816.534 - 149.816.534
Ticari alacaklar 24.798.252 587.484 43.934.897
Ticari ve diger borglar (15.603.253) (131.246) (19.878.447)
Diger (15.303.362) 217.462 (8.219.777)
Net yabanc1 para pozisyonu 158.286.372 1.100.648 194.138.769

(*) Finansal yatirmlarin 145.902.431 TL’lik kismi, ABD Dolar1 ve AVRO’ya endeksli doviz
doniistimlia kur korumal mevduat hesabindan olugsmaktadir.

Toplam
31 Arahik 2022 TL AVRO TL karsiligi
Banka mevduatlari 1.026.035 461.891 9.404.510
Finansal yatirimlar (*) 70.599.487 - 70.599.487
Ticari alacaklar 11.212.037 403.209 18.526.042
Ticari ve diger borglar (8.958.804) (53.423) (9.927.866)
Diger (15.625.215) 176.071 (12.431.379)
Net yabanci para pozisyonu 58.253.540 987.748 76.170.794

(*) Finansal yatirnmlarin 26.519.481 TL’lik kismi, AVRO’ya endeksli kur korumali mevduat
hesabindan, 43.875.524 TL’lik kismi, ABD Dolar1 ve AVRO’ya endeksli déviz dontisimlii kur
korumali mevduat hesabindan olusmaktadir.

Kur riskine duyarlilik

Grup, bashca TL ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Yukaridaki tablo Grup’un TL ve AVRO kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligin
gostermektedir. %10°luk oran, iist diizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmas: sirasinda
kullanilan oran olup, s6z konusu oran yoénetimin doviz kurlarinda bekledigi olas: degisikligi ifade
etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri
kapsar ve s6z konusu kalemlerin yil sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz,
dis kaynakli krediler ile birlikte Grup igindeki yurt dis1 faaliyetler i¢in kullanilan, krediyi alan ve de
kullanan taraflarin  fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger,
kar/zarardaki artis1 ifade eder.
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(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiIGIi VE DUZEYI

(Devamni)

b) Finansal risk faktorleri (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

Kur riskine duyarlilik (devami)

Tiirk Lirasi'nin ABD Dolar1 karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - Turk Lirasi net varhik / yikimlaligi

2- Tiirk Lirasi riskinden korunan kisim (-)

3- Tiirk Lirasi net etki (1 +2)

Avro'nun ABD Dolari karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yiikiimliiliik

5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)

TOPLAM (3 + 6)

Tiirk Lirasi'nin ABD Dolar1 karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - Tiirk Lirasi net varlik / yikimlaligi

2- Tiirk Lirasi riskinden korunan kisim (-)

3- Tiirk Lirasi net etki (1 +2)

Avro'nun ABD Dolari karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yiikiimliiliik

5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)

TOPLAM (3 + 6)

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

31 Arahk 2023

Kar / Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanc1 paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
18.934.534 (15.491.892)
18.934.534 (15.491.892)
3.401.569 (2.783.102)
3.401.569 (2.783.102)
22.336.103 (18.274.994)

31 Aralik 2022

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanc1 paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
15.333.756 (12.545.800) - -
15.333.756 (12.545.800) - -
1.744.850 (1.427.605) - -
1.744.850 (1.427.605) - -
17.078.606 (13.973.405) - -

Grup’un finansal borglarda maruz kaldigi faiz oranlarna iliskin bilgiler bu notun likidite riski

yonetimi boliimiinde detaylandirilmisgtr.

Faiz orani duyarlilig:

Grup’un faiz oranina duyarl: finansal araglarinin dagilimi agagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

Sabit faizli araclar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Finansal yilikiimliiliikler (Not: 11) - 42.584.444
- 42.584.444
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(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiNANSAL
RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR

itfa edilmis degerinden itfa edilmis degerinden
31 Arahk 2023 gosterilen finansal varhklar gosterilen fi 1 yiikiimliiliikler Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 218.438.892 - 218.438.892 3
Finansal yatirimlar 246.873.455 - 246.873.455 11
Ticari alacaklar (iligkili taraflardan alacaklar dahil) 184.377.893 - 184.377.893 6
Finansal yikiimliliikler
Ticari borglar (iliskili taraflara borglar dahil) - 70.993.281 70.993.281 6
itfa edilmis degerinden itfa edilmis degerinden gosterilen
31 Arahk 2022 gosterilen finansal varhklar finansal yiikiimliiliikler Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 57.136.078 - 57.136.078 3
Finansal yatirimlar 324.842.594 - 324.842.594 11
Ticari alacaklar (iligkili taraflardan alacaklar dahil) 83.328.431 - 83.328.431 6
Finansal yikiimliliikler
Banka kredileri - 23.372.875 23.372.875 11
Ticari borglar (iligkili taraflara borglar dahil) - 26.253.461 26.253.461 6
Kiralama yiikiimliliikleri - 19.211.569 19.211.569 11
PAY BASINA KAZANC
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Pay basina kazang 2023 2022
Donem boyunca mevcut olan hisselerin
ortalama sayis1 (tam degeri) 127.500.000 127.500.000
Ana sirket hissedarlarina ait net donem kar1 132.168.362 58.544.791
Pay basina kazang 1,0366 0,4592

BAGIMSIZ DENETCIi/BAGIMSIZ DENETIiM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE
ILISKIN UCRETLER

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladigi ve hazirlama esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisin1 temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iligkin a¢iklamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti 1.000.000 600.000
Diger giivence hizmetleri 60.000 -
1.060.000 600.000

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Pakistan pazarindaki acente dagitim hizmetlerini desteklemek, Hitit ADS araciligiyla Pakistan
merkezli seyahat igerigini diinya ¢apinda tanitmak ve pazarlamak, bu gercevede Hitit ADS
kullanicilarinin seyahat acenteleri, kurumsal seyahat ve benzeri giinliik faaliyetlerini kolaylastirmak
amactyla, Sirketimizin sermayesinin %100'{iine sahip oldugu, Tiirkiye/Istanbul merkez adresli anonim
sirket kurulusu "Hitit PK Seyahat Acente Dagitim Sistemleri A.S." {invani ile tamamlanarak, Istanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 05.01.2024 itibariyle tescil ve ilan olunmustur.
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