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Bir Bakista
Hitit

Avrupa ve
Afrika’nin 2.
dinyanin 3. en

En kiicigunden en

IATA ARM/NDC Bulut tabanli ve

veni nesil teknoloji

buyugune tum
oE Al destekli, modern
havayollarina

ve esnek teknoloji

buyuk havayolu standartlarinda

uygun, A'dan Z’'ye

rezervasyon altyapisi

dinya birincisi

, _ hizmet veren
sistemi e
entegre ¢c6zum

saglayicisi™

*Piyasa arastirma raporlari ve Sirket verileri uyarinca, uluslararasi yaygin satis ve operasyon faaliyetleri olan firmalar arasinda
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Crane Partner
Toplulugu

7 3 ULKE Tum diinyada farkli is modellerindeki

Partnerlerin ihtiyaclarini karsiliyoruz

PARTNER 6

KITA
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Dunyanin

dort bir
kosesinde
havaciligin
kalbi Hitit ile
atiyor

FlightRadar 24 verilerine gore Hitit
Partner havayollarinin 24 saat
icerisindeki ucus hareketlerinin temsili
gorsellestirilmesidir.
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Dunyanin
dort bir
kosesinde
havaciligin
kalbi Hitit ile
atiyor

Partner havayollarinin Hitit Crane
sistemleri Gizerinden ucusa actigi tim
havalimanlarinin gorsellestirilmesidir.



Rakamlarla Hitit

2025 9A Satis Gelirleri FAVOK Marji 2024 Yolcu sayisi artisi 2024 2025 yili 9A icinde
2024 9A oranla

9A oranla 9A oranla +2 yeni, -1 askiya alinan
+%29 +2%

Partner

31,2M USD 41% +29% 73 Partner



Rakamlarla Hitit

Banka ve alternatif Sinir ve glimriik 160 ulkede ugus 2024 yilinda Hitit
6deme sistemiyle sistemleriyle ver diizenlenen havalimani altyapisindan
entegrasyonlar alisverisi yapilan tlke sayisl gerceklesen satig

85+ 102 850+ $8,5 Milyar



Finansal ve Diger Onemli
Gelismeler

© Yenilikci Teknoloji Yatirimlari

Teknokent mevzuati cercevesinde yuruttulmekte olan projelere bagli
olarak 2025 yilinda 13,5 milyon dolar Ar-Ge yatirimi ile 1,7 milyon dolar
lisans, donanim ve demirbas yatirimi yapildi.

S6z konusu yatirimlarin maliyetlerimizde azaltici, gelirlerimizde artirici
etkileri yatirimlar hayata gectikce gozlemlenmektedir.

© Sektorel Etkinlikler

Eylil ayinda Londra’da gerceklestirilen T2RL Engage ve Ekim ayinda Lizbon’da
gerceklestirilen World Aviation Festival etkinliklerinde Hitit Oxygen ¢cozimu ile
ana sahnede yer alinmistir.

Oxygen’in an itibariyle canl ve piyasadaki en genis kapsama sahip Havayolu
Perakendeciligi cozimu olduguna dikkat cekilen bu sunumlar yogun ilgi gormus,
ayrica yeni gelmekte olan Hitit Odeme Hizmetleri Platformu (HPO) ile ilgili de

gerek havayollari gerekse de cesitli 6deme saglayicilar ile temaslarda
bulunulmustur.

© Giicli Nakit Durumu

30 Eylil 2025 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerleri toplami 11,3 milyon
dolardir. Ayni dénem icin kiralama ylkumlulikleri ve krediler hari¢ nakit
tutari 5,4 milyon dolar seviyesindedir.




2025 9A sonunda
ciro 2024 seviyesini astil.

Finansal Gelisim
(USD Fonksiyonel Para Birimi Uyarinca Raporlama)

FAVOK tutari, 2025 9A sonu itibariyla 12,7 milyon dolar ve FAVOK marji ise %41
olarak gerceklesti.

Satislarin %77’si doviz, %23’G TL bazinda, yurt disi / yurt ici dagilimi ise sirasiyla
%60 ve %40 olarak gerceklesti.

Partner Gelismeleri

Gectigimiz donemlerde imzalanmis olan sozlesmeler ve yapilmis olan satislar
sonucunda, 2025 3. Ceyrek doneminde 3 kurulum projesi tamamlanarak ilgili
sistemler kullanima acilmistir ve gelir Gretmeye baslamislardir. 9A sonu itibariyle 9
Partnerin ise kurulum ve yeni urtn ek gelistirme calismalari devam etmektedir.

2025 9A sonu itibariyla 6 kitada 51 ulkede 73 Partner ile hizmet so6zlesmesi
bulunmaktadir.

2025 9A sonu itibariyla satis gelirleri bir dnceki yilin
ayni donemine kiyasla %29 artarak 31,2 milyon
dolara ulastu.

2025 9A sonu itibariyla SaaS gelirlerinin temeli olan
yolcu sayilari bir 6nceki yilin ayni donemine goére
%29 artis gosterdi. Bu artista yeni kazanilanlarin yani
sira mevcut partnerlerin is hacimlerindeki artis etkili
oldu.




lleriye Déniik

Beklentiler

Sirket, biylme stratejisi dogrultusunda strdurdigu trtn ve hizmet Uretimi ile
satis ve pazarlama faaliyetleri yanisira, hedeflerini gerceklestirmek Uzere
yatirimlarina devam etmektedir.

Bu cercevede, 2025 sonu itibariyla USD bazinda asagidaki hedefler
ongorulmektedir;
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Yatirnm/Ciro orani
%30 ile %35
araliginda
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Sirket,yukarida anons ettigi ongorilerine dair
gelismeleri titizlikle takip etmektedir. Gerekli

durumlarda

SOz

konusu

gelismelere dair

glincellemeleri yayimlayacaktir.
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Finansal
Ozet

Sirket’in fonksiyonel para birimi 40,0
01.01.2020 tarihinden itibaren USD'dir.

30,0
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30 Eylal 2025 tarihi itibariyla %63
5,4 milyon dolar tutarinda net nakit o %57

Net Satislar (milyon USD) Brit Kar (*)

(milyon USD)

(*) Amortisman harig satislarin maliyeti dikkate alinarak hesaplanmistir.

%41

%39

FAVOK
(milyon USD)

Ozkaynaklar
(milyon USD)

W 30.09.2024
30.09.2025



Finansal Ozet

Satislarin yaklasik %77’sini yabanci para cinsinden gelirler (USD veya EUR) olusturmaktadir.

2024-9A 2025-9A

Ciro Kirthmi (USD) UsD % USD %

SaaS 15,722 65% 21,253 68%
Yazilim Gelistirme ve Bakim 5,823 24% 7,267 23%
laaS ve Projeler 2,726 11% 2,711 9%

Saa$s: Software as-a-Service laaS: Infrastructure-as-a-Service

SaaS Payi (%)
PSS ADS Diger

84% 4% 12%

Kur Kirihmi (2025)

Cografi kiritlhm (2025)

@ usD

® EUR
TL

@ Yurt Disi
Yurt igi



Finansal Ozet

Maliyetlerin yaklasik %58’i TLdir.

Maliyet Kirillimi? Maliyet Kirilhmi2 Daoviz Dagilimi
2025 Eylil itibariyla USD 23,974k 2025 Eylil itibariyla USD 23,974k 2025 eylul itibariyla

B Satislarin Maliyeti @ Personel @ Amortisman TL ® EUR
@ Satis ve Pazarlama @ Yazilim Destegi @ Diger3 ® usD @ Diger
Genel Yonetim Satis ve Pazarlama

(1) Maliyet dagilimina amortizasyon dahildir.
(2) Personel maliyetine personel maliyetlerinden dogan amortizasyon dahildir.
(3) Danismanlik, kira ve ofis giderleri gibi kalemlerden olusmaktadir.




One Cikan Gelismeler

Hitit Odeme Hizmetleri Platformu (HPO) ve ADS Gelismeleri

Hitit Odeme Hizmetleri Platformu (HPO), birden fazla PSP, banka
ve alternatif 6deme yontemini tek bir merkezde yoneten bir
odeme orkestrasyonu coézumudur. Akilli yonlendirme ve yeniden
deneme mekanizmalariyla islem basari oranlarini artirir, merkezi
raporlama ile operasyonel gérinirlik ve maliyet avantaji saglar.

HPO, acente ve partner havayollarina vyonelik o6deme
entegrasyonlarini merkezilestirmek amaciyla gelistirilmistir. ik
etapta seyahat acenteleri icin ADS Urinune entegre edilerek
kullanima aciimis olup, ilk islem 15 Ekim'de basarili sekilde
gerceklestirilmistir. Platform modulerdir ve guvenlik, kart saklama
ve kural bazli yonlendirme gelistirmeleri devam etmektedir.

Bu platform, musteriler icin maliyet azaltma ve 6deme cesitliligi
sunarken, Hitit'e yeniden kullanilabilir bir altyapi ve yeni gelir
modelleri kazandirmaktadir. Uluslararasi bir 6deme kurulusuyla is
birligi anlasmasi imza asamasindadir ve urin T2RL Engage 2025
etkinliginde yogun ilgi gébrmustur.

Havayolu Perakendeciligi (Hitit Oxygen) Gelismeleri
IATA'nin  “Teklif ve Siparis ile Modern Havayolu Perakendeciligi”
standartlarina gore Haziran ayinda lansmani gerceklesmis ve aktif
kullanima girmis olan yeni Urinumdiz Hitit Oxygen, hem sundugu
icerikler hem de hizmet verdigi yolcu sayisi ve kapsamini genisleterek
3. Ceyrek sonu itibariyle giinde 1 milyar islem hacmine ulasmistir.
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S e“kta re I M a krO Anahtar Gostergelerde Degisim Trendleri
Gostergeler

Kiiresel Ucretli Yolcu Kilometresi (RPK) Trendi 2024 / 2025 Yolcu Doluluk (PLF) Oranlari (RPK/ASK)



Bilanco

Bilango (USD ‘000) 31.12.2024 30.09.2025
Nakit ve nakit benzerleri 8,552 7,982
Finansal varhklar 3,698 3,671
Ticari alacaklar 9,584 11,033
Pesin 6denmis giderler 3,047 2,669
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar - 3
Diger dénen varliklar 771 95
Toplam Donen Varliklar 25,652 25,453
Maddi duran varliklar 4,053 3,902
Maddi olmayan duran varliklar 40,520 49,539
Finansal varliklar 500 -
Ertelenmis vergi varliklar 667 1,020
Pesin 6denmis giderler 2,699 2,707
Diger duran varlklar 60 77
Toplam Duran Varliklar 48,499 57,245
Toplam varliklar 74,151 82,698
Ticari borglar 2,619 1,903
Banka kredileri 4,542 4,338
Kiralama yukumlultkleri 197 377
Donem kari vergi yakamlalikleri 268 42
Ertelenmis gelirler 1,199 1,291
Diger kisa vadeli yukimlalikler 2,005 2,630
Toplam Kisa Vadeli Yukimlalikler
Kiralama yukiumlalikleri 673 1,135
Ertelenmis gelirler 2,876 3,598
Uzun vadeli karsiliklar (calisanlara saglanan faydalar) 396 475
Toplam Uzun Vadeli Yakamlalikler
Sermaye 23,908 23,908
Paylara iliskin primler 14,272 14,272
Yasal yedekler 1,100 1,440
Tanimlanmis emeklilik fayda planlarindaki vergi sonrasi kayiplar (87) (87)
Yabanci para cevirim farklari (234) (234)
Net donem kari 8,491 7,534
Gecmis yillar karlari 11,926 20,076
Toplam Ozkaynak 59,376 66,909

Toplam yukiimlulikler ve 6zkaynak 74,151 82,698




Gelir Tablosu

Gelir Tablosu (USD ‘000) 1 Ocak- 30 Eyliil 2024 1 Ocak- 30 Eyliil 2025
Net satiglar 24,271 31,231
SMM (-) (13,297) (15,741)
Amortisman oncesi brit kar 13,940 19,691
Amortisman 2,966 4,201
Amortisman sonrasi brit kar 10,974 15,490
Brut kar mariji 45% 50%
Satis ve pazarlama giderleri (-) (2,412) (2,680)
Genel yonetim giderleri (-) (3,764) (5,552)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1,080 931
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (846) (1,747)
Esas faaliyet kari 5,032 6,441
Finansal yatirim faaliyetlerinden gelirler 1,266 2,089
Finansman giderleri (-) (614) (1,671)
Finansman gelirleri 59 1,268
Vergi 6ncesi kar 5,743 8,127
Vergi gideri 230 (593)
Net Kar 5,973 7,534
Amortisman (4,451) (6,371)

FAVOK 9,400 12,733

FAVOK mariji 39% 41%



Surdurulebilir Bir Dunya
icin Projelerimiz

LI

Cinsiyet Egitligi

Istihdam politikalarimiz
ve STK is
birlikteliklerimizle
bircok alanda firsat
esitligini giiclendiren
adimlar

Iklim ve Eneriji

Iklim degisikliginin
etkilerini Ar-Ge
calismalarimizla

azaltmayi ve
operasyonlarimizda

& hizmetlerimizde

enerji verimliligini

artirmayi hedefleme

Biyocesitlilik

Biyocesitliligin
korunmasi ve
cevresel
surdurulebilirligin
tesvik edilmesi
calismalari

Saghk

Ulusal ve
uluslararasi
kurum ve
derneklerle
projeler

Egitim

Farkli alanlarda
egitim projeleri,
dijital ucurumu
kapatma
calismalari,
akademik is
birliktelikleri



Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

H WV E =m

Surdurulebilirligi uretimimize, is sureclerimize ve sosyal projelerimize
entegre ediyoruz. CSY stratejilerimizi surekli gézden gecirerek topluma,
cevreye ve etik ilkelere bagh bir surdurulebilirlik anlayisini benimsiyoruz.

Ucan Raketler

Hitit’in TMTF is birligiyle ylrattigu, sosyal sorumluluk
projesi Ucan Raketler, toplumsal cinsiyet esitligi
odaginda surdurulebilir etki yaratan projeleri gorindir
kilmay1 amaclayan Isildayanlar Odiilleri’nde finale
kalan 26 proje arasinda yer almistir.

Ayrica proje kapsaminda bir sonraki il olarak Hatay
belirlenmis, 6 Subat depreminden etkilenen
bolgelerdeki okullarda masa tenisi ekosisteminin
yeniden canlandirilmasi hedefi dogrultusunda
calismalar baslatiimistir.

Paydaslarla iliskiler & Kiiresel Is Birlikleri

Hitit, sirddrulebilirlik yaklasimini yalnizca kendi operasyonlariyla sinirli ggrmemekte;
paydaslariyla kurdugu guicli is birlikleri araciligiyla kuiresel 6lcekte sorumlu bir etki
yaratmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, donem icinde Birlesmis Milletler Kuresel
lIkeler Sézlesmesi (UN Global Compact)’in imzacisi olarak, faaliyetlerimizi Birlesmis
Milletler’in 10 ilkesi ve Sirdirilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile uyumlu sekilde yiiriitme
taahhiduimuza uluslararasi dlizeyde beyan ettik.

Ayni zamanda, UN Global Compact Tiirkiye (Kiiresel ilkeler Sozlesmesi imzacilari
Dernegi)’ye Uyeligimizi de gerceklestirerek; strdirilebilir kalkinma hedeflerine olan
baghhgimizi gdsterdik. Bu Uyelikler, Hitit’in faaliyetlerini Birlesmis Milletler’in 10 ilkesi ve
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari gibi uluslararasi standartlarla uyumlu bir sekilde
sirdirme kararlihgini yansitmasi acisindan 6nem tasimaktadir.



Surdurulebilirlik Caismalarimiz

Hitit olarak, strdurulebilirlik yolculugumuzda 6nemli bir adim
atarak ilk Strdurulebilirlik Raporumuzu yayimladik.

Raporda; cevrenin korunmasi, topluma katki saglanmasi ve
seffaf bir yonetim anlayisinin benimsenmesi yonundeki

calismalarimizi butincil bir cercevede sunduk. Rapor, Turkiye
Suardurulebilirlik Raporlama Standardi (TSRS) 1-2 ve
Suardurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB)
standartlarina uygun olarak hazirlanmistir. Bu kapsamda,
surdurulebilirlik performansimizi uluslararasi standartlarla
Olcimleyerek seffaf bir sekilde paydaslarimiza aktardik.




Ekler

Ortaklik Kurumsal Yapl Yiiksek Calisan j§ Crane Cozum
Yapisi ve Guncel Kidemi ve Ailesi

Degerler Memnuniyeti




Ortaklik Yapisi

30 Eylul 2025 itibariyla

%36,20 %22,81 %4,71 %4,34 %4,34 %27,60

Pegasus Hava
Tasimacihg
A.S.

Fatma Nur Dilek Hakan Ozkan Halka
Gokman Ovacik Unld Diilger Acik



Kurumsal Yapi ve Guincel Degerler

Genel YOnetim

Sistem Uygulama
Altyap! & Miihendisligi

Ulastirma
Cozimleri

Teknoloji

isletim & Giivenlik

Toplam Calisan Sayisi* Cinsiyet

2025Q3 e 261 Kadin
2024 N 452
2023 e 428
2022 N 374
Erkek
2021 N 236

2020 | 255

0 100 200 300 400 500 Yénetim Takimi @ 4 g 4
AVA

*Kadrolu ¢alisan ve sézlesmeli danismanlarin toplamidir

Mali isler
&
Satinalma

@ Bilgisayar Mihendisligi
. Diger Muhendislik

Havacilik / Turizm

Satis & insan
Pazarlama Kaynaklari

. Ekonomi/ isletme

Diger



Yﬁ kSEk Callsan Kidemli Bilisim Calisanlari

2025 yili LinkedIn verilerine gére Tlrkiye'deki en

Kldeml Ve buyuk 10 yazilim sirketinde ortalama kidem

suresi 2,73 yil iken bu rakam Hitit calisanlarinda

Memnuniyeti 5,4 yildir

Sektor ortalamasinin Gzerinde calisan
kidemi ve aidiyeti

Deneyimli Yonetim Kadrosu

Orta ve Ust dizey yoneticilerde ortalama kidem suresi 10,6
vila cikmakta, dolayisiyla Hitit’in faaliyet alaninda zor
kazanilan uzmanliklar ve kurumsal hafizanin korunmasi ve
aktarilmasi saglanmaktadir.



Hava tasimaciliginin her adimiicin

Cra n e Cazu m Ai I ESi anahtar teslim ¢co6zimler sunuyoruz
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Resitpasa Mah. Katar Cad.ﬂll/l ARI Teknokent 2
Ic Kapi No: 601 34469 Maslak, istanbul, Turkiye
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