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1. Genel Bakis:

1993 yilinda temelleri atilan MLP Saglik Hizmetleri (“MLP Care"); Medical Park ile basladigi yolculuguna
Medical Park’a ek olarak Liv Hospital markasi ve VM Medical Park konseptiyle devam etmektedir.
Sirket; Bursa’dan Elazig’a, Trabzon’dan Antalya’ya kadar 15 ilde, 30 hastane ile faaliyetlerini
surdirmektedir.

2. Kurumsal Yapi:

2.1 Sermaye Yapisi:

Pay Sahibinin ismi Sermayedeki Sermayedeki
Payi (%) Payi (bin TL)
Halka Acik Paylar (*) %35,01 72.833
Lightyear Healthcare B.V. %30,69 63.844
Hujori Financieringen B.V. %3,98 8.287
Sancak insaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S. %15,35 31.943
Usta Grubu - Elbasi Grubu %14,97 31.130
Toplam %100,00 208.037

(*) Sirket’in ortaklari sermayenin halka acik kismindan 6.827 bin adet pay satin almistir. Satin alinan
paylarin dagilimi sirasiyla; Lightyear Healthcare B.V. tarafindan halka acik kismin %4,43’line denk gelen
3.224 bin adet pay, Sancak insaat tarafindan halka acik kismin %2,21’ine denk gelen 1.613 bin adet
pay, Muharrem Usta tarafindan halka agik kismin %1,29’una denk gelen 943 bin adet pay, Hujori
Financieringen B.V. tarafindan halka acik kismin %0,57’sine denk gelen 418 bin adet pay, Adem Elbasi
tarafindan halka agik kismin %0,43’line denk gelen 314 bin adet pay ve diger kalan ortaklar ise halka
acik kismin %0,43’(ine denk gelen toplam 314 bin adet payi satin almistir. Sancak insaat tarafindan
halka agik kisimdan alinan 1.613 bin adet pay, 24 Eylll 2018 tarihinde satilmistir. Halka agik kisimdan
alinan 126 bin adet pay izzet Usta tarafindan, 18 bin adet pay Adem Elbasi tarafindan satilmistir.
Muharrem Usta tarafindan ise 27 bin adet ek pay halka agik kisimdan satin alinmistir.

2.2 Ana istiraklerimiz (30 Eyliil 2020 itibariyle):

Ticaret Unvani Sirketin Sermayedeki
Payi (%)
Sentez Saglik Hizmetleri A.S. (“Sentez Hastaneleri”) %56,00
Temar Tokat Manyetik Rezonans Saglik Hizmetleri ve Turizm A.S. (“Tokat
Hastanesi”) %58,84
Samsun Medikal Grup Ozel Saglk Hizmetleri A.S. (“Samsun Hastanesi”) %80,00
Ozel Samsun Medikal Tip Merkezi ve Saglik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.
(“Samsun Tip Merkezi”) %100,00
MS Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MS Saglik”) %75,00
Mediplaza Saghk Hizmetleri Ticaret A.S. (“Mediplaza”) %75,00
MA Group Saglk ve Danismanlik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MA Group”) %51,00
BTR Saglik Hizmetleri A.S. (“BTR Saglik”) %100,00
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istanbul Meditime Saglik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. (“Meditime Saghk”) %100,00

MLP Gaziantep Saglk Hizmetleri Anonim Sirketi (“MLP Gaziantep Saghk”) %60,00
Sotte Saglik Temizlik Yemek Medikal Turizm insaat San. ve Tic. A.S.

(“Sotte Saghk Temizlik Yemek”) %100,00
Kuzey Medikal Pazarlama insaat Tagimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Kuzey”) %100,00
Artimed Medikal Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (“Artimed”) %100,00
21. Yizyil Anadolu Vakfi (“21.Ylzyil Anadolu Vakfi”) %100,00
BTN Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“BTN Sigorta”) %100,00

Endmed Endistri Medikal Malzeme Cihazlar San. Tic. Ltd. Sti. ve Kuzey
Medikal Pazarlama insaat Tasimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti. is Ortakhg
(“Kuzey Hastaneler Birligi” ya da “KHB") %99,90
BTN Asistans Saglik Hizmetleri A.S. (“BTN Asistans”) %100,00

2.3 Organizasyon Yapisi:

Jale Giiney Dr. Deniz Can Yiicel
Strateji ve Yatirimci
fliskileri Direktérii

Dr. Muharrem Usta
YK Bagkan! & CEO

I¢ Denetim
Direktéril

Giirkan Dr. Hikmet
Tijen Gaglan Caglioglu Gavus

Dr. Adem Elbasi
Kurumsal Secil Baydas

Operasyonlar Grup Insan Kaynaklari
Koordinatérii Koordinatéri

Burcu Oztiirk
Finans ve Mali [sler
Koordinatori
(CFO)

Dijital D6niisim Bilgi Sistemlerive Strateji ve
Ofisi Koordinatorii Dijital Déniistim Performans Grup
Koordinatdrii Koordinatord

1 Yénetim Kurulu'na raporfayan bagimsiz direktor

3. Dénem igindeki Gelismeler:

— Libya Alacaklarina iliskin Son Gelismeler

Grup’un yurtdisindan gelen hastalara verilen saglk hizmetlerinden kaynaklanan 188,2 milyon TL
tutarinda ticari alacagl bulunmaktadir. S6z konusu alacaklarin tahsilati Grup tarafindan diizenli olarak
takip edilmektedir. 30 Eylil 2020 tarihi itibariyla Grup’un Libya Hiikiimetinden 106,2 milyon TL
tutarinda alacagi bulunmaktadir. 6 Agustos 2020 tarihinde 99,1 milyon TL tutarinda alacak bakiyesinin
tahsilati gergeklesmistir.

— Usak Hastanesinin Devredilmesi

Sirket, metropollerde biyik 6lcekli hastaneler ile bliyime ve portfoy verimliligini artirma stratejisi
dogrultusunda, 7 Agustos 2020 itibariyle, beklenti alti performans gdsteren Usak Hastanesi’'ni devretti.
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Hastanenin 2019'da konsolide hasilat ve FAVOK icindeki payi sirasiyla %1,4 ve %0,3'tlir. Devir
sonucunda toplam 33,3 milyon TL tutarinda sabit kiymet satis geliri yazildi.

— Institutional Investor 2020

Medical Park ve Liv Hospital markalariyla Tirkiye'nin en yaygin saghk grubu olan MLP Saghk
Hizmetleri'nin (MLP Care) kurumsal yonetisim, mali yonetim ve vyatinmc iliskilerine yonelik
calismalarindaki basarisi Institutional Investor tarafindan odiile layik gorildi.

MLP Care, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika’yi (EMEA) kapsayan bolgede yalnizca 30 sirketin yer bulabildigi
“En Itibarh Sirketler” listesinde en yiiksek puani toplayarak birinci sirada yer aldh.

MLP Care, ayni calismanin Saghk Hizmetleri ve Tibbi Uriinler kategorisinde ise yine tiim basliklarda
birinciligi kazandi.

Calismanin Tirkiye 6zelindeki degerlendirmelerine de damgasini vuran MLP Care, piyasa degerine gore
kiigiik sirketler arasinda “En iyi Yatirimci iliskileri Programi” unvanina, MLP Care Yénetim Kurulu
Baskani ve CEQ’su Muharrem Usta “En iyi CEO”, CFO’su Burcu Oztiirk “En iyi CFO” ve Strateji ve
Yatirimai iliskileri Direktdrii Deniz Can Yiicel ise “En iyi Yatirimer iliskileri Profesyoneli” édiillerine layik
gorilmastar.

— Liv Hospital Gaziantep Agilisi (28 Eyliil 2020 Tarihli Agiklama)

Blinyesindeki Medical Park, Liv Hospital, VM Medical Park hastaneleri ile Tirkiye'nin en yaygin
hastaneler grubu olan MLP Care, metropollerde biyiik ve orta 6lcekli hastanelerle blylime stratejisi
dogrultusunda Liv Hospital markasinin en yeni hastanesini 28 Eylil 2020’de Gaziantep’te hizmete
gecirmistir.

Liv Hospital Gaziantep, 40 bin m2’ye yakin kapali alana sahip olup 258 yatak kapasitesi ve 70 poliklinigi
ile 28 Eylll 2020’de yogun bakim hastalarinin kabuliine baslamis olup 1 Ekim 2020 itibariyle de genel
hasta kabuliine baslayacaktir.

Gaziantep Havalimani’na sadece 20 dakika uzaklikta merkezi konumda olan Liv Hospital Gaziantep,
Ortadogu ve Arap Ulkelerinin yani sira Avrupa ve Balkan (lkelerinden de gelecek misafirlerin Liv
Hospital’in kaliteli saglik hizmeti ile tanistiriimasinda buyik rol oynayacaktir.

4. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu:

4.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nden uygulanmasi génilli olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Uyum Raporu
Formati (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF)” 05.03.2020 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir. S6z konusu
bildirimlere sirasiyla https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/824782 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/824783 baglantilarindan erisilebilir.
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4.2 Strateji ve Yatinma iliskileri Departmani:

Sirketin Strateji ve Yatirimci iliskileri Departmani’nda gérev alan personele iliskin giincel bilgiler asagida
yer alirken Strateji ve Yatirimci iliskileri Direktdrii gérevini yiiriiten Dr. Deniz Can Yiicel dogrudan
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO Muharrem Usta’ya bagli olarak tam zamanli gérev yapmaktadir.

Strateji ve Yatirimci iliskileri B6limi’nde gérev alan personele iliskin bilgiler:

Dr. Deniz Can Yiicel

Strateji ve Yatirimci iliskileri Direktérii

Tel: 0212 227 5555

Faks: 0 212 227 23 28

e-mail: deniz.yucel@mlpcare.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari

Turgut Yilmaz

Strateji ve Yatirimci iligkileri Madiri
Tel: 0212 227 55 55

Faks: 0 212 227 23 28

e-mail: turgut.yilmaz@mlpcare.com

Yildirinm Kaan Karakayali

Strateji ve Yatirimci iliskileri Uzmani

Tel: 0212 2275555

Faks: 0212 227 23 28

e-mail: yildirim.karakayali@mlpcare.com

2020 yilinin ilk dokuz aylk doneminde pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak
yurtici ve yurtdisinda COVID-19 kiiresel salginin etkisiyle 4 roadshow ve konferansa istirak edilmistir.
Bunun yani sira ayni dénemde istirak edilen konferanslar da dahil olmak {izere toplam 109 adet yerli
ve yabanci kurumsal ve bireysel yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz'in faaliyet sonuglari,
performansi ve donem igerisindeki diger gelismeler konusunda goriismeler yapilmistir.

4.2.1 Hisse Bilgileri

Hisse Sayisi: 208.037.202 (Her bir hissenin nominal degeri 1 TL'dir.)
Halka Arz Tarihi: 13.02.2018
Halka Agik Paylar: %35,01 (TFRS Raporu)

9A 2020’da Hisse Performansi:

1 Ocak - 30 Eyliil 2020 En Disiik En Yiiksek Ortalama 30 Eyliil 2020

Hisse Fiyati (TL) 10,19 23,10 16,47 17,27

Piyasa Degeri (milyon ABD Dolari) 324 701 512 466
4
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Bagimsiz Denetgi:

Sirketimizin 29.05.2020 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2020 yil
hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri ylrtitmek (izere, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.'nin secilmesine karar verilmistir.

Hisse Performansi:

MPARK HiSSE FiYATI VE ONEMLi OLAYLAR
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4.3 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu:
Yonetim Kurulumuz toplam alti kisiden olusmaktadir:

e Muharrem Usta - Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
e Seymur Tarl - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
e Hatice Hale Ozsoy Biyikli - Yonetim Kurulu Uyesi
e Haydar Sancak - Yénetim Kurulu Uyesi

e Meral Kurdas - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

e Tayfun Bayazit - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

4.4 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Sirket Yonetim Kurulu’nun faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
sikhkta ve yilda en az dort defa olacak sekilde toplanmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri olaganisti
durumlarda da bir araya gelerek toplanti yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri her toplantiya katilmaya ve goris bildirmeye 6zen gostermektedirler.
Toplantilarda yonetim kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli goris agiklanan konulara
iliskin  makul ve ayrintili karsi oy gerekceleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina
gecirilmektedir.
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4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig:
9 Haziran 2020 tarihli Yonetim Kurulu karari ile komitelere asagidaki sekilde (iye atamalari
gerceklestirilmis ve kamuya duyurulmustur:

. Denetim Komitesi baskani Tayfun Bayazit; tiyesi Meral Kurdas

. Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani Tayfun Bayazit; iiyeleri Meral Kurdas, Hatice Hale Ozsoy
Biyikl ve Deniz Can Yiicel

. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Meral Kurdas, Gyeleri Tayfun Bayazit ve Hatice Hale
Ozsoy Biyikli

Komite Uyelerinin 6zge¢misleri ile Komite’lerin ¢alisma esaslarini diizenleyen Komite tiziikleri Sirketin
http://investor.mlpcare.com/ adresindeki web sitesinde mevcuttur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi 2020 yilinda 2 Mart, 22 Mayis, 29 Temmuz ve 2
Kasim 2020 tarihlerinde olmak tizere dért toplanti gerceklestirmislerdir. Ote yandan, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ise 2 Mart, 22 Mayis, 29 Temmuz, 27 Agustos, 24 Eylil ve 2 Kasim 2020
tarihlerinde olmak (izere toplam alti toplanti gerceklestirmistir. Bundan sonraki dénemde de
ttzaklerinin gerektirdigi siklikta bir araya gelmeye ve gorevlerini icra etmeye devam edeceklerdir.

MEDICALPARK ‘ livhospiTaL


http://investor.mlpcare.com/

5. 9A 2020 Bilgilendirme Notu

Ozet Finansallar

(milyon TL) 9A 2020 9A 2019 Degisim 3C2020 3C2019 Degisim
| Hasilat 2.814 2.716 %3,6 1.075 893 %20,4

FAVOK! 766 601 %27,4 312 174 %79,4
FAVOK marji (%) %27,2 %22,1 509p %29,0 %19,4 953p

FAVOK? (diger gelir/gider faalivetlerden

kaynaklanan kur etkisi haric) 693 592 %17,0 279 186 %49,6
FAVOK marji (%) %24,6 %21,8 282p %25,9 %20,8 506p

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 89 (25) a.d. 25 2 a.d.

Net Kar/(zZarar) 52 (20) a.d. 13 5 %173,6

Borgluluga iliskin Kur Zararindan

Arindirilmig Net Kar/(Zarar) (Kur

Sabitleme Giderleri Dahil) 296 21 a.d. 153 (10) a.d.

isletme Faaliyetlerinden Net Nakit

Akisi 688 391 %75,8 329 75 %336,9

Yatirim Harcamalari 108 123 (%12,2) 52 42 %23,5

Operasyonel Nakit Akisi /

Diizeltilmis FAVOK %89,8 %65,1 2.471p %105,8 %43,4 6.234p

! Diizeltilmis FAVOK, raporlanan FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazang )'in net bir defaya mahsus (kazanglar)/zararlar
ile TFRS’ye gore nakit cikisi gerektirmeyen karsilik giderlerine gore diizeltiimesiyle hesaplanmaktadir.

Finansal Baslklar

v

Tirkiye’de pandemi tedbirleri sonrasi normallesme adimlari ile beraber hasilat, 3¢ 2020’de %20 artarak
1.075 milyon TL oldu (3¢ 2019: 893 milyon TL). Hem 3¢ 2020’deki normallesme hem de pandemi 6ncesi
donemde yabanci saglik turizmi hasilatinin gii¢lii biylmesi sayesinde 9A 2020’de hasilat %4 artarak
2.814 milyon TL oldu (9A 2019: 2.716 milyon TL).

3C 2020’de diizeltilmis FAVOK etkin maliyet yénetimi sayesinde 312 milyon TL, FAVOK mariji ise %29,0
olarak gerceklesti. Béylece 9A 2020'de diizeltilmis FAVOK 766 milyon TL'ye, FAVOK marji ise %27,2'ye
yukseldi.

Operasyonel performanstaki iyilesme, Ankara VM Hastanesi'nin devir alinmasi sonucu olusan
serefiyenin katkisi ve Usak Hastanesi’nin devri sonucu elde edilen sabit kiymet satig geliri sayesinde 9A
2020’de 52 milyon TL net kar elde edildi (9A 2019: 20 milyon TL zarar). 3¢ 2020’de ise net kar 13 milyon
TL oldu (3C 2019: 5 milyon TL kar).

Net Borg/Diizeltilmis FAVOK orani 2C 2020’de 2,5x’iken, giiclii nakit tiretimi sayesinde basarili sekilde
azalarak 3C 2020’de 2,1x olarak gerceklesti.

Sirket’in eski tarihli alacagi bulunan Libya Hiikiimeti’nden 6 Agustos 2020 tarihinde 99 milyon TL karsiligi
12 milyon Avro tahsil edildi. Kalan tahsilatla ilgili gériismeler devam etmektedir.

MEDICALPARK ‘ livhospiTaL




Operasyonel Bagliklar

v Sirket, metropollerde biyik &lgekli hastaneler ile biyime ve performans géstermeyen varliklarindan
¢ikarak portfoy verimliligini artirma stratejisi dogrultusundaki ¢alismalarina devam etti.

o Aralik 2019’da devralinan Maltepe Hastanesi hizla gelisti ve son 9 ayda toplamda pozitif FAVOK elde
etti.

o Mart 2020’de devralinan Ankara Hastanesi de hizla gelisti ve son 7 ayda toplamda pozitif FAVOK elde
etti.

o MLP Care, Liv Hospital markasiyla Gaziantep’teki 2. hastanesini 28 Eylil 2020’de agti. Hastane 258
yatak kapasitesi ile temelde Ortadogu ve Arap llkelerinin yani sira Avrupa ve Balkan ulkelerinden de
gelecek misafirlere ulasmayi hedefleyecektir.

o MLP Care 7 Agustos 2020 itibariyle, beklenti alti performans gosteren Usak Hastanesini devretti.
Hastanenin 2019'da konsolide hasilat ve FAVOK icindeki pay! sirasiyla %1,4 ve %0,3'tiir. Devir
sonucunda toplam 33,3 milyon TL tutarinda sabit kiymet satis geliri yazildi.

v" Hizlanan dijitallesme ¢alismalari sonucunda Robotik Siire¢ Otomasyonu ile fatura kesilmeye baglandi. Su
anda 4 hastanemiz faturalarinin yaklasik %30'unu kesmek igin bu sistemi kullaniyor. Bu sistem ileriki
tarihlerde daha genis bir grupta kullanilacaktir. Sirket, 2020 yilinda etkin insan kaynaklari ydnetimi ve
planlamasina da gecti. Bu programla, tim personel planlama ve (cret hesaplama faaliyetleri
otomatiklestirildi. Ek olarak, doktor, malzeme ve diger cesitli maliyet yonetimi sireclerinde de diger
cesitli otomasyon prosediirleri gerceklestirdi.

v COVID-19 Pandemisine iliskin Alinan Onlemler: (1) Halen tiim hastanelerimiz COVID-19 teshisli hastalar
icin Turkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanhgi ile koordineli bir sekilde tedavi protokollerini uygulamaktadir.
(2) COVID-19’un niteligi ve bulas parametreleri géz 6niine alinarak galisanlarimizin ve hastanelerimizin
korunmasi konusunda basta dezenfektasyon ¢alismalari olmak tizere her tiirlG tedbir alinmistir. (3) Nisan
ayindan itibaren Kisa Calisma Programi isleme alinmistir. Calisanlar kademeli olarak tam calisma
sistemine gecirilmistir. (4) Merkez ofis calisanlari icin evden c¢alisma uygulamasina gegilmistir. (5)
Surdirulebilir nakit akisi saglamak amaciyla tedarikgilerle ve hastane bina sahipleriile gériismeler yapilip
indirimler alinmistir. (6) Sirket’in likit pozisyonunu artirmak igin 80 milyon TL’si yatirnnm kredisi, 250
milyon TL’si 3 yil vadeli Net Calisma Sermayesi olarak kullanilacak 330 milyon TL'lik uzun vadeli kredi
cekilmistir. Mevcut yatirim kredisi faiz orani TR LIBOR +%5,8 iken, yeni ¢ekilen kredi icin saglk sektoriine
Ozel faiz indirimi alinarak oran TR LIBOR +%2,5 (ilk 6 ay) ve %3,5 (kalan donem) olmustur. (7) Pandemi
hastanesi olmamiz sebebiyle, Mart-Haziran dénemine ait tim Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK), Muhtasar,
KDV 6demeleri Ekim 2020'ye ertelenmistir.

MLP Care CEO ve Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Muharrem Usta’nin Degerlendirmesi:

“Ulkemizde Mart ayinda ilk COVID-19 vakasinin gériilmesinden bu yana Tiirkiye’nin en yiiksek kurulu kapasiteye
sahip 6zel saghk grubu olmanin sorumlulugu ile bu zorlu dénemde, hastalarimiza en yiiksek kalitede hizmet
vermek ve personelimizi pandemiye karsi korumak igcin yogun ¢aba gdsteriyoruz.

Etkin maliyet disiplini ile li¢ciincii ceyrekte de operasyonel performansimizi artirmaya devam ettik. Agustos ayinda
Libya alacaklarinin tahsilati ve verimliligi diisiik Usak Hastanesi’nin devri sayesinde nakit pozisyonumuzu artirip
bilancomuzu Covid’in neden olabilecedi olasi tiirbiilanslara karsi gli¢lendirdik.

Metropollerde bliyiik élgekli hastanelerle biiyiime stratejisi dogrultusunda Liv Hospital markasinin en yeni

hastanesini Eyliil sonunda Gaziantep’te actik. Liv Hospital Gaziantep, bélgeden gelecek yabanci saglik turizmi
hastalarinin Liv Hospital’in kaliteli saglk hizmeti ile tanistirlmasinda biiyiik rol oynayacaktir.
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Pandemi ile beraber hizlandirdigimiz dijitallesme ¢alismalarimiz sonucunda Robotik Siire¢ Otomasyonu ile fatura
kesmeye basladik. Bu ¢alismamiz ile Tiirkiye’de bu teknolojiyi kullanan ilk saglik kurulusu olduk. Projenin tiim
asamalari tamamlandiginda yilda 4 milyona yakin fatura (toplam faturalarin yaklasik %45°i) insan eli deGgmeden
kesilecek, ¢alisanlarimiz  zamanlarini  ¢ok daha efektif ve hastalarimiz igcin deder yaratan islerde
kullanabileceklerdir.

Grubumuz; en basindan beri pandemi ile miicadele konusunda lizerine diisen tiim sorumluluklari yerine
getirmekte ve bliyiik bir 6zveri ile bu miicadeleye destek olmaktadir. Bu vesile ile personelimizle duydugum
gururumu ve onlara minnettarhigimi tekrar ifade etmek isterim. ”

Hasilat

9A 2020 9A 2019 Degisim 3¢ 2020 3¢ 2019 Degisim

Toplam Hasilat (milyon TL) 2.814 2.716 %3,6 1.075 893 %20,4
Yurt ici Hasta Hasllat 2.395 2.147 %11,5 916 716 %27,9
Yatan Hasta Hasilat 1.464 1.273 %15,0 538 424 %26,8

Ayaktan Hasta Hasilati 931 875 %6,4 378 292 %29,4

Yabanci Saglik Turizmi Hasllati 226 330 (%31,3) 91 117 (%21,9)
Diger Yan is Kollar 193 239  (%19,3) 68 60 %13,2

Yurt ici Hasta Hasilati: Yurt ici hasta hasilati, hem ayaktan hem de yatan hasta hasilatindaki biiyiime sayesinde
9A 2020'de %11,5, 3C 2020’de ise %27,9 artti. Hem yatan hasta hem de ayaktan hasta sayilarindaki blytiime 3C
2020'de 2¢ 2020’ye gore iyilesme gosterdi.

Yatan hasta hasilati, 3C 2020’de %26,8, 9A 2020’de %15,0 blyldd. Bu biyimede hasta sayisindaki azalmaya
ragmen portfoy icindeki hastane agirliginin metropollere kayisi, komplike tedavilerin toplam igindeki oraninin
artisi ve SUT fiyatlarinin Mart ayinda revize edilmesi etkili oldu.

Ayaktan hasta hasilati, 3¢ 2020’de %29,4, 9A 2020’de ise %6,4 bliylidii. Hem portfoy icindeki hastane agirliginin
metropollere kayisi hem de SUT fiyatlarinin Mart ayinda revize edilmesi bu blylimeyi destekledi.

Yabancr Saglik Turizmi (YST) Hasilati: YST hasilati 2020 Mart ayinda pandemi sebebiyle ugus yasaklarinin
baglamasiyla 3¢ 2020’de ve 9A 2020’de sirasiyla %21,9 ve %31,3 azaldi. Tiim diinyada uguslarin kademeli sekilde
acllmasi ile Haziran ayindan itibaren toparlanma siireci basladi. Hem YST hasilati hem de yabanci hasta sayisi 3C
2020’de 2C 2020’ye gore iyilesme gosterdi.

Diger Yan is Kollari: Diger yan is kollarindan elde edilen hasilat, laboratuvar is koluna ait ihalenin grubumuzun
asli isi olan hastanecilige odaklanmayi tercih etmesi sebebiyle yenilenmemesi ve lniversite hastanelerinden elde
edilen yonetim danismanhgi gelirlerinin pandemi etkisiyle ilk yariyilda diismesi nedeniyle 9A 2020’de %19,3
daralma gosterdi. 3C 2020’de ise hem laboratuvar is kolunun baz etkisinin azalmasi hem de Universite
hastanelerinden elde edilen yonetim danismanligi gelirlerinin artmasi sayesinde %13,2 artti. (Halihazirda, 3'l ile
yonetim hizmeti sé6zlesmemiz bulunan, 5 Universite hastanemiz vardir).
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Satislarin Maliyeti ve Giderler (Hastaneler ve Yan is Kollari Dahil)

Degisim Degisim

9A 2020 9A 2019 (p) 3¢2020 3¢ 2019 (p)

(Hasilata orani - %) %72,8 %77,9 (509) %71,0 %80,6 (953)
Malzeme %22,4 %23,6 (115) %22,2 %22,8 (61)
Doktor %20,6 %21,0 (42) %20,7 %21,5 (87)
Personel %16,5 %17,6 (119) %15,9 %18,0 (207)
Kira %0,9 %0,8 6 %0,7 %0,9 (23)
Disaridan saglanan hizmet alimlari %7,2 %5,1 214 %7,2 %5,0 219
Diger tiim giderler %5,2 %9,7 (452) %4, 4 %12,4 (794)

Malzeme giderlerinin hasilata orani yliksek maliyete sahip laboratuvar is kolu cirosunun toplam igindeki payinin
azalmasi sayesinde 3C 2020’de 61 baz puan, 9A 2020’de 115 baz puan azaldi.

Doktor giderlerinin toplam hasilata orani pandemi sirasinda hasilat diststintin etkisiyle 3¢ 2020’de 87 baz puan
azalarak %20,7’ye, 9A 2020’de 42 baz puan azalarak %20,6'ya dustd.

Personel giderlerinin toplam hasilata orani kaynaklarin daha iyi ydnetilmesi ve Kisa Calisma Odeneginden
faydalanilmasi dolayisiyla 3C 2020’de 207 baz puan azalarak %15,9, 9A 2020’de 119 baz puan azalarak %16,5
oldu.

Diger yan is kollarindaki giderler olan laboratuvar, goriintlileme, temizlik, yemek, giivenlik gibi disaridan saglanan
hizmet alimlarinin toplam hasilata orani alinan ek hizmetlerin artmasi dolayisiyla 3¢ 2020’de 219 baz puan artarak
%7,2, 9A 2020’de 214 puan artarak %7,2 oldu.

Diger tim giderler (eneriji, yurtigi ve yurtdisi pazarlama giderleri vb.) 6zellikle operasyonel kur farki gelirinin
toplam gider igindeki etkisinin artisindan ve azalan YST hasilati ile baglantili pazarlama giderlerindeki duslisten
dolay1 3C 2020’de 794 baz puan azalarak %4,4, 9A 2020’de 452 baz puan azalarak %5,2 oldu.

FAVOK

3C 2020’de diizeltilmis FAVOK rakami %79,4 artarak 312 milyon TLl'ye yiikseldi. Diizeltilmis FAVOK marji ise
yuksek operasyonel performans ve maliyet tasarruflarinin etkisiyle %29,0 olarak gergeklesti. 9A 2020'de ise
diizeltilmis FAVOK rakami %27,4 artarak 766 milyon TL’ye, diizeltilmis FAVOK mariji %27,2’ye yiikseldi.

3C 2020’de diizeltilmis FAVOK (diger gelir/giderlerdeki faaliyetlerden kaynaklanan kur etkisi harig) rakami %49,6
artarak 279 milyon TL oldu. Diizeltilmis FAVOK marji 506 baz puan artarak %25,9 olarak gerceklesti. 9A 2020’de
ise diizeltilmis FAVOK rakami %17,0 artarak 693 milyon TL’ye, diizeltilmis FAVOK marji %24,6’ya yiikseldi.

Nakit Akisi

Operasyonel nakit akis, 3C 2020’de 329 milyon TL oldu. Bdylece operasyonel nakit akisin FAVOK’e orani 3C
2020’de %105,8 oldu. 9A 2020’de ise operasyonel nakit akis 688 milyon TL’ye, operasyonel nakit akisin FAVOK’e
orani ise %89,8’e yiikseldi.

Bakim ve onarim igin yapilan yatirim harcamalarinin hasilata orani 3¢ 2020’de %2,1, 9A 2020’de %2,0 seviyesinde
gergeklesti (3¢ 2019: %1,5, 9A 2019: %1,6). Yiksek yatirrm harcamasi gerektiren yeni hastane agilisi olmamasi
sebebiyle toplam yatirim harcamalarinin hasilata orani ise 3¢ 2020’de %4,8, 9A 2020’de %3,9 olarak gerceklesti
(3G 2019: %4,7, 9A 2019: %4,5).
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Donem Kari/(Zaran)

3C 2020’de gosterilen yliksek operasyonel performansin, maliyet tasarruflarinin ve Usak Hastanesi’nin devriyle
elde edilen sabit kiymet satis gelirinin etkisiyle 13 milyon TL net kar edildi (3¢ 2019: 5 milyon TL net kar). Net kar
3C 2020’deki 245 milyon TUlik finansman giderine ragmen gergeklesti. 9A 2020’de ise 576 milyon TL'lik
finansman giderine ragmen 52 milyon TL net kar edildi.

3G 2020’de ortalama Avro kurunun %33,4 artmasi nedeniyle kur farki giderleri 140 milyon TL, 9A 2020’de ise 244
milyon TL olarak gergeklesti. Kur farki zarari harig¢ tutuldugunda net kar 3¢ 2020’de 153 milyon TL, 9A 2020’de
ise 296 milyon TL olarak gergeklesti. Faiz giderleri ise TL kredilere ait borglanma faizlerinin gerilemesiyle beraber
3C 2020’de %8,0, 9A 2020’de %9,7 azald!.

Borglar
Para Birimi Bazinda Net Borg (milyon TL) 9A 2020 Dikey Oran 2019 Dikey Oran Degisim
TL 957 %46 881 %43 %8,6
ABD Dolari + Avro 432 %21 434 %21 (%0,6)
Avro (Sabitlenen) 88 %4 149 %7 (%40,9)
Toplam kredi, finansal kiralama 1.476 %71 1.465 %71 %0,8
TL (UFRS 16) 539 %26 542 %26 (%0,7)
ABD Dolari + Avro (UFRS 16) 73 %4 59 %3 %23,0
Toplam kiralama yukimliligi (UFRS16) 612 %29 602 %29 %1,6
Toplam net borg 2.088 %100 2.066 %100 %1,0

Net Borg/Diizeltilmis FAVOK orani 3C 2020’de 2,1x olarak gerceklesti.

Kur riski yonetimi

Banka kredisi, finansal kiralama ve UFRS 16 kapsaminda kiralama ylkimliilugu borglarina iliskin sirketin toplam
103 milyon Avro tutarinda yabanci para bakiyeli briit anapara ve faiz borcu bulunmaktadir. Buna iliskin 30 Eylil
2020 itibariyla, 2020 déneminde 6denecek toplam anapara ve faiz borcunun 10 milyon Avro’luk kismi igin kur
sabitlemesi yapildi. Kur sabitlemesi sonrasi net yabanci para cinsinden borg tutari UFRS 16 dahil toplam 55 milyon
Avro’dur (UFRS 16 etkisi hari¢ 47 milyon Avro). Sirket elinde bulunan nakit ve nakit benzerlerini Avro cinsinden
tutarak bilangosu igin kismen kur sabitlemesi yaratmaktadir. Boylelikle, agik net yabanci para cinsinden borg
tutari 30 Haziran 2020’de 78 milyon Avro’yken 30 Eylil 2020°de 31 milyon Avro azalarak 47 milyon Avro’ya
dismastdr.
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FAVOK MUTABAKATI

Milyon TL 9A 2020 9A 2019 3¢ 2020 3¢ 2019
Net kar / (zarar) 52 (20) 13 5
Operasyonlardan saglanan vergi (geliri) 37 (5) 12 (3)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara ait

amortisman ve itfa giderleri 188 198 62 69
Toplam faiz giderleri/(gelirleri) ve tiirev

araglarinin gercege uygun deger farki (net) 557 385 239 92
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin

elden c¢ikarilmasi veya devre disi birakilmasi

sonucu ortaya ¢ikan net (karlar) / zararlar ve

negatif serefiye (gelirleri) (117) (2) (32) (1)
Raporlanan FAVOK 717 556 294 162
Net bir defaya mahsus (kazanclar) / zararlar 38 29 14 7
Nakit cikisi gerektirmeyen TFRS karsihk

giderleri 11 17 4 4
Diizeltilmis FAVOK 766 601 312 174
Diizeltilmis FAVOK Mariji (%) %27,2 %22,1 %29,0 %19,4
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki

geliri/(gideri) 73 9 33 (12)
Diizeltilmis FAVOK! 693 592 279 186
Diizeltilmis FAVOK Mariji (%)* %24,6 %21,8 %25,9 %20,8

! Diger gelir/(giderlerdeki) faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri/(gideri) hari¢ hesaplanan diizeltilmis

FAVOK ve diizeltilmis FAVOK Marji

12

MEDICALPARK ‘ livhospiTaL



KONSOLIDE GELIiR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gegmemis Ge¢memis Geg¢memis Gegcmemis
Milyon TL 9A 2020 9A 2019 Degisim (%) 3¢ 2020 3¢ 2019 Degisim (%)
Hasilat 2.814 2.716 %3,6 1.075 893 %20,4
Satiglarin maliyeti (-) (2.150) (2.098) %2,4 (799) (698) %14,5
Briit kar 664 617 %17,6 277 196 %41,3
Genel yonetim giderleri (-) (181) (218) (%16,8) (68) (74) (%8,2)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 366 242 %51,4 205 97 %111,8
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (302) (260) %15,8 (176) (118) %49,0
Esas faaliyet kan / (zaran) 548 381 %43,6 238 100 %137,1
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 119 2 a.d. 34 1 a.d.
Yatirim faaliyetlerden giderler (-) (2) - %100,0 (2) -- %100,0
FVOK 664 383 %73,3 270 101 %166,6
FVOK marji %23,6 %14,1 950p %25,1 %11,3 1.376p
Faiz giderleri (-) (331) (367) (%9,7) (105) (114) (%8,0)

Net kur farki (gideri) / geliri (kur
sabitleme giderleri dahil) (244) (42) %486,5 (140) 15 a.d.
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 89 (25) a.d. 25 2 a.d.
Vergi geliri / (gideri) (37) 5 a.d. (12) 3 a.d.
Net kér / (zarar) 52 (20) a.d. 13 5 %173,6
13
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KONSOLIDE BILANCO

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmemis Gegmemis Gecmis
Milyon TL 30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019 31 Aralik 2019
Nakit ve nakit benzerleri 492 231 306
Ticari alacaklar 1.115 966 991
Stoklar 112 83 90
Diger donen varliklar 479 312 335
Donen varhklar 2.198 1.592 1.722
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.431 1.266 1.327
Varlik kullanim hakki 250 215 235
Ertelenmis vergi varligi 415 396 398
Diger duran varliklar 243 230 232
Duran varhklar 2.339 2.106 2.193
Toplam varliklar 4.537 3.698 3.914
Ticari borglar 905 736 821
Diger kisa vadeli borglar 431 276 256
Kisa vadeli borglanmalar (finansal ve
operasyonel kiralama yukumlulikleri dahil) 888 833 861
Kisa vadeli yiikiimlulikler 2.224 1.845 1.938
Uzun vadeli diger yukumlilakler 140 52 95
Ertelenmis vergi yukimlaluga 187 138 155
Uzun vadeli yiktumlaltkler (finansal ve
operasyonel kiralama yukimlaltkleri dahil) 1.705 1.457 1.488
Uzun vadeli yiikiimlulikler 2.031 1.647 1.738
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 245 157 230
Kontrol giici olmayan paylar 37 50 8
Ozkaynaklar 282 207 238
Toplam yiikiimluliikler ve 6zkaynaklar 4.537 3.698 3.914
14
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