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1. Genel Bakis:

1993 yilinda temelleri atilan MLP Saglik Hizmetleri (“MLP Care", “Grup” veya “Sirket”); Medical Park ile
basladigi yolculuguna Medical Park’a ek olarak Liv Hospital markasi ve VM Medical Park konseptiyle
devam etmektedir. Sirket; Bursa’dan Elazig’a, Trabzon’dan Antalya’ya kadar 15 ilde, 30 hastane ile
faaliyetlerini stirdirmektedir.

2. Kurumsal Yapi:

2.1 Sermaye Yapisi:

Pay Sahibinin ismi Sermayedeki Sermayedeki
Payi (%) Payi (bin TL)
Halka Acik Paylar (*) %35,01 72.833
Lightyear Healthcare B.V. %30,69 63.844
Hujori Financieringen B.V. %3,98 8.287
Sancak insaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S. %15,35 31.943
Usta Grubu - Elbasi Grubu %14,97 31.130
Toplam %100,00 208.037

(*) Sirket’in ortaklari sermayenin halka acik kismindan 6.827 bin adet pay satin almistir. Satin alinan
paylarin dagilimi sirasiyla; Lightyear Healthcare B.V. tarafindan halka acik kismin %4,43’line denk gelen
3.224 bin adet pay, Sancak insaat tarafindan halka acik kismin %2,21’ine denk gelen 1.613 bin adet
pay, Muharrem Usta tarafindan halka agik kismin %1,29’una denk gelen 943 bin adet pay, Hujori
Financieringen B.V. tarafindan halka acik kismin %0,57’sine denk gelen 418 bin adet pay, Adem Elbasi
tarafindan halka agik kismin %0,43’line denk gelen 314 bin adet pay ve diger kalan ortaklar ise halka
acik kismin %0,43’(ine denk gelen toplam 314 bin adet payi satin almistir. Sancak insaat tarafindan
halka agik kisimdan alinan 1.613 bin adet pay, 24 Eylll 2018 tarihinde satilmistir. Halka agik kisimdan
alinan 126 bin adet pay izzet Usta tarafindan, 18 bin adet pay Adem Elbasi tarafindan satiimistir.

2.2 Ana istiraklerimiz (31 Mart 2021 itibariyle):

Ticaret Unvani Sirketin Sermayedeki
Payi (%)
Sentez Saglik Hizmetleri A.S. (“Sentez Hastaneleri”) %56,00
Temar Tokat Manyetik Rezonans Saglik Hizmetleri ve Turizm A.S. (“Tokat
Hastanesi”) %58,84
Samsun Medikal Grup Ozel Saglik Hizmetleri A.S. (“Samsun Hastanesi”) %80,00
Ozel Samsun Medikal Tip Merkezi ve Saglik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.
(“Samsun Tip Merkezi”) %100,00
MS Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MS Saglik”) %75,00
Mediplaza Saglk Hizmetleri Ticaret A.S. (“Mediplaza”) %75,00
MA Group Saglk ve Danismanlik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MA Group”) %51,00
BTR Saglik Hizmetleri A.S. (“BTR Saglik”) %100,00
istanbul Meditime Saglik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. (“Meditime Saglik”) %100,00
1
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MLP Gaziantep Saglk Hizmetleri Anonim Sirketi (“MLP Gaziantep Saghk”) %60,00
Sotte Saglik Temizlik Yemek Medikal Turizm insaat San. ve Tic. A.S.

(“Sotte Saghk Temizlik Yemek”) %100,00
Kuzey Medikal Pazarlama insaat Tagimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Kuzey”) %100,00
Artimed Medikal Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (“Artimed”) %100,00
21. Yizyil Anadolu Vakfi (“21.Ylzyil Anadolu Vakfi”) %100,00
BTN Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“BTN Sigorta”) %100,00
Endmed Endistri Medikal Malzeme Cihazlar San. Tic. Ltd. Sti. ve Kuzey

Medikal Pazarlama insaat Tasimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti. is Ortakhg

(“Kuzey Hastaneler Birligi” ya da “KHB") %99,90
BTN Asistans Saglik Hizmetleri A.S. (“BTN Asistans”) %100,00

2.3 Organizasyon Yapisi:

Dr. Deniz Can Yiicel
Strateji ve Yatiimci
iliskileri Direktorii

I¢ Denetim Dr. Muharrem Usta
Direktérltga? YK Bagkani & CEO

Giirkan

Dr. Adem Elbasi
Caglioglu

Kurumsal Secil Baydas Tijen Caglan
Operasyonlar Grup insan Kaynakiari Dijital Déndsim
Koordinatérii Koordinatérii Ofisi Koordinatérii

Burcu Oztiirk
Finans ve Mali isler
Koordinatérii
(CFO)

Bilgi Sistemlerive
Dijital Déntisiim
Koordinatérii

1 Yonetim Kurulu’na raporlayan bagimsiz direktérliik

3. Dénem igindeki Gelismeler:

Dr. Hikmet
Cavus
Strateji ve
Performans Grup
Koordinatérii

—  Kira Sertifikasi ihraci (8 Ocak 2021 Tarihli Agiklama)

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Kira Sertifikalari Tebligi (I11-61.1) (“Teblig”) cercevesinde, MLP Saglik
Hizmetleri A.S./nin (“Fon Kullanicisi”) fon kullanicisi olarak yer alacagi, bir yillik donem igerisinde gesitli
vadelerde ve Teblig’'de dngorilen yonetim sézlesmesine dayali olarak halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimcilara 500.000.000.- TL (besytzmilyonTirkLirasi) ihrag tavani ile sinirli olarak tertipler halinde
satilmak Uzere yurt icinde kira sertifikalari ihrag¢ edilmesi ve gerekli izinlerin alinmasi amaciyla SPK’ya

yapilan basvuru 8 Ocak 2021 tarihinde onaylanmistir.

Grup’un sukuk ihraci sonucu saglanan kaynak ile saglik alaninda faaliyet gosteren tesislerinin var olan
kapasitesinin artirilmasi, yeni tesis yatirimlari yapilmasi, cihaz ve medikal malzemelerin alinmasi ve
saghk sektori bilgi sistemleri yatirimlari icin mevcut veya ihrag sonrasi olusturulacak yatirim ve isletme

faaliyetlerinin finansmani amaglanmaktadir.
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— Yabanci Para Cinsinden Kredilerin TL'ye Cevrilmesi (8 Subat 2021 Tarihli Agiklama)

2022-2024 yillarina ait sendikasyon kredilerinin 46,5 milyon Avro olan anapara édemelerinin timi 8
Subat 2021 tarihindeki TCMB alis kuru Gzerinden TL'ye gevrilmistir. Bu islem neticesinde Yabanci Para
Cinsinden Net Borg acik pozisyonu kapatiimistir. Sirket uzun vadeli stratejisi ¢ercevesinde kur riskinin
yonetimi, finansal giderlerin ve Net Borg¢/FAVOK oraninin azaltilmasi amaciyla nakit ve nakit
benzerlerini Avro cinsinden tutarak bilangosu igin kur sabitlemesi yaratmaktadir.

— Yonetici Sorumluluk Poligesi (4 Mart 2021 Tarihli Agiklama)

MLP Saghk Hizmetleri A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkelerinden 4.2.8. maddesinin "Yénetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus
KAP'ta aciklanir." hilkm geregi, yonetici sorumluluk sigorta policesi kapsamindadir. S6z konusu police
10.000.000 ABD dolari tutarinda olup 23 Eyliil 2020 ile 23 Eyliil 2021 tarihleri arasini kapsamaktadir.

— Yurt icinde bor¢glanma araci ihra¢ edilmesi hakkinda karar alinmasi ve SPK basvurusu (26
Nisan 2021 Tarihli Agiklama)

Sirketimiz Yonetim Kurulu 14.04.2021 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-31.1 sayih
Borclanma Araglari Tebligi'ne ve Sermaye Piyasasi Kanunu 31. maddesine uygun olarak asagidaki
kararlari almigtir:

1) Sirketimizce 500.000.000 TL (Besylizmilyon Tirk Lirasi)'na kadar nominal degerli, 36 (otuzalti) aya
kadar vadeli, Tirk Lirasi cinsinden, yurt icinde, bir veya birden c¢ok seferde, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirrmcilara satis seklinde borglanma araci ihra¢ edilecektir ve bu kapsamda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca onaylanacak ihra¢ belgesinin gecerlilik slresi olan bir yil igerisinde
gerceklestirilecek ihraglara iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na ihrag basvurusu yapilacaktir.

2) Borglanma araci ihracina iliskin Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.' den aracilik hizmeti alinacaktir.

3) Bu kapsamda ihrag edilecek borglanma araci ihraglarinin gergeklestirilmesi ve gerekli diger tim
islemlerin yerine getirilmesini teminen Sirket'in Genel Midurlugi'ne yetki verilecektir.

4) ihrag islemleri siiresince Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul, Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu da dahil olmak ve bununla sinirli olmamak Gzere her tirli resmi
kurum ve kuruluslara yapilacak olan basvurular, yazismalar, sdzlesmeler ve benzeri belge ve bilgileri
tanzime, imzalamaya ve Sirket'i temsil etmeye Adem Elbasi ve Burcu Oztiirk miistereken yetkili
kihnacaktir.

— JCR Eurasia Derecelendirmesi (29 Nisan 2021 Tarihli Agiklama)

JCR Eurasia Rating, periyodik gézden gecirme silirecinde MLP Saglk Hizmetleri A.S.'nin (“Sirket”)
konsolide yapisini ulusal diizeyde yatirim yapilabilir kategoride derecelendirmis, Uzun Vadeli Ulusal
Notu'nu “BBB+(Trk)”den “A- (Trk)”ye, Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu “A-2 (Trk)”den “A-1 (Trk)”ye “Stabil”
gortnim ile ylkseltmistir. Diger yandan, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlari, Turkiye
Cumbhuriyeti tlke notlariyla sinirlandirilan "BB+/ Negatif" olarak belirlenmistir.

Derecelendirme notlarinin yiikseltilmesi, MLP Care’in 6zel saglk hizmetleri sektoriindeki ulusal lider
konumu, giicli gelir ve FAVOK biiyiimesi, kar marjlarindaki artis egilimi, disiik net finansal kaldirag
seviyeleri ve yerel tahvil piyasasindaki gecmis performansi sayesinde gerceklesmistir.
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4. Kurumsal Yéonetim Uyum Raporu:

4.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nden uygulanmasi goniillii olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Uyum Raporu
Formati (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF)” 11.03.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir. S6z konusu
bildirimlere sirasiyla https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/917642 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/917644 baglantilarindan erisilebilir.

4.2 Strateji ve Yatinma iliskileri Departmani:

Sirket’in Strateji ve Yatirimci iliskileri Departmani’nda gérev alan personele iliskin giincel bilgiler
asagida yer alirken Strateji ve Yatirnmai iliskileri Direktérii gorevini yiriiten Dr. Deniz Can Yiicel
dogrudan Yonetim Kurulu Baskani ve CEO Muharrem Usta’ya bagh olarak tam zamanl gorev
yapmaktadir.

Strateji ve Yatirimci iliskileri B6limi’nde gérev alan personele iliskin bilgiler:

Dr. Deniz Can Yiicel

Strateji ve Yatirimci iliskileri Direktorii

Tel: 0212 2275555

Faks: 0212 227 23 28

e-posta: deniz.yucel@mlpcare.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlhg Lisanslari

Turgut Yilmaz

Strateji ve Yatirmci iliskileri Miidiiri
Tel: 0212 227 55 55

Faks: 0212 227 23 28

e-posta: turgut.yilmaz@mlpcare.com

2021 yilinin ilk G¢ aylik ddneminde pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yénelik olarak yurt igi
ve yurt disinda istirak edilen roadshow ve konferanslar da dahil olmak Uzere toplam 88 adet yerli ve

yabanci kurumsal ve bireysel yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz'in faaliyet sonuglari,
performansi ve donem igerisindeki diger gelismeler konusunda goérismeler yapilmistir.

4.2.1 Hisse Bilgileri

Hisse Sayisi: 208.037.202 (Her bir hissenin nominal degeri 1 TL'dir.)
Halka Arz Tarihi: 13.02.2018
Halka Agik Paylar: %35,01 (TFRS Raporu)
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1C¢ 2021’de Hisse Performansi:

1 Ocak - 31 Mart 2021 En Disiik En Yiiksek Ortalama 31 Mart 2021
Hisse Fiyati (TL) 19,87 26,20 23,26 20,64
Piyasa Degeri (milyon ABD Dolari) 520 756 655 520

Hisse Performansi:
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Bagimsiz Denetgi:

Sirketimizin 15.04.2021 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2021 yil
hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diazenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri ylirlitmek Gizere, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miusavirlik A.S.'nin secilmesine karar verilmistir.

4.3 Genel Kurul Toplantilan

2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilar” baslikh 18. maddesine gore Genel Kurul toplantisinin
isleyis sekli bir i¢ yonerge ile diizenlenmistir. Bahsedilen “Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
ic Ydnergesi” 2013 yilinda yiirirliige girmis olup, Sirketimiz 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisi bu
yonergeye uygun sekilde diizenlenmistir.

Yonetim Kurulumuzun 19 Mart 2021 tarihli toplantisinda, Sirket’in 2020 takvim yili islemlerinden dolayi
“Yillik Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi”nin 15 Nisan 2021 Persembe giinii saat 09:00’da “istinye
Universitesi Topkapi Kampiisii, Kongre Merkezi — Maltepe Mahallesi, Teyyareci Sami Sokak, No.3
Zeytinburnu, istanbul” adresinde ilanli olarak asagidaki giindemle yapilmasina, anilan toplantinin
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yapilip sonugclandirilabilmesi icin Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), esas sozlesme ve diger ilgili mevzuat
uyarinca gerekli tim islemlerin gerceklestiriimesine mevcudun oy ¢okluguyla karar verilmistir.

Ayrica T.C. Ticaret Bakanligl tarafindan aciklanan tedbirler ¢cercevesinde, pay sahiplerinin, genel kurul
toplantilarina fiziki ortamda katilimda bulunmaksizin elektronik ortamda katilim saglamalarinin tavsiye
edilmesi ve Elektronik Genel Kurul Sistemi ile isteyen yatirimcilarin genel kurula elektronik ortamda
katilabildiginin ve oy kullanabildiginin hatirlatiimasi vurgulanmustir.

Giindem

1. Agihs ve Toplanti Baskanligi’'nin olusturulmasi,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi’nin imzalanmasi hususunda Toplanti
Baskanhgi’'na yetki verilmesi,

3. Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2020 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakere edilmesi,

4. 2020 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi,

5. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2020 yilina iliskin Finansal Tablolarin okunmasi,
miuzakeresi ve onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket’in 2020 yili faaliyetlerinden ve islemlerinden dolayi ayri ayri
ibralari hakkinda karar verilmesi,

7. Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi ile ilgili teklifinin gorlsulerek karara baglanmasi,

8. Sermaye Piyasasi dlizenlemeleri, Tirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 12.
Maddesine uygun olarak, gorev siiresi sona eren Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin yerine 10
Subat 2021 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak 6nerilen Sn.
Meral Kurdas ve Sn. Tayfun Bayazit'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerinin Genel Kurul
onayina sunulmasi ve Ucretlerinin tespitinin gorusllerek karara baglanmasi,

9. Yonetim Kurulu Gyelerinin segilmesi,

10. 2021 yih faaliyet ve hesaplarini incelemek (izere Sirket Mali Tablo ve Raporlarinin 6102 sayil
Turk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi, Sirket Esas So6zlesmesi’'nin 24. Maddesi ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili diizenlemeleri geregince denetimiicin Bagimsiz Denetgi’'nin
segilmesi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, Sirket Esas S6zlesmesi'nin 4. Maddesi
uyarinca; 2020 yilinda yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi; 2021 yil
hesap donemi basindan itibaren olmak lizere, 2021 yili bagis sinirinin tespitine yonelik Yonetim
Kurulu teklifinin géristlerek karara baglanmasi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis

olan Teminat, Rehin ve ipotekler ile sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda
Genel Kurul’un bilgilendirilmesi,
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13.

14.

15.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6 sayil ilkesi geregi;
Yonetim kontrollini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin; Sirket veya bagl ortakliklariile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem
yapmasl ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesiyle ilgili olarak 2020 faaliyet yili icerisinde gergeklestirilen islemler hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu Gyelerine, Sirket’in konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalari
adina yapmalari veya bu cesit isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregi izin verilmesi,

Dilek ve Temenniler.

2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Alinan Kararlara Ait Kisa Bilgi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim raporlari ile 2020 yili Finansal Tablolari
gorusiilmus ve onaylanmistir.

2020 yil igerisinde yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmis, 2021 yilinda
gerceklestirilecek toplam bagis ve yardim Ust limitinin ise 10.000.000 TL olarak belirlenmesine
iliskin teklif kabul edilmistir.

3 yil slireyle gérev yapmak Uzere bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak 6nerilen Sn. Meral
Kurdas ve Sn. Tayfun Bayazit'in atanmasi ve baslangic yili icin yillik toplam net 156.000TL
Ucretin aylk bazda 6denmesi onaylanmistir.

2021 yili mali tablo ve raporlarinin denetimii¢cin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.'nin segimi onaylanmistir.

Sirketimizin mali yapisinin gliclendirilmesi ve finansal esneklik kabiliyetinin daha da artiriimasi
amaciyla 01 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 dénemindeki faaliyetlerinden elde edilen Net
Dagitilabilir Donem Karinin dagitiilmamasi onaylanmistir.

4.4 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu:
Yonetim Kurulumuz toplam alti kisiden olusmaktadir:

Muharrem Usta - Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
Seymur Tari - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Hatice Hale Ozsoy Biyikh - Yénetim Kurulu Uyesi
Haydar Sancak - Yénetim Kurulu Uyesi

Meral Kurdas - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tayfun Bayazit - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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4.5 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Sirket Yénetim Kurulu’nun faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Yénetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta ve yilda en az dort defa olacak sekilde toplanmaktadir. Yonetim Kurulu tGyeleri olaganisti
durumlarda da bir araya gelerek toplanti yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri her toplantiya katilmaya ve goris bildirmeye 6zen gostermektedirler.
Toplantilarda yonetim kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli goriis agiklanan konulara
iliskin makul ve ayrintih karsi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina
gecirilmektedir.

4.6 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig:

Yonetim Kurulumuzun 30 Nisan 2021 tarihinde yapilan toplantisinda;

1) Aday Gosterme ve Ucret Komitesi olusturulmasina,

2) Aday Gésterme ve Ucret Komitesi tiiziigiiniin olusturulmasinin ve Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tlizliklerinin revizelerinin kabul
edilmesine ve Sirket internet sitesinde paydaslarin dikkatine sunulmasina,

3) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hikimlerine uygun olarak
asagida belirlenen sekilde tGye atamasinin gerceklestirilmesine

a) Denetim Komitesi baskanhgina yonetim kurulu Gyelerimizden Tayfun Bayazit'in; Gyeligine
ise Meral Kurdas'in secilmesine,

b) Kurumsal Yonetim Komitesi baskanhgina Tayfun Bayazit'in; Gyeliklerine ise Meral Kurdas,
Hatice Hale Ozsoy Biyikl ve Deniz Can Yiicel'in secilmesine,

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Meral Kurdas'in, lyeliklerine ise Tayfun
Bayazit ve Hatice Hale Ozsoy Biyikli'nin segilmesine,

d) Aday Gosterme ve Ucret Komitesi baskanligina Meral Kurdas'in, tyeliklerine ise Tayfun
Bayazit ve Hatice Hale Ozsoy Biyikli'nin secilmesine

karar verilmistir.

Komite Uyelerinin  6zgegmisleriile Komite'lerin ¢alisma esaslarini diizenleyen komite tuziikleri
Sirketimizin "http://investor.mlpcare.com/" adresindeki web sitesinde mevcuttur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi 2021 yilinda 1 Mart ve 30 Nisan 2021 tarihlerinde
olmak lizere iki toplanti gerceklestirmislerdir. Ote yandan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 28 Ocak,
1 Mart ve 30 Nisan 2021 tarihlerinde olmak {izere toplam Ug toplanti gergeklestirmistir. Aday
Gosterme ve Ucret Komitesi ise 30 Nisan 2021 tarihinde bir toplanti gerceklestirmistir. Bundan
sonraki donemde de tliziiklerinin gerektirdigi siklikta bir araya gelmeye ve goérevlerini icra etmeye
devam edeceklerdir.
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5. 1C 2021 Bilgilendirme Notu

Ozet Finansallar

(milyon TL) 1¢ 2021 1C 2020 Degisim
| Hasilat 1.211 979 %23,7
FAVOK! 346 235 %47,1
FAVOK mariji (%) %28,6 %24,0 454p
FAVOK? diger gelir/gider faaliyetlerden kaynaklanan
kur etkisi harig 313 218 %43,6
FAVOK marji (%) %25,8 %22,3 357p
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 115 87 %32,6
Net Kar/(Zarar) 80 61 %30,2
Net Kar/(Zarar) ana ortakiik paylari 66 50 %30,3
Serbest Nakit Akigi 279 169 %64,7
Yatirim Harcamalari 43 36 %20,6
Net Borg 2.050 2.140 (%4,2)
Net Borg / Diizeltilmis FAVOK 1,8x 2,6x

1 Diizeltilmis FAVOK, raporlanan FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazang)'in net bir defaya mahsus (kazanglar)/zararlar
ile TFRS’ye gore nakit ¢ikigi gerektirmeyen karsilik giderlerine gore diizeltiimesiyle hesaplanmaktadir.

Finansal Bagliklar

v

1C 2021’de toplam hasilat %24 artarak 1.211 milyon TL oldu (1C 2020: 979 milyon TL). Bu artista, yurt
ici covid digi hasta hasilatinin glgli blylimeye devam etmesi ve yabanci saglk turizmi gelirlerinin
toparlanmasi ana etkenler oldu.

1C 20271’de diizeltilmis FAVOK %47 artarak 346 milyon TL ve FAVOK mariji ise etkin maliyet yénetimi
sayesinde %28,6 olarak gergeklesti.

Net kar 1C 2021’de 80 milyon TL'ye yiikseldi (1C 2020: 61 milyon TL). Ana ortaklik paylarina iliskin net
kar ise 1C 2021’de 66 milyon TL'ye ylkseldi (1¢ 2020: 50 milyon TL). Net karin iyilesmesi operasyonel
performanstaki iyilesme, sabit maliyetlerin ve finansman giderlerinin basarili yénetimi sayesinde
gerceklesti.

Net borg/diizeltilmis FAVOK orani 2020’de 2,0x’iken, 1C 2021’de etkin nakit ydnetimi sayesinde basaril
sekilde 1,8x’e diistrulda.

Sirket 2022-2024 yillarina ait sendikasyon kredilerinin 46,5 milyon Avro olan borg servisi ddemelerinin
tamamini 8 Subat 2021 tarihindeki TCMB alis kuru {izerinden TL'ye gevirdi. Bu islem sonrasinda, Sirket
yabanci para cinsinden net borg¢’ta 6,2 milyon Avro uzun pozisyona gecti. Boylece, gelecekteki olasi kur
degiskenligi sirket mali tablolarini etkilemeyecektir.

Operasyonel Bagliklar

v

v

1C 2021'de 6zel saglik sigortasi hasilati 6zellikle tamamlayici saglik sigortasinin katkisiyla %42 oraninda
artti.

Mart 2020’de revize edilen Saglik Uygulama Tebligi (SUT) fiyat listesi ve artan SGK hastasi hacmiyle
beraber 1C 2021’'de Sosyal Giivenlik Sigortasi (SGK) hasilati %33 oraninda artti. SUT fiyat listesi 28 Nisan
2021’de yeniden revize edildi.
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v Sirket, portféy verimliligini artirma calismalarina metropollerde biiyiik élgekli hastaneler ile gelecekte
de blyumeye odaklanarak devam etti.

o Aralik 2019’da devralinan Maltepe Hastanesi hizla gelisti ve 1¢ 2021’de pozitif FAVOK elde etti.
o Mart 2020’de devralinan Ankara Hastanesi de hizla gelisti ve 1¢ 2021’de pozitif FAVOK elde etti.

o MLP Care, Liv Hospital markasiyla Gaziantep’teki 2. hastanesini 28 Eylil 2020’de agti. Gaziantep yeni
acilan hastane olmasina ragmen hizla geliserek 1C 2021’de sadece 3,1 milyon TL negatif FAVOK elde
etti.

o Yukarida bahsi gegen hastane alimlarina ve agilisina iliskin yapilan yatirrm harcamalari minimum
seviyede oldu (5,7 milyon TL).

o 6. Liv Hospital markali hastane olarak 2C 2021 sonunda agilmasi planlanan Vadi istanbul icin
hazirliklar devam etti.

MLP Care CEO ve Yonetim Kurulu Baskani Dr. Muharrem Usta’nin Degerlendirmesi:

“2021 yilinin ilk ceyredinde etkin operasyonel verimliligimiz ve maliyet disiplinimiz sayesinde hem FAVOK’iimiizii
hem de net kdrimizi basarili bir sekilde artirdik. 8 Subat 2021 tarihinde yabanci para cinsinden kredilerimizi TL’ye
cevirdik ve agik pozisyonumuzu kapadik. 2021 yili i¢in belirledigimiz net borcu hizla azaltma hedefi dogrultusunda
ilk geyrekten itibaren 6nemli bir ilerleme kaydettik.

Pandemiden énce cesitli vesileler ile Grubumuz’da dijital déniistiim ¢alismalari yaptigimizi ve birgok projeyi hayata
gecirdigimizi duyurmustuk. ilk ceyrekte de Grubumuz’un tiim departmanlarinda dijitallesme ¢calismalarimiza
devam ettik. Bu ¢alismalarimizin 2021 yilinda da operasyonel verimlilik performansimizi iyilestirmeye devam
edecegini, zamaninda aksiyon almamizi kolaylastiracagini ve béylece uzun vadeli stratejik hedeflerimize daha hizh
ulasmamizi saglayacadini diistiniiyoruz.

Son olarak uzun siiredir miicadele ettigimiz bu ¢ok zorlu pandemi déneminde toplumumuza kesintisiz ve yiiksek
kaliteli hizmet saglamaya devam eden ¢alisanlarimiza, hem sahsim hem hastalarimiz hem de MLP Care ailemiz
adina bir kez daha tesekkiirlerimi iletmek isterim.”

Hasilat

1€ 2021 1€ 2020 Degisim

Toplam Hasilat (milyon TL) 1.211 979 %23,7
Yurt i¢i Hasta Hasilat 1.068 807 %32,4
Yatan Hasta Hasilati 636 477 %33,4

Ayaktan Hasta Hasilati 432 330 %30,8

Yabanci Saglik Turizmi Hasllati 109 100 %9,2
Diger Yan is Kollari 34 72 (%52,7)

Yurt ici Hasta Hasilati: Yurt i¢i hasta hasilati, hem ayaktan hem de yatan hasta hasilatindaki biiyiime sayesinde
1C 2021’de %32,4 artti.

Yatan hasta hasilati, 1¢ 2021’de %33,4 biyudi. Bu blyliimede hasta sayisindaki azalmaya ragmen SUT fiyatlarinin
2020 Mart ayinda revize edilmesi, portfoy icindeki hastane agirhiginin metropollere kayisi ve komplike tedavilerin
toplam icindeki oraninin artisi etkili oldu.

Ayaktan hasta hasilati, 1¢ 2021’de %30,8 biyiidii. Portfoy icindeki hastane agirliginin metropollere kayisi bu
bliyiimeyi destekledi.
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Yabanci Saghik Turizmi (YST) Hasilati: YST hasilati 2020 Ocak ve Subat aylarinda gelen hasta sayisindaki yliksek
baz etkisine ragmen 2020 Haziran ayinda baslayan kademeli toparlanma siireci sayesinde 1¢ 2021’de de %9,2
artti.

Diger Yan is Kollari: Diger yan is kollarindan elde edilen hasilat 1C 2021’de %52,7 daralma gosterdi. Bu daralma,
laboratuvar is koluna ait ihalenin grubumuzun asli isi olan hastanecilige odaklanma stratejisi sebebiyle
yenilenmemesinden dolayi gergeklesti. 1¢ 2021'de laboratuvar is kolu hasilati %75,9 daralarak 10 milyon TL oldu
(1C 2020: 43 milyon TL). Universite hastanelerinden elde edilen yénetim danismanhg gelirleri ise 18 milyon TL
oldu (Halihazirda, 3'l ile ybnetim hizmeti sézlesmemiz bulunan, 6 Universite hastanemiz vardir).

Satislarin Maliyeti ve Giderler (Hastaneler ve Yan is Kollari Dahil)

1¢ 2021 1¢ 2020 Degisim (p)
(Hasilata orani - %) %71,4 %76,0 (454)
Malzeme %19,9 %21,6 (168)
Doktor %21,7 %20,8 88
Personel %16,2 %18,2 (197)
Kira %0,9 %0,9 0
Disaridan saglanan hizmet alimlari %8,6 %7,3 130
Diger tum giderler %4,2 %7,3 (308)

Malzeme giderlerinin hasilata orani yliksek maliyete sahip diger yan is kolu olan laboratuvar cirosunun toplam
icindeki payinin azalmasi nedeniyle 1¢ 2021’de 168 baz puan azaldi.

Doktor giderlerinin toplam hasilata orani 1¢ 2021’de 88 baz puan artti. Bunun sebebi azalan diger yan is kollari
cirosunun oran hesaplamasinda bdélen etkisinin azalmasidir. 1¢ 2021’de doktor giderlerinin yalnizca hastane
hasilatina orani 15 baz puan azaldi.

Personel giderlerinin toplam hasilata orani, basarili kaynak yénetimi, giicli gelir biylimesi ve Kisa Calisma
Odenegi tesviginden faydalaniimasi dolayisiyla 1¢ 2021’de 197 baz puan azalarak %16,2 oldu.

Diger yan is kollarindaki giderler olan laboratuvar, goriintiileme, temizlik, yemek, glivenlik gibi disaridan saglanan
hizmet alimlarinin toplam hasilata orani disaridan alinan PCR test hizmet giderlerinin artmasi dolayisiyla 1¢
2021’de 130 baz puan artarak %8,6 oldu.

Diger tum giderler (enerji, yurt ici ve yurt disi pazarlama giderleri vb.) 6zellikle operasyonel kur farki gelirinin
toplam gider icindeki etkisinin artisindan ve azalan YST hasilati ile baglantili pazarlama giderlerindeki diistiisten
dolayi 1¢ 2021’de 308 baz puan azalarak %4,2 oldu.

FAVOK

1C 2021’de diizeltilmis FAVOK rakami %47,1 artarak 346 milyon TLl'ye yiikseldi. Dizeltilmis FAVOK mariji ise
yuksek operasyonel performans ve maliyet tasarruflarinin etkisiyle %28,6 olarak gerceklesti.

1C 2021’de diizeltilmis FAVOK (diger gelir/giderlerdeki faaliyetlerden kaynaklanan kur etkisi harig) rakami %43,6
artarak 313 milyon TL oldu. Diizeltilmis FAVOK mariji %25,8 olarak gerceklesti.

Nakit Akisi

Operasyonel nakit akis, 1¢ 2021'de %57,0 artarak 322 milyon TL oldu (1C 2020: 205 milyon TL). Boylece
operasyonel nakit akisin FAVOK’e orani 1 2021’de %93,2’ye yiikseldi (1 2020: %87,4).
11
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Bakim ve onarim igin yapilan yatirim harcamalarinin hasilata orani 1¢ 2021’de %2,0 seviyesinde gercgeklesti (1C
2020: %2,0). Duslk yatirim harcamasi stratejisi dogrultusunda ylksek yatirim harcamasi gerektiren hastane agilisi
yapilmamasi sebebiyle toplam yatirim harcamalarinin hasilata orani 1¢ 2021’'de %3,6 olarak gergeklesti (1¢ 2020:
%3,7).

1C 2021’de serbest nakit akisi %64,7 buyiyerek 279 milyon TL oldu (1C 2020: 169 milyon TL). Bu, operasyonel
nakit akisindaki guiglu iyilesmenin hem isletme sermayesi ihtiyacinin hem de yatirim harcamalarinin hasilata
oranlarinin azalmasi sayesinde gergeklesti.

Donem Kari/(Zaran)

1C 2021’de gosterilen yliksek operasyonel performansin ve maliyet tasarruflarinin etkisiyle 80 milyon TL net kar
edildi. 1¢ 2020’de Ankara VM Hastanesi’nin devir alinmasi sonucunda olusan 82 milyon TL'lik serefiyenin de
katkisiyla 61 milyon TL kar edilmisti. Bu baz etkisine ragmen 1¢ 2021’de net kar %30,2 artis gosterdi.

Sirket bagh ortakliklarinin elde ettikleri karlar nedeniyle kontrol glicii olmayan paylara ait net kar 14 milyon TL
oldu. 1C 2021’de kontrol glici olmayan paylarin toplam net kar igcindeki orani %17,8 olarak gerceklesti. Boylece,
1C 2021’de ana ortaklik paylarina diisen net kar %30,3 artarak 66 milyon TL oldu (1C 2020: 50 milyon TL).

Borglar
Dikey Dikey
Para birimi bazinda net borg (milyon TL) 1¢ 2021 Oran 2020 Oran Degisim
TL 1.484 %72 1.064 %50 %39,4
ABD Dolari + Avro (60) (%3) 457 %22 a.d.
Toplam kredi, finansal kiralama 1.423 %69 1.521 %72 (%6,5)
TL (UFRS 16) 551 %27 521 %25 %5,8
ABD Dolari + Avro (UFRS 16) 76 %4 74 %3 %2,8
Toplam kiralama yukimliligi (UFRS16) 627 %31 595 %28 %5,4
Toplam net borg 2.050 %100 2,117 %100 (%3,1)

Net borg/diizeltiimis FAVOK orani 2020’de 2,0x’iken, 1C 2021’de etkin nakit ydnetimi sayesinde basarili sekilde
1,8x’e dustriildi. 1¢C 2021’de net borg ise 2.050 milyon TL'ye disti (2020: 2.117 milyon TL).

Kur riski yénetimi

Sirket 2022-2024 yillarina ait sendikasyon kredilerinin 46,5 milyon Avro olan borg servisi 6demelerinin
tamamini 8 Subat 2021 tarihindeki TCMB alis kuru lizerinden TL'ye gevirdi. Bu islem sonrasinda, Sirket yabanci
para cinsinden net borg’ta 6,2 milyon Avro uzun pozisyona gegti. Boylece, gelecekteki olasi kur degiskenligi sirket
mali tablolarini etkilemeyecektir. Sirket uzun vadeli stratejisi ¢ercevesinde kur riskinin yonetimi, finansal
giderlerin ve net borg/diizeltilmis FAVOK oraninin azaltilmasi amaciyla nakit ve nakit benzerlerini Avro cinsinden
tutarak bilangosu igin kur sabitlemesi yaratmaktadir.
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FAVOK MUTABAKATI

Milyon TL 1¢ 2021 1C 2020
Net kar / (zarar) 80 61
Operasyonlardan saglanan vergi (geliri) 35 25
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara ait amortisman ve

itfa giderleri 73 62
Toplam faiz giderleri/(gelirleri) ve tiirev araglarinin gercege

uygun deger farki (net) 127 160
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden gikariimasi

veya devre digi birakilmasi sonucu ortaya ¢ikan net (karlar) /

zararlar ve negatif serefiye (gelirleri) (0) (82)
Raporlanan FAVOK 314 227
Net bir defaya mahsus (kazanglar) / zararlar 19 4
Nakit cikisi gerektirmeyen TFRS karsilik giderleri 13 4
Diizeltilmis FAVOK 346 235
Diizeltilmis FAVOK marji (%) %28,6 %24,0
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri/(gideri) 33 17
Diizeltilmis FAVOK! 313 218
Diizeltilmis FAVOK marji (%)! %25,8 %22,3

1 Diger gelir/(giderlerdeki) faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri/(gideri) harig hesaplanan diizeltiimis FAVOK ve diizeltilmis FAVOK

mariji

13
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KONSOLIDE GELIiR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmemis Gegmemis
Milyon TL 1€ 2021 1C2020  Degisim (%)
Hasilat 1.211 979 %23,7
Satiglarin maliyeti (-) (908) (750) %21,1
Briit kar 303 229 %32,4
Genel yonetim giderleri (-) (85) (74) %14,6
Esas faaliyetlerden diger gelirler 85 82 %3,2
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (57) (67) (%15,3)
Esas faaliyet kari / (zararn) 246 170 %45,0
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 0 82 (%99,7)
Yatirim faaliyetlerden giderler (-) (0) (0) (%98,0)
FVOK 246 252 (%2,3)
FVOK mariji %20,3 %25,8 (542p)
Faiz giderleri (-) (123) (108) %13,0

Net kur farki (gideri) / geliri (kur sabitleme giderleri

dahil) (9) (57) (%84,1)
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 115 87 %32,6
Vergi geliri / (gideri) (35) (26) %38,6
Net kar / (zarar) 80 61 %30,2
Net kar / (zarar) kontrol giicii olmayan paylar 14 11 %29,3
Net kar / (zarar) ana ortakhk paylari 66 50 %30,3

14
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KONSOLIDE BILANCO

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gegmenmis Gegmis
Milyon TL 31 Mart 2021 31 Aralik 2020
Nakit ve nakit benzerleri 579 375
Ticari alacaklar 1.217 1.155
Stoklar 109 113
Diger dénen varliklar 603 542
Donen varhklar 2.508 2.185
Maddi ve maddi olmayan duran varlklar 1.439 1.441
Varlik kullanim hakki 296 257
Ertelenmis vergi varligi 379 402
Diger duran varliklar 303 287
Duran varhklar 2.417 2.387
Toplam varhklar 4.925 4.572
Ticari borglar 1.077 987
Diger kisa vadeli borglar 474 422
Kisa vadeli borglanmalar (finansal ve operasyonel kiralama
yukamlalikleri dahil) 1.084 978
Kisa vadeli yiikiimliliikler 2.634 2.387
Uzun vadeli diger yukumlilakler 136 139
Ertelenmis vergi yukimlaluga 183 184
Uzun vadeli yukiimluliikler (finansal ve operasyonel kiralama
yukumlualukleri dahil) 1.546 1.514
Uzun vadeli ylikiimliilukler 1.865 1.836
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 346 282
Kontrol glicii olmayan paylar 80 66
Ozkaynaklar 426 349
Toplam yiikiimlaliikler ve 6zkaynaklar 4,925 4.572
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EK -1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlar::

MLP Saglik Hizmetleri A.S.’de;

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida
belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda 2021 yilinda, 2020 yili faaliyetlerine
iliskin yapilacak olagan genel kurulda, yonetim kurulu bagimsiz tiye adayi oldugumu beyan ederim.

o Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

e Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin énemli
Olcide hizmet veya Uriin satin aldigl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigl veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh calismiyor oldugumu,

©31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

e Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ug¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,
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e Yonetim kurulu Gyesi olarak secilecegim Sirket adina herhangi bir yetkilendirmem olmadigini ve bu
kapsamda Sirket nezdinde herhangi bir tescil ve ilan islemi gergeklestiriimedigini ve dolayisiyla sirket
yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz tye olarak yerine getirecegimi,

beyan ederim.

Adi Soyadi: Meral Kurdas — Tayfun Bayazit

Tarih: 01.02.2021
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