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HAKKINDA SINIRLI DENETIiM RAPORU

MLP Saglik Hizmetleri A.S. Genel Kurulu'na

MLP Saglik Hizmetleri A.S.nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
30 Haziran 2021 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh
denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirh
denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket
yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gecmis ve 12 Agustos 2021 tarihli
sinirh denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar
ile tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirl
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢lide dardir. Sonug
olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Siirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tlim onemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ediz Giinsel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 12 Agustos 2021

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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1. Genel Bakis:

1993 yilinda temelleri atilan MLP Saglik Hizmetleri (“MLP Care", “Grup” veya “Sirket”); Medical Park ile
basladigi yolculuguna Medical Park’a ek olarak Liv Hospital markasi ve VM Medical Park konseptiyle
devam etmektedir. Sirket; Bursa’dan Elazig’a, Trabzon’dan Antalya’ya kadar 15 ilde, 30 hastane ile
faaliyetlerini stirdirmektedir.

2. Kurumsal Yapi:

2.1 Sermaye Yapisi:

Pay Sahibinin ismi Sermayedeki Sermayedeki
Payi (%) Payi (bin TL)
Halka Acik Paylar (*) %35,01 72.833
Lightyear Healthcare B.V. %30,69 63.844
Hujori Financieringen B.V. %3,98 8.287
Sancak insaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S. %15,35 31.943
Usta Grubu - Elbasi Grubu %14,97 31.130
Toplam %100,00 208.037

(*) Sirket’in ortaklari sermayenin halka acik kismindan 6.827 bin adet pay satin almistir. Satin alinan
paylarin dagilimi sirasiyla; Lightyear Healthcare B.V. tarafindan halka acik kismin %4,43’line denk gelen
3.224 bin adet pay, Sancak insaat tarafindan halka acik kismin %2,21’ine denk gelen 1.613 bin adet
pay, Muharrem Usta tarafindan halka agik kismin %1,29’una denk gelen 943 bin adet pay, Hujori
Financieringen B.V. tarafindan halka acik kismin %0,57’sine denk gelen 418 bin adet pay, Adem Elbasi
tarafindan halka agik kismin %0,43’line denk gelen 314 bin adet pay ve diger kalan ortaklar ise halka
acik kismin %0,43’(ine denk gelen toplam 314 bin adet payi satin almistir. Sancak insaat tarafindan
halka agik kisimdan alinan 1.613 bin adet pay, 24 Eylll 2018 tarihinde satilmistir. Halka agik kisimdan
alinan 126 bin adet pay izzet Usta tarafindan, 18 bin adet pay Adem Elbasi tarafindan satiimistir.

2.2 Ana istiraklerimiz (30 Haziran 2021 itibariyle):

Ticaret Unvani Sirketin Sermayedeki
Payi (%)
Sentez Saglik Hizmetleri A.S. (“Sentez Hastaneleri”) %56,00
Temar Tokat Manyetik Rezonans Saglik Hizmetleri ve Turizm A.S. (“Tokat
Hastanesi”) %58,84
Samsun Medikal Grup Ozel Saglik Hizmetleri A.S. (“Samsun Hastanesi”) %80,00
Ozel Samsun Medikal Tip Merkezi ve Saglik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.
(“Samsun Tip Merkezi”) %100,00
MS Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MS Saglik”) %75,00
Mediplaza Saglk Hizmetleri Ticaret A.S. (“Mediplaza”) %75,00
MA Group Saglk ve Danismanlik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MA Group”) %51,00
BTR Saglik Hizmetleri A.S. (“BTR Saglik”) %100,00
istanbul Meditime Saglik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. (“Meditime Saglik”) %100,00
1
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MLP Gaziantep Saglk Hizmetleri Anonim Sirketi (“MLP Gaziantep Saghk”) %60,00

Sotte Saglik Temizlik Yemek Medikal Turizm insaat San. ve Tic. A.S.

(“Sotte Saghk Temizlik Yemek”) %100,00
Kuzey Medikal Pazarlama insaat Tagimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Kuzey”) %100,00
Artimed Medikal Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (“Artimed”) %100,00
21. Yizyil Anadolu Vakfi (“21.Ylzyil Anadolu Vakfi”) %100,00
BTN Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“BTN Sigorta”) %100,00
Endmed Endistri Medikal Malzeme Cihazlar San. Tic. Ltd. Sti. ve Kuzey

Medikal Pazarlama insaat Tasimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti. is Ortakhig

(“Kuzey Hastaneler Birligi” ya da “KHB") %99,90
BTN Asistans Saglik Hizmetleri A.S. (“BTN Asistans”) %100,00

2.3 Organizasyon Yapisi:

Ic Denetim Dr. Muharrem Usta D‘;'trnf r_1_|zC$ntYuceI
Direktrlag! YK Baskani & CEO rraleyi ve ratirimel
= Iliskileri Direktorir

Dr. Adem Elbagi : Giirkan Dr. Hikmet
Kurumsal SDe;:‘frr:un Tijen Caglan Cagloglu Cavus
Operasyonlar Y Dijital Déniisiim Bilgi Sistemleri ve Strateji ve
Grup
Koordinatérir

Burcu Oztiirk
Finans ve Mali
Isler Koordinatérii
(CFQ)

mfg)’;ﬁ;ﬁ{ggﬂ?n Ofisi Koordinatrii Dijital Dénagim Performans Grup
Koordinatoril Koordinatorir

* Yénetim Kurulu'ng raporiayan bagimsiz direki ik

3. Dénem igindeki Gelismeler:

— Yurt icinde bor¢lanma araci ihra¢ edilmesi hakkinda karar alinmasi ve SPK basvurusu (26
Nisan 2021 Tarihli Agiklama)

Sirketimiz Yonetim Kurulu 14.04.2021 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-31.1 sayih
Borglanma Araclari Tebligi'ne ve Sermaye Piyasasi Kanunu 31. maddesine uygun olarak asagidaki

kararlari almistir:

1) Sirketimizce 500.000.000 TL (Besyuzmilyon Turk Lirasi)'na kadar nominal degerli, 36 (otuzalti) aya
kadar vadeli, Tirk Lirasi cinsinden, yurt icinde, bir veya birden ¢ok seferde, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirrmcilara satis seklinde borglanma araci ihrag edilecektir ve bu kapsamda Sermaye
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Piyasasi Kurulu'nca onaylanacak ihrac belgesinin gecerlilik siresi olan bir yil icerisinde
gerceklestirilecek ihraglara iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na ihrag¢ basvurusu yapilacaktir.

2) Borg¢lanma araci ihracina iliskin Ak Yatirirm Menkul Degerler A.S.'den aracilik hizmeti alinacaktir.

3) Bu kapsamda ihrag edilecek borglanma araci ihraglarinin gergeklestiriimesi ve gerekli diger tim
islemlerin yerine getirilmesini teminen Sirket'in Genel Middrlugi'ne yetki verilecektir.

4) ihrag islemleri siiresince Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul, Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu da dahil olmak ve bununla sinirl olmamak Gzere her tirli resmi
kurum ve kuruluslara yapilacak olan basvurular, yazismalar, sozlesmeler ve benzeri belge ve bilgileri
tanzime, imzalamaya ve Sirket'i temsil etmeye Adem Elbasi ve Burcu Oztiirk miistereken yetkili
kilinacaktir.

— JCR Eurasia Derecelendirmesi (29 Nisan 2021 Tarihli Agiklama)

JCR Eurasia Rating, periyodik gézden gecirme slrecinde MLP Saglk Hizmetleri A.S.'nin (“Sirket”)
konsolide yapisini ulusal diizeyde yatirim yapilabilir kategoride derecelendirmis, Uzun Vadeli Ulusal
Notu'nu “BBB+(Trk)”den “A- (Trk)”ye, Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu “A-2 (Trk)”den “A-1 (Trk)”ye “Stabil”
gorinim ile ylkseltmistir. Diger yandan, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlari, Turkiye
Cumbhuriyeti tlke notlariyla sinirlandirilan "BB+/ Negatif" olarak belirlenmistir.

Derecelendirme notlarinin yiikseltilmesi, MLP Care’in 6zel saglk hizmetleri sektoriindeki ulusal lider
konumu, giicli gelir ve FAVOK biiyiimesi, kar marjlarindaki artis egilimi, disiik net finansal kaldirag
seviyeleri ve yerel tahvil piyasasindaki gecmis performansi sayesinde gerceklesmistir.

—  Liv Hospital Vadistanbul Agilisi (24 Mayis 2021 Tarihli Agiklama)

Blinyesindeki Medical Park, Liv Hospital, VM Medical Park hastaneleri ile Turkiye'nin en yaygin
hastaneler grubu olan MLP Care, metropollerde biyiik ve orta 6lcekli hastanelerle bliyiime stratejisi
dogrultusunda Liv Hospital markasinin altinci hastanesini istanbul Vadistanbul’da hizmete gecirmistir.
Ote yandan istanbul’daki Fatih Hastanesi kapatilmistir.

Liv Hospital Vadistanbul, 35 bin m?ye yakin kapal alana sahip olup 125 yatak kapasitesi ve 70 doktor
ile hasta kabuliine baslamistir. Avrupa ve Balkan Ulkelerinin yani sira Ortadogu ve Arap Ulkelerinden
gelecek misafirlerin Liv Hospital'in kaliteli saglik hizmeti ile tanistirilmasinda buyik rol oynayacaktir.
Talebe gore hastanenin yatak kapasitesinin ilerleyen tarihlerde 180’e ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

Liv Hospital Vadistanbul, 6zellikli tiim robotik cerrahi uygulamalar, yetiskin ve pediatrik kanser
cerrahileri, yetiskin ve pediatrik kalp cerrahileri, tst diizey kalp saghigi klinigi, omurga klinigi ve sporcu
saghigr klinigi, inovatif islemler yapan rehabilitasyon klinigi, ileri endoskopi klinigi, kék hicre ve
rejeneratif tip merkezi basta olmak Uzere birgok klinik ve tedavi hizmeti sunacaktir.

—  Yurt icinde Borglanma Araci ihrag Belgesinin SPK Onayina iliskin Agiklama (15 Haziran 2021
Tarihli Agiklama)

26.04.2021 tarihli agiklamamiza konu olan, Sirketimizce 500.000.000 TL (Besylzmilyon Turk Lirasi)’'na
kadar nominal degerli, 36 (otuzalti) aya kadar vadeli, Tirk Lirasi cinsinden, yurt icinde, bir veya birden
cok seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satis seklinde borglanma araci ihrag edilmesine
ve bu kapsamda ihrag belgesinin gecerlilik sliresi olan bir yil icerisinde gerceklestirilecek ihraglara iliskin
basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan onaylanmistir.
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4. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu:

4.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nden uygulanmasi goniillii olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Uyum Raporu
Formati (URF)” ve mevcut kurumsal yénetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF)” 11.03.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir. S6z konusu
bildirimlere sirasiyla https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/917642 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/917644 baglantilarindan erisilebilir.

4.2 Strateji ve Yatinmai iliskileri Departmani:

Sirket’in Strateji ve Yatirimci iliskileri Departmani’nda gérev alan personele iliskin giincel bilgiler
asagida yer alirken Strateji ve Yatirimci iliskileri Direktérii gorevini yiiriiten Dr. Deniz Can Yiicel
dogrudan Yonetim Kurulu Baskani ve CEO Muharrem Usta’ya bagli olarak tam zamanli goérev
yapmaktadir.

Strateji ve Yatirimci iliskileri B6limi’nde gérev alan personele iliskin bilgiler:

Dr. Deniz Can Yiicel

Strateji ve Yatirimci iliskileri Direktéri

Tel: 0212 227 55 55

Faks: 0212 227 23 28

e-posta: deniz.yucel@mlpcare.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari

Turgut Yilmaz

Strateji ve Yatirimci iliskileri Direktér Yardimcisi
Tel: 0212 227 55 55

Faks: 0212 227 23 28

e-posta: turgut.yilmaz@mlpcare.com

2021 yihnin ilk alti aylik ddneminde pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak yurt igi
ve yurt disinda istirak edilen roadshow ve konferanslar da dahil olmak Uzere toplam 125 adet yerli ve

yabanci kurumsal ve bireysel yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz’in faaliyet sonuglari,
performansi ve donem icerisindeki diger gelismeler konusunda goriismeler yapilmistir.
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4.2.1 Hisse Bilgileri

Hisse Sayisi: 208.037.202 (Her bir hissenin nominal degeri 1 TL'dir.)
Halka Arz Tarihi: 13.02.2018
Halka Agik Paylar: %35,01 (TFRS Raporu)

1Y 2021’de Hisse Performansi:

1 Ocak — 30 Haziran 2021

En Disiik En Yiiksek Ortalama 30 Haziran 2021

Hisse Fiyati (TL) 19,87 26,20 22,98 22,16
Piyasa Degeri (milyon ABD Dolari) 519 756 610 529
Hisse Performansi:
MPARK HISSE PERFORMANSI
mmm M PARK Hacim  ——MPARK Hisse Fiyat|
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Bagimsiz Denetgi:

Sirketimizin 15.04.2021 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2021 yili
hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri ylirlitmek Gizere, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.'nin secilmesine karar verilmistir.
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4.3 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu:
Yonetim Kurulumuz toplam alti kisiden olusmaktadir:

e Muharrem Usta - Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
e Seymur Tari - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
e Hatice Hale Ozsoy Biyikli - Yénetim Kurulu Uyesi
e Haydar Sancak - Yénetim Kurulu Uyesi

e Meral Kurdas - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

e Tayfun Bayazit - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

4.4 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Sirket Yénetim Kurulu’nun faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda
Kurumsal Ydnetim ilkelerine uygun olarak Yénetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
sikhkta ve yilda en az dort defa olacak sekilde toplanmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri olaganisti
durumlarda da bir araya gelerek toplanti yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu Gyeleri her toplantiya katilmaya ve goris bildirmeye 6zen gostermektedirler.
Toplantilarda yonetim kurulu tyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkh goris aciklanan konulara
iliskin makul ve ayrintih karsi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina
gecirilmektedir.

4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi:

Yonetim Kurulumuzun 30 Nisan 2021 tarihinde yapilan toplantisinda;

1) Aday Gosterme ve Ucret Komitesi olusturulmasina,

2) Aday Gosterme ve Ucret Komitesi tiiziigliniin olusturulmasinin ve Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiiziklerinin revizelerinin kabul
edilmesine ve Sirket internet sitesinde paydaslarin dikkatine sunulmasina,

3) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlerine uygun olarak
asagida belirlenen sekilde tye atamasinin gerceklestirilmesine

a) Denetim Komitesi baskanligina yonetim kurulu Gyelerimizden Tayfun Bayazit'in; liyeligine
ise Meral Kurdas'in segilmesine,

b) Kurumsal Yonetim Komitesi baskanhgina Tayfun Bayazit'in; Gyeliklerine ise Meral Kurdas,
Hatice Hale Ozsoy Biyikli ve Deniz Can Yiicel'in segilmesine,

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Meral Kurdas'in, Uyeliklerine ise Tayfun
Bayazit ve Hatice Hale Ozsoy Biyikli'nin segilmesine,

d) Aday Gosterme ve Ucret Komitesi baskanligina Meral Kurdas'in, tyeliklerine ise Tayfun
Bayazit ve Hatice Hale Ozsoy Biyikli'nin secilmesine

karar verilmistir.

Komite Uyelerinin 6zgegcmisleriile Komite'lerin c¢alisma esaslarini diizenleyen komite tuziikleri
Sirketimizin "http://investor.mlpcare.com/" adresindeki web sitesinde mevcuttur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi 2021 yilinda 1 Mart, 30 Nisan ve 2 Agustos 2021
tarihlerinde olmak Uizere ii¢ toplanti gerceklestirmislerdir. Ote yandan, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 28 Ocak, 1 Mart, 30 Nisan ve 2 Agustos 2021 tarihlerinde olmak lzere toplam dort toplanti
gerceklestirmistir. Aday Gosterme ve Ucret Komitesi ise 30 Nisan 2021 tarihinde bir toplanti
gerceklestirmistir. Bundan sonraki donemde de tizlklerinin gerektirdigi siklikta bir araya gelmeye ve
gorevlerini icra etmeye devam edeceklerdir.
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5. 1Y 2021 Bilgilendirme Notu

Ozet Finansallar

(milyon TL) 1Y2021 1Y2020 Degisim 2C2021 2C2020 Degisim
| Hasilat 2.542 1.738 %46,3 1.331 759 %75,3 |
FAVOK! 676 454 %48,8 330 219 %50,6

FAVOK mariji (%) %26,6 %26,1 45p %24,8 %28,8  (407p)
FAVOK? (kur etkisi haric)? 633 414 %52,7 320 196 %62,8

FAVOK mariji (%) %24,9 %23,8 105p %24,0 %259  (184p)
Vergi Oncesi Kar/(zarar) 188 64 %192,6 73 (22) a.d.
Net Kar/(Zarar) 174 39 %344,5 95 (22) a.d.
Net Kar/(Zarar) (ana ortaklik
paylarina diisen) 147 27 %435,8 82 (23) a.d.
Serbest Nakit Akigi 516 302 %71,1 237 132 %79,2
Yatirim Harcamalari 169 57 %197,5 126 21 %504,0
Net Borg? (TFRS 16 etkisi harig) 1.390 1.525 (%8,8) 1.390 1.525 (%8,8)

1 Diizeltilmis FAVOK, raporlanan FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazang)'in net bir defaya mahsus (kazanglar)/zararlar
ile TFRS’ye gore nakit ¢ikisi gerektirmeyen karsilik giderlerine gore dizeltiimesiyle hesaplanmaktadir
2 Diger gelir/gider faaliyetlerden kaynaklanan kur etkisi hari¢

3TFRS 16’ya iliskin kiralama borglari harig

Finansal Bagliklar

v' 2C2021’de toplam hasilat %75 artarak 1.331 milyon TL oldu (2¢ 2020: 759 milyon TL). Bu yiiksek artista,
2C 2020’de pandemi sebebiyle %15’lik daralma neticesinde olusan disik baz etkisi, yurt ici hasta
hasilatinin ¢eyreksel olarak glicli biyimeye devam etmesi ve yabanci saglk turizmi gelirlerinin hizli
toparlanmasi ana etkenler oldu. Boylece, 1Y 2021’de hasilat %46 artarak 2.542 milyon TL oldu (1Y 2020:
1.738 milyon TL).

v 2( 2021’de diizeltilmis FAVOK (kur etkisi haric) %63 artarak 320 milyon TL oldu. FAVOK marji ise %24,0
olarak gerceklesti. 1Y 2021’de diizeltilmis FAVOK (kur etkisi harig) %53 biiyliyerek 633 milyon TL'ye,
FAVOK marji ise 105 baz puan artarak %24,9’a yiikseldi.

v' 2C2021’de net kér 95 milyon TL oldu (2C 2020: 22 milyon TL zarar). Ana ortaklik paylarina iliskin net kar
ise 2C 2021’de 82 milyon TL (toplam igindeki pay: %86) oldu (2¢C 2020: 23 milyon TL zarar). 1Y 2021'de
net kar 174 milyon TL’ye yikseldi (1Y 2020: 39 milyon TL). Ana ortaklik paylarina iliskin net kéar ise 1Y
2021’de 147 milyon TL'ye yikseldi (1Y 2020: 27 milyon TL). Net karin iyilesmesi hasilattaki gecen seneye
gore hizh toparlanma, etkin maliyet yonetimi ve finansman giderlerinin (net borgluluga ait kur riskinin
kapanmasi sebebiyle) azaltilmasi sayesinde gergeklesti.

v" Net borg/diizeltilmis FAVOK orani 2020’de 2,0x’iken, 1Y 2021’de giiclii faaliyet ve nakit yaratma
performansi sayesinde basarili sekilde 1,7x’e disiraldi. Bu disis Mayis 2021’de agilan Liv Hospital
Vadistanbul icin yapilan 171 milyon TUlik finansal kiralama ve TFRS 16 kapsamindaki kiralama
yukamliligine ragmen gerceklesti.

Operasyonel Bagliklar

v’ 2C2021'de 6zel saglik sigortasi hasilati 6zellikle tamamlayici saglik sigortasinin katkisiyla %155 oraninda
artti. Bu yuksek artis ivmesi, 2C 2020’de %21’lik daralma sebebiyle olusan disiik baz etkisinden ve
pandemi déneminde 6zel saglik sigortasina olan talep artisindan kaynaklandi.

v' 2C2021’de Yabanci Saghk Turizmi (YST) hasilati 2C 2020’de %67’lik daralma sebebiyle olusan diisiik baz
etkisi ve bu yil uluslararasi uguslardaki kademeli agilma sayesinde %308 biyime gosterdi.
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v' Saghk Uygulama Tebligi (SUT) fiyat listesi yukari yénli revize edildi ve 1 Haziran 2021 itibariyle
uygulamaya gecti.

v' Liv Hospital Vadistanbul 24 Mayis 2021’de istanbul Sariyer’de 125 yatak kapasitesi ile hasta kabuliine
bagladi. Bu hastanemiz yurt i¢i hastalarinin yani sira Avrupa ve Balkan Ulkeleri, Ortadogu ve Arap
Ulkelerinden gelecek yabanci hastalara hizmet verecektir.

MLP Care CEO ve Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Muharrem Usta’nin Degerlendirmesi:

“Yilin ikinci ¢eyreginde gegen senenin diisiik baz etkisiyle yiiksek hasilat biiyiimesi saglarken, maliyet tasarruflari
ve finansal giderlerde saglanan diisiis nedeniyle gli¢lii sonuglar agikladik.

Bu yil net borcumuzu hizla azaltmay hedefliyoruz ve simdiye kadar bunun igin énemli bir yol katettik.

Mayis ayinda istanbul’da agilan Liv Hospital Vadistanbul hastanemizin ileriki yillarda Grubun yabanci sadlik
turizmi gelirlerine énemli katkida bulunacagini diisiintiyorum.

Liv Hospital ve Medical Park hastanelerimizde bir yandan pandemi ile miicadele ederken diger yandan da son
derece karmasik yasamsal tedavileri giivenli bir ortamda vermeye devam ediyoruz. Yilin geri kalaninda, tam
asilanan kisi sayisinin artmasi ve hayatin kademeli olarak normale dénmesi ile basarili sonuglar elde etmeyi
umuyoruz.”

Hasilat

1Y 2021 1Y 2020 Degisim 262021 2G2020 Degisim

Toplam Hasilat (milyon TL) 2.542 1.738 %46,3 1.331 759 %75,3
Yurt ici Hasta Hasilati 2.225 1.479 %50,5 1.157 672 %72,2
Yatan Hasta Hasilati 1.327 926 %43,4 691 449 %54,0

Ayaktan Hasta Hasilati 898 553 %62,3 466 223 %108,7

Yabanci Saglik Turizmi Hasllati 253 135 %87,1 144 35 %308,5
Diger Yan is Kollar 64 124 (%48,5) 30 52 (%42,7)

Yurt i¢i Hasta Hasilati: Yurt ici hasta hasilati, hem ayaktan hem de yatan hasta hasilatindaki biiylime sayesinde
2G 2021'de %72,2,1Y 2021’de ise %50,5 artti. Bu artista diisiik baz etkisi (2C 2020’de pandemiile ilgili kapanmalar
nedeniyle yurt ici hasta hasilati %3,8 daralmisti), SUT fiyatlarinin 2021 Haziran ayinda revize edilmesi, portfoy
icindeki hastane agirhginin metropollere kayisi ve komplike tedavilerin toplam icindeki oraninin artisi etkili oldu.

Yatan hasta hasilati, 2C 2021’de %54,0, 1Y 2021’de %43,4 biyldi. Ayaktan hasta hasilati ise 2C 2021'de %108,7,
1Y 2021’de %62,3 buytdu.

Yabanci Saglik Turizmi (YST) Hasilati: YST hasilati pandemi sebebiyle ugus yasaklarinin baslamasiyla 2¢ 2020’de
%67,0 daralmisti. Turkiye’de ve diinyanin birgok llkesinde asilanmanin hizlanmasiyla normallesme siirecinin
baslamasi sayesinde YST hasilati, 2C 2021’de %308,5, 1Y 2021’de %87,1 artti. 1C 2021 ile kiyaslandiginda 2¢ 2021
blylimesi %31,5 oldu.

Diger Yan is Kollari: Diger yan is kollarindan elde edilen hasilat 2C 2021’de %42,7, 1Y 2021’de ise %48,5 daralma
gosterdi. Bu daralma, laboratuvar is koluna ait ihalenin grubumuzun asli isi olan hastanecilife odaklanma
stratejisi sebebiyle yenilenmemesinden dolayi gergeklesti. Laboratuvar is kolu hasilati 2C 2021'de %75,1
daralarak 8 milyon TL, 1Y 2021’de ise %75,6 daralarak 18 milyon TL oldu (2C 2020: 32 milyon TL, 1Y 2020: 75
milyon TL).
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Universite hastanelerinden elde edilen yénetim danismanhgi gelirleri ise 2C 2021’de %175,7 artarak 32 milyon
TL, 1Y 2021’de %69,9 artarak 50 milyon TL oldu (Halihazirda, 3'U ile yénetim hizmeti s6zlesmemiz bulunan, 6
Universite hastanemiz vardir).

Satislarin Maliyeti ve Giderler (Hastaneler ve Yan is Kollari Dahil)

Degisim Degisim

1Y 2021 1Y 2020 (p) 2€2021  2C 2020 (p)

(Hasilata orani - %) %73,4 %73,9 (45) %75,2 %71,2 407
Malzeme %19,2 %22,6 (336) %18,6 %23,9 (527)
Doktor %22,3 %20,5 177 %22,8 %20,1 270
Personel %16,3 %16,8 (48) %16,4 %15,1 138
Kira %0,8 %1,0 (18) %0,8 %1,2 (40)
Disaridan saglanan hizmet alimlari %8,5 %7,3 123 %8,4 %7,3 116
Diger tum giderler %6,3 %5,7 58 %8,2 %3,7 450

Malzeme giderlerinin hasilata orani yliksek maliyete sahip diger yan is kolu olan laboratuvar cirosunun toplam
icindeki payinin azalmasi nedeniyle 2C 2021’de 527 baz puan, 1Y 2021’de 336 baz puan azaldi.

Doktor giderlerinin toplam hasilata orani 2C 2021’de 270 baz puan, 1Y 2021’de 177 baz puan artti. Bu artisin
yaklasik 100 baz puani hastane gelirlerinin toplam hasilat icindeki payinin diger yan is kollari hasilatinin
daralmasindan dolayl dismesinden kaynaklandi. Kalan kismi ise 2C 2021’deki yeni hastane agilisi ve hastane
miksindeki degisimden kaynaklandi.

Personel giderlerinin toplam hasilata orani giigli gelir biyimesi dolayisiyla 1Y 2021'de 48 baz puan azalarak
%16,3 oldu. Diger yandan bu oran Kisa Calisma Odenegi tesviginden 2C 2020’de daha fazla galisan icin
faydalanilmasi, personel maas artislari ve yeni agilan hastaneler sebebiyle 2C 2021’de 138 baz puan artarak 16.4%
oldu.

Diger yan is kollarindaki giderler olan laboratuvar, goriintileme, temizlik, yemek, giivenlik gibi disaridan saglanan
hizmet alimlarinin toplam hasilata orani disaridan alinan PCR test hizmet giderlerinin artmasi dolayisiyla 2C
2021’de 116 baz puan artarak %8,4, 1Y 2021’de ise 123 baz puan artarak %8,5 oldu.

Diger tum giderler (enerji, yurt ici ve yurt disi pazarlama giderleri vb.) 6zellikle operasyonel kur farki gelirinin
toplam gider igindeki etkisinin azalisindan ve artan YST hasilati ile baglantili pazarlama giderlerindeki artistan
dolayi 2C 2021’de 450 baz puan artarak %8,2, 1Y 2021’de ise 58 baz puan artarak %6,3 oldu.

FAVOK

2C 2021’de diizeltilmis FAVOK yiiksek operasyonel performansin ve maliyet tasarruflarinin etkisiyle %50,6 artarak
330 milyon TL oldu. FAVOK marji 407 baz puan azalarak %24,8 oldu. Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirinin
toplam gider igindeki etkisinin azalisi (2C 2021: 205 baz puan azalis) ve YST hasilati ile baglantili pazarlama
giderlerinin artisi (2C 2021: 105 baz puan azalis) bu diistise neden oldu.

1Y 2021’de diizeltilmis FAVOK %48,8 biiyiiyerek 676 milyon TL'ye, FAVOK mariji ise yiiksek maliyete sahip diger
yan is kolu olan laboratuvar cirosunun toplam igindeki payinin azalmasi nedeniyle 45 baz puan artarak %26,6’ya
yukseldi.
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2C 2021’de diizeltilmis FAVOK (kur etkisi haric) %62,8 artarak 320 milyon TL oldu. FAVOK mariji ise %24,0 olarak
gerceklesti. 1Y 2021’de diizeltilmis FAVOK (kur etkisi harig) %52,7 biiyliyerek 633 milyon TLl’ye, FAVOK mariji ise
105 baz puan artarak %24,9’a yukseldi.

Nakit Akisi

Operasyonel nakit akis, 2C 2021’de %136,9 artarak 363 milyon TL, 1Y 2021'de %91,1 artarak 685 milyon TL oldu
(2€ 2020: 153 milyon TL, 1Y 2020: 359 milyon TL). Béylece operasyonel nakit akisin FAVOK’e orani 2C 2021’de
%110,0'a, 1Y 2021’de %101,4’e yiikseldi (2C 2020: %69,9, 1Y 2020: %78,9).

Serbest nakit akisi, isletme sermayesi ihtiyacinin azalmasi sayesinde 2C 2021’de %79,2 artarak 237 milyon TL, 1Y
2021’de %71,1 artarak 516 milyon TL oldu (2C 2020: 132 milyon TL, 1Y 2020: 302 milyon TL). Boylece serbest
nakit akisin FAVOK’e orani 2C 2021’de %71,9’a, 1Y 2021’de %76,4’e yiikseldi (2C 2020: %60,4, 1Y 2020: %66,4).

Bakim ve onarim igin yapilan yatirim harcamalarinin hasilata orani 2¢ 2021'de %2,2, 1Y 2021’de %2,1 seviyesinde
gerceklesti (2C 2020: %1,7, 1Y 2020: %1,9). Toplam yatirim harcamalarinin hasilata orani ise Vadistanbul igin 2C
2021’de yapilan 72 milyon TL’lik yatirim harcamasi nedeniyle artarak 2C 2021’de %9,4’e, 1Y 2021'de %6,7’ye
yukseldi (2C 2020: %2,7, 1Y 2020: %3,3).

Dénem Kari/(Zarari)

Yiksek operasyonel performansin ve maliyet tasarruflarinin etkisiyle 2¢ 2021’de 95 milyon TL, 1Y 2021’de 174
milyon TL net kar edildi. 1Y 2020’de Ankara VM Hastanesi’nin devir alinmasi sonucunda olusan 82 milyon TL’lik
serefiyenin de katkisiyla 39 milyon TL kar edilmisti. Bu baz etkisine ragmen 1Y 2021’de net kar %344,5 artis
gosterdi.

Dénem karinin artisinda gosterilen ylksek operasyonel performans ve maliyet tasarruflar (esas faaliyet kari artisi
2C 2021: 90 milyon TL, 1Y 2021: 167 milyon TL), kur riskinin azaltilmasi ile disen finansman giderleri (finansman
giderleri azahsi 2C 2021: 5 milyon TL, 1Y 2021: 39 milyon TL), kurumlar vergisi oraninin %20’den %25’e
¢ikmasindan dolayl 2C 2021’de ertelenmis vergi geliri yazilmasi (vergi gideri azalisi 2C 2021: 21 milyon TL, 1Y
2021: 11 milyon TL) etkili olmustur.

Sirket bagli ortakliklarinin elde ettikleri karlar nedeniyle kontrol giicii olmayan paylara ait net kar 2¢C 2021’de 13
milyon TL, 1Y 2021'de ise 27 milyon TL oldu. Kontrol giicii olmayan paylarin toplam net kar icindeki orani 2C
2021'de %13,6, 1Y 2021'de ise %15,5 olarak gergeklesti. Boylece, 2C 2020°de ana ortaklik paylarina disen 23
milyon TL net zarar 2C 2021’de 82 milyon TL net kara dondii. 1Y 2021’de ise ana ortaklik paylarina diisen net kar
%435,8 artarak 147 milyon TL oldu (1Y 2020: 27 milyon TL).

Borglar
Dikey Dikey
Para birimi bazinda net borg (milyon TL) 1Y 2021 Oran 2020 Oran Degisim
TL 1.427 %67 1.064 %50 %34,0
ABD Dolari + Avro (36) (%2) 457 %22 a.d.
Toplam kredi, finansal kiralama 1.390 %65 1.521 %72 (%8,6)
TL (TFRS 16) 660 %31 521 %25 %26,6
ABD Dolari + Avro (TFRS 16) 76 %4 74 %3 %2,8
Toplam kiralama yukimliliigia (TFRS16) 736 %35 595 %28 %23,6
Toplam net borg 2.126 %100 2,117 %100 %0,5
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Net borg/diizeltilmis FAVOK orani 2020’de 2,0x’iken, 1Y 2021’de giiclii faaliyet performansi sayesinde 1,7x’e
geriledi.

1Y 2021’de net borg TFRS 16 kapsamindaki kiralama yukumlulikleri harig bakildiginda, 131 milyon TL azalarak
1.390 milyon TL’ye distii (2020: 1.521 milyon TL).

Toplam net borg TFRS 16 kapsamindaki kiralama ylkimlaltkleri dahil 2.126 milyon TL olarak gergeklesti (2020:
2.117 milyon TL). Toplam net borcun ayni seviyede kalmasinda Liv Hospital Vadistanbul acilisindan gelen 171
milyon TLU’lik bor¢ (61 milyon TL'si finansal kiralama, 110 milyon TL'si TFRS 16 kapsamindaki kiralama
yukumlalaga) etkili oldu.

Kur riski yénetimi

Sirket 2022-2024 yillarina ait sendikasyon kredilerinin 46,5 milyon Avro olan borg servisi 6demelerinin tamamini
8 Subat 2021 tarihindeki TCMB alis kuru uzerinden TL'ye gevirdi. Sirket yabanci para cinsinden net borg uzun
pozisyonunu 3,5 milyon Avro olarak 1Y 2021’de de surdiirdi. Boylece, gelecekteki olasi kur degiskenligi sirket
mali tablolarini etkilemeyecektir. Sirket uzun vadeli stratejisi ¢ercevesinde kur riskinin yonetimi, finansal
giderlerin ve net borg/diizeltilmis FAVOK oraninin azaltilmasi amaciyla nakit ve nakit benzerlerini Avro cinsinden
tutarak bilancosu icin kur sabitlemesi yaratmaktadir.
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FAVOK MUTABAKATI

Milyon TL 1Y 2021 1Y2020 2G2021 2G 2020
Net kér / (zarar) 174 39 95 (22)
Operasyonlardan saglanan vergi (geliri) 14 25 (22) (0)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara ait amortisman

ve itfa giderleri 154 125 81 63
Toplam faiz giderleri/(gelirleri) ve tiirev araglarinin

gercege uygun deger farki (net) 279 318 152 158
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden

¢ikariimasi veya devre digi birakilmasi sonucu ortaya

ctkan net (kéarlar) / zararlar ve negatif serefiye (gelirleri) (3) (85) (2) (2)
Raporlanan FAVOK 619 423 304 196
Net bir defaya mahsus (kazanclar) / zararlar 37 24 18 20
Nakit cikisi gerektirmeyen TFRS karsilik giderleri 20 7 7 3
Diizeltilmis FAVOK 676 454 330 219
Diizeltilmis FAVOK marji (%) %26,6 %26,1 %24,8 %28,8
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri/(gideri) 43 40 10 23
Diizeltilmis FAVOK! 633 414 320 196
Diizeltilmis FAVOK marji (%)! %24,9 %23,8 %24,0 %25,9

1 Diger gelir/(giderlerdeki) faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri/(gideri) harig hesaplanan diizeltilmis FAVOK ve diizeltilmis FAVOK

mariji
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KONSOLIDE GELIiR TABLOSU

Sinirh Sinirh
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Milyon TL 1Y 2021 1Y 2020 Degisim (%) 262021  2G2020 Degisim (%)
Hasilat 2.542 1.738 %46,3 1.331 759 %75,3
Satiglarin maliyeti (-) (1.907) (1.351) %41,2 (999) (601) %66,3
Briit kar 635 388 %63,9 332 159 %109,3
Genel yonetim giderleri (-) (194) (113) %71,8 (109) (39) %181,0
Esas faaliyetlerden diger
gelirler 227 161 %40,8 142 79 %80,1
Esas faaliyetlerden diger
giderler (-) (192) (126) %52,3 (135) (58) %130,2
Esas faaliyet kari / (zararn) 477 310 %53,8 231 140 %64,4
Yatinim faaliyetlerinden
gelirler 3 85 (%97,0) 2 2 %8,1
Yatinim faaliyetlerden
giderler (-) (0) (0) (%59,6) (0) (0) %566,7
FVOK 479 395 %21,5 233 143 %63,5
FVOK marji %18,9 9%22,7 (385p) %17,5 %18,8 (126p)
Faiz giderleri (-) (263) (227) %16,0 (140) (118) %18,8
Net kur farki (gideri) / geliri
(kur sabitleme giderleri
dahil) (28) (104) (%72,7) (19) (46) (%58,8)
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 188 64 %192,6 73 (22) a.d.
Vergi geliri / (gideri) (14) (25) %45,1 21 0 a.d.
Net kar / (zarar) 174 39 %344,5 95 (22) a.d.
Net kar / (zarar) kontrol giici
olmayan paylar 27 12 %130,9 13 1 a.d.
Net kar / (zarar) ana ortakhk
paylari 147 27 %435,8 82 (23) a.d.
14
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KONSOLIDE BILANCO

Sinirli Denetimden
Gegmis

Sinirli Denetimden
Gegmis

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

Milyon TL 30 Haziran 2021 30 Haziran 2020 31 Aralik 2020
Nakit ve nakit benzerleri 580 470 375
Ticari alacaklar 1.279 1.080 1.155
Stoklar 118 107 113
Diger dénen varliklar 454 392 542
Donen varhklar 2.431 2.049 2.185
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.518 1.428 1.441
Varlik kullanim hakki 397 268 257
Ertelenmis vergi varligi 419 410 402
Diger duran varliklar 326 234 287
Duran varhklar 2.661 2.340 2.387
Toplam varliklar 5.091 4.389 4.572
Ticari borglar 1.118 804 987
Diger kisa vadeli borglar 429 363 422
Kisa vadeli borglanmalar (finansal ve
operasyonel kiralama yukumlulikleri dahil) 1.199 951 978
Kisa vadeli yiikiimliliikler 2.746 2.118 2.387
Uzun vadeli diger yukumlilakler 138 139 139
Ertelenmis vergi yukimlaluga 187 182 184
Uzun vadeli yiktumlalukler (finansal ve
operasyonel kiralama yukimlaltkleri dahil) 1.508 1.678 1.514
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.832 1.999 1.836
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 421 252 282
Kontrol glicii olmayan paylar 93 20 66
Ozkaynaklar 514 272 349
Toplam yiikiimlaliikler ve 6zkaynaklar 5.091 4.389 4.572
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