MLPCARE
’\b 2022 Faaliyet Raporu

SINIRTANIMAYAN
KALITELI SAGLIK HIZMETI




ndekiler

¢

10 Tarkiye'nin En Buyuk Hastaneler Grubu
12 MLP Care Faaliyet Haritasi

MLPCARE HAKKINDA

14 Baslica Gostergeler

16 Kisaca MLP Care

20  Vizyonumuz, Misyonumuz, Degerlerimiz,
Sertifikalar ve Odullerimiz

22 BlyUume Stratejimiz

30  Tarihgemiz

32 Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'nun Mesaji

2022 YILINDA MLPCARE
34 2022'nin Onemli Gelismeleri

SURDURULEBILIRLIK

40  Surdurulebilirlik Yaklagimi

42 Cevre Yaklasimi

44 Kalite Standartlar

46 Sosyal Yaklasim

56  igSaghgi ve Guvenligi Yaklagimi
58  Topluma Katki

60  Kurumsal Yonetim Yaklasimi

KURUMSAL YONETIM

66  Kurumsal Yénetim Uyum Beyani

88  Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

99  Ortaklik Yapisi

100  Yonetim Kurulu

104  Ust Yénetim

105 Etik Degerler ve Calisma Ilkeleri

106  Yatinmci ve Pay Sahipleriyle iliskiler

108 Genel Kurul Toplantilari

110 2022 Yili Kar Dagitim Teklifi

111 Kredi Notlari

112  Faaliyetlere iliskin Diger Bilgiler

115  Yoénetim Kurulu Sorumluluk Beyanlari

117 Bagimsizlik Beyanlari

118 Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna
lliskin Bagimsiz Denetci Raporu

RAPORLAR VE MALi TABLOLAR

119 1 Ocak-31 Aralik 2022 Dénemine ait
Konsolide Finansal Tablolar

KISALTMALAR VE SOZLUK

HASTANELER

ADRESLER

Bu faaliyet raporundaki calisan sayisina
yonetim sozlesmesi kapsaminda faaliyet
gosteren 3 Universite hastanesi ve Liv Bona
Dea Hospital personeli, stajyerler ve 4-1A
kapsamindaki personeller de dahil edilmistir.
Dolayisiyla bordrolu ¢alisan sayisi TFRS
raporundaki 11.699 rakamindan farklidir.
(4-1A kapsaminda calisanlar- Sadece
SGK kesintisine tabi olup, gelir ve damga
vergisinden istisnadirlar. Ayni zamanda kidem
tazminati karsiligina konu degillerdir.)

Bu faaliyet raporundaki ttim rakamlar aksi
belirtilmedikge UFRS 16 etkisi dahil olarak
verilmistir.




SA"GLIK§EK.TC')RUI.\JQE
SURDURULEBILIR
BASARI

Medical Park ile basladigimiz basari yolculuguna,
Medical Park markasina ek olarak Liv Hospital markasi
ve VM Medical Park konseptiyle gtcli bir sekilde
devam ediyoruz.

Turkiye'nin 1 numarali 6zel hastane grubu olma gururu
ve sorumluluguyla gelisimimizi strdtrUyor, global capta
onemli blyUme adimlari atiyoruz.

Bugln Turkiye'de 13 ilde ve Azerbaycan’'da Bakl'de
faaliyet gosteren, 5.600'e yakin yatak kapasiteli toplam
28 hastane ile sektore yon veriyoruz. Ceyrek asri
asan deneyimimiz, isimize gosterdigimiz hassasiyet,
sorumlu bir kurum olma bilincimiz ile strdUrulebilirlik
calismalarimizi hayata gecirdigimiz projelerle
destekliyor, bu alanda da dnculdgumuza surduriyoruz.






YURT DISINA
ONEMLI BIR

ADIM ATTIK

Uzun yillardir Glkemizdeki hastanelerde agirladigimiz
yabanci misafirlerimizle diinyanin dnde gelen saglik
kuruluslarindan biri olduk. Simdi de saglam buyume

stratejimiz dogrultusunda sinirlarimizin dtesinde
stratejik bir adim atiyoruz. Yabanci saglik turizmi
hasilatini artirma stratejimiz dogrultusunda Azerbaycan
Baku'deki Bona Dea International Hospital'in isletmesini
aldik. Liv Bona Dea Hospital, Grubumuzun buytme
vizyonunu temsil ederken, glicimuze gug katacak.

Liv Bona Dea Hospital
buyuklUk ve kapasite

37.500 m2- 156 yatak



SAGLIK TURIZMININ
MERKEZINDEYIZ

Saglik turizminde iddiasini strdtren Turkiye'nin bu
alanda 6nde gelen merkezlerinden biriyiz. Bu alanda
yolumuza bUytyerek devam ediyor, dinyanin doért bir
yanindan gelen on binlerin tercihi oluyoruz. Tedavi ve
hizmet kalitemizdeki ylksek standartlarla benzersiz bir
konumda bulunuyor, medikal turizm hasilatinda yuksek
paylara ulasiyoruz.

Yabanci saglik turizmi
hasilatinda buylume

%146









SURDURULEBILIRLIK
CALISMALARIMIZ
STRATEJIMIZ
 CERCEVESINDE
YURUTUYORUZ

Isimiz geregi insanlarin gelecegi icin dnemli bir rol Ustleniyoruz.
Galismalarimizi cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla ele
aliyor, sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz. Dijitallesme, insan
ve Kiltir, Topluma Katki ve [klim Degisikligi ile Miicadele
olarak dort ana temada grupladigimiz sirdurulebilirlik
calismalarimizi, iyi uygulamalarimiz ve projelerimizle
yUrttiyoruz. Tm bu calismalarimizi da seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri cercevesinde sorumlu bir yonetisim yapisi
ile destekliyoruz. Strdurulebilirlik kapsaminda yaptigimiz
calismalarimiz sonunda, Borsa Istanbul’da islem géren ve
kurumsal strduralebilirlik performanslari Ust seviyede olan
sirketlerin dahil edildigi BIST Sdrdurdlebilirlik Endeksi'nde yer
almaya hak kazandik. Ozel saglik sektérinde lider saglik grubu
olma &zelligimize bir liderlik daha ekleyerek, Turkiye'de saglik
hizmetleri sektériinde bu endekste yer alan ilk sirket olduk.

BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSINDE
SAGLIK SEKTORUNDE YER ALAN
TEK SIRKET



SAGLIKLI

BUYUMEYE
DEVAM EDIYORUZ

Yillardir gucli bir blyUme stratejisine sadik kalarak
gelisim sagliyoruz. Metropollerde orta-buyuk olcekli
minimum 100 yatakli hastanelerle buylumek, marka
glcu, operasyonel know-how, ruhsatlandirma, tecribeli
doktor ve yonetim ekibi gibi avantajlarla yUkselisimizi
sUrdtrmek hedefindeyiz. Gicli operasyonel
performansimiz ve etkin maliyet tasarrufu sayesinde
FAVOK oranimizda iyilesme kaydediyor, saglikl biyiime
alanlarini genisletiyoruz.

Toplam hasilat
bUylmesi

%70







Turkiye'nin En Biiyiik Hastaneler Grubu

GUGLU
MARKA BILINIRLIG

MLP Care olarak glcli marka bilinirligine ve farkl sosyoekonomik
kesimlerine hitap eden benzersiz bir is modeline sahibiz.

En ¢agdas altyapi ve teknolojik tesislerimiz ile

- Turkiye'de 13 ilde ve Azerbaycan Baku'de toplam
28 hastanemiz

- 2.500'den fazlasi doktor, 14.000'den fazlasi
bordrolu olmak tizere 19.000 civarinda toplam
calisanimiz ile faaliyet gosteriyoruz.

Universiteler ve tip fakiilteleri ile is birlikleri
sayesinde bilimsel derinligimizi siirekli artiriyoruz.
- Grup bunyesinde Universite is birligi olan 6 hastane
- Grup Hastanelerinde doktor olarak hizmet veren
453 akademisyen* (toplam doktorlarin %17,8')

Yiiksek teknolojiye sahip ekipmanlarla yeni
metotlar kullanarak diinyaca taninan operasyonel
ve cerrahi ustiinliige sahibiz.

- Da Vinci Robotik Cerrahi Uygulamasi

- Gamma Knife Uygulamasi

Portféy genelinde sinifinin en iyisi tibbi kalite

akreditasyonlarina sahibiz.

- JCl Akreditasyonu

- Cerrahi Mlidahalede Global Surgical Review
Corporation Standardi ve li¢ merkezde
"Mukemmeliyet Merkezi" 6dulleri

Sirduriilebilir finansal bitylime performansina

sahibiz.

- Tamamlayici Saglk Sigortasi Sistemi sayesinde
bluyume

- Gelir gesitlendirmesiile buytime

*YOK regtilasyonlari sebebi ile [stanbul ve Ankara disindaki illerdeki akademisyenlerin, Istanbul ve Ankara’da bulunan
Universitelerde gérev yapmalarina iliskin mdsaadeler kaldirilmistir. Akademik unvani olup, ayni zamanda Gniversitelerin
akademik kadrolarina atanmig akademisyen sayisi 453'tdir.
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2.500+

MLP Care blnyesinde 2.500'den
fazla doktor bulunmaktadir.




MLP Care Faaliyet Haritasi

2 ULKEDE
FAALIYET

Turkiye'de 13 ilde 27 hastanemize ek olarak
Azerbaycan'da hastane actik.

98
milyar TL

Hasilat

istanbul

O Kocaeli
[ Q5] :
<D

2,3 Canakkale

milyar TL O Bursa
FAVOK* Y Y

~19

Bin Antalya

Toplam Calisan O
D

* FAVOK, Sirket'in brit kdrindan genel yénetim giderlerinin
cikarilmasi ve amortisman ve itfa giderlerinin eklenmesi ile
hesaplanmaktadir.



Ankara

istanbul

+ Bahcesehir Universite Hastanesi
Medical Park Goztepe

« Altinbas Universite Hastanesi
Medical Park Bahcelievler
Hastanesi

« Istinye Universite Hastanesi
Medical Park Gaziosmanpasa

« AU VM Medical Park Florya
Hastanesi

« VM Medical Park Pendik
Hastanesi

+ VM Medical Park Maltepe
Hastanesi

+ Liv Hospital Ulus

« Istinye Universite Hastanesi Liv
Hospital Bahgesehir

« LivHospital Vadistanbul

Kocaeli

» Medical Park Gebze Hastanesi

« VM Medical Park Kocaeli
Hastanesi

Samsun

(.);
Tokat O
[ @5

Adana

Mersin

Canakkale
» Medical Park Canakkale
Hastanesi

Bursa
* VM Medical Park Bursa
Hastanesi

Antalya
» Medical Park Antalya Hastane
Kompleksi

Mersin
* VM Medical Park Mersin
Hastanesi

Gaziantep
« Liv Hospital Gaziantep

Adana
» Medical Park Adana Hastanesi
Medical Park Seyhan Hastanesi

Ordu
Trabzon
<D
<
Gaziantep
<D
\
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Trabzon

« Medical Park Yildizl Hastanesi

» Medical Park Karadeniz
Hastanesi

Ordu
« Medical Park Ordu Hastanesi

Tokat
» Medical Park Tokat Hastanesi

Samsun

« LivHospital Samsun

* VM Medical Park Samsun
Hastanesi

Ankara

« Yuksek ihtisas Universitesi
Medical Park Ankara Hastanesi

+ LivHospital Ankara

* VM Medical Park Ankara
Hastanesi

Bakii
+ LivBona Dea Hospital

Bakii
Liv Bona Dea Hospital
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Baslica Gostergeler

GUCLU FINANSAL
VE OPERASYONEL
PERFORMANS

MLP Care, 2022 yilinda guglt finansal ve operasyonel sonuclara imza
atarak yUksek kalitede hizmet vermeye devam etmistir.

Hasilat (Milyon TL)

20 4.015

21 5.796

22 D ;37
%69,7 7]

BUylme

YBBO*: %56,5

*YBBO: Yillik Bilegik Biiytime Orani

Net Kar (Milyon TL)

‘20 123

21 355

22 G : 75

YBBO*: %269,0 /0371 5 7|

Blyume

FAVOK** (Milyon TL)

20 942

21 1.353

22 G -/

YBBO*: %578 /073 3 Z

Blylme

** FAVOK, Sirket'in briit kdrindan genel yénetim giderlerinin
cikarilmasi ve amortisman ve itfa giderlerinin eklenmesi ile
hesaplanmaktadir.
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Gelir Tablosu Ana Kalemleri

2021 2022 Degisim
Hasilat (milyon TL) 5.796 9.837 %69,7
Finansman Geliri Oncesi Faaliyet Kari (milyon TL) 1.024 1.896 %85,1
Faaliyet Kar Mariji %177 %19,3 160 baz puan
Net Kar/ (Zarar) (milyon TL) 355 1.675 %371,5
FAVOK (milyon TL) 1.353 2.346 %73,3
FAVOK Marji %23,3 %23,8 50 baz puan
Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 689 608 (%11,7)
Bilan¢o Ana Kalemleri

2021 2022 Degisim
Nakit ve Nakit Benzerleri (milyon TL) 680 766 %12,6
Toplam Varliklar (milyon TL) 5.748 8.436 %46,8
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar (milyon TL) 539 1.805 %235,1
Net Finansal Borg (milyon TL) 2069 2.053 (%0,8)

Net Finansal Borc/FAVOK 1,5 09
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Kisaca MLP Care

TURKIYE'NIN LIDER OZEL
HASTANELER GRUBU

MLP Care olarak bugtn Turkiye'de 13 ilde ve Azerbaycan
BakU'de faaliyet gosteren, 28 hastanemizle sektdre yon veren
lider 6zel saglik grubu olarak faaliyetlerimizi strdtriyoruz.

Temelleri 1993 yilinda atilan MLP Saglik Hizmetleri
(MLP Care) olarak, ceyrek asir 5nce Medical Park ile
basladigimiz yolculugumuza, Medical Park markasina
ek olarak Liv Hospital markasi ve VM Medical Park
konseptiyle gtcli bir sekilde devam ediyoruz. MLP
Care olarak bugtin Turkiye'de 13 ilde ve Azerbaycan
Baku'de faaliyet gosteren, 28 hastanemizle sektore
yon veren lider 6zel saglik grubu olarak faaliyetlerimizi
surduriyoruz. MLP Care olarak hastanelerimiz,
istiraklerimiz ve bir aile butinlugu ile hareket eden
19 bine yakin calisanimizla saglik sektériinde hizmet
veriyoruz.

Hastanelerdeki saha operasyonlariile merkez
yonetimi destekleyen merkezi bir is modeliyle ¢alisan
MLP Care, gercek anlamda tlke geneline yayiimis

bir aga sahiptir. Hastane agimiz ntfus yogunlugu en
yUksek olan sehirleri kapsamaktadir.

Is modelimiz dengeli bir deyici profiliyle
desteklenirken MLP Care olarak hizli ve karli bir
sekilde buylmeye devam ediyoruz. Sektdre iliskin
derin bilgi ve birikime sahip olan tst diizey yonetim
ekibimiz, MLP Care blinyesine Turkiye'nin 6nde gelen
saglik kuruluglarindan ve diger sirketlerden katilmistir.




Hastane Sayisi

'18

19

31

29

MLPCARE 2022 FAALIYET RAPORU

28

Hastane

MLP Care, 28 hastanesiyle hizmet
vermektedir.
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Kisaca MLP Care

CEYREKASRI
ASAN DENEYIM

Ceyrek asri asan deneyimimiz, Medical Park ve Liv Hospital
markalarimiz, ayrica VM Medical Park konseptimiz ile global saglik
sektorundeki basarili yolculugumuza devam ediyoruz.

Dengeli Bir Yapiya Sahip Gelir Portféyi

MLP Care, Turkiye'de 2 marka ve 1 konsept altinda 3 farkli fiyat politikasi ile hizmet vermektedir. Bu strateji
Sirketimizin nufusun farkli kesimlerini hedef almasina imkan tanimaktadir. Bunlar sirasiyla; Medical Park ve Liv
Hospital markalari ve VM Medical Park konseptidir.

®
WV HospiTAL Premium

VM Kitlesel Premium
MEDICALPARK (premium mass)

Orta-Ust Segment
MEDIW—FNQK (middle-upper mass)
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Yatirimcilar agisindan

gucli bir biylime
potansiyeli sunan cazip Ozel hastaneler
Turkiye saghk sektori arasinda lider konum

o Gugli marka
algisi ve tiim fiyat
; o kategorilerinde hizmet
’ veren benzersiz is
\ modeli

G U g |__U Diinya standartlarinda
O hizmet kalitesi ve klinik
'YONLERIMiZ T

s O

Ustiin operasyonel ve
o finansal performans

O

Blylmeyi destekleyen

Glgll yonetim ekibiyle Sz ol

desteklenen vizyoner
yénetim anlayisi



Vizyonumuz, Misyonumuz, Degerlerimiz, Sertifik
|

VIZYONUMUZ

Yurt disinda referans gosterilen, yurt icinde en ¢ok tercih edilen ¢zel
saglik kurulusu olmak

Vizyonumuza;

« Hastalarimizi her zaman ilk planda tutarak,

« Olculebilir ve yiksek kaliteli klinik sonuclar elde ederek,

« insan, altyapi ve teknolojiye stirekli yatirm yaparak,

« Doktorlarin ve diger tibbi personelin calismayi en cok isteyecedi kurum
olarak ulasacagiz.

MISYONUMUZ

Tum insanlarin saglikli bir hayat strmesiicin calisiriz.

20




MLPCARE 2022 FAALIYET RAPORU

DEGERLERIMI|Z

« insana deger veririz, giivenilir olmak vazgecilmezimizdir.
« Sundugumuz her tirlt hizmetle fark yaratiriz.

* Bilimsel yaklasimlara ve strekli gelisime inaniriz.

« Cevik, hedef odakli ve basari azmi ylksek bir takimiz.

« Etik ilkelerimiz ve is ahlakimizla 6rnek gosteriliriz.

SERTIFIKALAR VE
ODULLERIMIZ

« JCl (Joint Commission International) Akreditasyon Standartlari

« Saglk Bakanligi Kalite Standartlari

« SRC* Center of Excellence Mikemmeliyet Merkezi Sertifikasi

« Institutional Investor'da MLP Care'in Yatirimci lliskileri
Yaklasimina Hem Gelismekte Olan Ulkeler Arasinda Hem de
Turkiye'de Birincilik Odulleri

« Hizmet ihracatcilari Birligi (HIB) tarafindan gerceklestirilen
2021 Yili Hizmet Ihracati Sampiyonlari Arastirmasi'nda Saglik
Hizmetleri Kategorisinde Ikincilik Odul

« Bilgi sistemleri alaninda ISO 15504 ve 27001 sertifikalari

*Surgical Review Corporation

21
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Biuiyume Stratejimiz

DENGELI BIR YAPIYA SAHIP
GELIR PORTFOYU

MLP Care olarak yeni hastane acilislari, satin almalar, Gniversite is
birlikleri ve farkli segmentlere hitap eden markalarimiz ile glcli
biylimemize devam etmekteyiz. iki markamiz ve bir konseptimiz ile
orta-ust, kitlesel premium ve premium hasta segmentlerinden olusan
genis bir hasta tabanina hizmet sunmaktayiz.

L

Medical Park e VM Medical Park Liv Hospital markamiz
| markamiz altinda konseptimiz altinda isletilen
_— isletilen 13 hastanemiz - kapsaminda isletilen 7 hastanemiz
iy = 4 bulunmaktadir. 8 hastanemiz - bulunmaktadir.
bulunmaktadir. |
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Medical Park

"Herkes i¢in Saghk” sloganiyla orta
Ust segmente hitap eden ve hayata
gecirdigimiz ilk markamizdir. Hedef

hasta kitlesi SGK sigortasi kapsaminda
olup, Grup Hastanelerimizin 13
tanesi bu markamiz altinda faaliyet
gostermektedir.

e i e s

R ——

|
1
o
_!r‘.

i ALTIHBAS Weoiesls

CEEAITE MANTANER]

Altinbas Universite Hastanesi Medical Park Bahcelievler Hastanesi

23
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BlUyUme Stratejimiz

VM Medical Park Maltepe Hastanesi

24

VM Medical Park

Ismini ingilizce "Value Added Medicine” (Deger Katan
Hizmet) ibaresinden alan VM Medical Park konseptimiz
2015 yilinda hayata gegirilmistir. Bu konseptimiz, agirlikli
olarak, 6zel saglik sigortasi olan ya da ddemesini kendi
yapan ve daha kaliteli hizmetler icin ek Gicret 6deyebilen

yUksek gelir grubundaki hastalara hizmet verebilmek
adina olusturulmustur. Bu konsept kapsaminda, yUksek
teknolojik tibbi altyapi, yuksek vasiflara sahip doktorlar,

hasta basina daha fazla hemsire ve idari personel, daha
modern dekorasyon ve hastalar icin suit oda secenekleri
sunarak daha yuksek seviyede hizmet saglamaktayiz.

Grup Hastanelerimizin 8 tanesi bu konseptimiz altinda

faaliyet gdstermektedir.
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Liv Hospital

Liv Hospital markamiz, 2013 yilinda hayata gecirdigimiz
premium segment hizmetimizdir. ismini ingilizce
"Leading International Vision” (Lider Uluslararasi Vizyon)
ifadesinin kisaltmasindan alan Liv Hospital, agirlikli olarak
6zel saglk sigortasi olan ve 6zel hizmet almak isteyen
hastalardan olusan premium segmenti hedef almaktadir.
Bu markamiz kapsaminda, daha ylksek konfor, hasta
basina dusen ylksek oranda personel ve ayrica en yeni
teknolojiye sahip odalar sunulmaktadir. Minhasiran
Liv Hospital markamiz altinda isletilen 7 hastanemiz
bulunmaktadir: istanbul Ulus, Vadistanbul, Ankara
Cankaya, Samsun ve Gaziantep'in yani sira yonetim
danismanligi hizmeti verilen Istinye Universite Hastanesi
Liv Hospital Bahcesehir ve Liv Bona Dea Hospital.

Liv Hospital Vadistanbul

25
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BlUyUme Stratejimiz

2014 ile 2022 mali yillari arasinda
yeni hastane yatirimlarimiz ve
devralma islemleri sonucunda

portfoylimuze 21 adet hastane
ekledik.

3,6
Milyon

Toplam tamamlayici saglik
sigortali kisi sayisi 3,6 milyonu
gecmistir.

26

TEMEL BUYUME STRATEJILERIMiZ

MLP Care olarak hitap ettigimiz farkli
segmentlerdeki hasta gruplarina ilerleyen
donemlerde de kaliteli ve strdurulebilir bir sekilde
hizmet sunmayi hedeflemekteyiz. S6z konusu
hedeflerimize ulasmak icin uyguladigimiz temel
stratejilerimiz sunlardir;

Ozel saglik sektoriindeki lider konumunun
korunmasi, yeni yatirimlar ve devralma islemleri
faaliyetlerinin daha da yayginlastirilmasi

2014 ile 2022 mali yillart arasinda yeni hastane
yatirimlarimiz ve devralma islemleri sonucunda
portféytimize 21 adet hastane ekledik.
Metropollerde blyUk ve orta 6lcekli hastanelere
odaklanma stratejimiz dogrultusunda yeni
hastane yatinmlari ve devralma firsatlarini
degerlendirmekteyiz.

Sirketimiz organik biytumeye ek olarak sektordeki
uygun devralma firsatlarini da duzenli olarak takip
etmektedir. Ozel saglik hizmetleri sektériniin
daginik yapisi, Sirketimizin sektérdeki konsolidasyon
potansiyelinden gelecekte faydalanabilecegini
gostermektedir.

Ozel saglik sigortasi uygulamalarinin
gelirlerimizdeki biiyiimeyi desteklemesi
Turkiye'nin toplam ntfusunun %11'i 6zel saglik
sigortasi kullanirken, acil durum ve seyahat
sigortalari hesaba katiimadiginda bu oran %8'e
gerilemektedir. Bununla birlikte, Turkiye'deki toplam
saglik sigortali sayisi 10,4 milyon iken, bunun

2,7 milyonu kapsamli saglk sigortali sayisini, 3,6
milyonu ise tamamlayici saglik sigortali sayisini
olusturmaktadir. Bu blytimede tamamlayici saglik
sigortasinin kapsamli saglik sigortalarina goére daha
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ulasilabilir fiyatli olmasi etkili olmustur. Tum dinyayi
etkisi altina alan COVID-19 pandemisi nedeniyle
tamamlayici saglk sigortasina olan yénelimin arttigi
gozlemlenmistir.

Toplam hasilat icerisinde saglik turizminden elde
edilen gelirlerimizin payinin artirilmasi

Turkiye saglk turizmi sektdri hasta sayisi ve yapilan
harcama tutarlari goz &énine alindiginda buytime
egiliminde olup, bu durum Sirketimizin faaliyetleri
icin dGnemli bir potansiyel teskil etmektedir. Turkiye,
en sik uygulanan tedaviler icin genelde rekabetgi
fiyatlar sunmasi ve klinik mtkemmeliyet sebebiyle
saglik turizmi konusunda avantajli bir konuma
sahiptir. Turkiye'nin saglik turizmi sektorindeki
avantajli konumu, saglik turizmini buyldtmeye yonelik
Turquality gibi devlet tesvikleri de dahil olmak Gzere,
bazi mevzuat diizenlemeleri ile de desteklenmistir.

Sirketimiz Medical Park ve Liv Hospital markalarinin
30 Aralik 2019 tarihi itibariyla Turquality Destek
Programi kapsamina alinmasiyla, ayni anda iki ayri
markasiyla bu programa kabul edilen ilk hizmet
sirketi olmustur.

Turquality Destek Programi Turk markalarinin
uluslararasi pazarlarda global bir oyuncu
olabilmeleri amaciyla olusturulmus devlet destekli
ilk ve tek markalasma programidir. Programin
odagdinda, klasik ihracat desteklerinden farkli olarak
salt ihracati artirmak yerine firmalarin markalagsma
hedeflerine katkida bulunmak yer almaktadir.

Turkiye'de saglik turizminden saglanan gelirler
bakimindan éncu saglik hizmeti sunucularindan
biri olarak, medikal kalitemiz ve gérece makul
fiyatlarimiz ile saglk turizminden almis oldugumuz
pay! artirmaktayiz. Saglik turizminden saglanan

gelirlerimiz 2022 yilinda da bir dnceki yila gore
%146,4 oraninda buyUyerek 1,8 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Toplam hasilat icerisindeki orani ise
%178 olan saglik turizmi gelirlerinin gelecek yillarda
artirilmasi 6ngorilmektedir.

Universite is birliklerine odaklanilmaya devam
edilmesi

MLP Care olarak blinyemizde Universite ve

tip fakulteleriile is birligi olan 6 hastanemiz
bulunmaktadir. Altinbas Universite Hastanesi
Medical Park Bahcelievler, Bahcesehir Universite
Hastanesi Medical Park Goztepe ve Yiksek Ihtisas
Universitesi Medical Park Ankara Hastanesi
Sirketimiz buinyesinde faaliyet gosterirken,
istanbul Aydin Universitesi VM Medical Park
Florya Hastanesi, istinye Universite Hastanesi

Liv Hospital Bahcesehir ve Istinye Universite
Hastanesi Medical Park Gaziosmanpasa olmak
Uzere Ug vakif Universitesi tip faklltesi hastanesi
de yonetim danismanh@i sdzlesmeleri kapsaminda
isletilmektedir.

Yonetim danismanhgi sézlesmeleri kapsamindaki
s6z konusu hastaneler Universitelere ait olduklar
halde, Sirketimiz markalari ve konseptleri altinda
isletilmeleri sebebiyle Sirket portféyt icinde yer
almaktadir. Sirketimiz bu hastanelere sahip olmasa
da hastane yillik gelir ve karlarindan pay aldigi
uzun sureli yonetim danismanligr sézlesmeleri
kapsaminda hastanelerin igleyisinden ve
isletiimesinden sorumludur.

Sirketimizin doktor istihdamini etkin bir sekilde
gerceklestirebilmesi, glclt markasi ve tip
fakulteleriyle olan iliskileri sayesinde akademik ve
bilimsel calismalari yiritme olanadi saglamasina
baghdir.
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BlUyUme Stratejimiz

UNIVERSITE IS BIRLIKLERINE
ODAKLANIYORUZ

2022 itibariyla 6 hastanemizin Universite ve tip fakulteleriile olan is
birligi sayesinde bilimsel derinligimizi strekli artiryoruz.
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Tarihcemiz

HASTANE ACILISLAR]
DEVAM EDIYOR

1993-2005

1993

Muharrem Usta ve Adem Elbasi
tarafindan Sultangazi hastanesinin

acilisi.

1995

istanbul Fatih hastanesinin acilis:.

2005

Muharrem Usta ve Adem Elbasiile
Sancak Insaat’in esit pay oranlarina
(%50/%50) sahip oldugu

sekilde sirket kuruldu. Sirket'in
kurulmasiyla, Sultangazi hastanesi
ve Istanbul Fatih hastanesinin

operasyonlari Sirket altinda birlesti.
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2006-2008

2006
VM Medical Park Bursa
Hastanesi'nin acilisl.

2007

Istanbul Bahcelievler hastanesinin
acilisi, Batman, Elazig ve Tokat
hastanelerinin devralinmasi.

2008

Antalya, Gaziantep ve Istanbul
Goztepe hastanelerinin acilisi.

2009-2013

2009

« Sirket Sermayesinin %40'inin
Carlyle Group tarafindan
yonetilen fonlarin sahibi oldugu
Summer Investment S.AR.L.
tarafindan devralinmasi.

» Ordu ve Samsun hastanelerinin

acilisi.

2010

Usak hastanesinin devralinmasi.

20M

Gebze, Tarsus ve izmir
hastanelerinin agilist.

2013

ik premium hastanemiz Liv
Hospital Ulus'un hizmete acilisi.



2014-2016

2014

* Summer Investment S.AR.L.
paylari, Turk Ventures Advisory
Limited'in danismanhgini yaptid
fonlara satilmasi.

* Trabzon Yildizli ve Trabzon
Karadeniz hastaneleriile Arkaz
Grubu'nun bunyesindeki Silivri,
Eregli, Canakkale ve Avcilar
hastanelerinin devralinmasi.

« Liv Hospital Ankara ve Medical

Park Ankara hastanelerinin agilis.

2015

VM Medical Park konsepti
kapsaminda isletilen ilk hastane
olan Kocaeli hastanesinin

ve Istanbul Gaziosmanpasa
hastanesinin acilisi.

2016

istanbul Istinye Universite
Hastanesi Liv Hospital
Bahcesehir'in yonetim
danismanligi sézlesmesi
cergevesinde isletiimeye
baslanmasi.

2017-2019

2017

« istanbul Aydin Universitesi

VM Medical Park Florya'nin
yonetim danismanligi sézlesmesi
gergevesinde isletiimeye
baslanmasi.

« Liv Hospital Samsun acilisi.

2018

» Subat ayinda MPARK kodu ile
Borsa Istanbul'da islem gérmeye
baslanmasi.

» VM Medical Park Pendik ve VM
Medical Park Mersin hastanelerinin

acilisl.

2019

= Avcilar, Eregli ve Silivri
hastanelerinin %57 hissesinin
Arkaz Saglik Hizmetleri A.Sye
(Arkaz) devredilmesi.

» Canakkale hastanesindeki
sahiplik payinin %100’e
yUkseltilmesi.

» Maltepe Hastanesi'nin
devralinmasi.

MLPCARE 2022 FAALIYET RAPORU

2020-2022

2020

- Liv Hospital Gaziantep
Hastanesi'nin agilisi.

+ Usak hastanesinin devredilmesi.

» Ankara hastanesinin devralinmasi.

2021

« Liv Hospital markamizin 6.
hastanesi Istanbul Vadistanbul'un
acihist.

« istanbul Fatih hastanesinin
kapanisl.

2022

« Liv Hospital Ankara
hastanesindeki sahiplik payinin
%100'e ylkseltilmesi.

« Gaziantep, izmir ve Batman
hastanelerinin %56 hissesinin
MP Saglik Hizmetleri A.S.ye (MP
Saglik) devredilmesi.

» Liv Hospital markamizin

7. hastanesive ilk yurt dis
hastanemiz Liv Bona Dea'nin agilisl.
« Tarsus ve Elazi§ hastanelerinin
devredilmesi.

» Medical Park Adana ve Medical
Park Seyhan hastanelerinin agilisl.

31



MLPCARE HAKKINDA

Yoénetim Kurulu Bagkani ve CEO’nun Mesaji

Cevresel ve toplumsal strdUrulebilirlik calismalarimizin yaninda
surdurulebilir blytime adina da oldukca iyi bir yili geride biraktik.
2022 yilinda Grubumuzun ilk yurt disi subesini Azerbaycan

Baku'de hizmete aldik.

Dederli yatirimcilarimiz, paydaslarimiz ve kiymetli yol
arkadaslarim,

2023 yilina buyuk bir afet ve tarif edilemez Gzintl

ile basgladik. Kahramanmaras merkezli depremlerin
11 ilimizde yarattigi yikim hepimizi yasa bogdu. On
binlerce vatandasimiz hayatini kaybetti. Kayiplarimizi,
acilarini hala yiregimde hissederek rahmetle
aniyorum.

Yiz binlerce vatandasimiz yaralandi, dolayli olarak
milyonlarca insan olumsuz etkilendi. Depremin ilk
glinuinden itibaren basta bolgedekiler olmak tzere
tim Ulkedeki hastanelerimizde, yaralilarimiza ve saghk
hizmeti ihtiyaci olan depremzede vatandaslarimiza
sifa olmaya calistik. Ulke genelindeki gliclii dayanisma,
yaralarin sarilabilmesiicin &nemliydi. Grup olarak
insani yardim malzemeleri sevkiyatlarimiz ve
asevlerimiz araciligi ile akut donem ¢alismalarina
katkida bulunduk.

Afetin buyukluagu ve etkiledigi ntfus yogunlugu
bolgeye destedi bir stire daha zorunlu kiliyor. Bu
sebeple biristihdam projesi ve ¢alisanlarimizin da
katkilari ile bir deprem yardim fonu olusturduk.

Bliylk zorluklar, buyiik 6gretmenlerdir. insanlar

ve organizasyonlari sekillendirir, gliclendirir ve
dahaiyisi icin calismaya yénlendirirler. COVID-19
pandemisi bizlere yasamin dnemini cok derinden
hatirlatti. Yasam; insan, gevre ve diger tim bilesenleri
ile bir butin. lyi bir yasam istiyorsak, kaynaklarin

adil ve dogru kullanimi konusunda yapilabilecekleri
onceliklendirmeliyiz. Strddrtlebilirlik calismalarini
saglikli bir yasam ve saglikli bir gelecek agisindan son
derece dnemli buluyorum.

32

8,4
milyar TL

Toplam Varliklar

MLP Care, 2022 yilinda toplam
varliklarini 8,4 milyar TL'ye
yUkseltmistir.

Sirket olarak dijital dontstim ile baslayan
surdurilebilirlik calismalarimizi 2021 yilinda bir strateji
etrafinda sekillendirmeye baslamistik. Gectigimiz
yil bu stratejiyi ve paralelinde belirledigimiz
hedefleri Strdurulebilirlik Raporumuz araciligi

ile sizlerle paylastik. Saglik hizmetleri sektortinde
surdurulebilirlik calismalari yapan ilk sirket olmanin
sorumlulugu ile hedeflerimize yonelik projelerimizi
teker teker uygulamaya aliyoruz. Projelerimizin ilk
ciktilarini 6ntmuzdeki dénemde sizlerle paylasmayi
hedefliyoruz. Bu calismalarin sektorimuze ve is
dinyasina 6rnek olacagini umut ediyorum.

MLP Care olarak strdurulebilirligi sadece bir
calisma alani olarak degil, is yapma bicimi olarak
kabul ediyoruz. Tim streclerimizi bu agidan strekli
donustirme gayretindeyiz. Clnku hedeflerimizi



gergeklestirebilmeyi hem llkemize hem de insanliga
s6zUimuz olarak kabul ediyoruz. Gegtigimiz yil
calismalarimizin seffaf olarak takip edilebilmesiicin
Borsa istanbul (BIST) Surdurilebilirlik Endeksi'ne dahil
olduk. BIST'te islem géren ve kurumsal strdurulebilirlik
performanslari Ust seviyede olan sirketlerin dahil
edildigi BIST Surdurulebilirlik Endeksi'ndeki ilk
hastaneler grubu oldugumuzu ifade etmek isterim.

Surdurdlebilirlik calisma alanlariicinde kadinlara
firsat esitligi taninmasi konusunu ayrica
onemsiyorum. Kadin emedi yodun bir sektorde
calisiyoruz. Bu sebeple, kadinlara firsat esitligi
verildiginde ne kadar blytk deder yaratabildiklerine
ilk elden tanik oluyoruz. Turkiye'de en fazla kadin
calisani ve kadin yoneticisi olan sirketlerden biriyiz.
Bu bizim i¢in gurur kaynag. Surdurulebilir gticli
toplum hedefiicin kadinlarin, is dinyasina ve sosyal
yasama etkin katiimini desteklemek liderlerin
sorumlulugu diye dustndyorum. Sirketlerin kadin
calisan istihdamini ve yénetim kadrolarindaki

kadin sayisinin artirilmasini desteklemek Gzere
samimi calismalar yapmasi gerektigine inaniyorum.
Toplumsal gelismeyi desteklemek istiyorsak
calismaya énce bulundugumuz organizasyonlardan
baslamamiz gerekiyor.

Kadinlara firsat esitligi verilmesi yillardir dnceligimiz
ve bu konuda calismaya devam edecegiz. Kisa bir
stre dnce Kadinin Giclenmesi Prensipleri (Women's
Empowerment Principles - WEPs) imzacilarindan biri
olduk. Kuresel bir inisiyatif olan WEPs, tim dinyada
kadinin gliclenmesi igin ¢alisan bir &zel sektér girigimi.
Onemli calismalara imza atan bu girisim bizlere,
tecrtibe paylasimi anlaminda oldukca faydali olacaktir.

Cevresel ve toplumsal strdurulebilirlik
calismalarimizin yaninda strdurulebilir bllyime adina
da oldukca iyi bir yili geride biraktik. 2022 yilinda
Grubumuzun ilk yurt digi subesini Azerbaycan Bakl'de
hizmete aldik. Liv Bona Dea Hospital, Liv Hospital
markasinin en yeni subesi.

Gectigimiz yil itibariyla Liv Hospital 7 subesiile
hizmet vermeye basladi. Liv Hospital'in Turkiye ve
yurt disinda taninan ve tercih edilen bir saglk hizmet
markasi olmaya basladigini gézlemlemek bizim igin
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mutluluk verici. 2021 yilinda hizmete agtigimiz Liv
Hospital Vadistanbul’'un toplam gelirlerinin yarisi
yabanci saglik turizmi kaynakli gergeklesti. Yabanci
saglik turizmi hasilatimizin hizli artisi Grup genelinde
Turk Lirasi ve ABD Dolari bazinda devam ediyor. 2022
yilinda toplam gelirimizin %18'i yabanci saglik turizmi
gelirlerinden olustu. Hizmet ihracatgisi olarak, her
gecen yil artan yabanci saglik turizm gelirlerimizle
Ulkemizin ekonomisine katki sagliyoruz.

Raporda detaylica okuyacaginiz gibi gectigimiz yil
FAVOK ve net karimizi artirdik. Hem glclii nakit

akisi hem de hastane portféyumuzden ¢ikan bazi
hastanelerden saglanan nakit girisi ile borclulugumuzu
azalttik. 23 Kasim 2022'de Adana'da devraldigimiz

iki hastane ile bluyutk sehirlerde buytme trendimizi
surdurduk.

2023 hepimizicin son derece anlamli... Buytk
emekler, buyuk fedakarliklar ve buytk hayaller
sonucu sahip oldugumuz Cumhuriyetimizin 100.
yasini birlikte kutlayacagiz. Bilimin isiginda basaridan
basariya kostugumuz bir yil olmasini temenni
ediyorum. Egemenligimizin yuz yillar boyu varligini
surdturmesi hepimizin en buyutk dilegi. Buytk hayaller
kurmak ve blylk emeklerle Glkemize hizmet etmek
ise hepimizin gorevi...

Bizler isimizi Ulkemize karsi sorumlulugumuz olarak
goruyoruz. Uluslararasi standartlardaki saglk
hizmetini Turkiye'nin dort bir yanina ulastirma
hayaliile ¢iktigimiz yolda tam 30 yildir azimle
yarayoruz. Bu yil, Cumhuriyetimizin 100. yili ile
birlikte kurulusumuzun 30. yilina ulasmanin gurur ve
coskusunu da yasiyoruz. Otuz yildir Ulkemize hizmet
hayalimizin ortagi olan tiim ¢alisma arkadaslarima
ve varligi ile bizlere gli¢ veren tUim paydaslarimiza
tesekklrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Dr. Muharrem Usta
Yoénetim Kurulu Bagkani ve CEO
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2022'nin Onemli Gelismeleri

GENISLEYEN

HASTANE AGIMIZ

2022 yilinin Temmuz ayinda Liv Bona Dea Hospital Hastanesi'nin,
2022 yilinin Kasim ayinda Medical Park Adana ve Medical Park Seyhan
Hastaneleri'nin acilisi ile hastane agimizi genislettik.

MLP Care olarak 2022 faaliyet doneminde gugli
blyime trendini devam ettirdik. 2022'de bir 6nceki
yila gére hasilati %69,7 artisla 9,8 milyar TL'ye,
FAVOK'U %73,3 artisla 2,3 milyar TL'ye yikseltmeyi
basardik.

Turkiye ve yurt disinda blyuk ve orta 6lgekli
hastanelerle buytime stratejimiz dogrultusunda

2022 yihnin Temmuz ayinda Liv Hospital Bona Dea
Hastanesi'nin, Kasim ayinda Medical Park Adana ve
Medical Park Seyhan Hastaneleri'nin acilisi ile hastane
agimizi genisletirken, hastane portféy optimizasyonu
ile Tarsus ve Elazig Hastaneleri'ni kapattik.

MAYIS 2022

Sentez Hastanelerinin Devredilmesi
Uzun vadeli blylme stratejimiz dogrultusunda yeni
hastanelerin agilmasi ve mevcut tesislerde kapasite
artirmuiicin Sentez Saglk Hizmetleri A.S. (“Sentez”)
Hastanelerinin devrini gerceklestirdik.

MLP Care ile MP Saglik ve Ticaret A.S. ("MP Saglik")
arasinda iki istirakin ("Sentez" ve "MS Saglk”") hisse
devirlerine iliskin olarak 16 Mart 2022 tarihinde
imzalanan hisse devir sézlesmesine istinaden baslayan
streci 20 Mayis 2022 gind tamamladik. Devir islemi
ile birlikte Liv Hospital Ankara Hastanemizin tim
hisselerini devraldik. izmir, Batman ve Gaziantep
Hastanelerimizi devrettik.

Pay Geri Alim islemlerinin Baglatilmasi

MLP Care olarak pay piyasasinda islem goéren
hissemizin saglikli fiyat olusumunu desteklemek, hisse
fiyatinin istikrari ve gercek degerine uygun olusuna
katki saglamak, pay sahiplerini koruyarak onlara daha
cazip uzun vadeli bir yatirim imkani sunmak amaciyla
pay geri alim programi baslattik.
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Pay geri alim programi 12 ay gegerli olmak tzere
Sirketimizin ¢ikariimis sermayesinin %10'una

karsilik gelen halka agik hissenin satin alinmast ile
gergeklesecektir. Program kapsaminda 31 Aralik
2022 itibariyla sermayenin %3,5332'sine denk gelen
7.350.458 TL nominal degerli pay geri alind!.

HAZIRAN 2022

Liv Bona Dea Hospital Hastanesi'nin Acilis

Yabanci saglik turizmi hasilatini artirma stratejimiz
dogrultusunda Bona Dea Limited Liability Company
ile Azerbaycan Baku'deki Bona Dea International
Hospital'in isletilmesiicin 10 yil boyunca gecerli
yonetim hizmeti sézlesmesi imzaladik. Bu sézlesme
uyarinca Bona Dea sirketinin ve hastanenin ydnetimini
devraldik. 1 Agustos 2022 tarihi itibariyla Liv Bona
Dea Hospital Hastanesi faaliyetlerine basladi.

Liv Hospital markamizin 7. hastanesi olan Liv Bona
Dea Hospital yurt disinda actigimiz ilk hastanemiz
oldu. Liv Bona Dea Hospital, 37.500 m?'ye yakin
kapali alani, 156 yatak kapasitesi ve 28 yogun bakim
Unitesi ile Liv Hospital'in gliglt markasinin ve kaliteli
saglik hizmetinin yurt disinda tanitiimasinda buyUk rol
oynayacaktir.

TEMMUZ 2022

Tarsus Hastanesi’'nin Devredilmesi

Metropollerde buyuk 6lcekli hastanelerle buyime
stratejisi dogrultusunda portfoy verimliligini

artirmak Gzere Medical Park Tarsus Hastanesi'nin
operasyonlarini devrettik. Hastanenin 1C 2022'de
konsolide hastane hasilatindaki payr %1,1 ve konsolide
FAVOK'teki payi ise %0,1'dir.
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EYLUL 2022

Elazig Hastanesi'nin Devredilmesi

Metropollerde buyuk élcekli hastanelerle blytime
stratejisi dogrultusunda portféy verimliligini artirmak
Uzere Medical Park Elazi§ Hastanesi'ni devretme
kararr aldik. Hastanenin 1Y 2022'de konsolide hastane
hasilatindaki pay1 %2,2 ve konsolide FAVOK'teki pay
ise %0,1'dir.

Yurt icinde Borglanma Araci ihraci

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") [I-31.1 sayili
Borclanma Araclari Tebligi'ne ve Sermaye Piyasasi
Kanunu 31. maddesine uygun olarak, Sirketimizce
750.000.000 TL (Yediyuzellimilyon Turk Lirasi)'na
kadar nominal degerli, 5 (bes) yila kadar vadeli, Turk
Lirasi cinsinden, yurt icinde, bir veya birden gok
seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara
satis seklinde bor¢lanma araci ihrag edilmesine ve
bu kapsamda ihrag belgesinin gecerlilik stresi olan
bir yil icerisinde gerceklestirilecek ihraglara iliskin
basvurumuz SPK tarafindan onaylanmistir.

Institutional Investor 2022

Yatinmer lliskileri'ne yénelik calismalarimizdaki
basarimiz Institutional Investor tarafindan 3 yil arka
arkaya odule layik goruldu.

Sirketimiz, Gelisen EMEA Saglik ve Ilag kategorisinde
"En iyi Yatinmeci lliskileri Programi”, MLP Care Yénetim
Kurulu Baskani ve CEO'muz Muharrem Usta "En iyi
CEQ", CFO'muz Burcu Oztirk "En iyi CFO” ve Strateji
ve Yatirimer lliskileri Direktoériimiz Deniz Can Yicel
"En iyi Yatirimcr Iligkileri Profesyoneli” ve Strateji ve
Yatinmci lliskileri Direktér Yardimeimiz Turgut Yilmaz
"En iyi Yatinmec iliskileri Profesyoneli” kategorisinde
ikincilik 6dullerine layik goruldi.

Sirketimiz, ayni aragtirmanin BIST Tum kategorisinde
"En iyi Yatinmec iliskileri Programi”, CFO’muz Burcu
Ozturk "En iyi CFO" ve Strateji ve Yatinmc lliskileri
Direktorimiz Deniz Can Ylcel ise "En iyi Yatirimci
iliskileri Profesyoneli” unvanlarinda da birinciligi
kazandi.

KASIM 2022

Adana’da Hastane ve Tip Merkezi Devir Alinmasi
Metropollerde orta ve buyUk 6lcekli hastanelerle
bluyume stratejisi dogrultusunda, Adana ilinde
faaliyet gosteren Ozel Adana Metro Hastanesi,

Ozel Adana Hastanesi'nin binalarina iliskin kira
sozlesmesi akdedilmesi, personeli ve operasyonlarinin
devralinmasi sureti ile Grubumuza ekledik. Ozel
Guney Adana Hastanesi'ne ait 203 yatak kapasiteli
ruhsatini ve Ozel Ozilki Tip Merkezi'ni faaliyet izin
belgesiyle devraldik.

Ozel Adana Metro Hastanesi ismini Medical Park
Seyhan Hastanesi olarak, Ozel Adana Hastanesi ismini
Medical Park Adana Hastanesi olarak degistirdik.
Medical Park Adana Hastanesi'nde 158 yatak
kapasitesi ile Medical Park Seyhan Hastanesi'nde

ise 164 yatak kapasitesi ile faaliyetlerimize basladik.
Ayrica Adana’da Ozel Giiney Adana Hastanesi’'nden
devir alinan ruhsat ile yaklasik 40 bin m?lik kapali
alana ve 203 yatak kapasitesine sahip yeni bir hastane
acmayi planlanmaktayiz.
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2022'nin Onemli Gelismeleri

Yurt ici hasta hasilati, yatan hasta sayisindaki artis ve hem yatan hem de
ayaktan hasta ortalama fiyatlarindaki artis sayesinde 2022'de %58,6 artti.

Faaliyet Sonuclarina iliskin Degerlendirmeler

Ozet Finansallar

(milyon TL) 2022 2021 Degisim
Hasilat 9.837 5.796 % 69,7
FAVOK 2346 1.353 %73,3

FAVOK marji (%) %23,8 %23,3 50 baz puan
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 1.304 372 %250,8
Net Kar/(Zarar) 1.675 355 %371,5
Net Kar/(Zarar) (ana ortaklik paylarina dusen) 1.619 290 %457,6
Serbest Nakit Akisl 608 689 (%11,7)
Yatirim Harcamalari 871 493 %76,5
Net Bor¢! (TFRS 16 etkisi dahil) 2.053 2.069 (%0,8)

1TFRS 16'ya iliskin kiralama borclari déhil
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Finansal Basliklar

« 2022'de hasilat %70 artarak 9.837 milyon TL oldu
(2021: 5.796 milyon TL), devredilen hastaneler
haric olarak bakildiginda toplam hasilat %91 artti.
Yabanci saglik turizmi ve 6zel saglik sigortasi hasilati
en yuksek buytime segmentleri oldu.

« 2022'de FAVOK %73 artarak 2.346 milyon Tl'ye
yikseldi. FAVOK marji ise 50 baz puan artarak
%23,8'e yukseldi. Devredilen hastaneler harig
olarak bakildiginda FAVOK ise %90 artti.

« 2022'de net kar %371 artigla 1.675 milyon
Tlye yukseldi (2021: 355 milyon TL). Devredilen
hastaneler harig olarak bakildiginda net kar ise
%485 artigla 1.488 milyon TLl'ye yUkseldi. Net
karin iyilesmesi operasyonel performanstaki
iyilesme, finansal kaldiracin azaltilmasiyla finansman
giderlerinin dismesi ve ertelenmis vergi geliri
sayesinde gerceklesti.

MLPCARE 2022 FAALIYET RAPORU

« Net bor¢/FAVOK orani 2021'de 1,5x'iken, 2022'de
gucli nakit akisi ve dustik performans gosteren
hastanelerin devredilmesiyle elde edilen nakit
girisinin yardimiyla 0,9x'e geriledi.

Operasyonel Basliklar

+ Ozel saglik sigortasi segmenti tamamlayici saglik
sigortasinin devam eden blyUmesi sayesinde
2022'de %91 oraninda buyudu.

 Yabanci Saglik Turizmi (YST) hasilati 2022'de
%146 blyuime gosterdi. Bu bliylimenin %87'lik
kismiyabanci para birimlerinin TL karsisinda deger
kazanmis olmasindan ve kalan kismi ise basarili
reklam ve tanitim calismalariyla olusan hacim/fiyat
artisindan geldi.

+ 8 Subat 2022 ve 25 Agustos 2022 tarihleri
itibariyla Saglik Uygulama Tebligi (SUT) fiyat listesi
iki defa revize edildi. Austos ayindaki revizyondan
kaynaklanan fiyat artisi 2022'nin son 4 ayinda etkili
oldu.

Hasilat

Yurt ici Hasta Hasilati: Yurt ici hasta hasilati, yatan
hasta sayisindaki artis ve hem yatan hem de ayaktan
hasta ortalama fiyatlarindaki artis sayesinde 2022'de
%58,6 arttl. Yatan hasta hasilati 2022'de %51,8
blyudu. Ayaktan hasta hasilatiise 2022'de %68,0
biyudi.

Yabanci Saglik Turizmi (YST) Hasilati: YST hasilati
2022'de TL bazinda %146,4, ABD dolari bazinda
%31,8 artti. YST hasilati toplam hasilatin 2022'de
%17,8'ini olusturdu (2021: %12,3). YST hasilati
2022'de 106 milyon ABD dolari olarak gergeklesti.

Diger Yan is Kollar: Diger yan is kollarindan elde
edilen hasilat 2022'de % 69,8 bluylme gosterdi. Bu
blyume, Universite hastanelerinden ve Liv Bona

Dea Hospital'den elde edilen yonetim danismanligi
gelirleri sayesinde gergeklesti. Yonetim danismanhgi
gelirleri 2022'de %999 buyUyerek 234 milyon TL
oldu (Halihazirda, 3'G ile ydnetim hizmeti sézlesmemiz
bulunan, 6 Universite hastanemiz vardir).
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2022 YILINDA MLPCARE

2022'nin Onemli Gelismeleri

Malzeme giderlerinin hasilata orani etkin stok yonetimi sayesinde
artan maliyetlerin etkisinin gecikmeli olarak gértlmesinden
dolayi 2022'de 80 baz puan azaldu.

Satislarin Maliyeti ve Giderler (Hastaneler ve Yan is Kollari Dahil)

2022 2021 Degisim

(baz puan)

(Hasilata orani - %) %76,2 %76,7 (50)
Malzeme %17,3 %18,1 (80)
Doktor %21,3 %21,7 (37)
Personel %16,3 %15,8 50
Kira %1,1 %0,9 16
Disaridan saglanan hizmet alimlari %7,0 %8,4 (140)
Diger tum giderler %13,2 %11,8 141
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Malzeme giderlerinin hasilata orani etkin stok
yonetimi sayesinde artan maliyetlerin etkisinin
gecikmeli olarak gérilmesinden dolayr 2022'de 80
baz puan azaldi.

Doktor giderlerinin toplam hasilata orani 2022'de
glcli hastane geliri blyumesi ve yil icinde yapilan
hastane portfoytndeki degisim nedeniyle 37 baz
puan azaldu.

Personel giderlerinin toplam hasilata orani asgari
Ucrete 2022 yilinda iki kez yapilan zam ile beraber
personele yapilan maas artislarindan dolayr 2022'de
50 baz puan artarak %16,3 oldu.

Diger yan is kollarindaki giderler olan laboratuvar,
goruntileme, temizlik, yemek, glivenlik gibi disaridan
sadlanan hizmet alimlarinin toplam hasilata orani PCR
testlerindeki is hacminin azalmasi dolayisiyla 2022'de
140 baz puan azalarak %7,0 oldu.

Diger tim giderlerin (enerji, yurt ici ve yurt disi
pazarlama giderleri, vb.) toplam hasilata orani 2022'de
ozellikle artan YST hasilati ile baglantili pazarlama
giderlerindeki artis ve hizmet (elektrik, su ve dogalgaz)
giderlerinin enflasyon oraninin tzerindeki artisindan
dolayi 141 baz puan artarak %13,2'ye yUkseldi.

FAVOK

FAVOK 2022'de %73,3 artarak 2.346 milyon Tl'ye
yukseldi. FAVOK marji ise 2022'de 50 baz puan
artarak %23,8 oldu. FAVOK marji 2022'de PCR
testlerindeki is hacminin azalmasi, etkin stok yonetimi
ve bunlara ek olarak Libya stpheli alacak giderinin
olusturdugu baz etkisinden dolayi artti.

MLPCARE 2022 FAALIYET RAPORU

Nakit Akisi

Operasyonel nakit akisi, giiclil FAVOK bilyiimesi
sayesinde 2022'de %25,7 artarak 1.498 milyon TL
oldu (2021: 1.191 milyon TL). Béylece operasyonel
nakit akisin FAVOK'e orani 2022'de %63,9 oldu
(2021: %88,0).

Serbest nakit akisi 2022'de %11,7 azalarak 608
milyon TL oldu (2021: 689 milyon TL). Bdylece
serbest nakit akisin FAVOK'e orani 2022'de %25,9
olarak gergeklesti (2021: %50,9).

Bakim ve onarim igin yapilan yatirim harcamalarinin
hasilata orani 2022'de %4,2 seviyesinde gerceklesti
(2021: %4,0). Toplam yatirim harcamalarinin hasilata
orani 2022'de %8,9 oldu (2021: %8,5).

Doénem Net Kari/Zarar

Net kar 2022'de %371,5 artisla 1.675 milyon Tl'ye
yukseldi. 2022'de devredilen hastaneler harig olarak
bakildiginda net kar ise %485,4 artigla 1.488 milyon
TLl'ye yukseldi. Net karin iyilesmesi operasyonel
performanstaki iyilesme, finansman giderlerinin
basarili ydnetimi ve sabit kiymet yeniden dederlemesi
sonucu olusan ertelenmis vergi geliri sayesinde
gerceklesti.

Kontrol glicti olmayan paylara ait net kar 2022'de

55 milyon TL oldu (2021: 65 milyon TL). Béylece ana
ortaklik paylarina disen net kar 2022'de %457,6
artarak 1.619 milyon Tl'ye yUkseldi (2021: 290 milyon
TL).

Borglar

Net borc/FAVOK orani 2021'de 1,5x'iken, 2022'de
Sentez hastanelerinin devir isleminden saglanan
nakit ve gucli faaliyet performansi sayesinde toplam
borcun azalmasiyla basarili sekilde 0,9x'e dusuralda.

2022'de net borg TFRS 16 kapsamindaki kiralama
yukumlaltkleri hari¢ bakildiginda 389 milyon TL
azalarak 787 milyon Tl'ye dustt (2021: 1.176 milyon
TL). Net bor¢/FAVOK orani 2021'de 1,1x iken,
2022'de 0,4x'e dusuruldu.

Toplam net borg TFRS 16 kapsamindaki kiralama
yukamlaltkleri dahil bakildiginda ise 16 milyon TL
azalarak 2.053 milyon TLl'ye dustt (2021: 2.069
milyon TL).
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SURDURULEBILIRLIK

Siirduriilebilirlik Yaklasimi

SURDURULEBILIR
DEGER ZINCIRI

Hizmet verdigimiz her yerde surdurulebilir bir deger

zinciri yaratiyoruz.

2022 yili surduralebilirlik calismalarimizi,
kurguladigimiz strateji etrafinda gelistirdigimiz,
calismalarimizin ¢iktilarini somut bir sekilde
gordigumuiz ve is birlikleri gelistirmeye basladigimiz
bir sene oldu.

Toplumun ve ¢evrenin dedisen ihtiyaclarina hizla
cevap verebilen ve hatta proaktif yaklasimlarla bu
dedgisiklikleri 6ngérip pozisyon alabilen kurumlarin is
dunyasinda kalici ve daha etkili degderler yaratabildigini
kiresel olarak deneyimliyoruz. Bir yandan da
surdurulebilirlik calismalar yaratalarken paydaslarin
gorus, oneri ve kaygilarinin dikkate alinmasi, sorumlu
bir kurum olmak adina gittikge nem kazaniyor.

MLP Care olarak yaptigimiz ilk strdurdlebilirlik
onceliklerimizi belirleme calismamizda yalnizca

i¢ paydaslarimizin goruslerini almistik. Sorumlu

bir kurum olmanin bilinciile dis paydaslarimizin
goruslerini alarak ve mevcut strdurulebilirlik
oncelikleri konularimizi da gézden gegirerek

gUncel bir dncelikli konular matrisi hazirladik.
Surdurulebilirlik alaninda Uzerinde ¢alisacagimiz
konulara sektorimuzdeki dncelikli konulari kiresel
konjonkturde inceleyerek ve departmanlarimizin
gorusleri almak icin bir calistay gerceklestirerek karar
verdik. Ardindan, dis paydaslarimizi 11 ana gruba
ayirarak (Misafirler, Ust Yénetim, Yatirmcilar ve
Hissedarlar, Toplum, Kamu Kuruluslari ve Dlzenleyici
Kuruluslar, Tedarikgiler, Sigorta Sirketleri, Medya,
Akreditasyon Kuruluslari, Egitim Kurumlari, Finans
Kuruluslari) onlara sundugumuz éncelikli konular
derecelendirmeleriniistedik. 96 dis paydas anketi
yanitlarken, 78 ic paydas da goruslerini dile getirdiler.
Bu calismanin ¢iktilarini belirledigimiz strddrulebilirlik
stratejimizi gelistirirken ve stratejimiz ile uyumlu
hedeflerimizi belirlerken pusulamiz olarak kullandik.
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Siirdiiriilebilirlik calismalarimizi is yapis bicimimize
entegre ediyoruz

MLP Care olarak strdurulebilirlik calismalarimizda en
yUksek verimi ve faydayi saglayabilmek, calismalarimizi
hizmet verdigimiz insanlarin ihtiyaglarina cevap
verebilen, sistematik, kurumsal is stratejimiz ve
sektdérimuz ile uyumlu bir sekilde ilerletmek adina
strdurllebilirlik stratejimizi belirlemistik. Stratejimizi
belirlerken, kiresel riskleri, firsatlari ve trendleri

g6z 6nline alarak; sektoriimzin, Kurumumuzun

kisa ve uzun vadede maruz kalabilecedi tehditleri

ve Online ¢ikabilecek firsatlar degerlendirdik. Bu
dederlendirmeleri, literatlr arastirmalarimizla, saghk
sektdriindeki deneyimimizle ve paydaslarimizin
goruslerini alarak analiz ettik. Strdurulebilirlik
calismalarimizi i streglerimize eklenen yeni bir
calisma alani olarak gormekten ote, is yapis bigcimimiz
haline getirmek adina surdurulebilirlik stratejimizi,
kurumsal is stratejilerimiz ile hizali ve is hedeflerimize
hizmet edecek sekilde kurguladik.

Surdurulebilirlik gcalismalarimizi is yapis bicimimize
entegre ediyoruz. Sundugumuz hizmetin

her zincirinde, Kurumumuza, paydaslarimiza,
toplumumuza ve cevremize deder yaratan strecler
kurguluyoruz. Hizmet verdigimiz her yerde
surdurulebilir bir deger zinciri yaratma vizyonu
kapsaminda surdurulebilirlik calismalarimizi dort

ana temada grupluyoruz. Bunlar Dijitallesme, insan
ve Kltur, Topluma Katki ve Iklim Degisikligi ile
Mdicadele'dir. Bu dort temayla ilgili calismalarimizi da
her temaya ait bir amag cergevesinde sekillendiriyoruz.



- Dijitallesme calismalarimiz ile kaynak verimliligini
saglamayi,

« insan ve Kiiltur kapsaminda yapti§imiz calismalar ile
de herkes tarafindan tercih edilen bir sirket olmays,

 Topluma Katki temasi altinda yer alan galismalarimiz
ile misafirlerimize en iyi deneyimi sunarken toplumu
daiyilestiren saglk kurulusu olmayi,

« Iklim Degisikligi ile Miicadelemiz kapsamindaki
uygulamalarimizla gevre dostu saglik hizmetleri
sunmayi amagliyoruz.

Tum bu ¢alismalarimizi da seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri cergevesinde sorumlu bir yénetisim
yapistile destekliyoruz.

Stratejimizi, yol haritamiz kabul ederek kisa, orta, uzun
vadeli spesifik, 6lctlebilir, ulasilabilir, ilgili ve zamanla
uyumlu hedefler belirliyor, bu hedefleri dlctimleyerek
somut ve etkin adimlar atabilmek i¢in ¢alismalarimiza
devam ediyor, hedeflerimizi paydaslarimiz ile
paylasiyoruz. Stratejimiz ve hedeflerimiz ile ilgili
detayl bilgiyi MLP Care 2021 Surdurulebilirlik
Raporumuzda bulabilirsiniz.

Calismalarimizin duzenli ve verimli bir sekilde
ilerlemesi, surdurulebilirlik anlayiginin tim is
sUreclerimize, tim hastanelerimize ve tim
paydaslarimiza etki etmesiicin strdUrulebilirlik
calismalarimizi Ust diizey yoéneticilerimizden olusan bir
Surdurulebilirlik Calisma Grubu kurarak ilerletmeye
baslamistik. Bu dénemde, strdurulebilirlik yonetisim
yapimizi daha da gelistirdik ve mevcut Calisma
Grubu’na bagli calisacak spesifik odak alt calisma
gruplari olusturduk. Dijitallesme ve inovasyon, insan
ve Kultdr, Kurumsal Yonetisim, Toplumsal Katki ve
Paydaslarla iletisim, iklim Degisikligi ve Cevre Alt
Calisma Gruplari, Strdarulebilirlik Calisma Grubu’na
bagl olarak faaliyet gostermektedirler. Bu yapi ile her
alt calisma grubunun sorumlu oldugu éncelikli konular
belirlenmis olup, bu dncelikli konularla ilgili hedeflerin
takibini Alt Calisma Gruplari yapmaktadir. Calisma
Grubu’nda yer alan tyeler, Alt Calisma Gruplari'nin
liderligini Gstlenmektedir. Alt Calisma Gruplari
belirledikleri hedefleri, projelerive ilerlemeleri
liderlerine aktarmakta, liderler de karar ve/veya kaynak
gerektiren konularda yénlendirme yapmaktadir.
Calisma Grubu'nun organizasyonunu ise Strateji

ve Yatinimc Iligkileri Departmani Gstlenmis olup,
calismalara Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesi olan ve
Yonetim Kurulu Baskani’'na direkt raporlayan Strateji
ve Yatirime lliskileri Direktori liderlik etmektedir.

Son yillarda siklastirdigimiz strdtrulebilirlik
adimlarimiz, uyguladigimiz politikalar, stratejimiz,
hedeflerimiz ve iyi uygulamalarimiz sayesinde 2022
yilinin son ayinda yapilan notlandirma sonucunda BIST
Sarduralebilirlik Endeksi’ne girmeye hak kazandik.
Ozel saglik sektoriunde lider saglik grubu olma
ozelligimize bir liderlik daha ekleyerek, Turkiye'de
saglik hizmetleri sektériinde bu endekste yer alan ilk
sirket olduk.

MLPCARE 2022 FAALIYET RAPORU

Gecen sene ulusal ve uluslararasi inisiyatiflerde
imzaci olmayi ve deger yaratabilecegimiz mecralara
Uye olacagimizi taahhtt etmistik. StrdUrulebilir

bir is modelini ancak ortakliklar ve is birlikleri

ile yurttilebilecegimiz bilinci ile Is Diinyasi ve
Surdurulebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye)
tyesi olduk. Kadinin gelisimine verdigimiz énemi
vurgulamak ve ayrica kadinlarin firsat esitligi
saglanarak guclendirilmesiile ilgili uygulamalarimizi
gelistirmeye yurekten gonallt ve kararl oldugumuzu
gostermek adina, 2022 yilinin sonunda Kadinin
Guglendirilmesi Prensipleri’'nin imzacisi olduk.

2020 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan “Strdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”
halka acik ortakliklarin cevre, sosyal ve yonetisim
konularinda ¢alismalarini yurttirken agiklamalar
beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin
uygulanmasi génullt olmakla birlikte, uygulanip
uygulanmadiginin "Uy ya da Acikla” prensibiyle
raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir. Bu karara
istinaden Sermaye Piyasasi Kurumu Surdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki cevaplarimizi
ve aciklamalarimizi raporun 88-98. sayfalari arasinda
bulabilirsiniz.
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SURDURULEBILIRLIK

Cevre Yaklagimi

CEVRE YONETIM
SISTEMIMIZ

Tum hastanelerimizde, cevre danismanlik hizmeti ve tehlikeli madde

guvenlik danismanlik hizmeti almakta olup, Enfeksiyon Kontrol
Komiteleri ve danismanlarimizla birlikte calismalar yurattyoruz.

MLP Care olarak tim hastanelerimizde enerji, su
kullanimi ve atik ydnetimi konularini kapsayan gtvenli
bir cevre ydnetim sistemimiz mevcuttur. Cevre ile ilgili
calismalarimizi ulusal mevzuatlari karsilayacak sekilde
yuruturken, misafirlerimize sundugumuz hizmeti

ve hizmet verdigimiz ortami gelistirmek amaciyla
standartlarimizi yukseltmekteyiz. Hastanelerimizde,
ulusal cevre mevzuatlariile uluslararasi hastane
yonetim sistemlerini hasta ve organizasyon odakli

ele alan Amerika menseli JCI (Joint Commission
International) Akreditasyon Standartlari’nin
icerisindeki cevre ile ilgili maddeleri dikkate
almaktayiz. Her hastanemizde ¢evre danismanligi ve
tehlikeli madde guvenlik danismanligr hizmeti almakta,
danismanlarimiz strekli degerlendirmeler yapmakta,
calismalarin mevzuatlara uygun sekilde yuruttlmesi ve
gerekliiyilestirme aksiyonlarinin alinmasi igin hastane
yonetimi ile birlikte calismaktadirlar.

Ayrica, gevre danismanlari bu konuda
hastanelerimizde Enfeksiyon Kontrol Komiteleri
ile birlikte de calismalar yurttmektedir. Bu ¢calisma
sistematigimiz sayesinde, hem "Cevre Kanunu”
hem de “Tehlikeli Mallarin Karayolu ile Uluslararasi
Tagimacihgina iliskin Avrupa Anlagmasi” 1siginda
yasal gerekliliklerin timun( hassasiyetle yerine
getiriyoruz. MLP Care catisi altinda faaliyet yuriten
hastanelerimizde yer alan makine ve cihazlar

dahil olmak tizere maddi varliklarin kullanimini
etkileyebilecek ve cevre ile ilgili risk olusturacak
veya hukuki bir cezaya sebep olacak bir durum
bulunmamaktadir.

ry)

Cevre yonetimi ile ilgili konularimizi politikalarimiz
1siginda yonetiyoruz.

Cevre Yonetim Sistemimizin temelini olusturan
butin baslklari bu kapsamda belirledigimiz Cevre
Politikasi ile prosedurler ve talimatlarla glivence altina
alarak tim personelimiz ile paylasmis bulunmaktayiz.
Surdurulebilirlik calismalarimizi yiratirken enerji
kullanimi ile ilgili bakim ¢alismalarimizi ve iyi
uygulamalarimizi tek cati altinda toplamak, ilerleyen
déonemlerdeki calismalarimiza yon vermek ve iklim
krizi sebebiyle kritik bir konu haline gelen enerji
hakkindaki bakis acimizi paylasmak adina Enerji
Politikamizi yazili hale getirmis ve internet sitemizde
yayinlamistik. Enerji ydnetimi ile ilgili konularimiz da
bu Politika'ya uygun bir sekilde yurutilmekte olup,
Cevre Politikamizda oldugu gibi Enerji Politikamizda
da Yonetim Kurulu karari bulunmaktadir.

Sera gazi emisyonlarimizi hesaplarken daha

fazla emisyon kaynagini hesaplamalarimiza dahil
ederek, etkimizi cok daha iyi tanimlamak icin
aksiyonlar aliyoruz

2021 yilinda yaptigimiz ilk emisyon hesaplamalarimizin
ardindan, 2022 yilinda emisyon kaynagi envanterimizi
gelistirerek, daha farkli emisyon kaynaklarimizi tespit
ederek hesaplamamiza dahil ettik. Bu gelistirme,
cevresel etkimizi daha iyi anlamak agisindan

onemli bir calisma oldu. Yine bu hesaplamada da
uluslararasi kabul gérmus yontemleri kullandik.
Hesaplama sonucunda en fazla sera gazina sebep olan
tuketimimizin elektrik kullanimimizdan kaynakladigini
tespit edip, halihazirda yurattigumuz bakim ve
iyilestirme calismalarina farkl bir perspektiften
bakmaya basladik. Hem sera gazi emisyonlarimizi
azaltmak hem iklim krizi ile mtcadeleye destek vermek
hem de enerji tuketimi ile ilgili tasarruf yapabilmek
adina hedefler belirledik. 2023 yili sonuna kadar
1.300.000 kWh elektrik ve 74.000 Sm?® dogal gaz
tasarrufu saglamayi planliyoruz.



MLPCARE 2022 FAALIYET RAPORU

2050'ye Kadar Net Sifir!

Hem Ulkemizde hem de dinyada iklim kriziyle
micadelede gosterilen ¢cabalara katkida bulunabilmek
icin 2050 yilina kadar net sifir karbon emisyonu
hedefini belirledik. Net sifir emisyon hedefiicin yol
haritamiz Gzerinde calisiyor ve bu strecte kisa vadeli
hedefler belirleyerek adimlarimizi yogunlastiriyoruz.
2025 yilina kadar, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon
yogunlugumuzu 2021 baz yilina kiyasla %8 azaltmayi
hedefliyoruz.

Enerji tiketimi kadar su kullanimimizi da mercek altina
aliyor ve su verimliligini artirmak adina iyi uygulamalar
hayata geciriyoruz. Devam eden ve planlanan tim
verimlilik calismalarimizile 2023 yili sonuna kadar
18.000 m? su tasarrufu saglamayi hedefliyoruz.

Tam insanlarin saglikli bir hayat strmesi icin verdigimiz
hizmetler sonucu meydana gelen tehlikeli ve tehlikesiz
atiklarimizi hastanelerimizde kaynaginda ayristiriyor,
mevzuatlara uygun bir sekilde yonetilmesini
saglyoruz. Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma
Amaclariisiginda, geri déntsturdlebilir atiklarin
ekonomiye tekrar kazandirilmasini destekleyerek,
olusan atiklarin iklim ve ¢evrede sebep oldugu negatif
etkileri en aza indirebilmek adina atik ydnetimimizi
hassasiyetle verimli bir sekilde yUrutiyoruz.

2023 yilinda, atik yonetimi streglerimizi gelistirmek
icin pilot hastanelerimizde baslayacadimiz bir projeyi
hayata gegirmeyi ve bu proje sonucunda 2025 yilina
kadar geri dontstim oranimizi artirmayi planhyoruz.

Tehlikeli atiklarin bertarafi ve geri déontstima igin
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg
tarafindan lisanslandiriimis firmalar ile birlikte calisiyor,
bu atiklarin transferini yine mevzuatlara uygun bir
sekilde lisansli araglarla gerceklestiriyoruz.

Kullanilan kaynaklarin ézellikleri ve kaynaklarin etkin
kullanimi, Gretilen atik miktarini ve bu atiklarin gevre
Uzerindeki etkisini de belirlemektedir. Bu nedenle
faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel etkimizi
azaltmayi hedefleyen calismalarimiza tedarikgilerimizi
de dahil ediyoruz. 2023 yilindan itibaren
tedarikgilerimizle yaptigimiz sézlesmelere cevresel
surdurdlebilirlik ile ilgili kriterleri de ekleyecek ve bu
kriterlere uygunluklarina gére tedarikgi segcimlerimizi
dederlendirecegiz.

Cevre yonetimi, emisyonlar, enerji ve su kullanimy,
atik yonetimiile ilgili konulara iliskin detayl
bilgileri ve 2021 performansimizi MLP Care 2021
Surdurulebilirlik Raporumuzu inceleyebilirsiniz.
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Kalite Standartlari

BILGI GUVENLIG
SURECLERI

Bilgi guvenligi streclerimiz, sektériin dnde gelen
kuruluslari tarafindan belgelendirilmistir.

Akreditasyonlar, Odiiller, Kalite Yénetim

MLP Care Kalite Yonetim Sistemimiz, ulusal ve
uluslararasi hastane yonetim sistemlerini hasta ve
organizasyonel odakli ele alan Amerika menseli

JCI (Joint Commission International) Akreditasyon
Standartlarive ISO 9001:2015 (International
Standardization Organization) Kalite Yénetim

Sistemi Standartlari ile Saglik Bakanlhgi Saglikta Kalite
Standartlari temel alinarak olusturulmustur. Temelinde
"hasta odakli”, “calisan odakll”, “cevre glivenligi odakl”
ve "tesis guvenligi odakli” yaklagim bulunmaktadir.
Hastalarin zamaninda, tarafsiz ve adil, yeterli, etkili ve
glvenli hizmet almasini saglamaya yonelik calismalar
sureklilik arz etmektedir. Hastane faaliyetlerimiz her yil
Saglik Bakanligi Denetgileri tarafindan Saglikta Kalite
denetimine tabi tutulmaktadir.

Sertifikalar

Bahcesehir Universite Hastanesi Medical Park
Goztepe, Altinbas Universite Hastanesi Medical
Park Bahgelievler Hastanesi ve Liv Bona Dea
Hospital hastaneleri saglik hizmetlerinin kalitesini
ve glvenligini artirmaya odaklanmig uluslararasi
gecerliligi, bilinirligi ve guvenilirligi yuksek olan Joint
Commission International (JCI) kurumu tarafindan
zorlu bir denetimden gecirilmis ve akreditasyon
sertifikasini almaya hak kazanmistir. Hastanelerimiz
periyodik olarak denetimler gegirerek sistemin
devamliligr saglanmaktadir.

Liv Hospital Ulus Hastanemiz, SRC (Surgical Review
Corporation) tarafindan verilen ve diinya ¢apinda
gecerliligi olan "Center Of Excellence” Mukemmeliyet
Merkezi Sertifikasi'ni almak icin uluslararasi dizeyde
bir denetimden basariyla gegmistir.
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istinye Universite Hastanesi Medical Park
Gaziosmanpasa TUV Austria Cert prosedurleri
kapsaminda denetim gegirerek tani ve tedavi
hizmetlerinde kalite glivencesini uluslararasi gecerliligi
olan TSENISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Standartlariile belgelendirmistir.

Liv Hospital Vadistanbul Hastanemiz hizmete
baslamasini takiben kisa bir stre igerisinde ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Standartlari
sartlarina uyan bir yénetim sistemi kurdugunu ve
uyguladigini kanitlayarak sertifikalandiriimistir.

WM Medical Park Pendik Hastanemiz 2022 yilinin
ilk ceyreginde, birden fazla yonetim sistemini

tek cati altinda toplayarak, ortak kullanilabilecek
dokimantasyon sistemi olusturulmasi yaklagimini
temel alan "Entegre Yénetim Sistemi” ¢alismalarina
baslayarak uygulamaya almistir. Entegre Yénetim
Sistemi, sistemlerin ayri ayri denetlenmesi yerine
tlm standartlarin bir arada denetlenmesi yaklagimini
benimsemektedir. Bu kapsamda VM Medical Park
Pendik Hastanemiz cevre, is saghgi ve glvenligi ile
kalite stireclerini birlikte ele alarak TUV Austria Cert
tarafindan yapilan denetimle TS EN ISO 9001:2015
Kalite Yonetimi, TS EN ISO 14001:2015 Cevre
Yénetimive TS EN 1SO 45001:2018 s Saghg

ve Guvenligi Yonetimi Entegre Yonetim Sistemi
belgesine sahip olmustur.

MLP Care bilgi glvenligi sireglerimiz TS EN ISO
27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi ile TUV Austria Tiirk tarafindan
belgelendirmis ve periyodik olarak yillik denetimlerle
sistem surekliligi saglanmaktadir.



Klinik basari ve diinya standartlarinda hizmet
sunumu

MLP Care olarak en yeni altyapi, en son teknolojiye
sahip hastaneler, diinya ¢capinda taninan operasyonel
ve cerrahi basari (U¢ adet JCl akreditasyonu ve ¢ adet
Surgical Review Corporation Centers of Excellence
odulu), Gniversite hastaneleriyle yakin akademik is
birligi ve ok cesitli branslariiceren, tam tesekkulld
hizmet yelpazesii¢cinde her bir uzmanlik dalinda
yUksek kalitede hizmet sunmaktayiz.

Universite hastaneleriyle yuriittigumuz ortak
faaliyetlerin Gcu Sirketimizin Ankara, Bahcelievler
ve Goztepe hastaneleriicin sirasiyla, Yiuksek Ihtisas
Universitesi, Altinbas Universitesi ve Bahcesehir
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Universitesi ile gerceklestirilen (Vakif Universiteleri

ile Ozel Hastanelerin s Birligine iliskin Usul ve Esaslar
kapsamindaki anlamiyla) is birligi; diger gl ise
Bahgesehir ve Gaziosmanpasa'daki Istinye Universitesi
hastaneleri ve Florya'daki Istanbul Aydin Universitesi
hastanesinin Sirketimiz tarafindan yonetilmesiigin
gergeklestirilen yénetim danismanhgi iliskisidir.

Bu duzenlemeler ayrica doktorlara degisim
programlari ve cesitli seminer firsatlari sunmakta,
Sirketimizin doktor portféyinde esneklik saglamakta
ve Turkiye'nin yetenekli ve deneyimli doktorlari

icin cazip bir calisma ortami yaratmaktadir. Mevcut
durumda Grup hastanelerimizde doktor olarak hizmet
veren 453 akademisyen bulunmaktadir.
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Sosyal Yaklagim

YUKSEK KALITEDE HIZMET SUNAN

UZMAN KADRO

MLP Care olarak cok ¢esitli branslariiceren, tam
tesekkulll hizmet yelpazesi icinde her bir uzmanlik
dalinda yuksek kalitede hizmet sunuyoruz.

insan Kaynaklari Yaklasimi

Adil ve tesvik edici insan kaynaklari uygulamalari

ve slregleri araciliiyla ¢alisan baglihginr artirmayi
hedefleyen bir sirket kilttrl yaratmak igin
benimsedigimiz, calisanlarimizin gelisimini
destekleyen, acik iletisimi 6n planda tutan, dért ana
insan kaynaklari stratejimiz bulunmaktadir.

Bunlardan ilki Grubumuzun etkin ve verimliisleyisini
saglamak adina, stratejik hedefler dogrultusunda
organizasyon yapisini dinamik olarak sekillendirmek
ve bu isleyisin strdurdlebilirligini saglamaktir.

Bunu saglarken de bir diger amacimiz, basarinin
somut ve olgulebilir kriterlerle degerlendirildigi,
tesvik edici, adil, seffaf bir performans kalttra
olusturmaktir. Ayrica, maliyet ve hiz faktorlerini

g6z 6nine alarak teknolojiden maksimum fayda
saglayan etkin insan kaynaklari sistemiinsa etmek,
sUreg ve altyapisiile is birimlerinin performansina
katki saglayan hizmet odakli bir IK yapisi olusturmak
da kritik stratejilerimizdendir. DérdUncu stratejimiz
ise, Grubumuza yeni yetenekleri kazandirmanin
otesinde bu yetenekleri kariyer firsatlari, egitim ve
gelisim programlari ile destekleyerek organizasyonun
surdurulebilirligini saglamaktir.
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Calisan Profili

Bir sirketin ancak en zayif halkasi kadar gl
olabilecegi dustincesinden yola ¢ikarak binyemize
dahil ettigimiz calisanlarin ayirt edici nitelikleri olmasi
gerektigine inaniyoruz.

MLP Care olarak ise alim, terfi ve tayin
prosedurlerimizde calisanlarimiza firsat esitligi
sunmaya énem veriyor ve kapsayiciisveren kimligimizi
ekosistemimiz icin bir zenginlik olarak gértyoruz.
Akademik hayati ve kariyer yolculugu boyunca
hizmet verecegi alanda kendisini gelistirmis ve strekli
iyilesmeye acik olan calisan adaylarini kadromuza
dahil ediyoruz. Gelisim odakli ydnetim anlayisimiz

ile bizi basariya tasiyan en énemliitici glictn, insan
kaynagimiz olduguna inaniyoruz. Saglk sektortndeki
6nct konumumuzu, Turkiye'nin dért bir yanindaki
milyonlarca insanin saglikla ilgili ihtiyaclarini en dogru
sekilde karsilayabilmek tzere, dzverili bicimde ve

bir aile butunlugu ile hareket eden 19 bine yakin
calisanimiz sayesinde devam ettiriyoruz.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirketimizde 14.470'i
bordrolu olmak tizere toplam 18.930 calisanimiz
bulunmaktadir.

Bu Faaliyet Raporu’ndaki calisan sayisina yonetim
sozlesmesi kapsaminda faaliyet gosteren

3 Universite hastanesi ve Liv Bona Dea Hospital ve
personeli, stajyerler ve 4-1A kapsamindaki personeller
de dahil edilmistir. Dolayisiyla bordrolu ¢alisan sayisi
TFRS raporundaki 11.699 rakamindan farklidir.

(4-1A kapsaminda calisanlar sadece SGK kesintisine
tabiolup, gelir ve damga vergisinden istisnadirlar. Ayni
zamanda kidem tazminati karsiligina konu dedillerdir.)






SURDURULEBILIRLIK

Sosyal Yaklasim

Calisan Kategorisine Gore Bordrolu ve Bordrosuz Calisan Dagilimi

TOPLAM

%100
18.930

%23,6 %76,4
Bordrosuz Bordrolu
4.460 14.470

BORDROLU

TOPLAM
14.470

[ ] [ ]
%691 %4,4
Personel Hekim
9994 642
([ J
%25,0
Hemsire
3.624

Yas Dagilimina Gore Toplam Calisan Sayisi

TOPLAM
%100

18.930

%36,4 %63,6
Erkek Kadin
6.882 12.048

BORDROSUZ
TOPLAM
4.460

[ J
%0,2
Personel
8
[ J (]
%42,6 %0,6
Hekim Stajyer
1901 26

%52,5 %41,7
30 yas alti 30-50 yas arasi
6.327 5.029
[

%5,7
50 yas Ustl
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Yas Dagilimina Gére Toplam Yoénetim Kurulu Uyesi Sayisi

TOPLAM

%100
6

%66,7 %33,3
Erkek Kadin
4 2

48

KADIN
TOPLAM
2
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%50 %50
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4
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Yas Dagilimina Gére Ust Diizey Yonetici Sayisi

TOPLAM
KADIN ERKEK
%100 T0P1LAM TOP5LAM
6
[ J [ (]
%100 %40 %60
%83,3 %16,7 30-50 yas arasi 30-50 yas arasi 50 yas Ustl
Erkek Kadin 1 2 3

5 1

Sozlesme Cesidine ve Cinsiyete Gore Toplam Calisan Sayisi

TOPLAM
%100
18.930
[ [ [ ®
%83,3 %16,7 %64,4 %35,6
%3614 %6316 Bordrolu Bo:drosuz Bordrolu Bordrosuz
Erkek Kadin 10.039 2.009 4431 2451

6.882 12.048

Sozlesme Cesidine ve Calistiklari Bolgelere Gore Toplam Calisan Sayisi

TOPLAM _
° ISTANBUL VE ISTANBUL VE
ANKARA ICINDE ANKARA DISINDA
/0100 TOPLAM TOPLAM
10.372 8.558
18.930
® ® [ ] ®
%75,0 %25,0 %78,2 %21,8
° ° ‘o (-] r I
) /045,2 A 654,8 Bordrg\u Bordro'suz Bordrolu Bordrosuz
Istanbul ve Ankara Disinda  Istanbul ve Ankara Iginde 7781 2591 6.689 1.869

8.558 10.372
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Sosyal Yaklasim

istihdam Tiiriine ve Cinsiyete Gore Toplam Calisan Sayisi

TOPLAM
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Bagimsizlik Durumuna Gére Toplam Yonetim Kurulu Uyesi Sayisi
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Calisan Memnuniyeti ve Baghhg:

Grubumuz catisi altinda gorevini strdiren tim
calisanlarimizin beklenti ve ihtiyaclarina hizlica cevap
vererek, is aidiyetlerini yikseltmek, motivasyonlarini
artirmak amaciyla galisanlarimizin memnuniyet
oranlarini her sene dlclyoruz. Bu kapsamda, 2022
yilinda ¢alisan memnuniyet oranimiz %80 olarak
gerceklesmis olup 6niimuzdeki raporlama yilinda bu
orani koruyarak, daha da artirmayi hedefliyoruz.

Ayrimcihgin Onlenmesi ve Firsat Esitligi

MLP Care catisi altinda bulunan hastanelerimizde
etnik koken, cinsiyet, renk, irk, millet, ekonomik
durum ve diniinang gézetmeden tim galisanlarimiza
evrensel insan haklari cergevesinde esit imkanlar
sunuyoruz. insan haklarina karsi saygili, yasal
dizenleme ve regulasyonlara uyumlu is streglerimiz
ile tim galisanlarimizin haklarini koruma

anlaminda ciddi bir hassasiyet gosteriyoruz. Tim
calisanlarimizdan temel beklentimiz; MLP Care'de
sunulan tim haklara azami diizeyde sahip ¢ikarak,
sirket aidiyetlerini yUkseltmeleri ve saglikli bir sekilde
hizmet verebilecekleri calisma ortamindan en yiksek
duzeyde faydalanmalaridir.

GUclu ve esit bir toplum yaratabilmek igin kadinlarin
sosyal ve ekonomik 6zgurlige sahip olmasi ve kariyer
beklentilerini bagimsiz bir sekilde olusturmalar
gerektigine inaniyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda,
sirketimizce kadin istihdamina gereken &zeni
gosteriyoruz. 2022 yilinda toplam ¢alisan sayimiz
18.930(2021: 20.016) olarak gerceklesti. Toplam
calisanlarimizin 12.048'i kadin iken 6.882'si erkektir
(2021: 12.429'u kadin, 7.587'si erkek).

Dezavantajli gruplara dahil olan engelli bireyler icin
istihdam saglayarak, 6nyargilari kirmayi hedefliyoruz.
Cinsiyet, fiziksel ve zihinsel engel gibi sosyal

statuleri ortadan kaldirdigimiz isveren kimligimiz

ile is gicimuze esit calisma hakki saglamaya ¢zen
gosteriyoruz. 2022 raporlama yilinda toplam kadin
engelli calisan sayimiz 106 (2021: 104), erkek engelli
calisan sayimizise 232'dir (2021: 235).

Toplu is sozlesmeleri kapsaminda ¢alisan sayisi
Sirketimizin taraf oldugu herhangi bir toplu is
sézlesmesi bulunmamaktadir. Mevzuat uyarinca,
personelimiz is¢i sendikalarina serbestge
katilabilmektedir. Personelin talep etmesi Gzerine
isci sendikasi Uyelik Ucretleri maaslarindan
kesilerek Sirketimiz tarafindan ilgiliisci sendikasina
o6denmektedir.

MLPCARE 2022 FAALIYET RAPORU
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Sosyal Yaklasim

MLP Care Gelisim Akademisi tarafindan calisanlara ulastirilan
e-egitimler ve hastanelerde diizenlenen sinif ici egitimler ile
kisi basi 40 saat egitim gerceklestirilmistir.

Egitim ve Gelisim Programlar

Calisanlarimizin basarilarinin ve performanslarindaki
gelisimin temel faktorlerinin calisanlarin gelisimine
yaptigimiz yatirim ve onlara sagladigimiz egitimler
oldugunu biliyoruz. MLP Care olarak tim
calisanlarimizin gelisimine destek vererek cesitli
gelisim ve egitim programlari tasarliyoruz. ihtiyaca
yonelik cesitlendirdigimiz egitimler ile calisanlarimizin
bireysel bilgi ve becerilerini artirarak yetkinlik
alanlarinda uzmanlagmalarini hedefliyoruz.

Sirketimiz icin, "MLP Care Gelisim Akademisi”
bunyesinde, yluz yuze (sinif iginde) gergeklestirilen
oryantasyon programlari, teknik egitimler, yetkinlik
bazl egitimler (iletisim, takim olma becerileri

vb.), liderlik programlari ve kurumsal kalttr

egitimleri pandeminin etkilerinin daha yogun

oldugu dénemlerde calisan sagligi ve glvenligi
dikkate alinarak 2022 yilinda kontrollt sekilde
gerceklestirilmistir. Hastanelerdeki sartlar g6z éniinde
bulundurularak zorunlu teknik egitimlerin genellikle
Zoom Uzerinden online yapilmasi saglanmis,
hastanelerde diizenlenen egitimler ise pandemi
kosullarina uygun olarak (az sayida galisana, gerekli
tedbirler alinarak) diizenlenmistir. Yilin ikinci yarisinda
yUz ylze egitimlerin sayisi artmis ve normallesme
sUrecine girilmistir.

Bununla birlikte Sirketimizin tim ¢alisanlarinin
kullanimina agik olan "e-egitim” platformu ile internet
bulunan her ortamdan MLP Care Gelisim Akademisi
platformuna erisim saglanabilmekte ve bu platform
Uzerinden e-egitimler, sinavlar ve anketler ayni anda
tim calisanlara atanabilmektedir.
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2022 yilinda dijital egitimler tarafinin agirhg devam
etmis, e-oryantasyon paketi, teknik stirecler, ekran
egitimleri vb. editim videolarinin dijital ortamdan
calisan ve yoéneticilere ulasmasi saglanmistir.
"Profesyonel Hayat icin ipuclari”, "Zorluklarla Basa
Cikma (Dayaniklilik)”, "Dogru Bakis Acisiyla Basariy:
Yakalamak”, "Duygusal Zeka", "Etkileme Becerisi”,
"Kisisel Performans ve Verimlilik”, "Mindfulness” gibi
herkesin hissettigi ve pandemi déneminin getirdigi
ruhsal sikintilari asmaya destek olabilecek ve is
hayatinda basariyi artirmaya yonelik kisisel gelisim
egitimlerinin yani sira, "Dijital Terimler” ve "Dijital
Yetkinlikler” gibi egitimlerle cagin gereklilikleri ve
bilinmesi gereken terminoloji hakkinda bilgi veren
e-egitimler de calisanlarimizla 2022 yiliigerisinde
paylasiimistir.




2022 yilinda, normallesmeyle beraber sinificinde
gerceklesen egitimlerin sayisi artmis, buna paralel
olarak online egitim sayilarinda da artis olmus ve tim
calisanlar icin kisi basina dugen egitim stresi 40,0
saate ¢ikarak, 2021 yilinda kisi basina disen egitim
suresiolan 22,5 saatin %78 Ustlinde gergeklesmistir.
2022 yilinda gergeklesen toplam egitim stiremiz

ise 756.375 saate yukselmistir. Son bir senede
80'den fazla e-egitim ve e-kitap, MLP Care Gelisim
Akademisi'ne eklenmistir. Eklenen bu e-egitimlerden
33 tanesi Liderlik konularrile ilgili olup ¢alisanlarin
yoneticilik becerilerini artirmaya yoneliktir.

Ayrica, 2022 yilindaki blyutk projelerimizden biri

de unvan bazinda “Liderlik” e-egitim paketlerinin
uygulamaya alinmasi olmustur. Her bir kademe icin
(Takim Lideri, Sorumlu, Maduar Yardimcisi ve Madur
pozisyonlariigin) ayri egitim paketleri olusturulmustur.
Calisanlarin terfilerinde bu egitim paketlerini
tamamlama durumlari da dikkate alinmaktadir.

Saglik sektorintn ISG agisindan yiiksek riskli

bir grupta olmasi sebebiyle hastanelerde sinif

icinde gerceklesen egitimler online olarak da
desteklenmistir. Konuyla ilgili ISG uzmanlari ile yapilan
calisma sonrasinda, MLP Care Gelisim Akademisi
platformuna ISG Genel ve Saglik konulari bagliklarinda
toplam 11 adet e-egitim duzenlenerek ylklenmis ve
tim calisanlara atamasi yapilmistir.

Ayrica, kisisel gelisim, liderlik ve is diinyasindaki
kiresel trendler gibi konularda diinyaca tnlu
dergilerde yayinlanan makaleleri, haftalik olarak
"Perspektif” adli e-bulten ile tim calisanlarla
paylasmaya devam etmekteyiz.
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MLP Care Gelisim
Akademisi

756.375 saat

Gerceklesen toplam egitim saati

%80

E-Egitim tamamlama orani

383 adet

Uzaktan ve video egitimi

466.529

adet uzaktan egitim katihmi

40,0 saat

Calisan basina dusen egitim saati

82 adet

Liderlik ve kisisel gelisim egitimi

21.303 adet

Sinif egitimi Organizasyonu

239,575 kisi

Yz yize egitim katiimci sayisi
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Sosyal Yaklasim

IK dijitallesme calismalarimiz kapsaminda streclerimizi gézden geciriyor,
standart hale getirip, raporlayabilme, iyilestirme ve gelistirme noktalarini
tespit edip calismalarimizi bu yénde strdlirmeye devam ediyoruz.

Doktor istihdami ve doktorlarla is iliskilerinin
muhafaza edilmesi

Sirketimiz doktor istihdamini etkin bir sekilde
gerceklestirebildigi kanisindadir. Bu kani, glicld marka,
yUksek hasta trafigi, hastane sayisi, tip fakulteleriyle
olan iliskiler sayesinde akademik ¢alismalari yiritme
imkani, bilimsel calismalara yénelik uygulamalar, son
teknoloji tibbi cihazlara sahip olmak ve 6demeleri
duUzenli, zamaninda yapmak gibi cesitli unsurlar
sayesinde ortaya ¢tkmaktadir. Bu konuda etkili olan
diger unsurlar ise bilimsel calismalar agisindan 6nemli
bir unsur olan MLP Care'in sahip oldugu genis hasta
veri tabani ve dzellikli tibbi islemlerdeki tecriibesidir.

Sirketimiz doktorlarin hizmet kalitesinin korunmasina
da cok dnem vermektedir. Bu nedenle de binyemizde
calisan doktorlarimizin performanslarini puanlama
sistemi ile yakindan takip etmekteyiz.

Dijital iK - Talep Siirecleri

Sirketimizin IK stratejileri dogrultusunda, insan
kaynaklari sistem ve streglerini daha verimli

hale getirmek ve dijital dontstm kulttrinin
kurumumuzda yayginlastiriimasini desteklemek lGizere
"Dijital IK" projemizi Mayis 2019'da baslatmistik. Proje
kapsaminda, 2020 Kasim ayinda projenin ilk Faz'i olan
"Kadro Talep Yonetimini hayata gegirmistik. Tim ise
alim strreglerini (ilan yayinlamak, aday basvurularini
kendiicinde toplamak) 2023 yilinin ilk geyreginde
canli sisteme gecirmeyi hedefliyoruz ve kariyer
yonetimi (terfi, nakil, gorev degisikligi) stireclerinin
dijital ortamda yuratulmesiicin calismalarimiza devam
ediyoruz.
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Dijital iK - Form Siiregleri

IK dijitallesme calismalarimiz kapsaminda
streclerimizi gézden geciriyor, standart hale getirip,
raporlayabilme, iyilestirme ve gelistirme noktalarini
tespit edip calismalarimizi bu yénde strdtrmeye
devam ediyoruz. Alti hastanede pilot uygulama
seklinde projemiziilerletiyoruz. Bu kapsamda;

"Cikis Mulakati Streci"mizde galisanlarimizin istifa
taleplerini dijital ortamda alabiliyoruz. insan Kaynaklar
ekiplerinin tamamlamasi gereken isleri anlik bir sekilde
yUrttme imkani sagliyoruz.

Calisanlarimizin “2 Aylik Deneme” ve "6 Aylik
Degerlendirme Sureci” formlarinin takibini dijital
ortamda sadlayabiliyoruz. Boylece calisanlarimiza ve
yoneticilerimize talep, onay ve takip yapabilecekleri
bir platform sunuyoruz. 2023 yilinda tim
hastanelerimize dijital insan kaynaklari form
streglerini yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Dijital iK - FTE Yonetim Ekrani

Pandemi nedeniyle bulasici hastalik riskinin artmasi
dijitallesmenin énemini bir kez daha gostermistir.

Fiili olarak evden calisan Kurum calisanlarimizin
Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS) Uzerinden
parmak, kart ve yiiz okuma islemini yapamayacak
olmasindan dolayi bulasici hastalik riski g6z dntnde
bulundurularak “calisma saatlerinin” girilebilecegi MLP
Care'e ait Dijital IK platformu tasarlanmustir.

Bu sistemle birlikte, tim calisanlarimizin is gticin
planlamak ve takibini daha seffaf yonetmek tzere
calisma saatleri, fazla mesai, izin, rapor, vb. bilgilerini
dijital ortamda takip etmek mumkin hale gelmistir.
Boylece yoneticilerimiz ¢alisanlarimizin calisma
saatlerini planlamakta, calisanlarimiz ise olusturulan
¢alisma programini inceleyerek varsa revizyon
taleplerini iletebilmektedir. Bu veriler isiginda
bordrolama sireci yapilmaktadir.
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HenUz pilot hastanelerimizde uygulamada olmasina
ragmen SGK Giris Robotu ile tim Grubun SGK giris
bildirgelerinin robot tarafindan verilmesini ve ilgili
kisilerle yapilan islemin detayi ve giris bildirgesini PDF
olarak gonderilmesi saglanmaktadir.

Personel icra sistemi ile personelimize gelen maas
hacziyazilarini e-posta trafiginden ve gozden
kagma ihtimalinden kurtararak sistem Uzerinden
bildirimli ve zaman damgali olarak takip etmeyi
sagladik. Istanbul'daki hastanelerimizde kullanilan
pilot uygulama ile muhaberat gérevlisinden Hukuk
Birimi'ne kadar olan tim sureg dijital ortamdan
ilerlemekte ve stirecin sonunda bordro programi
entegrasyonu sayesinde hatanin ve zaman kaybinin
dnlne gecilmektedir.

Mobil PDKS isimli uygulama ve dijital modul
aracihgiyla personelin ¢alisma saatlerini mobil
uygulama tzerinden check-in ve check-out butonlari
vasitasiyla daha dogru bir sekilde toplayarak hem FTE
hesaplamalarimizda hem de maas hesaplamalarimizda
daha net ve gergekgi veriye ulasmayi hedefliyoruz.

Liv Hospital Vadistanbul hastanemizde pilot olarak
kullandigimiz uygulamada hedefimiz 2023'tn

ilk ceyreginde tim hastanelerimize yayilmasini
saglamaktir.

Bilisim Bordro Programi tizerinde yaptigimiz
simulasyon gelistirmesiile hastane bltcelerimizi
herhangi bir zaman dilimini beklemek zorunda
kalmadan mevcut durumlarinin dijital IK verileri ile
harmanlanmasi neticesinde butge ¢alismalarindaki
sapmalarin éntine gegerek butce analiz calismalar
gerceklestirmeye basladik.

PowerBI raporlama sistemine gegerek tim Sirket
bilgilerini daha anlasilabilir ve analiz edilebilir sekilde
raporlayarak, Sirketimizin mevcut durumu ve gelecedi
hakkinda yorum yapma yetenegimizi gelistirdik.
Mevcut durumda gelistirmemiz gereken alanlari daha
net anlayarak ¢alismalara basladik.

Dijital iK-Biitge Siiregleri

IK gider kalemlerimizin aylik gidisatini tahmin
ettigimiz ve kapanis verilerini manuel olarak takip
ettigimiz akisi dijital platforma tasidik. Her ay manuel
yapilan K gider kalemlerimizi, bordro programimiz ve
dijital IK FTE ydnetimimiz ile baglantili hale getirerek
simultane butce hesaplamasi yapmasini saglayacak bir
akis kurguladik. Her ayin kapanis bltgesini de yine ayni
sistematik ile kurgulayarak kapanis rakamlarinin dijital
olarak bordro verisi ve mali isler mizan rakamlarinin
ilgili kalem basliklarina aktarilacagi bir yapi kurduk.
Boylelikle manuel olarak takip ettigimiz stirecimizi
dijital olarak ydnetmeye basladik.

Kurumsal Performans Yénetim Sistemi

MLP Care olarak Kurumsal Performans Yénetim
Sistemi uygulamaktayiz. Kurumumuzun stratejileri
dogrultusunda performansi gelistirmek Gzere; hastane
ve departman liderlerine hedefler vermekteyiz.
Belirlenen hedefleri calisanlara aylik olarak atamakta
ve bu hedeflerin gerceklesme oranlarina gére prim
ddemeleri yapmaktayiz.
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SURDURULEBILIRLIK

Is Saghgi ve Giivenligi Yaklagimi

S SAGLIGI VE GUVENLIGI
YAKLASIMI

s Saghgi ve Glvenligi'nden hicbir sekilde taviz vermiyor, calisma
sahasi sinirlariicinde bulunan herkesi MLP Care calisani olarak
kabul ederek Is Saghgr ve Guvenligi kapsamina dahil ediyoruz.

is Sagligi ve Giivenligi faaliyetleri kapsaminda hayata
gecirdigimiz tim uygulamalardaki temel beklentimiz;
faaliyet gosterdigimiz sektorin gerektirdigi sekilde insan
saghgina olan azami hassasiyetimizi yansitmaktir. MLP
Care olarak tim hastanelerimizde Is Saghgi ve Guvenligi
faaliyetlerindeki hedefimiz; olasi is kazasi risklerini kontrol
altinda tutma, saglikli ve glivenli calisma ortami saglama
ve tiim calisanlarimizin katiimiyla Is Saghgi ve Guvenligi
kaltirtnG artirmaktir. Guvenli calisma ortamlari
yaratabilmek amaciyla tim faaliyet alanlarinda uzun
yillara dayanan, uluslararasi standartlarla harmanlanmis
ve zaman icerisinde sirket kiltlrt haline dontismus etkin
bir Is Saghgi ve Guvenligi Yénetim Sistemi uyguluyoruz.
MLP Care blnyesindeki hastanelerimizde, Is Saghgi ve
Guvenligi (ISG) calismalar, st ydnetimin giicli taahhtd
ve talebi ile baslamaktadir.

Bu gu¢lt taahhit, tum faaliyetlerin ve yonetim
sisteminin temelini olusturmakta ve Is Saghg

ve Guvenligi Politikasi vasitasi ile tum paydaslar

ile paylasiimaktadir. Bu politikada acikca ortaya
koydugumuz taahhtdimuzu, ic prosedirler ve bunlara
uygun egditimler, calistaylar, planlar, talimatlar, kontrol
listeleri ve formlar gibi araclar ile etkin olarak hayata
geciriyoruz. lyilestirmeye acik alanlari denetlemeler
ile tespit ediyor, denetleme sonuglarina gore yonetim
sistemini gdzden gecirerek strekli iyilestirme ilkesi
dogrultusunda ilgili aksiyonlari aliyoruz.

MLP Care olarak, Is Saghigi ve Guvenligi'nden

hicbir sekilde taviz vermeyerek, alt yukleniciler ile
yaptigimiz isler ve kisa sureli calismalar da dahil olmak
Uzere calisma sahasi sinirlariicinde bulunan herkesi
MLP Care calisani olarak kabul ederek Is Saghgi ve
Guvenligi kapsamina dahil ediyoruz.
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Tum faaliyetlerimizi 6331 sayili is Saghgi ve

Guvenligi Kanunu’nu ve global olarak kabul gérmus
kurum/ kuruluslarin standartlarini referans alarak
surdurtyor ve kapsamli bir risk ydonetimi uyguluyoruz.
Gergeklestirdigimiz faaliyetlerin tim boyutlarini analiz
edip riskleri belirleyerek, ilgili tedbirleri aliyoruz. Is
Saglhigi ve Guvenligi Yonetim Sistemi’nin risk tabanli
yaklagimi ile riskleri proaktif sekilde tespit ediyor ve

bu sayede dnlemlerin stirecin en basindan itibaren
alinmasina olanak sagliyoruz. Proaktif yaklasim ile
belirledigimiz tim risk ve tehlikelere karsi uygun
nitelikli iyilestirme calismalari baslatiyor, her iyilestirme
calismasi yapilan risk ve tehlike icin gegici dnlemler
belirleyerek galismalar tamamlanana kadar, alan ya da
durumun emniyetini glivence altina aliyoruz.

MLP Care blnyesindeki tim hastaneler ISG Kurulu
ve Tesis Guvenligi Komitesi olusturmakta, bu

kurul ve komiteler asgari ilgili kanunun belirledigi
sikliklarda (aylik) toplanmaktadir. Bu kurullarda ilgili
déneme ait ISG, tesis emniyeti ve alt yapi uyumluluk
performanslari, tespit edilen buyuk riskler gézden
gecirilmekte, istek ve geri bildirimler goristlmekte ve
alinmasi gereken aksiyonlar kararlastiriimaktadir. Kurul
ve komite katilimcilari kanunda belirtilen kisilerden
olusmakta olup, toplantilar seffaf ve katilimci bir
ortamda gerceklestiriimektedir.

Hastanelerimizde saglik ve glivenlik ¢alismalarimiz

Is Saghgi ve Givenligi birimleri tarafindan
yurtttlmektedir. Bu birimler is glivenligi ve saglhidi
uzmani, is yeri hekimi ve diger saglik personelinin de
gorev aldigi ISG profesyonellerinden olusmaktadir.
Is Saghgi ve Givenligi birimlerimiz, calismalarini

ISG Kurul ve Tesis Guvenlik Komitesi organizasyonu
ile surdururken, gergeklestirilen alan ziyaretleri,
denetimler ve yerinde gozlemler sirasinda risk tespiti
yaparak risklerin etki ve olasiligini azaltmak icin gerekli
aksiyonlarr almaktadirlar.
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SURDURULEBILIRLIK

Topluma Katki

SPORA
DESTEK SURUYOR

MLP Care olarak, Medical Park ve Liv Hospital markalarimiz
ile farkl branslardaki kultplere, spor komplekslerine, spor
organizasyonlarina ve sporculara destek vermekteyiz.

Her Yasta Obeziteye Gol Atiyoruz Sosyal
Sorumluluk Projesi

Cagimizin en blyuk tehlikelerinden obeziteye dikkat
cekmek amaciyla "Her Yasta Obeziteye Gol Atiyoruz”
isimli etkinlikte Galatasarayli futbolcular Bafetimbi
Gomis ve Berkan Kutlu ¢ocuklarla bulustugu bir
etkinlik gergeklestirdik. Sporcularla birlikte obezitenin
onlenmesinde sporun énemini vurguladik.

Giilmek iyilestirir Fotograf Sergisi

Gulmek lyilestirir Dernedi ile birlikte Vadistanbul
Alisveris Merkezi'nde kanser tedavisi gormus
cocuklarimizin fotograflarindan olusan bir sergi
diuzenledik.

Meme Kanserine Dikkat Cektik

Liv Hospital olarak toplum saghgina verdigimiz deger
ile Meme Kanseri Bilinclendirme ve Farkindalik ayi

olan Ekim ayinda bu kapsamda bir sosyal sorumluluk
projesini hayata gecirdik. Meme kanserinin erken teshisi
icin yilda bir kez yapilan saglk kontroliintin 6nemine
dikkat cekmekicin, Kagithane Belediyesi'nde calisan
tim kadinlara ve etkinlige katilan tum kadinlara 6zel
meme muayenesi ve mamografi kontrolt hakki verdik.
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DMD'ye Nefes Ol

Duinya Kas Hastaliklari Dernedi, Sanatta Engel Yok
Vakfi, Su ve Kadin Platformu Dernegi is birligi ile
Dunya Duchenne Muskuler Distrofi (DMD) Hastaligi
Farkindalik Glinu'nde hastaliga dikkat cekmek ve
farkindaligr artirmak amaciyla Liv Hospital Vadistanbul
Hastanemizde "DMD'ye Nefes Ol" etkinligi
dizenlendik.

MLP Care olarak, Medical Park ve Liv Hospital
markalarimiz ile farkli branslardaki kultiplere, spor
komplekslerine, spor organizasyonlarina ve sporculara
destek vermekteyiz. Galatasaray, Adana Demirspor
Kuliibt, Umraniye Spor Kuliibi, Giresunspor Kultib,
Turk Hava Yollari Spor Kultibt, Bahgesehir Koleji
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Basketbol Kuliibu, BB Spor Kuliibii, Beykoz Belediyesi
Hentbol Takimi, Adam Voleybol Spor Kultbu,
Cukurova Kadin Basketbol Kultibi, Elazi§ Sosyal
Yardimlasma Spor Kullibl, Kasimpasa Spor Kultbg,
Samsunspor Futbol Kulibt, Nesibe Aydin Genclik ve
Spor Kultbu, Fatih Karagtimrik Spor Kultbt, Karabag
Futbol Kultibt (Azerbaycan), Neftci Profesyonel
Futbol Kulibt (Azerbaycan) gibi farkl spor dallarindan
onlarca spor kultibintn saglik sponsorlugunu gururla
Ustlenmekteyiz.

2022 yilinda gergeklestirdigimiz toplam Badislar ve
Sosyal Sorumluluk Projeleri kapsamindaki toplam
harcamalarimiz sirasiyla 6.735.307 TLve 15.519.145
TLdir (2021: sirasiyla 1.693.611 TL ve 6.248.994TL).
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SURDURULEBILIRLIK

Kurumsal Yonetim Yaklasimi

Bu bolimde kurumsal yénetimin kontroltni

saglayan programlar, sistemler ve birimlerle ilgili bilgi
verilmistir. Raporun Kurumsal Yonetim bélimiinde,
Kurumsal Yonetim Uyum Beyani'na iliskin daha detaylh
aciklamalara yer verilmistir.

Kurumsal Risk Yonetim Programi

Kurumsal Risk Yonetim Programimiz, risklerin
tanimlanmasi, etki ve olasilik degerlendirmelerinin
yapilmasi ve tespit edilen risklere etkin ve uygun risk
cevaplarinin olusturulmasinin saglanmasi amaciyla
hazirlandi. Kurumsal risk yonetimi faaliyetlerimizde
sadece riskleri degil ayni zamanda firsatlari da goz
onunde bulundurarak risk yonetimi stireclerini
gozden gegirmekteyiz. Bu tehditlerin/firsatlarin risk
istahi dogrultusunda dlcimlenmesini yaparak nihai
olarak, riski azaltma, transfer etme, kabul etme veya
riskten kacinma kararinin bilingli sekilde alinmasini
saglamaktayiz. Kurumsal Risk Yonetimi Programimiz
Kalite ve Risk Yonetimi Direktorlugu tarafindan
belirlenen ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
politikalara bagl sekilde uygulanmaktadir.

Kurumsal Risk Yénetimi Vizyonumuz
Kurumumuzun risk portfoyunu belirlemek, 6lcmek ve
tlm calisanlarin bu konudaki farkindaligini artirmak,
riskleri buttnsel olarak degerlendirmek suretiyle
surdurdlebilir blyimeye katki saglamaktir.

Kurumsal Risk Yonetimi Misyonumuz
Kurumumuzun faaliyetleri sirasinda maruz kaldigi
risklerin ve karsilastigi firsatlarin sistematik ve etkin bir
sekilde belirlenmesi, dederlendirilmesi ve en uygun
sekilde yonetilmesiicin makul derecede guivence
saglamak, risk yonetimini kurum kaltarindn ve
stratejik karar alma strecinin vazgecilmez bir pargasi
haline getirmektir.

Kurumsal Risk Yénetimi Stratejilerimiz

« Etkin bir kurumsal risk yonetimi organizasyonu
saglamak ve rol ve sorumluluklari belirlemek,

Risk yonetiminin kurum stratejileri ile uyumlu
olmasini saglamak,

« Tam MLP Care sirketlerinde kurumsal risk
yonetiminin tutarli olarak uygulanmasini saglamak,
Kurumsal Risk Yonetimi Programi'ni diizenli olarak
uygulamak, degerlendirmeler sonucu gerekli
iyilestirmeler ile Program’in gelisimine katkida
bulunmaktir.

.

.
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4 baslikta belirledigimiz risklere iliskin dikkate
aldigimiz ve 6nlemler planladigimiz temel strecler
asagida tanimlanmistir:

« Stratejik Riskler

1. Dis Riskler

2. Salgin Hastalik

3. Gelir Yonetimi

4. Hekim Stratejileri ve lletigimi
5. Kriz Yonetimi

6. Uluslararasi Hasta Sureci

¢ Finansal Riskler

1. Borclanma ile Ilgili Riskler

2. Faiz Riski

3. Kur Riski

4. Nakit Akisi/Likidite Saglanmasi
5. Refinansman Riski

* Yasal Diizenlemelere Uyum Riskleri
1. Davranis Kurallari /Suistimal

2. KVKK Uyum Sureci

3. Mevzuat & Uyum

e Operasyon Riskleri

1. Acil Durum Yoénetimi

2.1s Saghgi ve Guvenlig

3. Tesis Bakimi ve Yonetimi

4. Tibbi Cihaz Yonetimi

5. Klinik Strec-Hasta Guvenligi
6. Dijital Dontstm

7. Hizmet Mukemmelligi

8. BT Altyapisi ve Guvenligi

Kalite ve Risk Yonetimi Direktorlugu Sirketimiz
blnyesinde bulunan tim departmanlar ile is
birligi halinde hareket ederek bolimlerin stratejik
hedefleri ve operasyonel stirecleriile ilgili risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve kontrol altina
alinmasi konularinda ¢alismaktadir.

Risklerin erken teshisine odaklanarak olumsuz etkileri
sinirlandirmayi amaclyoruz.



istenmeyen Olay Bildirim Sistemi
Hastanelerimizde tibbi hizmet sunumunda
Uluslararasi Hasta Guvenligi hedeflerinden taviz
vermeden klinik faaliyetlerimizi sirdtrmeyi
amagliyoruz. Hasta glvenligi hedeflerine uyum,
hastalara yansiyabilecek basit hatalari engellemek
icin dnlemlerin alinmasini, bunlarin tespit edilip,
raporlanmasini ve iyilestirme faaliyetlerinin planlanip
uygulanmasini gerektirmektedir.

Tibbi hizmet sunumu esnasinda olasi ihmal ve
hastaya yansiyabilecek olumsuz olaylarin bir daha
yasanmamast icin gonulltltk ve gizlilik esasina

dayali bir raporlama sistemi kullanmaktayiz. Bu
sistem, doktorlarin, hemsirelerin ve diger saglik
personelinin tibbi islemler sirasinda karsilasilan her
tarla hatayi rapor edebilecedi bir bilgi paylagim agidir.
Bildirimler gizlilik esasina dayali olmasi kurumumuz
icin kritiktir. Gelecekteki hatalari dnlemek icin,
hatayi yapan kisiden ziyade hatanin belirlenmesine
odaklanmaktayiz. Béylece hatalarindan ders cikaran,
6grenen bir organizasyon olmayi amaglamaktayiz.

Ayrica bildirim sistemimiz T.C. Saglk Bakanhgi Bildirim
Sistemi ile entegredir, hastanelerimizde yasanan
olaylar seffaf olarak bakanlga bildiriimektedir. Bu
sistem ile bakanlik tarafindan, saglik kurumlarinda
hasta glvenligine yénelik Glkemizde yaygin olarak
gerceklesen istenmeyen olaylarin tespit edilmesi
hedeflenmektedir. Bildirimlere iliskin raporlar,
Ulkemizde saglik kurumlarinda hasta guvenligiile
ilgili iyilestirmeler yapilmasina katki saglamakta, ayni
zamanda Saglikta Kalite Standartlari'nin gelistiriimesi
amaci ile kullanilmaktadir. MLP Care bu ulusal hedefe
katki saglamakta dncli olmayi amacglamaktadir.

Kalite Performans Gostergesi Sistemi

Sirketimizin Veri Bazli Hastane Kalite Performans
Sistemi, Merkezi Yonetim ekibince olusturulan bir
"Gosterge Yonetim Plani” uyarinca hastanelerin
gozetimini gergeklestirmektedir. Anilan plan, JCI
Akreditasyon Olgumleri Kitapligi, Saglik Bakanlig:
Kalite Gosterge Sistemi ve Uluslararasi Hasta
Guvenligi Standartlari'ni temel alarak ve ayrica yiksek
risk profiline sahip hastalarin tedavi 6nceligine ve
klinik departmanlara atif yaparak, hastaneler icin
Saglikta Kalite Gostergeleri'ni belirlemektedir. Grup
hastanelerimizin kalite performansi, her bir Kalite
Performans Gostergesi hedef dederiile kiyaslanarak
aylik olarak gozlemlenmektedir. Hedef degerlerden
sapan hastaneler tespit edilmekte ve durumun
duzeltilmesiicin ilgili departman yéneticisine bildirim
yapiimaktadir.
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i¢ Denetim Birimimiz

ic Denetim Birimimiz, idari ve fonksiyonel olarak

ise MLP Care Yonetim Kurulu'na bagh calismakta,

ic Denetim Kilavuzu (Manuel El Kitabi) kapsaminda
gorev yapmaktadir. Bu kapsamda ilgili birimimiz, “The
Institute of Internal Audit” uluslararasi standartlarini
gozeterek hastanelerin operasyonlarini gelistirmekte
ve onlara katma deger saglamak amaciyla faaliyetlerini
bagimsiz ve objektif olarak icra etmektedir.

Birimin amaci, modern, girisimci i¢c denetim ve
danismanlik hizmeti saglamaktir. Bunun icin ézellikle
denetim bulgularinin nasil ele alinmasi gerektigini
ve slreglerin en iyi nasil uygulanabilecegine dair
danismanlik unsurlarini da barindiran denetimler
gerceklestirmektir.

ic Denetim Kilavuzu'na gére denetim ve danismanlik
faaliyetleri kapsaminda, her hastaneyi en gec iki
yilda bir, yeni hastaneleriilk yillarinda ve hastane
genel mudurt degisikligi durumunda ise degisiklige
istinaden Ug-alti ay icinde denetim planlanmaktadir.
Bununla birlikte, ilgili denetimlerin sonuglarina bagh
olarak takip denetimleri de yapiimaktadir.

Risk odakli olarak hazirlanan 2022 yili Denetim Planina
istinaden,

Tam Kapsamli i¢ Kontrol Sistemi (3), Takip Denetimi
(1), Diger Denetimler (6) ve Danismanlik Faaliyetleri
(2) olmak tzere toplamda 10 denetim ve 2 proje
danismanligi faaliyeti gerceklestirilmistir.

Ayrica Ic Denetim Birimimiz, ic ayda bir

gerceklestirilen Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri'nde "katilimci” olarak yer almaktadir.

61



SURDURULEBILIRLIK

Kurumsal Yonetim Yaklagimi

Bilgi Teknolojileri ve Dijital is Kiiltiirimiiz
Misafirlerimizin tedavilerinin gerceklestiriimesi ve
faaliyetlerimizin yurattlmesinde bilisim teknolojilerine
yUksek oranda ihtiya¢ duyuyor ve bu sistemlere
yapti§imiz yatinmlari artiriyoruz.

COVID-19 salgini ile birlikte tim idari is birimlerimizin
ve bilgi sistemleri ¢alisanlarimizin galismalarina
uzaktan glivenle ve kesintisiz devam edebilmeleri
amaciyla gerekli alt yapilarin iyilestirmesi, internet
bant genisliklerinin ve gtvenlik &nemlerinin artirilmasi
calismalarini yiritmeye basladik. Verilerimizin
guvenligi dncelikli konularimiz arasinda yer
almaktadir. Pandemi strecinde siber saldiri sayisinin
artmasi sebebiyle sizma testlerine agirlik vererek
zafiyetlerimizi minimum seviyede tutmayi hedefledik.
Ayrica, 2022 yilinda yaptigimiz phishing testlerine
ilerleyen donemlerde de devam ederek, olasi
saldirilara karsi kurum igcindeki farkindaligin takibini
yapmay! hedefliyoruz.

Guvenlik sistemlerimizde kullandigimiz yazilim ve
donanimlarimizi bu bakis acisiyla giincelleyerek
verilerimizin korunmasini strdtriyoruz. Saldiri
Onleme Sistemi ile gelecek herhangi bir sizintiyi tespit
edebiliyor hem hasta hem de kurum verilerimizin
guvenliginden emin oluyoruz.

Ayrica, 2020 yilinda devreye aldigimiz Siber
Guvenlik Operasyon Hizmeti ile de 6nlem
calismalarimiza proaktif sekilde devam ediyoruz.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Sertifikasyon strecimizi
tamamlayarak taahhutlerimizin, hedeflerimizin ve
sorumluluklarimizin yer aldigr “Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi Politikamiz"i kurumsal internet sitemizde
yayinladik. Veri analizi calismalarinda anonimlestirme
kosullarinin yerine getirilmesi igin Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu’na uyum kapsamindaki
gereklilikleri de tamamladik.

Cevreye olan duyarhligimizin bir gdstergesi olarak
kagitsiz hastanecilik projemizi hayata gecirdik.
Boylece gereksiz kaynak tiketimini en aza indirmenin
yaninda, hasta bilgi glivenligini artirmayi ve
sureglerimizi iyilestirmeyi hedefliyoruz.
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Hastanelerimizdeki temel operasyonel
uygulamalarimizda Hastane Bilgi Yonetim

Sistemi'ni (HBYS) kullaniyoruz. 2022 yili itibariyla
HBYS dijital dontsiim programimizi tamamlamis
bulunuyoruz. HBYS programimizda buyUk veri ortami
desteklenmekte, parametrik ve yapisal data saklama
ozellikleri bulunmaktadir. Web tabanli uygulamamizla
birlikte mobil uygulamalarimizin entegrasyonunu
saglayarak kullanici dostu bir hale getirdik. HBYS
programimizda karar destek sistemleri ve yapay zeka
calismalarina alt yapi sagladik. Hem stireg olarak hem
de teknik anlamda, kullanici deneyimini de 6n planda
tutarak, yeni teknolojilerle entegre bir sekilde streci
takip etmeyi amacliyoruz.

Bilgi Sistemleri Koordinatérligu'ne bagli bir sekilde
projelerine devam eden Ar-Ge birimi olarak 2022
yiliicerisinde 6ncelikle Saglik Bakanligr Saglik Bilgi
Sistemleri Genel Mudurlugu tarafindan Uzaktan Saglik
Bilgi Sistemi (USBS) kurulmasina yonelik yayinlanan
duyuru ve 31746 sayil Uzaktan Saglik Hizmetlerinin
Sunumu hakkinda yayinlanan yonetmelik kapsaminda
MLP Online Grintimuzu gelistirdik. MLP Online

USBS yazilimimizi hastane bilgi ydnetim sistemi ve
bakanlik veri kayit sistemine entegre ederek ve hekim
hasta arasinda gorintult gériisme, mesajlasma

gibi nitelikleri ekleyerek kendi gelistirdigimiz alt
yaplyla uzaktan saglik hizmeti sunmaya basladik.
Uriinimuzin gelistiriimesi strecinde I1SO IEC 15504
Spice belgemizi alarak, yazilimimizi Saglik Bakanhgi
sistemine tescil ettik. Tescil strecinden sonra fiziksel
olarak Saglk Bakanhgi'nda denetim slreci gegirdik

ve ardindan faaliyet izin belgemizi aldik. MLP Online
USBS yazilimimizla, aktif olarak mobil uygulamalarimiz
Gzerinden Turkiye'nin farkli noktalarindan birgok kisiye
temel saglk ihtiyaclarini karsilama imkani sunuyoruz.
Goruntl isleme ile duygu durumu analizi ve yapay
zeka temelli makine cevirisi prensibiyle tercime ve alt
yazi 6zelliklerini de ekleyerek Grtinimuzl gelistirmeyi
ve bir platform haline getirmeyi planhyoruz.

Sureg icerisinde ayrica hastalarimizin hastanelerde
bulunduklari stire zarfinda randevudan tedaviye,
faturalama strecinden sigorta firmasindan alinacak
odemeye kadar olan islemlerini online bir sekilde
yapabilmeleriicin kesintisiz bir yapi olusturulmasi
adina "Yeni Nesil Saglik Hizmetlerinde Hasta Kabul
Uygulamalari” projesi kapsaminda calismalarimiza
baslanmis olup, calismalarimizi aktif bir sekilde
surdurdyoruz. Hastanelerimizde yapilacak olan
islemlerin kayit bankolarina veya kisilere ihtiyac
olmadan, slrrecin online bir sekilde ilerlemesini
saglamayi hedefliyoruz.



Medical Park ve Liv Hospital mobil uygulamalarimizla
ise randevu 6demelerinin online olarak yapiimasini
ve elektronik cizdan teknolojisi ekleyerek uygulama
Gzerinden alinan 6demelerde clizdan kullaniimasini
sagladik. Hekim-hasta arasindaki géruntult gorisme
suregleri de mobil uygulamalarimiz Gzerinden
gerceklesmektedir.

Mevcutta HBYS ve ERP arasindaki entegrasyonu
sadlayan, eski teknolojilerin kullanildigi ve performans
sorunu yasadigimiz programimizi da yeni teknolojiler
kullanarak yil igerisinde gelistirdik ve birgok

hastanemizde kullanima sunduk.

Uriin satislari, gorintilt gorisme hizmeti,
ddemelerde clizdan kullanim, ilag temini ve evde
bakim hizmetlerini sunmayi planladigimiz Mobil
Hastanem projemiz kapsaminda da yine yil icerisinde
mobil ve web tabanli calismalarimizi strddrduk.
Hizmetimiz henlz canli ortama sunulmamis olup,
ilerleyen stireg icerisinde hizmetimizi kullanima
acmayi planhyoruz.

Dijital doniisiim projelerini Gnemsiyor, hizmet
kalitemizi artiracak calismalara odaklaniyoruz.

COVID-19 pandemisinin 2020 yilinda baslamasiyla
birlikte MLP Care olarak Dijital Déntsim ekibi
onderliginde, halihazirda stratejik olarak basarili
bir sekilde konumlandiriimis olan yol haritamizdaki
projelere iliskin ¢alismalarimizi hizlandirarak
surdurduk. Dijital projelerimizin sahada etkin bir
sekilde yayginlastiriimasiigin “Operasyon Yénetim
Merkezi"ni hayata gegirdik. Bu merkez ile sahada
yapilmasi gereken degisimin yonlendirilmesini, her
bir calismanin amacina uygun olarak kullanimini,
hedef odakli ve etkili mtudahaleyi saglamak icin
dijital projelerin guinlik streglerimize hizla entegre
edilmesini amachyoruz.

MLPCARE 2022 FAALIYET RAPORU

Kuresel isinma ile iliskili olan enfeksiyon hastaliklari,
cok kisa zaman icerisinde yayilabilme 6zelligi ile saghk
hizmeti kapasitesini tehdit edebilecek potansiyele
sahiptir. COVID-19 pandemisi ile birlikte dijitallesme
ve teknoloji kullaniminin operasyonlarimizdaki

yeri bizim icin daha da 6ncelikli konuma yukseldi.
Salginlarin yaratabilecegi bu asiri ylklenmelere yonelik
olarak hasta yatagi yénetiminin cagdas metodolojiler
ile yapilacagi altyapilar gelistirdik. Hastanelerimizdeki
tim hasta yataklarinin tek merkezden izlenebilecegi
yazilimlar ile Power Bl uygulamasi Gzerinden

basta COVID-19 olmak lzere benzeri salginlarda
ayrilabilecek yataklari belirleyebilmekte, gercek
zamanli veri akisi saglayan Komuta Merkezi Panosu
(Command Center Dashboard) yazilimlari ile de

saha operasyonlarini, hastalarimizin periyodik yatis
surelerini, anlik yatak doluluklarimizi ve hastanelerdeki
ortam denetleme sensorlerimizi izleyerek uyari
sistemleriile ydnetebilmekteyiz.

Pandemi sebebiyle, hastanelerimizdeki personel
planlamasi misafir ve doktor deneyiminin
ivilestiriimesi icin daha kritik hale geldi. Dijital IK
uygulamamiz ile birlikte, calisma saatlerinin daha
seffaf olmasini ve hasta tipi bazinda kapasitemizi
yeniden tahsis etme imkanini yakaladik. Bu
uygulamamizin ikinci versiyonu olan donanim
bagimsiz verimli ¢alisan giris-cikis takip sisteminin
altyapi ¢calismalarina basladik.

Uzerinde calistigimiz bir diger projemiz olan Dijital
Faturalama Projesi ile hastanelerde verilen hizmetler
icin Robotik Stire¢ Otomasyonu (RPA) teknolojisini
kullanarak otomatik faturalama ile gelir dongusu
operasyonunu kolaylastirdik. Sigorta saglayicilari
(sigorta, saglik bakanlig, sézlesmeli kurumlar)

geri 6demeyle ilgili olarak degerlemenin yeni
yollarini arastirmakta ve bu da hastanelere talepleri
desteklemekicin belgeler saglama konusunda ek
baski uygulamaktadir. Birden fazla mevcut sistem
arasinda izin verilen veri ve kural tabanli stireg tasarim
iletisimi, uctan uca dénguyl neredeyse hatasiz
calistirmayr mimkan kilmistir. Ustelik faturalama
strecinin dijitallestirilmesi, RPA kaynakli veri kalitesi
ve uyumlulugunun da sayesinde talep retlerini
azaltmakta, bunun alacak hesaplarina olumlu etkisi ise
nakit akisinin iyilesmesi olmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Yaklagimi

Ayrica, Dijital Dontisim Ofisimiz saglik sektorinde
yapay zeka calismalarinda dnemli basarilara imza atan
istinye Universitesi ile is birligi icinde calismaktadir.
istinye Universitesi ile karar destek sistemleri ve
yapay zeka ¢oztmleri gelistirme faaliyetlerimize
devam etmekteyiz. Bu kapsamda akilli faturalama,
radyoloji raporlarinin parametrik sekilde olusturulmasi
projelerini hayata gecirdik.

Ek olarak merkezi radyoloji projesiyle tim
hastanelerimizde ¢ekilen radyoloji gértntilerinin
sistem Uzerinden tek bir ekrandan ulasilarak, uygun
olan radyologlar ve gereken raporlarda alaninda
uzman radyologlar tarafindan yorumlanmasini

ve raporlanmasini saglayarak personel ve hekim
kaynaginin verimli yonetilmesine katkida bulunduk.

Kronik hastalik ydnetimi kapsaminda klinik rehberler
dogrultusunda kanita dayali 100'e yakin hastalik takip
algoritmast ile hastalarimizi takip etmeye (Kontrol
muayene, tetkik, egitim, vb.) basladik. Takip algoritma
sayisini yeni algoritmalarla strekli artirmaktayiz.
Hastalik takip algoritmalari ile hastalarin uzaktan
takibiigin hastanin saglik hizmetine katiimini ve saghk
durumuile ilgili ¢iktilarinin sonucunu iyilestirmek
amagli streglerinin e-saglik kapsaminda uzaktan
ydnetimi icin cesitli loMT (Tibbi Nesnelerin interneti)
destekli hasta yonetim yazilim projeleri gelistirmeye
devam etmekteyiz.

Sozlesme Yonetimi sistemimizde iyilestirmeler
yaparak, sézlesmelerin iceriginin ilgili tim taraflar igin
raporlanabilir hale getirilmesini sagladik.

Tedarik zincirimizi medikal ve medikal olmayan
olarak iki ayri yapida yonetiyoruz. Tim satin alma
sureglerimizde tedarikgilerimizle diyalogumuzu,
is ortakhgi anlayisi dogrultusunda, surdurilebilir
rekabeti esas alarak, aciklik ve glivene dayali
olarak yUrutmekteyiz. Satin alma alaninda uzman
calisanlarimizin destegiyle, is streclerinde giincel
satin alma yontemlerinin kullaniimasi ve dijital
dontsim yoluyla yalinlastirilmasi calismalarimizi
strdtrmekteyiz.
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Tibbi Cihaz Entegrasyon Projemiz ile hekimlerimizin
tani koymakicin kullandiklari tibbi cihazlarin hastane
bilgi otomasyon sistemimiz (HBYS) ile entegre
edilerek hastalarimizin tetkiklerine hekimlerimizin
HBYS lzerinden erismesini ve tetkik yorumlarini
yazmasini saglamakla beraber tek platformdan takip
edilmesine imkan saglayarak arsivieme sistemimizi
de aktif hale getiriyoruz. Bu proje ile dijital calisanimiz
olan robotlarimizin da isini kolaylastirarak faturalama
strecini hizlandirmaktayiz. Hastanelerimizin tibbi
cihazlarini entegre etmeye devam etmekteyiz.

Dijital Memnuniyet Projemiz kapsaminda,
hastanelerimizden hizmet alan misafirlerimiz, aldiklari
hizmete 6zgu kisisellestirilmis anketlerinde karar
destek algoritmalari ile tavsiye skorlamalari (NPS - Net
Tavsiye Skoru) yapmaktadirlar. Bu uygulama, hekim,
hemsire, banko, ameliyathane, yatis hizmetleri gibi
hizmetlerimizin degerlendirilmesi ve ekosistemimizde
iyilestirmeler yapmamiza olanak saglamaktadir.
Kisisellestirilmis dijital memnuniyet sistemimizde
gelistirmeler ve calismalar yapmaya devam
etmekteyiz.

360 Derece misafir (hasta) kavrami ile belirli
ozelliklere sahip kitlelerin belirlenerek, hedef kitlelere
yonelik kanal islemleri gergeklestirmeyi amaclyoruz.
Gerceklestirilen kanal islemleriile koruyucu/énleyici
saglik hizmetlerinin devamliliginin saglanmasinin

yani sira temas edilen misafirlerin sadakatinin
kazanilmasini da amaclamaktayiz. Karar Destek
Sistemleriile hizli ¢iktilar elde edip misafirlerimizin
ihtiyaglari dogrultusunda pazarlama galismalari
yapmayi, misafir deneyiminiiyilestirmeyi, pazarlama
faaliyetlerinin élgulebilir olmasini ve hedef odakli
calismalarla maliyet tasarrufu saglamayi hedefliyoruz.

Akilli Faturalama Projemizle karar destek sistemlerini
kullanarak faturalama bekleyen ve eksiklikleri olan
protokollerin tespit edilerek faturalama ekiplerine bilgi
aktarilmasini saglamaktayiz. Karar destek paketlerin
artirilmasi ve verimin en Ust seviyeye ¢ikarilmasiicin
calismalarimiza devam ediyoruz.



MLPCARE 2022 FAALIYET RAPORU

Donustim slrecimizin bir pargasi olarak gercek zamanli veri takibi ve bu verilerin dogru sekilde islenmesi
calismalarina odaklaniyoruz. Veri analitigi, mikemmelligimizin merkezi bir pargasidir ve dijitallesme
yolculugumuzun da merkezinde yer almaktadir. Hizmetlerimizin strdtrulebilir, &ngdrici, dnleyici ve
kisisellestirilmis olmasi icin bizler de Anahtar Performans Goéstergelerimizi zamaninda 6lgebilmek icin raporlama
sistemini iyilestirerek, kalite ve maliyet ¢calismalarina katki sagladik.

Yaptigimiz galismalar ile gercek zamanli verilerin kaynak sistemlerden analitik motoruna aktigi, veri modelleri
seklinde organize edildigi, gosterge tablolar, bilgiler ve gerektigi halde raporlar seklinde hizmet vermek lizere
bir Komuta Merkezi olusturduk. Operasyonel verimliligimizi artirirken ayni zamanda akilli cihazlar ve veri analitigi
uygulamalari araciliiyla doktorlarimizin daha hizli ve daha bilingli kararlar almasini amachyoruz.

2022 Yilinda Gergeklestirilen Siireg Dijital Doniisiim Projeleri

11 Ana Siireg
Dijitallestirilmesi planlanmis olan siire¢ sayisi

30 Alt Siirec
Dijitallestiriimekte olan strec sayisi 5
Dijitallestirilmis streg sayisi 25
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KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Sirket 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 faaliyet
doéneminde yururlukteki Sirket Esas Sézlesmesi'nin
"Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baslikli 26.
maddesine gore; Sermaye Piyasasi Kurulu ("Kurul”)
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uymaktadir. Zorunlu Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uyulmaksizin yapilan islemler

ve alinan Yonetim Kurulu kararlari gecersiz olup,
Esas Sozlesme'ye aykiri sayilir. Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte
sayilan islemlerde ve sirketin dnemli nitelikteki iligkili
tarafislemlerinde ve Gglinct kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Kurul'un kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine
uyulur. Buna gore, Sirket'in faaliyetlerinin yasal
duzenlemeler ve Kurul tarafindan diizenlenen
"Kurumsal Yénetim Ilkeleri” ile uyum icinde
yUratldlmesi esastir.

2022 yihinda yurarltkte bulunan 11-17.1 sayil Kurumsal
Yoénetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere

tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de
buyuk cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu
olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne de tam

uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkeleri'ne uyum
konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi
platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin

ise piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz
saglanamamistir. Hentz uygulamaya konulmamis
olan ilkeler Uizerinde ¢alisiimakta olup; Sirket'in etkin
yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik altyapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve
2/49 sayili karari uyarinca Sirket’in Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nden uygulanmasi génulli olan ilkelere

uyum durumunu goésteren "Uyum Raporu Formati
(URF)" ve mevcut kurumsal ydnetim uygulamalari
hakkinda bilgi veren "Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF)” 13.03.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda agiklanmistir. S6z konusu bildirimlere
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2118-
mlp-saglik-hizmetleri-a-s baglantisindan erisilebilir.
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Kurumsal Yénetim llkeleri'nden uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkeler arasinda henuz Sirketimiz tarafindan
tam olarak uygulanmayan ilkelere iliskin strdurtlen
farkli uygulamalar, bu uygulamalarin gerekeeleri ve
¢ikar catismasini engellemeye yonelik alinan tedbirler
ile alakali agiklamalar asagida sirasiyla belirtilmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara
ayri bir maddede yer verilmistir. (Kismen)

2021 Genel kurul giindeminde, tim bagislarin

ve yardimlarin tutarlari verilmis, fakat bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmemistir.
Gelecek donemlerde tam uyum saglanmasi igin
calismalar yapilmaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir. (Hayir)

Sadece Sirket Esas Sozlesmesi Madde 18'de belirtilen
("Ozellikli Agirlastirilmis Genel Kurul Karar Nisabi
Gerektiren Konular")'da karar alabilmesiigin A

grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en az %85
(yuzdeseksenbes) cogunluguna sahip A Grubu pay
sahiplerinin olumlu oyu gerekir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamustir. (ilgisiz)
Karsilikliistirak iliskisi icerisinde bulundugumuz bir
istirakimiz bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.
(Hayir)

Esas s6zlesmemizin 27. Maddesi uyarinca esas
sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sermaye
piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hukimleri
uygulanmaktadir. Olasi ¢ikar catismalarini &nlemek
icin etkin yatirimoci iliskileri faaliyetleri yurattulmektedir.



3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SiRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goriislerini almak lizere anket/konsiiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir. (Kismen)

Menfaat sahiplerinin géruslerini almak Gzere anket/
konsultasyonlar yapilmaktadir. Gelecekte daha
kapsamli ¢calismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.5-Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da goriisi
alinmistur. (ilgisiz)

Sirket'in taraf oldugu herhangi bir toplu is sézlesmesi
bulunmamaktadir. Mevzuat uyarinca, Sirket personeli
isci sendikalarina serbestce katilabilmektedirler.
Personelin talep etmesi Uzerine, is¢i sendikasi Gyelik
Ucretleri, Sirket tarafindan maaslarindan kesilerek ilgili
isci sendikasina édenir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel miidiir) gérevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmustir. (Hayir)

izahnamenin 15.9.1. numarali maddesinde belirtilen
Sirket'in pay sahipleri arasinda akdedilmis hissedarlar
sézlesmesi uyarinca, Muharrem Usta’'nin yénetim
kurulu baskani ve CEO olmasina iliskin hikiim
bulunmaktadir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9-Sirket yonetim kurulunda, kadin liye orani
icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak icin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve
aday belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir. (Kismen)

Buna iliskin yazili bir politikamiz olmamakla beraber,
fiili durumda bu kurala uyum saglanmaktadir. Gelecek
dénemlerde bununlailgili politika diizenleme planimiz
bulunmaktadir.

MLPCARE 2022 FAALIYET RAPORU

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.7-Yonetim kurulu liyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandirilmigtir. Yonetim
kurulu tiyelerinin sirket disinda aldigi gérevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. (Kismen)

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.
Ancak bu durum hicbir sekilde ¢ikar catismasina yol
acmamis, yonetim kurulu Gyesinin sirketteki gorevini
aksatmamistir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirket
disinda aldigi gorevler Genel Kurul Toplantisi'nda
Faaliyet Raporu ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yénetim kurulu iiyesi sadece bir
komitede gérev almaktadir. (Hayir)

Yonetim kurulu bagimsiz Gye sayimizin 2 olmasi,
komite baskanlarinin bagimsiz Gyelerden olusmasi
gerekliligi ve bazi komitelerin ¢alisma konularinin
birbiriyle ilgili olmasindan dolayi bazi Yénetim Kurulu
Uyelerimiz birden fazla komitede gérev almaktadir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/
kurulusun bagimsizhigr hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir. (ilgisiz)

2022 yihinda komite ¢alismalarinda disaridan
danismanlik hizmeti alma ihtiyaci dogmamistir.
Hizmet alinmasi durumunda faaliyet raporlarinda
konuyla ilgili gerekli agiklamalar yapilacaktir.
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1-Yonetim kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek lizere yénetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir. (Hayir)
Yonetim kurulu performans dederlendirmesi
yapilimamistir. Gelecek dénemlerde bu konuyla ilgili
bagimsiz uzmanlarla calisilmasi planlanmaktadir.

4.6.4-Sirket, yénetim kurulu liyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6diing verilen borcun siiresini
uzatmamuis, sartlari iyilestirmemis, liclincii sahislar
aracihgiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir. (Kismen)

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi
Raporu'nda da belirtildigi tizere sirket ortaklarindan
Muharrem Usta’dan 74,1 milyon TL ve Adem
Elbasi’dan 2,6 milyon TL iliskili taraflardan net diger
alacaklari mevcuttur. Bu bakiyelere iliskin adat faizi
isletiimektedir. Bunlar disinda Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6ding verilen borcun slresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gglnci sahislar
aracihgiyla kisisel bir kredi bashg@i altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.
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4.6.5-Yonetim kurulu liyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen licretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir. (Kismen)
Yoénetim kurulu Gyelerine herhangi bir 6deme
yapilmadigi belirtilmistir. Ust diizey yéneticilere
saglanan maas, prim ve benzeri faydalar yillik faaliyet
raporunda toplam olarak paylasiimis olup, kisi bazinda
acgiklanmamustir.
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Uyum Durumu

Evet ‘Klsmen‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin v
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar gtincel olarak http://investor.mlpcare.
ortakhgin kurumsal internet com/
sitesinde yatirnnmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1-Sirket yonetimi 6zel denetim v Faaliyet Raporu basili
yapilmasini zorlastirici islem versiyon-Faaliyetlere iliskin
yapmaktan kaginmistir. Diger Bilgiler > Diger
1.3. GENEL KURUL
1.3.2-Sirket, Genel Kurul giindeminin v
acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.
1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagsma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet imtiyazli bir sekilde ortaklik
konusu kapsaminda yaptiklariislemler bilgilerine ulagsma imkani
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini olan kimse yoktur.
teminen giindeme eklenmek lizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8-Gundemde ozellik arz eden v
konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul gindeminde, v 2021 Genel kurul
tim badislarin ve yardimlarin tutarlari gindeminde, tim
ve bunlardan yararlananlara ayri bir bagislarin ve yardimlarin
maddede yer verilmistir. tutarlari verilmis, fakat
bunlardan yararlananlara
ayri bir maddede yer
verilmemistir. Gelecek
doénemlerde tam uyum
saglanmasiigin galismalar
yapilmaktadir.
1.3.11-Genel Kurul toplantisi s6z hakki v

olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmistir.
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Uyum Durumu

taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede duzenlenerek
genisletilmistir.

Evet |Kismen| Hayir | Muaf ilgisiz Aciklama
1.4. OY HAKKI
1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini v
kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip Sadece $irket Esas
payl bulunmamaktadir. Sézlesmesi Madde 18'de
belirtilen ("Ozellikli
Adirlastiriimis Genel
Kurul Karar Nisabi
Gerektiren Konular")'da
v karar alabilmesiigin A
grubu paylarin temsil
ettigi sermayenin en az
%85 (yuzdeseksenbes)
cogunluguna sahip A
Grubu pay sahiplerinin
olumlu oyu gerekir.
‘1‘.4.l3‘-5‘irket, bgraberinde hgkimiyet Karsilikliistirak iliskisi
iliskisini de getiren karsiliklr istirak Lo .
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi v igerisinde bu'?hdgguqu
. N , bir istirakimiz
bir ortakhgin Genel Kurulu'nda oy
bulunmamaktadir.
haklarini kullanmamustir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1-Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen v
gostermistir.
Esas sozlesmemizin 27.
Maddesi uyarinca esas
s6zlesmede bulunmayan
hususlar hakkinda Turk
1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile Ticaret Kanunu, Sermaye
sermayenin yirmide birinden daha Piyasasi Kanunu, sermaye
dlsUk bir orana sahip olanlara da v piyasasi mevzuati ve diger

ilgili mevzuat huktumleri
uygulanmaktadir. Olasi
¢ikar catismalarini
onlemek igin

etkin yatirmci

iliskileri faaliyetleri
yuratdlmektedir,
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Uyum Durumu

Evet ‘Klsmen‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz

Aciklama

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1-Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakligin
kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakhgin gelecek
dénemlerde elde edecegi

karin dagitim usul ve esaslarini
ongodrebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve
daditilmayan karin kullanim sekliilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4-Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gozden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi

2.1.1-Sirketin kurumsal internet

sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢cikariimis
sermayenin %5'inden fazlasina
sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde enaz 6
ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkce ile tamamen
ayniicerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.
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Evet ‘Klsmen‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz

Aciklama

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklart ilgili
dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet
kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosedurler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERiINiN SiRKET YONETiMiNE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1-Calisanlarin yonetime katilimi,
esas sozlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle dizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini
almak Gizere anket/konsultasyon gibi
yontemler uygulanmustir.

Menfaat sahiplerinin
goruslerini almak tGzere
anket/konsultasyonlar
yapiimaktadir. Gelecekte
daha kapsamli calismalarin
yapilmasi planlanmaktadir.

3.3. SIRKETiN iNSAN KAYNAKLARI

POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan

bir istihdam politikasi ve tim kilit
yonetici pozisyonlarrigin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin dlcttler
yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda calisanlar icin egitimler
duzenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglk gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yénelik
toplantilar dizenlenmistir.
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Uyum Durumu

Evet |Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz Aciklama
Sirket'in taraf
oldugu herhangi bir
toplu is sézlesmesi
bulunmamaktadir.
3.3.5-Calisanlar etkileyebilecek Mevzuat uyarnca,
kararlar kendilerine ve calisan §|rket personeli isci
temsilcilerine bildirilmistir. Bu v sendlkalar{na serbe§tge
o : T katilabilmektedirler.
konularda ilgili sendikalarin da gérusu . :
alinmistir. Person'elmltal'ep etme&
Uzerine, isci sendikasi
tyelik Gcretleri, Sirket
tarafindan maaslarindan
kesilerek ilgili isci
sendikasina ddenir.
3.3.6-Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim calisanlar igin ayrintili
olarak hazirlanarak calisanlara v
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.
3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapiimasini énlemek ve calisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
agidan kot muamelelere karsi J
korumaya ydnelik prosedurler,
egitimler, farkindahgi artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.
3.3.8-Sirket, dernek kurma
6zgurligunl ve toplu is sézlesmesi N
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.
3.3.9-Calisanlar icin glvenli bir calisma v

ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKIiLER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini
olgmustir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2-Musterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.
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Evet ‘Klsmen‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz

Aciklama

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SO

RUMLULUK

3.5.1-Yénetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve
rusvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, stratejive
risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun
bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4-Ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel mudur) gorevleri
birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

Izahnamenin 15.9.1.
numaral maddesinde
belirtilen Sirket'in

pay sahipleri arasinda
akdedilmis hissedarlar
s6zlesmesi uyarinca,
Muharrem Usta'nin
yonetim kurulu baskani
ve CEO olmasina iligskin
hakdm bulunmaktadir.
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Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.2.7-Yénetim kurulu, yatirnmci
iliskileri bolum ve kurumsal

yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimct iliskileri bolumu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin is
birligi icinde ¢calismistir.

4.2.8-Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlarr ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yénetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9-Sirket ydnetim kurulunda, kadin
Uye orantigin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte
ve aday belirleme sUreci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Buna iliskin yazili bir
politikamiz olmamakla
beraber, fiili durumda
bu kurala uyum
saglanmaktadir. Gelecek
dénemlerde bununla
ilgili politika diizenleme
planimiz bulunmaktadir.

4.3.10-Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecrtibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Buttn yonetim kurulu Gyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer
alan konularlailgili bilgi ve belgelerin
toplantidan &nce tim Uyelere
gonderilmesi igin asgari bir stire
tanimlamustir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren Gyenin goérusleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yénetim kurulunda her Gyenin
bir oy hakkr vardir.

4.4.5-Yénetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket ici
dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.
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kurulu Gyelerine sunulmustur.

Evet |Kismen| Hayir | Muaf ilgisiz Aciklama
4.4.6-Yoénetim kurulu toplanti
zapti gindemdeki tim maddelerin
gorasuldugund ortaya koymakta v
ve karar zapti muhalif gorusleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska
gorevler almasi ile ilgili bir
kisit bulunmamaktadir.
Ancak bu durum higbir
4.4.7-Yonetim kurulu Uyelerinin sekilde ¢ikar catismasina
sirket disinda baska gorevler almasi yol agmamis, yonetim
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu N kurulu Gyesinin sirketteki
Gyelerinin sirket disinda aldigi gbrevini aksatmamistir.
gorevler genel kurul toplantisinda pay Yonetim kurulu Gyelerinin
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. sirket disinda aldigi
gorevler Genel Kurul
Toplantisi'nda Faaliyet
Raporu ile birlikte pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Yonetim kurulu bagimsiz
Uye sayimizin 2 olmasi,
komite baskanlarinin
bagimsiz Gyelerden
4.5.5-Her bir ydnetim kurulu Gyesi O|u§ma.5| gerekllllgl ve
sadece bir komitede gorev almaktadir. v bazi komltel'erl.nA(;ah?nja.
konularinin birbiriyle ilgili
olmasindan dolayi bazi
Yénetim Kurulu Uyelerimiz
birden fazla komitede
gorev almaktadir.
4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin
gerekli gordugu kisileri toplantilara v
davet etmistir ve goruslerini almistir.
2022 yilinda komite
calismalarinda disaridan
4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti daml§m'an||k hlvaetI alma
U, . . ihtiyaci dogmamistir.
aldigr kisi/kurulusun bagimsizhgi .
hakkinda bilgiye yillik faaliyet v Hizmet alinmasi
raporunda yer verilmistir. durumunda faaliyet
raporlarinda konuyla
ilgili gerekli agiklamalar
yapilacaktir.
4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim v
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Evet ‘Klsmen‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz

Aciklama

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
MALi HAKLAR

VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN

4.6.1-Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek

Uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Yoénetim kurulu
performans
dederlendirmesi
yapiimamistir. Gelecek
dénemlerde bu
konuyla ilgili bagimsiz
uzmanlarla ¢alisiimasi
planlanmaktadir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine
kredi kullandirmamis, borg vermemis
veya 6dung verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Uglncu sahislar araciligiyla kisisel

bir kredi bashgi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Sirket'in 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla hazirlanan
Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz
Denetci Raporu'nda da
belirtildigi Uzere sirket
ortaklarindan Muharrem
Usta'dan 74,1 milyon

TL ve Adem Elbasi'dan
2,6 milyon TL iligkili
taraflardan net diger
alacaklari mevcuttur. Bu
bakiyelere iliskin adat faizi
isletilmektedir. Bunlar
disinda Sirket, yonetim
kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg
vermemis veya 6dung
verilen borcun suresini
uzatmamisg, sartlari
iyilestirmemis, Gglncu
sahislar araciligiyla kisisel
bir kredi bashgr altinda
kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda
kisi bazinda aciklanmistir.

Yénetim kurulu Uyelerine
herhangi bir 6deme
yapiimadigi belirtilmistir.
Ust dizey yoneticilere
saglanan maas, prim ve
benzeri faydalar yillik
faaliyet raporunda toplam
olarak paylasiimis olup, kisi
bazinda aciklanmamistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Sirket, 2022 yilinda 157 adet yatinmci konferansi
ve toplanti diizenlemistir (6 konferansta 37 toplant,
8 Roadshow'da 31 toplanti, 89 yatirimci ve analist
toplantisi).

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayis

Yoktur.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ¢zel denetgi
talebi sayisi

Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1015063

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es
anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgeler Turkce ile es anh
olarak Ingilizce olarak da sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Oy birligi bulunmayan islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurulariin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9
kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemi
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz
eden islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimdn adi

Yatirimc lliskileri > Politikalar > MLP Care Bagis ve
Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1024221

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katiimini diizenleyen madde numarasi

Esas Sozlesmesi'nde Madde 18 Genel Kurul Toplantilari
ile ilgili bilgilendirmeleri igermektedir. Esas sézlesmede
bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati
ve diger ilgili mevzuat hikimlerinin uygulanacagi ise
Madde 27'de belirtilmistir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2021 Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda
bagimsiz denetim sirketi temsilcisi, bakanlk temsilcisi,
danisman avukatlik sirketi temsilcisi ve teknik yetkili
hazir bulunmustur. Menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a
katilimi ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.
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1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl
pay sahipleri ve oy oranlari

Sadece Sirket Esas Sozlesmesi Madde 18'de belirtilen
("Ozellikli Agirlastiriimis Genel Kurul Karar Nisab
Gerektiren Konular")'da karar alabilmesiigin A

grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en az %85
(yUzdeseksenbes) cogunluguna sahip A Grubu

pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir. Ave B grubu
paylarin her birinin bir oy hakki vardir. Fakat Sirket
Esas Sézlesmesi Madde 18'de belirtilen ("Ozellikli
Adirlastiriimis Genel Kurul Karar Nisabr Gerektiren
Konular")'da karar almak igin A grubu pay sahiplerinin
oylari imtiyaz olarak degerlendirilmistir.

Toplamda 88.229.127 adet A grubu pay mevcuttur. A
grubu paylarin %53'0 Lightyear Healthcare BV.'nin,
%24'0 Sancak Insaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret
A.S/nin, %14'0 Muharrem Usta'nin, %5'i Adem
Elbasi'nin, %2'si Izzet Usta'nin, %1'i Saliha Usta'nin ve
%1'i Nurgul Durustkan Elbasi'nin temsil ettigi paylardir.

En buylk pay sahibinin ortaklik orani

%36,42

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Hayir.

Azlik haklariicerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Yoktur.
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1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagrtim politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Yatirimcr iliskileri > Kurumsal Yonetim > Politikalar >
MLP Care Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem
maddesine iliskin tutanak metni

Sirket Yonetim Kurulu'nun 08/03/2022 tarihli kararla
yaptigi Kar Dagitim teklifinin onaylanmasi teklif edildi.

S6z konusu teklif, yazili 6nerge olarak iletildi,
dnergenin usule uygun oldugu belirlendi ve Toplanti
baskani tarafindan okundu. Buna gore;

"Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” htikimleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz
denetimden ge¢mis TFRS konsolide mali tablolarina
gore olusan 355.209.000,00 TL Net Dénem Kari
olusmaktadir. Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar ve
Gelir Vergisi Kanunlari htkiimleri uyarinca yapilan
hesaplamalar sonucunda ise yasal kayitlarimizda
olusan 168.673.159,51 TL Dénem Kari olugsmaktadir.
Sirket'in mali yapisinin gtglendirilmesi ve finansal
esneklik kabiliyetinin daha da artirilmasi amaciyla,
2021 yili hesap donemi Net Dénem Karinin
dagitilmayarak, ""Gec¢mis Yillar Karlari”” hesabina
aktariimasina”

Toplanti Baskani, okunan teklifi aynen oylamaya sundu.
Yapilan oylama sonucunda séz konusu teklif toplantiya
katilan hissedarlarin oybirligi ile kabul edilerek kar
dagitimi yapilamamasina karar verildi.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer

aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1024221

Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in Yonetim
kurumsal kuruluna
internet bildirimde
sitesinde Kurumsal bulunan
hergiindem | internet imtiyazh
maddesiyle sitesinde bir sekilde
ilgiliolumlu | genelkurul | Genelkurul | ortaklik
ve olumsuz toplantisinda| toplanti bilgilerine
Genel kurul oylarida yo6neltilen tutanaginin | ulasma
glindemiyle gosterir tiim soru iliskili imkani
ilgili olarak sekilde genel | ve bunlara taraflarla bulunan KAP'ta
sirkete Pay Dogrudan Vekaleten kurul toplant1 | saglanan ilgilimadde | kisisayisi yayinlanan
iletilen ek sahiplerinin | temsil edilen| temsil edilen| tutanaklarinin| yanitlarin veya (iceriden genel kurul
Genel Kurul | agiklama genel kurula | paylarin paylarin yeraldigi yer aldigi paragraf ogrenenler | bildiriminin
Tarihi talebisayisi | katilimorani| orani orani béliimiinadi | béliimiin adi | numarasi listesi) baglantisi
Yatirimel Yatirimei
iligkileri > fligkileri > https://www.
Kurumsal Kurumsal kap. org.
27042022 | 0 %68,21 %0,00 %68,21 Vomatt | Vet | Yoktur. 56 o
Genel Kurul >| Genel Kurul > /1024221
2021 2021
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldid
bolumlerin adlar

"Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen tim bilgiler Yatirimci
lligkileri bolimunde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Yatinmocr iliskileri > Bir Bakista MLP Care > Ortaklik
Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa

numaralari veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yéneticilerin sirket
disinda yuruttukleri gérevler ve tyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gorevler - Kurumsal Yonetim Boluma >
Yonetim Kuruly;

Uyelerin bagimsizlik beyanlari - Kurumsal Yénetim
Bolumu > Bagimsizlik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim Bolumu > Yonetim Kurulu >
Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizligi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim Bolimu > Yonetim Kurulu >
Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Faaliyetlere Iliskin Diger Bilgiler > Diger

d) Sirket aleyhine acilan dnemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
ad

Faaliyetlere iliskin Diger Bilgiler > Diger

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldidi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari
ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyetlere iliskin Diger Bilgiler > Diger

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig
karsiliklristiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
boltim adi

Karsilikliistirak iliskisi bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile

diger toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

Surdurulebilirlik

81




KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

3. MENFAAT SAHiPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Yatirimcr iliskileri > Kurumsal Yénetim > Politikalar >
MLP Care Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

246

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Disiplin Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Etikihbar@mlpcare.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldigi bolimuin adi

Sirket calisanlari tarafindan erisilebilir olan Kurul,
Konsey, Komite El Kitabi'nda kurum icinde

yetki ve sorumluluklari tanimlanmis bir cok
komite bulunmaktadir. Gerek yéneticiler gerek
calisanlar gérevleri geredi bu komitelerde goérev
alabilmektedirler.

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari asagidaki
gibidir: -icra (Ust Yénetim) Kurulu -Disiplin Kurulu
-Akademik ve Etik Kurul -Organ ve Doku Nakli
Koordinasyon Kurulu -is Saghgi ve Guvenligi Kurulu
-Kalite Konseyi (Yénetim Gézden Gegirme) -llac
Yonetimi Komitesi -Transflizyon Komitesi -Enfeksiyon
Kontrol Komitesi -Hasta Guvenligi Komitesi
-Degerlendirme ve Bakim Komitesi -Hasta Haklari ve
Hasta Memnuniyeti Komitesi -Egitim Komitesi -Tesis
Guvenligi Komitesi -Radyasyon Guvenligi Komitesi

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlarricin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun roli

Kilit yonetici pozisyonlariicin yedekleme planlari
yillik olarak hazirlanmakta olup, Yéonetim Kurulu'na
sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi 6lgutleriniiceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigi bolimn adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

Yatirimcr iligkileri > Kurumsal Yénetim > Politikalar >
MLP Care insan Haklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koéti
muameleyi 6nlemeye ydnelik dnlemleri iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatirimci iliskileri > Kurumsal Yonetim > Politikalar >
MLP Care insan Haklari Politikas|

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldigi bélumun adi

Yatirnnmcr iliskileri > Kurumsal Yonetim > Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler hakkinda bilgi

internet sitemizde yayinlanan Faaliyet Raporunun
Surdurulebilirlik bolimunde bilgi verilmistir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirli
yolsuzlukla micadele igin alinan énlemler

Sirketin Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasinda
belirtilmistir.

Yatirimcr iliskileri > Kurumsal Yonetim > Politikalar >
MLP Care Rugvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin

tarihi Yoktur.
Yoénetim kurulu performans dederlendirmesinde

. . Hayir.
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi
BUtln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi | Evet.

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yénetim
kurulu Gyelerinin adlari ve séz konusu yetkilerin igerigi

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yéonetim
kurulu Gyesi yoktur.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

5

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolumdn adi veya
sayfa numarasi

Surdurdlebilirlik bolimunde Kurumsal Yonetim
Yaklasimi bashgi altinda bilgi verilmistir.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Muharrem Usta

icra baskani/genel mudiirin ad

Muharrem Usta

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

izahnamenin 15.9.1. numarali maddesinde belirtilen
Sirket'in pay sahipleri arasinda akdedilmis hissedarlar
sozlesmesi uyarinca, Muharrem Usta'nin yonetim
kurulu baskani ve CEO olmasina iliskin htkim
bulunmaktadir. Bunun disinda ek bir KAP duyurusu
yapilmamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 25.01.2018
tarihinde onaylanmis olan izahname'nin KAP duyurusu
baglantisi - https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/6556 65

Yoénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1065052

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Mevcut kadin yénetim kurulu Gyelerini orani %33
oldugu icin internet sitesinde konuyla ilgili ek bilgi
paylasilmamistir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

6 kisiden olusan Yonetim Kurulu'ndaki kadin Gyelerin
sayisi 1'i bagimsiz olmak Gzere 2'dir. Kadin Uye orani
%33'tdr.
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Yoénetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Muhasebe ve/
. veya Finans
Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Alaninda En
Beyaninin Yer Aday Gosterme Bagimsizhgini| Az 5 Yilhik
Yénetim Kurulu | - Bagimsiz Yénetim Aldigi KAP Komitesi Tarafindan | Kaybeden Deneyime
Uyesinin Adi/ Icrada Gérevli | Uye Olup Kuruluna llk Duyurusunun Degerlendirilip Uye Olup Sahip Olup
Soyadi Olup Olmadigi | Olmadig Secilme Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi | Olmadig: Olmadigi
Muharrem Usta | icrada Gérevli Baglmswvzv 28.12.2005 - Degerlendirilmedi ilgisiz Hayir
Uye Degil
Seymur Tari Icrada Gorevli Bagimsiz 8.05.2014 - Degerlendiriimedi ilgisiz Evet
Degil Uye Degil ’
Haydar Sancak Icrada Gorevli Bagimsiz 6.02.2006 Degerlendiriimedi ilgisiz Hayir
Y Degil Uye Degil ve . 9 9 Y
Hatice Hale Ozsoy| icrada Gorevli Bagimsiz . - ) oo
Biyikli Degil Uye Degil 8.05.2014 - Degerlendiriimedi llgisiz Evet
icrada Gorevli - https://www.
Meral Kurdas Dedil Bagimsiz Uye 14.05.2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Y Bildirim/1015063
Icrada Gorevli - https://www.
Tayfun Bayazit Dedil Bagimsiz Uye 14.05.2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
9 Bildirim/1015063

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yoénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik

elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu 5
toplantilarinin sayisi

Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak igin Hayir

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag gtin énce tyelere sunuldugu

Yonetim Kurulu Calisma Esaslari'nda net zaman
belirtiimemekle birlikte Yonetim Kurulu toplantisi
glndeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler,
esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli
zaman 6nce Yonetim Kurulu Gyelerinin incelemesine
sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket igi dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bolimun adi

Esas Sozlesme'nin 14. Maddesi Yonetim Kurulu
Toplantilari ve Toplanti ve Karar Nisaplari ilgili bilgiyi
actklamaktadir. Esas Sozlesme'nin internet sitesindeki
yeri: Yatirmci lliskileri > Kurumsal Yénetim > Kurumsal
Yénetim - Diger Bilgiler > Esas S6zlesme

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Gst sinir

Yoénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasiile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.
Ancak bu durum hicbir sekilde ¢ikar catismasina yol
acmamis, yonetim kurulu Gyesinin sirketteki gorevini
aksatmamistir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigr gorevler
sirket internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur: Yatinmai lliskileri > Kurumsal Yénetim >
Ust Yonetim ve Yénetim Kurulu > Yénetim Kurulu
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4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolumun

adi

Kurumsal Yonetim BoIUmua > Yonetim Kurulu >
Yoénetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP

duyurusunun baglantisi

Komitelerin calisma esaslari 30 Nisan 2021'de KAP
duyurusu yapilan izahname'nin 17.3 bélimiinde
verilmistir. KAP duyurusu baglantisi: https://www.kap.
org.tr/tr/Bildirim/934146

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Siitunda

"Diger" Olarak . Yénetim Kurulu

Yonetim Kurulu Belirtilen Komite Uyelerinin Komite Baskani Uyesi Olup
Komitelerinin Adlari| Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olmadigi
Denetim Komitesi - Tayfun Bayazit Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - Meral Kurdas Hayir Yonetim kurulu Gyesi
E“r“,ms?" vonetim Tayfun Bayazit Evet Yoénetim kurulu Gyesi

omitesi
E“r“,ms?" Yonetim - Meral Kurdas Hayir Yoénetim kurulu Gyesi

omitesi
Kurumsal Yonetim i Hatice Hale Ozsoy Havir Yénetim kurulu dvesi
Komitesi Biyikh y y
Kurumsgl Yonetim i Deniz Can Yiicel Hayir Yo?¢t|m kurulu Gyesi
Komitesi degil

. Aday Gosterme ve o -
Diger Ucret Komitesi Meral Kurdas Evet Yoénetim kurulu Gyesi

. Aday Gdsterme ve o R
Diger (cret Komitesi Tayfun Bayazit Hayir Yoénetim kurulu Gyesi

. Aday Gosterme ve | Hatice Hale Ozsoy o R
Diger (cret Komitesi Biyikl Hayir Yoénetim kurulu Gyesi
Riskin Erken . -
Saptanmasi Komitesi | Meral Kurdas Evet Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken . -
Saptanmasi Komitesi | Tayfun Bayazit Hayir Yoénetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Hatice Hale Ozsoy Hayir Yénetim kurulu tyesi

Saptanmasi Komitesi |

Biyikli
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Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

4. YONETIM KURULU-1II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Kurumsal internet sitesi - Yatirimcr iligkileri > Kurumsal
Yénetim > Ust Yénetim ve Yénetim Kurulu > Komiteler
> MLP Care Denetim Komitesi Tuzugu

Faaliyet raporu - Kurumsal Yonetim BolimU > Yénetim
Kurulu > Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen boliumun belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimain adi)

Kurumsal internet sitesi - Yatirimcr iliskileri > Kurumsal
Yénetim > Ust Yénetim ve Yénetim Kurulu > Komiteler
> MLP Care Kurumsal Yonetim Komitesi Tuzugu

Faaliyet raporu - Kurumsal Yonetim Bolimu > Yénetim
Kurulu > Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapive Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Kurumsal internet sitesi - Yatinimci iligkileri > Kurumsal
Yénetim > Ust Yénetim ve Yonetim Kurulu > Komiteler
> MLP Care Aday Gésterme ve Ucret Komitesi Ttzigu

Faaliyet raporu - Kurumsal Yonetim Bolimu > Yénetim
Kurulu > Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapive Bagimsizhgi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimain adi)

Kurumsal internet sitesi - Yatirimcr iliskileri > Kurumsal
Yénetim > Ust Yonetim ve Yénetim Kurulu > Komiteler
> MLP Care Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tuzugu

Faaliyet raporu - Kurumsal Yonetim Bolumu > Yénetim
Kurulu > Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin adi)

Kurumsal internet sitesi - Yatirimci iliskileri > Kurumsal
Yénetim > Ust Yénetim ve Yénetim Kurulu > Komiteler
> MLP Care Aday Gosterme ve Ucret Komitesi Tiz(gu

Faaliyet raporu - Kurumsal Yonetim Boliumu > Yonetim
Kurulu > Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapive Bagimsizhgi

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya boélim adi

2022 Yilinda MLP Care

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada
gorevli olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme
politikasinin yer aldigi boIumUntn adi.

Yatirimcr iliskileri > Kurumsal Yonetim > Politikalar >
MLP Care Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen tcretler
ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa

numarasi veya bolim adi

Faaliyetlere Iliskin Diger Bilgiler > Yénetim Kurulu
Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Haklara
lliskin Bilgiler
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Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda
Birinci Siitunda |icrada Gorevli Komitenin Yoénetim
Yonetim Kurulu | "Diger" Olarak | Olmayan Komitede Gergeklestirdigi | Kuruluna
Komitelerinin Belirtilen Yoneticilerin Bagimsiz Fiziki Toplanti | Sundugu Rapor
Adlan Komitenin Adi | Orani Uyelerin Orani | Sayisi Sayisi
benetim : %100 %100 5 5
Komitesi
Kurumsal
Yonetim - %75 %50 4 4
Komitesi
Aday Gosterme
Diger ve Ucret %100 %67 2 2
Komitesi
Riskin Erken
Saptanmasi - %100 %67 6 6
Komitesi
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

UYUM DURUMU KAMUYA AGIKLANAN
. BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
EVET ‘HAYIR‘KISMEN‘ILGISIZ ACIKLAMA BiLGiSi/BAGLANTI

A.Genel ilkeler

ALl. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim
kurulu tarafindan
oncelikli gevresel,
sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY)
konulari, riskleri
ve firsatlari
belirlenmistir.

MLP Care 2022 Faaliyet
X Raporu - Kurumsal Yonetim
Yaklagimi, sayfa 60

Ortaklik ydonetim
kurulu tarafindan
CSY politikalari
(Orn: Cevre
Politikasi, Enerji
Politikasi, insan X
Haklari ve Calisan
Politikasi vb.)
olusturulmus

ve kamuya
aciklanmistir.

All

https:/investor.mlpcare.com/
kurumsal-yonetim/politikalar/

CSY politikalari
kapsaminda MLP Care 2021

AL2 belirlenen kisa X Surdurulebilirlik Raporu -
’ ve uzun vadeli Surdurulebilirlik Yaklasimimiz,
hedefler kamuya sayfa 34-36

agiklanmistir.

A2.Uygulama/izleme

CSY politikalarinin
yUrittlmesinden
sorumlu komiteler
ve/veya birimler

ile CSY konulariyla MLP Care 2021
ilgili ortakliktaki % Surdurulebilirlik Raporu —
en (st dlzey Surdurulebilirlik Yaklasimimiz,
sorumlular sayfa 35
ve gorevleri
belirlenerek
kamuya
A21 agiklanmistir.
Sorumlu komite
ve/veya birim
tarafindan,
politikalar MLP Care 2021
kapsaminda Surdurulebilirlik Raporu —
gergeklestirilen Surdurulebilirlik Yaklasimimiz,
faaliyetler yil sayfa 35

raporlanmustir.

icinde en az bir kez
yonetim kuruluna

CSY hedefleri
dogrultusunda
uygulama ve
A22 eylem planlari
olusturulmus
ve kamuya
agiklanmistir.

MLP Care 2021
Surdurulebilirlik Raporu —
Surdurulebilirlik Yaklasimimiz,
sayfa 36

iklim Degisikligi Mucadelemiz
ve Sorumlu Cevre Anlayisimiz,
sayfa 41,43, 46, 49
Calisanlarimiz icin MLP Care,
sayfa 69
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UYUM DURUMU

EVET

HAYIR | KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGiSi/BAGLANTI

A2.3

CSY Kilit
Performans
Gostergeleri (KPG)
ile s6z konusu
gostergelere yillar
bazinda ulasma
duzeyi kamuya
aciklanmistir.

2022 yili hedeflerimizi
paylastigimiz ilk yil
oldugundan, hedeflerimizin
ilerleme durumunu gelecek
yillarda paylasacagiz.

s siireclerine
veya urun ve
hizmetlere yénelik
strdurdlebilirlik
performansini
iyilestirici
faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

MLP Care 2022 Faaliyet
Raporu - Bilgi Teknolojileri ve
Dijital Is Kalttrimuz - sayfa 62

A3.Raporlama

A31

Faaliyet
raporlarinda
ortakhigin
strdurdlebilirlik
performansina,
hedeflerine ve
eylemlerine iliskin
bilgi anlasilabilir,
dodru ve yeterli bir
sekilde verilmistir.

MLP Care 2022 Faaliyet
Raporu - Strdurulebilirlik -
sayfa 40-65

A3.2

Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler
(BM) 2030
Surdurulebilir
Kalkinma
Amaglarindan
hangileri ile iligkili
olduguna iliskin
bilgi kamuya
aciklanmistir.

MLP Care 2021
Surdurulebilirlik Raporu

- Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma
Amaglari ve MLP Care - sayfa
76-78

A33

CSY konularinda
aleyhte acilan ve/
veya sonuglanan,
CSY politikalari
agisindan énemli
nitelikteki ve/veya
faaliyetleri onemli
olgtde etkileyecek
davalar kamuya
aciklanmistir.

2022 yilinda bu konularda
sirketimizin dahil oldugu
herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

A4.Dogrulama

A4l

Ortakhgin CSY
Kilit Performans
dlgctimleri bagimsiz
Gglinc tarafca
dogrulanmig

ve kamuya
aciklanmistir.

MLP Care, surdurulebilirlik
performans ol¢timlerinde
bagimsiz glivence
almamaktadir.
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Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

UYUM DURUMU

EVET ‘ HAYIR ‘ KISMEN ‘ iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGiSi/BAGLANTI

B. Cevresel llkeler

Ortaklik, cevre
yonetimi
alanindaki politika
ve uygulamalarini,
eylem planlarini,
cevresel yonetim

Cevre yonetimiile ilgili
politikamiz internet
sitemizde yaymlanmustir.
Ayrica, ilgili konuya iligkin
uygulamalarimiz, eylem
planlarimiz 2022 Faaliyet
Raporu’nun 42. sayfasinda
"Cevre Yaklasimimiz”
bashgi altinda ele
alinmistir. Her hastanemiz
Cevre Danigmanligi ve
Tehlikeli Madde Guvenlik

https:/investor.mlpcare.com/
kurumsal-yonetim/politikalar/

Bl sistemlerini (ISO X Danigmanhigr hizmeti MLP Care 2021
14001 standardi almakta; Enfeksiyon Surdurulebilirlik Raporu -
ile bilinmektedir) Kontrol Komiteleri, Teknik Sertifikalar, sayfa 6
ve programlarini Hizmetler ve idari isler
kamuya Departmanlari isbirliginde
agiklamistir. bir cevre yénetim sistemi
mekanizmasi ile galismalar
yurtttlmektedir. Ayrica,
ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi Sertifikasi
hastanelerimiz igin
alinmaya baslanmistir.
Cevre yonetimine
iliskin bilgilerin
verilmesinde
hazirlanan
cevresel raporlara
iliskin olarak MLP Care 2021
B2 raporun kapsami, X Surdurulebilirlik Raporu -
raporlama dénemi, Rapor Hakkinda, sayfa 2
raporlama
tarihi, raporlama
kosullariile ilgili
kisitlar kamuya
agiklanmistir.
B3 A21'de verilmistir.
Menfaat sahipleri
(Yonetim kurulu
tyeleri, yoneticiler
ve ¢alisanlar Surdurulebilirlik odakli
gibi) bazinda yarismalar diizenlemeyi
performans ve sturdurulebilirlikle
B4 tesvik sistemleri X ilgili projelerin
kapsaminda gelistiriimesine yonelik 6dul
odullendirme mekanizmalarini hayata
kriterlerine dahil gegirmeyi planliyoruz.
edilen cevresel
hedefler kamuya
agiklanmistir.
Oncelikli olarak
belirlenen gevresel MLP Care 2021
sorunlarin is Surdurulebilirlik Raporu -
B5 hedeflerine ve X sayfa 41-50

stratejilerine
nasil entegre
edildigi kamuya
agiklanmistir.

MLP Care 2022 Faaliyet
Raporu - Surdurulebilirlik -
sayfa 40-43
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UYUM DURUMU K_l-\M.UYA A.gI'KLI'-\NAN
. BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
EVET | HAYIR |KISMEN |ILGISIZ ACIKLAMA BiLGiSi/BAGLANTI
B6 A2 .4'te verilmistir.
Operasyon sureci
dahil ortaklik
degder zinciri
boyunca tedarikgi MLP Care 2021

ve musterileri de
kapsayacak sekilde
B7 cevresel konularin X
nasil yonetildigi,
is hedeflerine
ve stratejilere
nasil entegre
edildigi kamuya
aciklanmistir.

Surdurulebilirlik Raporu -
Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz,
iklim Degisikligi Mucadelemiz
ve Sorumlu Cevre Anlayisimiz,
sayfa 34,50

Cevre konusunda
ilgili kuruluslar
ve sivil toplum
kuruluslarinin
politika olusturma
B8 stireglerine dahil X
olunup olunmadigi
ve bu kurum ve
kuruluslarla yapilan
is birlikleri kamuya

Cevresel konularda tyesi
oldugumuz bir kurum
bulunmamaktadir. ilerleyen
dénemlerde kurumumuza
ve paydaslarimiza

en yuksek faydayi
saglayabilecegimiz isbirligi
firsatlarini degerlendirmeyi
hedeflemekteyiz.

aciklanmistir.

Cevresel
gostergeler (Sera
gazi emisyonlari
(Kapsam-1
(Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji
dolaylh), Kapsam-3
(Diger dolayh),
hava kalitesi, eneriji
yoénetimi, su ve

MLP Care 2021
Surdurulebilirlik Raporu - iklim

B9 atik su yonetimi X Degisikligi Micadelemiz ve
ST Sorumlu Cevre Anlayisimiz,

atik ydnetimi, sayfa 46

biyogesitlilik

etkileri) 1s1ginda

cevresel etkileri

ile ilgili bilgileri

dénemsel olarak

karsilastirilabilir

bir sekilde kamuya

aciklanmistir.

Verileri toplamak

ve hesaplamak MLP Care 2021

icin Zullamlan Kol Surdirilebilirlik Raporu - Iklim
B10 standart, protokol, X Degisikligi Micadelemiz ve

metodoloji ve
baz yil ayrintilari
kamuya
aciklanmistir.

Sorumlu Cevre Anlayisimiz,
sayfa 46
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Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

UYUM DURUMU K.AM.UYA A.C;I.KLANAN
. BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ ACIKLAMA BiLGiSi/BAGLANTI

Oncekiyillarla

karsilastirmali

olarak rapor yili MLP Care 2021

icin gevresel Surdurulebilirlik Raporu -
B11 .. . X - .

gostergelerinin Performans ve Gostergeleri,

artis veya sayfa 80-81

azalisi kamuya

agiklanmistir.

Cevresel etkilerini

azaltmak igin Cevre, sosyal ve

kisa ve uzun yonetisim alanlarinda

vadeli hedefler kisa, orta ve uzun vadeli MLP Care 2021 )

belirlenmis, bu hedefler belirledik ve Surdurulebilirlik Raporu - Iklim
B12 hedefler ve ge¢mis X acikladik. Hedeflerin Degisikligi Muicadelemiz ve

yillarda belirlenen ilerleme durumlari Sorumlu Cevre Anlayisimiz,

hedeflere hakkinda Strdarulebilirlik sayfa 41,43, 46, 49

gore ilerleme Raporlarimiz araciligi ile

durumu kamuya bilgi verecegiz.

aciklanmistir.

) MLP Care 2021 )

Iklim krizi ile Surdurulebilirlik Raporu - Iklim

mucadele stratejisi Degisikligi Mucadelemiz ve

olusturulmus Sorumlu Cevre Anlayisimiz,
B13 X

ve planlanan sayfa 41-50

eylemler kamuya MLP Care 2022 Faaliyet

agiklanmistir. Raporu - Surdurulebilirlik -

-sayfa 42-43

Urtinler ve/

veya hizmetlerin

cevreye potansiyel

9\umsuz etkisini MLP Care 2021

onlemek veya bu e

A Surdurulebilirlik Raporu —

etkileri minimuma P s

o X Iklim Degisikligi

indirmek amaciyla . )

program ya da Mucadele‘m\z ve Sorur]wcﬁlu

prosedirler Cevre Anlayisimiz, sayfa 46,50

olusturulmus

ve kamuya
B14

aciklanmistir.

Uctinct taraflarin
(6rn. tedarikgei, alt
yuklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon
miktarlarinda
azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlar
alinmis ve bu
aksiyonlar kamuya
aciklanmistir.

Uctincii taraflarin sera gazi
emisyonlari hesaplanmaya
baslanmis olup, tim
emisyon kaynaklari

hentz hesaplamaya dahil
edilemediginden dolays,
azaltim ile ilgili bir aksiyon
alinmamistir.
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UYUM DURUMU K_AM.UYA A.GI'KLI.-\NAN
. BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
EVET | HAYIR |KISMEN |ILGISIZ ACIKLAMA BiLGiSi/BAGLANTI
Cevresel etkileri Cevre etkilerimizi M.LP.Cgre 2021
R Surduralebilirlik
azaltmaya azaltmaya yonelik [
TS Raporu - Iklim
yonelik girisim ve calismalarimizi ISP
P = Degisikligi
projelerin sagladigi yUrutulmekte olup, . )

B15 X / . Mucadelemiz ve
cevresel fayda/ ilerleyen dénemlerde bu Sorumlu Cevre
kazang ve maliyet etkilerimizi 6lgimleyerek

Anlayisimiz, sayfa

tasarruflar kamuya yillar bazinda karsilastirmali

% 41-50
aciklanmistir. olarak agiklayacagiz.
Enerji tiketimi
(dogal gaz, MLP Care 2021
motorin, benzin, Sardaralebilirlik
LPG, kémir, Raporu - iklim

B16 elektrik, 1sitma, X Degisikligi
sogutma vb.) Mucadelemiz ve
verileri Kapsam-1 Sorumlu Cevre
ve Kapsam-2 Anlayisimiz, sayfa
olarak kamuya 43,46
acgiklanmistir.

Raporlama yilinda
Uretilen elektrik,

817 1s1, buhar ve M Elektrik, is1, buhar ve
sogutma hakkinda sogutma Uretimi yoktur.
kamuya aciklama
yapilmistir.
venilenebilir enerji 2024 yilina kadar Giines MLP Care 2021
kullaniminin L : S et

Enerjisi Santrali Projesi ile Surduralebilirlik
artinlmasi, sifir o [
veya dstk hastanelerimizde Raporu - Iklim

. kullanilacak Degisikligi
B18 karbonlu elektrige X : " L . )
: yenilenebilir enerjimizin Mucadelemiz ve
gegis konusunda iretimi cal | S |
calismalarina orumlu Cevre
calismalar yapilmis b
aslamayi Anlayisimiz, sayfa 46
ve kamuya lanlyoruz
aciklanmistir. planiiyoruz.
Yenilenebilir enerji MLP Care'de herhangi bir
Gretim ve kullanim yenilenebilir enerji

B19 - X
verileri kamuya kullanimi
aciklanmistir. yoktur.

Enerji verimliligi

projeleri yapilmig Enerji verimliligi projeleri

ve enerji verimliligi yUrutulmekte olup, enerji MLP Care 2021
projeleri sayesinde ve Surdurilebilirlik

B20 elde edilen X emisyon azaltimi projelerle

O o Raporu - sayfa 43-45
enerji tiketim ve eslestirilerek
emisyon azaltim agiklanmamistir.
miktari kamuya
actklanmistir.
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Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

UYUM DURUMU

EVET

HAYIR | KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGiSi/BAGLANTI

B21

Su tUketimi, varsa
yer altindan veya
yer Ustinden
cekilen, geri
doénustirilen

ve desarj edilen
su miktarlari,
kaynaklari ve
prosedurleri
kamuya
agiklanmistir.

MLP Care 2021
Surdurulebilirlik
Raporu - iklim
Degisikligi
Muicadelemiz ve
Sorumlu Cevre
Anlayisimiz, sayfa 49

B22

Operasyonlar veya
faaliyetlerinin
herhangi

bir karbon
fiyatlandirma
sistemine
(Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup
olmadigi kamuya
aciklanmistir.

MLP Care, karbon
fiyatlandirma sistemine
dahil degildir.

B23

Raporlama
déneminde biriken
veya satin alinan
karbon kredisi
bilgisi kamuya
agiklanmistir.

Biriken veya alinan karbon
kredimiz bulunmamaktadir.

B24

Ortaklik
icerisinde karbon
fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise
ayrintilar kamuya
agiklanmistir.

Karbon fiyatlandiriimasi
uygulanmamaktadir.

B25

Ortakligin gevresel
bilgilerini agikladig
platformlar
kamuya
agiklanmistir.

Faaliyet Raporlarimiz,
Surdurulebilirlik
Raporlarimiz

Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve internet
sitemizde, ulasilabilir
durumdadir.
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UYUM DURUMU

EVET ‘ HAYIR ‘ KISMEN ‘ iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGiSi/BAGLANTI

C.Sosyal ilkeler

C1.insan Haklari ve Calisan Haklar
insan Haklari
Evrensel
Beyannamesi,
Turkiye'nin
onayladigi ILO

Sézlesmelerive

Kurumsal insan
C1a Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi
olusturulmus,
politikanin
uygulanmasiyla
ilgili sorumlular
belirlenmis

ve politika ile

aciklanmistir.

diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde

sorumlular kamuya

https:/investor.mlpcare.
com/kurumsal-yonetim/etik-
kurallar/
https:/investor.mlpcare.com/
kurumsal-yonetim/politikalar/
mlp-care-insan-haklari-
politikasi/
https:/investor.mlpcare.com/
kurumsal-yonetim/politikalar/
mlp-care-insan-kaynaklari-
politikalari/

Tedarik ve deger
zinciri etkileri de
gozetilerek adil
is gucu, galisma
standartlarinin
iyilestirilmesi,
kadin istihdami
ve kapsayicilik
konularina
(cinsiyet, irk, din,

etnik kimlik, cinsel

dil, medeni durum,

https:/investor.mlpcare.
com/kurumsal-yonetim/etik-
kurallar/

C12 onelim. cinsivet https:/investor.mlpcare.com/
Kimlivi a,Hevi Y kurumsal-yonetim/politikalar/
sorurgr1|,u|uk|ar mlp-care-insan-kaynaklari-
sendikal faaliyetler, politikalari/
siyasi gorus,
engellilik, sosyal ve
kultarel farkhliklar
vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi)
calisan haklarina
iliskin politikasinda
yer verilmistir.

Belirli ekonomik,

cevresel, toplumsal M.LP.C?TG Z‘OZﬂk

faktorlere duyarh Surdurulebilirlik Raporu -
kesimlerin (dusuk Calisanlarimiz icin MLP Care,
gelirli kesimler, sayfa 69

:;C:mag;/ﬁ';::ﬁ/ https:/investor.mlpcare.

C13 firsat esitliginin com/kurumsal-yonetim/etik-
gozetilmesi kurallar/
l;izl’gjﬁl;%dcairi https:/investor.mlpcare.com/

boyunca alinan
onlemler kamuya
aciklanmistir.

kurumsal-yonetim/politikalar/
mlp-care-insan-kaynaklari-
politikalari/
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Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

UYUM DURUMU K.AM.UYA A.C;I'KLANAN
. BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ ACIKLAMA BiLGiSi/BAGLANTI
MLP Care 2021
Ayrimciligi, Surdurulebilirlik Raporu -
esitsizligi, insan Calisanlarimiz icin MLP Care,
haklari ihlallerini, sayfa 69
zorla calistirmayi
ve gocuk isgi https:/investor.mlpcare.
C14 calistinimasini X com/kurumsal-yonetim/etik-
onleyici ve duzeltici kurallar/
uygulamalara
iliskin gelismeler https:/investormlpcare.com/
kamuya kurumsal-yonetim/politikalar/
agiklanmistir. mlp-care-insan-haklari-
politikasi/
gaill'rf;”‘(irityi;p"a” MLP Care 2021
yeli im glitike;lam) Surdurulebilirlik Raporu
gelisim p ! -Calisanlarimizigin MLP Care
tazminat, taninan
sayfa 62-75
yan haklar,
sendikalagma MLP Care 2022 Faaliyet
hakki, is/ e e T
hayat dengesi X Raporu - Sturdurulebilirlik -
N ) sayfa 52-53
¢ozlimlerive
yetenek yonetim https:/investor.mlpcare.com/
konularina galisan ) o
L kurumsal-yonetim/politikalar/
haklarina iliskin i .
o mlp-care-insan-kaynaklari-
politikasinda yer - )
T politikalari/
verilmistir.
https:/investor.mlpcare.com/
kurumsal-yonetim/politikalar/
A . mlp-care-insan-kaynaklari-
C15 Gahsan sikayetleri politikalari/
ve anlagsmazliklarin
gozumine liskin https:/investor.mlpcare.
mekanizmalar . .
X com/kurumsal-yonetim/etik-
olusturularak
kurallar/
uyusmazlik
Ezﬁflg‘;‘:‘r et‘i?r‘e” MLP Care 2022 Faaliyet
st Raporu - Kurumsal Yonetim
Uyum Beyani- sayfa 73
Calisan
memnuniyetinin
saglanmasina MLP Care 2021
yonelik olarak X Surdurulebilirlik Raporu
raporlanan dénem -Calisanlarimizigin MLP Care
icinde yapilan sayfa 62-75
faaliyetler kamuya
agiklanmistir.
is saghgi ve
guvenligi https:/investormlpcare.com/
politikalari M kurumsal-yonetim/politikalar/
olusturulmus mlp-care-i-s-sagligi-ve-
ve kamuya guvenligi-politikasi/
agiklanmistir.
Cl6 Is kazalarini
onleme ve saghgin MLP Care 2021
korunmasi e . U e
Is saghgi ve guvenligiile Surdurulebilirlik Raporu -
amaciyla alinan T L
. X ilgili istatistikleri ilerleyen Calisanlarimiz icin MLP Care,
onlemler ve dénemlerde paylasacagiz sayfa 74-75
kaza istatistikleri paylasacagiz. Y
kamuya
agiklanmistir.
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UYUM DURUMU KAMUYA ACIKLANAN
L BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
EVET | HAYIR |KISMEN |ILGISIZ ACIKLAMA BiLGiSi/BAGLANTI
Kisisel verilerin https://www.mlpcare.com/
korunmasi ve kisisel-verilerin-korunmasi
veri guvenligi
c17 politikalari X https://www.mlpcare.com/
olusturulmus ykb-yrd-38-00-mlp-bilgi-
ve kamuya guvenligi-yonetim-sistemi-
aciklanmistir. politikasi-.pdf
Eltijk tpc:ht‘l:an' https:/investor.mlpcare.
C18 sturuimus X com/kurumsal-yonetim/etik-
ve kamuya K
urallar/
aciklanmistir.
C19
Calisanlara CSY MLP Care 2021
politikalari ve Surdurdlebilirlik Raporu -
uygulamalari Calisanlarimiz icin MLP Care,
110 kgnysunf:la N sayfa 74-75
bilgilendirme
toplantilari ve MLP Care 2022 Faaliyet
egditim programlari Raporu - Strdurulebilirlik
duzenlenmistir. -sayfa 52-53
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Musteri
sikayetlerinin
yonetimi ve
¢ozlimine https:/investor.mlpcare.com/
iliskin musteri kurumsal-yonetim/politikalar/
C21 i X : L
memnuniyeti mlp-care-sikayet-yonetimi-
politikasi politikasi/
dizenlenmis
ve kamuya
aciklanmistir.
Paydaslarla
ﬁz;“?“'eg . MLP Care 2021
gim (hangi Surdurdlebilirlik Raporu -
C22 paydas, konu ve X Sirdiiriilebilirlik Yakl
sikiik) hakkinda ardaralebilirlik Yaklagimimiz,
bilgiler kamuya sayfa37-39
g Y
aciklanmistir.
Raporlamalarda
benimsenen GRI Standartlariile uyumlu | https:/investormlpcare.
uluslararasi 2021 Surdaralebilirlik com/site/assets/files/2648/
C23 X ) o
raporlama Raporumuza internet mlp_care_surdurulebilirlik_
standartlari sitemizden ulasabilirsiniz. raporu_2021.pdf
aciklanmistir.
Surdurdulebilirlik ile
ilgili benimsenen is Duinyasi ve Stirdtrlebilir
prensipler, imzaci Kalkinma Dernegi tyesi
24 veya Uye olunan M olmamizin yaninda,
’ uluslararasi CEO'muz Kadinin
kurulus, komite Guglendirilmesi Prensipleri
ve ilkeler kamuya (WEPs) imzacisidir.
aciklanmistir.
Borsa Istanbul’un
ve/veya
ullis\ararasw endeks 2022 yilinin Aralik
saglayicilann ayinda gergeklesen
strdurulebilirlik n\(/)t\andg\m:;a sor?rasw
€25 endeislerinde X BIST Surdirdlebilrlik
yeramaxicin Endeksi'nde yer almaya hak
gelistirmelerde Kazandik
bulunulmus, ’
calismalar
yUrttlmustar.
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Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

D1

belirlenmesinde
menfaat
sahiplerinin
goruslerine
basvurulmustur.

UYUM DURUMU K.AM'UYA A.(;I.KLANAN
. BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
EVET ‘ HAYIR ‘ KISMEN‘ILGISIZ ACIKLAMA BiLGiSi/BAGLANTI
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Surdurulebilirlik
alanindaki tedbirler
ve stratejilerin MLP Care 2021

Surdurulebilirlik Raporu —
Surdurulebilirlik Yaklasimimiz,
sayfa 34

D2

Sosyal sorumluluk
projeleri,
farkindalk
etkinlikleri ve
egitimler ile
surdurulebilirlik
konusu ve bunun
onemi hakkinda
farkindaligin
artirlmasi
konusunda
calismalar
yapilmistir.

MLP Care 2022 Faaliyet
Raporu - Strdurulebilirlik
-sayfa 58-59
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Ortaklik Yapisi

MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. ORTAKLIK YAPISI

31 Arahik 2022

) Sermayedeki Sermayedeki
Pay Sahibinin Ismi Payi1 (%) Payi (bin TL)
Lightyear Healthcare B.V.(*) %34,67 72131
Sancak Insaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A S. %15,35 31.943
Muharrem Usta %8,98 18.678
Adem Elbasi %2,99 6.226
izzet Usta %1,20 2.490
Saliha Usta %0,20 1.868
Nurgul Durtstkan Elbasi %0,90 1.868
Halka Acik Kisim(**) %35,01 72.833
Nominal Sermaye %100,00 208.037

(*) Turk Ventures Adv. Ltd., Hollandali pay sahipleri olan TPEF'ye (Hujori Financieringen B.V. ("Hujori") ve Lightyear
Healthcare B.V. (“Lightyear”)) Istanbul irtibat biirosunda danismanlik hizmeti vermektedir. Danismanlik verilen Hujori
ve Lightyear, Lightyear altinda birlesmistir. Bu birlesme ile beraber Hujori’nin sahip oldugu halka agik olmayan kismin
%3,98'ine denk gelen 8.287 bin adet pay ve halka acik kismin %0,57'sine denk gelen 418 bin adet pay Lightyear'a
devredilmistir.

(**) Sirket'in ortaklari sermayenin halka acik kismindan 6.827 bin adet pay satin almistir. Satin alinan paylarin dagilimi
sirastyla; Lightyear Healthcare B.V. tarafindan halka acik kismin %4,43"(ne denk gelen 3.224 bin adet pay, Sancak Insaat
tarafindan halka acik kismin 9%2,21'ine denk gelen 1.613 bin adet pay, Muharrem Usta tarafindan halka agik kismin
%1,29'una denk gelen 943 bin adet pay, Hujori tarafindan halka acik kismin %0,57'sine denk gelen 418 bin adet pay,
Adem Elbasi tarafindan halka acik kismin 9%0,43"(ine denk gelen 314 bin adet pay ve diger kalan ortaklar ise halka agik
kismin %0,43"ine denk gelen toplam 314 bin adet payi satin almistir. Sancak Insaat tarafindan halka acik kisimdan
alinan 1.613 bin adet pay, 24 Eylil 2018 tarihinde satilmistir. Halka acik kisimdan alinan 126 bin adet pay lzzet Usta
tarafindan, 18 bin adet pay Adem Elbasgi tarafindan satilmistir.
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Yonetim Kurulu

Yoénetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu
Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hukumleri cergevesinde Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlari
haiz olarak secilen alti lyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yuratilmektedir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin,
Sirket'in ¢ikariimis sermayesinin en az %20'sini
temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla,
Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri'nin (icti A grubu
pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan
secilecektir. S6z konusu A grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan secilecek Yonetim
Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz
Gyeler haricindeki Gyelerden olacaktir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in
¢ikarilmis sermayesinin en az %20'sini temsil
etmeye devam ediyor olmamasi durumunda, s6z
konusu duruma yol acan hukuki islemi gerceklestigi
andan itibaren yukarida belirtilen Yonetim
Kurulu'na aday gosterme imtiyazi sonradan
canlanmamak lzere kendiliginden yururlikten
kalkacaktir. Ayrica, bu durumun gergeklesmesi
Uzerine yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda isbu
esas sozlesme tadil edilerek pay gruplari ve pay
gruplarina yapilan atiflar kaldirilacaktir.

Yonetim Kurulu'na Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin bagimsizhgina iligkin esaslar
cergevesinde yeterli sayida Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi, Genel Kurul tarafindan segilmektedir.
Bagimsiz tyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yéonetime iliskin dizenlemelerinde yer
alan sartlari tagimasi sarttir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri en cok tg yil igin
secilebilirler. Gorev sliresi sona eren Yonetim
Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gérev streleri ile ilgili
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine ve esas sézlesme
hukimlerine uyulur. 10 Subat 2021 tarihli Yonetim
Kurulu Karari ile bagimsiz Gyelerin atamasi
gerceklestirilmistir. 15 Nisan 2021 tarihli Genel
Kurul Karari ile de hem bagimsiz tyelerin hem de
bagimsiz olmayan Uyelerin atamalari 3 yil streyle
onaylanmistir.
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Yonetim Kurulu tGyelerinin 6zgecmisleri asagida
sunulmaktadir:

Muharrem Usta-Yénetim Kurulu Baskani ve CEO
Muharrem Usta, 1965 Trabzon dogumludur. 1983
yilinda Trabzon Lisesi'nden, 1989 yilinda Dokuz Eyl{l
Universitesi Tip Fakiltesi'nden mezun olmus ve
1992 yilinda Kulak Burun Bogaz Uzmani olmustur.
1993 yilinda hastane yoneticiligi alanina yonelerek,
MLP Care'in temellerini olusturan adimlari
atmistir. Muharrem Usta, Istanbul Ticaret Odasi
Saglik Komitesi Baskanligi, istanbul Buyuksehir
Belediyesi Meclis Uyeligi ve Saglik Komisyonu
Baskanlgi ve Ozel Hastaneler ve Saglik Kuruluslari
Dernegi (OHSAD) Kurucu Baskanhdi da yapmistir.
MLP Care (Medical Park ve Liv Hospital) Yonetim
Kurulu Baskani ve CEO’su olan Muharrem Usta,
ayni zamanda Istinye Universitesi Mtevelli Heyeti
Baskanhgini da yuratmektedir.

Seymur Tari-Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
(Sullivan B.V.'nin gercek kisi temsilcisi)

Sirket'in Nisan 2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda
Yonetim Kurulu Gyesi olarak U¢ yil gérev yapmak
Uzere secilen Seymur Tari, halihazirda 6zel sermaye
fonlarina danismanlik hizmeti veren Turk Ventures
Advisory Limited'de yonetici olarak calismaktadir.
Seymur Tari bu géreve baslamadan dnce, McKinsey
& Company'de kurumsal portfoy stratejisi alaninda
danisman ve Caterpillar Inc'de Avrupa, Orta Dogu
ve Bagimsiz Devletler Toplulugu bélgelerinden
sorumlu Urln yoneticisi olarak gorev almistir.
Seymur Tari, ETH Ziirih Universitesi Makine
Muhendisligi mezunu olup yine ayni Gniversitenin
Robotik bolumuinde yuksek lisansini tamamlamis ve
INSEAD'da Isletme yuiksek lisansi yapmistir.

Hatice Hale Ozsoy Biyikhi-Yénetim Kurulu Uyesi
(Elinor B.V.'nin gercek kisi temsilcisi)

Sirket'in Nisan 2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak Ug yil gérev yapmak
Uzere secilen Hatice Hale Ozsoy Biyikli, halihazirda
ozel sermaye fonlarina danismanlik hizmeti veren
Turk Ventures Advisory Limited'de ydnetici olarak
calismaktadir. Hatice Hale Ozsoy Biyikli bu géreve
baslamadan 6nce, Goldman Sachs Londra ofisinde
yatirim bankacisi ve The Boston Consulting Group
ve Andersen Business Consulting Istanbul ve
Amsterdam ofislerinde danisman olarak gérev
yapmistir. Hatice Hale Ozsoy Biyikl, MIT Elektrik
Muhendisligi boliminden mezun olmus, yine ayni
Universitede Bilgisayar Muhendisligi yUksek lisansin
tamamlamis, ardindan Harvard Universitesi'nde
Isletme yiiksek lisansi yapmistir.



Haydar Sancak-Yoénetim Kurulu Uyesi (Sancak
insaat’in gercek kisi temsilcisi)

Sirket'in Nisan 2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda
Yonetim Kurulu Gyesi olarak tg¢ yil gbrev yapmak
Uzere secilen Haydar Sancak, MLP Care disinda
Sancak Insaat Turizm Nakliyat ve Dis Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Baskanligi, Sancak Enerji Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Sanport Gayrimenkul
Gelistirme Insaat Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevleri basta olmak Uizere gesitli grup igi ve
grup dist sirketlerin yonetim kurullarinda strdirmekte
oldugu gérevler bulunmaktadir.

Meral Kurdag-Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Meral Kurdas, Bogazici Universitesi idari Bilimler
Fakiltesi Isletme Bolimu’nde lisans egitimi
almistir. Wales Universitesi Manchester Business
School'da Executive MBA ve Bogazici Universitesi
Executive MIS programini tamamlamistir. 1985
yilinda Interbank'ta is hayatina atilan Kurdas,

daha sonra Garanti Yatirim Bankasi'nda Genel
Madur Yardimciligr goérevinde bulunmustur.

1997 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi'nda Kurumsal
Pazarlama Bolum Baskani olarak gorev almis,
2002'de AK Emeklilik Genel Muduri olarak Sabanci
Toplulugu'na katilmistir. Meral Kurdag, 2007-2016
tarihleri arasinda AvivaSA Emeklilik ve Hayat
A.Snin Genel Muduru olarak gorev yapmistir.
2017-2018 yillari arasinda Sabanci Holding insan
Kaynaklari Grup Baskanhgi gérevinin yani sira
Sabanci Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyeligi
gorevi Ustlenmistir. Meral Kurdas, 2018 yilinda kendi
yonetim danismanlidi sirketini kurmustur.

Tayfun Bayazit-Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Makine Muhendisligi lisans egitimini 1980 yilinda
tamamlayan Tayfun Bayazit, daha sonra Columbia
Universitesi'nde Finans ve Uluslararasi iliskiler
alanlarinda ytksek lisans (MBA) yapmistir. Bankacilik
kariyerine Citibank’ta baslayan Tayfun Bayazit,

daha sonra 13 yil Cukurova Grubu binyesinde 6nce
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Yapi Kredi Bankasi Genel Mudur Basyardimcisi ve
icra Kurulu Uyesi, sonra interbank Genel Mudiir(
daha sonra da Banque de Commerce et de
Placement S.A. Isvicre'de CEO olarak iist diizey
yoneticilik gorevlerinde bulunmustur. 1999 yilinda
Dogan Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Disbank Murahhas Azasi olan Bayazit, 2001 yilinda
Disbank icra Bagkani (CEO) olarak gérev yapmaya
baslamistir. 2003 yilinda Disbank Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorevlendirilen Tayfun Bayazit,
Temmuz 2005'te Fortis'in Digbank'in cogunluk
hisselerini satin almasi sonrasi Fortis Turkiye
CEQO'lugu ve Fortis Kuresel Yonetim Komitesi
Uyeligi’'ne getirilmistir. Bayazit, 2006 Genel Kurulu
sonrasi Fortis Turkiye Yonetim Kurulu Bagkanligi
gorevini Ustlenmistir. 2007 yilinda Yapi Kredi'ye
-UniCredit ve Kog Gruplar Ortakligi- Murahhas
Uye ve Genel Mudur olarak dénen Bayazit, 2009
yilinda bankanin Yonetim Kurulu Baskani secilmistir.
201 yiinda Yapi Kredi'deki gérevinden halihazirda
baskanligini yurtttigu "Bayazit Yonetim ve
Danigsmanlik Hizmetleri” sirketini kurmak icin ayrilan
Bayazit, cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelikleri
yani sira TUSIAD, Egitim Gonulltleri Vakfi (TEGV),
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), WRI Turkiye,
Darussafaka gibi sivil toplum kuruluslarinda da aktif
gorevler Gstlenmektedir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Sirket Yonetim Kurulu'nun faaliyetlerini Kurumsal
Yonetim Ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylrttmesi amacglanmaktadir. Bu baglamda
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak Yénetim
Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri
olaganustt durumlarda da bir araya gelerek toplanti
yapmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
htkimleri uygulanmaktadir.

Riskin Aday
Kurumsal Erken Gosterme
Yoénetim Yonetim Saptanmasi Denetim ve Ucret
Bagimsizhik Kurulu (5 Komitesi(4 Komitesi(6 Komitesi(5 Komitesi(2
Yénetim Kurulu Uyeleri Durumu toplanti) toplanti) toplanti) toplanti) toplanti)
Muharrem Usta - 5/5
Seymur Tari - 5/5
Hatice Hale Ozsoy Biyikli - 5/5 4/4 6/6 2/2
Haydar Sancak - 5/5
Meral Kurdas + 5/5 4/4 6/6 5/5 2/2
Tayfun Bayazit 5/5 4/4 6/6 5/5 2/2
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Esas Sozlesme'nin "Yonetim Kurulu'nun

Gorevleri ve Yetkileri” baslikli 17 maddesine gore,
Sermaye Piyasasi Mevzuati Kurumsal Yonetim
llkeleri kapsaminda Yonetim Kurulu’nun gérev

ve sorumluluklarini saglikl bir bicimde yerine
getirmesini teminen Yonetim Kurulu blnyesinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil
olmak lUzere kanunen kurulmasi gereken veya
Yonetim Kurulu'nca kurulmasi uygun gorulen
diger komiteler olusturulur. Ancak Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayr bir Aday Goésterme Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda,
Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin
gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gorev alanlari,
calisma esaslari ve hangi Gyelerden olusacagi
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir. Denetim Komitesi Uyelerinin tamaminin,
diger komitelerin ise baskanlarinin, bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmesi
gerekmektedir.

Bu baglamda 15 Ocak 2018 tarih ve 2018/3 sayili
Yonetim Kurulu karariyla Sirket biinyesinde
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

30 Nisan 2021 tarih ve 2021/23 sayil Yonetim Kurulu
Karariile de Aday Gésterme ve Ucret Komitesi
olusturulmustur. Ayni karar ile Aday Gosterme

ve Ucret Komitesi tizGgunin olusturulmasina ve
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi

ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tzuklerinin
ekteki sekliyle revizelerinin kabul edilmesine ve
Sirket internet sitesinde paydaslarin dikkatine
sunulmasina karar verilmistir. Komitelere Uye
atamalari da 30 Nisan 2021 tarihinde yapilmistir.

Komitelerin gdrev alanlari, calisma esaslari ve hangi
Uyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir. Bu esaslar Sirket'in internet sitesinde de
yayinlanmaktadir.
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Denetim Komitesi: Komite'nin baslica amaci,
Sirket'in muhasebe sistemi ve muhasebe
uygulamalarinin, Sirket'e iliskin finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasinin, Sirket'in i¢ ve dis
denetiminin isleyisinin ve etkinliginin, Sirket'in ilgili
mevzuata uyumunun gézetimidir. Komite ayni
zamanda kendisine Esas So6zlesme ve Teblig ile
yUklenen gorevleri Gstlenmektedir. Bu cercevede
Komite Denetim Komitesi TuzUgu'nde belirtilen
gorev ve sorumluluklari yerine getirmektedir.
Ayrica, kurum blnyesinde mevzuata ve sirket

ici duzenlemelere uyum seviyesinin devamli
gelismesine, seffaflik, hesap verilebilirlik, adillik,
ongorulebilirlik ve etkinligin gluclendirilmesine
katkida bulunmasi igin gérev yapan Denetim
Komitesi en az (¢ ayda bir olmak Uzere yilda en
az dort kere toplanmaktadir. Komite 2022 yilinda
toplam bes toplanti gergeklestirmis, hazirladiklari
raporlart Yonetim Kurulu'na sunmustur. Denetim
Komitesi asagida belirtildigi Gzere iki bagimsiz
Yonetim Kurulu tyesinden olusmaktadir. Sirket'te
hicbir Gyenin icraci olarak herhangi bir gérevi
bulunmamaktadir.

Adi Soyadi Gorevi
Tayfun Bayazit Denetim Komitesi
(Bagimsiz) Baskani

Meral Kurdas
(Bagimsiz)

Denetim Konjitesi
Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi: Komite, kurumsal
yonetim ilkelerine uyulmamasi durumundaki
sorusturmalar ve ¢ikar gatismalarinin belirlenmesi
dahil olmak tizere, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uyulmasinda, Yonetim Kurulu'na yardimci
olmaktadir. Komite ayrica yatirmcr iligkileri biriminin
gozetimini yapmaktadir. Komite yilda en az dort
toplanti yapmakla birlikte gerekli olan durumlarda
glindem disi olarak da toplanmaktadir. 2022 yilinda
toplam dort toplanti gergeklestirmis, hazirladiklar
raporlari Yonetim Kurulu'na sunmustur. Kurumsal
Yonetim Komitesi asadida belirtildigi Uzere ikisi
bagimsiz ¢ Yonetim Kurulu Uyesinin yani sira
Strateji ve Yatirimc Iliskileri Direktéri’nden
olusmaktadir. Sirket'te Strateji ve Yatirmci iliskileri
Direktort haricinde higbir Gyenin icraci olarak
herhangi bir gorevi bulunmamaktadir.



Adi Soyadi Gorevi
Tayfun Bayazit Kurumsal Yonetim
(Bagimsiz) Komitesi Baskani

Kurumsal Y('jn_etim
Komitesi Uyesi

Meral Kurdas (Bagimsiz)

Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi

Hatice Hale Ozsoy Biyikli

Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi

Deniz Can Yicel
(lcraci)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Komite,
Sirket'in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk
yonetim stratejilerinin uygulanmasi ile risk yénetimi
icin bir uzman komitesi kurulmasinda Yonetim
Kurulu'na yardim etmekte ve mevzuatca kendisine
verilen diger gorevleri yerine getirmektedir. Komite
yilda en az alti toplanti yapmak kaydiyla belirlenen
gorevlerini yerine getirmektedir. 2022 yilinda
toplam alti toplanti gerceklestirmis, hazirladiklari
raporlari Yonetim Kurulu'na sunmustur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi asagida belirtildigi
Uzere ikisi bagimsiz tg Yonetim Kurulu Gyesinden
olusmaktadir. Sirket'te hicbir Gyenin icraci olarak
herhangi bir gérevi bulunmamaktadir.

Adi Soyadi Gorevi
Riskin Erken

Meral Kurdas (Bagimsiz) Saptanmasi
Komitesi Baskani

Tayfun Bayazit Riskin Erken
(Bagimsiz) Saptanmas|
Komitesi Uyesi

) Riskin Erken

Hatice Hale Ozsoy Biyikli Saptanmasi

Komitesi Uyesi

Aday Gésterme ve Ucret Komitesi: Komite, 30
Nisan 2021 tarih ve 2021/23 sayil Yonetim Kurulu
karari ile 2021 yilinda kurulmustur. Asagidaki
gorevlerden sorumludur:

« Yénetim Kurulu Uyeligi ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilik pozisyonlarricin uygun
adaylarin saptanmasi, dederlendirilmesi
ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem
olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejilerin belirlenmesi konularinda ¢alismalarin
yapilmasi

« Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda
dizenli degerlendirmelerin yapilmasi ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
dnerilerin Yonetim Kurulu’na sunulmasi

MLPCARE 2022 FAALIYET RAPORU

+ Yonetim Kurulu ve yatirimcilar da dahil olmak
Uzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligiicin
aday tekliflerinin, adayin bagimsizlik dl¢ttlerini
taslyip tasimamasi hususunun dikkate alinarak
degerlendiriimesi ve bu degerlendirmenin bir
rapora baglanilarak Yonetim Kurulu onayina
sunulmasi

« Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerinde herhangi
bir sebeple bir eksilme oldugu takdirde asgari
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye sayisinin yeniden
saglanmasini teminen, yapilacak ilk Genel
Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere
bosalan Uyeliklere Bagimsiz Uye secimiicin
degerlendirme yapilmasi ve dederlendirme
sonucunun yazili olarak Yonetim Kurulu'na
bildirilmesi

+ Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin Gcretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarinin sirketin
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi
ve bunlarin gézetiminin yapilmasi

« Sirket'in Ucretlendirme politikasinin hazirlanmasi

ve Yonetim Kurulu'na sunulmasi

Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma

derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu

tyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan

Yoneticilere verilecek Ucretlere iligkin &nerilerin

Yonetim Kurulu'na sunulmasi

« Komitenin yaptigi calismalar hakkinda bilgi ve
toplanti sonuglarinriceren raporlarinin her bir
toplanti sonrasinda yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda Yonetim Kurulu'na sunulmasi

+ Komite'nin tiztgunin periyodik olarak gézden
gecirilmesi ve gerekiyor ise degisiklik dnerilerinin
onaylanmasticin Yonetim Kurulu’'na sunulmasi

Komite yilda en az iki toplanti yapmak kaydiyla
belirlenen gorevlerini yerine getirmektedir.

2022 yilinda toplam iki toplanti gerceklestirmis,
hazirladiklari raporlari Yonetim Kurulu'na
sunmustur. Aday Gosterme ve Ucret Komitesi
asagida belirtildigi tzere ikisi bagimsiz tg
Yonetim Kurulu Gyesinden olusmaktadir. Sirket'te
hicbir Gyenin icraci olarak herhangi bir gérevi
bulunmamaktadir.

Adi Soyadi
Meral Kurdas (Bagimsiz)

Gorevi

Aday Gésterme ve Ucret
Komitesi Bagkani

Aday Gosterme ve Ucret
Komitesi Uyesi

Tayfun Bayazit
(Bagimsiz)

Aday Gosterme ve Ucret
Komitesi Uyesi

Hatice Hale Ozsoy Biyikli
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Ust Yénetim

MLP

Care'de

Toplam Goreve

. . Mesleki Baslama

Isim - Soy Isim Gorev Tecriibe Yih

Dr. Muharrem Usta CEO 30 1995

Burcu Oztirk CFO 19 2014

Dr. Adem Elbasi Kurumsal Operasyonlar Grup Koordinatéra 34 1995

Dr. Hikmet Cavus Strateji ve Performans Grup Koordinatoru 30 2003

Serafettin Demiray insan Kaynaklari Koordinatéri 25 2021

Gurkan Caglioglu Bilgi Sistemleri ve Dijital Dontsim 23 2019
Koordinatoru

Hakan Ercan ic Denetim Direktori 24 2021

Deniz Can Yucel Strateji ve Yatirmer iliskileri Direktori 24 2017

104



Etik Degerler ve Calisma ilkeleri

Is Etigi Politikasi'nin amaci, kaynaklarin etkin
kullanimi, her tirlt hizmet ve faaliyetin agik,
seffaf ve mevzuata uygun olarak strdtrilmesi,
haksiz rekabetin dnlenmesi, ydnetici, madar

ve calisanlarda kurumsal ve sosyal sorumluluk
bilincinin olusturulmasidir. Asagida yer alan kisi ve
kuruluslar Is Etigi Politikasi’na uymakla yukamludur:

« Sirket,

« Sirket'in yoneticileri, mtdurleri ve calisanlari,

« Sirket'in bagli ortakliklari, istirakleri, is
ortakliklarinin Yonetim Kurulu ya da Maddurler
Kurulu Uyeleri ve Calisanlar, Sirket ve Sirket'in
bagli ortakliklar, istirakleri, is ortakliklarinda fatura
karsiliginda hizmet veren doktorlar ve istihdam
edilen doktorlar,

« Sirket'in irtibat Burolari.

Bu Is Etigi Politikasi kapsaminda, yukarida sayilan
tum kisi ve kuruluslar Sirket'teki gorev streleri
boyunca tim faaliyetlerini durUstce ve birlik
icerisinde gerceklestirmeli, Turkiye saglik ve kisisel
verilerin korunmasi mevzuatlarindan kaynaklanan
tam yukamlaltkleri yerine getirmelidir. Ayrica, bu
kisi ve kuruluslarin Is Etigi Politikasi cercevesinde
her turli menfaat catismasindan kacinma
yukumlalukleri de bulunmaktadir.

MLPCARE 2022 FAALIYET RAPORU

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi'nin temel
amaci, yolsuzluk ve risvete karsi mucadele etmek
ve Sirket'in yolsuzlukla mtcadele kanunlarina
uyum saglamanin dnemini vurgulamaktir. Rigvet
ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi, Sirket'in ve Bagli
Ortakliklari’nin tim calisanlari ve yoneticilerine

ve ayrica sirketin calistigi ilgili Gictincu kisiler (Orn:
tedarikgiler ve danismanlar) ile onlarin ¢alisanlarina
uygulanmaktadir. Risvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Politikasl, tim calisanlari sirket icinde yasa veya
etik disi herhangi bir davranisi tespit etmeleri
durumunda bu durumu Sirket'e raporlamalarini
tesvik etmektedir. Risvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Politikasi, yolsuzlukla micadele konusunda
herhangi bir risk dogmasini engellemek adina kamu
gorevlileri ve diger ilgili Gglncd Kisiler ile nasil iligki
icine girilecegine iliskin detayli bilgiler vermektedir.
Ayrica, Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi,
sirket calisanlarinin Gglnct kisilere verecegdi
hediyelere ve bu kisilerin agirlanmasina iliskin streg
hakkinda bilgi vermekte ve bu hediye, agirlama
masraflarina iliskin olarak limitler dngérmektedir.

Disiplin Komitesi

Komite, Sirket ve Bagh Ortakliklari’'ndaki

calisan disiplin streglerine iliskin denetimi
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda Sirket ve Bagh
Ortakliklari’'ndaki ¢alisanlari, Sirket tarafindan
Disiplin Kurulu ve Isleyisi Prosedirii'nde belirtilen
ilke ve esaslara tabidir.
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Yatirimci ve Pay Sahipleriyle iliskiler

Strateji ve Yatinmai iligkileri Departmani

MLP Care'in yatinmci ve pay sahipleriyle
iliskilerini, Sirket'in Yonetim Kurulu'nun yetkisi
altinda olusturulup uygulanan ve kurumsal
internet sitesinde aciklanan Kamuyu Aydinlatma
Politikasi'na uygun sekilde Strateji ve Yatirmci
iliskileri Direktorlugu yurttmektedir. Strateji ve
Yatinmecr Iliskileri Departmani yoneticisi ayni
zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi'nin dogal
tiyesi olmakla birlikte Strateji ve Yatirimci iliskileri
Departmani’nin gdzetiminin yapilmasi Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin sorumlulugundadir.
Kamuyu Aydinlatma Politikasi’'nin amaci, Sirket'in
tabi oldugu dtzenlemeler ve Esas Sézlesme
hakamleriyle uyumlu olarak pay sahipleri,
yatinmcilar, calisanlar ve musteriler olmak tzere
tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan
her turlu bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda,
anlasilabilir, distk maliyetle ve kolay ulasilabilir
bir sekilde eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve
seffaf bir iletisim saglamaktir. Kamuyu Aydinlatma
Politikasi'nin izlenmesi, gdzetimi ve gelistiriimesi

Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir.
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Strateji ve Yatirimer iliskileri Departmani temel
faaliyetleri asagidaki sekilde belirlenmistir:

Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar
ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglkl,
gUvenlive glincel olarak tutulmasi saglamak,
Merkezi Kayit Kurulusu ("MKK") nezdindeki
islemleri yratmek.

Donem icerisinde bolime gelen sorular ve pay
sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi taleplerini, sirket
ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lzere, Sirket'in
Kamuyu Aydinlatma Politikasi dogrultusunda
actk ve net olarak, yuz ylze veya iletisim araclari
aracihgiyla yanitlamak.

Ozel durum aciklamalarini hazirlamak, elektronik
ortamda imzalanip KAP'a ileterek kamuya
actklamak ve kamuya aciklama yapildiktan sonraki
is gunu icinde Sirket internet sitesinde ilan
edilmesini saglamak.

Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay
sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokUmanlari hazirlamak ve genel kurul
toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sézlesme'ye

ve dider ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.
Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tarld husus dahil Sermaye Piyasasi
Mevzuati'ndan kaynaklanan yaktmlaltklerin
yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
mevzuat geredi yapilan acgiklamalarin yani

sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu
saglamak, yatirmcilarla ve analistlerle gérismeler
gerceklestirmek Gzere konferans, panel, seminer
ve yerinde tanitim toplantilarina (roadshow)
katilim saglamak.

2022 yilinda Sirket'in Strateji ve Yatirnmer iliskileri
Departmani’nda gérev alan personele iliskin gtincel
bilgiler asagida yer alirken Strateji ve Yatinmci
lliskileri Direktoril gérevini yiirtten Dr. Deniz Can
Yucel dogrudan Yonetim Kurulu Baskanive CEO
Muharrem Usta'ya bagli olarak tam zamanli goérev
yapmaktadir.



Strateji ve Yatirnimct iliskileri Balim’'nde gérev alan
personele iliskin bilgiler:

Dr. Deniz Can Ytcel

Strateji ve Yatinmec iliskileri Direktor(

Tel: 0 212 227 55 55 (Dahili 1148)

Faks: 02122272328

e-mail: denizyucel@mlpcare.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisanslari

Turgut Yilmaz

Strateji ve Yatirnimci lliskileri Direktdr Yardimeisi
Tel: 0212227 55 55

Faks: 02122272328

e-mail: turgutyilmaz@mlpcare.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisanslari

Umut Kater

Strateji ve Yatinmci iligkileri Uzman
Tel: 0 212 227 55 55

Faks: 02122272328

e-mail: umut.kater@mlpcare.com

Sirket, 2022 yilinda 157 adet yatinmcr konferansi ve
toplanti duzenlemistir (6 konferansta 37 toplanti,

8 Roadshow'da 31 toplanti, 89 yatirmci ve analist
toplantisi).

Strateji ve Yatinmec iliskileri Departmani kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tGrlG hususu gdzetmek ve
izlemek Uzere gorevlendirilmistir. Basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak tzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamaktadir.

MLPCARE 2022 FAALIYET RAPORU

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme ve inceleme
Haklarinin Kullanimi

Sirket'in Esas Sozlesmesi'nde dzel denetim
yapilmasini zorlastirici herhangi bir hikiim
bulunmazken sirket ydnetimi de 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici eylemlerden kacinmaktadir.
Ozel denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda
Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") ilgili hdkdmlerine
uygun sekilde hareket edilmekteyken, 2022 yilinda
herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

TTK'nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi,

pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki
daha 6nce kullanilimissa, belirli olaylarin 6zel bir
denetimle acikliga kavusturulmasini, gindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel Kurul
istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz
guin icinde, sirket merkezinin bulundugu istanbul
Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemeleri'nden bir 6zel
denetci atanmasini isteyebilir.
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Genel Kurul Toplantilar

2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Esas Sozlesme'nin "Genel Kurul Toplantilari” baslikli
18. maddesine gore Genel Kurul toplantisinin isleyis
sekli bir i¢ ydonerge ile dizenlenmistir. Bahsedilen
"Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda

ic Yonergesi” 2013 yilinda yararlige girmis olup,
Sirket'in 2021 yil Olagan Genel Kurul toplantisi bu
yonergeye uygun sekilde dizenlenmistir.

Sirket'in 2021 takvim yili islemlerinden dolayi
“Yillik Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi”nin
27 Nisan 2022 Carsamba ginu saat 10:00'da
"Istinye Universitesi Topkapi Kampust, Kongre
Merkezi - Maltepe Mahallesi, Teyyareci Sami
Sokak, No.3 Zeytinburnu, Istanbul” adresinde
ilanh olarak asagidaki gindemle yapilmasina,
anilan toplantinin yapilip sonuglandirilabilmesi
icin Turk Ticaret Kanunu (TTK), esas sdzlesme ve
diger ilgili mevzuat uyarinca gerekli tim islemlerin
gerceklestirilmesine Yonetim Kurulu'nun 1 Nisan
2022 tarihli toplantisinda mevcudun oy cokluguyla
karar verilmistir.

Ayrica T.C. Ticaret Bakanlgi tarafindan agiklanan
tedbirler cercevesinde, pay sahiplerinin, genel
kurul toplantilarina fiziki ortamda katilimda
bulunmaksizin elektronik ortamda katim
saglamalarinin tavsiye edilmesi ve Elektronik
Genel Kurul Sistemi ile isteyen yatirimcilarin genel
kurula elektronik ortamda katilabildiginin ve oy
kullanabildiginin hatirlatiimasi vurgulanmistir.

Giindem

1. Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar
Listesi'nin imzalanmasi hususunda Toplanti
Baskanligi'na yetki verilmesi,

3. Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2021 Yili Faaliyet
Raporu’nun okunmasi ve muzakere edilmesi,

4.2021 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz
Denetim Raporu’'nun okunmasi,

5. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan
2021 yilina iliskin Finansal Tablolarin okunmasi,
mUzakeresi ve onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket'in 2021 yili
faaliyetlerinden ve islemlerinden dolayi ayri ayri
ibralari hakkinda karar verilmesi,

7. Yénetim Kurulu'nun kar dagitimriile ilgili teklifinin
gorisulerek karara baglanmasi,

8.2022 yili faaliyet ve hesaplarini incelemek tizere
Sirket Mali Tablo ve Raporlari’'nin 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu'nun 399 Maddesi, Sirket
Esas Sozlesmesi'nin 24. Maddesi ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili dizenlemeleri
geregince denetimiicin Bagimsiz Denetci'nin
secilmesi,
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9. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 4.
Maddesi uyarinca; 2021 yilinda yapilan bagislar
hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi; 2022
yil hesap dénemi basindan itibaren olmak Uzere,
2022 yili bagis sinirinin tespitine yonelik Yonetim
Kurulu teklifinin gorasilerek karara baglanmasi,

10.Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine
verilmis olan Teminat, Rehin ve ipotekler ile
Sirket'in elde etmis oldugu gelir veya menfaat
hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi,

11.Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-171 sayil Kurumsal
Yonetim Tebligi 1.3.6 sayili ilkesi geregdi; Yonetim
kontroltnU elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin; Sirket
veya bagli ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ya da ayni tir
ticariislerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesiyle ilgili olarak 2021
faaliyet yili icerisinde gerceklestirilen islemler
hakkinda Genel Kurul‘a bilgi verilmesi,

12. Yonetim Kurulu Gyelerine, Sirket'in konusuna
giren veya girmeyen isleri bizzat veya
baskalari adina yapmalari veya bu cesit isleri
yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususunda Turk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregi izin
verilmesi,

13. Dilek ve Temenniler.

2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Hakkinda
Kisa Bilgi

Genel Kurul toplantrilani, mevzuatta dngorilen
usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil

her turlU iletisim vasitasi kullanilmak suretiyle ilan
ve toplanti glnleri haric olmak tGzere Genel Kurul
toplanti tarihinden asgari U¢ hafta 6nce yapilma
zorunluluguna uygun sekilde Sirket'in internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
("KAP") ve Turk Ticaret Sicil Gazetesi'nde ("TTSG")
yayimlanmistir. Toplantiilan tarihinden énce 2021
yilina ait Bilanco ve Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (Uyum Raporu Formati-URF ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu-KYBF), Yonetim Kurulu'nun
kar dagitim onerisi, Bagimsiz Denetim Raporu

ile gindeme iliskin bilgilendirme dokiimani hem
KAP hem de sirketin http://investor.mlpcare.com/
adresindeki internet sitesinde yayinlanmistir.



Bu baglamda;

» Olagan Genel Kurul toplantisi gindemi
hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket'in Yatirimci
iliskileri Balimii'ne yazili olarak iletmis oldugu ve
glindemde yer almasini istedikleri bir konu veya
pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
ve/veya Sirket'in ilgili oldugu diger kamu kurum
ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina
iliskin bir talebi olmamistir.

» Genel Kurul Toplantisi’nin pay sahiplerinin

katihmini arttirmak amaciyla pay sahipleri

arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mUmkln olan en az maliyetle
katihmini saglayacak sekilde gergeklestiriimesi
hedeflenmis ve Genel Kurul Toplantisi'nin
yukarida belirtilen adreste yapilmasina karar
verilmistir.

Toplanti baskani Olagan Genel Kurul Toplantisi

boyunca gindemde yer alan konularin tarafsiz

ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir

bir yontemle aktariimasi konusuna dzen

gostermistir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda

dustncelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmistir. Toplanti baskani Genel Kurul

Toplantilari'nda pay sahiplerince sorulan ve ticari

sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan

Genel Kurul Toplantisi'nda cevaplandiriimig

olmasini saglarken, yapilan Olagan Genel Kurul

Toplantisi'nda giindemle ilgili olmayan veya

hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir

soru sorulmamistir.

"Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'nin” 1.3.7 no.lu

maddesi uyarinca Genel Kurul'da bilgi verilmesini

gerektiren imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina
ortakhigin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar
herhangi bir islem bulunmadigindan bu

konuda Genel Kurul'da bilgi verme gerekliligi

dogmamustir.

» Yonetim Kurulu'nda karar alinabilmesi
icin bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
cogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve
olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel
Kurul'a birakildigi bir durum olusmamistir.

2021 takvim yiliislemlerinden dolayi “Yillik Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi” 27 Nisan 2022
Carsamba gunt saat 10:00'da yapilmis ve toplantida
alinan kararlarla birlikte Hazirun Cetveli ve Toplanti
Tutanagr ayni gun yapilan KAP aciklamasi ekinde
yer almistir. Sirket'in toplam 208.037202 TL
sermayesine tekabul eden 208.037.202 adet paydan
141.891.982 TL toplam toplanti nisabi ve 140.274.385
TL adet payin temsilen toplantida temsil edildigi

ve elektronik ortamda da 36.020.199 TL adet

payin katildigi ve boylece gerek kanun gerek ana
sozlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugu anlasiimistir.

MLPCARE 2022 FAALIYET RAPORU

2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda

Alinan Kararlara Ait Kisa Bilgi

» Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz

Denetim raporlari ile 2021 yili Finansal Tablolari

gorastlmas ve onaylanmistir.

2021 yiliigerisinde yapilan bagislar hakkinda

Genel Kurul'a bilgi verilmis, 2022 yilinda

gerceklestirilecek toplam badis ve yardim Ust

limitinin ise 10.000.000 TL olarak belirlenmesine
iliskin teklif kabul edilmistir.

» 2022 yil mali tablo ve raporlarinin denetimi icin
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.$.nin segimi onaylanmustir.

« Sirketimizin mali yapisinin glglendirilmesi
ve finansal esneklik kabiliyetinin daha da
artirilmasi amaciyla 01 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021
donemindeki faaliyetlerinden elde edilen Net
Donem Karinin dagitilmamasi onaylanmistir.

Oy Haklari ve Azlik Haklar::

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kaginirken sinir dtesi de
dahil olmak Gzere her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi
icin gereken mekanizmalar olusturulmustur.

Bu baglamda, Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore,
Sirket'in Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara Turk Ticaret
Kanunu'nun 1527 maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilmektedir. 2021 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda kurulmus olan sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin bu
haklarini kullanabilmesi saglanmistir.

Sirket'in karsilikli istirak iligkisi igcinde oldugu

sirketler bulunmadigindan bu tir sirketlerin genel
kurullarinda da oy kullanma durumu olmamiustir.
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2022 Yil Kar Dagitim Teklifi

Yonetim Kurulu'muzun 08.03.2023 tarih ve 2023/4 nolu karari geregi

Sirketimiz'in 01 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda icra ettigi faaliyetleri neticesinde

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” htktmleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden ge¢cmis TFRS konsolide mali tablolarina

gore 1.674.656.000,00 TL Net Dénem Kari olugsmaktadir.

2. Vergi Usul Kanunu, Kurumlar Vergisi ve Gelir Vergisi Kanunlari hUktumleri uyarinca yapilan hesaplamalar
sonucunda ise yasal kayitlarimizda 242.726.368,07 TL Net Dagitilabilir Donem Kari olugsmaktadir.

3. Sirket'in mali yapisinin gtglendiriimesi ve finansal esneklik kabiliyetinin daha da artirlmasi amaciyla,
2022 yilr hesap donemi Net Dagitilabilir Donem Kar'nin dagitilmayarak, Gecmis Yillar Karlari hesabina

aktariimasina,

4. Bu sekliyle kar payi dagitiimamasi yontndeki teklifin 2022 yili Olagan Genel Kurulu’'nun onayina
sunulmasina

katilanlarin QY BIRLIGI ile karar verilmistir.

Dr. Muharrem Usta
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
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Kredi Notlari

MLPCARE 2022 FAALIYET RAPORU

JCR Eurasia Rating, periyodik gézden gecirme strecinde MLP Saglk Hizmetleri A.S/nin (“Sirket”) konsolide
yapisini ulusal diizeyde yUksek yatirim yapilabilir kategoride derecelendirmis, Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu
"A- (Tr)"den "A (Tr)"ye yUkseltmistir. Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu ise "J1(Tr)" ve "Stabil” gorinim olarak
belirlemistir. Diger yandan, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlarini Turkiye Cumhuriyeti Glke

notlari siniri olan "BB/Stabil” olarak belirlemistir.

Derecelendirme notlarinin ytkseltilmesi, MLP Care'in yerlesik marka ve konseptlerle desteklenen 6zel saglik
sektoriinde ulusal diizeyde lider konumu, gicli gelir ve FAVOK bliytimesinin strdiriilmesi, operasyonel
performanstakiiyilesme ile kar marjlarindaki yukselis egilimi, asset light blytme stratejisi ile satin alinan ve
yeni acilan hastanelerin basarili performanslariyla desteklenen dusuk seviyeli net finansal borg, dngérulebilir
nakit akisi yaratmayi destekleyen gelir akisinin gesitlendirilmesi, kote edilmis yapi ve i¢ borg ihrag piyasasinda
yerlesik gecmis performans sayesinde sektor genelinde rekabet avantaji ve iyi yonetilmis is modeli sayesinde

gerceklesmistir.

25 Nisan 2022

29 Nisan 2021

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para

BB / (Stabil Gortinim

BB+ / (Negatif Gortinum

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu

BB / (Stabil Gortinim

BB+ / (Negatif Gortinim

Uzun Vadeli Ulusal Notu

A (Tr) / (Stabil Gortinim

A-(Tr) / (Stabil Gérinim

Uzun Vadeli Ulusal ihrac Notu

A (Tr

A-(Tr

Kisa Vadeli Uluslararasi Yabanci Para

Kisa Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu

)3/ (Stabil Gértinim

B/ (Negatif Gorunim

Kisa Vadeli Ulusal Notu

J1(Tr) / (Stabil Gorinim

A-1(Tr) / (Stabil Gortinim

Kisa Vadeli Ulusal ihrac Notu

)
)
)
)
)3/ (Stabil Gorunum)
)
)
)

J1(Tr

)
)
)
)
B/ (Negatif Gorintim)
)
)
)

A-1(Tr
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KURUMSAL YONETIM

Faaliyetlere iliskin Diger Bilgiler

MLP Saglik Hizmetleri A.S. Ticari Sicil Bilgisi
Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi:
Otakgilar Caddesi Flatofis istanbul No: 78 Kat: 3
D-Blok No: 103 Eyuip, istanbul 34050

Bagl bulundugu Ticaret Sicil Mudurligi: istanbul
Ticaret sicil numarasi: 574014

Esas Sozlesme Degisiklikleri
2022 yilricerisinde Sirket Esas Sozlesmesi'nde
herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu "Kayitli Sermaye Sistemi
Tebligi 11-18-1" ("Teblig")'e uygun olarak Sirketimiz'in
kayith sermaye tavanina iliskin Ust limitin mevcut
875.000.000-TL'den 5.740.000.000-TL'ye artiriimasi
ve gegerlilik stresinin 2023-2027 yillarini kapsayacak
sekilde uzatilmasi, bu cercevede Esas Sozlesme'nin
8. maddesinin ekteki sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvurumuz 20
Subat 2023 tarihinde onaylanmistir. 2022 Olagan
Genel Kurul'da onaya sunulacak Esas S6zlesme
degisikligi asagidaki gibidir:

ESKi SEKIiL YENI SEKiL
SERMAYE SERMAYE
MADDE 8 MADDE 8

Sirket, Sermaye Piyasasl Kanunu htkimlerine gore
kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye

Piyasas! Kurulunun 3 Kasim 2017 tarih ve 39/1357 sayili

izniile kayitl sermaye sistemine ge¢cmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 875.000.000
(sekizyUzyetmisbesmilyon) Turk Lirasi (TL) olup, bu

sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde 875.000.000

(sekizylzyetmisbesmilyon) adet nama yazili paya
bolinmastdr.

T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasas Kurulunca verilen
kayitl sermaye tavani izni 2017-2021 yillari (5 yil) icin
gecerlidir. 2021 yil sonunda izin verilen kayitl sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi
icin; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan

tutarricin T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulundan

izin almak suretiyle genel kuruldan bes yill gegmemek
Uzere yeni bir stre icin yetki alinmasi zorunludur. S6z

konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu

karariyla sermaye artimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi, 208.037.202
(ikiytzsekizmilyonotuzyedibinikiyUziki) TL'dir.

Bu sermayenin tamami muvazaadan ari bir

sekilde nakden ve tamamen 6denmistir. Sirketin
208.037.202 TL'lik ¢ikariimis sermayesi, her

biri 1 (bir) TL nominal degerde 88.229.127
(seksensekizmilyonikiyUzyirmidokuzbinydzyirmiyedi)
adet A grubu nama yazil ve 119.808.075
(yazondokuzmilyonsekizylzsekizbinyetmisbes) adet B
grubu nama yazili paya bolinmustur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore
kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun 3 Kasim 2017 tarih ve 39/1351 sayili
izni ile kayrtl sermaye sistemine gegmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 5.740.000.000
(besmilyaryediytzkirkmilyon) Turk Lirasi (TL) olup,
bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde
5.740.000.000 (besmilyaryediytzkirkmilyon) adet
nama yazili paya bolinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye
tavani izni 2023-2027 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2027
yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2027 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutariicin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan bes yil gegmemek Uzere yeni bir stire
icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla
sermaye artirmiyapilamaz.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi, 208.037202
(ikiyzsekizmilyonotuzyedibinikiytziki) TL'dir.

Bu sermayenin tamami muvazaadan ari bir

sekilde nakden ve tamamen édenmistir.

Sirketin 208.037.202 TUlik ¢ikarilmis sermayesi,

her biri1(bir) TL nominal degerde 88.229127
(seksensekizmilyonikiytzyirmidokuzbinyUzyirmiyedi)
adet A grubu nama yazili ve 119.808.075
(yzondokuzmilyonsekizylzsekizbinyetmisbes) adet
B grubu nama yazili paya bolunmdastur.
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Sermaye Yapisi
Sirket'in 875.000.000 TL kayith sermaye tavani
icerisinde ¢ikarilmig sermayesi 208.037.202 TL'dir.

Yatirim Politikasi ve Yatirirm Harcamalari
MLP Care, simdiye kadar sifirdan kurulumlar ve
satin almalarla buydmustar.

2022 yilinin Temmuz ayinda Liv Bona Dea Hospital
Hastanesi, Aralik ayinda Medical Park Adana ve
Medical Park Seyhan Hastaneleri hizmete girmistir.
Bu hastanelerin gelisimi planlandigi gibi devam
etmektedir.

2022 yilinda toplam 871 milyon TL yatirim harcamasi
yapilmistir.

Tesviklerden Yararlanma

MLP Care'in Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi
Bakanligi tarafindan imzalanmis ve Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurltgu
tarafindan onaylanan cesitli yatirnm tesvik belgeleri
bulunmaktadir. Bu tesvik belgeleriyle, toplam
366.510.000 TL (31 Aralik 2021: 200.394.000 TL)
tutarinda ertelenmis vergi varligina karsilik gelen,

%40-%80 araliginda degisen sinirsiz streli kurumlar

vergisi indirim orani hakkina sahip olmustur.

ilgili ertelenmis vergi varliklari, ilgili yatinm tesvik
belgelerinden kaynaklanan toplam tesvik katki
tutarinin %15-%40"1 olarak hesaplanmistir. Ek
olarak MLP Care, sifirdan yatirimlarini tamamlayan
hastaneler icin Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi
Bakanligindan sigorta primi isveren hissesi
destegine hak kazanmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Haklara iliskin Bilgiler
Ust diizey yoneticilere 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren mali yilicin 39722.000 TL tutarinda
odeme yapilmistir (2021: 26.143.000 TL). Bagimsiz
olanlar haricindeki Yénetim Kurulu Uyelerine

ise bu gorevlerinden 6turt herhangi bir Ucret
odenmemistir.

Arastirma ve Gelistirme

Sirket'in Arastirma ve Gelistirme politikalari
ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
etkinlikleriicin yaklasik 76 milyon TL tutarinda
harcama yapilmistir.

MLPCARE 2022 FAALIYET RAPORU

Sirketler Toplulugu ile ilgili Hususlar

Sirket'in Istirak ve Baglh Ortakliklar'nin
sermayelerinde 2022 yilinda dogrudan ve dolayli
olarak sahipligini artirdigi ve dustrdigu durumlar
asagida dzetlenmistir:

» BTN Asistans Saglik Hizmetleri A.S. ("BTN
Asistans”) 26 Ekim 2021 tarihli Genel Kurul karari
ile tasfiye karari almis ve bu karar 3 Kasim 2021
tarihinde tescil edilmistir. BTN Asistans tasfiye
islemleri 29 Aralik 2022 tarihinde tescil edilerek
tamamlanmistir.

» BTN Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“BTN

Sigorta”) 27 Ekim 2021 tarihli Genel Kurul karari

ile tasfiye karari almis ve bu karar 6 Kasim 2021

tarihinde tescil edilmistir. BTN Sigorta tasfiye

islemleri 29 Aralik 2022 tarihinde tescil edilerek
tamamlanmistir.

Sentez Saglk Hizmetleri A.S/nin ("Sentez") A

grubu hisseleri devredilmis ve ortakliktan Mayis

2022 tarihinde ¢ikilmistir.

+ MS Saglik Hizmetleri Ticaret A.$/nin ("MS Saghk”)
B Grubu hisseleri Mayis 2022 tarihinde alinmis ve
sirketin %100 ortagi MLP Saglik Hizmetleri AS.
("MLP Care") olmustur. .

» Endmed Endustri Medikal Malzeme Cihazlar San.

Tic. Ltd. Sti. ve Kuzey Medikal Pazarlama insaat

Tasimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti. Is Ortakhdi ("Kuzey

Hastaneler Birligi" ya da "KHB") istirakimiz ile is

ortakligi faaliyeti sona erdirilmistir.

Artimed Medikal Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti/nin

("Artimed") turt Kasim 2022 tarihinde Limited

Sirketi'nden Anonim Sirketi'ne donusturalmustar.

Tasfiye Halinde Ozel Samsun Medikal Tip Merkezi

ve Saglik Hizmetleri Tic. Ltd. $ti. (“Samsun Tip

Merkezi") 29 Nisan 2022 tarihli Genel Kurul karari

ile tasfiye karari almis ve bu karar 12 Mayis 2022

tarihinde tescil edilmistir. Samsun Tip Merkezi

tasfiye asamasindadir.

» Kuzey Dogu Saglik Hizmetleri ve Ticaret Anonim
Sirketi ("Kuzey Dogu")'ni 16 Haziran 2022 tarihli
Genel Kurul karart ile satin alinma karari alinmig
ve 21 Haziran 2022 tarihinde tescil edilmistir.
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Faaliyetlere iliskin Diger Bilgiler

Diger
2022 yilinda Sirket faaliyetlerini ©nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisikligi yoktur.

Sirketin dénem icinde iktisap ettigi kendi payi
bulunmamaktadir.

Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir. 2022 yilinda Sirket'e
gelen 6zel denetgi talebi yoktur.

Sirket, idari davalara, is davalarina, sézlesmesel
taleplere ve hatali tedavi davalarina yogun olarak
maruz kalinabilen bir tlke ve sektérde faaliyet
gostermektedir. Son 12 ayda, sirketin mali durumu
veya karliligi Gzerinde dnemli boyutta etkisi
olabilecek ya da yakin gecmiste etkisi olmus, sirket
bilgisi dahilinde derdest ya da baslatiimasi riski
bulunan herhangi bir dava, hukuki takibat ya da
tahkim islemi bulunmamaktadir.

Sirket'in tim derdest dava ve takiplerden
dogabilecek toplam risk icin ayirdigr dava karsihigi
30.501.000 TL'dir (2021: 25.515.000 TL). Mevzuat
uyarinca davacilarin dava devam ederken talep
tutarlarini artirma hakki bulunmakta olup,
sirketin tabi oldugu dava ve talep risk tutarinin
yukarida belirtilenlerden ylksek olmasi da ihtimal
dahilindedir.

Mevzuat hukimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle
Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.
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Yonetim Organi Uyeleri'nden birinin talep etmesi
halinde hazirlanan Turk Ticaret Kanunu’'nun 199.
Maddesi'nin dérdtncu fikrasinda 6ngorulen sekilde
bir rapor istenmemistir.

Sirket'in mali durumu gicli olup sermayesinin
karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi sz
konusu degildir.

Sirket Genel Kurulu'nca verilen izin cercevesinde
Yonetim Organi Uyeleri'nin Sirket ile kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirket'in yatirm danismanligi ve derecelendirme
gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
¢ikan cikar catismalari ve bu ¢ikar catismalarini
onlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Donem icerisinde ¢ikar catismasi yaratan bir
durum gozlenmemistir. Bu tir hizmet alimlarinda
SPK mevzuati ile tim diger mevzuat hikimlerine
uyulmakta ve bu dogrultuda cikar catismasina yol
acabilecek bir durumun ortaya ¢itkmamasi icin
azami 6zen gosterilmektedir.
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Yonetim Kurulu Sorumluluk Beyanlari

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE VE BiLDIiRiMINE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN KARAR
TARIHI: 08/03/2023
KARAR NO:2023/3

SERMAYE PiYA.SI-}SI KURULU’NUN “SERMAYE PiYASASIl:lDA FiN_ANSAL RAPORLAMAVYA iLiSKiN
ESASLAR TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis, 2022 Ocak-Aralik dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun 11-141 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" ve séz konusu
Teblig'de 6ngoruldugu tzere Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS)'na ve SPK
tarafindan duizenlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide
finansal tablolar ektedir.

a) 3112.2022 tarihli konsolide finansal tablolarin tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal
tablolarin &nemli konularda gergege aykiri bir aciklama icermedigini ya da agiklamanin yapildigi tarih
itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, yururlukteki finansal
raporlama standartlarina gore hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, Sirketimizin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergedi durUst bir bicimde gosterdidi, Sirketimizin finansal
durumunu, karsi karsiya oldugu dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, duristce yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Tayfun Bayazit Meral Kurdas Burcu Oztirk
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi CFO
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KURUMSAL YONETIM

Yonetim Kurulu Sorumluluk Beyanlari

FAALIYET RAPORU VE URF - KYBF SABLONLARI UZERINDEN YAPILAN KURUMSAL YONETIM UYUM
RAPORLAMALARININ KABULUNE VE BIiLDIiRiMINE iLiISKiN YONETIM KURULU'NUN KARAR

TARIHI: 13/03/2023

KARAR NO: 2023/5

SERMAYE PiYA_SASI KURULU'NUN SERMAYE PiYASASINpA FiNA.NSAL RAPORLAMAVYA iLiSKiN
ESASLAR TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis, 2022 Ocak-Aralik dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun 11-141 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ve séz konusu
Teblig'de 6ngoruldagu tzere Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS)'na ve SPK
tarafindan diizenlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporu ile SPK'nin 10.01.2019 tarih ve
2/49 sayili karari uyarinca hazirlanan Uyum Raporu Formati (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
ektedir.

a) 3112.2022 tarihli faaliyet raporu, Uyum Raporu Formati (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF)'nun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, &nemli konularda
gercege aykiri bir agiklama icermedigini ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, yururltkteki finansal
raporlama standartlarina gére hazirlanmis faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini yansittigini,
Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durtstce
yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Tayfun Bayazit Meral Kurdas Burcu Oztirk
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi CFO

116



MLPCARE 2022 FAALIYET RAPORU

Bagimsizlik Beyanlan

Tarih: 01.04.2022

MLP Saglik Hizmetleri A.S./de Sermaye Piyasasi Kurulu 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde
4.3.6 kapsaminda asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu uyumun 3 yillik yonetim
kurulu bagimsiz Uyeligimin kalan kismi stresince (Nisan 2024'e kadar) devam edecegini beyan ederim.

« Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim

kontrolUnt elinde bulunduran veya sirkette &nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin

yonetim kontrollne sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri

hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda

istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina

birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),

derecelendirilmesi ve danismanhdi olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli

dlctde hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi

doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda calisan

veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimy,

» Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek

mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten

sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,

3171271960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda

tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek giicli

etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis

oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinG elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu

sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz

yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

+ Yonetim kurulu Gyesi olarak secilecegim Sirket adina herhangi bir yetkilendirmem olmadigini ve bu
kapsamda Sirket nezdinde herhangi bir tescil ve ilan islemi gerceklestiriimedigini ve dolayisiyla sirket
yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi,

beyan ederim.

Meral Kurdas Tayfun Bayazit
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KURUMSAL YONETIM

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci Raporu

B
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
MLP Saglik Hizmetleri A.S. Genel Kurulu'na

1. Goriis
MLP Saglik Hizmetleri A.$/nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte "Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu
hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

2. Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na ("BDS") uygun olarak yGrattlmustar. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bslimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik htkiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettiimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérustiimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz
Grup'un1Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 8 Mart 2023 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1
No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") htikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak

asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gtintint izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege
uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi
de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst duzey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig htkiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gortis vermek ve bu gérisimuizi
iceren bir rapor dlizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurtttlmustdr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri

kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Gizere planlanarak yurittlmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Selma Canbul Corum, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 13 Mart 2023
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BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU
MLP Saglik Hizmetleri A.S. Genel Kurulu’'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

MLP Saglik Hizmetleri A.S. nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan (Dipnot 1-30) olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlislimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup™un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine fligkin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintih bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriistimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

 PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Kilit Denetim Konusu

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Hastane ruhsatlarinin deger diisiikliigiiniin
degerlendirilmesi

Grup’un konsolide finansal tablolarda, 31 Aralik
2022 tarihi itibariyla maddi olmayan duran
varliklar icerisinde sundugu 845.824 bin TL
tutarinda hastane ruhsatlar1 bulunmaktadir.

S6z konusu hastane ruhsatlar i¢in herhangi bir
faydali 6miir bulunmadigindan ilgili hastanelere
ait ruhsat bedelleri itfa edilmemekte fakat y1llik
olarak deger diisiikliigii testine tabi tutulmaktadir.

Deger diisiikliigii testlerine konu olan nakit
yaratan birimlerdeki sinirsiz 6miirlii maddi
olmayan duran varliklar konsolide finansal
tablolar agisindan 6nemli tutarlardir. S6z konusu
varliklara iligkin deger diisiikliigii degerlendirmesi
onemli seviyede muhakeme gerektirmekte olup,
yonetim tarafindan gerceklestirilen deger
diisiikliigii testleri sirasinda 6nemli tahmin ve
varsayimlar kullanilmigtir.

Bu varsayimlar deger diisiikliigii testi icin agirlikh
ortalama sermaye maliyeti kullanilarak
olusturulan nakit akiglarinin bugiine indirgeme
oranlar1 ve uzun vadeli biiylime oranlaridir.
Kullanilan bu tahmin ve varsayimlar gelecekte
beklenen piyasa kogullarina oldukg¢a duyarhdir.

Grup’un maddi olmayan duran varliklar ile ilgili
muhasebe politikalarina ve tutarlarina iligkin
agiklamalar Dipnot 2.6 ve Dipnot 12’de yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, hastane ruhsatlar:
tutarlarina iligkin yapilan deger diistikliigi ile ilgili
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir:

- Grup yonetimi ile goriismeler yapilarak,
Grup’un faaliyet gosterdigi sektordeki
performansi ile gelecege yonelik planlarin
anlasilmasi ve yapilan aciklamalarin
makroekonomik veriler cercevesinde
degerlendirilmesi,

- Her bir nakit yaratan birim icin hazirlanmig
nakit akis tahminlerinin, ge¢mis finansal
performans sonuclari ile karsilastirilarak
makul olup olmadiginin degerlendirilmesi,

- Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek,
hesaplamalarda kullanilan uzun vadeli
biiyiime oranlari ve nakit akiglarinin bugiine
indirgeme oranlari gibi 6nemli varsayimlarin
uygunlugunun ilgili sektorlerde kullanilan
oranlar ile kargilagtirilarak degerlendirilmesi,

- Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina
duyarliligina iligkin yonetim analizlerinin
kontrol edilmesi,

- Deger diisiikliigii testleri ve sonuglarina
iligkin konsolide finansal tablo notlarinda yer
alan ac¢iklamalarin incelenmesi ve bu
notlarda yer verilen bilgilerin yeterliliginin
TFRS’ler acisindan degerlendirilmesi.
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4. Diger Bilgiler

Diger bilgilere iligkin sorumluluk Grup yonetimine aittir. Diger bilgiler Ek I'de yer alan bilgilerden
olusmakta ve konsolide finansal tablolar ile bu tablolara iligkin denetc¢i raporunu kapsamamaktadir.

Konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiz diger bilgileri kapsamamakta olup, s6z konusu bilgilere
iligkin tarafimizca herhangi bir giivence sonucu da bildirilmemektedir. Konsolide finansal tablolara iligkin
yaptigimiz bagimsiz denetimle baglantil olarak sorumlulugumuz diger bilgileri incelemektir.

Yaptigimiz bu inceleme kapsaminda diger bilgilerin; konsolide finansal tablolarla veya denetim sirasinda
elde etmis oldugumuz bilgilerle 6nemli 6l¢iide tutarsizlik gosterip gostermedigi veya bu bilgilerin 6nemli
yanliglik icerip icermedigi ya da bu bilgilerin 6nemli yanhslik icerdigine isaret eden durumlarin mevcut
olup olmadig: tarafimizca degerlendirilmistir. Yapmis oldugumuz ¢aligmaya dayanarak, diger bilgilerin
onemli bir yanlslik icerdigi sonucuna varmamiz halinde, bu durumu raporlamamiz gerekmektedir. Bu
dogrultuda, raporlayacagimiz herhangi bir husus bulunmamaktadir.

5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
Iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bi¢cimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig; siirece isletmenin siirekliligi esasin
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk igerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlighklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6lciide
bekleniyorsa bu yanlighiklar 6énemli olarak kabul edilir.
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BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

° Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorilisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighg1 tespit edememe riskinden yiiksektir.

° Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

° Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

° Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasim1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonugclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

° Konsolide finansal tablolarin aciklamalar:1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

° Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ac¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracag: kamu yararini
agacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

2, TTK’nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmigs ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 8 Mart 2023 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Selma Canbul Corum, SMMM
Sorumlu Denetc¢i

Istanbul, 8 Mart 2023
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIiHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari dénem Ge¢mis donem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnotlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Varhklar
Dénen varliklar: 3.797.503 2.741.333
Nakit ve nakit benzerleri 6 765.877 680.241
Finansal yatirimlar 6 214.179 -
Ticari alacaklar 8 1.455.350 1.318.054
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 58 52 194
- 1ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.455.298 1.317.860
Diger alacaklar 9 123.622 117.757
- Tiskili taraflardan diger alacaklar 59 76.837 54.805
- Tliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 46.785 62.952
Stoklar 10 660.884 285.276
Pesin 6denmis giderler 11 396.778 263.408
Diger donen varliklar 16 180.813 76.597
Duran varhklar: 4.638.256 3.006.788
Ticari alacaklar 1.053 1.053
Diger alacaklar 9 2.458 3.876
Maddi duran varliklar 12 1.348.032 1.014.733
Maddi olmayan duran varliklar 1.019.791 701.739
- Serefiye 14 33.037 38.661
- Diger maddi olmayan duran varliklar 12 986.754 663.078
Kullanim hakki varliklari 13 931.642 539.308
Pesin 6denmis giderler 11 595.732 324.183
Ertelenmis vergi varligi 25 739.548 421.896
Toplam varhklar 8.435.759 5.748.121

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARiHi ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari dénem Ge¢mis donem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Dipnotlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kaynaklar

Kisa vadeli yiikiimliiliikler: 4.790.328 3.318.172
Kisa vadeli borglanmalar 7 923.742 568.744
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar: 7 484.201 437.463
Kisa vadeli finansal kiralama yiikiimliiliikleri 7 76.663 128.112
Kisa vadeli kiralama yiikiimliliikleri 7 161.674 139.932
Ticari borglar 8 2.397.956 1.546.337
- 1liskili taraflara ticari borglar 58 55.763 35.595
- Tliskili olmayan taraflara ticari borglar 2.342.193 1.510.742
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 165.487 100.417
Diger borglar 9 111.977 64.967
- Tliskili taraflara diger borglar 5,9 787 799
- Iligkili olmayan taraflara diger borglar 111.190 64.168
Ertelenmis gelirler 11 341.867 243.730
Kisa vadeli karsiliklar 75.686 52.807
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli kargihiklar 15 34.420 23.779
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 41.266 29.028
Cari dénem vergisiyle ilgili borclar 25 51.075 35.663
Uzun vadeli yikiamlalukler: 1.838.436 1.760.752
Uzun vadeli bor¢lanmalar 7 243.439 619.594
Uzun vadeli finansal kiralama yuktumlultkleri 7 39.289 102.445
Uzun vadeli kiralama yikiamlalikleri 7 1.103.559 752.859
Diger borglar 294.087 93.102
- Tligkili olmayan taraflara diger borglar 9 294.087 93.102
Ertelenmis gelirler 11 68.594 18.374
Uzun vadeli kargihiklar 61.422 37.944
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 61.422 37.944
Ertelenmis vergi yikiimliligii 25 28.046 136.434
Ozkaynaklar: 1.806.995 669.197
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar: 1.805.022 538.636
Odenmis sermaye 19 208.037 208.037
Paylara iliskin primler 19 556.162 556.162
Geri alinan paylar 19 (371.763) -

Kar veya zararda yeniden smiflandiriimayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler (58.511) (43.569)
- Tanimlanmug fayda planlar yeniden 6l¢iim kayiplari (58.511) (43.569)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 10.722 10.260
Gegmis yillar zararlar (158.920) (482.677)
Net donem kart 1.619.295 290.423
Kontrol giicli olmayan paylar 1.973 130.561
Toplam kaynaklar 8.435.759 5.748.121

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA

ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari D6nem Ge¢mis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Kar veya zarar kismi
Hasilat 20 9.836.916 5.795.954
Satiglarin maliyeti (-) 20 (6.992.305) (4.216.994)
Brit kar 2.844.611 1.578.960
Genel yonetim giderleri (-) 21 (944.575) (561.472)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 417.178 544.248
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (479.540) (546.206)
Esas faaliyet kar1 1.837.674 1.015.530
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 23 162.405 9.885
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 23 (103.840) (1.042)
Finansman geliri oncesi faaliyet kari 1.896.239 1.024.373
Finansman giderleri, net 24 (591.838) (652.488)
Surdurulen faaliyetler vergi 6ncesi kar 1.304.401 371.885
Surdurulen faaliyetler vergi geliri / (gideri) 370.255 (16.676)
Donem vergi gideri 25 (61.647) (82.329)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri), net 25 431.902 65.653
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kar1 1.674.656 355.209
Net donem karmin dagilimi
Kontrol giicti olmayan paylar 55.361 64.786
Ana ortaklik paylar 1.619.295 290.423
Net donem kari 1.674.656 355.209
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 26 7,78 1,40
Diger kapsamh gider kismi (14.942) (7.718)
Kar veya zararda yeniden simflandirilamayacaklar
Tanimlanmis fayda planlar
yeniden 6l¢iim kayiplari (18.678) (9.648)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
diger kapsamli gelire iliskin vergiler 3.736 1.930
Toplam kapsamh gelir 1.659.714 347.491
Toplam kapsamh gelirin dagilimi
Kontrol giicti olmayan paylar 55.361 64.786
Ana ortaklik paylari 1.604.353 282.705

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIiDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda

yeniden siniflandirilmayacak birikmis

diger kapsamh gelirler ve (giderler)

Duran varhklar Tanimlanmis
Yeniden fayda planlarn Kardan Birikmis karlar

R Paylara Geri degerleme  yeniden ol¢iim ayrilan Gecmis Net Ana  Kontrol glici

Odenmis iligkin alinan artiglary/ kazanglary/ kisitlanmis yillar dénem ortakhga ait olmayan Ozkaynalar

sermaye primler paylar (azalislary) (kayiplarr) yedekler zararlar1  Karl/(zarar)  6zkaynaklar paylar toplam
1 Ocak 2021 itibariyla bakiyeler ~ 208.037 556.162 - 37.747 (35.851) 10.260 (558.898) 64.930 282.387 66.470 348.857
Diger kapsaml gelir, vergi net - - - - (7.718) - - - (7.718) - (7.718)
Dénem net kari - - - - - - - 290.423 290.423 64.786 355.209
Toplam kapsamh gelir/(gider) - - - - (7.718) - - 290.423 282.705 64.786 347.491
Transferler - - - - - - 64.930 (64.930) - - -
Muhasebe politikalarindaki

degisiklikler (Dipnot 2.2) - - - (37.747) - - 19.865 - (17.882) - (17.882)
Kar pay1 dagitimi - - - - - - (8.574) - (8.574) (695) (9.269)
31 Aralik 2021 itibariyla bakiyeler 208.037 556.162 - - (43.569) 10.260 (482.677) 290.423 538.636 130.561 669.197
1 Ocak 2022 itibariyla bakiyeler  208.037 556.162 - - (43.569) 10.260 (482.677) 290.423 538.636 130.561 669.197
Diger kapsamli gelir, vergi net - - - - (14.942) - - - (14.942) - (14.942)
Dénem net kari - - - - - - - 1.619.295 1.619.295 55.361 1.674.656
Toplam kapsamh gelir/(gider) - - - - (14.942) - - 1.619.295 1.604.353 55.361 1.659.714
Transferler - - - - - 462 289.961 (290.423) - - -
Bagli ortakliklardaki kontroliin kayb1 - - - - - - 113.448 - 113.448 (201.212) (87.764)
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle
meydana gelen artig/(azalis) - - (371.763) - - - - - (371.763) - (371.763)

Kontrol giicii olmayan paylardaki degisimler - - - - - - (60.699) - (60.699) 17.263 (43.436)
Kar pay1 dagitimi - - - - - - (18.953) - (18.953) - (18.953)
31 Aralik 2022 itibariyla bakiyeler 208.037 556.162  (371.763) - (58.511) 10.722 (158.920) 1.619.295 1.805.022 1.973 1.806.995

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari dénem Gec¢mis donem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar1 1.974.453 1.652.753
Dénem kari 1.674.656 355.209
Donem Net Kar1 Mutabakati
ile lgili Diizeltmeler 738.751 1.125.245
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 12,13 445.477 335.735
Deger diistikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 2.708 109.350
Alacaklarda deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 8 2.708 109.350
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 62.220 35.003
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
(iptali) ile ilgili diizeltmeler 34.565 14.204
Dava veya ceza karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 17 27.655 20.799
Faiz (gelirleri) veya giderleri ile ilgili duzeltmeler 534.091 553.488
Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler 24 (78.820) (37.522)
Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 24 612.911 591.010
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 25 (370.255) 16.676
Nakit dig1 kalemlere iliskin diger diizeltmeler 65.789 83.836
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 79.413 (8.843)
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 79.413 (8.843)
Bagl ortakliklarin veya miisterek faaliyetlerin elden
¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar
(kazanclar) ile ilgili diizeltmeler (80.692) -
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (349.526) 256.375
Ticari ve diger alacaklardaki artis
ile ilgili diizeltmeler (560.418) (307.555)
Stoklardaki artiglar ile ilgili diizeltmeler (430.035) (171.794)
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 664.427 572.039
Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki artig
ile ilgili diizetimeler 479.221 44.227
Isletme sermayesinde gerceklesen diger azalig (artig)
ile ilgili diizeltmeler (502.721) 119.458
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalig / (artis) (502.721) 119.458
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 2.063.881 1.736.829
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler (15.968) (11.426)
Vergi édemeleri 25 (46.235) (64.374)
Diger karsiliklara iliskin 6demeler (27.785) (9.017)
Diger nakit girisleri 8 560 741

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari dénem Ge¢mis donem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan
Nakit Akislar: (665.674) (522.614)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
satisindan kaynaklanan nakit girisleri 104.273 11.873
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan
kaynaklanan nakit girisleri 12 104.273 11.873
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislari (870.585) (493.204)
Maddi duran varhk alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart 12 (680.327) (458.398)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikiglari 12 (190.258) (34.806)
Verilen nakit avans ve borclar 11 (273.999) (41.283)
Almnan faiz 22 (26.164) -
Bagl ortakliklarin kontroliiniin kayb1 sonucunu
doguran satislara iligkin nakit girisleri 658.416 -
Bagli ortakliklarda ilave pay alimlarina iliskin nakit
¢ikislari (43.436) -
Diger nakit girisleri (¢ikislart) (214.179) -
Finansman Faaliyetlerinde (Kullanilan)
Elde Edilen Nakit Akislar: (1.223.143) (824.895)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 1.106.190 470.000
Kredilerden nakit girisler 7 230.890 -
Ihrag edilen borglanma araglarindan nakit girisleri 7 875.300 470.000
Kiralama ytikiimliiliikleriyle ilgili nakit ¢ikislari 7 (390.005) (324.048)
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglari (1.078.940) (569.061)
Kredilerden nakit ¢ikislar 7 (403.640) (246.541)
Ihrag edilen bor¢lanma araglarindan nakit ¢ikislar 7 (675.300) (322.520)
Finansal kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan
bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglar 7 (145.480) (34.235)
Odenen faiz (403.012) (395.804)
Alinan faiz 78.820 37.522
Temettl 6demesi (18.953) (9.269)
Isletmenin kendi paylarini geri satin almasi veya
sermayenin azaltilmasiyla ilgili nakit ¢ikiglar1 (-) (371.763) -
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 85.636 305.244
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 6 680.241 374.997
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 6 765.877 680.241

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT1- GRUP’UN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

MLP Saglik Hizmetleri A.S. (“Sirket” veya “MLP Saglik”) saglik hizmetleri faaliyetlerine, 1993 yilinda
Muharrem Usta’nin ¢ogunluk hissedar1 oldugu Yiikselis Saglik Hizmetleri Gida Tekstil San. Ltd. Sti biinyesinde
yer alan Sultangazi Tip Merkezi’nin faaliyete ge¢mesi ile baglamistir. Bunu takiben, 1995 yilinda, Muharrem
Usta’nin ¢ogunluk hissedar1 oldugu Saray Saglik Hizmet Ticaret ve Sanayi A.S. biinyesindeki Fatih Hastanesi’nin
acilmasiyla faaliyetlere devam edilmistir. 2005 yilinda ise MLP Saglik’in kurulmasiyla, Fatih ve Sultangazi
Hastaneleri, MLP Saglik biinyesine katilmustir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla, MLP Saglik’in her biri Tiirkiye’de saglik sektdriinde faaliyet gosteren 15 adet
(31 Aralik 2021: 17) bagh ortakligi bulunmaktadir (MLP Saglik ve bagh ortakliklari bir biitiin olarak “Grup”
olarak adlandirilmugtir).

Grup’un merkez ofisinin adresi Otakcilar Caddesi No:78 3450, Eyiip, Istanbul’dur.

Grup’un Tiirkiye Sosyal Giivenlik Kurumu (“SGK”) ile Faaliyet izin Belgesinde yer alan tiim branslarda hizmet
verme zorunlulugunu da igeren bir sdzlesmesi bulunmaktadir. Bu hizmetler i¢erisinde Laboratuvar ve Radyoloji
hizmetlerini disaridan hizmet alimi ile saglayabilir. SGK, 5510 say1li Kanun geregi tiim vatandaglar1 Genel Saglik
Sigortast (“GSS”) kapsaminda degerlendirdigi ve bu kisilerin aldig1 saglik hizmetlerini anlagmali saglik hizmet
sunucularina 6deyen, sigorta primlerini yoneten, kisa ve uzun vadeli sigorta giderlerini yoneten bir kurumdur.
SGK ile yapilan sdzlesmeye gore Grup, tiim vatandaslar GSS kapsaminda sayildigindan, tim hastalar1 bu yonde
kabul etmek zorundadir. Bu durum, SGK’nin web servisi olan Medula araciligi ile provizyon alinarak ve
miistehaklik sorgulanarak yapilir. Sorgulama sonucu miistahak olmayan kisilerin tedavi giderleri SGK kapsaminda
saglanmaz. Verilen tedavi giderleri, GSS kanununa tabi olarak c¢ikan Saglik Uygulama Tebligi (“SUT”)
hiikiimlerince SGK’ya faturalandirilir. SGK bu tebligde hastalarin tedavilerine gore fiyat politikasi belirlemis ve
finansmanini sagladig: saglik hizmetlerinin listesini yaymlamigtir. Hastalara verilen saglik hizmet bedelleri SUT
hiikiimlerine gore yayilanan listeden uygun olan kodu hastaya islenmesi suretiyle faturalandirma yapilir. Verilen
tedavilerin SUT ve fatura inceleme usul ve esaslar ile tedavi algoritmasina uygun olmamasi durumunda ya da
endikasyonlarinin yetersiz olmasi durumunda SGK’nin tedaviyi 6dememe, kesinti yapma hakki vardir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi olup; paylar
13 Subat 2018 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. (“BIAS” veya “Borsa” veya “BIST”)’de islem gérmektedir.
SPK’min 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 say1l Ilke Karar ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayil Ilke
Karar geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK?”) kayitlarina gore; 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla MLP
Saglik’in sermayesinin %33,36’s1n1 temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir. 1 Ocak 2023
itibartyla bu oran %33,36’dir (Dipnot 19).

31 Aralik 2022 itibartyla Grup’un 11.699 adet bordrolu ¢alisani bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 12.618).

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasu:

Konsolide finansal tablolar, Grup Yonetimi tarafindan onaylanmis ve 8 Mart 2023 tarihinde yayinlanmasi i¢in
yetki verilmistir. Boyle bir niyet olmamakla beraber, Genel Kurul ve belirli diizenleyici kurullar mali tablolarin
yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Grup’un bagl ortakliklar1 asagida 6zetlendigi gibidir:

Kurulus ve
Sirket Unvam faaliyet yeri
Temar Tokat Manyetik Rezonans Saglik Hizmetleri ve Turizm A.S. (“Tokat Hastanesi””) Tokat
Samsun Medikal Grup Ozel Saglik Hizmetleri A.S. (“Samsun Hastanesi”) Samsun-Istanbul
Tasfiye Halinde Ozel Samsun Medikal Tip Merkezi ve Saglik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.
(“Samsun Tip Merkezi”) Samsun
Kuzey Medikal Pazarlama Insaat Tasimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Kuzey”) Ankara
Artimed Medikal Sanayi ve Ticaret A.S. (“Artimed”) Ankara
MS Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MS Saglhk”) Ankara
Mediplaza Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“Mediplaza”) Gebze - 1zmit
21. Yiizy1l Anadolu Vakfi (“21.Yiizy1l Anadolu Vakfi”) Istanbul
Endmed Endiistri Medikal Malzeme Cihazlar San. Tic. Ltd. Sti.ve
Kuzey Medikal Pazarlama Insaat Tasimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti.
Is Ortaklig1 (“Kuzey Hastaneler Birligi” ya da “KHB”) (*) Istanbul
Sotte Saglik Temizlik Yemek Medikal Turizm Insaat San. ve Tic. A.S.

(“Sotte Saglik Temizlik Yemek™) Istanbul - Ankara
MA Group Saglik ve Danismanlik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MA Group”) Istanbul
BTR Saglik Hizmetleri A.S. (“BTR Saglik”) Istanbul
Istanbul Meditime Saglik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. (“Meditime Saglik™) Istanbul
MLP Gaziantep Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi (“MLP Gaziantep Saglik”) Gaziantep
Kuzey Dogu Saglik Hizmetleri ve Tic. A.S. (“Kuzey Dogu”) Istanbul

*) Tlgili is ortaklig1 faaliyeti sona erdirilmistir.

DIiPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

TFRS’ye Uygunluk Beyani

Iligikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, bazi duran varliklar ve finansal araglarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar igin 6denen tutarin

gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un
gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden
ifade edilmistir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Yiiksek enflasyon donemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

KGK, 20 Ocak 2022 tarihinde, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarini (TFRS) uygulayan isletmelerin 2021
yil1 finansal raporlama doneminde TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’y1 uygulayip
uygulamayacaklar1 konusunda olusan tereddiitleri gidermek iizere agiklamada bulunmustur. Buna gore, TFRS’yi
uygulayan isletmelerin TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama ("TMS 29") kapsaminda
herhangi bir diizeltme yapmalaria gerek bulunmadigi belirtilmis, sonrasinda KGK tarafindan TMS 29 uygulamasi
hakkinda yeni bir agiklama yapilmamistir. Bu konsolide finansal tablolarin hazirlanmig oldugu tarih itibariyla yeni
bir agiklama yapilmamis olmasi dikkate alinarak 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken
TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmamustir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolart 6nceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden smiflandirilir ve 6nemli farkliliklar
agiklanir.

Grup yonetimi, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait kar veya zarar
tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler igerisinde yer alan 37.522 TL tutarindaki faiz gelirlerini, finansman
gelirleri altina, nakit akig tablosunda isletme faaliyetlerinden nakit akislarinda yer alan 37.522 TL tutarindaki faiz
gelirlerini finansman faaliyetlerinde (kullanilan) elde edilen nakit akiglarina siniflamistir.
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DiPNOT 2 -

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyon Esaslari

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla Grup’un bagl ortakliklar1 ve bu bagli ortakliklarma iligkin

bilgiler asagida sunulmaktadir:

Sirket’in etkin pay orani (%)

Kurulus ve 31 Arahk 31 Arahk Faaliyet
Bagh Ortakhklar faaliyet yeri 2022 2021 Konular1
Tokat Hastanesi Tokat %>58,84 %58,84 Hastane Hizmetleri
Samsun Hastanesi Samsun %380,00 %380,00 Hastane Hizmetleri
Samsun Tip Merkezi (1) Samsun %3100,00 %3100,00 Hastane Hizmetleri
MS Saglik (3) Ankara %100,00 %75,00 Hastane Hizmetleri
Mediplaza Gebze-1zmit %75,00 %75,00 Hastane Hizmetleri
MA Group (4) Istanbul %51,00 %51,00 Hastane Hizmetleri
BTR Saglik Hizmetleri Istanbul %3100,00 %3100,00 Hastane Hizmetleri
Meditime Saglik Istanbul %3100,00 %3100,00 Hastane Hizmetleri
MLP Gaziantep Saglik Gaziantep %60,00 %60,00 Hastane Hizmetleri
Sotte Saglik Temizlik Yemek Istanbul - Ankara %3100,00 %3100,00 Hastane Hizmetleri
Kuzey Ankara %200,00 %2100,00 Diger Hizmetler
Artimed Ankara %3100,00 %3100,00 Diger Hizmetler
21. Yiizy1l Anadolu Vakfi (2) Istanbul %100,00 %100,00 Diger Hizmetler
BTN Sigorta (5) Istanbul - %100,00 Diger Hizmetler
Kuzey Hastaneler Birligi (“KHB”) Istanbul - %99,90 Diger Hizmetler
BTN Asistans (5) Istanbul - %100,00 Diger Hizmetler
Sentez Hastaneleri (6) Batman-izmir-Gaziantep - %56,00 Hastane Hizmetleri
Kuzey Dogu (7) Istanbul %100,00 - Diger Hizmetler

1) Oy kullanma giiciinii temsil eder. 2022 yilinda tasfiye siireci baslatilmisitr.

2) Oy kullanma giiclinii temsil eder. 2011 yilinda, Grup gergek kisi ortaklarinin yardimiyla, tiniversite hastanesi kurmak
i¢in bir vakfa katilmaya karar vermistir. Gegerli mevzuata gore vakiflar tiizel kisiler yerine gergek kisiler tarafindan
sahip olunmalidir. MLP bir vakfin ortag: olamayacagindan Sirket ortaklarindan Muharrem Usta, Vakif’ in Miitevelli
Heyeti Baskan1 olarak atanmustir. Vakif’in amaci, bir tip fakiiltesi kurarak Grup’un hastanelerinden birini iiniversite
hastanesi kapsamina almaktir. MLP s6z konusu vakif ile ortaklik iliskisi bulunmamasina ragmen, TFRS 10 uyarmca
Grup’un vakfin tizerinde giicliniin olmast ve vakfin gelecek donem fayda ve maliyetleri iizerinde etkisi olabilecek
sekilde giictinii kullanabilmesi ile kontrolii sagladig: icin Vakif’in finansal tablolari Grup’un finansal tablolarina
konsolide edilmistir. Buna ek olarak Sirket, yatinm yaptig1 Vakif araciligiyla Vakif’in yatirimlarindan Universite’nin

finansal ve operasyonel politikalarina iliskin haklara sahiptir.
3) 30 Nisan 2022 itibartyla Grup’un MS Saglik lizerindeki ortaklik pay1 %100’e ylikselmistir.
4 Sirket 25 Aralik 2017 tarihinde tasfiye karar1 almigtir.
(5) Sirket 29 Aralik 2022 tarihinde kapanma islemini gerceklestirmistir.

(6) Grup, bagl ortakliklarindan Sentez Hastaneleri'nin sahibi oldugu hisselerinin 800 milyon TL karsiliginda mevcut diger
ortagina devir iglemlerini, hisse satis sozlesmesinde belirlenen kapanis kosullarinin yerine getirilmesi ve satig
islemlerinin yasal olarak tamamlanmasi neticesinde 30 Nisan 2022 tarihinde tamamlamistir. S6z konusu hisse devir
tarihi itibariyla devredilen net varliklarin tutar1 473.180 TL olup devir islemi sonucu elde edilen 80.692 TL’lik kar, 31
Aralik 2022 tarihi itibartyla konsolide diger kapsamli gelir tablosunda yatinm faaliyetlerinden gelirler olarak

sintflandirilmistir.
©)] Sirket 21 Haziran 2022 tarihinde Kuzey Dogu hisselerinin %100’iini devir almugtir.

10



MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIiHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT KONSOLIDE
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DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Grup’un bagl ortakliklar: tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal
tablolarini kapsar. Kontrol, Grup’un asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

. Yatirim yapilan sirket/varlik lizerinde giiciiniin olmast,

. Yatirnm yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki
olmasi,

. Getiriler tizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya
da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin iizerinde kontrol giicliniin olup olmadigini yeniden
degerlendirir.

Grup’un yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde ¢cogunluk oy hakkina sahip olmadig1 durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim
yapilan sirket/varlik itizerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak {izere, ilgili
yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla
ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 g6z 6niinde bulundurur:

Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkimnin karsilagtiriimasi,

Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari,

Soézlesmeye bagli diger anlagmalardan dogan haklar,

Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel
kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giiciiniin olup olmadigini
gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmas: Grup’un bagl ortaklik iizerinde kontrole sahip olmasiyla
bagslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin gelir
ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlaria ve kontrol giicii olmayan paylara
aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana

ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tiim grup i¢i varliklar ve ylikiimliiliikkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iligkin nakit akiglar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Grup 'un mevcut bagl ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak iglemleri
olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giici olmayan paylarin defter degerleri, bagl ortaklik
paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile
alian veya 6denen bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak
mubhasebelestirilir.

Grup’un bir baglh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satig sonrasindaki kar/(zarar), i) alinan satig

bedeli ile kalan payin gergege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve
yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
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DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Diger kapsamli gelir iginde bagh ortaklik ile ilgili dnceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar,
Grup’un ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir
(6rnegin; konuyla ilgili TFRS’ler uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina transfer).
Bagli ortakligin satisi sonrast kalan yatirmin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki ger¢ege uygun degeri,
TFRS 9 Finansal Araglar standardi kapsaminda belirlenen baglangic muhasebelestirmesinde gergege uygun deger
olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki
yatirimin baglangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye doniik
olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari dénemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem
degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.3  Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. Grup’un cari y1l i¢erisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamistir.

2.4  Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

a. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

- TFRS 16 'Kiralamalar' - COVID 19 kira imtiyazlar1 kolaylastiric1 uygulamanin uzatilmasina iliskin
degisiklikler (1 Nisan 2021 tarihi itibariyla yiiriirliiktedir); COVID-19 salgin1 sebebiyle kiracilara kira
o0demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Mayis 2020'de, UMSK TFRS 16 Kiralamalar standardinda
yayimladig1 degisiklik ile kiracilarin kira &demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin,
kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagli
kolaylastirict bir uygulama getirmistir. 31 Mart 2021 tarihinde, UMSK kolaylastirict uygulamanin tarihini
30 Haziran 2021'den 30 Haziran 2022'ye uzatmak igin ilave bir degisiklik yaymlamistir. Kiracilar, bu tiir
kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan hiikiimler uyarinca
muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi ¢ogu zaman kira 6demelerinde azalmayi tetikleyen
olay veya kosulun ortaya c¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira O6demesi olarak
mubhasebelestirilmesine neden olur.

. TFRS 3, TMS 16, TMS 37'de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve
TFRS 16'da yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

- TFRS 3 'isletme Birlesmeleri'nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik i§letme. birlesmeleri igin
muhasebelestirme hiikiimlerini degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlamaya Iligkin Kavramsal
Cergeve'ye yapilan bir referansi giincellemektedir.

- TMS 16 'Maddi Duran Varhliklar' da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale
gelene kadar iiretilen {irlinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varhigm tutarindan diistilmesini
yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

- TMS 37, 'Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varhklar' da yapilan degisiklikler; bu degisiklik bir
sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil edecegini belirtir.
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31 ARALIK 2022 TARIiHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 'Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'nin ilk Uygulamasi’, TFRS 9 'Finansal
Araglar', TMS 41 'Tarimsal Faaliyetler' ve TFRS 16'nin agiklayici 6rneklerinde kiigiik degisiklikler yapmaktadir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde 6nemli bir etkisi yoktur.

b. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

. TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsamh degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya
bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi
aciklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile
muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimei olmay1 amaglamaktadir.

. TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin
degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve
indirilebilir gegici farklarmn esit tutarlarda olugmasina neden olan islemler {izerinden ertelenmis vergi
muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

. TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16'daki bir satig ve geri kiralama
islemini iglem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satis ve geri kiralama hiikiimlerini
igerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira
6demelerinden olusan satis ve geri kiralama iglemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

. TMS 1, Sozlesme kosullar: olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin
raporlama doneminden sonraki on iki ay i¢inde uymasi gereken kosullarin bir yiikiimliiliigiin
smiflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir.

. TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’, Aralik 2021°de degistirildigi sekliyle; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok c¢esitli
uygulamalara izin veren TFRS 4’iin yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagh
katilim Ozelligine sahip yatirim sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden
degistirecektir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performanst tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

iliskili Taraflar

Iliskili taraflar, finansal tablolarim1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

(a)  Birkisi veya bu kiginin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili say1lir.
S6z konusu kisinin,

6)] raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(i)  raporlayan isletme iizerinde énemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i)  raporlayan isletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi
olmas1 durumunda.
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31 ARALIK 2022 TARIiHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

6)] Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik
ve diger bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is
ortaklig1 olmasi halinde.

(i)  Her iki isletmenin de ayn1 bir li¢iincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv)  Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu {igiincii
isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina
iligskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin
kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi)  Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu igletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

(viii) Isletmenin veya onun bir pargast oldugu grubun baska bir iiyesinin, raporlayan isletmeye veya raporlayan
isletmenin ana ortakligina kilit yonetici personel hizmetleri sunmasi halinde.

Iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen
bedel, gercege uygun degeri tlizerinden &lgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen
varliklarin birlesme tarihindeki gergege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin 6nceki
sahiplerine karsi iistlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan g¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak
hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Gstlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gergege uygun degerleri
lizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

. Ertelenmis vergi varliklar1 ya da yiikiimliiliikleri veya calisanlara saglanan faydalara iligkin varlik ya da
yikiimliiliikler, sirastyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari
uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

. Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagmalar1 ya da Grup’un satin alinan igletmenin hisse bazli
o0deme anlagmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlagmalari ile iligkili
yiikiimliilikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalar:
standardi uyarinca muhasebelestirilir ve

. TFRS 5 Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satig
amacl elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) TFRS 5°de belirtilen
kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin ve
varsa, asamali olarak gergeklesen bir igletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu
edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarmin gergege uygun degeri toplaminin, satin alinan igletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Gistlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarini agan tutar olarak
hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan igletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen
varliklarinin ve stlenilen tamimlanabilir yiikiimliilikklerinin net tutarmnin, devredilen satin alma bedelinin, satin
alian igletmedeki kontrol giicli olmayan paylarin ve varsa, satin alma 6ncesinde satin alinan isletmedeki paylarin
gergege uygun degeri toplamini agsmast durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak
dogrudan kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir.

14



MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay
hakkini veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya ger¢ege uygun degerleri iizerinden ya da satin alinan
isletmenin tanimlanabilir net varliklarmin kontrol giicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari
iizerinden olgiiliir. Ol¢iim esas1, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri gercege
uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka TFRS’lerde belirtilen yontemler uyarinca
olgilir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de i¢erdigi durumlarda, kosullu
bedel satin alim tarihindeki gergege uygun deger iizerinden 6lgiiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele

dahil edilir.

Olgme dénemi igerisinde ortaya gikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gergege uygun degerinde diizeltme
yapilmas1 gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gecmise déniik olarak diizeltilir. Olgme donemi, birlesme
tarihinden sonraki, edinen igletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlar1 diizeltebildigi
donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme donemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler icin
uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel igin yapilan siniflandirma sekline gére degisir.
Ozkaynak olarak smiflandiriimis kosullu bedel yeniden 6lgiilmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme,
ozkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Diger kosullu bedellerin gercege uygun degeri yeniden olgiliir ve
degisiklikler kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilir.

Asamal1 olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu
ozkaynak pay1 gergege uygun degere getirmek igin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele aldig: tarihte)
yeniden Olgiiliir ve varsa, ortaya ¢ikan kazang/(zarar) kar/(zarar) iginde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi
oncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar,
s0z konusu paylarin elden ¢ikarildig1 varsayimi altinda kar/(zarara) aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadig1 durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler i¢in gegici tutarlar
raporlar. Bu gecici raporlanan tutarlar, 6l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen
tutarlar iizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliiliik muhasebelestirilir.

Serefiye

Isletme birlesmeleri, TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yontemi ile
mubhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile satin alinan isletmenin (i) TFRS 3 hiikiimlerine gore alim tarihinde
diizenlenen bilangosundaki net tanimlanabilir varliklarin ve sarta bagh yiikiimliiliikklerin degeri, (ii) kontrol giicii
olmayan paylarm degeri ve (iii) daha 6nceden elde bulunan paylarinin ger¢ege uygun degeri arasindaki fark,
serefiye olarak muhasebelestirilir. Bu farkin negatif olmasi durumunda serefiye olusmaz, aradaki fark pazarlikl
satin alimdan kaynaklanan kazang olarak “Yatirim faaliyetlerinden gelirler” hesabinda muhasebelestirilir.

Satin alim igleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikliigii karsihiklari diisiildiikten sonra satin alim
tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir. Deger diisiikliigl testi i¢in, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi
sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit iireten birimlerine (ya da nakit iireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit iireten birimi, her yil deger diisiikligii testine tabi tutulur. Birimin deger
diisiikligiine ugradigini gosteren belirtilerin olmast durumunda ise deger diisiikliigii testi daha sik yapilir. Nakit
tireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikliigli karsilig1 ilk olarak birime
tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim i¢indeki varliklarin defter degeri diisiiriiliir. Serefiye i¢in ayrilan
deger diisiikliigii karsihig1, dogrudan konsolide kar veya zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger diigiikliigi
karsilig1 sonraki donemlerde iptal edilmez.

Ilgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/(zararin) hesaplamasina

dahil edilir.
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DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci Para islem ve Bakiyeler

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her igletmenin mali durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket’in
gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir igletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize
endeksli parasal varlik ve yiikiimliilikler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na
cevrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, ger¢ege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, agagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar1 donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

. Gelecege yonelik kullanim amaciyla inga edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar tizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin
maliyetine dahil edilen kur farklari,

. Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere kargi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe
politikalari agagida agiklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden
kaynaklanan kur farklari,

. Yurtdisi faaliyetindeki net yatirrmin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net
yatirrmin satisinda kar ya da zararla iligkilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi
faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklar.

Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya
getirdikge hasilat1 konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline gegtiginde (veya
gectikee) varlik devredilmis olur. Miisteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan diigiilmektedir.

Grup, asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilat1 finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a)  Midsteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi

(b)  Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi

(©) So6zlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

(d)  Islem fiyatin1 s6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi

(e) Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sdzlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

(a) So6zlesmenin taraflar sozlesmeyi (yazili, s6zlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi
edimlerini ifa etmeyi taahhit etmektedir,

(b)  Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

(¢)  Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

(d)  Sozlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

(e)  Grup’un misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsilig1 bedel tahsil edecek olmast muhtemeldir. Bir
bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigin1 degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu
bedeli vadesinde d6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.
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DIPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devamu)

2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Hasilat, ancak isleme iliskin ekonomik yararlarin isletme tarafindan elde edilmesi muhtemel oldugunda ve hasilat
tutart ile islemin raporlama tarihindeki tamamlanma diizeyi ile iglemin tamamlanmasi i¢in gerekecek maliyetlerin

giivenilir bigimde Slgiilebilmesi halinde finansal tablolara yansitilir.

Sirket tarafindan islemin karsi taraflariyla agagidakiler lizerinde anlagmaya vardiktan sonra giivenilir tahminlerde
bulunabilecegi kabul edilir:

. Taraflarca sunulacak ve alinacak hizmetle ilgili olarak her iki tarafin yaptirima baglanmis haklari,
. Hizmet bedeli,
. Odeme sekli ve kosullar:

Grup, asagida belirtilen baglica kaynaklardan elde edilen hasilati finansal tablolarma almaktadir:

D Hastanelerde verilen tedavi hizmetleri;
. Medikal Grtinlerin ticareti; ve
. Laboratuvar hizmetleri

Hasilat, islem bedeli iizerinden finansal tablolara yansitilir. Islem bedeli, isletmenin {iciincii sahislar adina tahsil
edilen tutarlar harig, taahhiit ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi kargiliginda hak etmeyi bekledigi
bedeldir. Grup, mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerine devredildiginde ilgili tutar1 hasilat olarak finansal
tablolarina yansitir.

Sirket’in ve bagli ortakliklarinin gelir kaynagi verilen saglik hizmetleridir. Agirlikli olarak hizmet gelirleri
poliklinik, cerrahi operasyon, rontgen ve diger tiim hastane hizmetlerinden dogan gelirlerden olusmaktadir.

Hasilat, hizmetin verildigi ilgili donemde muhasebelestirilmektedir. Tlgili dénem sonu itibarryla tedavisi kismen
tamamlanmis hastalardan dogan gelirler, donem sonunda hesaplanarak ilgili doneme tahakkuk ettirilmektedir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Net gerceklesebilir deger,
olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satist
gerceklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net
gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger
diigiikligiiniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha oOnce stoklarin net
gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik
kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diistikliigii
karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutar1 ile smirlidir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi ile gosterilmektedir. Arazi ve
arsalar i¢in siirsiz Omiirleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi varliklarin faydali
Omiirleri esas alinarak dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin
amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali dmiirleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Ekonomik 6mur

Binalar 35 yil
Makine ve cihazlar 5-20 y1l
Tasitlar 4-5 yil
Demirbaglar 2-20 y1l
Ozel maliyetler 5-15 yil
Finansal kiralama ile alinan varliklar 2-11y1l
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DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Ekonomik omiir ve amortisman metodu diizenli olarak gdzden gegirilmekte, buna bagli olarak metodun ve
amortisman siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigi gdzden
gecirilmektedir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali 6mriine
gOre amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacagi
kesin degil ise beklenen faydali 6mrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutulur.

Maddi varliklarda deger diisiikliigii olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olast bir deger
diisiikligiiniin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.
Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akiglari ile net satis
fiyatindan yiiksek olan1 olarak kabul edilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden
¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satig hasilati ile
varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlarindan ve isletme birlesmeleriyle edinilen veya satin alinan
hastane ruhsatlarindan olugmaktadir. Maddi olmayan varliklar baglangi¢ olarak maliyet degerinden
kaydedilmektedir. Isletme birlesmeleri sonucu edinilen maddi olmayan duran varliklarm maliyet degeri bu
varliklarin birlesmenin oldugu tarihteki gercege uygun degerleridir. Baslangic maliyetiyle kaydedilmesinden
sonra, sinirlt dmrii olan maddi olmayan duran varliklar maliyet degerinden birikmis itfa pay1 ve eger varsa deger
diistiklagii indirilerek yansitilir. Sinirli dmrii olan maddi olmayan duran varliklar (bilgisayar yazilimlari), tahmini
ekonomik Omiirlerini yansitan siireler iizerinden dogrusal yontemle itfa edilmektedir (1 - 5 y1l). Maddi olmayan
duran varliklar i¢in itfa periyodu ve itfa metodu her yil, en az bir kere incelenmektedir. Maddi olmayan duran
varliklarin itfa giderleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar; Hastane ruhsatlari

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen ve serefiyeden ayr1 olarak tanimlanan maddi olmayan duran varliklar, satm
alma tarihindeki gergege uygun degerleri ile muhasebelestirilir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda
ayr1 olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmig
deger diisiikliikleri diigiildiikten sonraki tutar {izerinden gosterilirler.

Maddi olmayan duran varliklarin i¢inde yer alan hastane ruhsatlari i¢in herhangi bir faydali 6miir bulunmadigindan
ilgili hastanelere ait ruhsat bedelleri itfa edilmemekte fakat yillik olarak bir deger diigiikliigii olup olmadigi
konusunda incelenmektedir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ruhsat bedellerinde deger diisiikligii yaratacak
herhangi bir durum gézlenmemistir.
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DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
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Serefiye hari¢ maddi ve maddi olmayan varhklarda deger diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan ve
olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigii olmasi durumunda, deger
diigiikligii tutarinin belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutari 6lgiiliir. Bir varhigin geri
kazanilabilir tutarmin 6lgiilemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir
tutarin1 dlger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklar1 nakit yaratan birimlere dagitilir.
Bunun miimkiin olmadig1 durumlarda, Grup varliklar1 makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi i¢in en
kiiclik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Geri kazanilabilir tutar, satig maliyetleri diigiildiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki
degerin biiyiik olanidir. Kullanimdaki degerin tespiti icin, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman
degeri ve varliga 6zgii riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirilmektedir.

Sinirsiz faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar, defter degerinin deger disiikliigiine ugramis
olabileceginin gdstergesi ortaya ¢iktigi durumlarda, nakit iireten birim seviyesinde deger diisiikliigli testine tabi
tutulur.

Varligin (veya nakit iireten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda
varligin (veya nakit iireten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilmektedir. Bu durumda olusan
deger diisiikliigii kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Deger diisiikliigii zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan
birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir.
Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in dnceki donemlerde varlik igin deger
diigikligii zararmin ayrilmamig olmasi durumunda ulasacagi defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden
degerlenmis bir tutar lizerinden gosterilmedikge, deger diisiikliigii zararia iligkin iptal islemi dogrudan kar/zarar
icinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger diisiikliigii zararinin iptali, yeniden degerleme
artigt olarak dikkate alinir.

Borclanma maliyetleri

Ozellikli bir varligin elde edilmesi, insas1 veya iiretilmesi ile direkt iligkilendirilebilen borglanma maliyetleri ilgili
varligin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilmekte, bu tanimda degerlendirilmeyen maliyetler ise olustuklar1
dénemlerde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun baglh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig1 {izere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda
ayr1 olarak hesaplanmigtir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi yiikiimliiliigii, donem karmin vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen
kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi

yiikiimliliigli raporlama tarihi itibariyla yasalasmigs ya da yasalasmasi kesin olan vergi orani kullanilarak
hesaplanmustir.

19



MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIiHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi, varliklarin ve yiikiimliiliikklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlart ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilango yiikiimliiliik yontemine gére yasalagmis
vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri
vergilendirilebilir gegici farklarin timii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yiikiimliilikklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
dolay1 olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari etkilemeyen gegici zamanlama farklarina iligkin ertelenen
vergi yiikiimliiliigii veya varlig1 hesaplanmaz.

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklar ertelenmis vergi aktif ve yiikiimliiliiklerini netlestirmek
suretiyle finansal tablolarina yansitmislardir ancak konsolide bazda bir netlestirme yapilmamistir. Ertelenmis
vergi, varliklarin olustugu veya ytikiimliiliikklerin yerine getirildigi donemde gegerli olmasi beklenen vergi oranlari
iizerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayni
veya farkli bir donemde dogrudan 6zkaynaklar ile iligkilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan 6zkaynaklar hesap
grubuyla iliskilendirilir.

Odenecek cari vergi tutarlari, ayni vergi otoritesine ddenmis veya ddenecek olmasi durumunda pesin 6denen vergi
tutarlariyla netlestirilmektedir.

Her raporlama doneminde, ertelenmis vergi varliklarinin net defter degeri, vergiye tabi yeterli kar elde edilmesinin
muhtemel olmadig1 durumlarda, bir kismi ya da geri kazanilabilir tiim kismina kadar diizeltillir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliilikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibartyla yasallagsmis veya 6nemli 6lgiide yasallagmis vergi
oranlari (vergi diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonuglari dikkate alinir.

Déonem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir iglemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar
tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili iglemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Calhisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar

Kidem tazminatlar

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliliigii, tim g¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride

dogmas1 beklenen yiikiimliilik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.
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Kar payi ve ikramiye édemeleri

Grup, baz1 diizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kar1 dikkate alan bir yonteme dayanarak hesaplanan kar
pay1 ve ikramiyeyi yiikiimliilikk ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, s6zlesmeye bagl bir zorunluluk ya da zimni
bir yiikiimliiliik yaratan ge¢mis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.

Kullanilmamus izin haklar

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, raporlama tarihi itibariyla
caliganlarin kullanmadiklari hak edilmis izin giinleri ¢alisanlarin mevcut {cretleri iizerinden hesaplanan
yukumlulukleri ifade eder.

Dévizli islemler

Sirketin ve bagli ortakliklarinin operasyonel ve sunum para birimi Tiirk Lirast’dir (“TL”). Donem iginde yabanci
para cinsinden gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinarak, finansal durum tablosunda yer alan
yabanci para cinsinden varlik ve borglar ise raporlama tarihindeki kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir.
Yabanci para cinsinden iglemlerin ve finansal tablo kalemlerinin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden meydana gelen
kur farklar1 kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Pay basina kazanc / (kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang/(kayip), net karin/(zararin), y1l boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Satis ve geri kiralama islemleri

Geri kiralama iglemi faaliyet kiralamasi ve ilgili kira 6demeleri ile satis fiyatlar1 ger¢ege uygun degerde ise, normal
bir satig islemi s6z konusudur ve her tiirlii kar ya da zarar hemen muhasebelestirilir. Faaliyet kiralamalari agisindan,
satis ve geri kiralama isleminin meydana geldigi tarihteki gercege uygun degerin defter degerinden diisiik olmasi
durumunda, defter degeri ile gercege uygun deger arasindaki fark hemen muhasebelestirilir. Bir satig ve geri
kiralama igleminin finansal kiralama ile sonuglanmasi durumunda, satig gelirlerinin defter degerinin iizerindeki
kismi satici-kiraya veren tarafindan hemen gelir olarak muhasebelestirilmez. Bunun yerine, s6zii edilen gelir
ertelenir ve kiralama suresi boyunca itfa edilir.

Kiralamalar

Kiraci durumunda Grup

Grup, sozlesmenin baslangicinda bir sdzlesmenin kiralama s6zlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarinit igermesi
durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira donemi bulunan kiralamalar)
ve distik degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tiim kira s6zlesmelerine iliskin kullanim hakk1
varligi ve ilgili kiralama ylikiimliiligiinii muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik
faydalarinin kullanildigi zamanlama yapisini daha iyi yansitan bagka bir sistematik temelin bulunmamasi
durumunda bu kiralamalar i¢in Grup, kira ddemelerini kira donemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri
olarak muhasebelestirir.

Ik muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, szlesme baslangig tarihinde 6denmemis olan kira 6demelerinin

kiralama oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri {izerinden muhasebelestirilir. Bu oranin 6nceden belirtilmemis
olmasi halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif bor¢lanma oranini kullanir.
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Kiralama ytikiimliiligiiniin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

. sabit kira 6demelerinden (6zii itibartyla sabit ddemeler) her tiirlii kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde
edilen tutar;

. bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanmn fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri;

. kiraci tarafindan kalint1 deger teminatlar1 altinda ddenmesi beklenen borg tutari;

. kiracinin 6deme segeneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme segeneklerinin uygulama
fiyat1 ve

. kiralama doneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yiikiimliiliigii, konsolide finansal durum tablolarinda ayr1 bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama
yiikiimliiliikleri sonradan kiralama yiikiimliiliigii tizerindeki faizin yansitilmasi i¢in net defter degeri arttirilarak
(etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak i¢in net defter degeri azaltilarak Olgiiliir.
Grup, asagidaki durumlarda kira yiikiimliiliigiinii yeniden olger (ve ilgili kullanim hakki varligi {izerinde uygun
degisiklikleri yapar):

. Kiralama donemi veya bir satin alma seceneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik
meydana geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama
yilikiimliiliigii yeniden 6lgiildiigiinde.

. Endeks, oran iizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalinti degerdeki beklenen 6deme degisikligi
nedeniyle kira ddemelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden
diizenlenmis kira 6demelerinin iskonto edilip kiralama yiikimliligi yeniden o6lgiildiigiinde (kira
o0demelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize iskonto orani
kullanilir).

. Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayr1 bir kiralama olarak
mubhasebelestirilmediginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama
yilikiimliiligii yeniden diizenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamustir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama ylkiimliiliigiiniin, kiralamanin fiilen basladig tarihte veya
oncesinde yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baslangi¢ maliyetlerinin ilk l¢limiinii kapsar. Bu varliklar
sonradan birikmis amortisman ve deger diisiikliigii zararlar1 diigiilerek maliyet degerinden Slglilmektedir.

Grup bir kiralama varligin1 demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin iizerinde bulundugu alani restore etmek
ya da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varligi restore etmek i¢in gerekli maliyetlere maruz kaldig
durumlarda TMS 37 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok iiretimi i¢in katlanilmadiklar
stirece ilgili kullanim hakki varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama siiresi ve faydali 6mriinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varliginin maliyetine gore Grup,
bir satin alma segenegini uygulamay1 planladiginda iliskili kullanim hakki varligi, ana varligin faydali dmrii
tizerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin fiilen basladig: tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayri bir kalemde sunulur.
Grup, kullanim hakki varliklarinin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigin belirlemek i¢cin TMS 36 standardini

uygular ve tiim belirlenen deger diisiikliigli zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’ politikasinda belirtildigi tizere
mubhasebelestirir.
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DIiPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Bir endeks ya da orana bagl olmayan degisken kiralar, kiralama yikimliligii ve kullanim hakki varhgmmn
Olciimiine dahil edilmez. Iliskili 6demeler, bu 6demelere zemin hazirlayan durum veya olaylarin meydana geldigi
donemde gider olarak muhasebelestirilir ve kar veya zarar tablosunda ‘Diger giderler’ kalemine dahil edilir.

Kolaylastiric1 uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla iligkili olmayan kalemleri ayr1 sunmamasi ve tiim
kiralamalar1 ve kirayla iliskili olmayan kalemleri tek bir kiralama sdzlesmesi olarak muhasebelestirmesi
konusunda izin vermektedir. Grup, bu kolaylastirici uygulamay1 kullanmamustir.

Grup, hastane binalarini ve ofislerini kiralamaktadir. Kiralama s6zlesmeleri genellikle 3 ila 15 yillik sabit siireler
i¢in yapilmakta ancak asagida agiklandig1 gibi uzatma segeneklerine sahip olabilmektedir. Kira sartlar1 bireysel
olarak miizakere edilip ¢ok cesitli farkli sartlar ve kosullar1 igerebilmektedir.

2018 yilina kadar, maddi duran varlik kiralamalari, finansal kiralama veya operasyonel kiralama olarak
smiflandirilmistir. Operasyonel kiralama kapsaminda yapilan ddemeler (kiracidan alinan herhangi bir tesvikten
net olarak) kira siiresi boyunca dogrusal bir sekilde kar veya zararda muhasebelestirilmistir. 1 Ocak 2019
tarihinden itibaren kiralamalar, kullanim hakki olan bir varlik ve kiralanan varligin Grup tarafindan kullanim igin
uygun oldugu tarihte ilgili bir bor¢ olarak muhasebelestirilmektedir. Her kira 6demesi yiikiimliiliikk ve finansman
maliyeti arasinda dagitilir. Finansman maliyeti, her bir dénem i¢in borcun kalan bakiyesinde sabit bir faiz orani
iretmek amaciyla, kiralama siiresi boyunca kar veya zarara yansitilir. Kullanim hakki varligy, ilgili varhigin faydali
omrii veya kiralama siiresinden kisa olani boyunca dogrusal yonteme gore amortismana tabi tutulur.

Bir kiralama isleminden kaynaklanan varlik ve borglar baglangigta bugiinkii deger esasina gore dlgiiliir. Kiralama
borglari, agsagidaki kira 6demelerinin net bugiinkii degerini igerir:

Sabit 6demeler (madde i¢i sabit 6demeler dahil), eksi kira tegvikleri alacaklari

Artik deger garantisi altinda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

Eger kirac1 opsiyonu kullanacaksa bir satin alma opsiyonunun fiyati

Kira sozlesmesi bu opsiyonu kullanan kiracty1 yansitiyorsa, kira sozlesmesini feshetme cezalarimin
Odenmesi.

Kira 6demeleri kiraya uygulanan faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Bu oran belirlenemezse, kiracinin benzer
bir ekonomik ortamda benzer sart ve kosullarla benzer degerde bir varlik elde etmek icin gereken fonlar1 6diing
almak zorunda kalacag1 oran olarak, kiracinin alternatif bor¢lanma orani kullanilir.

Kullanim hakki varliklart agagidakiler kullanilarak maliyetten 6lgiiliir:

Kiralama yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutar

Baslangig tarihinde veya bu tarihten 6nce yapilan kira 6demeleri, eksi alinan kira tegviklerinden
I1k direk maliyetler

Restorasyon maliyetleri

Kisa vadeli finansal kiralama sdzlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralanmasiyla ilgili 6demeler, dogrusal bir
sekilde kar veya zarara yansitilan bir gider olarak muhasebelestirilir. Kisa vadeli kiralamalar, kiralama siiresi
12 ay veya daha az olan kiralamalardir. Disiik degerli varliklar, bilgi teknolojileri ekipmani ve kiiciik ofis
mobilyalarindan olusur.
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DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal araclar

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikkler, Grup finansal aracin sozlesmeden dogan karsiliklarina taraf oldugunda
Grup’un finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yiikiimliilikler ilk olarak gercege
uygun degerleri lizerinden 6lgiiliir. Finansal varliklarin ve yilikiimliliikklerin (ger¢ege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikkler hari¢) edinimi veya ihraciyla dogrudan iligkili olan iglem
maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve yiikiimliiliklerin ger¢ege uygun
degerine eklenir veya bu degerden c¢ikarilir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliklerin edinimi veya ihraciyla
dogrudan iligkili olan islem maliyetleri direk olarak kar veya zarara yansitilir.

Finansal varliklar
Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar iglem tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandigi is modeli, (b) Finansal
varligin sdzlesmeye bagli nakit akiglarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyeti lizerinden, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gergege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak dlciilen olarak simiflandirir. Isletme sadece finansal varliklarin yénetimi igin
kullandig1 is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar1 yeniden siniflandirir.
Finansal varliklarin yeniden siniflandirilmasi, yeniden simniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak
uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger diisiikliigii kazang ya
da kayiplar1 dahil) veya faizler i¢in herhangi diizeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri iizerinden 6lgiiliir:

. finansal varligin, sdzlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir i modeli kapsaminda
elde tutulmasi; ve
. finansal varliga iligkin s6zlesme sartlarmin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden

kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akiglarina yol agmasi.

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar ise ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
olcalar:

. finansal varligin, s6zlesmeye bagh nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmast; ve
. finansal varliga iligkin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden

kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti iizerinden ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak 6l¢iilmiiyorsa, gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6lgiiliir.

IIk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan dzkaynak aracina yapilan yatirrmini gergege

uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir
tercihte bulunulabilir.
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DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

) itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yéntemi

Itfa edilmis maliyeti iizerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanir. Etkin faiz yontemi bir bor¢glanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili
doneme dagitma yontemidir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz orani
uygulanarak hesaplanir:

(@) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir finansal
varliklar i¢in isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varhigin itfa edilmig
maliyetine krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b)  Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan ancak
sonradan kredi-deger diisiikliigiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal
varliklar i¢in igletme, sonraki raporlama dénemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini
uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilmis borglanma araglari igin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Faiz geliri kar veya zararda muhasebelestirilir ve faiz gelirleri kaleminde (Dipnot 24) gosterilir.

(i)  Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Itfa edilmis maliyetleri iizerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lciilme
kriterini karsilamayan finansal varliklar gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6lgiiliirler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda ger¢ege uygun
degerlerinden 6lgiiliir ve tiim gergege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma
islemlerinin (bakiniz korunma muhasebesi politikasi) bir pargast olmadiklari siirece, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Kur farki kazang ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her
raporlama déneminin sonunda gecerli kurdan ¢evrilir. Ozellikle,

. itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir parcasi olmayan
finansal varliklar i¢in kur farklar kar veya zararda muhasebelestirilir;
. gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak Olgiilen ve tanimlanmis bir riskten

korunma isleminin bir pargast olmayan bor¢lanma araglarinin itfa edilmis maliyetleri lizerinden hesaplanan
kur farklari, donem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger tiim kur farklari, diger kapsaml
gelirde muhasebelestirilir;

. gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak 6l¢iilen ve tanimlanmig bir riskten korunma isleminin
pargast olmayan finansal varliklara iligkin kur farklar1 dénem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve
. gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen 6zkaynak araglarina iliskin kur farklar

diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.
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DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal varliklarda deger diisiikligi

Grup, itfa edilmis maliyetleri {izerinden gosterilen veya gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak dlgiilen bor¢lanma araglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sozlesmelerden dogan
varliklar ve ayrica finansal teminat sozlesmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlari i¢in finansal
tablolarinda deger diisiikliigii karsilig1 ayirir. Beklenen kredi zarari tutari her raporlama déneminde ilgili finansal
varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde
guncellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerleri i¢in basitlestirilmis
yaklasimdan faydalanarak deger diisiikliigii karsiliklarini, ilgili finansal varliklarin dmiirleri boyunca beklenen

kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tiim finansal araglar1 igin, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde 6nemli bir artig olduysa
omiir boyu beklenen kredi zararlarini muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarimin 6l¢iimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin dl¢iimii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa kaybin
biiyiikliigii) ve temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasilig1 ve temerriit halinde kaybin
degerlendirilmesi, ileriye doniik bilgilerle diizeltilmis ge¢mise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerriit
halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki briit defter degeri tizerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarar1, Grup’un sdzlesmeye dayali olarak vadesi geldikce gerceklesecek nakit
akiglarinin tamami ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akiglarinin tamami arasindaki farkin (tiim nakit
aciklarinin) baslangigtaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger disiikligi
bulunan finansal varliklar i¢in krediye gore diizeltilmis etkin faiz orani) {izerinden hesaplanan bugiinkii degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin siiresi
doldugunda veya finansal varligi ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirlii risk ve getirileri 6nemli
Olciide bagka bir isletmeye devrettiginde o finansal varligi finansal tablo dig1 birakir.

Itfa edilmis maliyeti {izerinden 6lgiilen bir finansal varlik finansal tablo dis1 birakilirken varligin defter degeri ve
tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, ger¢ege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir bor¢lanma aracinin finansal tablo dis1 birakilmasinda, daha 6nce ilgili
araca iliskin yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip, kar veya zararda yeniden
smiflandirtlir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak
6lemeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal tablo dis1 birakilmasi durumundaysa, yeniden degerleme
fonunda biriken toplam kazang¢ veya kayip kar veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara
transfer edilir.
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DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal yakomlultkler

Isletme, finansal yiikiimliliigii ilk defa finansal tablolara alirken gergege uygun degerinden dlger. Gergege uygun
deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki yiikiimliiliikklerin ilk 6l¢imiinde, bunlarin edinimiyle veya
ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen iglem maliyetleri de gergege uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyetinden &lgiilen olarak siniflandirir:

(a)  Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler: Bu yiikiimliilikler, tiirev
tiriinler de dahil olmak iizere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun degerinden Slgiiliir.

(b)  Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo dis1 birakma sartlarini tagimamasi veya devam eden
iliski yaklagiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikler: Grup, bir varligi devam
eden iligkisi lgiisiinde finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagl bir
yiikiimliiliik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagl yiikiimliiliik, isletmenin elinde tutmaya devam
ettigi hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde 6lgiiliir. Devredilen varliga bagh yiikiimliiliik, devredilen
varligin net defter degeri ile ayn1 usulde 6lgiiliir.

(©) TFRS 3’lin uygulandig1 bir igletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta
bagli bedel: 11k defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagh bedeldeki gercege uygun
deger degisimleri kar veya zarara yansitilarak ol¢iliir.

Isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiliigii yeniden smniflandirmaz.

Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup finansal yiikiimliiliikleri yalnizca Grup’un yiikiimliiliikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman
agimina ugradiginda finansal tablo dis1 birakir. Finansal tablo dis1 birakilan finansal yiikiimlilligiin defter degeri
ve devredilen nakit dist varliklar veya tstlenilen yiikiimliiliikler dahil olmak {izere 6denen veya ddenecek tutar
arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Karsihklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliligiin bulunmasi ve yiikiimliliigiin yerine getirilmesinin ve
ekonomik fayda getiren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik
tutarlarinin glivenilir bir bigimde tahmin edilebilmesi durumunda konsolide finansal tablolarda bu yiikiimliiliikler
icin karsilik ayrilir. Karsiliklar, raporlama tarihi itibariyla yiikiimliiliiglin yerine getirilmesi i¢in yapilacak
harcamanin Grup Yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahmine gére hesaplanir ve etkisinin 6nemli oldugu
durumlarda bugiinkii degerine indirmek i¢in iskonto edilir.

Kargiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamammin igiincii taraflarca

kargilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Sarta bagl yiikiimliiliik

(8  Gegmis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir veya daha fazla
kesin mahiyette olmayan olayin ileride gergeklesip gergeklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilebilecek olan
veya

(b)  Gegmis olaylardan kaynaklanan; fakat asagida yer alan nedenlerle finansal tablolara yansitilamayan mevcut
yukimlaluktdr:

(i) Yikimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden g¢ikma
ihtimalinin bulunmamasi veya
(i)  Yikimlilik tutarinin, yeterince giivenilir olarak dl¢iilememesi.

Sarta bagh yiikiimliiliikler ve varhklar

Sarta bagh varlik

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve igletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir veya daha fazla kesin
mabhiyette olmayan olayn ileride ger¢eklesip gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilecek olan varliktir.

Sarta bagl ylikiimliiliikler, ekonomik fayda i¢eren kaynaklarn isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar
harig, finansal tablo dipnotlarinda agiklanir. Kaynak aktarimii gerektiren durumun muhtemel olmasi halinde ise
sarta baglh yilikiimliiliikler finansal tablolara yansitilir. Sarta baglh varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip
ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde notlarda agiklanir.

Sermaye ve Temettller

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler {izerinden dagitilan temettiiler, temettii kararinin alindigt
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Bélumlere gdre raporlama

TFRS 8 “Faaliyet Boliimleri” uyarinca, faaliyet boliimii, bir isletmenin (a) Hasilat elde edebildigi ve harcama
yapabildigi (ayni isletmenin diger kisimlari ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak tizere)
isletme faaliyetlerinde bulunan (b) Faaliyet sonuglarinin, boliime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin
alinmasi ve boliimiin performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili
mercii tarafindan diizenli olarak gozden gegirildigi ve (c) hakkinda ayr finansal bilgilerin mevcut oldugu bir
kismidir. Grup'un operasyonel karar organi, hem toplu hem de hastane bazinda finansal bilgiler almaktadir. Higbir
hastane, tiim hastanelerin birlesik dahili ve harici gelirinin % 10'unu agmamaktadir ve boliim bilgilerini bireysel
hastane bazinda raporlama pratik degildir. Ayrica, yatirim kararlari, yeni hastanelerin potansiyel satin alimlari
veya Grup’un mevcut hastanelerine daha fazla yatirim yapilmasi lizerine odaklanmaktadir. Bu sebeple Grup, tek
bir isletme olarak degerlendirilmektedir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar
Grup, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alian tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama tarihinden sonra diizeltme gerektirmeyen

hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen 6nemli hususlar olmalari halinde konsolide
finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.
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DIPNOT3- ONEMLIi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlama dénemi itibariyla raporlanan varlik ve yiikiimliliiklerin
tutarlarini, sarta baglt varlik ve yiikiimliilikklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin yonetim tarafindan belirlenmesini gerektirmektedir.
Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktorler ile o giliniin kosullariyla
gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar,
yonetimin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar,
varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

3.1  Grup’un muhasebe politikalarim1 uygularken aldig: kritik kararlar

Dipnot 2.6. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde yonetim, finansal tablolarda
muhasebelestirilen tutarlar lizerinde dnemli etkisi olan (asagida Dipnot 3.2 numarali notta ele alinan tahminler
disindaki) asagidaki yorumlar1 yapmustir:

Ertelenmis vergi varliklar

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolart ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir.

Kullanilabilecek vergi indirimleri iizerinden hesaplanan ertelenen vergi varliklar

Kullanilmamis mali zararlardan olusan vergi alacagi, gelecek donemlerde yeterli mali kara sahip olunmasinin
kuvvetle muhtemel olmasi durumunda kayitlara yansitilir. Grup’un bagli ortakliklarmin gelecekte olusacak
karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlari ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar
mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari
donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve
gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri gz oniinde bulundurulmustur.

Elde edilen veriler 1s18inda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklariin
tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir. Eger
gelecekteki faaliyet sonuglari, Grup, gelecekteki kar projeksiyonlarina dayanarak, tiim ertelenmis vergi varligini
kullanmay1 tahmin etmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2022 itibaniyla 59.902 TL tutarinda indirilebilir mali zarar1 bulunmaktadir
(31 Aralik 2021: 95.280 TL). (Dipnot 25).

Grup, soz konusu kullanilabilir mali yil zararlarina iligskin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini,
vergilendirilebilir kar tahminlerini i¢eren is modellerini baz alarak degerlendirmektedir. Bu is modelleri biiyiime
orani, hastane kapasiteleri ve kur beklentileri gibi ileriye doniik yonetim tahminlerini i¢germektedir. Mali y1l
zararlarinin ileriye donik kullanimina iliskin yapilan duyarlilik analizlerinin sonucunda, ilgili tahminlerde
gergeklesecek %10 oraninda artig/azaligin, ilgili ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligine herhangi
6nemli bir etkisinin olmadig1 sonucuna varilmistir.

Devlet tegvikleri

Devlet tesvikleri, isletmenin tesvikin elde edilmesi i¢in gerekli kosullar1 yerine getirecegine ve tesvikin elde
edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz (Dipnot 25).
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DiPNOT 3- ONEMLIi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI (Devami)
3.2  Hesaplama belirsizliginin ana kaynaklar:

Oniimiizdeki yillar icinde, varlik ve yiikiimliiliiklerinin net defter degerlerinde, onemli olgiide degisiklik
yaratabilecek temel varsayimlar ve diger tahmin belirsizlikleri agsagida agiklanmustir;

Stipheli alacak karsiliklar:

Grup yonetimi SGK tarafindan teyit edilmeme veya hastalar ve diger karsi taraflardan tahsil edilememe riski olan
alacaklarindan dogabilecek gelecekteki zararlart karsilayacagina inandigi tutar kadar siipheli alacak karsilig
ayirmaktadir. SGK kapsamindaki hastalara verilen hizmet ve bu hizmetten dogan alacaklar SGK’nin idari gdzetim
ve teftisine tabidir. SGK tarafindan teyit edilmeyen alacaklar bu alacaklarin akibeti kesinlestigi anda Grup
yOnetimi tarafindan kayitlardan ¢ikartilmaktadir. 31 Aralik 2022 itibariyla siipheli alacak karsiliklarinin toplam
tutar1 120.478 TL dir (31 Aralik 2021: 125.305 TL) (Dipnot 8).

Ayrica, Grup’un yurtdisindan gelen hastalara verilen saglik hizmetlerinden kaynaklanan ticari alacag:
bulunmaktadir. Bu alacaklarin vadeleri Grup’un ¢alistig1 diger kurumlara gére daha uzun vade giinlerine ve
karliliga sahiptir. S6z konusu alacaklarin tahsilatt Grup tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir ve s6z konusu
alacaklara karsilik Grup Yonetimi’nin beklentisi 2023 igerisinde yurtdisi hasta alacaklarinin tahsil edilecegi
yoniindedir. Grup’un 31 Aralik 2022 itibariyla 414.391 TL vadesi ge¢mis ancak deger diigiikligiine ugramamis
ticari alacak bakiyesi bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 369.373 TL).

Ayrica, ticari alacaklarin beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte,
Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Dava ve sosyal giivenlik indirim karsiligi

Grup yonetimi, Dipnot 17°de agiklandigi iizere, yasal islemlerin ve cezalarin hala belirsiz oldugu ve nakit ¢ikigi
olasilig1 olan davalar i¢in 41.266 TL (31 Aralik 2021: 29.028 TL) tutarinda karsilik ayirmistir.

Serefiyenin deger diistikliigii

Dipnot 2.6’da belirtilen muhasebe politikasi uyarinca, serefiye tutari itfa edilmez ve Grup, yilda bir kez veya
sartlarin deger diigiikliigiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diistikliigii testine tabi tutar. Nakit
ireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki deger hesaplamalarina gore belirlenmistir. Bu
hesaplamalar tahmin kullanimini gerektirir. (Dipnot 14).

Deger diisiikliigii testi 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yapilmis ve “indirgenmis nakit akiglar1 yontemi” hesaplamasi
kullanilmigtir. Grup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla laboratuar hizmetleri ile ilgili olan Kuzey Grup Sirketleri ile
ilgili faaliyetlerini sona erdirdiginden net defter degeri 4.922 TL olan tutar1 2022 yilinda giderlestirmistir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar; Hastane ruhsatlar:

Isletme birlesmeleri satin alim ydntemi kullanilarak muhasebelestirilir. isletme birlesmesinin maliyeti, birlesme
tarihinde verilen varliklarin, olusan veya iistlenilen yiikiimliiliikklerin ve bagl ortakligin kontroliinii elde etmek i¢in
¢ikarilan 6zkaynak araglarinin gergege uygun degerlerinin ve isletme birlesmesine dogrudan atfedilebilen diger
maliyetlerin toplam1 olarak hesaplanmaktadir. Degerleme, satin alma fiyatinin TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” ve
TMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar” a uygun olarak ¢esitli varlik gruplarina dagitilmasina temel saglamak
i¢in yapilir. TFRS 3 ve TMS 38’e gore gercege uygun deger “Karsilikli pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar
arasinda bir varligin el degistirmesi ya da bir borcun 6denmesi durumunda ortaya ¢ikmasi gereken tutardir”.
Grup’un isletme birlesmesi kapsamina giren islemlerinin degerlendirmesi sonucunda hastane ruhsatlart maddi
olmayan duran varlik olarak belirlenmistir. Ruhsat degerlerinin gergege uygun degerinin belirlenmesinde gelir
yontemi géz 6niinde bulundurulmustur.

Dipnot 2.6’da belirtilen muhasebe politikasi uyarinca, siirsiz faydali dmre sahip hastane ruhsatlari itfa edilmez
ve Grup, yilda bir kez veya sartlarin deger diisiikliigiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger
diigiikligii testlerine tabii tutar.
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DiPNOT 3- ONEMLIi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI (Devami)

3.2  Hesaplama belirsizliginin ana kaynaklar1 (Devam)

Deger diisiikliigii testleri; hastane ruhsatlari i¢in her bir nakit iireten birim bazinda uzun vadeli planlar ¢cergevesinde
hesaplanan nakit akimlarin bugiinkii degerlerin, ilgili tasinan degerler ile karsilagtirilmasi suretiyle yapilmaktadir.
Bu hesaplamalar tahmin kullanim1 gerektirir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gerceklestirilen deger disiikligi
testleri sonucu herhangi bir deger diistikliigii tespit edilmemistir (Dipnot 12).

Maddi duran varliklarin ekonomik omiirleri

Grup, maddi duran varliklarinin tahmini ekonomik Omiirlerini her raporlama doénemi sonunda gbzden
gegirmektedir. Grup, maddi duran varliklarin kullanim amacini, belirli bir maddi duran varlik tiirii ile ilgili
teknolojik gelismeyi ve yonetimin faydali Omiirleri ve varliklari, ilgili amortismani arttirip azaltmasini
gerektirecek diger faktorleri dikkate alir (Dipnot 12).

DiPNOT 4- DIiGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Grup’un azinlik hissesine sahip olmasina ya da mevzuat geregi hisse sahibi olmamasina ragmen, kontrol giicliniin

varligi nedeniyle konsolidasyona dahil edilen sirketlere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Tasfiye Halinde Samsun Tip Merkezi

31 Arahik 2022

31 Arahk 2021

Dénen varliklar 706 739
Duran varliklar 9 15
Kisa vadeli ylikiimliliikler 1.407 11.602
Ozkaynaklar (693) (10.848)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Diger gelir / (gider), net (926) (2.327)
Donem zarari (926) (2.327)
Isletme faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit (6) (8)
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit 6 8

Elde edilen/(kullamlan) net nakit

21. Yiizyll Anadolu Vakfi

31 Arahik 2022

31 Arahk 2021

Dénen varliklar 13.872 41.964
Duran varliklar 101.646 58.291
Kisa vadeli yiikiimliilikler 62.686 76.798
Ozkaynaklar 52.832 23.457
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Hasilat 379 329
Diger gelir / (gider), net 17.695 (21.060)
Donem zarari 18.074 (20.731)
Isletme faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit 43.717 16.196
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit (41.949) (16.155)
Elde edilen/(kullanmilan) net nakit 1.768 41
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DiPNOT 5 -

ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile Grup’un iligkili taraflar1 olan bagli ortakliklari arasinda ger¢eklesen islemler konsolidasyon sirasinda

elimine edildiklerinden, bu notta ag¢iklanmamuistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kisa vadeli alacaklar ve borglarin detay1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

Alacaklar Borglar
Kisa Vadeli Kisa Vadeli
Ticari Ticari
Ortaklar Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Muharrem Usta (*) - 74.103 - 50
Adem Elbast - 2.592 - -
- 76.695 - 50
31 Arahk 2022
Alacaklar Borglar
Kisa Vadeli Kisa Vadeli
Ticari Ticari
Hissedarlar tarafindan yonetilen diger sirketler Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Fom Grup Mimarlik Ingaat ve Tic. A.S. (1) 6 - 22.783 -
Pozitif Medikal Sistemler San. ve Tic. Ltd. Sti. 1 - 509 -
A ve A Saglik A.S. (2) - - 21.346 -
Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz.

Ins. Tr. Loj. Ltd. Sti. (4) - - 3.293 -
Saray Eczanesi - - 737 -
Mp Saglik ve Tic. A.S. - - - 733
Mt Saglik Uriinleri San. ve Tic. A.S. - - 138 -
Samsunpark Ozel Saglik Tibb1 Malz.

Ins. Tur. Tem. Tic. A.S. (3) - - 5.853 -
Diasan Basim ve Form Matbaacilik San. ve Tic. A.S. - - 7 -
Tokat Emar Saglik Hiz. Ltd. Sti. - - 513 -
Atk Saglik Hizmetleri Ve Danigmanlik A.S. - - 584 -
Diger 45 142 - 4

52 142 55.763 737
52 76.837 55.763 787

*) Muharrem Usta’dan ticari olmayan alacaklar, kisa vadelidir ve Grup’un rayi¢ bedel, i¢ bor¢lanma faiz orani iizerinden

adat faizine tabii tutulmaktadir.

(€8 Fom Grup Mimarlik Insaat ve Tic. A.S., Grup’un hastanelerine anahtar teslim demirbas ve 6zel maliyet alim hizmeti
ve ingaati devam eden hastaneler i¢in denetim ve ingaat hizmeti saglamaktadir.

2) A ve A Saglik A.$.’den, Grup hastaneleri i¢in temizlik malzemesi alimi yapilmaktadir.

3) Samsunpark Ozel Saglik Tibb1 Malz. Ins. Tur. Tem. Tic. A.S., Grup’un hastanelerine temizlik, yemek ve camasirhane

hizmeti vermektedir.

4) Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz. Ins. Tr. Loj. Ltd. Sti, Grup’un hastanelerine temizlik ve yemek hizmetleri

saglamaktadir.
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31 ARALIK 2022 TARIiHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 5- iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
31 Arahk 2021
Alacaklar Borglar
Kisa Vadeli Kisa Vadeli
Ticari Ticari
Ortaklar Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Muharrem Usta (*) - 52.797 - 50
Adem Elbast - 1.854 - -
- 54.651 - 50
31 Arahk 2021
Alacaklar Borglar
Kisa Vadeli Kisa Vadeli
Ticari Ticari
Hissedarlar tarafindan yonetilen diger sirketler Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Miniso Magazacilik A.S. 96 - - -
Fom Grup Mimarlik Ingaat ve Tic. A.S. (1) 64 - 21.301 -
Pozitif Medikal Sistemler San. ve Tic. Ltd. Sti. 2 - 509 -
A ve A Saglik A.S. (2) - - 3.328 -
Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz.

Ins. Tr. Loj. Ltd. Sti. (4) - - 2.195 -
Saray Eczanesi - - 593 -
Mp Saglik ve Tic. A.S. - - 1.998 733
Mt Saglik Uriinleri San. ve Tic. A.S. - - 183 -
Samsunpark Ozel Saglik Tibb1 Malz.

Ins. Tur. Tem. Tic. A.S. (3) - - 4.894 -
Diasan Basim ve Form Matbaacilik San. ve Tic. A.S. - - 7 -
Tokat Emar Saglik Hiz. Ltd. Sti. - - 533 -
Sanport Gayrimenkul Gelistirme ins.Ve Tic.A.S - - 54 -
Diger 32 154 - 16

194 154 35.595 749
194 54.805 35.595 799

*) Muharrem Usta’dan ticari olmayan alacaklar, kisa vadelidir ve Grup’un rayi¢ bedel, i¢ bor¢lanma faiz orani iizerinden

adat faizine tabii tutulmaktadir.

€8 Fom Grup Mimarlik Insaat ve Tic. A.S., Grup’un hastanelerine anahtar teslim demirbas ve 6zel maliyet alim hizmeti
ve ingaati devam eden hastaneler i¢in denetim ve ingaat hizmeti saglamaktadir.

2) A ve A Saglik A.$.’den, Grup hastaneleri i¢in temizlik malzemesi alimi yapilmaktadir.

3) Samsunpark Ozel Saglik Tibb1 Malz. Ing. Tur. Tem. Tic. A.S., Grup’un hastanelerine temizlik, yemek ve camasirhane

hizmeti vermektedir.

“4) Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz. Ins. Tr. Loj. Ltd. Sti, Grup’un hastanelerine temizlik ve yemek hizmetleri

saglamaktadir.
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31 ARALIK 2022 TARIiHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 5- iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iliskili taraflara verilen avans, pesin 6denmis giderler
31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Fom Grup Mimarlik Insaat ve Tic. A.S. (1) 13.850 9.005
Ozel Gebze Sentez Saglik Hizmetleri ve Tic. A.S. 1.002 -
Sanport Gayrimenkul Gelistirme Ing.Ve Tic.A.S 279 279
Atk Saglik Hizmetleri Ve Danigmanlik A.S. 77 59
Gazi Medikal Saglik Tesisleri Ve Tic.A.S - 3

15.208 9.346

iliskili taraflara verilen sabit kiymet avanslar
31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Fom Grup Mimarlik Insaat ve Tic. A.S. (1) 306.817 181.359
Mp Saglik ve Tic. A.S. - 68.200

306.817 249.559
1) Fom Grup Mimarlik Insaat ve Tic. A.S., Grup’un hastanelerine anahtar teslim demirbas ve 6zel maliyet alim hizmeti

ve ingaati devam eden hastaneler i¢in denetim ve ingaat hizmeti saglamaktadir.

iliskili taraflar (sat ve geri kiralama islemleri)
31 Aralik 2022

Sancak Grup Mimarlik Insaat ve Tic. A.S.

31 Arahk 2021

(uzun dénem pesin 6denmis giderler kalemi igerisinde) 396 2.024
Sancak Grup Mimarlik Ingaat ve Tic. A.S.

(pesin 6denmis giderler kalemi igerisinde) 367 787
763 2.811

Iliskili taraflardan kiralama yiikiimliiliikleri

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Kisa Uzun Kisa Uzun
Vadeli Vadeli Vadeli Vadeli
Sanport Gayrimenkul Gelistirme Ins. ve Tic. A.S. 59.265 - 59.724 59.089
Fom Grup Mimarlik Ingaat ve Tic. A.S. 15.274 80.213 9.718 70.516
Atakum Ozel Saglik Hizmetleri Ing. Turizm ve San. Tic. A.S.  24.775 47.871 8.764 33.021
Gazi Medikal Saglik Tesisleri ve Tic. A.S. - - 3.654 -
Ozel Gebze Sentez Saglik Hizmetleri ve Tic. A.S. 4.808 - 3.407 -
Mp Saglik ve Tic. A.S. ) - - 2.966 -
Tokat Medikal Grup Saglik Turizm Ing. San. Tic. A.S. 2.943 - 2.354 -
107.065 128.084 90.587 162.626
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31 ARALIK 2022 TARIiHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 5- iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

) 1 Ocak - 1 Ocak -
Iliskili taraflardan satin almlar 31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
Fom Grup Mimarlik ins.ve Tic. A.S. (2) (3) (4) 122.945 201.898
A ve A Saglik A.S. (1) 53.997 18.461

176.942 220.359

1) Temizlik malzemesi alimi
) Bina kira gideri

(3)  TFRS 16 kapsaminda degerlendirilmis olup, ilgili periyoda ait 6denen kira giderlerini temsil etmektedir.
4) Anahtar teslim demirbas, 6zel maliyet ve hastane insaati, denetim ve danigmanlik hizmetleri

Faaliyet giderleri
(hizmet satin alimlar dahil)

Sanport Gayrimenkul Gelistirme

1 Ocak -
31 Arahk 2022

1 Ocak -
31 Arahk 2021

Ins. ve Tic.A.S. (1)(7) 106.231 114.311
Samsunpark Ozel Sag. Tibbi Malz.

Ins. Tur. Tem. Tic. A.S. (4) 38.065 22.229
Mp Saglik ve Tic.A.S. (1)(7) 21.536 7.591
Livart Tiip Bebek Ozel Saglik Hizm. A.S. (2) 18.578 13.028
Atakum Ozel Saglik Hiz. Ins.

Turizm ve San. Tic. A.S. (1)(7) 18.402 13.499
Ozel Gebze Sentez Saglik

Hizmetleri ve Tic. A.S. (1)(7) 12.026 8.521
Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz.

Ins. Tr. Loj. Ltd. Sti. (4) 11.788 6.850
Gazi Medikal Saglik Tesisleri ve Tic. A.S. (1)(7) 10.976 8.680
Tokat Medikal Grup Saglik

Turizm Ins. San. Tic. A.S. (1)(7) 5.452 3.632
Saray Eczanesi (6) 2.649 1.008
Tokat Emar Saglik Hiz. Ltd. Sti. (2) (5) 2.258 1.720
Ozdenler Sag. Hiz. Dan. Turz.

Gid. San. Tic. Ltd. Sti. (2) 1.123 665
Miniso Magazacilik A.S. 613 -
Mt Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (3) 252 274

249.949 202.008

1) Hastane kira giderleri

) Doktor giderleri

3) Kirtasiye ve tiiketim giderleri

@] Temizlik, yemek ve camagirhane giderleri
(5) Medikal makine kira giderleri

(6)  Tlag alimi giderleri

©)] TFRS 16 kapsaminda degerlendirilmis olup, ilgili periyoda ait 6denen kira giderlerini temsil etmektedir.
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31 ARALIK 2022 TARIiHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5- ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
iliskili taraflara satislar 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
A ve A Saglik A.S. (1) 3.076 16.231
Samsunpark Ozel Saglik Tibbi Malz. Ins.

Turizm. Tem. Tic. A.S. 593 14
Adem Elbast 487 344
Cotyora Med.Ozel Sag.Taah. Hz. Ins. Tr.

Loj. Ltd. Sti. 216 126
Miniso Magazacilik A.S. 187 170
Tokat Medikal Grup Saglik Truzim Ins.San.Tic.A.S. 154 87
Fom Grup Mimarlik Insaat ve Tic. A.S.

Danigsmanlik Egitim Miihendislik Tic.Ltd.Sti. 33 224
Fom Grup Mimarlik Insaat Ve Tic. A.S. 6 -
Samsunpark Ozel Saglik Hizm.Is Saglig1 ve Giivenligi - 295
Saray Eczanesi - 2

4.752 17.493

1) Digaridan saglanan laboratuvar hizmetleri
) Goriinttileme hizmetleri

iliskili taraflardan faiz gelirleri

Muharrem Usta

31 Arahk 2022
16.403

31 Aralik 2021
10.199

16.403

10.199

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Sirket iist diizey yonetim kadrosu, Genel miidiirler, genel miidiir yardimcilari, bashekimlerden ve merkezi iist
yonetimden olugmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortasi ve ulagim gibi
faydalar icermektedir. Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Ucretler ve kisa vadeli diger faydalar 39.722 26.143
39.722 26.143

DIiPNOT 6- NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

Kasa 8.349 20.114
Bankadaki nakit 749.830 646.208
- Vadesiz mevduat 97.571 134.341

- Vadeli mevduat 652.259 511.867
Diger hazir varliklar (*) 7.698 13.919
765.877 680.241

31 Aralik 2022 itibartyla Grup’un TL, ABD Dolar1 ve Avro cinsinden olan vadeli mevduatlarinin etkin faiz oranlar
sirastyla %9-%17 (31 Aralik 2021: %10-%21), %0,15-%0,20 (31 Aralik 2021: %0,5-%0,15) ve %0,15

(31 Aralik 2021: %0,01)’dir ve vadeleri 3 aydan kisadir.

*) Diger hazir varliklar, bankalardaki kredi kart1 alacaklarindan olugmaktadir.



MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIiHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6- NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

Finansal Varhklar
Kisa Vadeli Finansal Varhklar

Vadeli Mevduatlar (*)

31 Arahk 2022

214.179

31 Aralik 2021

214.179

*) Kur Korumali TL Vadeli Mevduat Hesabi, TL cinsinden USD kurunun vade sonunda faiz oranindan daha fazla artmasi
durumunda kur farki korumasi sunan bir mevduat iiriintidiir. Kur korumali mevduat hesaplari gergege uygun degeri kar
veya zararda muhasebelestirilen finansal varliklar olarak muhasebelestirilmistir. Grup’un 1 Ocak 2023 vadeli %15 faiz
oranli 92.754 TL ve 13 Subat 2023 vadeli %17 faiz oranli 121.425 TL kur korumali mevduat finansal varligt

bulunmaktadir.

DIiPNOT 7- FiNANSAL ARACLAR

Finansal Borglar

Banka Kredileri ve Tahviller

31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

Kisa vadeli alinan krediler 253.742 168.744
Kisa vadeli ¢ikarilmis tahviller 670.000 400.000
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kismi1 420.484 372.077
- Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 420.484 372.077
Faiz tahakkuku 63.717 65.386
1.407.943 1.006.207

Uzun vadeli banka kredileri 243.439 549.594
Cikarilmig Tahviller - 70.000
243.439 619.594

Toplam finansal borglar 1.651.382 1.625.801

Grup, 11 Ekim 2022 tarihinde nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle 6 ay vadeli 100.000 TL tutarinda SUKUK
ihrag etmistir. Anapara 6demesi vade sonu olan 7 Nisan 2023 tarihinde yapilacak olup faiz oran1 %25’tir.

Grup, 10 Kasim 2022 tarihinde nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle, 6 ay vadeli, 500.000 TL tutarinda tahvil
ihrag¢ etmistir. Anapara 6demesi vade sonu olan 28 Nisan 2023 tarihinde yapilacak olup faiz oran1 %29°dur.
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31 ARALIK 2022 TARIiHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 7- FiNANSAL ARACLAR (Devami)
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla finansal borglarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

Agirlikh ortalama Kisa Uzun
Para birimi etkin faiz oram vadeli vadeli Toplam
TL %25,40 905.854 2.106 907.960
TL TLRef+4-TRLibor+%3,50-%4,00-%4,50-%5,80 502.089 241.333 743.422
1.407.943 243.439 1.651.382
31 Arahk 2021
Agirlikh ortalama Kisa Uzun
Para birimi etkin faiz oram vadeli vadeli Toplam
TL %23,10 673.985 79.921 753.906
TL TLRef+4-TRLibor+%3,50-%4,00-%4,50-%5,80 332.222 539.673 871.895
1.006.207 619.594 1.625.801

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un kullandigi kredilere istinaden nakdi bloke hesabi bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla kredilerin 6deme plant TL para birimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Faiz tahakkuklari 63.717 65.386
1 y1l igerisinde ddenecek (*) 1.344.226 940.821
1 - 2 yil igerisinde 6denecek 169.514 376.155
2 - 3 y1l igerisinde 6denecek 73.925 169.513
3 - 4 y1l igerisinde ddenecek - 73.926
1.651.382 1.625.801

*) 1 yil igerisinde ddenecek kredilerin 253.750 TL tutarindaki kismu rotatif kredilerden, 670.000 TL’lik kismui ise 1 yil
igerisinde itfasi gelecek olan tahvil ve sukuk 6demelerinden olugmaktadir.

Banka kredi s6zlesmesi hiikiimleri

Grup’un Tiirkiye I Bankas1 A.S., Tiirkiye Garanti Bankasi1 A.S, Denizbank A.S., Denizbank AG, Odeabank A.S.,
ING European Financial Services PLC ve ING Bank A.S$’den olusan yedi banka ile 31 Aralik 2015 tarihinde
Sendikasyon kredisi imzalanmigtir. Sendikasyon kredisinin kullanilmasi Subat 2016°da gergeklesmistir. S6z
konusu krediye iliskin olarak, Grup’un tiim hisseleri ve Grup’un bagl ortaklig1 olan firmalarda bulunan Sirket’e
ait hisseler ile Sirket miilkiyetinde olan her tiirlii sabit kiymete iligkin ticari isletme rehini ve Grup’un banka hesap
rehni bulunmaktadir. Buna ek olarak, Grup’un medikal turizm sozlesmeleri ve sigorta poligelerinden dogan
alacaklari da temlik edilmistir.
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31 ARALIK 2022 TARIiHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 7- FiNANSAL ARACLAR (Devami)
Sendikasyon kredisi agagida belirtilen bazi finansal taahhiitleri de igermektedir;

Bor¢ Servisi Karsilama Oran1 (“BSKO”), s6zlesme siiresi boyunca (2016-2024) 1,1’in altina diisemez.
BSKO 31 Aralik 2016’dan baglamak tizere her alt1 ayda bir test edilir.

Net Bor¢’un FAVOK e orant; 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yil ve 30 Haziran 2018 tarihinde sona eren alt1
aylik donem igin x3,5’in; 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren y1l ve 30 Haziran 2019 tarihinde sona eren alt1 aylik
donemler i¢in x3,0%in; 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil ve 30 Haziran 2020 tarihinde sona eren alt1 aylik
donem i¢in x2,5 ve sendikasyon kredisinin geriye kalan dénemleri i¢in x2,5’in iizerine ¢ikamaz. Grup, 31 Aralik
2022 tarihi itibartyla yukarida belirtilen s6zlesme hiikiimlerindeki oranlar1 yerine getirmistir.

Sirket’in finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliklerine iligkin nakit ve nakit olmayan degisimler
asagidaki tabloda verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliilikler, Sirket’in nakit akig
tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina smiflanan veya simiflanacak olan nakit
akiglaridir.

1 Ocak- 31 Aralik 2022 ve 1 Ocak- 31 Aralik 2021 hesap donemleri itibariyla finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mutabakat1 agsagidaki gibidir:

Finansman Kur farki Bagh
1 Ocak nakit hareketleri ortakhk 31 Arahk
2022 akislari (net) (Dipnot 24) cikist Diger (*) 2022
Banka kredileri 1.625.801 25.581 - - - 1.651.382
Finansal kiralama
islemlerinden borglar 230.557 (145.480) 30.875 - - 115.952
Kiralama yukamlilikleri 892.791 (390.005) 26.873 (55.987) 791.561 1.265.233
2.749.149 (509.904) 57.748 (55.987) 791.561 3.032.567
Finansman Kur farki Bagh
1 Ocak nakit hareketleri ortakhik 31 Arahk
2021 akislari (net) (Dipnot 24) cikis1 Diger (*) 2021
Banka kredileri 1.700.431 (77.493) 2.863 - - 1.625.801
Finansal kiralama
islemlerinden borglar 196.064 (34.235) 68.728 - - 230.557
Kiralama yukamltlikleri 595.102 (324.048) 27.409 - 594.328 892.791
2.491.597 (435.776) 99.000 - 594.328 2.749.149
*) TFRS 16 kapsamindaki bazi kiralama yiikiimliilikklerinde yeni bina s6zlesmelerinin eklenmesinden, donem igerisinde gergeklesen

kira ddemelerindeki degisimden ve isletme birlesmelerinden kaynakli olarak indirgenmis kiralama yiikiimliliklerinin yeniden
Ol¢timlenmesinin etkisinden ve faiz giderlerinden kaynaklanmaktadir.
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31 ARALIK 2022 TARIiHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 7- FiNANSAL ARACLAR (Devami)
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar:

Grup’un genel olarak medikal cihaz kiralamasindan kaynaklanan, finansal kiralama islemlerinden borglarinin
detay1 asagidaki gibidir:

Asgari kira 6demelerinin

Asgari kira 6demeleri bugiinkii degeri
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Bir yil iginde 99.066 131.457 76.663 128.112
iki ile bes y1l arasindakiler 42.703 145.407 39.289 102.445
141.769 276.864 115.952 230.557
Eksi: gelecege ait finansal giderler (25.817) (46.307) - -
Kiralama yiikiimliiliigiiniin
bugiinkii degeri 115.952 230.557 115.952 230.557
Eksi: 12 ay icerisinde 6denecek
borglar (kisa vadeli borglar
kisminda gosterilen) 76.663 128.112 76.663 128.112
Kiralama yiikiimliiliigiiniin
bugiinkii degeri 39.289 102.445 39.289 102.445

Finansal kiralama, kiralama doénemi 7 yil olan duran varlik alimlar ile ilgilidir. Kiralama konusu kalemlerin
miilkiyeti sdzlesme siiresi sonunda Grup’a devredilecektir. Sozlesme ortalama efektif faiz orani yillik TL igin
yaklasik %19,17 (2021:%18,80), Avro i¢in yaklasik %6,36 (2021: %5,89), ABD Dolari i¢in yaklasik %5,25
(2021: %5,35)tdr.

Kisa vadeli finansal kiralama borglari igerisinde finansal kurum olmayan ii¢lincii taraflardan kiralanmig hastane
techizat ve cihazlarina iliskin bakiye bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler:

31 Aralik 2022 31 Aralk 2021
Bir y1l iginde 161.674 139.932
Bir yildan uzun 1.103.559 752.859
Kiralama yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri 1.265.233 892.791

Grup, kiralama borglarini 6lgerken, 1 Ocak 2019 tarihindeki alternatif bor¢lanma oranini kullanarak kiralama
6demelerini iskonto etmistir. Uygulanan agirlikli ortalama oran TL cinsinden kira sdzlesmeleri igin %28,50,
%22,25 ve Avro cinsinden kira s6zlesmeleri i¢in %16,07°dir.
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DIiPNOT 8- TIiCARi ALACAK VE BORCLAR

Ticari Alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ticari alacaklar 999.394 1.126.769
Hasta gelir tahakkuklar1 496.336 282.399
Diger ticari gelir tahakkuklari 38.671 32.330
Alacak senetleri 41.375 1.667
Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 5) 52 194
Siipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (120.478) (125.305)

1.455.350 1.318.054

Ticari alacaklarin yaklasik %541 (31 Aralik 2021: %42) SGK alacaklarindan ve %4,4’i (31 Aralik 2021: %16)
yurtdisi hastalara ait alacaklardan olugmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Grup’un yurtdisindan gelen hastalara verilen saglik hizmetlerinden kaynaklanan
44.250 TL tutarinda ticari alacagi bulunmaktadir. Bu alacaklarin vadeleri Grup’un ¢alistig1 diger kurumlara (6rn.
SGK, Ozel Saglik Sigortalar) gére daha uzun vade giinlerine ve karliliga sahiptir. S6z konusu alacaklarin tahsilat:
Grup tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir.

Ticari alacaklar icin ayrilan sgiipheli alacak karsiligi, ge¢mis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak
belirlenmistir.

31 Aralik 2022 tarihinde, 120.478 TL tutarindaki (31 Aralik 2021: 125.305 TL) ticari alacak deger dusiikligiine
ugramis olup tamamina karsilik ayrilmigtir. [lgili ticari alacaklar i¢in herhangi bir teminat alinmamustir.

1 Ocak - 1 Ocak -
Siipheli ticari alacak karsihigi hareketleri 31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
Acilis bakiyesi 125.305 16.696
Doénem gideri 2.708 109.350
Tahsilatlar (560) (741)
Bagli ortaklik ¢ikigt (6.975) -
Kapams bakiyesi 120.478 125.305

Ticari alacaklar ve alacak senetlerinin ortalama vadesi 50 giindiir (31 Aralik 2021: 77 giin).
Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar Dipnot 27’de verilmistir.

Ticari Borglar

Kisa vadeli ticari borglar 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Ticari borglar 1.710.475 1.209.258
Iligkili taraflara ticari borglar (Dipnot 5) 55.763 35.595
Diger gider tahakkuklari 628.767 300.239
Diger ticari borglar 2.951 1.245

2.397.956 1.546.337

Ticari borglar ve borg senetlerinin ortalama vadesi 153 giindiir (31 Aralik 2021: 151 giin).
Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar Dipnot 27’de verilmistir.
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DIPNOT 9 -
Diger Alacaklar

Kisa vadeli diger alacaklar

DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

[liskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Dipnot 5) 76.837 54.805
Vergi dairesinden alacaklar 24.152 28.330
Verilen depozitolar 8.275 22.678
Diger ¢esitli alacaklar 14.358 11.944

123.622 117.757

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

Verilen depozito ve teminatlar 2.458 3.876
2.458 3.876

Diger Borclar
Kisa vadeli diger borclar 31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
Odenecek diger vergi ve fonlar 62.040 31.481
Isletme birlesmelerine iliskin borglar (*) 46.794 29.861
Iliskili taraflara ticari olmayan borglar (Dipnot 5) 787 799
Diger ¢esitli borglar 2.356 2.826
111.977 64.967

Uzun vadeli diger borclar

Isletme birlesmelerine iliskin borglar (*)

31 Arahk 2022

294.087

31 Aralik 2021

93.102

294.087

93.102

*) Grup, 2014, 2020 ve 2022 yillar igerisinde imzalamis oldugu bazi isletme birlesmesi sézlesmelerine iligkin ileriki
yillara uzanan bir 6deme planini taahhiit etmistir. S6z konusu yiikiimliiliik, gelecekte 6denecek olan bedellerin bugiinki

degerini temsil etmektedir.

DIPNOT 10 - STOKLAR

Stoklar 31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
T1bbi stoklar 501.836 164.452
Ilag stoklar 139.024 83.447
Laboratuvar stoklari 19.917 36.586
Diger stoklar 107 791

660.884 285.276

42



MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIiHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 11 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELiRLER

Pesin Odenmis Giderler
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
Verilen siparis avanslari (*) 342.309 229.112
Pesin 6denen sigorta giderleri 36.110 23.119
Pesin 6denmis kira giderleri 260 530
Pesin 6denen sponsorluk giderleri 1.620 1.164
Diger 16.479 9.483
396.778 263.408
*) Cogunlukla yeni ve yenilenen hastanelerin anahtar teslim demirbas ve 6zel maliyet alim hizmeti ile ingaat: devam eden
hastaneler i¢in insaat hizmetine istinaden verilen siparis avanslaridir.
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Verilen sabit kiymet avanslari 592.512 318.514
Pesin 6denmis kira giderleri 397 2.544
Diger 2.823 3.125
595.732 324.183
Ertelenmis Gelirler
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
Alman avanslar (*) 295.139 230.309
Ertelenmis gelirler 46.728 13.421
341.867 243.730
*) Almnan avanslar gogunlukla yerli ve yabanci hasta tedavileri igin yurtdisi aract firmalarindan 6ngdriilen tedavi iicretleri

i¢in alinmis olup, tedaviler tamamlandiktan sonra gergeklesen tedavi tutarlari ile mahsuplasma yapilmaktadir.

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ertelenmis gelirler 68.594 18.374
68.594 18.374
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DIPNOT 12 - MADDI VE DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yapilmakta
Makine ve Kiralanan Ozel olan
Maliyet Binalar cihazlar Tagitlar Demirbaslar varhklar maliyetler yatirnmlar Toplam
1 Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi 817 881.016 1.551 444.028 436.934 723.446 80.237 2.568.029
Alimlar - 139.582 699 95.641 33.035 203.551 207.819 680.327
Isletme birlesmesi yolu ile elde edilenler (Dipnot 29) - 59.888 - - - - - 59.888
Cikislar - (18.645) (486) (41.497) (262) (2.060) (18.693) (81.643)
Bagli ortaklik ¢ikigt - (88.139) - (95.200) (83.889) - - (267.228)
Transferler - 98.159 82 78.110 3.555 70 (179.976) -
31 Aralik 2022 itibariyla kapams bakiyesi 817 1.071.861 1.846 481.082 389.373 925.007 89.387 2.959.373
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi (111) (599.327) (1.586) (274.258) (346.256) (331.758) - (1.553.296)
Ddénem gideri (*) (15) (113.403) (41) (45.559) (27.069) (53.169) - (239.256)
Cikislar - 10.882 403 3.649 61 1.708 - 16.703
Bagli ortaklik ¢ikist - 65.317 - 47.209 51.982 - - 164.508
Transferler - - - - - - - -
31 Aralik 2022 itibariyla kapams bakiyesi (126) (636.531) (1.224) (268.959) (321.282) (383.219) - (1.611.341)
31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri 691 435.330 622 212123 68.091 541.788 89.387 1.348.032
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DiPNOT 12 - MADDIi VE DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yapilmakta
Makine ve Kiralanan Ozel olan
Maliyet Binalar cihazlar Tagitlar Demirbaslar varhklar maliyetler yatirnmlar Toplam
1 Ocak 2021 itibariyla agilis bakiyesi 817 753.417 1.546 361.807 371.073 601.052 65.220 2.154.932
Alimlar - 112.108 80 63.443 95.715 135.235 51.817 458.398
Cikislar - (11.096) (75) (3.447) 12 (12.813) - (27.419)
Muhasebe politikasindaki degisiklikler - (17.882) - - - - - (17.882)
Transferler - 44.469 - 22.225 (29.866) (28) (36.800) -
31 Aralik 2021 itibariyla kapams bakiyesi 817 881.016 1.551 444,028 436.934 723.446 80.237 2.568.029
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2021 itibariyla agilis bakiyesi (96) (527.196) (1.550) (241.003) (322.872) (297.970) - (1.390.687)
Ddénem gideri (*) (15) (81.713) (75) (36.079) (23.372) (45.744) - (186.998)
Cikislar - 9.582 39 2.824 (12) 11.956 - 24.389
Transferler - - - - - - - -
31 Aralik 2021 itibariyla kapams bakiyesi (111) (599.327) (1.586) (274.258) (346.256) (331.758) - (1.553.296)
31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri 706 281.689 (35) 169.770 90.678 391.688 80.237 1.014.733

*) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren doneme ait amortisman ve itfa giderinin 222.023 TL’si (I Ocak - 31 Aralik 2021: 176.762 TL) satilan
(1 Ocak - 31 Aralik 2021: 20.152 TL) pazarlama ve genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2022 itibartyla finansal kiralama islemine konu edilen sabit kiymetlerin net defter degeri 68.091 TL’dir (31 Aralik 2021: 90.678 TL).
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DiPNOT 12 - MADDI VE DiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maliyet Ruhsatlar (*) Haklar Diger Toplam
1 Ocak 2022 itibartyla agilis bakiyesi 596.072 117.180 3.245 716.497
Alimlar - 89.647 - 89.647
Isletme birlesmesi yoluyla elde edilenler (Dipnot 29) 308.111 - - 308.111
Bagli ortaklik ¢ikigi (Dipnot 2.1) (58.359) (1.476) - (59.835)
Cikislar - (1.610) (164) (1.774)
31 Aralik 2022 itibariyla kapamis bakiyesi 845.824 203.741 3.081 1.052.646
Birikmis itfa paylar

1 Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi - (52.272) (1.147) (53.419)
Bagli ortaklik ¢ikigt (Dipnot 2.1) - 1.098 - 1.098
Doénem gideri - (15.015) (199) (15.214)
Cikislar - 1.479 164 1.643
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi - (64.710) (1.182) (65.892)
31 Aralik 2022 itibariyla kapamis bakiyesi 845.824 139.031 1.899 986.754
Maliyet Ruhsatlar (*) Haklar Diger Toplam
1 Ocak 2021 itibartyla agilis bakiyesi 596.072 82.384 3.245 681.701
Alimlar - 34.806 - 34.806
Cikiglar - (10) - (10)
Transfer - - - -
31 Aralik 2021 itibariyla kapanmis bakiyesi 596.072 117.180 3.245 716.497
Birikmis itfa paylar

1 Ocak 2021 itibartyla agilis bakiyesi - (42.629) (884) (43.513)
Doénem gideri - (9.653) (263) (9.916)
Cikislar - 10 - 10
31 Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi - (52.272) (1.147) (53.419)
31 Arahik 2021 itibariyla kapams bakiyesi 596.072 64.908 2.098 663.078

*) Deger diisiikliigii testi i¢in projeksiyon periyodu 2023-2027 yillart arasinda 5 y1l ve iskonto orani ise sirastyla %47,
%31, %27, %23, %21 almmistir. Bes y1llik donemin 6tesinde tahmini nakit akislar1 %11 biiyiime orani ile hesaplanmis
ve mevcut karliligin siirdiiriilecegi tahmin edilmistir. Yonetim, projeksiyon periyodunda kapasite artis1 olmayacagi igin
yilda %11°lik bir bityiime oraninin makul olacagina inanmakta ve bu biiyiime oranin ¢gogunlukla enflasyonist oldugu
diistinmektedir. Yo6netim, geri kazanilabilir tutarmn esas alindig1 varsayimlarda makul bir degisikligin ruhsatlarin defter
degerinin geri kazanilabilir degerini asmasina neden olmayacagina inanmaktadir. Orjinal varsayimda nakit akim
tahminlerinde degisken olarak uygulanan iskonto oraninin yonetim tahmininden %1 daha yiiksek/diisiik kabul edilmesi
durumunda, hesaplanan geri kazanilabilir deger, geri kazamilabilir degerin sirasiyla %9 ve %11 asagisinda/iizerinde

kalmakta, deger dusiikligii karsiligi gerekmemektedir.
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DIPNOT 13 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Hastane Binalari Toplam
1 Ocak 2022 539.308 539.308
Doénem igi girisler 567.411 567.411
Isletme birlesmesi yoluyla elde edilenler (Dipnot 29) 71.917 71.917
Dodnem amortisman gideri (*) (191.007) (191.007)
Bagli ortaklik ¢ikisi (Dipnot 2.1) (55.987) (55.987)
31 Arahk 2022 931.642 931.642

Hastane Binalar1 Toplam
1 Ocak 2021 257.440 257.440
Doénem igi girisler 420.689 420.689
Donem amortisman gideri (*) (138.821) (138.821)
31 Arahk 2021 539.308 539.308

(*) 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren doneme ait kullanim hakki varliklarmin — amortisman ve itfa payr giderlerinin
187.455TL’si (1 Ocak-31 Aralik 2021: 136.997 TL) satislarin maliyetine, 3.552 TL’si (1 Ocak-31 Aralik 2021:
1.824 TL) ise pazarlama ve genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

DIiPNOT 14 - SEREFIiYE

Hastane Satin alim tarihi 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Saray Hastanesi 2005 18.387 18.387
Yiikselis Hastanesi 2006 10.262 10.262
Kocaeli Hastanesi 2007 3.364 3.364
Batman Hastanesi (Sentez Hastanesi Subesi) 2007 - 702
Tokat Hastanesi 2007 792 792
Kuzey Grup Sirketleri 2010 - 3.406
Acarkent Hastanesi 2011 232 232
KHB 2014 - 1.516

33.037 38.661

Grup Yonetimi, her bir hastane ve laboratuvari nakit {lireten birim olarak kabul etmekte ve bu nakit iireten
birimlerin gelecekte yaratacagi nakit akimlarini goz oniine alarak her sene serefiye deger diisiikliigii testine tabi
tutmaktadir. S6z konusu nakit iireten birimin geri kazanilabilir degeri iskonto edilmis nakit akim analizlerine gore
yapilan satig maliyetleri diigiilmiis gercege uygun deger hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu gergege uygun
deger hesaplamalar1 vergi sonrasi nakit akim tahminlerini igermekte olup, TL bazinda hazirlanan bu nakit akimlar
Grup Yonetimi tarafindan onaylanan bes yillik biitgelere dayanmaktadir. Beg yillik donemden daha sonraki
tahmini nakit akimlar1 hastane bazinda belirtilmis biiylime oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmis, analizlerde
mevcut karlilik yapisinin korunacagi 6ng6riilmiistiir. Mali yilda yapilmis olan deger diistikliigii testi ¢alismasinda
serefiyede herhangi bir deger diigiikliigii tespit edilmemistir.
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DIiPNOT 14 - SEREFIYE (Devam)
Yukaridaki hastanelerin kullanim degeri hesaplamalarinda kullanilan temel varsayimlar agsagidaki gibidir;
Yiikselis ve Acarkent Hastaneleri:

Deger diistikliigii testi i¢in projeksiyon periyodu 2023-2027 yillar1 arasinda 5 yil ve iskonto orani ise sirasiyla
%47, %31, %27, %23, %21 alinmistir. Bes yillik donemin 6tesinde tahmini nakit akislart %11 bitylime orani ile
hesaplanmis ve mevcut karhiligin siirdiiriilecegi tahmin edilmistir. Yonetim, projeksiyon periyodunda kapasite
artig1 olmayacagi igin yilda %11°lik bir bilyiime oraninin makul olacagina inanmakta ve bu bilyliime oranin
¢ogunlukla enflasyonist oldugu diisiinmektedir. Yonetim, geri kazanilabilir tutarin esas alindig1 varsayimlarda
makul bir degisikligin ruhsatlarin defter degerinin geri kazanilabilir degerini asmasina neden olmayacagina
inanmaktadir. Orjinal varsayimda nakit akim tahminlerinde degisken olarak uygulanan iskonto oraninin yénetim
tahmininden %1 daha yiliksek/diisiik kabul edilmesi durumunda, hesaplanan geri kazanilabilir deger, geri
kazanilabilir degerin sirasiyla %9 ve %11 asagisinda/iizerinde kalmakta, deger disikligi karsilig
gerekmemektedir.

Saray Hastanesi:

Deger diisiikliigii testi i¢in projeksiyon periyodu 2023-2027 yillar1 arasinda 5 yil ve iskonto orant ise sirastyla
%47, %31, %27, %23, %21 alinmistir. Bes yillik donemin 6tesinde tahmini nakit akiglart %11 biiylime orani ile
hesaplanmis ve mevcut karliligin siirdiiriilecegi tahmin edilmistir. Yonetim, projeksiyon periyodunda kapasite
artig1 olmayacagi igin yilda %11°lik bir bilylime oraninin makul olacagma inanmakta ve bu bilylime oranin
¢ogunlukla enflasyonist oldugu diisiinmektedir. Yonetim, geri kazanilabilir tutarin esas alindig1 varsayimlarda
makul bir degisikligin ruhsatlarin defter degerinin geri kazanilabilir degerini asmasina neden olmayacagina
inanmaktadir. Orjinal varsayimda nakit akim tahminlerinde degisken olarak uygulanan iskonto oraninin yénetim
tahmininden %1 daha yiiksek/diisiik kabul edilmesi durumunda, hesaplanan geri kazanilabilir deger, geri
kazanilabilir degerin sirasiyla %9 ve %11 asagisinda/iizerinde kalmakta, deger dustikligi karsiligi
gerekmemektedir.

Tokat Hastanesi:

Deger diistikliigii testi i¢in projeksiyon periyodu 2023-2027 yillar1 arasinda 5 yil ve iskonto orani ise sirasiyla
%47, %31, %27, %23, %21 alinmistir. Bes yillik donemin 6tesinde tahmini nakit akislart %11 bilylime orani ile
hesaplanmis ve mevcut karliligin siirdiiriilecegi tahmin edilmistir. Yonetim, projeksiyon periyodunda kapasite
artig1 olmayacagi igin yilda %11°lik bir bilylime oraninin makul olacagina inanmakta ve bu bilyliime oranin
¢ogunlukla enflasyonist oldugu diisiinmektedir. Yonetim, geri kazanilabilir tutarin esas alindig1 varsayimlarda
makul bir degisikligin ruhsatlarin defter degerinin geri kazanilabilir degerini asmasina neden olmayacagina
inanmaktadir. Orjinal varsayimda nakit akim tahminlerinde degisken olarak uygulanan iskonto oraninin ydnetim
tahmininden %1 daha yiliksek/diisiik kabul edilmesi durumunda, hesaplanan geri kazanilabilir deger, geri
kazanilabilir degerin sirasiyla %9 ve %11 asagisinda/iizerinde kalmakta, deger disikligi karsilig
gerekmemektedir.

Kocaeli Hastanesi:

Deger diisiikliigii testi i¢in projeksiyon periyodu 2023-2027 yillari arasinda 5 yil ve iskonto orani ise sirastyla
%47, %31, %27, %23, %21 alinmistir. Bes yillik donemin 6tesinde tahmini nakit akiglart %11 bilylime orani ile
hesaplanmis ve mevcut karliligin siirdiiriilecegi tahmin edilmistir. Yonetim, projeksiyon periyodunda kapasite
artis1 olmayacag igin yilda %11°lik bir biiylime oranmin makul olacagina inanmakta ve bu bilylime oranin
¢ogunlukla enflasyonist oldugu diisiinmektedir. Yonetim, geri kazanilabilir tutarin esas alindig1 varsayimlarda
makul bir degisikligin ruhsatlarin defter degerinin geri kazanilabilir degerini agsmasina neden olmayacagina
inanmaktadir Orjinal varsayimda nakit akim tahminlerinde degisken olarak uygulanan iskonto oraninin yonetim
tahmininden %1 daha yiliksek/diisiik kabul edilmesi durumunda, hesaplanan geri kazanilabilir deger, geri
kazanilabilir degerin sirasiyla %9 ve %11 asagisinda/iizerinde kalmakta, deger dustikligi karsilig
gerekmemektedir.
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DIiPNOT 14 - SEREFIYE (Devam)

Kuzey Grup Sirketleri:

Grup, laboratuar hizmetleri ile ilgili olan Kuzey Grup Sirketleri ile ilgili faaliyetlerini sona erdirdiginden net defter

degeri 4.922 TL olan tutar1 2022 yilinda giderlestirmistir.

DiPNOT 15- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

31 Arahik 2022

31 Arahk 2021

Doktor ve diger personele 6denecek ticretler 111.285 79.800
Odenecek sosyal givenlik primleri 54.202 20.617
165.487 100.417

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar:

Kullanilmayan izin yiikiimlaligi

31 Arahk 2022

34.420

31 Aralik 2021

23.779

34.420

23.779

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar:

31 Arahik 2022

31 Arahk 2021

Kidem tazminati kargilig1 41.178 24.830
Kullanilmayan izin yiikiimlaliga 20.244 13.114
61.422 37.944

Kidem tazminati kargiligi:

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢calisma hayati ardindan emekliye
ayrilan (kadinlar igin 58, erkekler icin 60 yas), is iligkisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden
her ¢alisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ddenecek kidem tazminati, aylik 15.371,40 TL (2021: 8.284,51 TL) tavanina
tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsihig1,
Sirket’in, ¢aliganlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin
ylikiimliiliklerinin, tanimlanmig fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme ydntemleri kullanilarak
geligtirilmesini  Ongoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliikklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar agagida belirtilmistir:

49



MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIiHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 15- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin,
caliganlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliligiiniin bugilinkii degeri tahmin edilerek
hesaplanr. flgili raporlama tarihlerindeki karsiliklar, y1llik %13 enflasyon ve %22,68 iskonto orani varsayimlarina
gore yaklasik %8,57 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir
(31 Aralik 2021: %6,32). Istege bagli isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem
tazminati tutarlarinin tahmini oranlar1 da %10 (2021: %10) olarak dikkate alinmigtir. Grup’un kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olan 19.982,83 TL tavan tutar1 dikkate
almmugtir (1 Ocak 2022: 10.848,59 TL).

. 1sk0nt0 oraninin %1 yiiksek alinmasi durumunda, kidem tazminati yikiimliligi 1.579 TL daha az olacaktr.
Iskonto orannin %1 diisiik alimmas1 durumunda, kidem tazminat1 yiikiimliiligii 1.798 TL daha fazla olacaktir.
. Diger varsayimlar ayni birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasiligi %1 daha diisiik alimmasi

durumunda, kidem tazminati yiikimliligii 2.151 TL daha fazla olacaktir. Diger varsayimlar ayni
birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasilif1 %1 daha yiiksek alinmasi durumunda, kidem tazminati
ylikiimliiligii 1.863 TL daha az olacaktir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarileri itibartyla kidem tazminatinin hareket tablosu ekteki gibidir:

2022 2021
Dénem basi 24.830 21.311
Hizmet maliyeti 12.944 3.026
Faiz maliyeti 3.850 2.271
Y1l iginde 6denen (15.969) (11.426)
Aktieryal kazang 18.678 9.648
Bagl ortaklik ¢ikist (3.155) -
Donem sonu 41.178 24.830
DIPNOT 16 - DIGER DONEN VARLIKLAR
Diger donen varhklar:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Devreden KDV 141.109 70.853
Diger gesitli donen varliklar 39.704 5.744
180.813 76.597
DiPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
Diger kisa vadeli karsihklar:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dava karsiliklari 30.501 25.515
SGK ceza karsiliklar1 10.765 3.513
41.266 29.028
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DIiPNOT 17- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarileri itibartyla dava karsiliginin hareket tablosu ekteki gibidir:

2022 2021
Dénem basi 25.515 13.733
Donem gideri 27.655 20.799
Davalara iligkin yapilan 6demeler (20.533) (9.017)
Bagli ortaklik ¢ikist (2.136) -
Donem sonu 30.501 25.515
DIPNOT 18- TAAHHUTLER
Toplam ABD
31 Arahk 2022 TL karsihg TL Dolan Avro
Grup tarafindan verilen TRi'ler:
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar1 342.671 336.753 156 150
-Teminat 342.671 336.753 156 150
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutar1 (*) 68.678 68.678 - -
-Teminat 68.678 68.678 - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1 - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar )
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutar1 - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerinToplam Tutari - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1 - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
TOPLAM 411.349 405.431 156 150
*) Grup, tam konsolidasyon kapsaminda sirketleri i¢in Dipnot 5’teki kredilere iliskin olarak 61.727 TL tutarinda kefalet verilmistir.

Verilen teminatlar genellikle devlet ihalelerine katilabilmek i¢in kurumlara ve tedarikcilere verilmek iizere
bankalardan alinan teminat mektuplarini igermektedir.
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DIiPNOT 18- TAAHHUTLER (Devami)

Toplam ABD
31 Aralik 2021 TL karsihg TL Dolan Avro
Grup tarafindan verilen TRi'ler:
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adia Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar: 137.079 135.055 156 -
-Teminat 137.079 135.055 156 -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutar1 (*) 43.988 43.988 - -
-Teminat 43.988 43.988 - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TR1’lerin
Toplam Tutar1 - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerinToplam Tutar - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
TOPLAM 181.067 179.043 156 -
*) Grup, tam konsolidasyon kapsaminda sirketleri i¢in Dipnot 5’teki kredilere iligkin olarak 81.807 TL tutarinda kefalet verilmistir.

Verilen teminatlar genellikle devlet ihalelerine katilabilmek i¢in kurumlara ve tedarikcilere verilmek iizere
bankalardan alinan teminat mektuplarini igermektedir.
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DIPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Ortaklar (%) 31 Arahk 2022 (%) 31 Arahk 2021
Lightyear Healthcare B.V. (*) 34,67 72.131 30,69 63.844
Sancak Insaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S. 15,35 31.943 15,35 31.943
Muharrem Usta 8,98 18.678 8,98 18.678
Hujori Financieringen B.V. - - 3,98 8.287
Adem Elbagi 2,99 6.226 2,99 6.226
Izzet Usta 1,20 2.490 1,20 2.490
Saliha Usta 0,90 1.868 0,90 1.868
Nurgiil Diiriistkan Elbasgi 0,90 1.868 0,90 1.868
Halka Agik Kisim (*) 35,01 72.833 35,01 72.833
Nominal sermaye 100,00 208.037 100,00 208.037

*) Turk Ventures Adv. Ltd., Hollandali pay sahipleri olan TPEF’ye (Hujori Financieringen B.V. (“Hujori”) ve Lightyear Healthcare
B.V. (“Lightyear”)) istanbul irtibat biirosunda danismanlik hizmeti vermektedir. Danigmanlik verilen Hujori ve Lightyear, Lightyear
altinda birlesmistir. Bu birlesme ile beraber Hujori’nin sahip oldugu halka agik olmayan kismin %3,98’ine denk gelen 8.287 bin adet
pay ve halka agik kismin %0,57’sine denk gelen 418 bin adet pay Lightyear’a devredilmistir.

(**) Grup’un ortaklar sermayenin halka agik kismindan 6.827 bin adet pay satin almistir. Satin alinan paylarin dagilimi sirasiyla; Lightyear
tarafindan halka agik kismin %4,43{ine denk gelen 3.224 bin adet pay, Sancak Insaat tarafindan halka agik kismin %2,21’ine denk
gelen 1.613 bin adet pay, Muharrem Usta tarafindan halka agik kismm %1,29’una denk gelen 943 bin adet pay, Hujori tarafindan
halka agik kismin %0,57sine denk gelen 418 bin adet pay, Adem Elbasi tarafindan halka agik kismin %0,43iine denk gelen 314 bin
adet pay ve diger kalan ortaklar ise halka agik kismin %0,43’iine denk gelen toplam 314 bin adet pay1 satin almistir. Sancak Insaat
tarafindan halka acik kisimdan alinan 1.613 bin adet pay, 24 Eyliil 2018 tarihinde satilmistir. Halka agik kisimdan alinan 126 bin adet
pay Izzet Usta tarafindan, 18 bin adet pay Adem Elbas tarafindan satilmustir.

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihindeki sermayesi 208.037 bin adet hisseden olugmaktadir (2021: 208.037 bin adet
hisse). Hisselerin itibari degeri hisse basina 1 TL’dir (2021 bas1 1 TL).

Sermaye, her biri 1 TL nominal degerde 88.229 bin adet A grubu nama, 119.808 bin adet B grubu hamiline olmak
tizere toplam 208.037 bin adet paya boliinmiistiir (31 Aralik 2021: 208.037 bin adet).

SPK’min 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 say1l Ilke Karar ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayil lke
Karar geregince; MKK kayitlarina gore; 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Grup sermayesinin %33,36’sina karsilik
gelen paylarin dolagimda oldugu kabul edilmektedir (Dipnot 1). 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla bu oran %33,36’dur.

Paylara iliskin Primler

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Paylara liskin Primler 556.162 556.162
556.162 556.162

Grup’un 7 Subat 2018’de 6denmis sermayesinin halka agik kismina tekabiil eden %35,01°lik 72.834 bin adet
B grubu adet hisse i¢in alinan 600.000 TL’nin, 12.259 TL’si halka arz masraflari i¢in kullanildiktan sonra kalan
587.741 TL’nin 31.579 TL’si sermaye artirrminda kullanmis olup kalan 556.162 TL ise paylara iligkin prim olarak
O6denmistir. Paylara iliskin prim halka arz edilen paylarin nominal tutari ile satis tutar1 arasindaki farki temsil
etmektedir.
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DiPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Yedekler:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yasal yedekler 764 302
Gayrimenkul satig kazanglari 9.958 9.958

10.722 10.260

Yasal yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek birinci ve ikinci yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
yedek, toplam yedek ddenmis sermayenin %20’sine erisene kadar, gegmis donem yasal karlarindan %5 oraninda
ayrilir. kinci tertip yasal yedek, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra nakit temettii dagitimlarinin
%10’u oraninda ayrilmaktadir.

Geri alinmis paylar
25 Mayis 2022 tarihli yonetim kurulu karariyla baglatilan pay geri alim islemleri kapsaminda 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla takasi tamamlanan islemler esas alindiginda, sirket sermayesinin %3,5’ine denk gelen toplam 7.234 TL

nominal degerli pay islem maliyetleri dahil toplam 371.763 TL bedel &denerek geri alinmistir. Rapor tarihi
itibartyla geri alinan hisselerin satig1 olmamuistir.

DIPNOT 20 - HASILAT

1 Ocak - 1 Ocak -
Hasilat 31 Arahk 2022 31 Aralk 2021
Hastane hizmet gelirleri (*) 9.836.916 5.795.954
9.836.916 5.795.954

(*) Hastane hizmet gelirleri; yurtdis: medikal geliri ve diger satislari igermektedir.
1 Ocak - 1 Ocak -
Satislarin maliyeti 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Doktor giderleri (2.094.047) (1.255.295)
Malzeme tiiketimi (1.706.361) (1.051.819)
Personel giderleri (1.260.904) (742.733)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (646.224) (469.587)
Amortisman ve itfa giderleri (Not 12,13) (409.478) (313.759)
Kira giderleri (90.160) (43.219)
Diger (*) (785.131) (340.582)
(6.992.305) (4.216.994)

(*) Diger giderler agirlikli olarak elektrik, su, dogalgaz giderlerinden olugmaktadir.
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DiPNOT 21 - GENEL YONETIM GiDERLERI

Genel yonetim 1 Ocak - 1 Ocak -
giderleri 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Sponsorluk ve reklam giderleri (*) (430.309) (168.591)
Personel giderleri (340.833) (172.096)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (43.532) (17.679)
Amortisman ve itfa giderleri (Not 12,13) (36.000) (21.976)
Dava karsilik giderleri (Dipnot 17) (27.655) (20.799)
Turizm proje giderleri (19.142) (6.177)
Kira giderleri (13.591) (8.667)
Tletisim giderleri (13.446) (7.691)
Bakim ve onarim giderleri (6.113) (3.370)
Vergi ve harclar (3.999) (3.015)
Hizmet giderleri (3.120) (1.318)
Siipheli alacak gideri (2.708) (109.350)
Temsil ve agirlama giderleri (2.473) (5.184)
Diger (1.654) (15.559)
(944.575) (561.472)

*) Sponsorluk ve reklam giderleri, yurti¢i ve yurtdist medikal turizm cirosuna iliskin pazarlama giderlerini icermektedir.

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulugsundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigi ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim
kuruluglarinca verilen hizmetlerin {icretlerine iligskin agiklamasi asagidaki gibidir:

2022(*) 2021(*)

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti 1.015 685
Vergi danigmanlik hizmetlerine iligkin iicretler - -
Diger giivence hizmetlerinin {icreti 87 18
Bagimsiz denetim dig1 diger hizmetlerin iicreti - -
1.102 703

*) Yukaridaki iicretler tiim bagli ortakliklar ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet
iicretleri dahil edilerek belirlenmistir.

DIPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden 1 Ocak - 1 Ocak -
diger gelirler 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri 366.987 490.279
Banka komisyon geliri 18.871 6.171
Stipheli alacaklar tahsilati (Dipnot 8) 560 741
Ticari borglarin reeskont gelirleri - 12.832
Diger gelirler 30.760 34.225
417.178 544.248
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DiPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER (Devami)

Esas faaliyetlerden 1 Ocak - 1 Ocak -
diger giderler 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (247.870) (420.592)
SGK ceza ve kesinti giderleri (31.977) (14.945)
Caligmayan kisim giderleri (18.480) (12.699)
Cihaz ekipman hasarlar1 (28.973) (12.124)
Diger giderler (152.240) (85.846)
(479.540) (546.206)
DIPNOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIDERLER
Yatirim faaliyetlerinden 1 Ocak - 1 Ocak -
gelirler 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Bagl ortaklik satisindan
kaynakli gelirler 80.692 -
Isletme birlesmelerinden kaynakl1 gelirler 31.122 -
Kur korumali mevduat gelirleri 26.164 -
Sabit kiymet satig geliri 24.427 9.885
162.405 9.885
Yatirim faaliyetlerinden 1 Ocak - 1 Ocak -
giderler 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Sabit kiymet satis zarar1 (103.840) (1.042)
(103.840) (1.042)
DiPNOT 24- FINANSMAN GIiDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
Finansman giderleri 31 Arahik 2022 31 Arahk 2021
Kiralama yiikiimliiligiine iligkin
faiz giderleri (*) (211.568) (173.639)
Borglanmaya iliskin faiz giderleri (146.002) (226.986)
Cikarilmis tahviller faiz giderleri (130.968) (109.391)
Banka komisyonlari (61.795) (29.711)
Finansal kiralama yiikiimliiliigiine
iliskin faiz giderleri (15.023) (15.704)
Diger faiz giderleri (47.555) (35.579)
Toplam faiz giderleri (612.911) (591.010)
Net kur fark: gideri (30.874) (71.591)
Kiralama yukimluliklerine
iliskin kur giderleri (Not7) (*) (26.873) (27.409)
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DIiPNOT 24 - FINANSMAN GiDERLERI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
Finansman gelirleri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Faiz Gelirleri 78.820 37.522
(591.838) (652.488)

(*) TFRS 16 kapsamindaki kira yiikiimliiliigiine iliskin faiz ve kur giderlerinden olugmaktadur.

DIiPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL)

Cari donem vergisiyle ilgili kisa vadeli borc¢lar

Cari donem vergisiyle ilgili borglar

31 Arahk 2022

51.075

31 Aralik 2021

35.663

51.075

35.663

Cari donem vergi yiikiimliiliigii

31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

Cari kurumlar vergisi karsiligi 61.647 82.329
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (10.572) (46.666)
51.075 35.663

1 Ocak - 1 Ocak -

Vergi gideri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Cari vergi gideri (61.647) (82.329)
Ertelenmis vergi gideri 431.902 65.653
370.255 (16.676)

1 Ocak- Vergi dncesi Vergi ile
31 Arahk 2022 tutar Vergi geliri netlestirilmis tutar
Aktiieryal kazanclar/(kayiplar) (18.677) 3.736 (14.942)
Diger kapsamli gelir/(gider) (18.677) 3.736 (14.942)
1 Ocak- Vergi 6ncesi Vergi ile
31 Arahk 2021 tutar Vergi geliri netlestirilmis tutar
Aktiieryal kazanclar/(kayiplar) (9.648) 1.930 (7.718)
Diger kapsamli gelir/(gider) (9.648) 1.930 (7.718)
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DiPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Kurumlar Vergisi

Grup, Tirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini
vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmigtir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik
olan sirketin bagli ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolari iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimliiliikleri, konsolidasyon
kapsamina alinan tiim sirketler igin ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri)
diisiildiikten sonra kalan matrah lizerinden hesaplanmaktadir.

2022 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %23’tiir (2021: %25).

Tiirkiye’de gecici vergi liger aylik donemler itibartyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2022 yili kurum
kazanglarinin gegici vergi donemleri itibartyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari {izerinden
hesaplanmas: gereken gecici vergi orani %23’tir (2021: %25). Zararlar gelecek yillarda olusacak
vergilendirilebilir kardan diigiilmek iizere, maksimum 5 yil tagmabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak
onceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumlar Vergisi Kanunundaki
degisiklik ile Tiikiye’de uygulanan kurumlar vergisi oran1 2021 yili kurum kazanglari igin %25, 2022 yilt igin %23,
2023 ve sonrasindaki yillar icin ise %20°dir. Tirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir
mutabakatlagma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan
tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan
muhasebe kayitlar1 5 yil i¢erisinde incelenerek degistirilebilir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde
Kanun No. 7352 say1yla yasalagmis olup, gegici hesap donemleri de dahil olmak tizere 2021 ve 2022 hesap donemleri
ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde Miikerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine
iligkin sartlarin olusup olugsmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara
baglanmigtir. Kamu Gozetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, TFRS kapsaminda Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlamanin Uygulanmasit ile ilgili agiklamada bulunmus, 2022 yilina ait konsolide finansal
tablolarda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda herhangi bir diizeltme
yapilmasina gerek bulunulmadig belirtilmistir.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiligii muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TMS’ye gore
hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida
belirtilmektedir. 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, gecici
farklarin 2022 yilinda vergi etkisi olusturacak kismi i¢in %23, 2023 ve sonrast yillarda vergi olusturacak kismi
icin %20 vergi orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2021: %20). Tiirkiye’de igletmelerin konsolide vergi iadesi beyan
edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagl ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan bagl
ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr olarak gosterilir.

Grup, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:530)
kapsaminda taginmazlarini ve bunlara ait amortismanlari 31 Aralik 2022 itibariyla yeniden degerlemeye tabi
tutmustur. TFRS finansal tablolarinda ise maliyet yontemiyle muhasebelestirmeye devam etmektedir. Halihazirda
VUK ve TFRS finansal tablolar arasindaki gegici fark iizerinden hesaplanmakta olan ertelenmis vergi
varhigl/yiikiimliiliigiini yeniden degerleme etkisiyle olusacak giincel VUK degerleri {izerinden hesaplamis ve bu
uygulama nedeniyle olusacak ertelenmis vergi gelirini de s6z konusu vergi avantajinin geri kazanilabilirligi miimkiin
goriildiigii olgiide, 434.143 TL’lik ertelenmis vergi varligi etkisi tek seferde gelir tablosunda muhasebelestirmistir.
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DiPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

Yatirim Tesvik Belgeleri

Grup’un Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi tarafindan imzalanmis ve Tegvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Miidiirliigii tarafindan onaylanan ¢esitli yatirnm tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu tesvik
belgeleriyle Grup, toplam 366.510 TL (31 Aralik 2021: 200.394 TL) tutarinda ertelenmis vergi varligina karsilik
gelen, %40-%80 araliginda degisen sinirsiz siireli kurumlar vergisi indirim oran1 hakkina sahip olmustur. Tlgili
ertelenmis vergi varliklari, ilgili yatirim tesvik belgelerinden kaynaklanan toplam tesvik katki tutarinin %15-%40’1
olarak hesaplanmistir. Ek olarak Grup, sifirdan yatirimlarini tamamlayan hastaneler i¢in Tirkiye Cumhuriyeti
Ekonomi Bakanligindan sigorta primi isveren hissesi destegine hak kazanmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un, 59.902 TL degerinde birikmis vergi zarari bulunmaktadir
(31 Aralik 2021: 95.280 TL). Bu zararlara ait 13.777 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi kayitlara alinmistir
(31 Aralik 2021: 23.820 TL tutarinda ertelenmis vergi varligini kayitlara alinmistir).

Ertelenmis vergi varhklary/(yiikiimliiliikleri): 31 Arahik 2022 31 Arahk 2021
Birikmis mali zararlar 13.777 23.820
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara iligkin gegici farklar 187.429 (120.465)
Kidem tazminati karsilig1 8.236 4.966
Kullanilmamis izin yiikiimlaliga 10.933 7.379
Finansal borglarin defter degeri ile vergiye esas degeri
arasindaki gecici farklar (3.691) (3.544)
Pesin 6denen bina giderleri (158) (707)
Yatirim indiriminden kaynaklanan vergi avantaji 366.510 200.394
Kullanim hakki varliklari 66.718 70.697
Diger 61.748 102.922
711.502 285.462
Ertelenmis vergi varligi 739.548 421.896
Ertelenmis vergi yikimliligi (28.046) (136.434)
711.502 285.462

Ertelenmis vergi varlig1 yaratilan ge¢cmis yil zararlarinin kullanim hakkinin sona erecekleri yillar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

Uzerinden Uzerinden

ertelenmis vergi ertelenmis vergi

varhgi varhg

hesaplanan hesaplanmayan

Kullamilmamis gecmis yil zararlarimin tasman vergi tasinan vergi
son kullanma tarihleri zararlari zararlari
2023 yilinda sona erecek 12.257 -
2024 yilinda sona erecek 4.379 -
2025 yilinda sona erecek 14.375 -
2026 yilinda sona erecek 9.320 -
2027 yilinda sona erecek 19.571 -
59.902 -
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DiPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

31 Arahk 2021

Uzerinden Uzerinden

ertelenmis vergi ertelenmis vergi

varhgi varh@

hesaplanan hesaplanmayan

Kullamilmamis gecmis yil zararlarimmin tasman vergi tasinan vergi
son kullanma tarihleri zararlari zararlari
2022 yilinda sona erecek 29.817 -
2023 yilinda sona erecek 12.640 -
2024 yilinda sona erecek 15.924 -
2025 yilinda sona erecek 27.697 -
2026 yilinda sona erecek 9.202 -
95.280 -

1 Ocak -31 Aralik 2022 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla sona eren dénemler ig¢indeki ertelenmis

vergi (aktifleri)/pasiflerinin hareketi agsagida verilmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Vergi gideri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi (285.462) (217.879)
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen (431.902) (65.653)
Bagl ortaklik ¢ikist 9.598 -
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen (3.736) (1.930)
Dénem sonu itibariyla kapanis bakiyesi (711.502) (285.462)
Doénem vergi giderinin donem kar ile mutabakati asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
Vergi karsihginin mutabakati: 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Vergi 6ncesi kar 1.304.401 371.885
Gelir vergisi oran1 %23 (2021: %25) (300.012) (92.971)
Vergi etkisi:
- kanunen kabul edilmeyen giderler (64.287) (51.519)
- yatirim tesvik diizeltmesi 166.116 40.062
- vergi oraninin %20’den %23’e (%22)’e degisimi (333) (628)
- Indirim ve istisnalar 163.735 35.656
- taginmazlar ile amortismana tabi diger iktisadi kiymetlerin
yeniden degerlenmesine iliskin etki (*) 434.143 59.971
- diger (29.107) (7.247)
Kar veya zarar tablosundaki vergi gideri 370.255 (16.676)
*) 9 Haziran 2021 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 7326 sayili Sayili Kanun 11.maddesi ile kanunun yiriirlige girdigi

tarihte aktifte kayitli tasinmazlar ile amortismana tabi iktisadi kiymetlere yasal mali tablolarda yeniden degerleme imkan1
getirilmistir. Kapsama giren krymetler YI-UFE (“yurtici iiretici fiyat endeks”) ile yeniden degerlendikleri tutar izerinden
amortismana tabi tutulacak, ayrica olusan deger artig tutari lizerinden %2 oraninda vergi 6denecektir. S6z konusu kanun
degisikligi kapsaminda, yasal defterde sabit kiymetler i¢in atilan yeniden degerleme kayitlarima istinaden finansal durum
tablosunda ertelenmis vergi varligi hesaplanmis olup, bu varliga iliskin ertelenmis vergi geliri konsolide kar veya zarar

tablosuna kaydedilmistir.
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DIiPNOT 26 - HISSE BASINA KAZANC

Grup hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse basina kar hesaplamalari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

Hisse basina kazang 31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
Y1l boyunca mevcut olan hisselerin

agirlikli ortalama sayisi 208.037 208.037
Ana ortaklik paylarina ait

net donem kari 1.619.295 290.423
Ana ortakhk paylarina ait

hisse basina kazang 7,78 1,40

DiPNOT 27 - FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLITIKALARI
Sermaye Risk Yénetimi

Grup sermaye yonetiminde, borg-6zkaynak dengesini, finansal riskleri en aza indirgeyecek bigimde saglamaya
0zen gostermektedir.

Grup, diizenli olarak yapilan uzun vadeli projeksiyonlar ile gelecege yonelik 6zsermaye tutarlari, bor¢-6zkaynak
oranlar1 ve benzer oranlari diizenli olarak Ongdrmekte ve Ozsermayenin giiclendirilmesine yonelik gerekli
onlemleri almaktadir.

Grup’un sermaye yapist Dipnot 7°de agiklanan kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve yedekler ve
gecmis yil kazanglarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un Yo6netim Kurulu sermaye yapisini diizenli olarak yaptigi toplantilarda inceler. Bu incelemeler sirasinda
Yonetim Kurulu, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup,
Yonetim Kurulu'nun yaptig1 dnerilere dayanarak, sermaye yapisini, yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun
geri 6denmesiyle oldugu kadar, nakit ve/veya hisse karsilig1 temettii 6demeleri, yeni hisse ihract yoluyla dengede
tutmay1 amaglamaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla net (alacak) borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
Finansal Borglar 3.032.567 2.749.149
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (765.877) (680.241)
Net Borg 2.266.690 2.068.908
Toplam Ozkaynak 1.806.995 669.197
Toplam Sermaye 4.073.685 2.738.105
Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram 56% %76

Grup’un finansal risk politikalar1 ve kredi risk yonetim uygulamalarinda dnceki donemlere gore onemli bir
degisiklik olmamuigtir.
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DIiPNOT 27 - FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLIiTIKALARI (Devami)
Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski
ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel olarak mali
piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi {izerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi
iizerine odaklanmaktadir. Grup, ¢esitli finansal risklerden korunmak amaci ile tiirev iiriinleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine bolimi
tarafindan yiiriitiilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un hazine boliimii tarafindan finansal risk
tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon {iiniteleri ile birlikte caligmak suretiyle riskin azaltilmasina
yonelik araglar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat
gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tiirev {irlinlerinin ve diger tiirevsel olmayan finansal araglarin
kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi ¢esitli risk tiirlerini kapsayan yazili prosediirler
olusturulur.

Kredi risk yonetimi

Grup kredi riskini minimuma indirmek i¢in, kredibilitesi yiiksek taraflarla ¢caligmay1 ve temerriit durumundaki
finansal zarar riskini azaltmak adina da gerekli gordiigii durumlarda teminat alma politikasini1 benimsemistir. Grup
islem yaptig1 taraflarin kredibilitesini takip eder ve yaptigi finansal yatirimlarda da ilgili enstriimanlarin kredi
notunu yatirim tercihini yaparken gz 6niinde bulundurur. Kredi notlari, eger mevcutsa, bagimsiz derecelendirme
kuruluglarindan temin edilir. Kredi notlarinin temin edilememesi ya da olmamasi durumunda Grup, piyasadan elde
ettigi bilgileri ve ticari kayitlarint kullanarak, 6nemli miisterilerinin kredibilitelerine iliskin degerlendirmelerini
kendi yapar. Grup, bu degerlendirmeleri diizenli olarak giinceller ve ilgili taraflarla yapilan toplam islem
bedellerini de goz Oniinde bulundurarak kredi riskini yonetir. Yeni bir miisteri kabul edilirken miisterinin
kredibilitesi ilgili departmanlar tarafindan degerlendirilir ve gerekli goriilen durumlarda teminat alinarak uygun
kredi limitlerini tanimlanir.

Kredi riski, karsi tarafin sézlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi sonucu Grup’un finansal zarara
ugrama riskidir. Kredi riskini en aza indirgemek i¢in Grup, kars1 taraflarin temerriit risklerini géz Oniinde
bulundurarak kredi derecelendirmeleri yapmis ve ilgili taraflari kategorilere ayirmistir.

Grup’un mevcut kredi riski derecelendirme metodolojisi asagidaki kategorileri icermektedir:

Beklenen kredi zarari

Kategori

Aciklama

hesaplama yontemi

Teminath alacaklar

Teminata bagh alacaklardan
olusmaktadir.

Beklenen kredi zarari
olusturmamaktadir.

Tahsil edilebilir ve vadesi
gecmis alacaklar

Karg1 tarafin temerriit riski
diistiktiir ve teminat altina
alinmus tir.

Beklenen kredi zaran
olusturulmamaktadir.

Tahsili supheli ve vadesi gegmis
alacaklar

Tlgili varhigin kredi deger
diisukligiine ugradigini gésteren
kanitlar bulunmaktadir.

Alacagin teminatsiz kismm
lizerinden %100 karsilik
ayrilmaktadair.

Kayitlardan silinen

Borglunun ciddi finansal sikint1
icinde oldugunu goésteren
kanitlarin olmas1 ve Grup'un ilgili
tutarlarin tahsiline dair bir
beklentisi bulunmamasi.

Kayitlardan timuyle
c¢ikarilmaktadir.
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DIiPNOT 27 - FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLIiTIKALARI (Devami)

Ticari alacaklar, bolgelere dagilmig ¢ok biiylik sayida miisterileri kapsamaktadir. Bir veya birka¢ miisteride risk yogunlagmasi yoktur. Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri
iizerinden devamli kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir. Grup’un, herhangi bir miisteriden kaynaklanan 6nemli bir kredi riski bulunmamaktadir.

_ Ticari Alacaklar _ Diger Alacaklar
31 Aralik 2022 iskili Taraf Diger Taraf Miskili Taraf Diger Taraf Bankalardaki Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) (*) 52 1.456.351 76.837 49.243 749.830
- Azami riskin teminat, vb. ile giivence altina almmus kism1 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 52 1.041.960 76.837 49.243 749.830

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamug varliklarin net defter degeri - 414.391 - - N

- Teminat, vs ile giivence altma alinmis kism - - - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net

defter degerleri - - - - -
-Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 120.478 - - -
-Deger distiklugii (-) - (120.478) - - -

-Net degerin teminat, vb. ile giivence altina

almmis kismi - - - - -
-Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
-Deger diigiikligi (-) - - - - -
-Net degerin teminat, vb. ile giivence altina

almmis kismi - - - - -

E. Bilango dist kredi riski i¢eren unsurlar - - - - -

*) Tutarm belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenirliliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 27 - FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLIiTIKALARI (Devami)

Ticari alacaklar, bolgelere dagilmig ¢ok biiylik sayida miisterileri kapsamaktadir. Bir veya birka¢ miisteride risk yogunlagmasi yoktur. Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri
iizerinden devamli kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir. Grup’un, herhangi bir miisteriden kaynaklanan 6nemli bir kredi riski bulunmamaktadir.

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

31 Arahk 2021 iligkili Taraf

Diger Taraf

iliskili Taraf

Diger Taraf

Bankalardaki Mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) (*) 194

- Azami riskin teminat, vb. ile giivence altina almmis kismi1 -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 194

B. Kosullar1 yeniden gériigiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri -

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamus varliklarin net defter degeri -
- Teminat, vs ile giivence altma alinmis kismi -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri -

-Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) -
-Deger distiklugii (-) -
-Net degerin teminat, vb. ile glivence altina
alinmis kismi -

-Vadesi gegmemis (briit defter degeri) -

-Deger distikliigii (-) -
-Net degerin teminat, vb. ile glivence altina
alinmig kismi -

E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar -

*) Tutarin belirlenmesinde, alian teminatlar gibi, kredi giivenirliliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamigtir.
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31 ARALIK 2022 TARIiHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 27- FiNANSAL RiSK YONETIMi VE POLITIKALARI (Devami)

Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin agiklamalar

Finansal varliklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak
belirlenmistir.

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 Ticari Alacaklar Toplam
Vadesi tizerinden 1-30 giin gecmis 75.988 75.988
Vadesi iizerinden 1-3 ay gegmis 118.318 118.318
Vadesi ilizerinden 3 aydan fazla gegmis 220.085 220.085
Toplam vadesi gecen alacaklar 414.391 414.391
31 Arahk 2021 Ticari Alacaklar Toplam
Vadesi tizerinden 1-30 giin gecmis 67.922 67.922
Vadesi iizerinden 1-3 ay gegmis 24.355 24.355
Vadesi ilizerinden 3 aydan fazla gegmis 277.096 277.096
Toplam vadesi gecen alacaklar 369.373 369.373

Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Y&netim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Grup yonetiminin
kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup,
tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolar

Ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit tutmays, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinm
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Takip eden sayfadaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimini

gostermektedir. Gelecek donemlerde yukimlulukler tizerinden édenecek faizler de takip eden sayfadaki tabloda
ilgili vadelere dahil edilmistir.
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 27- FiNANSAL RiSK YONETIMi VE POLITIKALARI (Devami)

Sozlesme uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5y1 5yl
Sozlesme uyarinca vadeler cikislar toplam kisa arasi arasi ve Uzeri
31 Aralik 2022 Defter degeri (I+11+111+1V) 0] (m ( (V)
Turev olmayan finansal yukiamlalikler
Banka kredileri 981.382 1.127.274 328.542 501.971 296.761 -
Borglanma senedi ihraglari (Tahvil) 670.000 755.132 74.871 680.261 - -
Finansal kiralama ylkamlalukleri 115.952 141.769 24.088 55.942 61.739 -
Kiralama yukimlulikleri 1.265.233 2.368.524 121.042 303.403 1.345.522 598.557
Ticari ve diger borglar 2.804.020 2.922.845 1.577.244 965.307 260.294 120.000
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 165.487 165.487 165.487 - - -
Toplam yukamlalikler 6.002.074 7.481.031 2.291.274 2.506.884 1.964.316 718.557
Sozlesme uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5y1 5yl
Sozlesme uyarinca vadeler cikislar toplam kisa arasi arasi ve Uzeri
31 Aralik 2021 Defter degeri (1+11+111+1V) ) (n (r (1Vv)
Turev olmayan finansal yukiamlaltkler
Banka kredileri 1.155.801 1.557.362 138.917 705.918 712.527 -
Borglanma senedi ihraglari (Tahvil) 470.000 524.834 175.858 275.056 73.920 -
Finansal kiralama yukimlulukleri 230.557 276.864 45.626 104.074 127.164 -
Kiralama yukamlilikleri 892.791 1.691.135 94.151 219.861 995.513 381.610
Ticari ve diger borglar 1.704.406 1.787.196 1.399.583 357.054 30.559 -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 100.417 100.417 100.417 - - -
Toplam yukumlalikler 4.553.972 5.937.808 1.954.552 1.661.963 1.939.683 381.610
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31 ARALIK 2022 TARIiHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 27- FiNANSAL RiSK YONETIMi VE POLITIKALARI (Devami)

Kur risk yonetimi

Yabanci para riski

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara
dayali olarak yapilan vadeli doviz alim/satim sézlesmeleri ile yonetilmektedir. Grup’un yabanci para cinsinden
parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibariyla

dagilimi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

TL Karsihg

(Fonksiyonel ABD ingiliz

para birimi) Dolan Avro Sterlini
1. Ticari Alacaklar 66.361 3.061 460 )
2a. Parasal Finansal Varliklar 539.391 26.834 1.737 134
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 34.190 37 1.677 3
3. Diger 8.951 - 449 -
4. Donen Varhklar 648.892 29.932 4,323 135
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 62.359 3.335 - -
7. Diger (186) - 9) -
8. Duran Varliklar 62.180 3.335 9) -
9. Toplam Varhklar 711.072 33.267 4.314 135
10. Ticari Borglar (9.954) (332) (187) -
11a. Finansal Yikumlulikler (kredi) - - - -
11b. Finansal Yukamlilikler (leasing) (46.185) (280) (2.050) -
11c. Finansal Yikiimliliikler (kiralama yiikiimliligii) (15.338) - (768) -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler (129.437) (4.026) (2.653) (46)
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (200.914) (4.638) (5.658) (46)
15a. Finansal Yikumlulukler (kredi) - - - -
15b. Finansal Yukdmlilikler (leasing) (5.752) - (288) -
15c¢. Finansal Yiikiimliiliikler (kiralama yiikiimliiligii) (80.582) - (4.035) -
17. Uzun Vadeli Yukiumlultkler (86.334) - (4.323) -
18. Toplam Yukimlalukler (287.247) (4.638) (9.981) (46)

19. Bilanco Dis1 Tiirev Araglarin Net Varhik/
Yukumlilik Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif Karakterli Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar: - - - -
19b. Pasif Karakterli Bilango Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar - - - -
20. Net Yabanc1 Para Varhk
Yukumliliuk Pozisyonu (9-18+19) 423.825 28.629 (5.667) 89
21. Parasal kalemler net yabanci para
varhk/yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+10+11+12a+14+15+16a) 318.505 25.257 (7.784) 86

*) Sirketimiz, 29 Ocak 2022 tarihli ve 31734 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanunu‘nun gegici 14.maddesi hitkmiinii degerlendirilmesi neticesinde; 15 Agustos 2022 ve 30 Eyliil 2022
tarihinde 121.425 TL ve 92.754 (6.600 EUR ve 5.000 USD) tutarinda Kur Korumali Mevduat islemi gergeklestirilmistir. ilgili EUR
bakiye, islem tarihinde TL’ye ¢evrildiginden yukarida belirtilen Yabanci Para Pozisyonu’na dahil edilmemistir.
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31 ARALIK 2022 TARIiHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 27- FiNANSAL RiSK YONETIMi VE POLITIKALARI (Devami)

31 Arahk 2021

TL Karsihg

(Fonksiyonel ABD Ingiliz

para birimi) Dolar Avro Sterlini
1. Ticari alacaklar 44218 2.454 845 2)
2a. Parasal finansal varliklar 325.178 10.577 12.794 4
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 25.892 28 1.734 4
3. Diger 7.134 - 486 -
4. Donen varhklar 402.422 13.059 15.859 6
6b. Parasal olmayan finansal varliklar 40.646 3.132 - -
7. Diger 31 - 2 -
8. Duran varhklar 40.677 3.132 2 -
9. Toplam varhklar 443.099 16.191 15.861 6
10. Ticari borglar (15.333) (867) (278) -
11a. Finansal Yikumlulukler (kredi) - - - -
11b. Finansal Yukamllikler (leasing) (99.753) (731) (6.148) -
11c. Finansal Yiikiimlilikler (kiralama yiikimlilugii) (9.720) - (662) -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler (156.011) (5.448) (5.808) )
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (280.817) (7.046) (12.896) 2)
15a. Finansal Yikumlulukler (kredi) - - - -
15b. Finansal Yukamlilikler (leasing) (37.963) (279) (2.339) -
15c. Finansal Yikiimliiliikler (kiralama ylikiimliliigii) (70.519) - (4.803) -
17. Uzun vadeli yakumlulikler (108.482) (279) (7.142) -
18. Toplam yukumlultkler (389.299) (7.325) (20.038) )

19. Bilanco Dis1 Tiirev Araclarin Net Varhk/
Yukumliliuk Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif Karakterli Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar - - - -
19b. Pasif Karakterli Bilanco Dis1 Déviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutart - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk
Yukumliluk Pozisyonu (9-18+19) 53.800 8.866 (4.177) 4
21. Parasal kalemler net yabanci para
varhk/yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+10+11+12a+14+15+16a) (19.903) 5.706 (6.399) -

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki %20’lik artisa ve azalisa olan duyarliligim
gostermektedir. %20°1ik oran, iist diizey yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan
oran olup, s6z konusu oran ydnetimin doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik
analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve sdz konusu kalemlerin
yilsonundaki %20’lik kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dig kaynakli krediler ile birlikte Grup ig¢indeki
yurt dis1 faaliyetler igin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi digindaki
kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, vergi dncesi kardaki artis1 ifade eder.

68



MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 27- FiNANSAL RiSK YONETIMi VE POLITIKALARI (Devami)

31 Arahk 2022

ABD Dolar1'min TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1 - ABD Dolari1 net varlik/ytkimliligii 107.063 (107.063)
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 107.063 (107.063)
Avro'nun TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik/ytikiimlilik (22.593) 22.593
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (22.593) 22.593
TOPLAM (3+6) 84.470 (84.470)

31 Arahk 2021

ABD Dolar1'min TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1 - ABD Dolari net varlik/ytkimliligii 23.009 (23.009)
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 23.009 (23.009)
Avro'nun TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik/ytikiimlilik (12.265) 12.265
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (12.265) 12.265
TOPLAM (3+6) 10.744 (10.744)
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DIiPNOT 27- FiNANSAL RiSK YONETIMi VE POLITIKALARI (Devami)
Faiz riski yonetimi
Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir. S6z konusu

dalgalanmalar tiim piyasay1 etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Grup’un faiz orani riski baglica banka
kredilerine ve finansal kiralama borglarina baghdir.

) Ozkaynak

Artis /(azahs) Vergi Oncesi kar kalemlerine

31 Aralik 2022 itibariyla (baz puan) degisimi etkisi
-TL 2,5 (20.764) -
(2,5) 20.764 -

) Ozkaynak

Artis /(azahs) Vergi Oncesi kar kalemlerine

31 Aralik 2021 itibariyla (baz puan) degisimi etkisi
-TL 2,5 (27.462) -
(2,5) 27.462 -

Faiz orani takas sdzlesmeleri:

Faiz orani takas sozlesmeleri kapsaminda Grup, sabit faiz orani ile degisken faiz orani arasindaki farkin nominal
anapara tutari ile ¢arpimi sonucu ¢ikan bedeli 6demeyi / almayi kabul eder. Bu tiir s6zlesmeler, Grup’un elinde
bulundurdugu sabit oranli borglarin gercege uygun degerlerine iliskin maruz kaldig: faiz orani riskleri ile elinde
bulundurdugu degisken faizli bor¢lara iliskin maruz kaldig: nakit akimi risklerini azaltmay1 amaglamaktadir. Faiz
orani takasmin yilsonundaki ger¢ege uygun degeri, gelecekteki nakit akimlarinin yilsonu egrilerine gore ve
sozlesmeye iliskin kredi riskini de igerecek sekilde iskonto edilmesiyle belirlenir. Ortalama faiz orani, mali yilin
sonundaki bakiyeleri esas alir.

Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup, sektordeki
fiyat degisiklikleri ve piyasa kosullarmi diizenli olarak takip ederek, gerekli fiyat ayarlamalarini aninda

yapmaktadir.

Uzun vadeli borglanmalarda, degisken faiz tercih edilmektedir. Faiz riskinden korunmak amaci ile bu
bor¢lanmalardan bir kismu i¢in faiz takasi sozlesmeleri kullanilarak faiz oranlari sabitlenmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alig yonteminde veya bu riskleri
nasil dl¢tiigiine dair kullandig1 yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.
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DiPNOT 28 — FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal araglarin siniflar: ve gercege uygun degeri
Gercege uygun

itfa edilmis degeri diger Gercege uygun
degerinden kapsamh gelir degeri kar veya
gosterilen tablosunda takip zarar tablosunda
finansal varhklar / edilen finansal takip edilen
31 Arahk 2022 yukumlalikler araglar finansal araclar Defter degeri Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 765.877 - - 765.877 6
Finansal yatirimlar 214.179 - - 214.179 6
Ticari alacaklar 1.456.403 - - 1.456.403 8
Diger alacaklar (iliskili taraflar dahil) 126.079 - - 126.079 9
Finansal yikumlalikler
Finansal borclar 1.767.334 - - 1.767.334 7
Ticari borglar 2.397.956 - - 2.397.956 8
Finansal kiralama yiikiimliligi 1.265.233 - - 1.265.233 7
Diger borglar 406.064 - - 406.064 9
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 165.487 - - 165.487 15
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DiPNOT 28 — FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RIiSKTEN

CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (Devami)

itfa edilmis
degerinden
gosterilen

finansal varhklar /

Gercege uygun
degeri diger
kapsamh gelir
tablosunda takip
edilen finansal

Gercege uygun
degeri kar veya
zarar tablosunda
takip edilen

KORUNMA MUHASEBESI

31 Aralik 2021 yukumlalikler araglar finansal araclar Defter degeri Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 680.241 - - 680.241 6
Ticari alacaklar 1.319.107 - - 1.319.107 8
Diger alacaklar (iliskili taraflar dahil) 121.633 - - 121.633 9
Finansal yakumlalukler
Finansal borclar 1.856.358 - - 1.856.358 7
Ticari borglar 1.546.337 - - 1.546.337 8
Finansal kiralama yiikiimliligi 892.791 - - 892.791 7
Diger borglar 158.069 - - 158.069 9
Calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borglar 100.417 - - 100.417 15
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (Devami)

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6l¢lim tarihinde olagan bir iglemde, bir varligin satisindan elde
edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araglarin tahmini ger¢cege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gergcege uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde
elde edebilecegi tutarlart gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin ger¢cege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:
Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklari kayitli degerlerinin, kisa
vadeli olmalar1 nedeniyle gergege uygun degerlerine esit oldugu 6ngoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili deger diisiikliik karsiliklartyla beraber gercege uygun degeri yansittigi
ongorilmektedir.

Parasal borclar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 nedeniyle
kayitli degerlerine yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Uzun vadeli finansal borglarin cogunlukla degisken faizli olmasi ve kisa vadede yeniden fiyatlanmasi nedeniyle
raporlama tarihi itibariyla taginan defter degerlerinin gergege uygun degerlerine yaklastigini 6ngoriilmektedir.

DIiPNOT 29 - iSLETME BiRLESMELERI

Grup, Adana’da bulunan Ozel Adana Metro Hastanesi ile Ozel Adana Hastanesi'ni 1 Aralik 2022 tarihi itibariyla satin
almigtir. TFRS 3 “isletme” kavramini “Dogrudan yatirimcilara veya diger sahiplere, iiyelere veya katilimcilara kar
paylari, diisik maliyetler veya diger ekonomik faydalar seklinde bir getiri saglamak amaci ile yiiriitiilebilen veya
yonetilebilen faaliyetler ve varliklar biitiinii” olarak tamimlar. Ugiincii taraflar ile imzalanan “Hastane Isletmesi
Sozlesmeleri’ne gore Sirket s6z konusu hastanenin ruhsatini ve sabit kiymetlerini devralmigtir. Ayrica yine ayni
tarihlerde imzalanan “Bina Kira Sézlesmeleri” ile hastane binasi da Sirket tarafindan kiralanmistir. Anlagma bedeli
olarak, Sirket 10 y1l siiresince toplam 240.000 TL tutarinda cihaz kira bedeli 6deyecektir. S6z konusu iglemler TFRS
3’te belirtilen “Girdi - Siire¢ ve Ciktr” kavramlarini igerdiginden isletme birlesmesi olarak kayitlara yansitilmigtir. 31
Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri Standardr” hiikiimleri gerevesi
altinda provizyonel olarak muhasebelestirilmistir. TFRS 3 kapsaminda, provizyonel olarak muhasebelestirilen tutarlarda
miiteakip donemde degerleme caligmalart sonuglarindan dolayi olusacak olan farklar gelecek donemin konsolide
finansal tablolarinda degerlendirilecektir.
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DIiPNOT 29 - iSLETME BiRLESMELERI (Devami)

Iktisap sonucu elde edilen kar/zarar hesaplamasi, toplam iktisap tutar1 ve iktisap edilen net varliklara iliskin bilgiler

agagidaki gibidir:
Toplam iktisap tutart (336.877)
Iktisap edilen net varliklar 367.999
Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazang (*) 31.122
*) Ertelenmis vergi gideri ve negatif serefiye bakiyesi briit gosterilmistir.
Adana
Varhklar/Yiikiimliiliikler Gergege uygun deger
Duran Varlhklar
Maddi Duran Varliklar 59.888
Maddi Olmayan Duran Varliklar 308.111
367.999
Uzun Vadeli Yukumlulukler
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 6.224
6.224
Net Varhik Alim 361.775
Pazarlikli satin alim kazanci 24.898
Kontrol Giici Olmayan Paylar 4.980

DiPNOT 30 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras ili, Pazarcik ve Elbistan ilgeleri merkezli yaganan, pek ¢ok ilimizi etkileyen
ve tiim iilkemizi derinden sarsan depremlerin yarattig1 olumsuzluklar nedeniyle bdlgedeki 11 ilimizi igerecek
sekilde olaganiistli hal durumu ilan edilmistir. S6z konusu dogal afete iliskin gelismeler Grup yonetimi tarafindan
yakindan izlenmekte olup, bdlgede yer alan sirket hastanelerinde herhangi bir hasar tespit edilmemistir.
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EK1 TAMAMLAYICI DiGER BILGILER

FAiZ AMORTiISMAN VERGIi ONCESi KAR (“FAVOK”)

Faiz, amortisman, vergi dncesi kar (“FAVOK™), Grup Y&netimi tarafindan dénemin amortisman ve itfa pay1 giderleri,
finansman giderleri ve diger diizeltmeler ve vergi gideri net kar eklenerek hesaplanmaktadir. Grup Yonetimi, Faiz
Amortisman Vergi Oncesi Kar (“FAVOK?”) degerlerini Grup’un finansal performansini konsolide diizeyde 6lgmek

amactyla kullanmaktadur.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren periyodlar itibartyla FAVOK hesaplama hareketi asagida
verilmigtir:

FAVOK HESAPLAMASI 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
i. Vergi Oncesi Kar /(Zarar) 1.304.401 371.885
ii. Her tiirlii sabit kiymet, serefiye, vb. aktiflere ait olup isletme sermayesi

kapsaminda degerlendirilmeyen varliklara iligskin nakdi olmayan

karsiliklar da dahil olmak iizere, maddi ve maddi olmayan

duran varliklarin agmma payi, itfa ve amortismant; 445477 335.735
iii. Toplam net finansman masrafi, faiz geliri netlenmis (Dipnot 22) 534.090 553.488

iv. Finansal bor¢luluga degin gergeklesmis ve gerceklesmemis
kambiyo kazanglan ¢ikarilarak ve kambiyo zararlar1 eklenerek (Dipnot 24);  57.748 99.000

v. Tiirev araglarinin gergege uygun deger farki (net) - -

vi. Olaganiistii (gelir)/gider 97.936 72.646

vii. Reeskont (gelir)/gideri, net (Dipnot 22) 1.856 (12.832)
ix.Genel muhasebe ilkeleri geregi konsolide finansal
tablolara yansiltilmis dava karsilig1 giderleri eklenerek (Dipnot 17); 7.122 11.782

x. Genel muhasebe ilkeleri geregi konsolide finansal
tablolara yansiltilmis kullanilmamis izin karsilig1 giderleri (Dipnot 15); 17.771 8.907

xi. Genel muhasebe ilkeleri geregi konsolide finansal tablolara
tablolara yansiltilmis kidem tazminati yliikiimliligii karsihig: giderleri
(Dipnot 15); 16.794 5.297

xii. Genel muhasebe ilkeleri geregi konsolide finansal tablolara
yansiltilmig bir defaya mahsus siipheli alacak karsilig1 giderleri (Dipnot 8);  2.148 108.609

xiii. Genel muhasebe ilkeleri geregi konsolide finansal tablolara yansiltilmis,
nakit ¢ikis1 gerektirmeyen sat ve geri kirala giderleri (Dipnot 5) 367 787

xiiii. Maddi veya maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasi
veya devre dist birakilmasi sonucu ortaya ¢ikan

gayrinakdi zararlar eklenerek, gayrinakdi karlar (Dipnot 23) ; (58.565) (8.843)
FAVOK 2.427.145 1.546.461
TFRS 16 Kira 6deme etkisi (390.005) (324.048)
Diizeltilmis FAVOK 2.037.140 1.222.413







Kisaltmalar ve Sozlik

MLPCARE 2022 FAALIYET RAPORU

ad. Anlamli degil
A.S. Anonim Sirketi
(Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar), Sirket'in Finansal

. Denetim Raporu'ndan elde ettigi bir finansal ¢lcittar.
FAVOK FAVOK, Sirket'in brit karindan genel yénetim giderlerinin
cikariimasi ve amortisman ve itfa giderlerinin eklenmesi ile

hesaplanmaktadir.

HBYS Hastane Bilgi Yonetim Sistemi
JCi Joint Commission International

Kitlesel premium segmenti

Orta - Ust segment ile premium segment arasindaki hasta
kitlesi icin kullanilan bir ifade (premium mass)

Premium segment

Yuksek kaliteli hizmetlerin maliyetini karsilayabilen ve bu
hizmetleri talep eden hasta kitlesi icin kullanilan bir ifade
(premium segment)

Protokol

llgili hastanin tedavi stirecinde gerceklestirilen tiim muayene,
tedavi, operasyon ve cerrahi uygulamalar

SGK

GSS Kanunu uyarinca, 6denen primler karsiliginda sahislara
Genel Saglik Sigortasi saglayan temel resmi sigorta kurulusu
olup, Sosyal Sigortalar Kurumu (SSK), Kamu Gorevlileri Emekli
Sandidi (Emekli Sandidi) ve Esnaf ve Sanaatkarlar ve Diger
Bagimsiz Calisanlar Sosyal Sigortalar Kurumu (Bag-Kur)
olmak Uzere kendisiile ayni amag ve alanlarda hizmet veren
U¢ ayri sosyal givenlik fonunun sona ermesi ve binyesinde
birlestirilmesi sonucunda Turkiye'de saglik sigortasi teminati
sunan yegane kamu kurulusu konumuna gelmis olan T.C.
Sosyal Guvenlik Kurumu

SGK Soézlesmeleri

SGK ve Ozel Saglik Hizmeti sunuculari arasinda genel saglik
sigortalilara verilecek saglk hizmetleri tcretlerinin belli
bolimunin SGK tarafindan karsilanmasina iliskin imzalanan
Sosyal Guvenlik Kurumu Ozel Saglik Hizmeti Sunucularindan
Saglk Hizmeti Satin Alim Sozlesmesi

Sigortali hasta profili

Sirket'in Ozel Hastaneleri’nden saglik hizmeti alan hastalarin
kapsamina girdikleri ve hizmet alirken faydalandiklari saglk
sigortasi veya benzer anlasmalarin niteligine (6zel saghk
sigortasi, SGK genel saglik sigortasi, kurumsal anlagsmalar, vs.)
gore tespit edilen dagilim (payor mix)

Tamamlayici saglik sigortasi

SGK'li hastalarin, ilave Uicret ve SGK tarafindan karsilanmayan
diger masraflari belirli oranlarda karsilayan saglik sigortasi
cesidi

TTSG

Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi

Orta - Ust segment

Ust duizey saglik hizmetlerinin maliyetlerini karsilayabilen ve
bu hizmetleri talep eden hasta kitlesi icin kullanilan bir ifade
(middle — upper mass)
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HASTANELER

Hastaneler

Yiiksek ihtisas
Universitesi Medical
Park Ankara Hastanesi
Acilis Yili

2014

Lokasyon

Ankara

VM Medical Park
Ankara Hastanesi
Acilis Yili

2020

Lokasyon

Ankara

Medical Park Antalya
Hastane Kompleksi
Acilis Yili

2008

Lokasyon

Antalya

Altinbas Universite
Hastanesi Medical Park
Bahcelievler Hastanesi
Acilis Yili

2007

Lokasyon

istanbul

VM Medical Park
Bursa Hastanesi
Acilis Yili

2006

Lokasyon

Bursa

Medical Park
Canakkale Hastanesi
Acilis Yili

2014

Lokasyon

Ganakkale

iAU VM Medical Park
Florya Hastanesi
Acilis Yili

2017

Lokasyon

Istanbul

istinye Universite
Hastanesi Medical Park
Gaziosmanpasa

Acilis Yili

2015

Lokasyon

istanbul
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Medical Park
Gebze Hastanesi
Acilis Yili
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Lokasyon

Kocaeli

Bahcesehir Universite
Hastanesi Medical Park
Goztepe

Acilis Yili

2008

Lokasyon

istanbul

VM Medical Park
Kocaeli Hastanesi
Acilis Yili

2015

Lokasyon

Kocaeli

VM Medical Park
Maltepe Hastanesi
Acilis Yili

2019

Lokasyon

istanbul

VM Medical Park
Mersin Hastanesi
Acilis Yili

2018

Lokasyon

Mersin

Medical Park Ordu
Hastanesi

Acilis Yili

2009

Lokasyon

Ordu

VM Medical Park
Pendik Hastanesi
Acilis Yili

2018

Lokasyon

istanbul

VM Medical Park
Samsun Hastanesi
Acilis Yili

2009

Lokasyon

Samsun

Medical Park
Tokat Hastanesi
Acilis Yili

2007

Lokasyon

Tokat

Medical Park Karadeniz
Hastanesi

Acilis Yili

2014

Lokasyon

Trabzon

Medical Park
Yildizlh Hastanesi
Acilis Yili

2014

Lokasyon

Trabzon

Liv Hospital Ankara
Acilis Yili

2014

Lokasyon

Ankara

istinye Universite
Hastanesi Liv
Hospital Bahcesehir
Acilis Yili

2016

Lokasyon

Istanbul

Liv Hospital Gaziantep
Acilis Yili

2020

Lokasyon

Gaziantep

Liv Hospital Samsun
Acilis Yili

2017

Lokasyon

Samsun

Liv Hospital Ulus
Acilis Yili

2013

Lokasyon

Istanbul

Liv Hospital
Vadistanbul
Acilis Yili
2021
Lokasyon
Istanbul

Liv Bona Dea Hospital
Acilis Yili

2022

Lokasyon

Bakil - Azerbaycan

Medical Park Adana
Hastanesi

Acihis Yili

2022

Lokasyon

Adana

Medical Park Seyhan
Hastanesi

Acihis Yili

2022

Lokasyon

Adana



Adresler

MLP SAGLIK HIiZMETLERi A.S.

Merkez Adresi: Otakcilar Caddesi, Flatofis istanbul,
No:78, Kat: 3, D-Blok No: 103, Eyiip, Istanbul
Telefon: 0212 227 55 55

Faks: 02122272328

info@mlpcare.com

Yiiksek ihtisas Universitesi Medical Park Ankara
Hastanesi

Adres: Kent Koop Mah., 1868. Sok., No: 15, Batikent-
Yenimahalle, Ankara

Telefon: 0312 666 80 00

Faks: 0212 666 86 66

ankara@medicalpark.com.tr

VM Medical Park Ankara Hastanesi
Adres: Kalaba, 06120 Kecioren/Ankara
Telefon: 0312 666 08 00

Faks: 0312 666 02 00

Mail: vinankara@medicalpark.com.tr

Medical Park Antalya Hastane Kompleksi
Adres: Fener Mah. Tekelioglu Cad., No: 7 Lara,
Antalya

Telefon: 0242 314 34 34

Faks: 0242 31430 30
antalya@medicalpark.com.tr

Altinbas Universite Hastanesi Medical Park
Bahcelievler Hastanesi

Adres: Kultar Sok., No: 1, D100 Yolu, Bahcelievler
Metro Duragi Ustli, Metrobiis Hastaneler Duragy,
34160 Bahcelievler, istanbul

Telefon: 0 212 48414 84

Faks: 02124841784
bahcelievler@medicalpark.com.tr

VM Medical Park Bursa Hastanesi

Adres: Fevzi Cakmak Caddesi, Kircaali Mahallesi,
No: 76, Osmangazi, Bursa

Telefon: 0224 270 60 00

Faks: 0224 2235571

bursa@medicalpark.com.tr

Medical Park Canakkale Hastanesi

Adres: Barbaros Mahallesi, Troya Caddesi, No:10,
Merkez, Canakkale

Telefon: 0286 218 24 24

Faks: 0286 218 24 25
canakkale@medicalpark.com.tr

iAU VM Medical Park Florya Hastanesi
Adres: Besyol Mah,,

Akasya Sok., No: 4 Kiiciikcekmece, Istanbul
Telefon: 0212 979 50 00

Faks: 0212 979 50 45

florya@iauh.com.tr
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istinye Universite Hastanesi Medical Park
Gaziosmanpasa

Adres: Merkez Mahallesi, Cukurcesme Cad., No: 57-
59, Gaziosmanpasa, Istanbul

Telefon: 0212 979 30 00

Faks: 0212 979 3910
gaziosmanpasa@medicalpark.com.tr

Medical Park Gebze Hastanesi
Adres: Kavak Cad., No: 5,
Belediye Yani, Gebze, Kocaeli
Telefon: 0262 6757575

Faks: 0262 6757515
gebze@medicalpark.com.tr

Bahgesehir Universite Hastanesi Medical Park
Goztepe

Adres: D100 Uzeri Nisan Sok., No: 23 Merdivenkdy,
Kadikey, istanbul

Telefon: 0216 468 44 44

Faks: 0216 468 45 67
goztepe@medicalpark.com.tr

VM Medical Park Kocaeli Hastanesi

Adres: Ovacik Mahallesi, D100 Karayolu Ust(, No:
34, Symbol AVM Yani, 41140 Basiskele, Kocaeli
Telefon: 0262 888 30 00

Faks: 0262 888 39 00

info@medicalpark.com.tr

VM Medical Park Maltepe Hastanesi
Adres: Cevizli Bagdat Cad., No:547, 34846
Maltepe, Istanbul

Telefon: 0216 225 49 49

Faks: 0216 225 49 50
infomaltepe@medicalpark.com.tr

VM Medical Park Mersin Hastanesi
Adres: Gazi Mustafa Kemal Bulvari.,, No: 676,
Mezitli, Mersin

Telefon: 0324 422 30 00

Faks: 0324 422 39 50
mersin@medicalpark.com.tr

Medical Park Ordu Hastanesi

Adres: Akyazi Mah., Gaffar Okkan Cad., No: 9,
Altinordu, Ordu

Telefon: 0452 226 10 00

Faks: 0452 226 14 90
ordu@medicalpark.com.tr

VM Medical Park Pendik Hastanesi

Adres: Fevzi Cakmak Mahallesi,

D100, Cemal Gursel Cad., No:9, 34899 Pendik,
istanbul

Telefon: 0216 275 40 00

Faks: 0216 275 49 99
pendik@medicalpark.com.tr
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Adresler

VM Medical Park Samsun Hastanesi

Adres: Mimar Sinan Mah., Alparslan Bulvari, No: 17,
Atakum, Samsun

Telefon: 0362 31140 40

Faks: 03623114050
samsun@medicalpark.com.tr

Medical Park Tokat Hastanesi
Adres: Yesilirmak Mah,,

Vali Zekai Gimusdis Cad,,

No: 29, Tokat

Telefon: 0356 21710 00

Faks: 0356 213 02 02
tokat@medicalpark.com.tr

Medical Park Karadeniz Hastanesi
Adres: indni Mahallesi,

Yavuz Selim Bulvari, No: 190, Trabzon
Telefon: 04622297070

Faks: 04622297074
karadeniz@medicalpark.com.tr

Medical Park Yildizli Hastanesi
Adres: Yildizli Beldesi Merkez
Mahallesi Devlet Sahil Yolu

Cad. No: 46 Akcaabat, Trabzon
Telefon: 0462 455 6111

Faks: 046224818 28
trabzon@medicalpark.com.tr

Medical Park Adana Hastanesi

Adres: Atattrk Caddesi No:23 Seyhan, Adana
Telefon: 0322 459 22 22
info@medicalpark.com.tr

Medical Park Seyhan Hastanesi

Adres: Kurtulus Mahallesi Mustafa Kemal Pasa
Bulvari No: 15 Seyhan, Adana

Telefon: 0322 456 19 00
info@medicalpark.com.tr

Liv Hospital Ankara

Adres: Bestekar Sok., No: 8, 06680 Kavaklidere
Gankaya, Ankara

Telefon: 0312 666 40 00

Faks: 0312 666 40 40

info@livhospital.com.tr

istinye Universite Hastanesi Liv Hospital
Bahcesehir

Adres: Asik Veysel Mah., Stleyman Demirel Cad.,,
No: 1, Esenyurt, Istanbul

Telefon: 0212 979 40 00

Faks: 0212299 01 62

info.bahcesehir@isu.edu.tr
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Liv Hospital Gaziantep

Adres: Seyrantepe, 27080 Sehitkamil / Gaziantep
Telefon: 0342 999 80 00

Faks: 0342 999 89 99

info@livhospital.com.tr

Liv Hospital Samsun

Adres: Hancerli Mah,, 608 Sok., No: 2, Ilkadim,
Samsun

Telefon: 0362 999 80 00

Faks: 0362 999 80 80

info@livhospital.com.tr

Liv Hospital Ulus

Adres: Ahmet Adnan Saygun Cad., Canan Sok., No:
5,34340 Ulus, Besiktas, Istanbul

Telefon: 0212 999 80 99

Faks: 0212 28710 57

info@livhospital.com

Liv Hospital Vadistanbul

Adres: Liv Hospital Vadistanbul Ayazaga Mahallesi,
Kemerburgaz Caddesi, Vadistanbul Park Etabi, 7F
Blok, 34396 Sariyer, Istanbul

Telefon: 0212 919 60 00

info@livhospital.com

Liv Bona Dea Hospital

Adres: Mehdi Abbasov 2, Nizami rayonu, Baki
Azerbaycan

Telefon: +99412 525 09 00
Ibdinfo@livhospital.com.tr



FINAR tarafindan ézenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com








