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1. Genel Bakis:

1993 yilinda temelleri atilan MLP Saglik Hizmetleri (“MLP Care", “Grup” veya “Sirket”); Medical Park ile
basladigl yolculuguna Medical Park’a ek olarak Liv Hospital markasi ve VM Medical Park konseptiyle
devam etmektedir. Sirket; Tlrkiye’de 13 ilde ve Azerbaycan Baki’'de faaliyet gosteren, 5.600 civarinda
yatak kapasiteli, toplam 28 hastane ile sektére yon veren en yaygin 6zel saghk grubu olarak
faaliyetlerini sirdirmektedir.

2. Kurumsal Yapi:

2.1 Sermaye Yapisi:

Pay Sahibinin ismi Sermayedeki Sermayedeki
Payi (%) Payi (bin TL)
Lightyear Healthcare B.V. %34,67 72.131
Sancak Yatirim i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi (*) %15,35 31.943
Usta Grubu - Elbasi Grubu %14,97 31.130
Halka Agik Paylar (**) %35,01 72.833
Toplam %100,00 208.037

(*) Sancak insaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S. olan sirket Ginvani, 09 Mart 2023 itibariyle “Sancak
Yatirim i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi“ olarak tescil edilmistir.

(**) Grup’un ortaklari sermayenin halka agik kismindan 6.827 bin adet pay satin almistir. Satin alinan
paylarin dagihmi sirasiyla; Lightyear (“Lightyear Healthcare B.V.” ve “Hujori Financieringen B.V.”)
tarafindan halka agik kismin %5’ine denk gelen 3.642 bin adet pay, Sancak Yatirim tarafindan halka agik
kismin %2,21’'ine denk gelen 1.613 bin adet pay, Muharrem Usta tarafindan halka acik kismin
%1,29’una denk gelen 943 bin adet pay, Adem Elbasi tarafindan halka acik kismin %0,43’(ine denk
gelen 314 bin adet pay ve diger kalan ortaklar ise halka agik kismin %0,43’(ine denk gelen toplam 314
bin adet payi satin almistir. Sancak Yatirim tarafindan halka agik kissmdan alinan 1.613 bin adet pay, 24
Eylul 2018 tarihinde satilmistir. Halka acgik kisimdan alinan 126 bin adet pay izzet Usta tarafindan, 18
bin adet pay Adem Elbasi tarafindan satilmistir.

2.2 Ana istiraklerimiz (31 Mart 2023 itibariyle):

Ticaret Unvami Sirketin Sermayedeki
Payi (%)
Temar Tokat Manyetik Rezonans Saglik Hizmetleri ve Turizm A.S. (“Tokat %58,84
Hastanesi”)
Samsun Medikal Grup Ozel Saglk Hizmetleri A.S. (“Samsun Hastanesi”) %80,00
Tasfiye Halinde Ozel Samsun Medikal Tip Merkezi ve Saglik Hizmetleri
Tic. Ltd. Sti. (“Samsun Tip Merkezi”) %100,00
MS Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MS Saglik”) %100,00
Mediplaza Saghk Hizmetleri Ticaret A.S. (“Mediplaza”) %75,00
MA Group Saglk ve Danismanlik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MA Group”) %51,00
BTR Saglik Hizmetleri A.S. (“BTR Saglik”) %100,00
istanbul Meditime Saglik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. (“Meditime Saghk”) %100,00
MLP Gaziantep Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi (“MLP Gaziantep Saghk”) %60,00
Sotte Saglik Temizlik Yemek Medikal Turizm Insaat San. ve Tic. A.S.
(“Sotte Saghk Temizlik Yemek”) %100,00
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Kuzey Medikal Pazarlama insaat Tagimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti.

(“Kuzey”) %100,00
Artimed Medikal Sanayi ve Ticaret A.S. (“Artimed”) %100,00
21. Yizyll Anadolu Vakfi (“21.Ylizyill Anadolu Vakfi”) %100,00
Kuzey Dogu Saglk Hizmetleri ve Tic. A.S. (“Kuzey Dogu”) %100,00

2.3 Organizasyon Yapisi:

Dr. Deniz Can Yiicel
Strateji ve Yatinmcl
lligkilen Direktéri

Dr. Muharrem Usta
YK Baskam & CEOQ

orsden s B sorn [l cien Otk
Operasyonlar : Bilgi Sistemleri ve Strateji ve
Grup m‘:g;g?gggjﬁ?n Dijital Déniisiim Performans Grup
Koordinatorii Koordinatorir Koordinatorir

Burcu Oztiirk
Finans ve Mali Demiray

Isler Koordinatérii
(CFQ)

* ¥énetim Kurulu'na raparlayan badimse direktsr ik

3. Dénem igindeki Gelismeler:

—  Finansman Bonosu ihraci (26 Ocak 2023 Tarihli Agiklama)
250.000.000 TL tutarinda Finansman Bonosu ihraci 26.01.2023 tarihinde tamamlanmistir.

— Kayith Sermaye Tavani ve Gegerlilik Tarihi Giincellemesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu
Onayi (27 Subat 2023 Tarihli Agiklama)

Sermaye Piyasasi Kurulu "Kayith Sermaye Sistemi Tebligi [I-18-1" ("Teblig")'e uygun olarak Sirketimiz'in
kayith sermaye tavanina iliskin Gst limitin mevcut 875.000.000-TL'den 5.740.000.000-TL'ye artiriimasi
ve gecerlilik sliresinin 2023-2027 vyillarini kapsayacak sekilde uzatilmasi, bu cercevede Esas
S6zlesme'nin 8. maddesinin tadil edilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvurumuz 20
Subat 2023 tarihinde onaylanmistir.

—  VYurt iginde Borglanma Araci ihrag Belgesinin SPK Onayi (3 Nisan 2023 Tarihli Agiklama)

Sirketimiz'in, Yonetim Kurulu'nun 31.01.2023 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-31.1
sayill Borglanma Araglar Tebligi'ne ve Sermaye Piyasasi Kanunu 31. maddesine uygun olarak aldig
karara iliskin 13.02.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yaptigi basvuru onaylanmistir. Buna
gore, 500.000.000 TL (besylzmilyon Tirk Lirasi)'na kadar nominal degerli, 5 (bes) yila kadar vadeli, Turk
Lirasi cinsinden, yurt icinde, bir veya birden ¢ok seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara
satis seklinde borglanma araci ihrag edilebilecektir.
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—  Finansman Bonosu ihraci (17 Nisan 2023 Tarihli Agiklama)

500.000.000 TL tutarinda Finansman Bonosu ihraci 17.04.2023 tarihinde tamamlanmigtir.

— JCR Eurasia Derecelendirmesi (25 Nisan 2023 Tarihli Agiklama)

JCR Eurasia Rating, periyodik gbzden gegirme siirecinde MLP Saglk Hizmetleri A.S.’nin (“Sirket”)
konsolide yapisini ulusal dizeyde vyiksek kredi kalitesiyle yatirnm vyapilabilir kategoride
derecelendirmis, Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu'nu “A (Tr)”den “A+ (Tr)”ye ylkseltmistir. Kisa Vadeli
Ulusal Kredi Notu’nu ise “J1 (Tr)” ve “Stabil” gériinim olarak belirlemistir. Diger yandan, Uzun Vadeli
Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Kredi Notlarini ve gériiniimlerini Tiirkiye Cumhuriyeti tlke notlari
siniri olan "BB/Negatif" olarak belirlemistir.

Derecelendirme notlarinin yiikseltiimesi, MLP Care’in yerlesik marka ve konseptlerle desteklenen 6zel
saglik sektdriinde ulusal dizeyde lider konumu, giiclii gelir ve FAVOK biiyiimesinin siirdiiriilmesi,
FAVOK biiyiimesi ve operasyonel performansla desteklenen siirdiiriilebilir kir marjlari, asset light
bliyiime stratejisi ve satin alinan ve yeni acilan hastanelerin basarili performanslariyla desteklenen
devam eden dislik net finansal borg seviyesi, 6ngoriilebilir nakit akisi yaratmayi destekleyen gelir
akisinin gesitlendirilmesi, kote edilmis yapinin ve i¢ borg ihrag piyasasinda yerlesik ge¢mis performansin
yardimiyla sektor genelinde rekabet avantaji sayesinde gerceklesmistir.

—  Pay Geri Alimi igin Ayrilan Fonun Artirilmasi (8 Mayis 2023 Tarihli Agiklama)

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 25.05.2022 tarihli toplantisinda MPARK hissesinin pay piyasasindaki
saghkli fiyat olusumunun desteklenmesi, hisse fiyatinin istikrari ve gercek degerine uygun olusumuna
katki saglanmasi, pay sahiplerini koruyarak onlara daha cazip uzun vadeli bir yatirim imkani sunulmasi
amaciyla geri alim programi baslatiimisti.

Bu karar ¢ergevesinde Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin %10’una denk gelen 20.803.720,00- Tirk Lirasi
nominal degerli pay alinmasi planlanmisti. Ancak, 05.05.2023 tarihi itibariyle ¢ikarilmis sermayenin
%5,2305’ine denk gelen 10.881.309,00- Tirk Lirasi nominal degerli pay geri alimi tamamlanmis ve
onay! alinan 650.000.000,00- Tirk Lirasi fonun 649.960.411,00- Tirk Lirasi kullanilmistir. Planlanan
programdan geri alimi tamamlanamamis gikariimis sermayenin %4,7695’ine denk gelen 9.922.411,00-
Turk Lirasi nominal degerli payin geri alinabilmesi i¢in Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 08.05.2023 tarihli
toplantisinda;

1) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 sayil Geri Alinan Paylar Tebligi ile 14.02.2023 tarihli 9/177 sayih
ilke karari gergevesinde 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurularinin yirarlikten kaldirilmasi dikkate
alinarak mevcut geri alim programinin 1 yil siire ile (25.05.2024 tarihine kadar) uzatilmasina,

2) Pay geri alimi igin daha 6nce ayrilan 650.000.000,00- Tiirk Lirasi fonun 750.000.000,00- Turk Lirasi
artirilarak 1.400.000.000,00- Turk Lirasi olarak belirlenmesine,

3) Geri alim isleminin, yapilacak ilk genel kurul toplantisinin glindemine alinarak, genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar verilmistir.
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4. Kurumsal Yéonetim Uyum Raporu:

4.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nden uygulanmasi géniillii olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Uyum Raporu
Formati (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF)” 13.03.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir. S6z konusu
bildirimlere https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2118-mlp-saglik-hizmetleri-a-s
baglantisindan erisilebilir.

4.2 Strateji ve Yatinma iliskileri Departmani:

Sirket’in Strateji ve Yatirimci iliskileri Departmani’nda gérev alan personele iliskin giincel bilgiler
asagida yer alirken Strateji ve Yatirimai iliskileri Direktérii gorevini yiiriiten Dr. Deniz Can Yiicel
dogrudan Yonetim Kurulu Baskani ve CEO Muharrem Usta’ya bagli olarak tam zamanli gorev
yapmaktadir.

Strateji ve Yatirimci iliskileri B6limi’nde gérev alan personele iliskin bilgiler:

Dr. Deniz Can Yiicel

Strateji ve Yatirimci iliskileri Direktorii

Tel: 0212 227 5555

Faks: 0212 227 23 28

e-posta: deniz.yucel@mlpcare.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari

Turgut Yilmaz

Strateji ve Yatirimci iliskileri Direktér Yardimcisi

Tel: 0212 227 5555

Faks: 0212 227 23 28

e-posta: turgut.yilmaz@mlpcare.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari

Umut Kater

Strateji ve Yatirimci iliskileri Uzmani
Tel: 0212 227 55 55

Faks: 0212 227 23 28

e-posta: umut.kater@mlpcare.com

2023 yilinin ilk tGg¢ aylik doneminde pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak yurt igi
ve yurt disinda istirak edilen roadshow ve konferanslar da dahil olmak Uzere toplam 43 adet yerli ve
yabanci kurumsal ve bireysel yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz’in faaliyet sonuclari,
performansi ve donem icerisindeki diger gelismeler konusunda goriismeler yapilmistir.


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2118-mlp-saglik-hizmetleri-a-s
mailto:deniz.yucel@mlpcare.com
mailto:turgut.yilmaz@mlpcare.com
mailto:umut.kater@mlpcare.com
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4.2.1 Hisse Bilgileri

Hisse Sayisi: 208.037.202 (Her bir hissenin nominal degeri 1 TL'dir.)
Halka Arz Tarihi: 13.02.2018
Halka Agik Paylar: %35,01 (TFRS Raporu)

1C 2023’te Hisse Performansi:

1 Ocak - 31 Mart 2023 En Disiik En Yiiksek Ortalama 31 Mart 2023
Hisse Fiyati (TL) 69,65 92,00 78,99 71,00
Piyasa Degeri (milyon ABD Dolari) 758 1.021 871 770

Hisse Performansi:
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Bagimsiz Denetgi:

Sirketimiz’in 26.04.2022 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimiz'in 2023 yili
hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri ylriitmek tGzere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miusavirlik A.S. (Deloitte Touche Tohmatsu Limited liye sirketi)'nin secilmesine karar verilmistir.
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4.3 Genel Kurul Toplantilar

2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilari” baslikli 18. maddesine gore Genel Kurul toplantisinin
isleyis sekli bir ic yonerge ile diizenlenmistir. Bahsedilen “Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
ic Yénergesi” 2013 yilinda yirirlige girmis olup, Sirketimiz 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisi bu
yonergeye uygun sekilde diizenlenmistir.

Yonetim Kurulumuzun 31 Mart 2023 tarihli toplantisinda, Sirket’in 2022 takvim yili islemlerinden dolayi
“Yillik Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi”nin 26 Nisan 2023 Carsamba giinii saat 10:00’da “istinye
Universitesi Topkap! Kampisii, Kongre Merkezi — Maltepe Mahallesi, Teyyareci Sami Sokak, No.3
Zeytinburnu, Istanbul” adresinde ilanl olarak asagidaki giindemle yapilmasina, anilan toplantinin
yapilip sonugclandirilabilmesi icin Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), esas sozlesme ve diger ilgili mevzuat
uyarinca gerekli tiim islemlerin gergeklestiriimesine mevcudun oy ¢okluguyla karar verilmistir.

Ayrica T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan aciklanan tedbirler cergevesinde, pay sahiplerinin, genel kurul
toplantilarina fiziki ortamda katilimda bulunmaksizin elektronik ortamda katilim saglamalarinin tavsiye
edilmesi ve Elektronik Genel Kurul Sistemi ile isteyen yatirimcilarin genel kurula elektronik ortamda
katilabildiginin ve oy kullanabildiginin hatirlatiimasi vurgulanmistir.

Giindem

1. Agihs ve Toplanti Baskanligi’'nin olusturulmasi,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi’nin imzalanmasi hususunda Toplanti
Baskanhgi’'na yetki verilmesi,

3. Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2022 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakere edilmesi,
4. 2022 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi,

5. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2022 yilina iliskin Finansal Tablolarin okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket’in 2022 yili faaliyetlerinden ve islemlerinden dolayi ayri ayri
ibralari hakkinda karar verilmesi,

7. Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili teklifinin gérisulerek karara baglanmasi,

8. Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 25.05.2022 tarihli toplantisinda MPARK hissesinin pay
piyasasindaki saglikli fiyat olusumunun desteklenmesi, hisse fiyatinin istikrari ve gercek
degerine uygun olusumuna katki saglanmasi, pay sahiplerini koruyarak onlara daha cazip uzun
vadeli bir yatirim imkani sunulmasi amaciyla;

a) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya iliskin
21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurulari cercevesinde 1 yil siire ile pay geri alimi
yapilmasina,
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b) Geri alima konu edilebilecek azami pay sayisinin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin
%10'una karsilik gelen 20.803.720,00- Tiirk Lirasi nominal (her biri 1 Tlrk Lirasi nominal
degerinde 20.803.720,00- adet pay) olarak belirlenmesine,

¢) Gerialimigin ayrilacak fonun 650.000.000,00- Tiirk Lirasi olarak belirlenmesine
iliskin alinan geri alim islemi kararinin pay sahiplerinin bilgi ve onayina sunulmasi,

9. Sirket Esas Sozlesmesi’'nin Sirket Sermayesi baslikli 8. Maddesi’nin, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kayith Sermaye Sistemi Tebligi”nin (II-18-1) (“Teblig”) 5. Maddesi’'nin 4. Fikras’'na uygun
olarak kayitl sermaye tavanina iligkin Gst limitin mevcut 875.000.000-TL'den 5.740.000.000-
TL'ye artirilmasina ve Teblig’in 6. Maddesi’nin 2. Fikrasi uyarinca gegerlilik sliresinin 2023-2027

yillarini kapsayacak sekilde uzatilmasina yonelik Esas S6zlesme degisikliginin onaylanmasi,

10. 2023 yih faaliyet ve hesaplarini incelemek Uizere Sirket Mali Tablo ve Raporlari’nin 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 24. Maddesi ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili dizenlemeleri geregince denetimi icin Bagimsiz Denetgi’nin
secilmesi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, Sirket Esas S6zlesmesi’'nin 4. Maddesi
uyarinca; 2022 yilinda yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi; 2023 yil
hesap donemi basindan itibaren olmak lizere, 2023 yili bagis sinirinin tespitine yonelik Yonetim
Kurulu teklifinin gérisilerek karara baglanmasi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis
olan Teminat, Rehin ve ipotekler ile Sirket’in elde etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda
Genel Kurul’un bilgilendirilmesi,

13. Sermaye Piyasas! Kurulu’nun [I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6 sayili ilkesi geregi;
Yonetim kontrollini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin; Sirket veya bagl ortakliklariile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli bir islem
yapmasl ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesiyle ilgili olarak 2022 faaliyet yili icerisinde gerceklestirilen islemler hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilmesi,

14. Yonetim Kurulu Uyeleri’'ne, Sirket’in konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalari
adina yapmalari veya bu cesit isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregi izin verilmesi,

15. Dilek ve Temenniler.
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2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Alinan Kararlara Ait Kisa Bilgi

e Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim raporlari ile 2022 yili Finansal Tablolari
goruslilmus ve onaylanmistir.

e 2022 yih igerisinde yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmis, 2023 yilinda
gerceklestirilecek toplam bagis ve yardim Ust limitinin ise 20.000.000 TL olarak belirlenmesine
iliskin teklif kabul edilmistir.

e 2023 yili mali tablo ve raporlarinin denetimiigcin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S. (Deloitte Touche Tohmatsu Limited (iye sirketi)'nin se¢imi onaylanmistir.

e Sirketimizin mali yapisinin giiclendirilmesi ve finansal esneklik kabiliyetinin daha da artirilmasi
amaciyla 01 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 dénemindeki faaliyetlerinden elde edilen Net
Dagitilabilir Donem Karinin dagitiimamasi onaylanmistir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu "Kayith Sermaye Sistemi Tebligi II-18-1" ("Teblig")'e uygun olarak
Sirketimiz'in kayith sermaye tavanina iliskin Gst limitin mevcut 875.000.000-TL'den
5.740.000.000-TL'ye artirilmasi ve gecerlilik stiresinin 2023-2027 yillarini kapsayacak sekilde
uzatilmasi, bu ¢ercevede Esas S6zlesme'nin 8. maddesinin tadil edilmesi onaylanmistir.

4.4 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olugumu:
Yonetim Kurulumuz toplam alti kisiden olusmaktadir:

e Muharrem Usta - Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
e Seymur Tari - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
e Hatice Hale Ozsoy Biyikli - Yénetim Kurulu Uyesi
e Haydar Sancak - Yénetim Kurulu Uyesi

e Meral Kurdas - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

e Tayfun Bayazit - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

4.5 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Sirket Yénetim Kurulu’nun faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
sikhkta ve yilda en az dort defa olacak sekilde toplanmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri olaganisti
durumlarda da bir araya gelerek toplanti yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri her toplantiya katilmaya ve goris bildirmeye 6zen gostermektedirler.
Toplantilarda yonetim kurulu tGyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli goriis aciklanan konulara
iliskin  makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina
gecirilmektedir.
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4.6 Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi:

Yonetim Kurulumuzun 30 Nisan 2021 tarihinde yapilan toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hikimlerine uygun olarak asagida belirlenen sekilde (lye
atamasinin gergeklestiriimesine

a) Denetim Komitesi baskanligina yonetim kurulu lyelerimizden Tayfun Bayazit'in; Gyeligine
ise Meral Kurdas'in secilmesine,

b) Kurumsal Yonetim Komitesi baskanhgina Tayfun Bayazit'in; Gyeliklerine ise Meral Kurdas,
Hatice Hale Ozsoy Biyikli ve Deniz Can Yiicel'in secilmesine,

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Meral Kurdas'in, Uyeliklerine ise Tayfun
Bayazit ve Hatice Hale Ozsoy Biyikli'nin secilmesine,

d) Aday Gosterme ve Ucret Komitesi baskanligina Meral Kurdas'in, tyeliklerine ise Tayfun
Bayazit ve Hatice Hale Ozsoy Biyikli'nin segilmesine

karar verilmistir. Komite yapi ve Uyeliklerinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Komite Gyelerinin  6zgecmisleriile Komite'lerin calisma esaslarini diizenleyen komite tiziikleri
Sirketimizin "http://investor.mlpcare.com/" adresindeki web sitesinde mevcuttur.

Denetim Komitesi 2023 yilinda 6 Ocak, 28 Subat ve 27 Nisan 2023 tarihlerinde olmak lizere ¢ toplanti
gerceklestirmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yilinda 24
Subat ve 27 Nisan 2023 tarihlerinde olmak tzere iki toplanti gerceklestirmislerdir. Bundan sonraki
donemde de tuzlklerinin gerektirdigi siklikta bir araya gelmeye ve gorevlerini icra etmeye devam
edeceklerdir.


http://investor.mlpcare.com/
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5. 1C 2023 Bilgilendirme Notu

Ozet Finansallar

(milyon TL) 1¢ 2023 1C 2022 Degisim

| Hasilat 3.474 2.187 %58,8
FAVOK* 814 501 %62,6

FAVOK marji (%)* %23,4 %22,9 55p

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 437 210 %108,5
Net Kar/(Zarar) 258 200 %29,1
Net Kar/(Zarar) ana ortakiik paylari 245 170 %44,0
Serbest Nakit Akisi 473 254 %86,1
Yatirim Harcamalari 120 105 %14,1
Net Borg 2.449 1.984 %23,4
Net Borg / FAVOK 0,9x 1,3x

L Briit kardan genel yénetim giderleri ¢ikarilip amortisman ve itfa giderleri eklenerek hesaplanan FAVOK ve FAVOK mariji

Finansal Baslklar

v/ 1C 2023’te toplam hasilat %59 artarak 3.474 milyon TL (1C 2022: 2.187 milyon TL) oldu, devredilen
hastaneler haric olarak bakildiginda toplam hasilat %82 artti. Ozel saglk sigortasi hasilati en yiiksek
blylime segmenti oldu.

v' 1 2023'te FAVOK %63 artarak 814 milyon TL'ye, devredilen hastaneler harig olarak bakildiginda ise %88
arttr. 1C 2023’te FAVOK mariji 55 baz puan artarak %23,4 olarak gergeklesti.

v' Net kar 1C 2023’te %29 artarak 258 milyon TL'ye (1C 2022: 200 milyon TL) yiikseldi. Ana ortaklik
paylarina iliskin net kar ise 1C 2023’te %44 buylyerek 245 milyon TL'ye yikseldi (1C 2022: 170 milyon
TL). Devredilen hastaneler hari¢ olarak bakildiginda net kar ise %67 artti. Net karin iyilesmesi
operasyonel performanstaki iyilesme, finansal kaldiracin azaltilmasiyla finansman giderlerinin diismesi
sayesinde ve deprem dolayisiyla tek sefere mahsus ek kurumlar vergisi (137 milyon TL) 6demesine
ragmen gercgeklesti.

v" Net bor¢/FAVOK orani 1C 2023’te giiclii faaliyet performansi sayesinde 0,9x’te sabit kaldi. TFRS 16 harig
net bor¢ 140 milyon TL azalarak 647 milyon TL oldu.

Operasyonel Bagliklar

v" Ozel saglik sigortasi segmenti tamamlayici saglik sigortasinin devam eden biiylimesi sayesinde 1C
2023’te %95 oraninda buyudu.

v Yabanci Saglik Turizmi (YST) hasilati 1C 2023’te %54 biiylime gdsterdi. Bu biiylimenin 1C 2023’te %35’liik
kismiyabanci para birimlerinin TL karsisinda deger kazanmis olmasindan ve kalan kismi ise efektif reklam
ve tanitim galismalariyla olusan hacim/fiyat artisindan geldi.

v’ 28 Aralik 2022 tarihi itibariyle Tark Tabipler Birligi (TTB) fiyat listesi revize edildi. Aralik ayindaki
revizyondan kaynakli fiyat artisi 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren etkili oldu.

v' 24 Mart 2023 tarihi itibariyle Saglik Uygulama Tebligi (SUT) fiyat listesi revize edildi. Mart ayindaki
revizyondan kaynaklanan fiyat artisi Mart ayinin son haftasindan itibaren etkili oldu.
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MLP Care CEO ve Yonetim Kurulu Baskani Dr. Muharrem Usta’nin Degerlendirmesi:

“6 Subat’ta esi gériilmemis biiyiikliikte deprem felaketi ile uyandik. Kahramanmaras merkezli depremlerin 11
ilimizde yaratti§i yikim ve kaybettiklerimiz hepimizi yasa bogdu. Deprem sonrasinda bélge insanlarimizin saglik
hizmeti ihtiyaglarini tiim hastanelerimizde karsilamaya ¢alistik. Grup olarak insani yardim malzemeleri
sevkiyatlarimiz ve asevlerimiz araciligi ile akut dénem ¢alismalarina katkida bulunduk. Uzun vadede de bu
calismalarimizi siirdiirecegiz.

2023 yilina hem operasyonel hem de finansal olarak basarili bir baslangi¢ yaptik. Hasilatimizi enflasyonun
iizerinde, FAVOK’iimiizii hasilatimizin da (izerinde artirmayi basardik. Yiiksek enflasyon dénemine ragmen, etkin
maliyet yénetimi sayesinde FAVOK marjimizi artirdik. 2022 yili sonunda Adana’da 2 hastane, 1 hastane ruhsati ve
1 tip merkezi ruhsati devir almistik. Grubumuza verimlilik saglayacak biiyiime firsatlarini gelecek dénemlerde
stirdiirmeye devam edecegiz.”

Hasilat

162023 1G2022  Degisim

Toplam Hasilat (milyon TL) 3.474 2.187 %58,8
Yurt i¢i Hasta Hasllat 2.888 1.771 %63,1
Yatan Hasta Hasilat 1.567 1.000 %56,7

Ayaktan Hasta Hasilati 1.321 770 %71,4

Yabanci Saglik Turizmi Hasllati 502 325 %54,2
Diger Yan is Kollar 84 91 (%7,3)

Yurt ici Hasta Hasilati: Yurt ici hasta hasilati, yatan hasta sayisindaki artis ve hem yatan hem de ayaktan hasta
ortalama fiyatlarindaki artis sayesinde 1C 2023’te %63,1 artti. Yatan hasta hasilati 1C¢ 2023'te %56,7 buyudi.
Ayaktan hasta hasilati ise 1C 2023'te %71,4 blyldi.

Yabanci Saghk Turizmi (YST) Hasilati: YST hasilati Subat ayinda gergeklesen depremin yurt disi hastalarindan
gelen talebi azaltmasi nedeniyle 1¢ 2023’te TL bazinda %54,2, ABD dolari bazinda %13,9 artti. YST hasilati toplam
hasilatin 1€ 2023’te %14,4’UnU olusturdu (1C 2022: %14,9). YST hasilati 1¢ 2023’te 27 milyon ABD dolari olarak
gerceklesti (1 2022: 23 milyon ABD dolari).

Diger Yan is Kollari: Diger yan is kollarindan elde edilen hasilat 1¢ 2023’te %7,3 azaldi. Bu daralma, laboratuvar
is koluna ait faaliyetlerin grubumuzun asli isi olan hastanecilige odaklanma stratejisi sebebiyle azalmasindan
dolayi gerceklesti.

Satislarin Maliyeti ve Giderler (Hastaneler ve Yan is Kollari Dahil)

1¢ 2023 1¢ 2022 Degisim (p)
(Hasilata orani - %) %76,6 %77,1 (55)
Malzeme %12,4 %18,6 (612)
Doktor %23,0 %21,3 179
Personel %21,9 %16,9 503
Kira %0,7 %0,9 (14)
Disaridan saglanan hizmet alimlari %6,6 %7,7 (114)
Diger tum giderler %11,8 %11,8 3

Malzeme giderlerinin hasilata orani etkin stok yonetimi sayesinde artan maliyetlerin etkisinin gecikmeli olarak
gorilmesinden dolayl 1¢ 2023’te 612 baz puan azaldi.

Doktor giderlerinin toplam hasilata orani deprem bdlgesinde bulunan hastanelerden elde edilen hasilatin
azalmasi nedeniyle 1C 2023’te 179 baz puan artti.
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Personel giderlerinin toplam hasilata orani asgari Ucrete yapilan zam ile beraber personele yapilan maas

artislarindan ve izin ve kidem tazminati karsiligi ayrilmasindan dolayi 1¢ 2023’te 503 baz puan artarak %21,9 oldu.

Diger yan is kollarindaki giderler olan laboratuvar, goriintiileme, temizlik, yemek, gtivenlik gibi disaridan saglanan
hizmet alimlarinin toplam hasilata orani PCR testlerindeki is hacminin azalmasi dolayisiyla 1¢ 2023'te 114 baz
puan azalarak %6,6 oldu.

Diger tiim giderlerin (eneriji, yurt ici ve yurt disi pazarlama giderleri, vb.) toplam hasilata orani 1¢ 2023’te artan
YST hasilati ile baglantili pazarlama giderlerindeki artis ve hizmet (elektrik, su ve dogalgaz) giderlerinin enflasyon
oraninin tzerindeki artisindan dolayi 3 baz puan artarak %11,8e yiikseldi.

FAVOK

FAVOK 1C 2023’te %62,6 artarak 814 milyon TL'ye yiikseldi. FAVOK marji ise 1¢ 2023’te 55 baz puan artarak
%23,4 oldu. FAVOK marji etkin stok yénetimi ve PCR testlerindeki is hacminin azalmasi sayesinde artti.

Nakit Akisi

Operasyonel nakit akisi, giiclii FAVOK biiyiimesi sayesinde 1C 2023’te %62,6 artarak 593 milyon TL oldu (1C 2022:
363 milyon TL). Bdylece operasyonel nakit akisin FAVOK’e orani 1 2023’te %72,9 oldu (1C 2022: %72,6).

Serbest nakit akisi, 1C 2023’te %86,1 artarak 473 milyon TL oldu (1€ 2022: 254 milyon TL). Boylece serbest nakit
akisin FAVOK’e orani 1C 2023’te %58,1 olarak gergeklesti (1C 2022: %50,8).

Bakim ve onarim igin yapilan yatirim harcamalarinin hasilata orani 1C 2023’te %2,0 seviyesinde gerceklesti (1C
2022: %2,8). Toplam yatirim harcamalarinin hasilata orani 1¢ 2023’te %3,5 oldu (1C 2022: %4,8).

Dénem Kari/(Zarari)

Net kar 1C 2023’te %29,1 artarak 258 milyon TL'ye yikseldi. Devredilen hastaneler harig olarak bakildiginda net
kar ise %67,2 artti. Net karin iyilesmesi depremle alakal tek sefere mahsus 137 milyon TL'lik ek kurumlar vergisi
6demesine ragmen basarili operasyonel performans sayesinde gergeklesti.

Sirket baglh ortakliklarinin elde ettikleri karlar nedeniyle kontrol glicii olmayan paylara ait net kar 1¢ 2023’te 13
milyon TL oldu (1C 2022: 30 milyon TL). Boylece ana ortaklik paylarina disen net kar 1¢ 2023’te %44,0 artarak
245 milyon TL'ye yikseldi (1¢ 2022: 170 milyon TL).

Borglar
Dikey Dikey
Para birimi bazinda net borg (milyon TL) 1¢ 2023 Oran (%) 2022 Oran (%) Degisim
TL 1.038 %42 1.272 %62 (%18,4)
ABD Dolari + Avro (*) (391) (%16) (485) (%24) (%19,3)
Toplam kredi, finansal kiralama 647 %26 787 %38 (%17,8)
TL (UFRS 16) 1.706 %70 1.170 %57 %45,9
ABD Dolari + Avro (UFRS 16) 96 %4 95 %5 %0,7
Toplam kiralama yikiimliligi (UFRS16) 1.802 %74 1.265 %62 %42,5
Toplam net borg 2.449 %100 2.053 %100 %19,3

(*) Ocak-Subat 2023’te 266,9 milyon TL (6,6 milyon Avro ve 7,0 milyon ABD dolari) tutarinda Kur Korumali
Mevduat islemi yapilmis ve finansal yatirimlar altinda kaydedilmistir. islem tarihinde ilgili Avro ve ABD dolari
bakiyeleri TL'ye ¢evrilmis, yukarida belirtilen yabanci para pozisyonuna dahil edilmemistir. Kur Korumal Mevduat
bakiyesi de dikkate alindiginda, yabanci para cinsinden 34,7 milyon Avro tutarinda net uzun pozisyon
bulunmaktadir.
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Net bor¢/FAVOK orani 1 2023’te giiclii faaliyet performansi sayesinde 0,9x’te sabit kaldi (2022: 0.9x).

1C 2023’te net borg TFRS 16 kapsamindaki kiralama yukumliliikleri harig bakildiginda 140 milyon TL azalarak 647
milyon TLl'ye diistii (2022: 787 milyon TL). Net borg/FAVOK orani 2022’de 0,4x’iken, 1 2023'te 0,3x’e diistiriildii.

Toplam net borg TFRS 16 kapsamindaki kiralama yukumlulikleri dahil bakildiginda ise yeni agilan ve mevcut
hastanelerin kira s6zlesmelerinden dolayi 397 milyon TL artarak 2.449 milyon TL'ye yikseldi (2022: 2.053 milyon
TL).

Hisse Geri Alimi

MLP Care Yénetim Kurulu, 25 Mayis 2022 tarihindeki toplantisinda éniimiizdeki on iki ay iginde %10’a kadar halka
acik hissenin satin alinmasina iliskin bir hisse geri alim programi baslatmaya karar verdi. Bu islemin gerekgesi
saglikh hisse fiyati olusumunu desteklemektir. Program kapsaminda 31 Mart 2023 itibariyle sermayenin
%4,8485’'ine denk gelen 10.086.610 TL nominal degerli pay geri alindi. 9 Nisan 2023 itibariyle alinan paylarin
sermayeye orani %5,3170 ve nominal degeri 11.061.309 TL'dir.
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FAVOK MUTABAKATI
Milyon TL 1€ 2023 12022  Degisim
Hasilat 3.474 2.187 %58,8
Satislarin maliyeti (-) (2.490) (1.596) %56,0
Briit kar 984 591 %66,5
Genel yonetim giderleri (349) (198) %76,2
Amortisman ve itfa giderleri (Satislarin maliyeti) 167 101 %65,9
Amortisman ve itfa giderleri (Genel yonetim giderleri) 12 7 %70,9
FAVOK? 814 501 %62,6
FAVOK mariji (%)* %23,4 %22,9 55p

1 Briit kardan genel yénetim giderleri gikarilip amortisman ve itfa giderleri eklenerek hesaplanan FAVOK ve FAVOK marji
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OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmemis Gegmemis
Milyon TL 1¢ 2023 1¢ 2022 Degisim (%)
Hasilat 3.474 2.187 %58,8
Satislarin maliyeti (-) (2.490) (1.596) %56,0
Briit kar 984 591 %66,5
Genel yonetim giderleri (-) (349) (198) %76,2
Esas faaliyetlerden diger gelirler 48 115 (%58,8)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (50) (148) (%66,3)
Esas faaliyet kari / (zaran) 633 360 %75,7
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 10 17 (%40,7)
Yatinim faaliyetlerden giderler(-) (2) (6) (%57,5)
FVOK 641 372 %72,3
FVOK marji %18,4 %17,0 144p
Faiz (giderleri) / geliri, net (-) (197) (140) %41,5
Net kur farki (gideri) / geliri (kur sabitleme giderleri dahil) (6) (23) (%73,3)
Vergi oncesi kar / (zarar) 437 210 %108,5
Vergi geliri / (gideri) (179) (10) %1730,1
Net kar / (zarar) 258 200 %29,1
Net kar / (zarar) kontrol giicii olmayan paylar 13 30 (%55,3)
Net kar / (zarar) ana ortakhik paylari 245 170 %44,0
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OZET KONSOLIDE BiLANCO

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegcmemis Gegmis
Milyon TL 31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Nakit ve nakit benzerleri 937 766
Finansal yatirimlar 267 214
Ticari alacaklar 1.708 1.455
Stoklar 651 661
Diger donen varliklar 734 701
Donen varhklar 4.297 3.798
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 2.400 2.368
Varlik kullanim hakki 1.433: 932
Ertelenmis vergi varhigi 710 740
Diger duran varliklar 713 599
Duran varhklar 5.257 4.638
Toplam varliklar 9.554 8.436
Ticari borglar 2.543 2.398
Diger kisa vadeli borglar 1.043 746
Kisa vadeli borglanmalar (finansal ve operasyonel kiralama
yukamlalikleri dahil) 1.997 1.646
Kisa vadeli yiikiimlulikler 5.583 4.790
Uzun vadeli diger yiktamlalukler 438 424
Ertelenmis vergi yikimlGluga 3 28
Uzun vadeli yukamlultkler (finansal ve operasyonel
kiralama yikimltlukleri dahil) 1.656 1.386
Uzun vadeli yukiamlulikler 2.097 1.838
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.859 1.805
Kontrol glici olmayan paylar 15 2
Ozkaynaklar 1.875 1.807
Toplam yiikiimlaliikler ve 6zkaynaklar 9.554 8.436
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EK -1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari:

MLP Saglik Hizmetleri A.S.de;

MLP Saglik Hizmetleri A.S.”de Sermaye Piyasasi Kurulu lI-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde
4.3.6 kapsaminda asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu uyumun 3 yillik
yonetim kurulu bagimsiz Gyeligimin kalan kismi siiresince (Nisan 2024’e kadar) devam edecegini beyan
ederim.

e Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

* Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin énemli
Olcide hizmet veya Uriin satin aldigl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigl veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

® Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle Uistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢ Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim lyeligi harig, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

©31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

e Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

¢ Yonetim kurulu Uyesi olarak segilecegim Sirket adina herhangi bir yetkilendirmem olmadigini ve bu
kapsamda Sirket nezdinde herhangi bir tescil ve ilan islemi gerceklestirilmedigini ve dolayisiyla sirket
yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Adi Soyadi: Meral Kurdas, Tayfun Bayazit

Tarih: 01 Nisan 2022
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