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1. Genel Bakis:

1993 yilinda temelleri atilan MLP Saglik Hizmetleri (“MLP Care", “Grup” veya “Sirket”); Medical Park ile
basladigl yolculuguna Medical Park’a ek olarak Liv Hospital markasi ile devam etmektedir. Sirket;
Turkiye’de 13 ilde ve Azerbaycan Baki ile Budapeste Macaristan’da faaliyet gosteren, 5.900 civarinda
yatak kapasiteli, toplam 30 hastane ile sektére yon veren en yaygin 6zel saghk grubu olarak
faaliyetlerini sirdirmektedir.

2. Kurumsal Yapi:

2.1 Sermaye Yapisi:

Pay Sahibinin ismi Sermayedeki Sermayedeki
Payi (%) Payi (bin TL)
Lightyear Healthcare B.V. %34,67 72.131
Sancak Yatirim i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi (*) %15,35 31.943
Usta Grubu - Elbasi Grubu %14,97 31.130
Halka Acik Paylar (**) %35,01 72.833
Toplam %100,00 208.037

(*) Sancak insaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S. olan sirket Ginvani, 09 Mart 2023 itibariyle “Sancak
Yatirim i¢ ve Dig Ticaret Anonim Sirketi“ olarak tescil edilmistir.

(**) Grup’un ortaklari sermayenin halka agik kismindan 6.827 bin adet pay satin almistir. Satin alinan
paylarin dagilimi sirasiyla; Lightyear (“Lightyear Healthcare B.V.” ve “Hujori Financieringen B.V.”)
tarafindan halka agik kismin %5’ine denk gelen 3.642 bin adet pay, Sancak Yatirim tarafindan halka agik
kismin %2,21’ine denk gelen 1.613 bin adet pay, Muharrem Usta tarafindan halka acik kismin
%1,29'una denk gelen 943 bin adet pay, Adem Elbasi tarafindan halka agik kismin %0,43’ine denk
gelen 314 bin adet pay ve diger kalan ortaklar ise halka acik kismin %0,43’line denk gelen toplam 314
bin adet payi satin almistir. Sancak Yatirim tarafindan halka acik kissimdan alinan 1.613 bin adet pay, 24
Eylul 2018 tarihinde satilmistir. Halka acik kisimdan alinan 126 bin adet pay izzet Usta tarafindan, 18
bin adet pay Adem Elbasi tarafindan satiimistir.

2.2 Ana istiraklerimiz (31 Mart 2024 itibariyle):

Ticaret Unvani Sirketin Sermayedeki
Payi
Temar Tokat Manyetik Rezonans Saglik Hizmetleri ve Turizm A.S. %58,84
(“Tokat Hastanesi”)
Samsun Medikal Grup Ozel Saglik Hizmetleri A.S. (“Samsun Hastanesi”) %80,00
Tasfiye Halinde Ozel Samsun Medikal Tip Merkezi ve Saglhk Hizmetleri
Tic. Ltd. Sti. (“Samsun Tip Merkezi”) %100,00
MS Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MS Saglik”) %100,00
Mediplaza Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“Mediplaza”) %75,00
MA Group Saglik ve Danismanlik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MA Group”) %51,00
BTR Saglk Hizmetleri A.S. (“BTR Saglik”) %100,00
istanbul Meditime Saglik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. (“Meditime Saghk”) %100,00
MLP Gaziantep Saghk Hizmetleri Anonim Sirketi (“MLP Gaziantep
Saghk”)* %100,00
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Sotte Saglik Temizlik Yemek Medikal Turizm insaat San. ve Tic. A.S.

(“Sotte Saghk Temizlik Yemek”) %100,00
Kuzey Medikal Pazarlama insaat Tasimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti.

(“Kuzey”) %100,00
Artimed Medikal Sanayi ve Ticaret A.S. (“Artimed”) %100,00
21. Yuzyil Anadolu Vakfi (“21.Ylzyil Anadolu Vakfi”) %100,00
Kuzey Dogu Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S. (Kuzey Dogu) %100,00

* 18.07.2023 tarihi itibariyla Grup’un MLP Gaziantep Saglk ortaklik payi %100’e ylkselmistir.

2.3 Organizasyon Yapisi:
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Demiray

1 Yénetim Kurulu'ng raperiayon bagimsiz direktdriik

3. Dénem igindeki Gelismeler:

—  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adaylarinin Uygunluguna iliskin SPK Basvurusu (26.02.2024
Tarihli Agiklama)

Sirketimizin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisinda secilmek (izere, adaylik beyaninda
bulunan Temel Giizeloglu ve Betiil Ebru Edin’in Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi icin, Tlrk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) eki Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 4.3.7 maddesi uyarinca SPK'na gerekli basvuru yapilmistir. Bagvuruda adaylarin
bagimsizlik beyanlari, 6zge¢misleri ve s6z konusu adayliklara iliskin Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
bagimsizliga iliskin degerlendirme raporu SPK’na sunulmustur.

— Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Adaylarinin Uygunluguna iliskin SPK Onayi (14 Mart 2024
Tarihli Agiklama)

SPK tarafindan bagimsiz yonetim kurulu Uyesi adaylari hakkinda herhangi bir olumsuz goris
bildirilmemistir.
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— Ankara’da Hastane Devir Alinmasina ilskin Agiklama (16 Nisan 2024 Tarihli Agiklama)

Sirketimiz Yonetim Kurulu;

1. 29.03.2024 tarihinde metropollerde orta ve biyiik dlcekli hastanelerle bliylime stratejisi
dogrultusunda, Ankara ilinde faaliyet gésteren Ozel Ortadogu Fizik Tedavi Hastanesi’nin
ruhsatinin Sirketimiz blinyesine alinmasina,

2. 01.04.2024 tarihinde Ozel Ortadogu Fizik Tedavi Hastanesi’nin isminin, Ozel Medical Park
incek Hastanesi olarak degistirilmesine,

iliskin karar vermistir.

Ruhsat devir islemleri 16 Nisan 2024 tarihi itibariyle tamamlanmis olan Ozel Medical Park incek
Hastanesi 182 yatak kapasitesine sahiptir.

— JCR Eurasia Derecelendirmesi (25 Nisan 2024 Tarihli Agiklama)

JCR Eurasia Rating, periyodik gdézden gegirme siirecinde MLP Saglk Hizmetleri A.S.'nin ("Sirket")
konsolide yapisini ulusal dlzeyde yiliksek kredi kalitesiyle yatirnm yapilabilir kategoride
derecelendirmis, Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu'nu "A+ (Tr)"den "AA- (Tr)"ye yiikseltmistir. Kisa
Vadeli Ulusal Kredi Notu'nu ise "J1 (Tr)"den "J1+ (Tr)"ye ylikseltmis ve gériinimi "Stabil" olarak
belirlemistir. Diger yandan, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Kredi Notlarini ve
goruntmlerini Turkiye Cumhuriyeti tlke notlari siniri olan "BB/Negatif" olarak belirlemistir.

Derecelendirme notlarinin yikseltiimesi, MLP Care'in glicli gelir biyimesinin devam etmesi,
FAVOK biyiimesinin siirdiiriilmesi ve operasyonel karlilik gdstergelerinin iyilesmesi, asset light
bliyiime stratejisi ve satin alinan ve yeni acilan hastanelerin basarili performanslariyla desteklenen
disik kaldirag profili, tahvil ihraci ile cesitlendirilmis fonlama yapisi, i¢csel 6zkaynak yaratma
kapasitesi ile desteklenen gli¢lii 6zkaynak seviyesi, dngorilebilir nakit akisi yaratmayi destekleyen
gelir akisinin gesitlendirilmesi, yerlesik marka ve konseptlerle desteklenen 6zel saglk sektoériinde
ulusal dizeydeki konumu ve kapsamli uygulanan kurumsal yonetim ilkeleri sayesinde
gerceklesmistir.

4. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu:

4.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nden uygulanmasi géniillii olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Uyum Raporu
Formati (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF)” 25.03.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir. S6z konusu
bildirimlere https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2118-mlp-saglik-hizmetleri-a-s
baglantisindan erisilebilir.



https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2118-mlp-saglik-hizmetleri-a-s
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4.2 Hisse Bilgileri

Hisse Sayisi: 208.037.202 (Her bir hissenin nominal degeri 1 TL'dir.)
Halka Arz Tarihi: 13.02.2018
Halka Agik Paylar: %35,01 (TFRS Raporu)

1C 2024’te Hisse Performansi:

1 Ocak - 31 Mart 2024 En Diisiik En Yiksek Ortalama 31 Mart 2024
Hisse Fiyati (TL) 139,90 193,50 165,78 192,40
Piyasa Degeri (milyon ABD Dolari) 972 1.257 1.113 1.236

Hisse Performansi:
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Bagimsiz Denetgi:

Sirketimiz’in 13.05.2024 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimiz’in 2024 yili
hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yiriitmek tizere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miusavirlik A.S. (Deloitte Touche Tohmatsu Limited liye sirketi)'nin secilmesine karar verilmistir.
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4.3 Genel Kurul Toplantilar
2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Esas Sozlesme’'nin “Genel Kurul Toplantilar” baslikh 18. maddesine gore Genel Kurul toplantisinin
isleyis sekli bir ic yonerge ile diizenlenmistir. Bahsedilen “Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
ic Yénergesi” 2013 yilinda yirirltge girmis olup, Sirketimiz 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisi bu
yonergeye uygun sekilde diizenlenmistir.

Yonetim Kurulumuzun 17 Nisan 2024 tarihli toplantisinda, Sirket’in 2023 takvim yili islemlerinden
dolayr “Yillik Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi”nin 13 Mayis 2024 Pazartesi glinii saat 10:00'da
“Liv Hospital Vadistanbul Ayazaga Mahallesi, Kemerburgaz Caddesi, Vadistanbul Park Etabi, 7F Blok
Sariyer, istanbul” adresinde ilanl olarak asagidaki giindemle yapilmasina, anilan toplantinin yapilip
sonuglandirilabilmesi i¢in Tlrk Ticaret Kanunu (TTK), esas sozlesme ve diger ilgili mevzuat uyarinca
gerekli tiim islemlerin gergeklestiriimesine mevcudun oy ¢okluguyla karar verilmistir.

Ayrica T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan aciklanan tedbirler cergevesinde, pay sahiplerinin, genel kurul
toplantilarina fiziki ortamda katilimda bulunmaksizin elektronik ortamda katilim saglamalarinin tavsiye
edilmesi ve Elektronik Genel Kurul Sistemi ile isteyen yatirimcilarin genel kurula elektronik ortamda
katilabildiginin ve oy kullanabildiginin hatirlatiimasi vurgulanmustir.

Giindem

1. Agihs ve Toplanti Baskanligi’'nin olusturulmasi,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi’nin imzalanmasi hususunda Toplanti
Baskanhgi’'na yetki verilmesi,

3. Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2023 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakere edilmesi,
4. 2023 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi,

5. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2023 yilina iliskin Finansal Tablolarin okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket’in 2023 yili faaliyetlerinden ve islemlerinden dolayi ayri ayri
ibralari hakkinda karar verilmesi,

7. Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili teklifinin gérisulerek karara baglanmasi,

8. Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 25.05.2022 tarihli toplantisinda MPARK hissesinin pay
piyasasindaki saglikli fiyat olusumunun desteklenmesi, hisse fiyatinin istikrari ve gercek
degerine uygun olusumuna katki saglanmasi, pay sahiplerini koruyarak onlara daha cazip uzun
vadeli bir yatirnm imkani sunulmasi amaciyla baslatilan geri alim programi icin ayrilan fonun
2.150.000.000,00- Turk Lirasina gikarilmasina iliskin alinan kararinin pay sahiplerinin bilgisine
sunulmasi,

9. Sermaye Piyasasi dizenlemeleri, Tirk Ticaret Kanunu ve Sirket Ana Sozlesmesi'nin 12.
Maddesine uygun olarak, gorev sliresi sona eren Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine
22.02.2024 tarihinde Yonetim Kurulu ile Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi olarak aday gosterilen
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Sn. Temel Gizeloglu Ve Sn. Betil Ebru Edin ‘In Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliklerinin Genel

Kurul’un onayina sunulmasi ve lcretlerinin tespitinin gorusilerek karara baglanmasi,
10. Yonetim Kurulu Gyelerinin segilmesi,

11. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi, Sirket Ana S6zlesmesi’nin 24. Maddesi ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili dizenlemeleri geregince; 2024 Yili faaliyet ve
hesap dénemine ait Sirket Mali Tablo ve Raporlari’nin incelenmesi icin DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin Bagimsiz Denetgi olarak belirlenmesinin pay
sahiplerinin onayina sunulmak tzere teklif edilmesine,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, Sirket Esas S6zlesmesi’'nin 4. Maddesi
uyarinca; 2023 yilinda yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi; 2024 yil
hesap donemi basindan itibaren olmak lizere, 2024 yili bagis sinirinin tespitine yonelik Yonetim
Kurulu teklifinin géristlerek karara baglanmasi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis
olan Teminat, Rehin ve ipotekler ile Sirket’in elde etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda
Genel Kurul’un bilgilendirilmesi,

14. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6 sayili ilkesi geregi;
Yonetim kontrollini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin; Sirket veya bagl ortakliklariile ¢ikar gatismasina neden olabilecek 6nemli bir islem
yapmasl ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesiyle ilgili olarak 2023 faaliyet yili igerisinde gercgeklestirilen islemler hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilmesi,

15. Yoénetim Kurulu Uyeleri’'ne, Sirket’in konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalari
adina yapmalari veya bu cesit isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregi izin verilmesi,

16. Dilek ve Temenniler.

4.4 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olugumu:
Yonetim Kurulumuz toplam alti kisiden olusmaktadir:

e Muharrem Usta - Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
e Seymur Tari - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
e Hatice Hale Ozsoy Biyikli - Yonetim Kurulu Uyesi
e Haydar Sancak - Yénetim Kurulu Uyesi

e Betiil Ebru Edin- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
e Temel Giizeloglu - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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4.5 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Sirket Yonetim Kurulu’nun faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylritmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
sikhkta ve yilda en az dort defa olacak sekilde toplanmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri olaganisti
durumlarda da bir araya gelerek toplanti yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri her toplantiya katilmaya ve goris bildirmeye 6zen godstermektedirler.
Toplantilarda yonetim kurulu tyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli goris aciklanan konulara
iliskin makul ve ayrintih karsi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina
gecirilmektedir.

4.6 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi:

Yonetim Kurulumuz’'un 13 Mayis 2024 tarihinde yapilan toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hikimlerine uygun olarak asagida belirlenen sekilde (iye
atamasinin gergeklestiriimesine

a) Denetim Komitesi baskanhgina yonetim kurulu tGyelerimizden Temel Glizeloglu’'nun; Uyeligine ise
Betil Ebru Edin’in secilmesine,

b) Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina Betll Ebru Edin’in; Uyeliklerine ise Temel Gizeloglu,
Hatice Hale Ozsoy Biyikli ve Deniz Can Yiicel'in secilmesine,

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Betil Ebru Edin’in, tGyeliklerine ise Temel Glizeloglu
ve Hatice Hale Ozsoy Biyikli'nin secilmesine,

karar verilmistir.

Komite Gyelerinin  6zgecmisleriile Komite'lerin calisma esaslarini diizenleyen komite tdziikleri
Sirketimiz’in "http://investor.mlpcare.com/" adresindeki web sitesinde mevcuttur.

Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 22 Mayis 2024 tarihinde olmak tzere
bir toplanti, Denetim Komitesi 24 Mayis 2024 tarihinde bir toplanti gergeklestirmistir. Bundan sonraki
donemde de tuzlklerinin gerektirdigi siklikta bir araya gelmeye ve gorevlerini icra etmeye devam
edeceklerdir.


http://investor.mlpcare.com/
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5. 1C 2024 Bilgilendirme Notu

Ozet Finansallar

(milyon TL) 1C 2024 1¢ 2023 Degisim
| Hasilat 7.960 6.010 %32,5
FAVOK* 2.034 1.330 %53,0
FAVOK marji (%)* %25,5 %22,1 343p
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 1.338 897 %49,2
Net Kar/(Zarar) 752 343 %119,1
Net Kar/(Zarar) ana ortakiik paylari 683 322 %112,4
Serbest Nakit Akisi 2.202 2.035 %8,2
Yatirirm Harcamalari 133 209 (%36,5)
Net Borg 3.622 3.732 (%2,9)
Net Borg / FAVOK 0,5x 0,9x

1 Briit kardan genel yénetim giderleri ¢ikarilip amortisman ve itfa giderleri eklenerek hesaplanan FAVOK ve FAVOK mariji

Finansal Baslklar

v' Q1 2024’te toplam hasilat %32 artarak 7.960 milyon TL (Q1 2023: 6.010 milyon TL) oldu. Ozel saglik
sigortalari segmenti hasilati en ylksek bliyime gésteren segment oldu.

v" FAVOK %53 artarak 2.034 milyon TL'ye (Q1 2023: 1.330 milyon TL) yiikseldi. FAVOK marj faaliyet
kaldiracinin iyilesmesinden dolayi artti.

v" Net kar 1C 2024’te %119 artarak 752 milyon TL'ye (1C 2023: 343 milyon TL) yiikseldi. Ana ortaklik
paylarina iliskin net kar ise 1C 2024'te %112 bliylyerek 683 milyon TL'ye yiikseldi (1C 2023: 322 milyon
TL).

v" Net borg/FAVOK orani Q1 2024’te 0.5x olarak gerceklesti. Ote yandan, TFRS 16 harig net borg 537 milyon
TL azalarak 593 milyon TL oldu.

Operasyonel Bagliklar

v' 28 Aralik 2023 tarihinde Turk Tabipler Birligi (TTB) katsayilarinda, 2024 yilinin Ocak ayindan itibaren
gecerli olmak tizere %41 oraninda artis yapildi.

v' 9 Mayis 2024 tarihi itibariyle Saglik Uygulama Tebligi (SUT) fiyat listesine yaklasik %50 oraninda artis
yapildi.

v" 16 Nisan 2024 tarihinde, Ankara ilinde faaliyet gosteren Ozel Ortadogu Hastanesi'nin ruhsati Sirketimiz
biinyesine alindi. 182 yatak kapasitesine sahip hastane faaliyetlerine Medical Park incek Hastanesi
olarak devam edecektir.

v" Medical Park Pendik Hastanesinin JCl sertifikasyonu almasiyla toplamsa JCl akreditasyonlu hastane sayisi
yediye ulasti.



MLPCARE el P

MLP Care CEO ve Yonetim Kurulu Baskani Dr. Muharrem Usta’nin Degerlendirmesi:

“2024 yilinin ilk geyregine artan doluluk oranlari ve iyilesen faaliyet kaldiraci yardimiyla gli¢lii bir baslangi¢ yaptik.
Nisan ayinda Ankara'da 182 yatak kapasiteli bir hastaneyi devralarak hastane agimizi genislettik. Yeni yilda
sdrdiirtlebilirlik alandaki ¢alismalarimizi derinlestiriyoruz. Bu yil dérdiinciisiinii yayinlayacagimiz siirdiiriilebilirlik
raporumuzu hem GRI hem de TSRS’na gére hazirlarken, siirdiiriilebilirlik hedeflerimizi gézden gegirecediz ve yeni
KPI’larimizi belirleyecegiz.”

Hasilat

1¢ 2024 1€2023  Degisim

Toplam Hasilat (milyon TL) 7.960 6.010 %32,5
Yurt i¢i Hasta Hasilat 6.815 4.989 %36,6
Yatan Hasta Hasilati 3.627 2.707 %34,0

Ayaktan Hasta Hasilati 3.188 2.282 %39,7

Yabanci Saglik Turizmi Hasllati 875 867 %0,9
Diger Yan is Kollar 271 153 %76,6

Yurt i¢i Hasta Hasilati: Yurt ici hasta hasilati, hem hasta sayisindaki artis ve hem de ortalama fiyatlarindaki artis
sayesinde 1C 2024’te %36,6 artti. Yatan hasta hasilati 1C 2024’te %34,0 blyudi. Ayaktan hasta hasilati ise 1C
2024’te %39,7 buyudu.

Yabanci Saglik Turizmi (YST) Hasilati: YST hasilati, 1C 2024'te %0,9 artti.

Diger Yan is Kollari: Diger yan is kollarindan elde edilen hasilat 1C 2024’te %76,6 artti. Bu biiylime, lniversite
hastanelerinden elde edilen yonetim danismanhg gelirleri sayesinde gergeklesti.

Satislarin Maliyeti ve Giderler (Hastaneler ve Yan is Kollari Dahil)

1€ 2024 1€ 2023 Degisim (p)
(Hasilata orani - %) %74,5 %77,9 (343)
Malzeme %14,2 %13,9 32
Doktor %24,1 %23,1 108
Personel %21,0 %21,9 (88)
Disaridan saglanan hizmet alimlari %5,8 %6,6 (77)
Diger tim giderler %9,3 %12,5 (318)

Malzeme giderlerinin hasilata orani ilag fiyatlarinda yasanan artistan dolayi 1¢ 2024’te 32 baz puan artarak %14,2
oldu.

Doktor giderlerinin toplam hasilata orani 1¢ 2024’te 108 baz puan artarak %24,1 oldu.

Personel giderlerinin toplam hasilata orani 88 baz puan azalarak %21,0 oldu.

Diger yan is kollarindaki giderler olan laboratuvar, goriintiileme, temizlik, yemek, glivenlik gibi disaridan saglanan
hizmet alimlarinin toplam hasilata orani 1C 2024’te 77 baz puan azalarak %5,8 oldu.

Diger tiim giderlerin (enerji, kira, yurt ici ve yurt disi pazarlama giderleri, vb.) toplam hasilata orani 1¢ 2024’te
ozellikle faaliyet kaldiraci etkisiyle %9,3’e geriledi.
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Nakit Akisi

Operasyonel nakit akisi, giiglii FAVOK biiyiimesi sayesinde 1C 2024’te %4,0 artarak 2.335 milyon TL oldu. Bdylece
operasyonel nakit akisin FAVOK’e orani 1C 2024’te %114,8 oldu.

Serbest nakit akisi, diisiik yatirim harcamalari ve giiclii FAVOK biiyiimesi sayesinde 1C 2024’te %8,2 artarak 2.202
milyon TL oldu. Béylece serbest nakit akisin FAVOK’e orani 1C 2024’te %108,3 olarak gerceklesti.

Bakim ve onarim igin yapilan yatirrm harcamalarinin hasilata orani 1C 2024’te %1,1 seviyesinde gerceklesti.
Toplam yatirim harcamalarinin hasilata orani 1C 2024’te %1,7 oldu.

Borglar
Dikey Dikey
Para birimi bazinda net borg (milyon TL) 1¢ 2024 Oran (%) 2023 Oran (%) Degisim
TL 1.643 %45 2.213 %59 (%25,8)
ABD Dolari + Avro (*) (1.050)  (%29) (1.083)  (%29) (%3,1)
Toplam kredi, finansal kiralama 593 %16 1.130 %30 (%47,5)
TL (UFRS 16) 2.896 %80 2.460 %66 %17,7
ABD Dolari + Avro (UFRS 16) 133 %4 142 %4 (%5,9)
Toplam kiralama yukiimliiliigi (UFRS16) 3.030 %84 2.602 %70 %16,4
Toplam net borg 3.622 %100 3.732 %100 (%2,9)

(*) Yabanci para cinsinden 30,1 milyon Dolar tutarinda net uzun pozisyon bulunmaktadir.

Net borg/FAVOK orani 1C 2024’te giiclii faaliyet performansi sayesinde basarili bir sekilde 2023 yilindaki 0,6x’ten
0,5x’e daslrilda.

1C 2024’te net borg TFRS 16 kapsamindaki kiralama yukumlulikleri harig bakildiginda 537 milyon TL azalarak 593
milyon TL'ye distd.

TFRS 16 harig bakildiginda Net borg/FAVOK orani 2023’te 0,2x iken, 1C 2024’te 0,1x’e diisti.

Toplam net borg TFRS 16 kapsamindaki kiralama yiktumlalikleri dahil bakildiginda %3 azalarak 3.622 milyon TL'ye
dusta.

Hisse Geri Alimi

Hisse geri alimi programi kapsaminda 31 Mart 2024 itibariyle sermayenin %9,5452’sine denk gelen 19.857.500
TL nominal degerli pay geri alindi. 24 Mayis 2024 itibariyle alinan paylarin sermayeye orani %9,8708 ve nominal
degeri 20.535.000 TL'dir.
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FAVOK MUTABAKATI
Milyon TL 1C 2024 12023  Degisim
Hasilat 7.960 6.010 %32,5
Satislarin maliyeti (-) (5.885) (4.513) %30,4
Briit kar 2.076 1.497 %38,7
Genel yonetim giderleri (-) (649) (621) %4,4
Amortisman ve itfa giderleri (Satislarin maliyeti) 564 417 %35,2
Amortisman ve itfa giderleri (Genel yonetim giderleri) 43 37 %15,8
FAVOK? 2.034 1.330 %53,0
FAVOK mariji (%)* %25,5 %22,1 343p

1 Briit kardan genel yénetim giderleri gikarilip amortisman ve itfa giderleri eklenerek hesaplanan FAVOK ve FAVOK marji
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OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmemis Gegmemis
Milyon TL 1C 2024 1¢ 2023 Degisim (%)
Hasilat 7.960 6.010 %32,5
Satislarin maliyeti (-) (5.885) (4.513) %30,4
Briit kar 2.076 1.497 %38,7
Genel yonetim giderleri (-) (649) (621) %4,4
Esas faaliyetlerden diger gelirler 288 82 %250,2
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (276) (86) %220,1
Esas faaliyet kari / (zaran) 1.439 871 %65,1
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 0 17 (%98,7)
Yatinim faaliyetlerden giderler(-) - (4) (%100,0)
FVOK 1.439 884 %62,7
FVOK marji 18,1% 14,7% 336p
Faiz (giderleri) / geliri, net (-) (587) (610) (%3,8)
Net kur farki (gideri) / geliri (kur sabitleme giderleri dahil) (9) (27) (%65,6)
Parasal Kazang / Kayip 495 650 (%23,8)
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 1.338 897 %49,2
Vergi geliri / (gideri) (586) (554) %5,8
Net kar / (zarar) 752 343 %119,1
Net kar / (zarar) kontrol giicii olmayan paylar 69 22 %219,7
Net kar / (zarar) ana ortaklk paylan 683 322 %112,4
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OZET KONSOLIDE BiLANCO

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmemis Gegmis
Milyon TL 31 Mart 2024 31 Arahk 2023
Nakit ve nakit benzerleri 2.557 3.236
Finansal yatirimlar - --
Ticari alacaklar 4.441 4.208
Stoklar 1.282 1.239
Diger donen varliklar 969 1.051
Donen varliklar 9.248 9.734
Maddi ve maddi olmayan duran varhklar 9.494 9.618
Varlik kullanim hakki 9.5901 8.332
Ertelenmis vergi varhgi 1.346 2.082
Diger duran varlklar 3.216 2.930
Duran varlhklar 23.645 22.962
Toplam varliklar 32.894 32.695
Ticari borglar 4.717 4.697
Diger kisa vadeli borglar 2.309 2.005
Kisa vadeli borglanmalar (finansal ve operasyonel kiralama
yukamlilikleri dahil) 2.673 3.524
Kisa vadeli yiikiimlulikler 9.699 10.226
Uzun vadeli diger yiktumlalukler 457 482
Ertelenmis vergi ylikimlGluga 4.071 3.709
Uzun vadeli yiktumliltkler (finansal ve operasyonel
kiralama yukuamlilikleri dahil) 3.506 3.444
Uzun vadeli yukiamlulikler 8.033 7.635
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 14.925 14.584
Kontrol glicii olmayan paylar 236 250
Ozkaynaklar 15.161 14.834
Toplam yiikiimluliikler ve 6zkaynaklar 32.894 32.695
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