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MLP Saghk Hizmetleri A.S. Genel Kurulu’na
Giris

MLP Saglik Hizmetleri A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir), 30
Haziran 2024 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin,
sinirli denetimden gegmis ara donem Ozet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirlt
denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu, Grup
yoOnetiminin sorumlulugundadir. Sinirl denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara donem
faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 21 Agustos 2024 tarihli
sinirli denetim raporuna konu olan ara donem 06zet konsolide finansal tablolar ve agiklayict notlar ile tutarl
olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli Denetimin Kapsami

Smirli denetim, Sinirlh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Doénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarmin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirli Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiritiilmistir. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici
notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem konsolide finansal bilgilerin
siirlt denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci konsolide
finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla onemli Slglide
dardir. Sonug olarak ara donem konsolide finansal bilgilerin simirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir glivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, {iye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarmin her biri ayr1 ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) miisterilere
hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2024. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime ge¢iniz.


http://www.deloitte.com.tr/
http://www.deloitte.com/about
http://www.deloitte.com.tr/
http://www.deloitte.com/about

Deloitte

Sonug
Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin

sinirlt denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Volkan Becerik, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 21 Agustos 2024
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1. Genel Bakis:

1993 yilinda temelleri atilan MLP Saglik Hizmetleri (“MLP Care", “Grup” veya “Sirket”); Medical Park ile
basladigl yolculuguna Medical Park’a ek olarak Liv Hospital markasi ile devam etmektedir. Sirket;
Turkiye’de 14 ilde ve Azerbaycan Bakii, Budapeste Macaristan ile Kosova Piristine’de faaliyet gosteren,
6.300’den fazla yatak kapasiteli, toplam 34 hastane ile sektére yon veren en yaygin 6zel saglik grubu
olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2. Kurumsal Yapi:

2.1 Sermaye Yapisi:

Pay Sahibinin ismi Sermayedeki Sermayedeki
Payi (%) Payi (bin TL)
Lightyear Healthcare B.V. %34,67 72.131
Sancak Yatirim i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi (*) %15,35 31.943
Usta Grubu - Elbasi Grubu %14,97 31.130
Halka Acik Paylar (**) %35,01 72.833
Toplam %100,00 208.037

(*) Sancak insaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S. olan sirket {invani, 09 Mart 2023 itibariyle “Sancak
Yatirim i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi“ olarak tescil edilmistir.

(**) Grup’un ortaklari sermayenin halka agik kismindan 6.827 bin adet pay satin almistir. Satin alinan
paylarin dagilimi sirasiyla; Lightyear (“Lightyear Healthcare B.V.” ve “Hujori Financieringen B.V.”)
tarafindan halka agik kismin %5’ine denk gelen 3.642 bin adet pay, Sancak Yatirim tarafindan halka agik
kismin %2,21’ine denk gelen 1.613 bin adet pay, Muharrem Usta tarafindan halka agik kismin
%1,29'una denk gelen 943 bin adet pay, Adem Elbasi tarafindan halka agik kismin %0,43’(ine denk
gelen 314 bin adet pay ve diger kalan ortaklar ise halka agik kismin %0,43’(ine denk gelen toplam 314
bin adet payi satin almistir. Sancak Yatirim tarafindan halka acgik kissimdan alinan 1.613 bin adet pay, 24
Eylul 2018 tarihinde satilmistir. Halka acik kisimdan alinan 126 bin adet pay izzet Usta tarafindan, 18
bin adet pay Adem Elbasi tarafindan satilmistir.

2.2 Ana istiraklerimiz (30 Haziran 2024 itibariyla):

Ticaret Unvani Sirketin Sermayedeki
Payi

Temar Tokat Manyetik Rezonans Saglik Hizmetleri ve Turizm A.S. %58,84

(“Tokat Hastanesi”)

Samsun Medikal Grup Ozel Saglik Hizmetleri A.S. (“Samsun Hastanesi”) %80,00

MS Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MS Saglik”) %100,00

Mediplaza Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“Mediplaza”) %75,00

BTR Saglk Hizmetleri A.S. (“BTR Saglik”) %100,00

istanbul Meditime Saglk Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. (“Meditime Saglik”) %100,00

MLP Gaziantep Saghk Hizmetleri Anonim Sirketi (“MLP Gaziantep

Saghk”)* %100,00

Sotte Saglik Temizlik Yemek Medikal Turizm insaat San. ve Tic. A.S.

(“Sotte Saghk Temizlik Yemek”) %100,00

Kuzey Medikal Pazarlama insaat Tasimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti.

(“Kuzey”) %100,00
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Artimed Medikal Sanayi ve Ticaret A.S. (“Artimed”) %100,00
21. Yiizyll Anadolu Vakfi (“21.Ylzyil Anadolu Vakfi”) %100,00
Kuzey Dogu Saglk Hizmetleri ve Ticaret A.S. (Kuzey Dogu) %100,00
Livist Saglik Hizmetleri A.S. %99,99
MLP izmir Saglik Hizmetleri A.S. %65,00

* 18.07.2023 tarihi itibariyla Grup’un MLP Gaziantep Saglk ortaklik payi %100’e yikselmistir.

2.3 Organizasyon Yapisi:

Dr. Deniz Can Yiicel
Stratefi ve Yatinmei
Iligkileri Direktdri

Mizemmil Hevadpal
Igc Denetim
Direktril

Dr. Muharrem Usta
YK Baskani & CEQ

Dr. Adem Elbasi
Kurumsal
Operasyonlar

Giirkan Dr. Hikmet
Caghoglu Gavug
Bilgi Sistemleri ve Strateji ve
Dijital Déniisiim Performans Grup

Burcu Oztiirk

. Finans ve Mali
Isler Koordinatérii Grup
(CFO) Koordinatorii Koordinatdrii KoordinatGrii

Serafettin
Demiray
Insan Kaynakiar
Koordinatérii

1 Yénetim Kurulu'ng raperiayon bagimsiz direktdriik

3. Dénem igindeki Gelismeler:

—  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adaylarinin Uygunluguna iliskin SPK Basvurusu (26.02.2024
Tarihli Agiklama)

Sirketimizin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisinda segilmek (izere, adaylik beyaninda
bulunan Temel Giizeloglu ve Betiil Ebru Edin’in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi i¢in, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) eki Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin 4.3.7 maddesi uyarinca SPK'na gerekli basvuru yapilmistir. Basvuruda adaylarin
bagimsizlik beyanlari, 6zge¢misleri ve s6z konusu adayliklara iliskin Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
bagimsizliga iliskin degerlendirme raporu SPK’na sunulmustur.

— Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Adaylarinin Uygunluguna iliskin SPK Onayi (14 Mart 2024
Tarihli Agiklama)

SPK tarafindan bagimsiz yonetim kurulu Gyesi adaylari hakkinda herhangi bir olumsuz goéris
bildirilmemistir.
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— Ankara’da Hastane Devir Alinmasina ilskin Agiklama (16 Nisan 2024 Tarihli Agiklama)

Sirketimiz Yonetim Kurulu;

1. 29.03.2024 tarihinde metropollerde orta ve biyiik dlcekli hastanelerle bliylime stratejisi
dogrultusunda, Ankara ilinde faaliyet gésteren Ozel Ortadogu Fizik Tedavi Hastanesi’nin
ruhsatinin Sirketimiz blinyesine alinmasina,

2. 01.04.2024 tarihinde Ozel Ortadogu Fizik Tedavi Hastanesi’nin isminin, Ozel Medical Park
incek Hastanesi olarak degistirilmesine,

iliskin karar vermistir.

Ruhsat devir islemleri 16 Nisan 2024 tarihi itibariyle tamamlanmis olan Ozel Medical Park incek
Hastanesi 182 yatak kapasitesine sahiptir.

— JCR Eurasia Derecelendirmesi (25 Nisan 2024 Tarihli Agiklama)

JCR Eurasia Rating, periyodik gdézden gegirme siirecinde MLP Saglk Hizmetleri A.S.'nin ("Sirket")
konsolide yapisini ulusal dlizeyde yiliksek kredi kalitesiyle yatirnm yapilabilir kategoride
derecelendirmis, Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu'nu "A+ (Tr)"den "AA- (Tr)"ye yiikseltmistir. Kisa
Vadeli Ulusal Kredi Notu'nu ise "J1 (Tr)"den "J1+ (Tr)"ye ylikseltmis ve gériinimi "Stabil" olarak
belirlemistir. Diger yandan, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Kredi Notlarini ve
gorundmlerini Tirkiye Cumhuriyeti tilke notlari siniri olan "BB/Negatif" olarak belirlemistir.

Derecelendirme notlarinin yikseltiimesi, MLP Care'in glicli gelir biyimesinin devam etmesi,
FAVOK biyimesinin strdirilmesi ve operasyonel karlilik géstergelerinin iyilesmesi, asset light
blylime stratejisi ve satin alinan ve yeni agilan hastanelerin basarili performanslariyla desteklenen
disik kaldirag profili, tahvil ihraci ile cesitlendirilmis fonlama yapisi, i¢csel 6zkaynak yaratma
kapasitesi ile desteklenen gli¢li 6zkaynak seviyesi, dngorilebilir nakit akisi yaratmayi destekleyen
gelir akisinin gesitlendirilmesi, yerlesik marka ve konseptlerle desteklenen 6zel saglk sektoériinde
ulusal dizeydeki konumu ve kapsamli uygulanan kurumsal yonetim ilkeleri sayesinde
gergeklesmistir.

— Istanbul’da ve Kocaeli’de Hastane Devir Alinmasina ilskin Agiklama (24 Haziran 2024 Tarihli
Aciklama)

Sirketimiz Yonetim Kurulu;

1. 24.06.2024 tarihinde Kocaeli ilinde faaliyet gésteren Ozel Gebze Medar Hastanesi’nin ve
istanbul ilinde faaliyet gésteren Ozel Medar Atasehir Hastanesi’nin uzun vadeli kiralama
yontemi ile Sirketimiz biinyesine alinmasina,

2. Ozel Gebze Medar Hastanesi isminin Ozel VM Medical Park Gebze Hastanesi olarak, Ozel
Medar Atasehir Hastanesi isminin Ozel Medical Park Atasehir Hastanesi olarak
degistirilmesine,

iliskin karar vermistir.

Devir islemlerinin tamamlanmasiyla birlikte MLP Care, Ozel VM Medical Park Gebze Hastanesi
(100 yatak kapasiteli) ve Ozel Medical Park Atasehir Hastanesi (80 yatak kapasiteli) ile faaliyete
baslayacaktir.
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— izmir'de Hastane Devir Alinmasina ilskin Agiklama (28 Haziran 2024 Tarihli Agiklama)

Sirketimiz Yonetim Kurulu;

1. 31.05.2024 tarihinde %65 payr MLP Saghk Hizmetleri A.S.’ne ait olmak (izere MLP izmir
Saglik Hizmetleri A.S. adinda bir istirak sirket kurulmasina,

2. izmirilinde faaliyet gésteren Ozel Su Hastanesi’nin ruhsatinin devir alinmasina,

3. Ozel Su Hastanesi’nin isminin, Ozel Medical Park izmir Hastanesi olarak degistiriimesine,

4. 36 yatakh faaliyette olmayan hastane ruhsati devir alinmasina

iliskin karar vermistir.

Ruhsat devir islemleri 28 Haziran 2024 tarihi itibariyle tamamlanmis olan Ozel Medical Park izmir
Hastanesi 143 yatak kapasitesine sahiptir.

— Kosova Medical Park Hastanesi’nin Agilisina ilskin Agiklama (25 Temmuz 2024 Tarihli
Aciklama)

MLP Saglik Hizmetleri A.S.’nin %80 istiraki Samsun Medikal Grup Ozel Saglik Hizmetleri A.S. altinda
faaliyet gostermek lzere Kosova Piristine’de Medical Park Hospital'in hastane binasi kabul
sozlesmesi 25 Temmuz 2024 tarihinde imzalanmistir.

Kosova Medical Park Hospital, yaklasik 10 bin m2 kapali alani, 80 yatak kapasitesi ve 4
ameliyathanesi ile Medical Park’in giicli markasinin ve kaliteli saglik hizmetinin yurt disinda
tanitilmasinda buyuk rol oynayacaktir.

4. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu:

4.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nden uygulanmasi goniillii olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Uyum Raporu
Formati (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF)” 25.03.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir. S6z konusu
bildirimlere https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2118-mlp-saglik-hizmetleri-a-s
baglantisindan erisilebilir.

4.2 Hisse Bilgileri

Hisse Sayisi: 208.037.202 (Her bir hissenin nominal degeri 1 TL'dir.)
Halka Arz Tarihi: 13.02.2018
Halka Agik Paylar: %35,01 (TFRS Raporu)

1Y 2024’te Hisse Performansi:

1 Ocak - 30 Haziran 2024 En Disiik En Yiiksek Ortalama 31 Haziran 2024
Hisse Fiyati (TL) 139,90 350,00 215,65 350,00
Piyasa Degeri (milyon ABD Dolari) 972 2.223 1.409 2.223
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Hisse Performansi:
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Bagimsiz Denetgi:

Sirketimiz’in 13.05.2024 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimiz’in 2024 yili
hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yiriitmek tizere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Deloitte Touche Tohmatsu Limited liye sirketi)'nin secilmesine karar verilmistir.

4.3 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu:
Yonetim Kurulumuz toplam alti kisiden olusmaktadir:

e Muharrem Usta - Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
e Seymur Tari - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
e Hatice Hale Ozsoy Biyikli - Yonetim Kurulu Uyesi
e Haydar Sancak - Yonetim Kurulu Uyesi

e Betiil Ebru Edin - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
e Temel Giizeloglu - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

4.4 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari:

Sirket Yénetim Kurulu’nun faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmesi amacglanmaktadir. Bu baglamda
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
sikhkta ve yilda en az dort defa olacak sekilde toplanmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri olaganisti
durumlarda da bir araya gelerek toplanti yapmaktadirlar.
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Yonetim Kurulu Gyeleri her toplantiya katilmaya ve goris bildirmeye 6zen gostermektedirler.
Toplantilarda yonetim kurulu tyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkh goris aciklanan konulara
iliskin makul ve ayrintih karsi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina
gecirilmektedir.

4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi:

Yonetim Kurulumuzun 13 Mayis 2024 tarihinde yapilan toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hiikimlerine uygun olarak asagida belirlenen sekilde tye
atamasinin gergeklestiriimesine

a) Denetim Komitesi baskanligina Temel Glizeloglu’nun; Uyeligine ise Betil Ebru Edin’in secilmesine,

b) Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina Betll Ebru Edin’in; Uyeliklerine ise Temel Gizeloglu,
Hatice Hale Ozsoy Biyikli ve Deniz Can Yiicel'in segilmesine,

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Betil Ebru Edin’in, tGyeliklerine ise Temel Glizeloglu
ve Hatice Hale Ozsoy Biyikli'nin secilmesine,

karar verilmistir.

Komite Uyelerinin  6zgecmisleriile Komite'lerin ¢alisma esaslarini diizenleyen komite tiziikleri
Sirketimiz’in "http://investor.mlpcare.com/" adresindeki web sitesinde mevcuttur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 22 Mayis 2024 ve 14 Agustos 2024
tarihlerinde olmak Gzere iki toplanti, Denetim Komitesi 24 Mayis 2024 ve 14 Agustos 2024 tarihlerinde
olmak tizere iki toplanti gerceklestirmistir. Bundan sonraki donemde de tliziiklerinin gerektirdigi
siklikta bir araya gelmeye ve gorevlerini icra etmeye devam edeceklerdir.


http://investor.mlpcare.com/
http://investor.mlpcare.com/
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5. 1Y 2024 Bilgilendirme Notu

Ozet Finansallar

(milyon TL) 1Y 2024 1Y 2023 | Degisim | 2€ 2024  2C 2023 | Degisim
| Hasilat 16.331 13.011 %25,5 7.701 6.496 %18,6
FAVOK! 4.102 3.001 %36,7 1.897 1.560 %21,6
FAVOK marji (%)* %25,1 %23,1 205p %24,6 %24,0 63p
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 3.193 2.499 %27,8 1.742 1.340 %30,0
Net Kar/(Zarar) 2.055 1.708 %20,4 1.240 1.149 %7,9
Net Kar/(Zarar) ana ortakiik paylari 1.791 1.620 %10,6 1.051 1.085 (%3,2)
Net Borg 3.997 4.046 (%1,2)
Net Borg / FAVOK 0,5x 0,6x

1 Briit kardan genel yénetim giderleri gikarilip amortisman ve itfa giderleri eklenerek hesaplanan FAVOK ve FAVOK marji

Finansal Bagliklar

v' 2C 2024’te toplam hasilat %19 artarak 7.701 milyon TL (2C 2023: 6.496 milyon TL) oldu. Ozel saghk
sigortalari segmenti hasilati en yiksek bliyiime gosteren segment oldu. Boylece 1Y 2024’te hasilat %26
artarak 16.331 milyon TL (1Y 2023: 13.011 milyon TL) oldu.

v\ 2C 2024’te FAVOK %22 artarak 1.897 milyon TLl’ye (2C 2023: 1.560 milyon TL) yikseldi. 1Y 2024'te
FAVOK %37 artarak 4.102 milyon TL’ye yiikseldi (1Y 2023: 3.001 milyon TL).

v" Net kar 2C 2024’te %8 artarak 1.240 milyon TL’ye (2C 2023: 1.149 milyon TL) yiikseldi. Ana ortaklik
paylarina iliskin net kar ise 2C 2024’te %3 azalarak 1.051 milyon TL oldu (2¢ 2023: 1.085 milyon TL). Net
kar 1H 2024’te %20 artarak 2.055 milyon TL'ye (1H 2023: 1.708 milyon TL) yiikseldi. Ana ortaklik
paylarina iliskin net kar ise H1 2024’te %11 biiylyerek 1.791 milyon TL'ye yikseldi (1H 2023: 1.620
milyon TL).

v" Net bor¢/FAVOK orani 2¢C 2024’te 0.5x olarak gerceklesti. Ote yandan, TFRS 16 harig net borg 223 milyon
TL azalarak 1.002 milyon TL oldu.

Operasyonel Bagliklar

v' Turk Tabipler Birligi (TTB) katsayilarinda, 2024 yilinin Ocak ayindan itibaren gecerli olmak lizere %41
oraninda artis yapildi. TTB katsayilarina %25 oraninda bir artis daha yapildi. Haziran ayindaki
revizyondan kaynakli katsayi artisi 1 Temmuz 2024 tarihinden itibaren etkili oldu.

v' 11 Mayis 2024 tarihi itibariyle Saglik Uygulama Tebligi (SUT) fiyat listesine yaklasik %50 oraninda artis
yapildi.

v" 16 Nisan 2024 tarihinde, Ankara ilinde faaliyet gdsteren bir hastane devir alindi. 182 yatak kapasitesine
sahip hastane faaliyetlerine Medical Park incek Hastanesi olarak devam edecektir.

v’ 24 Haziran 2024 tarihinde, Kocaeli ve istanbul’da faaliyet gésteren iki hastane, uzun vadeli kiralama
yontemiyle Sirketimiz blinyesine katilmistir. Kocaeliilinde faaliyet gdsteren 100 yatak kapasiteli hastane,
VM Medical Park Gebze Hastanesi olarak; istanbul ilinde faaliyet gésteren 80 yatak kapasiteli hastane
ise Medical Park Atasehir Hastanesi olarak faaliyetlerine devam edecektir.

v 28 Haziran 2024 tarihinde, izmir ilinde faaliyet gsteren bir hastane devir alindi. 143 yatak kapasitesine
sahip hastane faaliyetlerine Medical Park izmir Hastanesi olarak devam edecektir.

v" Kosova Pristine’de bulunan 80 yatak kapasitesine sahip, Kosova Medical Park Hastanesi faaliyetlerine
Agustos ayinin sonunda baslamasi planlanmaktadir.
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v" Medical Park Pendik Hastanesinin JCI sertifikasyonu almasiyla toplamda JCI akreditasyonlu hastane
sayisi yediye ulasti.

MLP Care CEO ve Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Muharrem Usta’nin Degerlendirmesi:

"Grubumuz, hem organik hem de inorganik biiyiime stratejilerini basariyla siirdiiriiyor. Artan doluluk oranlari ve
operasyonel verimlilik calismalari sayesinde ilk yariyilda gerlirimizi ve FAVOK’iimiizii enflasyonun iizerinde
artirdik. 2024 yilinda biri yurt disinda olmak lizere toplam bes hastaneyi biinyemize katarak yatak sayimizi
yaklastk %10 oraninda artirdik. Glglii  bilangomuz sayesinde siirdiiriilebilir bir biiyiimeyi saglarken,
yatirnrmcilarimiz i¢in uzun vadeli deder yaratmaya devam edecegiz."

Hasilat

1Y 2024 1Y 2023 Degisim 22024  2G 2023 Degisim

Toplam Hasilat (milyon TL) 16.331 13.011 %25,5 7.701 6.496 %18,6
Yurt i¢i Hasta Hasilat 14.033 10.794 %30,0 6.646 5.386 %23,4
Yatan Hasta Hasilat 7.512 5.932 %26,6 3.580 2.997 %19,4

Ayaktan Hasta Hasilati 6.522 4.862 %34,1 3.066 2.388 %28,4

Yabanci Saglik Turizmi Hasilati 1.807 1.870 (%3,4) 858 931 (%7,8)
Diger Yan is Kollari 490 346 %41,9 197 180 %9,7

Yurt i¢i Hasta Hasilati: Yurt ici hasta hasilati, hem hasta sayisindaki artis ve hem de ortalama fiyatlarindaki artis
sayesinde 2C 2024'te %23,4, 1Y 2024’te %30,0 artti. Yatan hasta hasilati 2C 2024’te %19,4, 1Y 2024'te %26,6
blylidi. Ayaktan hasta hasilatiise 2C 2024’te %28,4, 1Y 2024’te %34,1 buyudi.

Yabanci Saglik Turizmi (YST) Hasilati: YST hasilati, azalan hasta sayisi ve yurt ici birim fiyatlardaki artisa kiyasla
sabit seyreden USD/TL kuru nedeniyle 2C 2024’te %7,8, 1Y 2024’te %3,4 azald1.

Diger Yan is Kollari: Diger yan is kollarindan elde edilen hasilat 2C 2024’te %9,7, 1Y 2024’te %41,9 artti. Bu
blylme, liniversite hastanelerinden elde edilen yonetim danismanligi gelirleri sayesinde gerceklesti.

Satislarin Maliyeti ve Giderler (Hastaneler ve Yan is Kollari Dahil)

1Y2024 1Y2023 Degisim (p) 2C2024 2¢ 2023  Degisim (p)

(Hasilata orani - %) %74,9 %76,9 (205) %75,4 %76,0 (63)
Malzeme %13,8 %14,3 (48) %13,3 %14,6 (134)
Doktor %24,8 %23,6 125 %25,6 %24,1 150
Personel %21,0 %20,7 25 %20,9 %19,5 137
Digaridan saglanan hizmet alimlari %6,1 %6,4 (30) %6,3 %6,1 20
Diger tiim giderler %9,3 %12,0 (277) %9,3 %11,6 (236)

Malzeme giderlerinin hasilata orani etkin stok yonetimi sayesinde 2C 2024’te 134 baz puan azalarak %13,3, 1Y
2024'te 48 baz puan azalarak %13,8 oldu.

Doktor giderlerinin toplam hasilata orani 2C 2024’te 150 baz puan artarak %25,6, 1Y 2024’te 125 baz puan artarak
%24,8 oldu.

Personel giderlerinin toplam hasilata orani asgari Ulcrete yapilan zam ile beraber personele yapilan maas
artislarindan dolayi 137 baz puan artarak %20,9, 1Y 2024'te 25 baz puan artarak %21,0 oldu.
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Diger yan is kollarindaki giderler olan laboratuvar, gériintiileme, temizlik, yemek, glivenlik gibi disaridan saglanan

hizmet alimlarinin toplam hasilata orani 2¢ 2024’te 20 baz puan artarak %6,3, 1Y 2024’te 30 baz puan azalarak
%6,1 oldu.

Diger tim giderlerin (enerji, kira, yurt ici ve yurt disi pazarlama giderleri, vb.) toplam hasilata orani gérece daha
disik hizmet giderleri nedeniyle 2C 2024’te ve 1Y 2024’te %9,3’e geriledi.

Nakit Akisi

Operasyonel nakit akisl, yurt ici gelirlerdeki birim fiyat artislari nedeniyle ticari alacaklardaki biyiime ve tedarikgi
o6deme glnlerinin kisalmasi nedeniyle artis gosteren isletme sermayesi ihtiyaci nedeniyle 2C 2024’te %36,2
azalarak 564 milyon TL, 1Y 2024’te %7,2 azalarak 3.095 milyon TL oldu. Bdylece operasyonel nakit akisin FAVOK’e
orani 2C 2024’te %29,7, 1Y 2024’te %75,5 oldu.

Serbest nakit akisi, operasyonel nakit akisindaki daralma ve artan yatinm harcamalari nedeniyle 2C 2024'te
%113,7 azalarak eksi 69 milyon TL, 1Y 2024'te %14,9 azalarak 2.319 milyon TL oldu. Bdylece serbest nakit akisin
FAVOK’e orani 1Y 2024’te %56,5 olarak gergeklesti.

Bakim ve onarim igin yapilan yatirim harcamalarinin hasilata orani 2¢ 2024’te %6,7, 1Y 2024’te %3,7 seviyesinde
gerceklesti. Toplam yatirim harcamalarinin hasilata orani 2C 2024’te %8,1, 1Y 2024'te %4,7 oldu.

Borglar
Dikey Dikey
Para birimi bazinda net borg (milyon TL) 1Y 2024 Oran (%) 2023 Oran (%) Degisim
TL 2.051 %51 2.399 %59 (%14,5)
ABD Dolari + Avro (*) (1.049) (%26) (1.175) (%29) (%10,7)
Toplam kredi, finansal kiralama 1.002 %25 1.225 %30 (%18,2)
TL (UFRS 16) 2.868 %72 2.667 %66 %7,5
ABD Dolari + Avro (UFRS 16) 127 %3 153 %4 (%17,5)
Toplam kiralama yukimliligi (UFRS16) 2.994 %75 2.821 %70 %6,2
Toplam net borg 3.997 %100 4.046 %100 (%1,2)

(*) Yabanci para cinsinden 36,0 milyon Dolar tutarinda net uzun pozisyon bulunmaktadir.

Net bor¢/FAVOK orani 1Y 2024'te giiclii faaliyet performansi sayesinde basaril bir sekilde 2023 yilindaki 0,6x’ten
0,5x’e dasuralda.

1Y 2024’te net bor¢ TFRS 16 kapsamindaki kiralama yikamltlikleri hari¢ bakildiginda 223 milyon TL azalarak
1.002 milyon TL'ye dusta.

TFRS 16 haric bakildiginda Net borg/FAVOK orani 2023’te 0,2x iken, 1Y 2024’te 0,1x’e diistii.

Toplam net borg TFRS 16 kapsamindaki kiralama yukiumllikleri dahil bakildiginda %1 azalarak 3.997 milyon TL'ye
distd.
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FAVOK MUTABAKATI

Milyon TL 1Y 2024 1Y 2023 Degisim 2¢ 2024 2C 2023 Degisim
Hasilat 16.331 13.011  %25,5 7.701 6.496  %18,6
Satislarin maliyeti (-) (12.162) (9.673) %25,7 (5.783) (4.780) %21,0
Briit kar 4.169 3.338  %24,9 1.919 1.716  %11,8
Genel yonetim giderleri (-) (1.339) (1.310) %2,2 (636) (636) (0,1%)
Amortisman ve itfa giderleri (Satislarin maliyeti) 1.182 889 %32,9 571 437 %30,6
Amortisman ve itfa giderleri (Genel yénetim giderleri) 90 83 %7,9 43 43 %0,5
FAVOK! 4.102 3.001 %36,7 1.897 1.560 %21,6
FAVOK mariji (%) %25,1 %23,1 205p  %24,6  %24,0 63p

1 Briit kardan genel yénetim giderleri gikarilip amortisman ve itfa giderleri eklenerek hesaplanan FAVOK ve FAVOK marji
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OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis
Degisim Degisim
Milyon TL 1Y 2024 1Y 2023 (%) 2C 2024 2¢ 2023 (%)
Hasilat 16.331 13.011 %25,5 7.701 6.496 %18,6
Satislarin maliyeti (-) (12.162) (9.673) %25,7 (5.783) (4.780) %21,0
Briit kar 4.169 3.338 %24,9 1.919 1.716 %11,8
Genel yonetim giderleri (-) (1.339) (1.310) %2,2 (636) (636) (%0,1)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 371 569 (%34,8) 59 480 (%87,7)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (508) (321) %58,2 (209) (228) (%8,3)
Esas faaliyet kari / (zaran) 2.693 2.276 %18,3 1.133 1.332 (%14,9)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 821 86 %852,9 821 67 %1.116,5
Yatirim faaliyetlerden giderler(-) (6) (5) %9,1 (6) (1) %829,5
FVOK 3.508 2.357 %48,8 1.948 1.399 %39,3
FVOK marji 21,5% 18,1% 336p 25,3% 21,5% 377p
Faiz (giderleri) / geliri, net (-) (1.207) (816) %47,9 (571) (341) %67,5
Net kur farki (gideri) / geliri (kur
sabitleme giderleri dahil) (11) (83) (%86,4) (1) (53) (%97,9)
Parasal Kazang / Kayip 903 1.040 (%13,2) 366 335 %9,1
Vergi oncesi kar / (zarar) 3.193 2.499 %27,8 1.742 1.340 %30,0
Vergi geliri / (gideri) (1.137) (791) %43,8 (502) (191) %163,0
Net kar / (zarar) 2.055 1.708 %20,4 1.240 1.149 %7,9
Net kar / (zarar) kontrol giicii
olmayan paylar 264 87 %202,4 190 64 %196,1
Net kar / (zarar) ana ortaklik paylan  1.791 1.620 %10,6 1.051 1.085 (%3,2)
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OZET KONSOLIDE BiLANCO

Sinirh Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis
Milyon TL 30 Haziran 2024 31 Aralk 2023
Nakit ve nakit benzerleri 2.371 3.508
Ticari alacaklar 4.932 4.562
Stoklar 972 1.343
Diger donen varliklar 991 1.139
Donen varliklar 9.266 10.552
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 11.236 10.426
Varlik kullanim hakki 9.891 9.033
Ertelenmis vergi varhgi 1.958 2.257
Diger duran varliklar 3.265 3.176
Duran varhklar 26.350 24.891
Toplam varliklar 35.617 35.443
Ticari borglar 4.682 5.092
Diger kisa vadeli borglar 1.889 2.173
Kisa vadeli borglanmalar (finansal ve operasyonel kiralama
yukumlaltkleri dahil) 3.843 3.820
Kisa vadeli yiikiimlulikler 10.414 11.085
Uzun vadeli diger yukiumliltkler 521 522
Ertelenmis vergi ylikimlaluga 4.585 4.021
Uzun vadeli yukiamlilakler (finansal ve operasyonel
kiralama yukuamlilikleri dahil) 2.525 3.734
Uzun vadeli yukiimliiliikler 7.631 8.277
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 17.037 15.810
Kontrol glici olmayan paylar 535 271
Ozkaynaklar 17.572 16.081
Toplam yiikiimluliikler ve 6zkaynaklar 35.617 35.443
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