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1. Genel Bakis:

1993 yilinda temelleri atilan MLP Saglik Hizmetleri (“MLP Care", “Grup” veya “Sirket”); Medical Park ile
basladigl yolculuguna Medical Park’a ek olarak Liv Hospital markasi ile devam etmektedir. Sirket;
Turkiye’de, Azerbaycan’da, Budapeste’de, Kosova’da ve Dubai’de faaliyet gosteren, 6.300’den fazla
yatak kapasiteli, toplam 35 hastane ile sektére yon veren en yaygin 6zel saghk grubu olarak
faaliyetlerini sirdirmektedir.

2. Kurumsal Yapi:

2.1 Sermaye Yapisi:

Pay Sahibinin ismi Sermayedeki Sermayedeki
Payi (%) Payi (bin TL)
Lightyear Healthcare B.V. %34,67 72.131
Sancak Yatirim i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi (*) %15,35 31.943
Usta Grubu - Elbasi Grubu %14,97 31.130
Halka Acik Paylar (**) %35,01 72.833
Toplam (***) %100,00 208.037

(*) Sancak insaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S. olan sirket Ginvani, 09 Mart 2023 itibariyle “Sancak
Yatirim i¢ ve Dig Ticaret Anonim Sirketi“ olarak tescil edilmistir.

(**) Grup’un ortaklari sermayenin halka agik kismindan 6.827 bin adet pay satin almistir. Satin alinan
paylarin dagilimi sirasiyla; Lightyear (“Lightyear Healthcare B.V.” ve “Hujori Financieringen B.V.”)
tarafindan halka agik kismin %5’ine denk gelen 3.642 bin adet pay, Sancak Yatirim tarafindan halka agik
kismin %2,21’ine denk gelen 1.613 bin adet pay, Muharrem Usta tarafindan halka acik kismin
%1,29'una denk gelen 943 bin adet pay, Adem Elbasi tarafindan halka agik kismin %0,43’ine denk
gelen 314 bin adet pay ve diger kalan ortaklar ise halka acik kismin %0,43’line denk gelen toplam 314
bin adet payi satin almistir. Sancak Yatirim tarafindan halka acgik kissimdan alinan 1.613 bin adet pay, 24
Eylul 2018 tarihinde satilmistir. Halka acik kisimdan alinan 126 bin adet pay izzet Usta tarafindan, 18
bin adet pay Adem Elbasi tarafindan satiimistir.

(***) 9 Ekim 2024 tarihinde, sirket sermayesinin %8,18'ine tekabil eden 17.025.000 adet payi, fon
cikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine gore itfa edilmek suretiyle, gikarilmis sermayenin
208.037.202 TL’den 191.012.202 TL'ye indirilmesi islemi tamamlanmustir.

2.2 Ana istiraklerimiz (30 Eyliil 2024 itibariyla):

Ticaret Unvani Sirketin Sermayedeki
Payi
Temar Tokat Manyetik Rezonans Saglik Hizmetleri ve Turizm A.S. %58,84
(“Tokat Hastanesi”)
Samsun Medikal Grup Ozel Saglik Hizmetleri A.S. (“Samsun Hastanesi”) %80,00
MS Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MS Saglik”) %100,00
Mediplaza Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“Mediplaza”) %75,00
BTR Saglk Hizmetleri A.S. (“BTR Saglik”) %100,00
istanbul Meditime Saglik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. (“Meditime Saglik”) %100,00
MLP Gaziantep Saglk Hizmetleri Anonim Sirketi (“MLP Gaziantep
Saglhk”)* %100,00
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Sotte Saglik Temizlik Yemek Medikal Turizm insaat San. ve Tic. A.S.

(“Sotte Saghk Temizlik Yemek”) %100,00
Kuzey Medikal Pazarlama insaat Tasimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti.

(“Kuzey”) %100,00
Artimed Medikal Sanayi ve Ticaret A.S. (“Artimed”) %100,00
21. Yuzyil Anadolu Vakfi (“21.Ylzyil Anadolu Vakfi”) %100,00
Kuzey Dogu Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S. (Kuzey Dogu) %100,00
Livist Saglik Hizmetleri A.S. %99,99
MLP izmir Saglik Hizmetleri A.S. %65,00

* 18.07.2023 tarihi itibariyla Grup’un MLP Gaziantep Saglk ortaklik payi %100’e yikselmistir.

2.3 Organizasyon Yapisi:

¢ Lenelim YK Baskani & CEO ratefl ve Yarirme
Direktéri! lliskileri Direktéri

Dr. Adem Elbasi . Giirkan Dr. Hikmet
Kurumsal Serafettin Caghoglu Cavus
Operasyonlar Bilgi Sistemleri ve Strateji ve

Burcu Oztiirk
Finans ve Mali

Isler Koordinatorii e
(CFO) Grup Koordinatérii Dijital Déniistim Performans Grup

Koordinatorii Koordinatdrii KoordinatGrii

~ Demiray
Insan Kaynakiar:

1 Yénetim Kurulu'ng raperiayon bagimsiz direktdriik

3. Dénem igindeki Gelismeler:

—  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adaylarinin Uygunluguna iliskin SPK Basvurusu (26.02.2024
Tarihli Agiklama)

Sirketimizin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisinda secilmek (izere, adaylik beyaninda
bulunan Temel Giizeloglu ve Betil Ebru Edin’in Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi icin, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nun ("SPK") Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) eki Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin 4.3.7 maddesi uyarinca SPK'na gerekli basvuru yapilmistir. Basvuruda adaylarin
bagimsizlik beyanlari, 6zge¢misleri ve s6z konusu adayliklara iliskin Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
bagimsizliga iliskin degerlendirme raporu SPK’na sunulmustur.

— Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adaylarinin Uygunluguna iliskin SPK Onayi (14 Mart 2024
Tarihli Agiklama)

SPK tarafindan bagimsiz yonetim kurulu (yesi adaylari hakkinda herhangi bir olumsuz goéris
bildirilmemistir.
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— Ankara’da Hastane Devir Alinmasina ilskin Agiklama (16 Nisan 2024 Tarihli Agiklama)
Sirketimiz Yonetim Kurulu;

1. 29.03.2024 tarihinde metropollerde orta ve blyilik dlcekli hastanelerle bliylime stratejisi
dogrultusunda, Ankara ilinde faaliyet gésteren Ozel Ortadogu Fizik Tedavi Hastanesi’nin
ruhsatinin Sirketimiz blinyesine alinmasina,

2. 01.04.2024 tarihinde Ozel Ortadogu Fizik Tedavi Hastanesi’nin isminin, Ozel Medical Park
incek Hastanesi olarak degistirilmesine,

iliskin karar vermistir.

Ruhsat devir islemleri 16 Nisan 2024 tarihi itibariyle tamamlanmis olan Ozel Medical Park incek
Hastanesi 182 yatak kapasitesine sahiptir.

— JCR Eurasia Derecelendirmesi (25 Nisan 2024 Tarihli Agiklama)

JCR Eurasia Rating, periyodik gézden gecirme slirecinde MLP Saglik Hizmetleri A.S.'nin ("Sirket")
konsolide yapisini ulusal dilizeyde yiiksek kredi kalitesiyle yatirnm vyapilabilir kategoride
derecelendirmis, Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu'nu "A+ (Tr)"den "AA- (Tr)"ye yiikseltmistir. Kisa
Vadeli Ulusal Kredi Notu'nu ise "J1 (Tr)"den "J1+ (Tr)"ye yukseltmis ve gériinimi "Stabil" olarak
belirlemistir. Diger yandan, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Kredi Notlarini ve
gorundmlerini Tirkiye Cumhuriyeti tilke notlari siniri olan "BB/Negatif" olarak belirlemistir.

Derecelendirme notlarinin yikseltilmesi, MLP Care'in glicli gelir bliylmesinin devam etmesi,
FAVOK biiyiimesinin siirdiiriilmesi ve operasyonel karlilik gdstergelerinin iyilesmesi, asset light
bliyiime stratejisi ve satin alinan ve yeni acilan hastanelerin basarili performanslariyla desteklenen
disik kaldirag profili, tahvil ihraci ile cesitlendirilmis fonlama yapisi, i¢sel 6zkaynak yaratma
kapasitesi ile desteklenen glicli 6zkaynak seviyesi, dngorulebilir nakit akisi yaratmayi destekleyen
gelir akisinin gesitlendirilmesi, yerlesik marka ve konseptlerle desteklenen 6zel saglk sektoriinde
ulusal dizeydeki konumu ve kapsamli uygulanan kurumsal yonetim ilkeleri sayesinde
gerceklesmistir.

— Istanbul’da ve Kocaeli’de Hastane Devir Alinmasina ilskin Agiklama (24 Haziran 2024 Tarihli
Aciklama)

Sirketimiz Yonetim Kurulu;

1. 24.06.2024 tarihinde Kocaeli ilinde faaliyet gésteren Ozel Gebze Medar Hastanesi’nin ve
istanbul ilinde faaliyet gésteren Ozel Medar Atasehir Hastanesi’nin uzun vadeli kiralama
yontemi ile Sirketimiz biinyesine alinmasina,

2. Ozel Gebze Medar Hastanesi isminin Ozel VM Medical Park Gebze Hastanesi olarak, Ozel
Medar Atasehir Hastanesi isminin Ozel Medical Park Atasehir Hastanesi olarak
degistirilmesine,

iliskin karar vermistir.

Devir islemlerinin tamamlanmasiyla birlikte MLP Care, Ozel VM Medical Park Gebze Hastanesi
(100 yatak kapasiteli) ve Ozel Medical Park Atasehir Hastanesi (80 yatak kapasiteli) ile faaliyete
baslayacaktir.
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— izmir'de Hastane Devir Alinmasina ilskin A¢iklama (28 Haziran 2024 Tarihli Agiklama)

Sirketimiz Yonetim Kurulu;

1. 31.05.2024 tarihinde %65 payr MLP Saghk Hizmetleri A.S.’ne ait olmak (izere MLP izmir
Saglik Hizmetleri A.S. adinda bir istirak sirket kurulmasina,

2. izmirilinde faaliyet gésteren Ozel Su Hastanesi’nin ruhsatinin devir alinmasina,

3. Ozel Su Hastanesi’nin isminin, Ozel Medical Park izmir Hastanesi olarak degistiriimesine,

4. 36 yatakli faaliyette olmayan hastane ruhsati devir alinmasina

iliskin karar vermistir.

Ruhsat devir islemleri 28 Haziran 2024 tarihi itibariyle tamamlanmis olan Ozel Medical Park izmir
Hastanesi 143 yatak kapasitesine sahiptir.

— Kosova Medical Park Hastanesi’nin Agilisina ilskin Agiklama (25 Temmuz 2024 Tarihli
Aciklama)

MLP Saglik Hizmetleri A.S.’nin %80 istiraki Samsun Medikal Grup Ozel Saglik Hizmetleri A.S. altinda
faaliyet gostermek lzere Kosova Piristine’de Medical Park Hospital'in hastane binasi kabul
sOzlesmesi 25 Temmuz 2024 tarihinde imzalanmistir.

Kosova Medical Park Hospital, yaklasik 10 bin m2 kapal alani, 80 yatak kapasitesi ve 4
ameliyathanesi ile Medical Park’in giicli markasinin ve kaliteli saglik hizmetinin yurt disinda
tanitilmasinda buyk rol oynayacaktir.

— Sermaye Azaltimina iliskin SPK Onayi (29 Agustos 2024 Tarihli Agiklama)

Sirketimiz sermayesinin %8,18'ine tekabil eden geri alinmis 17.025.000,00- TL nominal degerli
17.025.000,00 adet payimizin, fon cikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine goére itfa
edilmek suretiyle, 208.037.202,00- TL olan gikariimis sermayenin 191.012.202,00- TL'ye indirilmesi,
Esas SOzlesme'nin "Sermaye" baslikh 8'nci maddesinin tadil edilmesi ve bu kapsamda gerekli
izinlerin alinmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yaptigimiz basvurumuz onaylanmistir.

—  Yurt iginde Borglanma Araci ihrag Edilmesi Hakkinda Karar Alinmasi (6 Eyliil 2024 Tarihli
Aciklama)

Sirketimiz Yonetim Kurulu 23.08.2024 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-31.1
sayili Borglanma Araclari Tebligi'ne ve Sermaye Piyasasi Kanunu 31. maddesine uygun olarak;

Sirketimizce 5.000.000.000 TL (Besmilyar Tirk Lirasi)'na kadar nominal degerli, 5 (bes) yila kadar
vadeli, Tlirk Lirasi cinsinden, yurt icinde, bir veya birden ¢ok seferde, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirnmcilara satis seklinde borglanma araci ihrag edilmesine, bu kapsamda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca onaylanacak ihrag belgesinin gecerlilik sliresi olan bir yil icerisinde
gerceklestirilecek ihraglara iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na ihrag¢ basvurusu yapilmasina karar
verilmistir.

—  Liv Hospital Dubai Hastanesi Agilisina iliskin Agiklama (3 Ekim 2024 Tarihli Agiklama)

Birlesik Arap Emirlikleri, Dubai sehrinde bulunan bir hastanenin MLP Saghk Hizmetleri A.S. (“MLP
Care”) tarafindan devir alinmasi ve isletilmesi icin yonetim hizmeti s6zlesmesi 3 Ekim 2024
tarihinde yurirlige girmistir. Bu s6zlesme uyarinca devir alinacak hastane Liv Hospital Dubai olarak
isletilecektir.
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Liv Hospital Dubai, 15.500 m2 kapali alani ile Liv Hospital’in glicli markasinin ve kaliteli saglik
hizmetinin yurt disinda tanitilmasinda buyuk rol oynayacaktir.

— Sermaye Azaltimi islemlerinin Gergeklestirilme Tarihinin Belirlenmesine iliskin Agiklama (7
Ekim 2024 Tarihli Agiklama)

Sermayenin %8,18'ine tekabil eden geri alinmis 17.025.000,00- TL nominal degerli 17.025.000,00
adet payimizin, fon cikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine gore itfa edilmek suretiyle,
208.037.202,00- TL olan gikarilmis sermayenin 191.012.202,00- TL'ye indirilmesi islemi 9 Ekim 2024
tarihinde gergeklesecektir.

—  Yesil Tahvil ihrag Edilmesi Hakkinda Karar Alinmasina iliskin Agiklama (7 Kasim 2024 Tarihli
Aciklama)

Sirketimiz Yonetim Kurulu 07.11.2024 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.8
sayili Bor¢lanma Araclari Tebligi, Yesil Bor¢clanma Araci, Strdirilebilir Bor¢clanma Araci, Yesil Kira
Sertifikasi, Surdirulebilir Kira Sertifikasi Rehberi ve sair mevzuat cercevesine uygun olarak;

Sirketimizce 2.000.000.000 TL (ikimilyar Tiirk Lirasi)'na kadar nominal degerli, 5 (bes) yila kadar
vadeli, Tiirk Lirasi cinsinden, yurt icinde, bir veya birden ¢ok seferde, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirimcilara satis seklinde yesil tahvil ihrag edilmesine, bu kapsamda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca onaylanacak ihrag belgesinin gecerlilik siiresi olan bir yil icerisinde gerceklestirilecek
ihraglara iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na ihrag¢ basvurusu yapilmasina karar verilmistir.

4. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu:

4.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nden uygulanmasi goniillii olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Uyum Raporu
Formati (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF)” 25.03.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir. S6z konusu
bildirimlere https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2118-mlp-saglik-hizmetleri-a-s
baglantisindan erisilebilir.

4.2 Hisse Bilgileri

Hisse Sayisi: 208.037.202 (Her bir hissenin nominal degeri 1 TL'dir.)
Halka Arz Tarihi: 13.02.2018
Halka Agik Paylar: %35,01 (TFRS Raporu)

9A 2024’te Hisse Performansi:

1 Ocak - 30 Eyliil 2024 En Disiik En Yiiksek Ortalama 30 Eyliil 2024
Hisse Fiyati (TL) 151,35 418,40 281,97 353,76
Piyasa Degeri (milyon ABD Dolar) 1.051 2.635 1.801 2.152
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Hisse Performansi:
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Bagimsiz Denetgi:

Sirketimiz’in 13.05.2024 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimiz’in 2024 yili
hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri ylriitmek Gzere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miusavirlik A.S. (Deloitte Touche Tohmatsu Limited liye sirketi)'nin secilmesine karar verilmistir.

4.3 Genel Kurul Toplantilari:
2024 Yili Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilar” baslikh 18. maddesine gore Genel Kurul toplantisinin
isleyis sekli bir ic yonerge ile diizenlenmistir. Bahsedilen “Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
ic Yonergesi” 2013 yilinda yiriirliige girmis olup, Sirketimiz 2024 yili Olaganiistii Genel Kurul toplantisi
bu yonergeye uygun sekilde diizenlenmistir.

Yonetim Kurulumuzun 4 Eylil 2024 tarihli toplantisinda, “Olaganisti Genel Kurul Toplantisi”’nin 27
Eylil 2024 Cuma glinii saat 10:00°da “Liv Hospital Vadistanbul Ayazaga Mahallesi, Kemerburgaz
Caddesi, Vadistanbul Park Etabi, 7F Blok Sariyer, istanbul” adresinde ilanl olarak asagidaki giindemle
yapilmasina, anilan toplantinin yapilip sonuglandirilabilmesi icin Tirk Ticaret Kanunu (TTK), esas
sozlesme ve diger ilgili mevzuat uyarinca gerekli tim islemlerin gerceklestiriimesine mevcudun oy
¢okluguyla karar verilmistir.

Ayrica T.C. Ticaret Bakanligl tarafindan aciklanan tedbirler cergevesinde, pay sahiplerinin, genel kurul
toplantilarina fiziki ortamda katilimda bulunmaksizin elektronik ortamda katilim saglamalarinin tavsiye
edilmesi ve Elektronik Genel Kurul Sistemi ile isteyen yatirimcilarin genel kurula elektronik ortamda
katilabildiginin ve oy kullanabildiginin hatirlatiimasi vurgulanmustir.
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1. Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi’nin imzalanmasi hususunda Toplanti
Baskanhgi’'na yetki verilmesi,

3. Sirket cikarilmis sermayesinin geri alinan paylarin itfasi suretiyle 208.037.202 TL'den
191.012.202 Tl'ye indirilmesine iliskin Esas Sozlesme degisikligine iliskin Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanmis Sermaye Azaltim Raporunun gorisulerek karara baglanmasi,

4. Sirket cikarilmis sermayesinin geri alinan paylarin itfasi suretiyle 208.037.202 TL'den
191.012.202 Tl'ye indirilmesine iliskin Esas Sozlesme degisikligi teklifinin gérisilerek karara
baglanmasi,

5. Dilek ve Temenniler.

4.4 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu:
Yonetim Kurulumuz toplam alti kisiden olusmaktadir:

e  Muharrem Usta - Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
e Seymur Tari - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
e Hatice Hale Ozsoy Biyikli - Ydnetim Kurulu Uyesi
e Haydar Sancak - Yénetim Kurulu Uyesi

e Betiil Ebru Edin - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
e Temel Giizeloglu - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

4.5 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari:

Sirket Yonetim Kurulu’nun faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Yonetim Kurulu, gdrevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
sikhkta ve yilda en az dort defa olacak sekilde toplanmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri olaganisti
durumlarda da bir araya gelerek toplanti yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri her toplantiya katilmaya ve goriis bildirmeye 6zen gostermektedirler.
Toplantilarda yonetim kurulu tGyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkl goris aciklanan konulara
iliskin makul ve ayrintih karsi oy gerekceleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina
gecirilmektedir.

4.6 Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi:

Yonetim Kurulumuzun 13 Mayis 2024 tarihinde yapilan toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hikimlerine uygun olarak asagida belirlenen sekilde Uye
atamasinin gerceklestirilmesine
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a) Denetim Komitesi baskanlhgina Temel Glzeloglu’nun; Uyeligine ise Betiil Ebru Edin’in segilmesine,

b) Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina Betll Ebru Edin’in; Uyeliklerine ise Temel Giizeloglu,
Hatice Hale Ozsoy Biyikli ve Deniz Can Yiicel'in segilmesine,

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Betil Ebru Edin’in, Gyeliklerine ise Temel Giizeloglu
ve Hatice Hale Ozsoy Biyikli'nin segilmesine,

karar verilmistir.

Komite Uyelerinin  6zgecmigsleriile Komite'lerin ¢alisma esaslarini  diizenleyen komite tuziikleri
Sirketimiz’in "http://investor.mlpcare.com/" adresindeki web sitesinde mevcuttur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 22 Mayis 2024 ve 14 Agustos 2024
tarihlerinde olmak tzere iki toplanti, Denetim Komitesi 24 Mayis 2024 ve 14 Agustos 2024 tarihlerinde
olmak (zere iki toplanti gerceklestirmistir. Bundan sonraki donemde de tiziklerinin gerektirdigi
sikhkta bir araya gelmeye ve gorevlerini icra etmeye devam edeceklerdir.


http://investor.mlpcare.com/
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5. 9A 2024 Bilgilendirme Notu

Ozet Finansallar

(milyon TL) 9A 2024 9A 2023 | Degisim | 3C2024 3C2023 | Degisim
| Hasilat 27.570 21.880 %26,0 9.782 7.709 %26,9
FAVOK! 7.088 5.169 %37,1 2.620 1.900 %37,9
FAVOK marji (%)* %25,7 %23,6 209p %26,8 %24,7 213p
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 5.903 4.418 %33,6 2.426 1.712 %41,7
Net Kar/(Zarar) 4.445 3.070 %44,8 2.207 1.211 %82,3
Net Kar/(Zarar) ana ortakiik paylari 4.042 2.942 %37,4 2.091 1.177 %77,7
Net Borg’ 3.777 4.406 (%14,3)
Net Bor¢ / FAVOK® 0,4x 0,6x

1 Briit kardan genel yénetim giderleri gikarilip amortisman ve itfa giderleri eklenerek hesaplanan FAVOK ve FAVOK marji
* 9A 2023 verileri 31.12.2023 Bilango verilerine gére hesaplanmistir.

Finansal Basliklar

v' 3C 2024'te toplam hasilat %27 artarak 9.782 milyon TL (3C 2023: 7.709 milyon TL) oldu. Ozel saglik
sigortalari segmenti hasilati en yliksek bliylime gésteren segment oldu. Boylece 9A 2024'te hasilat %26
artarak 27.570 milyon TL (9A 2023: 21.880 milyon TL) oldu.

v' 3C 2024’te FAVOK %38 artarak 2.620 milyon TL'ye (3C 2023: 1.900 milyon TL) yiikseldi. 9A 2024’te
FAVOK %37 artarak 7.088 milyon TL’ye yiikseldi (9A 2023: 5.169 milyon TL).

v" Net kar 3¢ 2024’te %82 artarak 2.207 milyon TL’ye (3¢ 2023: 1.211 milyon TL) yiikseldi. Ana ortaklk
paylarina iliskin net kar ise 3C 2024’te %78 artarak 2.091 milyon TL’ye yikseldi (3¢ 2023: 1.177 milyon
TL). Net kar 9A 2024’te %45 artarak 4.445 milyon TL'ye (9A 2023: 3.070 milyon TL) yikseldi. Ana ortaklik
paylarina iliskin net kar ise 9A 2024’te %37 biylyerek 4.042 milyon TL'ye ylkseldi (9A 2023: 2.942
milyon TL).

v" Net bor¢/FAVOK orani 9A 2024’te 0.4x olarak gergeklesti. Ote yandan, TFRS 16 harig net bor¢ 848 milyon
TL azalarak 486 milyon TL oldu.

Operasyonel Bagliklar

v' Tirk Tabipler Birligi (TTB) katsayilarinda, 2024 yilinin Haziran ayinda 1 Temmuz'dan itibaren gegerli
olmak Uzere %25 oraninda artis yapildi. Daha 6nce 2024 yilinin Ocak ayinda %41 oraninda artis
yapilmisti.

v' 11 Mayis 2024 tarihi itibariyle Saglik Uygulama Tebligi (SUT) fiyat listesine yaklasik %50 oraninda artis
yapildi.

v' 2024 yilinda dérdii yurt icinde, ikisi yurt disinda olmak lizere Grubumuza alti yeni hastane ekledik.

e 16 Nisan 2024 tarihinde, Ankara ilinde faaliyet gosteren bir hastane devir alindi. 182 yatak
kapasitesine sahip hastane faaliyetlerine Medical Park incek Hastanesi olarak devam etmektedir.

e 24 Haziran 2024 tarihinde, Kocaeli ve istanbul’da faaliyet gésteren iki hastane, uzun vadeli kiralama
yontemiyle Sirketimiz binyesine katilmistir. Kocaeli ilinde faaliyet gésteren 100 yatak kapasiteli
hastane, VM Medical Park Gebze Hastanesi olarak; istanbul ilinde faaliyet gésteren 80 yatak
kapasiteli hastane ise Medical Park Atasehir Hastanesi olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

e 28 Haziran 2024 tarihinde, izmir ilinde faaliyet gdsteren bir hastane devir alindi. 143 yatak
kapasitesine sahip hastane faaliyetlerine Medical Park izmir Hastanesi olarak devam etmektedir.
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e Kosova Pristine’de bulunan 80 vyatak kapasitesine sahip, Kosova Medical Park Hastanesi
faaliyetlerine Ekim ayinda baglamistir.

e 3 Ekim 2024 tarihinde, Birlesik Arap Emirlikleri Dubai’de bulunan bir hastane devir alindi. Hastane,
faaliyetlerine Liv Hospital Dubai olarak devam edecektir.

v' Medical Park Pendik Hastanesinin JCI sertifikasyonu almasiyla toplamda JCI akreditasyonlu hastane
sayisi yediye ulasti.

v' 9 Ekim 2024 tarihinde, sirket sermayesinin %8,18'ine tekabil eden 17.025.000 adet payi, fon cikisi
gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine goére itfa edilmek suretiyle, c¢ikarilmis sermayenin
208.037.202 TL'den 191.012.202 TL'ye indirilmesi islemi tamamlanmustir.

MLP Care CEO ve Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Muharrem Usta’nin Degerlendirmesi:

“Grubumuz, biiyiime stratejilerini basariyla uygulamaya devam etmektedir. 2024 yili (iclincii ¢eyreginde, hem bir
6nceki ceyrege hem de gecen senenin ayni dénemine gére gliglii bir reel biiylime sagladik. Bu biiyiimede, biiyiik
hastanelerimizdeki kapasite kullanim oranlarinin artisi ve hasta trafigindeki yiikselme 6nemli rol oynamistir.
Ayrica, alti yeni hastane alarak agimizi genisletmis bulunuyoruz. Yurt icindeki biiyiik sehirlerdeki yeni
hastanelerimizin katkisini gelecek yildan itibaren tam olarak gérmeye baslayacadiz. Yurt disindaki hastanelerimiz
ise marka bilinirligimizi artirarak saghk turizmine de katki saglayacaktir.

2023 yili igin CDP ve GRI raporlamalarimizi tamamladik ve gelecek yil ilk entegre raporumuzu g¢ikarmayi
hedefliyoruz. Ayrica, UN Global Compact imzacisi olduk. Giiglii finansal yapimiz ve stratejik biiyiimemizle,
yatinnmcilarimiz icin uzun vadeli deger yaratmaya devam edecegiz.”

Hasilat

9A 2024 9A 2023 Degisim 3C 2024 3C 2023 Degisim

Toplam Hasilat (milyon TL) 27.570 21.880 %26,0 9.782 7.709 %26,9
Yurt ici Hasta Hasilati 23.777 18.064 %31,6 8.492 6.307 %34,7
Yatan Hasta Hasilati 12.638 9.855 %28,2 4.456 3.394 %31,3

Ayaktan Hasta Hasilati 11.139 8.209 %35,7 4.036 2.913 %38,5

Yabanci Saglk Turizmi Hasilati 3.048 3.261 (%6,5) 1.080 1.224 (%11,8)
Diger Yan is Kollar 745 555 %34,3 211 178 %18,3

Yurt i¢i Hasta Hasilati: Yurt ici hasta hasilati, hem hasta sayisindaki artis ve hem de ortalama fiyatlarindaki artis
sayesinde 3C 2024'te %34,7, 9A 2024’te %31,6 artti. Yatan hasta hasilati 3C 2024'te %31,3, 9A 2024’te %28,2
blyudu. Ayaktan hasta hasilati ise 3¢ 2024’te %38,5, 9A 2024'te %35,7 blyludu.

Yabanci Saghk Turizmi (YST) Hasilati: YST hasilati, azalan hasta sayisi ve yurt igi birim fiyatlardaki artisa kiyasla
sabit seyreden USD/TL kuru nedeniyle 3C 2024’te %11,8, 9A 2024’te %6,5 azald..

Diger Yan is Kollari: Diger yan is kollarindan elde edilen hasilat 3C 2024’te %18,3, 9A 2024’te %34,3 artti. Bu
blylime, liniversite hastanelerinden elde edilen yonetim danismanligi gelirleri sayesinde gerceklesti.
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Satislarin Maliyeti ve Giderler (Hastaneler ve Yan is Kollari Dahil)

9A2024 9A2023  Degisim (p) 3C2024 3C2023  Degisim (p)

(Hasilata orani - %) %74,3 %76,4 (209) %73,2 %75,3 (213)
Malzeme %13,2 %14,1 (86) %12,2 %13,7 (155)
Doktor %25,0 %23,6 140 %25,2 %23,5 166
Personel %20,5 %20,5 (3) %19,6 %20,2 (52)
Disaridan saglanan hizmet alimlari %6,1 %6,2 (10) %6,1 %5,8 26
Diger tum giderler %9,6 %12,1 (249) %10,1 %12,1 (199)

Malzeme giderlerinin hasilata orani etkin stok yonetimi sayesinde 3C 2024’te 155 baz puan azalarak %12,2, 9A
2024'te 86 baz puan azalarak %13,2 oldu.

Doktor giderlerinin toplam hasilata orani 3¢ 2024’te 166 baz puan artarak %25,2, 9A 2024’te 140 baz puan
artarak %25,0 oldu.

Personel giderlerinin toplam hasilata orani 52 baz puan azalarak %19,6, 9A 2024’te 3 baz puan azalarak %20,5
oldu.

Diger yan is kollarindaki giderler olan laboratuvar, goriintiileme, temizlik, yemek, giivenlik gibi disaridan saglanan
hizmet alimlarinin toplam hasilata orani 3¢ 2024’te 26 baz puan artarak %6,1, 9A 2024’te 10 baz puan azalarak
%6,1 oldu.

Diger tiim giderlerin (enerji, kira, yurt ici ve yurt disi pazarlama giderleri, vb.) toplam hasilata orani gérece daha
disuk hizmet giderleri nedeniyle 3C 2024’te 199 baz puan azalarak %10,1, 9A 2024’te 249 baz puan azalarak %9,6
oldu.

Nakit Akisi

Operasyonel nakit akisi, isletme sermayesinin artiya gegmesi ve giiclii FAVOK biiylimesi sayesinde 3C 2024'te
%37,9 artarak 4.271 milyon TL, 9A 2024’te %37,1 artarak 7.642 milyon TL oldu. Boylece operasyonel nakit akisin
FAVOK’e orani 3C 2024’te %163,0, 9A 2024’te %107,8 oldu.

Serbest nakit akisi, operasyonel nakit akisindaki iyilesme sayesinde 3¢ 2024'te %61,8 artarak 2.536 milyon TL, 9A
2024’te %11,6 artarak 5.061 milyon TL oldu. Bdylece serbest nakit akisin FAVOK’e orani3C 2024’te %96,8, 9A
2024'te %71,4 olarak gergeklesti.

Bakim ve onarim igin yapilan yatirim harcamalarinin hasilata orani 3¢ 2024’te %16,3, 9A 2024’te %8,2 seviyesinde
gergeklesti. Toplam yatirim harcamalarinin hasilata orani 3¢ 2024’te %16,5, 9A 2024’te %8,9 oldu.

Borglar
Dikey Dikey
Para birimi bazinda net borg (milyon TL) 9A 2024 Oran (%) 2023 Oran (%) Degisim
TL 1.790 %47 2.613 %59 (%31,5)
ABD Dolari + Avro (*) (1.304) (%35) (1.280) (%29) %1,9
Toplam kredi, finansal kiralama 486 %13 1.334 %30 (%63,6)
TL (UFRS 16) 3.163 %84 2.905 %66 %8,9
ABD Dolari + Avro (UFRS 16) 128 %3 167 %4 (%22,9)
Toplam kiralama yikiimliliigi (UFRS16) 3.291 %87 3.073 %70 %7,1
Toplam net borg 3.777 %100 4.407 %100 (%14,3)

(*) Yabanci para cinsinden 39,0 milyon Dolar tutarinda net uzun pozisyon bulunmaktadir.

Net borg/FAVOK orani 9A 2024’te giiclii faaliyet performansi sayesinde basarili bir sekilde 2023 yilindaki 0,6x’ten
0,4x’e daslralda.
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9A 2024’te net borg TFRS 16 kapsamindaki kiralama yiikiimlaltkleri hari¢ bakildiginda 848 milyon TL azalarak 486
milyon TL'ye distu.

Toplam net borg TFRS 16 kapsamindaki kiralama yukiimlulikleri dahil bakildiginda %14 azalarak 3.777 milyon
TLl'ye dist.
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FAVOK MUTABAKATI
Milyon TL 9A 2024 9A 2023 Degisim 3C2024 3C2023 Degisim
Hasilat 27.570 21.880 %26,0 9.782 7.709  %26,9
Satislarin maliyeti (-) (20.099) (16.014) %25,5 (6.852) (5.478) %25,1
Briit kar 7.470 5.866 %27,4 2.930 2.230 %31,4
Genel yonetim giderleri (-) (2.297) (2.168) %5,9 (839) (742) %13,1
Amortisman ve itfa giderleri (Satislarin maliyeti) 1.783 1,343 %32,8 495 374 %32,3
Amortisman ve itfa giderleri (Genel yonetim giderleri) 132 128 %2,9 35 38 (%9,0)
FAVOK? 7.088 5.169 %37,1 2.620 1.900 %37,9
FAVOK mariji (%)* %25,7 %236 209  %26,8 %247  213p

1 Briit kardan genel yénetim giderleri gikarilip amortisman ve itfa giderleri eklenerek hesaplanan FAVOK ve FAVOK marji
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OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis Gegmemis Geg¢memis
Milyon TL 9A 2024 9A 2023 Degisim (%) 3¢ 2024 3¢ 2023 Degisim (%)
Hasilat 27.570 21.880 %26,0 9.782 7.709 %26,9
Satislarin maliyeti (-) (20.099) (16.014) %25,5 (6.852) (5.478) %25,1
Briit kar 7.470 5.866 %27,4 2.930 2.230 %31,4
Genel yonetim giderleri (-) (2.297) (2.168) %5,9 (839) (742) %13,1
Esas faaliyetlerden diger gelirler 630 939 (%32,9) 225 319 (%29,3)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (797) (730) %9,2 (244) (380) (%35,9)
Esas faaliyet kan / (zarar) 5.006 3.907 %28,1 2.072 1.427 %45,2
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.737 105 %1.554,9 843 11 %7.475,2
Yatirim faaliyetlerden giderler(-) (6) (15) (%57,9) - (9) (%100,0)
FVOK 6.737 3.997 %68,5 2.915 1.429 %104,0
FVOK marji %24,4 %18,3 617p %29,8 %18,5 1.126p
Faiz (giderleri) / geliri, net (-) (1.931) (1.336) %44,5 (616) (448) %82,6
Net kur farki (gideri) / geliri (kur
sabitleme giderleri dahil) (25) (97) (%74,7) (12) (7) %66,5
Parasal Kazang / Kayip 1.122 1.855 (%39,5) 139 738 (%77,8)
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 5.903 4.418 %33,6 2.426 1.712 %41,7
Vergi geliri / (gideri) (1.458) (1.363) %7,0 (219) (501) (%56,2)
Net kar / (zarar) 4.445 3.070 %44,8 2.207 1.211 %82,3
Net kar / (zarar) kontrol giicii olmayan
paylar 404 129 %213,1 116 34 %243,1
Net kar / (zarar) ana ortakhk paylari 4.042 2.942 %37,4 2.091 1.177 %77,7
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OZET KONSOLIDE BiLANCO

Bagimsiz Denetimden  Bagimsiz Denetimden

Gegmemis Gegmis
Milyon TL 30 Eyliil 2024 31 Aralik 2023
Nakit ve nakit benzerleri 3.392 3.821
Ticari alacaklar 5.831 4.969
Stoklar 973. 1.463
Diger donen varliklar 1.252 1.241
Donen varlhklar 11.448 11.493
Maddi ve maddi olmayan duran varhklar 15.477 11.356
Varlik kullanim hakki 10.389 9.838
Ertelenmis vergi varhigi 2.467 2.458
Diger duran varliklar 3.795 3.460
Duran varhklar 32.129 27.112
Toplam varliklar 43.577 38.605
Ticari borglar 5.691 5.546
Diger kisa vadeli borglar 3.055 2.367
Kisa vadeli borglanmalar (finansal ve operasyonel kiralama
yukumlaltkleri dahil) 4.396 4.161
Kisa vadeli yiikiimluliikler 13.143 12.074
Uzun vadeli diger yukiimlulikler 1.193 569
Ertelenmis vergi ylikimlGluga 5.264 4.380
Uzun vadeli yukumlilikler (finansal ve operasyonel kiralama
yukumlaltkleri dahil) 2.772 4.067
Uzun vadeli yukiamluliikler 9.229 9.015
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 20.507 17.220
Kontrol glici olmayan paylar 699 295
Ozkaynaklar 21.205 17.516
Toplam yiikiimlaliikler ve 6zkaynaklar 43.577 38.605
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