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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

MLP Saghk Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu’na
Girig

MLP Saglik Hizmetleri A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin, simirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup
olmadigmin smirli denetimini yapmakla goérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
Faaliyet Raporu, Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize
diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirl
denetimden gegmis ve 28 Temmuz 2025 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem &zet
konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun
acgiklanmasidir.

Stnirlt Denetimin Kapsami

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarmin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Siirh
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem
konsolide finansal bilgilerin simirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun
olarak yapilan ve amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara donem konsolide finansal bilgilerin
sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif
olabilecegine iligkin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii
bildirmemekteyiz.

Sonug
Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal

bilgilerin simirli denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda
verilen bilgiler ile, tiim dnemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamaistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Volkan Becerik, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 28 Temmuz 2025
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1. Genel Bakis:

1993 yilinda temelleri atilan MLP Saglik Hizmetleri (“MLP Care", “Grup” veya “Sirket”); Medical Park ile
basladigl yolculuguna Medical Park’a ek olarak Liv Hospital markasi ile devam etmektedir. Sirket;
Turkiye’de, Azerbaycan’da, Budapeste’de, Kosova’da ve Dubai’de faaliyet gosteren, 6.300’den fazla
yatak kapasiteli, toplam 34 hastane ile sektére yon veren en yaygin 6zel saghk grubu olarak
faaliyetlerini sirdirmektedir.

2. Kurumsal Yapi:

2.1 Sermaye Yapisi:

Pay Sahibinin ismi Sermayedeki Sermayedeki
Payi (%) Payi (bin TL)
Lightyear Healthcare B.V. %37,76 72.131
Sancak Yatirim i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi (*) %16,72 31.943
Usta Grubu - Elbasi Grubu %16,30 31.130
Halka Acik Paylar (**) %29,22 55.808
Toplam (***) %100,00 191.012

(*) Sancak insaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S. olan sirket {invani, 09 Mart 2023 itibariyle “Sancak
Yatirim i¢ ve Dig Ticaret Anonim Sirketi“ olarak tescil edilmistir.

(**) Grup’un ortaklari sermayenin halka agik kismindan 6.827 bin adet pay satin almistir. Satin alinan
paylarin dagilimi sirasiyla; Lightyear (“Lightyear Healthcare B.V.” ve “Hujori Financieringen B.V.”)
tarafindan halka agik kismin %5’ine denk gelen 3.642 bin adet pay, Sancak Yatirim tarafindan halka agik
kismin %2,21’ine denk gelen 1.613 bin adet pay, Muharrem Usta tarafindan halka acik kismin
%1,29'una denk gelen 943 bin adet pay, Adem Elbasi tarafindan halka agik kismin %0,43’ine denk
gelen 314 bin adet pay ve diger kalan ortaklar ise halka acik kismin %0,43’line denk gelen toplam 314
bin adet payi satin almistir. Sancak Yatirim tarafindan halka agik kissimdan alinan 1.613 bin adet pay, 24
Eylul 2018 tarihinde satilmistir. Halka acik kisimdan alinan 126 bin adet pay izzet Usta tarafindan, 18
bin adet pay Adem Elbasi tarafindan satiimistir.

(***) 9 Ekim 2024 tarihinde, sirket sermayesinin %8,18'ine tekabiil eden 17.025.000 adet payi, fon
cikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine gore itfa edilmek suretiyle, gikarilmis sermayenin
208.037.202 TL’den 191.012.202 TL'ye indirilmesi islemi tamamlanmustir.

2.2 Ana istiraklerimiz (30 Haziran 2025 itibariyla):

Ticaret Unvani Sirketin Sermayedeki
Payi
Temar Tokat Manyetik Rezonans Saglik Hizmetleri ve Turizm A.S. %58,84
(“Tokat Hastanesi”)
Samsun Medikal Grup Ozel Saglik Hizmetleri A.S. (“Samsun Hastanesi”) %80,00
MS Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MS Saglik”) %100,00
Mediplaza Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“Mediplaza”) %75,00
BTR Saglk Hizmetleri A.S. (“BTR Saglik”) %100,00
istanbul Meditime Saglik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. (“Meditime Saglik”) %100,00
MLP Gaziantep Saglk Hizmetleri Anonim Sirketi (“MLP Gaziantep
Saglhk”)* %100,00
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Sotte Saglik Temizlik Yemek Medikal Turizm insaat San. ve Tic. A.S.

(“Sotte Saghk Temizlik Yemek”) %100,00
Kuzey Medikal Pazarlama insaat Tasimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti.

(“Kuzey”) %100,00
Artimed Medikal Sanayi ve Ticaret A.S. (“Artimed”) %100,00
21. Yuzyil Anadolu Vakfi (“21.Ylzyil Anadolu Vakfi”) %100,00
Kuzey Dogu Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S. (“Kuzey Dogu”) %100,00
Livist Saglik Hizmetleri A.S. %99,99

MLP izmir Saglik Hizmetleri A.S. %65,00

MLP Atasehir Saglk Hizmetleri %63,93

* 18.07.2023 tarihi itibariyla Grup’un MLP Gaziantep Saglk ortaklik payi %100’e yikselmistir.

2.3 Organizasyon Yapisi:

Dr. Deniz Can Yucel
Strateji ve Yatirimei
lliskileri Direktéri

Dr. Muharrem Usta
YK Baskam & CEQ

Burcu Oztiirk Dr. Adem Elbasi Giirkan Dr. Hikmet

Kurumsal Caglioglu Cavug
Operasyonlar ; Bilgi Sistemleri ve Strateji ve
Grup fnf(an Ka r{:t:i?uf” Dijital Dénigim Performans Grup
Koordinatori Koordinatérii Koordinatori

_ Finans ve Mali
Isler Koordinatérii
(CFO)

! Yanetim Kurulu'na raparigyan bagimsiz direktarlok

3. Donem igindeki Gelismeler:

— listiraklere iliskin Agiklama (3 Ocak 2025 Tarihli Agiklama)

Sirketimizin 18.07.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari gercevesinde, istanbul Atasehir adresinde
bulunan arsa lizerinde yeni hastane projesi gelistiriimesi amaciyla, Sile Cns Gayrimenkul Saglk

Hizmetleri A.S. (“Sile Cns”) sermayesinin %25’ine tekabiil eden paylari devralinmis ve sirkete istirak
edilmesine karar verilmisti.

Denetgi gorusine istinaden, sirket kontroli bulunmamasi nedeniyle s6z konusu istirak, 31 Aralik
2023 itibariyla finansal tablolarimizda bagl ortaklik olarak konsolide edilmemistir.

Ticaret Unvani MLP Atasehir Saglik Hizmetleri A.S. olarak degistirilen Sile Cns’deki MLP Saglik
Hizmetleri A.S.’nin payinin 03.01.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile diger ortaklardan devir
alinmak suretiyle %64’e ¢ikarilmasina karar verilmistir.
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— Medical Park Canakkale Hastanesine iliskin Agiklama (29 Ocak 2025 Tarihli Agiklama)

Medical Park Canakkale hastane binasina yaptirdigimiz deprem giivenlik analizleri sonucunda
binada sorun olabilecegi ve bundan dolay! binanin detayli sekilde incelenmesi, analizlerinin
yapilmasi tavsiye edilmistir. Yonetim Kurulumuz insan hayati agisindan riskli bir durumun ortaya
¢citkmasi nedeniyle sube faaliyetinin 30 Ocak 2025 tarihi itibari ile durdurulmasina karar vermistir.
Canakkale’de 18 ay igerisinde yeni bir binada hastanemizin tekrar faaliyete ge¢mesi
planlanmaktadir.

Bununla birlikte mevcut hastane binasinda glglendirme yapilarak faaliyete devam edip
edilemeyecegi incelenecek olup mimkinse glglendirme yaparak ayni binada faaliyetimizi
surdirecegiz.

Gegici sure ile faaliyetlerinin durdurulmasi karari alinan hastanenin 2024’(in ilk dokuz ayindaki
konsolide hastane hasilatindaki payi %1,1’dir.

— JCR Eurasia Derecelendirmesine iliskin Ozel Durum Agiklamasi (25 Nisan 2025 Tarihli
Acgiklama)

JCR Eurasia Rating, periyodik gbzden gecgirme siirecinde MLP Saglik Hizmetleri A.S.’nin (“Sirket”)
konsolide yapisini ulusal dlzeyde yiliksek kredi kalitesiyle yatirnm yapilabilir kategoride
derecelendirmis, Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu’'nu “AA- (Tr)” sabit birakmis ve goérinimini
“Stabil” olarak belirlemistir. Kisa Vadeli Ulusal Kredi Notu’nu ise “J1+ (Tr)” olarak sabit birakmis ve
gorinimi “Stabil” olarak belirlemistir. Diger yandan, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel
Para Kredi Notlarini ve gérinimlerini Tarkiye Cumhuriyeti tGlke notlari siniri olan "BB/Stabil" olarak
belirlemistir.

Bu kredi notlari, artan hasta sayisi ile desteklenen gelir biylimesinde iyilesme, disiplinli maliyet
yonetimi uygulamalariyla desteklenen siirdiiriilebilir operasyonel karlilik ve FAVOK performansi,
saghkli finansal profile 6ncilik eden saglam kaldirag ve karsilama gostergeleri, sermaye piyasasi
araclariyla saglanan giglendirilmis fon gesitlendirmesi, ig fonlar araciligiyla saglam 6zkaynak yapisi,
saglam serbest nakit akisi ile birlikte Gngorulebilir nakit akimi Giretimini destekleyen cesitlendirilmis
gelir akigi, distk nakit akim donlsiim donglsi ile desteklenen maliyetsiz kaynak yaratma
kabiliyetinin gelismis bir operasyonel verimlilige isaret etmesi, ulusal 6zel saglk sektériindeki giiglii
konumu ile birlikte istanbul’daki kayda deger mevcudiyetinin yerlesik marka isimleri ile
desteklenmesi, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasina uygunluk, saglik sektériinde artan
maliyetlerin sektér genelinde karhihg baskilamasi ve sektordeki sert rekabet gibi hususlar
kapsaminda teyit edilmistir.

—  Yesil Tahvil ihrag Edilmesine iliskin SPK Onayi (1 Mayis 2025 Tarihli Agiklama)

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 07.11.2024 tarihde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.8
saylll Borglanma Araglari Tebligi hikiimlerine uygun olarak; Sirketimizce 2.000.000.000 TL
(ikimilyar Tiirk Lirasi)'na kadar nominal degerli, 5 (bes) yila kadar vadeli, Tiirk Lirasi cinsinden, yurt
icinde, bir veya birden ¢ok seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satis seklinde yesil
tahvil ihra¢ edilmesine yonelik alinan karar kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'na ihrag
basvurusu yapilmasina karar verilmistir. ilgili Yonetim Kurulu kararina istinaden Sirketimizin
09.12.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yaptigi basvuru onaylanmistir.
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— istanbul’da Hastane Satin Alinmasina iliskin Agiklama (1 Haziran 2025 Tarihli Agiklama)

MLP Saglik Hizmetleri A.S. (“MLP Care”), istanbul’un 6nde gelen 6zel hastanelerinden biri olan
Ozel Gaziosmanpasa Hastanesi’nin bagli oldugu Bilesim Turizm insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
hisselerinin tamamini devralmak lzere bir protokol imzalamis ve sirece iliskin gériismelere
baslamistir.

Yaklasik 60.000 m? kapali alani, 403 yatak kapasitesi ve glicli doktor kadrosuna sahip hastane,
Turkiye’deki 3. basamak 6zel hastaneler arasinda yer almakta ve yliksek hizmet kalitesiyle 6ne
cikmaktadir. Devir islemi sonrasi hastanenin, grup bilinyesindeki en ylksek kapasiteye sahip
hastanelerden biri olmasi; MLP Care’in inorganik blylime stratejisine glicli katki saglamasi
beklenmektedir.

—  VYesil Tahvil ihrag Edilmesinin Tamamlanmasina iliskin Agiklama (30 Haziran 2025 Tarihli
Agiklama)

Sirketimizce 2.000.000.000 TL (ikimilyar Tiirk Lirasi) nominal degerli, Tiirk Lirasi cinsinden, yurt
icinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satis seklinde vyesil tahvil ihrac

gerceklestirilmistir.

—  Ozel Sektor Tahvil ihrag Edilmesinin Tamamlanmasina iliskin Agiklama (30 Haziran 2025
Tarihli Agiklama)

Sirketimizce 5.000.000.000 TL (Besmilyar Turk Lirasi) nominal degerli, Turk Lirasi cinsinden,
yurt icinde, nitelikli yatirimcilara satis yontemiyle 6zel sektér tahvili ihraci gergeklestirilmistir.

4. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu:

4.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nden uygulanmasi goniillii olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Uyum Raporu
Formati (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF)” 10.03.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir. S6z konusu
bildirimlere https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2118-mlp-saglik-hizmetleri-a-s
baglantisindan erisilebilir.

4.2 Hisse Bilgileri

Hisse Sayisi: 191.012.202 (Her bir hissenin nominal degeri 1 TL'dir.)
Halka Arz Tarihi: 13.02.2018
Halka Agik Paylar: %29,22 (TFRS Raporu)


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2118-mlp-saglik-hizmetleri-a-s
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1Y 2025’te Hisse Performansi:

1 Ocak - 30 Haziran 2025 En Disiik En Yiiksek Ortalama 30 Haziran 2025
Hisse Fiyati (TL) 302,00 404,00 346,18 341,50
Piyasa Degeri (milyon ABD Dolari) 1.599 2.347 1.926 1.784

Hisse Performansi:

MPARK HISSE FIYATI

mmm VIPARK Hacim  =———WMPARK Hisse Fiyati
458,00 10.000.000
408,00 9.000.000
358,00 8.000.000
308,00 7.000.000
258,00 6.000.000
5.000.000
208,00 4.000.000
158,00 3.000.000
108,00 2.000.000
58,00 1.000.000
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Bagimsiz Denetgi:

Sirketimiz’in 30.04.2025 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimiz’in 2025 yili
hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek tizere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miusavirlik A.S. (Deloitte Touche Tohmatsu Limited liye sirketi)'nin secilmesine karar verilmistir.

4.3 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu:
Yonetim Kurulumuz toplam alti kisiden olusmaktadir:

e Muharrem Usta - Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
e Seymur Tari - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
e Hatice Hale Ozsoy Biyikl - Yénetim Kurulu Uyesi
e Haydar Sancak - Yénetim Kurulu Uyesi

e Betiil Ebru Edin - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
e Temel Giizeloglu - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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4.4 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari:

Sirket Yénetim Kurulu’nun faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta ve yilda en az dort defa olacak sekilde toplanmaktadir. Yonetim Kurulu tGyeleri olaganisti
durumlarda da bir araya gelerek toplanti yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri her toplantiya katilmaya ve goris bildirmeye 6zen gostermektedirler.
Toplantilarda yonetim kurulu tGyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli goris acgiklanan konulara
iliskin makul ve ayrintih karsi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina
gecirilmektedir.

4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi:

Yonetim Kurulumuzun 13 Mayis 2024 tarihinde yapilan toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hikimlerine uygun olarak asagida belirlenen sekilde Ulye
atamasinin gergeklestiriimesine

a) Denetim Komitesi baskanligina Temel Glizeloglu’'nun; Uyeligine ise Betil Ebru Edin’in secilmesine,

b) Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina Betll Ebru Edin’in; Gyeliklerine ise Temel Giizeloglu,
Hatice Hale Ozsoy Biyikli ve Deniz Can Yiicel'in segilmesine,

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Betil Ebru Edin’in, Gyeliklerine ise Temel Giizeloglu
ve Hatice Hale Ozsoy Biyikli'nin segilmesine,

karar verilmistir.

Komite Uyelerinin  6zgegmisleriile Komite'lerin ¢alisma esaslarini  diizenleyen komite tizikleri
Sirketimiz’in "http://investor.mlpcare.com/" adresindeki web sitesinde mevcuttur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi 26 Subat 2025, 22 Nisan 2025 ve 23 Temmuz 2025
tarihlerinde olmak lizere (g toplanti, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 26 Subat 2025, 22 Nisan 2025,
ve 23 Temmuz 2025 tarihlerinde olmak Uzere (i¢ toplanti gergeklestirmistir. Bundan sonraki donemde
de tuzlklerinin gerektirdigi siklikta bir araya gelmeye ve gorevlerini icra etmeye devam edeceklerdir.


http://investor.mlpcare.com/
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5. 1Y 2025 Bilgilendirme Notu

Ozet Finansallar

(milyon TL) 1Y 2025 1Y 2024 | Degisim | 2€ 2025 22024 | Degisim
| Hasilat 24.331 22.054 %10,3 11.871 10.400 %14,1
FAVOK! 6.017 5.539 %8,6 2.897 2.562 %13,1
FAVOK marji (%)* %24,7 %25,1 (39p) %24,4 %24,6 (23p)
Net Kar 2.486 2.776 (%10,4) 1.134 1.675 (%32,3)
Net Kar tek sefer hari¢? 2.284 1.824 %25,2 1.045 824 %26,7
Net Kar ana ortaklik paylari 2.284 2.419 (%5,6) 1.045 1.419 (%26,4)
Net Borg / FAVOK? IFRS 16 haric 0,2x 0,1x
Net Borg / FAVOK? 0,7x 0,5x

1 Briit kardan genel yonetim giderleri gikarilip amortisman ve itfa giderleri eklenerek hesaplanan FAVOK ve FAVOK marji
2 Hastane ruhsatlarinin degerlemelerinden kaynaklanan negatif serefiye geliri harig net kar
3 1Y 2024 verileri 31.12.2024 Bilango verilerine gére hesaplanmistir.

Finansal Baslklar

v' 2C 2025’te toplam hasilat, %14 artarak 11.871 milyon TL oldu (2C 2024: 10.400 milyon TL). Ozel saglik
sigortalari segmenti hasilati en yiksek bliyime gosteren segment oldu. Béylece 1Y 2025’te hasilat %10
artarak 24.331 milyon TL (1Y 2024: 22.054 milyon TL) oldu. Ayaktan hasta ve yatan hasta kirilimi sirasiyla
%48 ve %52 olarak gergeklesti.

v' 2 2025'te FAVOK %13 artarak 2.897 milyon TL oldu (2C 2024: 2.562 milyon TL). 2C 2025’te FAVOK mariji
gegen sene gruba yeni eklenen hastanelere ragmen yatay seyrini korudu. 1Y 2025’te FAVOK %9 artarak
6.017 milyon TL’ye ylkseldi (1Y 2024: 5.539 milyon TL).

v' Ana ortaklk payina iligkin net kar 2C 2025’te %26 azalarak 1.045 milyon TL oldu (2¢ 2024: 1.419 milyon
TL). Ote yandan tek sefere mahsus negatif serefiye geliri haric bakildiginda net kir 2C 2025’te %27 artti
(2C 2024: 824 milyon TL). 2024 vyihinin ikinci c¢eyreginde devralinan hastanelerin ruhsatlarinin
degerlemesinden kaynaklanan tek sefere mahsus 595 milyon TL negatif serefiye geliri vardi.

v" Ana ortaklik paylarina iliskin net kr H1 2025’te %6 azalarak 2.284 milyon TL oldu (H1 2024: 2.419 milyon
TL). Tek sefere mahsus negatif serefiye geliri hari¢ net kar H1 2025’te %25 artarak 2.284 milyon TL oldu
(H1 2024: 1.824 milyon TL).

v" Net borg/FAVOK orani yil igerisinde planlanan yatirim harcamalarinin ilk yariya denk gelmesi nedeniyle
2C 2025’te 0.5x’ten 0.7x’e yiikseldi. IFRS 16 haric bakildiginda Net bor¢/FAVOK orani ayni ddnemde 0.2x
olarak gergeklesti.

Operasyonel Bagliklar

v Tirk Tabipler Birligi (TTB) katsayilarinda, 2025 yilinin Ocak ayindan itibaren gecerli olmak Gizere %20
oraninda artis yapildi. Haziran ayinda, 1 Temmuz 2025 tarihinden itibaren gegerli olmak Ulzere TTB
katsayilarina %20 oraninda bir artis daha yapildi.

v' 10 Haziran 2025’te, Istanbul’da faaliyet gdsteren 60 bin metrekare kapali alana ve 403 yatak
kapasitesine sahip Ozel Gaziosmanpasa Hastanesi’ni devralmak (izere protokol imzalanmig ve siirece
iliskin gorismeler baslamistir. Siirecin en geg iki ay icerisinde tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

v" 30 Ocak 2025’te, Medical Park Canakkale hastane binasina yaptirdigimiz deprem giivenlik analizleri
sonucunda insan hayati agisindan riskli bir durumun ortaya ¢ikmasi nedeniyle hastanenin faaliyetleri
durdurulmustur. Canakkale'de 18 ay igerisinde yeni bir binada hastanemizin tekrar faaliyete gegcmesi
planlanmaktadir.
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MLP Care CEO ve Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Muharrem Usta’nin Degerlendirmesi:

“2025 yilinin ikinci ¢eyreginde, gli¢lii operasyonel yapimiz ve disiplinli mali yénetimimiz sayesinde hasilatimiz %14
oraninda artarken, gecen yilin ayni dénemine gére FAVOK marjimizi koruduk. Yilin ilk yarisi itibariyla elde ettigimiz
bu sonug, saglik sektériiniin dinamiklerine hizla uyum saglama kabiliyetimizin ve hasta odakli hizmet anlayisimizin
somut bir gbstergesidir. Operasyonel verimliligi artirmaya yénelik calismalarimizila birlikte, siirdiirtlebilir biiyiime
yolculugumuzda kararlilikla ilerlemeye devam ediyoruz.

Siirdiirtlebilirlik vizyonumuz dogrultusunda, ikinci ¢eyrekte 6nemli bir déniim noktasina ulastik. Paydaslarimizla
daha seffaf, kapsamli ve entegre bir iletisim kurma hedefimiz dogrultusunda ilk entegre raporumuzu yayimladik.
Ayni zamanda Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile tam uyumlu ilk sirdiriilebilirlik
raporumuzu da finansal sonuglarimizla es zamanl olarak kamuoyuna sunduk. Bu slirecte, raporlama altyapimizi
ve glivence denetimi uygulamalarimizi uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde gelistirerek kurumsal seffaflik ve
hesap verebilirligimizi daha da gliclendirdik. Siirdiiriilebilirligi tiim is siireclerimize entegre etmeyi siirdiiriirken;
paydaslarimiz icin daha direngli, kapsayici ve uzun vadeli deger yaratan bir gelecek insa etme kararliligimizi da
siirdiirtiyoruz.”

Hasilat

1Y 2025 1Y 2024 Degisim 202025 2C2024  Degisim

Toplam Hasilat (milyon TL) 24.331 22.054 %10,3 11.871 10.400 %14,1
Yurt i¢i Hasta Hasllat 21.832 18.952 %15,2 10.600 8.975 %18,1
Yatan Hasta Hasilati 11.242 10.144 %10,8 5.480 4.835 %13,3

Ayaktan Hasta Hasilati 10.590 8.807 %20,2 5.121 4.140 %23,7

Yabanci Saglik Turizmi Hasllati 2.035 2.440 (%16,6) 1.070 1.159 (%7,7)
Diger Yan is Kollar 464 663 (%30,0) 201 266 (%24,5)

Yurt i¢i Hasta Hasilati: Yurt ici hasta hasilati, hem hasta sayisindaki artis ve hem de ortalama fiyatlarindaki artis
sayesinde 2C 2025'te %18,1 artti. Yatan hasta hasilati 2C 2025’te %13,3, ayaktan hasta hasilati ise 2C 2025te
%23,7 buyudu.

Yabanci Saghk Turizmi (YST) Hasilati: YST hasilati, azalan hasta sayisi ve yurt ici birim fiyatlardaki artisa kiyasla
sabit seyreden USD/TL kuru nedeniyle 2C 2025’te %7,7 azaldi.

Diger Yan is Kollari: Diger yan is kollarindan elde edilen hasilat 2C 2025'te {iniversite hastanelerinden elde edilen
yonetim danismanligi gelirlerinin artmasina ragmen iadeler ve mutabakat farklarindan dolay1 %24,5 azald.

Satislarin Maliyeti ve Giderler (Hastaneler ve Yan is Kollari Dahil)

1Y2025 1Y2024 Degisim (p) 2GC2025 2C2024  Degisim (p)

(Hasilata orani - %) %75,3 %74,9 39 %75,6 %75,4 23
Malzeme %12,1 %13,8 (171) %12,1 %13,3 (119)
Doktor %26,9 %24,8 211 %27,6 %25,6 207
Personel %23,1 %21,0 214 %22,7 %20,9 177
Disaridan saglanan hizmet alimlari %2,6 %6,1 (349) %2,4 %6,3 (392)
Diger tum giderler %10,6 %9,3 132 %10,8 %9,3 150

Malzeme giderlerinin hasilata orani etkin stok yonetimi sayesinde 2¢ 2025’te 119 baz puan azalarak %12,1 oldu.

Doktor giderlerinin toplam hasilata orani portféylimiize yeni eklenen hastanelerdeki doktor maaslarina yapilan
iyilestirmeler nedeniyle 2C 2025’te 207 baz puan artarak %27,6 oldu.

Personel giderlerinin toplam hasilata orani, Ocak ayinda personele yapilan maas artislarina ragmen, SUT fiyat
listesinde ikinci ¢eyrekte giincelleme yapilmamasi ve TTB katsayisindaki artisin Temmuz ayinda gergekleserek
ikinci geyrege yansimamis olmasi nedeniyle yiikseldi. Bu dogrultuda oran, 2C 2025’te 177 baz puan artarak %22,7
oldu.
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Diger yan is kollarindaki giderler olan temizlik, yemek, glivenlik gibi disaridan saglanan hizmet alimlarinin toplam

hasilata orani yeni Ozel Hastaneler Yénetmeligi sonrasinda laboratuvar, gériintiileme gibi disaridan alinan
hizmetlerin sirket blinyesine dahil edilmesi nedeniyle 2¢ 2025’te 392 baz puan azalarak %2,4 oldu.

Diger tiim giderlerin (enerji, kira, yurt ici ve yurt disi pazarlama giderleri, vb.) toplam hasilata orani Ozel
Hastaneler Yonetmeligi degisikligi sonucunda sirket biinyesine dahil edilen cihazlara ait kira giderleri nedeniyle
2C 2025’te 150 baz puan artarak %10,8 oldu.

Nakit Akisi

Operasyonel nakit akisi, artan isletme sermayesi ihtiyaci nedeniyle %12,5 azalarak 1Y 2025’te 2.951 milyon TL
oldu. Operasyonel nakit akisin FAVOK’e orani 1Y 2025’te %49,0 oldu.

Serbest nakit akisi, yil icerisinde planlanan yatirim harcamalarinin ilk yariya denk gelmesi nedeniyle nedeniyle 1Y
2025’te negatif 1.013 milyon TL oldu.

Toplam yatirim harcamalarinin hasilata orani 1Y 2025’te %15,4 oldu. Bakim ve onarim igin yapilan yatirim
harcamalarinin hasilata orani 1Y 2025’te %4,3 seviyesinde gergeklesti.

Borglar
Dikey Dikey

Para birimi bazinda net borg (milyon TL) 1Y 2025 Oran (%) 2024 Oran (%) Degisim
TL 526 %6 1.970 %32 (%73,3)
ABD Dolari + Avro 2.179 %25 (1.137) (%19) a.d.
Toplam kredi, finansal kiralama 2.705 %31 833 %14 %225,0
TL (UFRS 16) 5.970 %68 5.171 %84 %15,4
ABD Dolari + Avro (UFRS 16) 123 %1 135 %2 (%8,6)
Toplam kiralama yukiimliiltigi (UFRS16) 6.093 %69 5.306 %86 %14,8
Toplam net borg 8.798 %100 6.139 %100 %43,3

Net borg/FAVOK orani, yil icerisinde planlanan yatirim harcamalarinin agirlikh olarak ilk yarida gerceklesmesi
nedeniyle 2C 2025 itibariyla 0,5x seviyesinden 0,7x’e yiikseldi.

IFRS 16 etkisi haric tutuldugunda ise ayni ddnemde Net borg/FAVOK orani 0,2x seviyesinde gergeklesti.
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FAVOK MUTABAKATI
Milyon TL 1Y 2025 1Y 2024 Degisim 2C2025 2C2024 Degisim
Hasilat 24.331 22.054 %10,3 11.871 10.400 %14,1
Satislarin maliyeti (-) (17.851) (16.425) %8,7 (8.817) (7.809) %12,9
Briit kar 6.480 5.630 %15,1 3.053 2.591 %17,8
Genel yonetim giderleri (-) (2.173) (1.808) %20,2 (1.031) (858) 20,1%
Amortisman ve itfa giderleri (Satislarin maliyeti) 1.622 1.597 %1,6 831 771 %7,8
Amortisman ve itfa giderleri (Genel yénetim giderleri) 88 121  (%26,9) 43 59 (%26,6)
FAVOK! 6.017 5.539 %8,6 2.897 2.562 %13,1
FAVOK marji (%)* %24,7 %251  (39p) %244 %246  (23p)

1 Briit kardan genel yénetim giderleri gikarilip amortisman ve itfa giderleri eklenerek hesaplanan FAVOK ve FAVOK marji
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OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz  Bagimsiz
Denetimden Denetimden DenetimdenDenetimden
Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis
Degisim Degisim
Milyon TL 1Y 2025 1Y 2024 (%) 2C 2025 2C 2024 (%)
Hasilat 24.331 22.054 %10,3 11.871 10.400 %14,1
Satislarin maliyeti (-) (17.851) (16.425) %8,7 (8.817) (7.809) %12,9
Briit kar 6.480 5.630 %15,1 3.053 2.591 %17,8
Genel yonetim giderleri (-) (2.173) (1.808) %20,2 (1.031) (858) %20,1
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.212 501 %141,7 662 80 %728,6
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.041) (686) %51,8 (600) (282) %112,8
Esas faaliyet kan / (zarari) 4.477 3.637 %23,1 2.085 1.530 %36,2
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 0 1.109 (%100,0) 0 1.108 (%100,0)
Yatirim faaliyetlerden giderler(-) (2) (8) (%76,0) 0 (8) a.d.
FVOK 4.476 4.738 (%5,5) 2.085 2.631 (%20,8)
FVOK marji 18,4% 21,5% (309p) 17,6% 25,3% (773p)
Faiz (giderleri) / geliri, net (-) (1.546) (1.630) %102,3 (713) (771) (%7,5)
Net kur farki (gideri) / geliri (kur
sabitleme giderleri dahil) (508) (15)  %3.208,2 (331) (2) %21.4441
Parasal Kazang / Kayip 1.183 1.219 (%2,9) 501 494 %1,3
Vergi oncesi kar / (zarar) 3.604 4.312 (%16,4) 1.542 2.353 (%34,5)
Vergi geliri / (gideri) (1.118) (1.536) (%27,2) (408) (678) (%39,8)
Net kar / (zarar) 2.486 2.776 (%10,4) 1.134 1.675 (%32,3)
Net kar / (zarar) kontrol giicii
olmayan paylar 202 357 (%43,4) 90 256 (%64,9)
Net kar / (zarar) ana ortaklik paylan  2.284 2.419 (%5,6) 1.045 1.419 (%26,4)
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OZET KONSOLIDE BiLANCO

Bagimsiz Denetimden  Bagimsiz Denetimden

Gegmemis Gegmis
Milyon TL 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Nakit ve nakit benzerleri 8.786 3.182
Ticari alacaklar 7.626 7.102
Stoklar 1.124 1.171
Diger donen varliklar 1.761 1.598
Donen varlhklar 19.298 13.053
Maddi ve maddi olmayan duran varhklar 21.049 19.786
Varlik kullanim hakki 16.154 14.671
Ertelenmis vergi varhigi 2.658 2.845
Diger duran varliklar 6.685 4.822
Duran varhklar 46.545 42.123
Toplam varliklar 65.843 55.177
Ticari borglar 6.982 6.990
Diger kisa vadeli borglar 3.499 3.634
Kisa vadeli borglanmalar (finansal ve operasyonel kiralama
yukumlaltkleri dahil) 1.852 4.752
Kisa vadeli yiikiimluliikler 12.334 15.376
Uzun vadeli diger yiktumlalukler 1.349 1.373
Ertelenmis vergi ylikimlGluga 6.693 6.402
Uzun vadeli yukumlilikler (finansal ve operasyonel kiralama
yukumlaltkleri dahil) 15.733 4.569
Uzun vadeli yukiimliiliikler 23.775 12.343
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 28.475 26.400
Kontrol glici olmayan paylar 1.260 1.058
Ozkaynaklar 29.735 27.457
Toplam yiikiimlaliikler ve 6zkaynaklar 65.843 55.177
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