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1. Genel Bakis:

1993 yilinda temelleri atilan MLP Saglik Hizmetleri (“MLP Care", “Grup” veya “Sirket”); Medical Park ile
basladigl yolculuguna Medical Park’a ek olarak Liv Hospital markasi ile devam etmektedir. Sirket;
Turkiye’de, Azerbaycan’da, Budapeste’de ve Kosova’da faaliyet gosteren, 6.700’den fazla yatak
kapasiteli, toplam 35 hastane ile sektore yon veren en yaygin 6zel saglik grubu olarak faaliyetlerini
surdirmektedir.

2. Kurumsal Yapi:

2.1 Sermaye Yapisi:

Pay Sahibinin ismi Sermayedeki Sermayedeki
Payi (%) Payi (bin TL)
Muharrem Usta %10,27 19.621
F.0.M. Grup Mimarlik insaat ve Tic A.S. %11,24 21.470
Sancak Yatirim i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi %16,72 31.944
Lightyear Healthcare B.V. %14,04 26.822
Diger %6,12 11.695
Halka Agik Kisim %41,60 79.460
Toplam %100,00 191.012

2.2 Ana istiraklerimiz (30 Eyliil 2025 itibariyla):

Ticaret Unvani Sirketin
Sermayedeki Payi

Temar Tokat Manyetik Rezonans Saglik Hizmetleri ve Turizm A.S. (“Tokat %58,84
Hastanesi”)

Samsun Medikal Grup Ozel Saglik Hizmetleri A.S. (“Samsun Hastanesi”) %80,00
MS Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MS Saglik”) %100,00
Mediplaza Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“Mediplaza”) %75,00
BTR Saglk Hizmetleri A.S. (“BTR Saglik”) %100,00
istanbul Meditime Saglik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. (“Meditime Saglk”) %100,00
MLP Gaziantep Saghk Hizmetleri Anonim Sirketi (“MLP Gaziantep Saghk”) %100,00
Sotte Saglik Temizlik Yemek Medikal Turizm insaat San. ve Tic. A.S. (“Sotte

Saglik Temizlik Yemek”) %100,00
Kuzey Medikal Pazarlama insaat Tagimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Kuzey”) %100,00
Artimed Medikal Sanayi ve Ticaret A.S. (“Artimed”) %100,00
21. Yiizyll Anadolu Vakfi (“21.Ylzyil Anadolu Vakfi”) %100,00
Kuzey Dogu Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S. (“Kuzey Dogu”) %100,00
Livist Saglik Hizmetleri A.S. %99,99
MLP izmir Saglik Hizmetleri A.S. %65,00
MLP Atasehir Saghk Hizmetleri* %100,00

* 4,10.2025 tarihi itibariyla Grup’un MLP Atasehir Saghk Hizmetleri ortaklik pay1 %100’e
yukseltilmistir.
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2.3 Organizasyon Yapisi:

Dr. Deniz Can Yiicel
Strateji ve Yatirimci
iligkileri Direktdrii

Dr. Muharrem Usta
YK Baskani & CEO

Dr. Adem Elbasi = Gurkan Caghoglu Hikmet Cavu
§ Hakan Ozcan o 8 g C §
Kurumsal : . Bilgi Sistemleri ve Strateji ve
Sureg Gelistirme o
Operasyonlar Grup T Dijital Dondsim Performans Grup
S Grup Koordinatdri oo o
Koordinatori Koordinatéri Koordinatérii

Burcu Oztiirk
Finans ve Mali isler
Koordinatéra (CFO)

3. D6nem igindeki Gelismeler:

— lstiraklere iliskin Agiklama (3 Ocak 2025 Tarihli Agiklama)

Sirketimizin 18.07.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari gercevesinde, istanbul Atasehir adresinde
bulunan arsa lizerinde yeni hastane projesi gelistiriimesi amaciyla, Sile Cns Gayrimenkul Saglik
Hizmetleri A.S. (“Sile Cns”) sermayesinin %25’ine tekabil eden paylari devralinmis ve sirkete istirak
edilmesine karar verilmisti.

Denetgi gortsine istinaden, sirket kontroli bulunmamasi nedeniyle s6z konusu istirak, 31 Aralik
2023 itibariyla finansal tablolarimizda bagli ortaklik olarak konsolide edilmemistir.

Ticaret Unvani MLP Atasehir Saglik Hizmetleri A.S. olarak degistirilen Sile Cns’deki MLP Saglik
Hizmetleri A.S.’nin payinin 03.01.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile diger ortaklardan devir
alinmak suretiyle %64’e ¢ikarilmasina karar verilmistir.

— Medical Park Canakkale Hastanesine iliskin Agiklama (29 Ocak 2025 Tarihli Agiklama)

Medical Park Canakkale hastane binasina yaptirdigimiz deprem giivenlik analizleri sonucunda
binada sorun olabilecegi ve bundan dolayl binanin detayli sekilde incelenmesi, analizlerinin
yapilmasi tavsiye edilmistir. Yonetim Kurulumuz insan hayati agisindan riskli bir durumun ortaya
¢ikmasi nedeniyle sube faaliyetinin 30 Ocak 2025 tarihi itibari ile durdurulmasina karar vermistir.
Canakkale’de 18 ay igerisinde vyeni bir binada hastanemizin tekrar faaliyete ge¢mesi
planlanmaktadir.

Bununla birlikte mevcut hastane binasinda gliclendirme yapilarak faaliyete devam edip
edilemeyecegi incelenecek olup miimkiinse gliclendirme yaparak ayni binada faaliyetimizi
surdiirecegiz.
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Gegici slre ile faaliyetlerinin durdurulmasi karari alinan hastanenin 2024’in ilk dokuz ayindaki
konsolide hastane hasilatindaki payi %1,1’dir.

— JCR Eurasia Derecelendirmesine iligkin Ozel Durum Aciklamasi (25 Nisan 2025 Tarihli
Agiklama)

JCR Eurasia Rating, periyodik gbzden gegirme siirecinde MLP Saglik Hizmetleri A.S.’nin (“Sirket”)
konsolide yapisini ulusal dlizeyde yiliksek kredi kalitesiyle yatirnm yapilabilir kategoride
derecelendirmis, Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu’'nu “AA- (Tr)” sabit birakmis ve gorinimiini
“Stabil” olarak belirlemistir. Kisa Vadeli Ulusal Kredi Notu’nu ise “J1+ (Tr)” olarak sabit birakmis ve
gorinimi “Stabil” olarak belirlemistir. Diger yandan, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel
Para Kredi Notlarini ve gérinimlerini Tarkiye Cumhuriyeti Glke notlari siniri olan "BB/Stabil" olarak
belirlemistir.

Bu kredi notlari, artan hasta sayisi ile desteklenen gelir biylimesinde iyilesme, disiplinli maliyet
yonetimi uygulamalariyla desteklenen siirdiiriilebilir operasyonel karlilik ve FAVOK performansi,
saglkli finansal profile 6nciilik eden saglam kaldirag ve karsilama gostergeleri, sermaye piyasasi
araglariyla saglanan gliclendirilmis fon ¢esitlendirmesi, i¢ fonlar araciligiyla saglam 6zkaynak yapisi,
saglam serbest nakit akisi ile birlikte Gngorulebilir nakit akimi Giretimini destekleyen gesitlendirilmis
gelir akigi, dusik nakit akim donlsim dongisi ile desteklenen maliyetsiz kaynak yaratma
kabiliyetinin gelismis bir operasyonel verimlilige isaret etmesi, ulusal 6zel saglik sektorindeki gicli
konumu ile birlikte istanbul’daki kayda deger mevcudiyetinin yerlesik marka isimleri ile
desteklenmesi, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasina uygunluk, saglik sektoriinde artan
maliyetlerin sektér genelinde karlihg baskilamasi ve sektoérdeki sert rekabet gibi hususlar
kapsaminda teyit edilmistir.

—  Yesil Tahvil ihrag Edilmesine iligkin SPK Onayi (1 Mayis 2025 Tarihli Agiklama)

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 07.11.2024 tarihde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.8
saylll Borglanma Araclari Tebligi hikiimlerine uygun olarak; Sirketimizce 2.000.000.000 TL
(ikimilyar Tirk Lirasi)'na kadar nominal degerli, 5 (bes) yila kadar vadeli, Tiirk Lirasi cinsinden, yurt
icinde, bir veya birden ¢ok seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satis seklinde yesil
tahvil ihra¢ edilmesine yonelik alinan karar kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'na ihrag
basvurusu yapilmasina karar verilmistir. ilgili Yénetim Kurulu kararina istinaden Sirketimizin
09.12.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yaptigl basvuru onaylanmistir.

— Istanbul’da Hastane Satin Alinmasina iliskin Agiklama (10 Haziran 2025 Tarihli Agiklama)

MLP Saglk Hizmetleri A.S. ("MLP Care"), Ozel Gaziosmanpasa Hastanesi'nin bagli oldugu Bilesim
Turizm insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin hisselerinin tamamini devralmak (izere bir protokol
imzalamis ve slirece iliskin gorismelere baslamistir.
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—  VYesil Tahvil ihrag Edilmesinin Tamamlanmasina iliskin Agiklama (30 Haziran 2025 Tarihli
Agiklama)

Sirketimizce 2.000.000.000 TL (ikimilyar Tirk Lirasi) nominal degerli, Tirk Lirasi cinsinden, yurt
icinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satis seklinde yesil tahvil ihraci
gerceklestirilmistir.

—  Ozel Sektor Tahvil ihra¢ Edilmesinin Tamamlanmasina iliskin Agiklama (30 Haziran 2025
Tarihli Agiklama)

Sirketimizce 5.000.000.000 TL (Besmilyar Tiirk Lirasi) nominal degerli, Turk Lirasi cinsinden, yurt
icinde, nitelikli yatirnmcilara satis yontemiyle 6zel sektor tahvili ihraci gergeklestirilmistir.

— Lightyear Healthcare BV Tarafindan Yapilacak Pay Satisi islemlerine iliskin Agiklama (31
Temmuz 2025 Tarihli Agiklama)

Lighyear'a ait MLP Saghk Hizmetleri A.S.'nin ("MPARK") c¢ikarilmis sermayesinin %15,03'Une
tekabil eden 28.703.174 TL nominal bedelli B grubu paylarin satisi hakkinda bir hizlandiriimis talep
toplama (accelerated bookbuilding) islemi ile birlikte yurtdisinda ve Tiirkiye'de yerlesik cesitli
kurumsal yatirimcilara satisi planlanmaktadir.

— Kurumsal Yatinmcilara Hizlandirlmis Talep Toplama Yontemiyle Pay Satisi isleminin
Baslatilmasina iliskin Agiklama (31 Temmuz 2025 Tarihli Agiklama)

Lightyear, MLP Saglk Hizmetleri A.S. (“MPARK”)’ta sahip oldugu, nominal degeri 28,7 milyon TL
olan ve sermayenin yaklasik %15,03’lini temsil eden B Grubu paylari, hizlandiriimis talep toplama
yontemiyle yurt ici ve yurt disi kurumsal yatirnmcilara satmayi planlamaktadir.

Es zamanli olarak, sermayenin yaklasik %11-13’tine karsilik gelen A Grubu paylar, Sayin Muharrem
Usta veya FOM Grup Mimarlik insaat ve Ticaret A.S've ("Fom") tarafindan ayni fiyat (izerinden satin
alinacaktir.

islemlerin ardindan kalan A Grubu paylarin 30 Eyliil 2026’ya kadar devralinmasi planlanmaktadir.

—  Pay Satis islemlerine iliskin Agiklama (5 Agustos 2025 Tarihli Agiklama)

Lightyear mulkiyetinde bulunan MPARK ¢ikarilmis sermayesinin %9.5'ine tekabil eden 18.179.104
TL nominal bedelli A Grubu paylar FOM Grup Mimarlik insaat ve Ticaret A.S'ye ("Fom") satilmistir.

islem neticesinde Lightyear'in MPARK'taki pay orani %15,1, Fom'un MPARK'taki pay orani %9.5
olmustur.

— istanbul’da Hastane Satin Alinmasina iliskin Agiklama (25 Agustos 2025 Tarihli Agiklama)

MLP Saglik Hizmetleri A.S. (“MLP Care”), Istanbul’da faaliyet gdsteren Ozel Medistanbul
Hastanesi’'nin ruhsatini devralmis ve hastanenin ismini Ozel Medical Park Tem Hastanesi olarak
degistirmistir.
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25 Agustos 2025 tarihi itibariyla ruhsat devir islemleri tamamlanan hastane, yaklasik 35.000 m?
kapali alana ve 62 yatak kapasitesine sahiptir. Yeni bir ruhsatin alinmasiyla birlikte yatak
kapasitesinin 150’ye ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

— Ozel Gaziosmanpasa Hastanesi Hisselerinin Devralinmasina iliskin Siirecin Olumsuz
Sonuglanmasina iliskin Agiklama (8 Eyliil 2025 Tarihli Agiklama)

MLP Saghk Hizmetleri A.S. (“MLP Care”), daha 6nce kamuya duyurdugu iizere, Ozel Gaziosmanpasa
Hastanesi’nin bagl bulundugu Bilesim Turizm Iinsaat Sanayi ve Ticaret A.S.nin hisselerinin
tamaminin devralinmasina yénelik bir protokol imzalamis ve siirece iliskin gérismelere baslamisti.

Yapilan degerlendirmeler ve goérismeler sonucunda, protokolde yer alan kosullarin beklenen
sekilde gerceklesmeyecegi anlasiimis olup, s6z konusu devir isleminin gerceklestiriimemesine karar
verilmistir. Bu dogrultuda siire¢ olumsuz sonuglanmistir.

— istanbul’da Hastane Agilisina iliskin Agiklama (9 Eyliil 2025 Tarihli Agiklama)

MLP Saglk Hizmetleri A.S. (“MLP Care”), yénetim danismanligi kapsaminda istinye Universitesi Liv
Hospital Topkapi’yi grup biinyesine dahil etmistir.

Yaklasik 60.000 m? kapali alana sahip hastane, 54'(i yogun bakim yatagi ve 246’si hasta yatagi olmak
lzere toplam 300 vyatak kapasitesine sahiptir. Ayrica hastanede 54 gozlem vyatagl da
bulunmaktadir.

—  Ozel Gaziosmanpasa Hastanesi Devir Alinmasi ve Operasyonel Kararlara iliskin Agiklama (16
Eyliil Tarihli Agiklama)

MLP Saglik Hizmetleri A.S. (“MLP Care”) tarafindan, Bilesim Turizm insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile
daha 6nce sonlandiriimis olan devir gortismelerinin yeniden baslatilmasina karar verilmistir. Devir
isleminin tamamlanmasiyla birlikte, yaklasik 60.000 m? kapali alana ve 403 yatak kapasitesine sahip
olan Ozel Gaziosmanpasa Hastanesi’nin grup biinyesine katilmasi dngoriilmektedir.

Birlesik Arap Emirlikleri, Dubai’de Liv Hospital Dubai adi altinda yonetilen hastaneye iliskin yonetim
hizmeti s6zlesmesi feshedilmis olup, bu kapsamda yiratilen faaliyetlerimiz sonlandiriimistir.

Ozel Medical Park Tem Hastanesi’nin mevcut 62 olan yatak kapasitesinin artirilmasi amaciyla
ruhsat devir anlasmalari tamamlanmis olup, resmi kurulus izinlerinin alinmasinin ardindan
hastanenin toplam yatak kapasitesinin 157’ye ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

— listiraklere iliskin Agiklama (4 Ekim Tarihli Agiklama)

MLP Saglik Hizmetleri A.S. (“MLP Care”) yonetim kurulu, 3 Ekim 2025 tarihinde aldigi kararla, MLP
Care’in %63,93 oraninda pay sahibi oldugu MLP Atasehir Saglik Hizmetleri A.S.’deki payini %100’e
cikarma karari almistir.
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— Yénetim Kurulu Uyelerinde Yapilan Degisiklige iliskin Agiklama (10 Ekim 2025 Tarihli
Agiklama)

Yonetim Kurulumuzda gorev yapan Sullivan B.V. temsilcisi Sayin Seymur Tari ve Elinor B.V.
temsilcisi Sayin Hatice Hale Ozsoy Biyikli gbrevlerinden ayrilmiglardir.

Bosalan yonetim kurulu Gyeliklerine, yapilacak ilk Genel Kurul’un onayina sunulmak lzere Sayin
Adem Elbasi ve Sayin Murat Uysal atanmistir.

— Pay Satisi islemlerine iliskin Agiklama (16 Ekim 2025 Tarihli Agiklama)

Adem Elbasi'nin milkiyetinde bulunan MPARK'In ¢ikarilmis sermayesinin %0.6'sina tekabiil eden
1.222.478 TL nominal bedelli paylar, Muharrem Usta'nin kontroliinde bulunan FOM Grup Mimarlik
insaat ve Ticaret A.S'ye ("Fom") satilmistir.

islem neticesinde Fom'un MPARK'taki pay orani %11.2 olmustur.

—  Yonetim Kurulu Komitelerinde Yapilan Degisiklige iliskin Agiklama (24 Ekim 2025 Tarihli
Aciklama)

MLP Saglik Hizmetleri A.S. (“MLP Care”) 24.10.2025 tarihli yonetim kurulu toplantisinda;

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Aday Gosterme ve
Ucret Komitesi’ne (iye olarak Murat Uysal’in atanmasina karar verilmistir.

4. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu:

4.1 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nden uygulanmasi goniillii olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Uyum Raporu
Formati (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yéonetim
Bilgi Formu (KYBF)” 10.03.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir. S6z konusu
bildirimlere https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2118-mlp-saglik-hizmetleri-a-s
baglantisindan erisilebilir.

4.2 Hisse Bilgileri

Hisse Sayisi: 191.012.202 (Her bir hissenin nominal degeri 1 TL'dir.)
Halka Arz Tarihi: 13.02.2018
Halka Agik Paylar: %41,60 (TFRS Raporu)


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2118-mlp-saglik-hizmetleri-a-s
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9A 2025’te Hisse Performansi:

1 Ocak - 30 Eyliil 2025 En Disiik En Yiiksek Ortalama 30 Eyliil 2025
Hisse Fiyati (TL) 302.00 404.00 351.16 332.00
Piyasa Degeri (milyon ABD Dolari) 1.469 2.155 1.742 1.525

Hisse Performansi:
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Bagimsiz Denetgi:

Sirketimiz’in 30.04.2025 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimiz’in 2025 yili
hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek tGzere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Deloitte Touche Tohmatsu Limited liye sirketi)'nin secilmesine karar verilmistir.

4.3 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu:
Yonetim Kurulumuz toplam alti kisiden olusmaktadir:

e Muharrem Usta - Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
e Adem Elbagi - Yonetim Kurulu Uyesi

e Murat Uysal- Yonetim Kurulu Uyesi

e Haydar Sancak - Yénetim Kurulu Uyesi

e Betiil Ebru Edin - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
e Temel Giizeloglu - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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4.4 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari:

Sirket Yénetim Kurulu’nun faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta ve yilda en az dort defa olacak sekilde toplanmaktadir. Yonetim Kurulu tyeleri olaganisti
durumlarda da bir araya gelerek toplanti yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri her toplantiya katilmaya ve goris bildirmeye 6zen gostermektedirler.
Toplantilarda yonetim kurulu tGyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkl goris aciklanan konulara
iliskin makul ve ayrintih karsi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina
gecirilmektedir.

4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi:

Yonetim Kurulumuzun 13 Mayis 2024 tarihinde yapilan toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlerine uygun olarak asagida belirlenen sekilde lye
atamasinin gergeklestiriimesine

a) Denetim Komitesi baskanligina Temel Glizeloglu’nun; Gyeligine ise Betul Ebru Edin’in secilmesine,

b) Kurumsal Yonetim Komitesi baskanlhigina Betll Ebru Edin’in; Gyeliklerine ise Temel Guzeloglu ve
Deniz Can Yicel'in secilmesine,

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Betiil Ebru Edin’in, Gyeliklerine ise Temel
Guzeloglu’nun secilmesine,

karar verilmisti.

24.10.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda ise; Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Aday Goésterme ve Ucret Komitesi'ne Murat Uysal iye olarak atanmustir.

Komite Uyelerinin 6zgegmisleri ile Komite'lerin ¢alisma esaslarini diizenleyen komite tuzlkleri
Sirketimiz’in "http://investor.mlpcare.com/" adresindeki web sitesinde mevcuttur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi 26 Subat 2025, 22 Nisan 2025, 23 Temmuz 2025 ve
4 Kasim 2025 tarihlerinde olmak lizere doért toplanti, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 26 Subat 2025,
22 Nisan 2025, 23 Temmuz 2025, 4 Eylil 2025 ve 4 Kasim 2025 tarihlerinde olmak (izere bes toplanti
gerceklestirmistir. Bundan sonraki donemde de tiziklerinin gerektirdigi siklikta bir araya gelmeye ve
gorevlerini icra etmeye devam edeceklerdir.
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5. 9A 2025 Bilgilendirme Notu

Ozet Finansallar

(milyon TL) 9A 2025 9A 2024 | Degisim | 3C2025 3C2024 | Degisim
| Hasilat 39.221 36.749 %6,7 13.064 13.039 %0,2
FAVOK! 10.455 9.448 %10,7 3.986 3.493 %14,1
FAVOK mariji (%)* %26,7 %25,7 95p %30,5 %26,8 373p
Net Kar 4.505 5.925 (%24,0) 1.832 2.941 (%37,7)
Net KAr ana ortaklik paylan tek sefer harig? 3.763 3.651 %3,1 1.307 1.944 (%32,8)
Net Kar ana ortaklik paylari 4.075 5.387 (%24,4) 1.619 2.787 (%41,9)
Net Borg / FAVOK® IFRS 16 harig 0,4x 0,1x
Net Borg / FAVOK? 0,9x 0,5x

1 Briit kardan genel yonetim giderleri cikarilip amortisman ve itfa giderleri eklenerek hesaplanan FAVOK ve FAVOK mariji
2 Hastane ruhsatlarinin degerlemelerinden kaynaklanan negatif serefiye geliri harig net kar
3 9A 2024 verileri 31.12.2024 Bilango verilerine gore hesaplanmistir.

Finansal Bagliklar

v' 3C 2025’te toplam hasilat 6zel saglik sigortalari segmentindeki biyimenin yardimiyla %0,2 artarak
13.064 milyon TL oldu (3C 2024: 13.039 milyon TL). Boylece 9A 2025’te hasilat %7 artisla 39.221 milyon
TLl'ye ylkseldi (9A 2024: 36.749 milyon TL). Ayaktan hasta ve yatan hasta kirilimi sirasiyla %49 ve %51
olarak gerceklesti.

v 3(2025’te hasilattaki hafif biiyiimeye ragmen FAVOK %14 artarak 3.986 milyon TL oldu (3C 2024: 3.493
milyon TL). Bu artista hasta ve 6deme tipi miksindeki degisim ve maliyetler Gzerinde yapilan verimlilik
calismalari etkili oldu. 9A 2025'te FAVOK %11 artarak 10.455 milyon TL'ye yiikseldi (9A 2024: 9.448
milyon TL).

v' Tek sefere mahsus negatif serefiye geliri hari¢ bakildiginda, ana ortaklik paylarina diisen net kar 9A
2025’te %3 artarak 3.763 milyon TL oldu (9A 2024: 3.651 milyon TL). 2024 yilinin ilk dokuz ayinda
devralinan hastanelerin ruhsatlarinin degerlemesinden kaynaklanan tek sefere mahsus 1.736 milyon TL
negatif serefiye geliri vardi.

v' 3C 2025'te net kar, tek sefere mahsus net negatif serefiye geliri ve ertelenmis vergi giderindeki artisin
etkisiyle %38 daraldi. Bu etkiler olmasaydi gegen seneye benzer bir net kar rakami kaydedilecekti.

v Net borg/FAVOK orani yeni acilacak hastanelere iligkin artan yatirim harcamalari nedeniyle 9A 2025'te
0.5x’ten 0.9x’e yiikseldi. IFRS 16 hari¢ bakildiginda Net borg/FAVOK orani ayni dénemde 0.4x olarak
gerceklesti.

Operasyonel Bagliklar

v' Tirk Tabipler Birligi (TTB) katsayilarinda, 2025 yilinin Ocak ayindan itibaren gegerli olmak tizere %20
oraninda artis yapildi. Haziran ayinda, 1 Temmuz 2025 tarihinden itibaren gecerli olmak (izere TTB
katsayilarina %20 oraninda bir artis daha yapildi.

v' 25 Agustos 2025’te, istanbul’da faaliyet gdsteren bir hastane devir alindi. 35 bin metrekare kapali alana
ve 62 yatak kapasitesine sahip hastane faaliyetlerine Medical Park Tem Hastanesi olarak devam
etmektedir. 16 Eyltl 2025 tarihinde bu hastanenin yatak kapasitesi 157 olarak giincellenmistir.

v 9 Eylil 2025’te, yénetim danismanligi yaptigimiz yeni bir hastane faaliyete baslamistir. istinye
Universitesi Liv Hospital Topkap! hastanesi 60 bin metrekare kapali alana ve 300 yatak kapasitesine
sahiptir.

v’ 16 Eyliil 2025’te, istanbul’da faaliyet gdsteren 60 bin metrekare kapali alana ve 403 yatak kapasitesine
sahip Ozel Gaziosmanpasa Hastanesi’ni devralmak Uzere daha o6nce sonlandirilmis olan devir
gorlismeleri yeniden baslatiimasina karar verilmistir.
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v' 16 Eyliil 2025'te, Birlesik Arap Emirlikleri’nde Liv Hospital Dubai adi altinda yénetilen hastaneye iliskin
yonetim hizmeti sézlesmesi feshedilmis olup, bu kapsamda yurutiilen faaliyetlerimiz sonlandiriimigtir.
v' 4 Ekim 2025’te, MLP Atasehir Saghk Hizmetleri A.S. bagli ortakliktaki payimiz %100'e ¢cikmistir.

MLP Care CEO ve Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Muharrem Usta’nin Degerlendirmesi:

“2025 yilinin liglincii ¢eyreginde, operasyonel verimliligi artirmaya yénelik calismalarimizla maliyet yapimizi daha
da giiclendirirken, uzun vadede kérlhiligimizi destekleyen saglam bir operasyonel model olusturduk. Bu dénemde
hem hasta ve 6deme tipi miksindeki dedisim hem de verimlilik calismalari sonucu FAVOK’iimiizde %14’liik giiclii
bir artis elde ettik. Saglam temellere dayanan is modelimizle hem organik hem de inorganik biiyiime firsatlarini
degerlendiriyor ve biiyiime yolculugumuza kararlilikla devam ediyoruz.”

Hasilat

9A 2025 9A 2024 Degisim 3C2025 3G2024  Degisim

Toplam Hasilat (milyon TL) 39.221 36.749 %6,7 13.064 13.039 %0,2
Yurt i¢i Hasta Hasllat 34.950 31.693 %10,3 11.480 11.319 %1,4
Yatan Hasta Hasilati 17.869 16.846 %6,1 5.784 5.940 (%2,6)

Ayaktan Hasta Hasilati 17.081 14.487 %15,0 5.696 5.379 %5,9

Yabanci Saglik Turizmi Hasllati 3.385 4.062 (%16,7) 1.197 1.439 (%16,8)
Diger Yan is Kollari 886 993 (%10,9) 387 281 %37,5

Yurt ici Hasta Hasilati: Yurt ici hasta hasilati, ayaktan hasta sayisindaki artis ve ortalama fiyatlarindaki artis
sayesinde 3C 2025’te %1,4 artti. ilk dokuz ayda ise hem yatan hem de ayaktan hasta hasilatinin artmasiyla
%10,3’lik blylime saglandi.

Yabanci Saghk Turizmi (YST) Hasilati: YST hasilati, azalan hasta sayisi ve yurt ici birim fiyatlardaki artisa kiyasla
TL’'nin USD’ye karsi daha az deger kaybetmesi nedeniyle 3C 2025’te %16,8 azaldi.

Diger Yan is Kollari: Diger yan is kollarindan elde edilen hasilat 3G 2025’te {iniversite hastanelerinden elde edilen
yonetim danismanligi gelirlerinin artmasi sayesinde %37,5 blyidu.

Satislarin Maliyeti ve Giderler (Hastaneler ve Yan is Kollari Dahil)

9A2025 9A2024 Degisim (p) 3C2025 3C2024  Degisim (p)

(Hasilata orani - %) %73,3 %74,3 (95) %69,5 %73,2 (373)
Malzeme %11,7 %13,2 (150) %11,0 %12,2 (120)
Doktor %26,7 %25,0 170 %26,1 %25,2 89
Personel %22,1 %20,5 157 %20,0 %19,6 32
Disaridan saglanan hizmet alimlari %2,5 %6,1 (358) %2,3 %6,1 (378)
Diger tum giderler %10,4 %9,6 88 %10,1 %10,1 3

Malzeme giderlerinin hasilata orani etkin stok yonetimi ve hasta miksindeki degisim nedeniyle 3C 2025’te 120
baz puan azalarak %11,0 oldu.

Doktor giderlerinin toplam hasilata orani yeni agilan hastaneler ve siniflama degisimi nedeniyle 3C 2025’te 89 baz
puan artarak %26,1 oldu.

Personel giderlerinin toplam hasilata orani disaridan hizmet veren personelin sirket kadrosuna dahil edilmesi
nedeniyle 3¢ 2025’te 32 baz puan artarak %20,0 oldu.

Diger yan is kollarindaki giderler olan temizlik, yemek, glivenlik gibi disaridan saglanan hizmet alimlarinin toplam
hasilata orani disaridan alinan hizmetlerin sirket blinyesine dahil edilmesi nedeniyle 3C 2025’te 378 baz puan
azalarak %2,3 oldu.

10
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Diger tiim giderlerin (enerji, kira, yurt ici ve yurt disi pazarlama giderleri, vb.) toplam hasilata orani yonetmelik

degisikligi sonucunda sirket blinyesine dahil edilen cihazlara ait kira giderleri nedeniyle 3¢ 2025te 3 baz puan
artarak %10,1 oldu.

Nakit Akisi
(milyon TL) 9A 2025 9A 2024 Degisim (p)
FAVOK 10.455 9.448 1.007
isletme Sermayesi ihtiyacindaki Degisim (2.305) 1.955 (4.260)
Odenen Vergi (956) (730) (226)
Diger (2.263) (1.788) (474)
Operasyonel Nakit Akisi 4.931 8.884 (3.953)
Yatirim Harcamalari (7.198) (3.470) (3.728)
Temettl (248) (166) (82)
Serbest Nakit Akisi (2.516) 5.247 (7.763)

isletme sermayesi, agirlikli olarak ticari alacaklardaki gegici artis ve yurt disindaki hastanelerin fonlanmasi
nedeniyle gegen yila kiyasla 4.260 milyon TL yiikselmistir. Efektif vergi oraninin %14’ten %17’ye ¢ikmasi sonucu
o0denen vergi tutari 226 milyon TL artmistir. Agirlikli olarak IFRS 16 kira ddemelerini iceren diger kalem ise
enflasyona paralel olarak artis gostermistir. Bu gelismelerin etkisiyle, operasyonel nakit akisi %44,5 azalarak 9A
2025 déneminde 4.931 milyon TL olmustur. Operasyonel nakit akisinin FAVOK’e orani ise ayni ddnemde %47,2
olarak gergeklesmistir.

Toplam yatinnm harcamalarinin hasilata orani, gecen yilin ilk dokuz ayinda %9,4 iken bu yilin ayni déneminde
%18,4’e yikselmistir. Bakim ve onarim amagli yatirim harcamalarinin hasilata orani 9A 2025’te %3,7 seviyesinde,
yeni agilmasi planlanan hastanelere yonelik yatirrm harcamalarinin ve devralinan hastanelere iliskin yapilan
yatirim harcamalarinin hasilata orani ise %14,6 seviyesinde gerceklesmistir. Bu kapsamda yapilan harcamalar,
lisans ve arsa bedellerini de icermektedir.

Sonug olarak, operasyonel nakit akisindaki gecici daralma ve gelecekteki biyiimeyi desteklemeye yonelik yatirim
harcamalari nedeniyle serbest nakit akisi 9A 2025 déneminde negatif 2.516 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Borglar
Dikey Dikey

Para birimi bazinda net borg (milyon TL) 9A 2025 Oran (%) 2024 Oran (%) Degisim
TL 840 %7 2.117 %32 (%60,3)
ABD Dolari + Avro 4.900 %40 (1.222) (%19) a.d.
Toplam kredi, finansal kiralama 5.740 %47 895 %14 %541,3
TL (UFRS 16) 6.356 %52 5.559 %84 %14,3
ABD Dolari + Avro (UFRS 16) 116 %1 145 %2 (%20,0)
Toplam kiralama yukimliiligi (UFRS16) 6.472 %53 5.704 %86 %13,5
Toplam net borg 12.212 %100 6.559 %100 %85,1

Net bor¢/FAVOK orani, yapilan yatirim harcamalari nedeniyle 9A 2025 itibariyla 0,5x seviyesinden 0,9x’e yiikseldi.

IFRS 16 etkisi haric tutuldugunda ise ayni ddnemde Net borg/FAVOK orani 0,4x seviyesinde gerceklesti.
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FAVOK MUTABAKATI
Milyon TL 9A 2025 9A 2024 Degisim 3C2025 3C2024 Degisim
Hasilat 39.221 36.749 %6,7 13.064 13.039 %0,2
Satislarin maliyeti (-) (28.275) (26.791) %5,5 (9.085) (9.134) (%0,5)
Briit kar 10.946 9.957 %9,9 3.979 3.905 %1,9
Genel yonetim giderleri (-) (3.404) (3.061) %11,2 (1.068) (1.118) (4,5%)
Amortisman ve itfa giderleri (Satislarin maliyeti) 2.776 2.376 %16,8 1.033 659 %56,6
Amortisman ve itfa giderleri (Genel yénetim giderleri) 137 176  (%22,3) 42 46 (%9,5)
FAVOK! 10.455 9.448 %10,7 3.986 3.493 %14,1
FAVOK mariji (%)* %26,7  %25,7 95p  %30,5 %268  373p

1 Briit kardan genel yénetim giderleri gikarilip amortisman ve itfa giderleri eklenerek hesaplanan FAVOK ve FAVOK marji

12
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OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz  Bagimsiz
Denetimden Denetimden DenetimdenDenetimden
Gegmemis Gegmemis Gegmis Gegmis
Degisim Degisim
Milyon TL 9A 2025 9A 2024 (%) 3C2025  3C2024 (%)
Hasilat 39.221 36.749 %6,7 13.064 13.039 %0,2
Satislarin maliyeti (-) (28.275) (26.791) %5,5 (9.085) (9.134) (%0,5)
Briit kar 10.946 9.957 %9,9 3.979 3.905 %1,9
Genel yonetim giderleri (-) (3.404) (3.062) %11,2 (1.068) (1.118) (%4,5)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.534 839 %82,7 231 300 (%23,1)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.595) (1.063) %50,1 (475) (325) %46,3
Esas faaliyet kan / (zarari) 7.480 6.672 %12,1 2.667 2.762 (%3,4)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 416 2.315 (%82,0) 416 1.124 (%63,0)
Yatirim faaliyetlerden giderler(-) (2.044) (7.810) (%73,8) (76) - n.m.
FVOK 7.894 8.980 (%12,1) 3.083 3.886 (%20,7)
FVOK marji 20,1% 24,4% (431p) 23,6% 29,8% (620p)
Faiz (giderleri) / geliri, net (-) (2.426) (2.574) %195,3 (764) (822) (%7,0)
Net kur farki (gideri) / geliri (kur
sabitleme giderleri dahil) (770) (33) %4.561,3 (224) (17)  9%1.253,2
Parasal Kazang / Kayip 1.689 1.496 %12,9 417 186 %124,4
Vergi oncesi kar / (zarar) 6.387 7.869 (%18,8) 2.512 3.234 (%22,3)
Vergi geliri / (gideri) (1.882) (1.944) (%3,2) (681) (292)  %132,8
Net kar / (zarar) 4.505 5.925  (%24,0) 1.832 2941  (%37,7)
Net kar / (zarar) kontrol giicii
olmayan paylar 430 538 (%20,1) 213 154 %37,8
Net kar / (zarar) ana ortaklik paylan  4.075 5.387 (%24,4) 1.619 2.787 (%41,9)
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OZET KONSOLIDE BiLANCO

Bagimsiz
Denetimden  Bagimsiz Denetimden
Gegmemis Gegmis
Milyon TL 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Nakit ve nakit benzerleri 7.846 3.421
Ticari alacaklar 8.453 7.635
Stoklar 1.005 1.259
Diger dénen varliklar 2.639 1.718
Donen varliklar 19.943 14.033
Maddi ve maddi olmayan duran varhklar 25.556 21.270
Varlik kullanim hakki 17.374 15.772
Ertelenmis vergi varhigi 2.997 3.059
Diger duran varlklar 7.265 5.184
Duran varhklar 53.192 45.285
Toplam varliklar 73.136 59.317
Ticari borglar 7.307 7.514
Diger kisa vadeli borglar 2.917 3.907
Kisa vadeli borglanmalar (finansal ve operasyonel kiralama

yukumlalikleri dahil) 2.298 5.109
Kisa vadeli ylikiimliliikler 12.523 16.530
Uzun vadeli diger yiktumlalukler 1.387 1.476
Ertelenmis vergi yikimlGluga 7.719 6.882

Uzun vadeli yukumlilikler (finansal ve operasyonel kiralama
yukumlaltkleri dahil) 17.760 4911
Uzun vadeli yiikiimliliikler 26.866 13.269
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 32.180 28.381
Kontrol glici olmayan paylar 1.567 1.137
Ozkaynaklar 33.747 29.518
Toplam yiikiimlaliikler ve 6zkaynaklar 73.136 59.317
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