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ARENA BILGISAYAR SANAYI VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,

Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagh ortaklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle flgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle lgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini iistlendik.

Simmurh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen calismanin 6zeti” baglig: altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadig:
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin
bilgiler hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 15 nolu sayfa ve “Strateji” boliimiinde agiklandig: {izere, bilimsel ve ekonomik
bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gaz1 emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle,
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler icermektedir.

Yo6netimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarn Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

o Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhgliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve stirdiiriilmesi;

o Ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
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Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirl Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhgliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirh bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢aligsmasini planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
. Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.
. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisin1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlighk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanliglik icerebilecek alanlar: belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya ic
kontroliin ihlali gibi konular icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighigi tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhgliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul dl¢iide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizhigimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmas: .

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarma iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz1
Beyanlarina Iligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak simirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler Icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Siirdiirtilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiliksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirl
giivence denetimini yliriitiirken:

Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in goriismeler yapilmas;
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmag;

Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmigtir.

Simnirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence

denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonuc olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda

saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden onemli 6l¢iide daha diistikttir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Orhan Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 12 Agustos 2025
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Giris
Rapor Hakkinda

Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S. (Arena Bilgisayar, Arena veya Sirket) resmi kimligiyle teknoloji
urunlerinin (telekomunikasyon ekipman ve parcalari telefon ve iletisim ekipmanlari dahil, elektronik cihaz
ve pargalari) toptan ticareti sektorundeki (Nace kodu: 46 52 01 ve 02) faaliyetlerini “Anonim Sirket” olarak
devam ettirmektedir. Bu Rapor, istanbul Genel Midiirlik, istanbul Teknik Servis ve Depo, Ankara Bélge
Ofisi lokasyonlarinda gerceklestirilen faaliyetleri kapsamaktadir. Sirket ve bagli ortakliklar ile ilgili bilgiler
asagida Arena Hakkinda bolumunde verilmektedir.

Raporlama Zamani ve Uygunluk Beyani

01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki donemi iceren bu Raporun hazirlanmasinda, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayinlanan Turkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar’nin TSRS 1 “Sirdrilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hikiimler” ve 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” standardina uyum esas alinmis
olmakla birlikte, TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlar, bunlarin ydnetisim kanallarina,
stratejisine ve risk yonetimine entegrasyonunu, finansal etkilerini ve iklim hedeflerini rapor kullanicilar
ile paylasmayl amaclamakta ve yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara odaklanmaktadir.

Muafiyetler

TSRS 1 kapsaminda asagidaki gecis muafiyetlerinden yararlanilmigtir;

E3- Bir isletmenin, ilk uygulama tarihinden dnceki herhangi bir déonem icin bu Standartta belirtilen
aciklamalari sunmasi zorunlu degildir. Dolayisiyla, bir isletmenin bu Standardi uyguladig ilk yillik
raporlama doneminde karsilastirmali bilgileri acgiklamasi zorunlu degildir. [Raporlama doénemi
oncesindeki bilgiler ve dolayisiyla karsilastirmalar bu raporda aciklanmamistir]

E4- Bir isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama doneminde, isletmenin surdurulebilirlikle
ilgili finansal agiklamalarini, ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra raporlamasina izin verilir. Bu
gecis muafiyetini uygularken, isletme sirdirilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini; (a) isletmenin bir
sonraki ikinci geyrek veya alti aylik ara donem genel amacli finansal raporunu sunmasina iligkin bir
yukimlaligu bulunuyorsa, s6z konusu ara dénem finansal raporuyla ayni zamanda raporlar. [Raporlama
dénemi ikinci geyrek olarak secilmistir]

E5- isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamasina ve dolayisiyla bu Standarttaki hukumleri, yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu dlgude uygulamasina izin verilir.
Bu gecis muafiyetini kullanmasi durumunda, isletme bu durumu aciklar. [Bu raporda yalnizca iklimle ilgili
risk ve firsatlara iliskin bilgiler agiklanmigtir]

E6- isletmenin E5 paragrafindaki gegis muafiyetini kullanmasi durumunda: (a) isletmenin bu Standardi
uyguladig ilk yiluk raporlama doneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi
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aciklamasi zorunlu degildir. (Bkz. E3 paragrafi) [Iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi
aciklanmamistir]

TSRS 2 kapsaminda asagidaki gegis muafiyetlerinden yararlanilmistir;

C3- Bir isletmenin, ilk uygulama tarihinden 6nceki herhangi bir donem igin bu Standartta belirtilen
aciklamalari sunmasi zorunlu degildir. Dolayisiyla, bir isletmenin bu Standardi uyguladigi itk yillik
raporlama doneminde karsilastirmali bilgileri agiklamasi zorunlu degildir. [Karsilastirmali bilgiler bu
raporda aciklanmamistir]

C4- Bir isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama déoneminde, asagidaki muafiyetlerden birini
veya her ikisini kullanmasina izin verilir: (a) Bu Standardin ilk uygulama tarihinden hemen 6nceki yillik
raporlama doneminde, isletme sera gazi emisyonlarini 6lgcmek icin Sera Gazi Protokolu: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) disinda bir yontem kullandiysa, isletmenin diger yontemi
kullanmaya devam etmesine izin verilir. [Sera gazi emisyonlari, dogrulama igcin temel standart olmasi
nedeniyle TS EN ISO 14064-1: 2019 Sera Gazlari— Bolim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin
Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler standardinin
raporlama gerekliliklerini karsilayacak sekilde hesaplanmis, emisyon miktarlari TSRS gerekliliklerine
uyum saglanmasi amaciyla ayni zamanda GHG (Sera Gazi) Protokolii’ne uygun olarak sunulmustur]

27.12.20283 tarihli Kurul Karari Gegici Madde 3- igletmelerin TSRS’leri uyguladiklari ilk 2 yillik raporlama
donemlerinde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamalari zorunlu degildir. [Belirtilen muafiyet
kapsaminda Kapsam 3 sera gazi emisyonlari agiklanmamistir.]

Rehberlik Kaynaklari

Bu raporda, TSRS’ler diginda, Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu (SASB- Sustainability
Accounting Standards Board) Sektér Standartlari, Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ve
Birlesmis Milletler Surduarilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) rehber kaynaklar olarak degerlendirilmistir.
TSRS 2- Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber: Cilt 6- Cok Hatli ve Ozel Perakendeciler ve
Distributorler ekindeki agiklama konulari dikkate alinmistir.

Dayandigi Raporlar

Bu Rapor, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan, SPK
duzenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin
(TDS) bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (BDS) uygun olarak dogrulanarak olumlu gorus
verilen 31 Aralik 2024 SPK Bagimsiz Denetci Raporu 2 ve Faaliyet Raporu~ ile aynidéonem (01.01.2024-
31.12.2024) i¢in hazirlanmig, finansal veriler ve bazi nicel bilgiler s6z konusu raporlardan alinmistir.
Baglantili olan halka agik tUm dokUmanlar “»>” igareti ile web sitesindeki linklere yonlendirilmistir.

Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri

Bu raporda TSRS mevzuatina uygun olarak sunulan sera gazi hesaplamalariile ilgili belirsizlikler teknik
bilgiler icerdiginden ve baglam acisindan raporun Metrikler bélimiinde aciklanmistir. iklimle ilgili fiziksel
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riskler, gecis planlari, strateji ve senaryolarla ilgili varsayimlar ve muhakemeler konusundaki 6nemli ana
belirsizlik alanlari ve tahmine dayali degerlendirmeler ise asagidaki gibidir:

Fiziksel ve gegis risklerinin bagimu oldugu dis senaryolar: iklim riskleri belirlenirken, Tirkiye’deki
cografi operasyonel lokasyonlarimiz ve urun tedarikgilerimizin bulundugu ABD, Avrupa, Cin gibi diger
cografyalardaki iklim degisikligi fiziksel risklerinin dikkate alinmasi konusunda c¢aba harcanarak
Hukimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC), Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) gibi resmi kuruluslar
tarafindan hazirlanan fiziksel risk senaryolarindaki bilimsel degerlendirmeler baz alinmis, Meteoroloji
Genel Muduirlugu (MGM) tarafindan IPCC senaryolari gergevesinde agiklanan iklim projeksiyonlari
incelenmigtir. Bu verilerin zaman iginde degisiklige ugramasi ve cografi olarak daha dar araliklar igin veri
olusmasi ihtimallerinden olusan belirsizlikler g6z 6ntiinde bulundurularak, fiziksel riskler agisindan bolge
bazli detayli bir degerlendirme yapmanin mevcut durumda yaniltici olacagl degerlendirilmistir. Gegis
riskleri agisindan ise, Glkemizde yakin zamanda yurirlige giren iklim Kanunu ve hazirliklari devam eden
Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi ve diger iklim baglantili mevzuat diizenlemelerindeki belirsizliklerin
yani sira, global olarak da Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM), Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
uygulamalari gibi emisyon azaltimi ve disuk emisyona gecis duzenlemelerindeki sektorel ve diger
gelismelerin barindirdigi belirsizlikler iklim risk ve firsatlarinda stratejik yaklagimi ve iklim hedeflerinin
gerceklesmelerini etkileyebilecek kosullardir.

Onemli bilgi muhakemesi: iklimle ilgili risk ve firsatlarin ve bu risk ve firsatlarla ilgili 6nemli bilgilerin
belirlenmesinde, hangi bilgilerin Arena’nin finansal durum ve beklentilerini etkileyebilecegi ve bu raporun
asli kullanicilarinin  kararlarini  yonlendirebilecegi hakkinda degerlendirmeler yapilmigtir. Bu
degerlendirmeler, Sirketin risk yonetiminde yer alan risk envanterinin nasil etkilenecegine ve
yonetilecegine, hangi risklerin iklim baglantili olduguna ve bu kapsamda yeni iklim risklerinin eklenip
eklenmeyecegine dair muhakemeler yapilmistir Bu muhakemeler yapilirken, bilimsel iklim risk
senaryolarl, global, tlke ve sektdr bazli risk raporlari ile global ve Turkiye iklim mevzuatindaki gelismeler
Sirketin organizasyonel ve operasyonel dinamikleri ile birlikte dikkate alinmis, bu konudaki agiklamalar
iklim Riskleri bélimiinde verilmistir.

ic karbon fiyatlamasi belirsizligi: Ulkemizde ETS uygulamalari ve gegis takvimi bu rapor hazirlandig
donemde belirsizligini korumaktadir. Sektorel olarak ETS kapsaminda degerlendirilecek ana sektorler
icinde yer almayan Arena igin, i¢c karbon fiyati uygulamasi ¢cergevesinde varsayimsal bir karbon fiyati
belirlenmesi bu asamada yuksek belirsizlik icerdiginden degerlendirilmemistir.

Finansal etkilerdeki belirsizlik: Yukarida da belirtilen hususlar gergevesinde, karbon fiyatlamasi, enerji
donusumu, SKDM etkileri gibi gegis risklerine iligkin finansal etkiler (isletme ve sermaye giderleri, nakit
akiglari Uzerindeki yukler) bu asamada dustk risk kategorisinde degerlendirilmis ve henulz
sayisallastirilamamistir. Bu nedenle, TSRS 2 kapsaminda aciklanmasi beklenen finansal bilgiler
gelecekteki raporlama donemlerinde yeniden degerlendirilecektir.
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Arena Hakkinda

Teknoloji urUnlerinin (telekominikasyon ekipman ve parcgalari telefon ve iletisim ekipmanlarn dahil,
elektronik cihaz ve parcalari) toptan ticareti sektorlinde faaliyet gosteren Arena Bilgisayar’in bagl
ortakliklari ile birlikte tum fonksiyonlari ve operasyonlari asagida belirtilen adreslerde faaliyet
gostermekte, tum operasyonlar Genel Mudurluk merkezinden yonetilmektedir.

I S

istanbul Genel Mudiirliik Merkez Mahallesi, Goktiirk Caddesi No:4 Goktiirk- Eyiip istanbul
istanbul Teknik Servis ve Depo Ramazanoglu Mahallesi, Transtek Caddesi No:2 Pendik- istanbul
Ankara Bolge Ofisi Mustafa Kemal Mah. Eskisehir Yolu 9. Km Tepe Prime is Merkezi B Blok No:

266/45 Gankaya- Ankara

Arena Bilgisayar’in %100 pay sahibi oldugu sirketler;

Bagli Ortaklik Faaliyet Alani

Arena International FZE Bilgi islem malzemelerinin uluslararasi ticareti

Paynet Odeme Hizmetleri A.S. Odeme aracilik hizmetleri

Online Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S. internet Gizerinde elektronik perakendecilik ve pazar yeri isletmeciligi
Arena Mobile iletisim Hizmetleri ve Tuketici Telekomiuinikasyon Urlnlerinin toptan ticareti

Elektronigi San. ve Tic. A.S.
Paynet (Kibris) Odeme Hizmetleri Ltd. Odeme aracilik hizmetleri

Arena Connect Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S. Tum telekomunikasyon uriin ve hizmetlerinin Turkiye'de dagitimi

Arena Bilgisayar 2 Kasim 2000 tarihinden beri Borsa istanbul “Yildiz Pazar”da islem gérmektedir ve
31.12.2024 tarihi itibariyla %50,6 halka aciklik oranina sahiptir. %49,4 hisse orani ile en buyuk
hissedarimiz olan Redington Ltd 10 milyar ABD dolarini agkin yillik net satig geliri ile Hindistan, Ortadogu
ve Afrika bolgesinin en blyuk IT Grlnleri dagiticisidir.

Ortaklik Yapisi;

Redington Turkey Holdings S.a.r.L. 49,40
Perea Capital Parterns LP (halka agik) 16,38
Diger (halka agik) 34,22
Toplam 100,00

Sirketin fonksiyonel para birimi, alis ve satiglarin buyuk 6l¢iide ABD Dolari bazli olmasi nedeniyle 21 nolu
Tarkiye Muhasebe Standardi (TMS 21) “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca ABD Dolan (USD) olarak
belirlenmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla fonksiyonel para birimi TL olan bagli ortakliklarin finansal
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tablolari TMS 29 uyarinca hazirlanmistir. TMS 21 (paragraf 42) gecerli para birimi TL olan bagli ortakligin
faaliyet sonuglari ve finansal durumu, finansal tablolarda kullanilan farkli para birimine tum tutarlar, en
son finansal durum tablosunun dutzenlendigi tarihteki kapanis kurundan cevrilmistir. Bu konudaki detayli
bilgiler 31 Aralik 2024 SPK Bagimsiz Denetgi Raporu - Dip Not: 2.1°de verilmektedir. Strdurtlebilirlik ile
ilgili finansal agiklamalarin sunum para birimi, konsolide finansal tablolarda kullanilan sunum para birimi

ile tutarli olmasi amaciyla TL olarak secgilmistir.

Bagli ortakliklariile birlikte Arena Bilgisayar finansal tablolari ortakligin konsolide finansal tablolarina tam
konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmistir. Ancak Sirket ile muhtemel yatinmcilar arasinda Paynet
hisselerinin 100%'tUnln satigina iliskin gérismeler neticesinde, Sirket Yonetim Kurulu Sirket’in sahip
oldugu Paynet Odeme Hizmetleri A.S. (Paynet) hisselerinin tamamini lyzi Odeme ve Elektronik Para
Hizmetleri Anonim Sirketi'ne (lyzico) satilmasina karar vermis ve bu isleme iliskin Satin Alma Sézlesmesi
6 Mayis 2024 tarihinde taraflarca imzalanmistir. Hisse devirleri, Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi ve
Rekabet Kurulu onaylari dahil gerekli yasal sureglerin tamamlanmasi ve Satin Alma Sézlesmesinde yer
alan kosullarin karsilikli olarak yerine getirilmesini takiben tamamlanacaktir. Bu sebeple Sirket’in bagl
ortakliklarindan Paynet, finansal raporlar ve faaliyet raporunda durdurulan faaliyet grubunda
raporlanmistir ve durdurulan faaliyetlere ait bilgiler 31.12.2024 SPK Bagimsiz Denet¢i Raporu ~> 3 nolu
dipnotunda yer almaktadir.

Arena, halka acik bir sirket olmanin sorumluluguyla, TSRS’lerle uyumlu olarak hazirlanan 2024 yili TSRS
Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporunu tim paydaslarinin erisimine agik olmasini, géruslerinin alinmasini,
geribildirim ve sorularinin yanitlanmasini saglamayi amaglamaktadir. Strdurulebilirlik Komitesine rapor
hakkinda gorus, dneri ve sorular Arena.Surdurulebilirlik. Komitesi@arena.com.tr e-posta adresinden
iletilebilir.

I- YOnetisim

TSRS’lere gore, yonetisime iliskin iklimle ilgili finansal aciklamalarin amaci, genel amacgli finansal
raporlarin kullanicilarinin, isletmenin iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yonetmek ve
denetlemek igin kullandigl yonetisim sureclerini, kontrollerini ve prosedurlerini anlamalarini saglamaktir.
Bu dogrultuda, TSRS’lerde belirtildigi sekilde Arena’nin yonetisim yapisini (Ust yonetimden sorumlu bir
kurul, komite veya esdeger bir organ) ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin gozetiminden sorumlu
birim ve kisilere iliskin bilgileri bu bélumde detaylandirilmistir.
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Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu

Genel Mudiir

insan ve Kiiltir Uriin Yénetimi ve
Genel Mudur

Yardimcisi

Mali isler

Genel Mudur Pazarlama Genel

Yardimcisi

Mudur Yardimcisi

Finans ise Aim Pazarlama ve
Muhasebe Performans ve lletigim
Finansal Kontrolvel | Yetenek Yonetimi Operasyonel

Mukemmeliyet

Tahsilat Ucretlendirme ve
Dig Ticaret Yan Haklar
Hukuk Organizasyonel
Yénetim
Egitim

Ozlik islemleri

Satis Genel
Muadur
Yardimcisi

Bayi Kanali
Ara Toptan Magaza
Kanali
Kurumsal Kanal
Baski Coziimleri ve
Tiketim
Musteri Hizmetleri
Dell Teknoloji
Enterprise
Huawei Uriin Grubu
Microsoft ve Yazilim
Guvenlik
Ankara Bolge
Ag ve Guvenlik
Urdnleri
Gaming ve Aksesuar

Bilgi Teknolojileri
ve Dijital
Transformasyon
Genel Mudur
Yardimcisi

Operasyon
Genel Mudur

Yardimcisi

Lojistik Dijital

Teknik Servis Transformasyon
Musteri Hizmetleri SAP Yaziim
Depo is Stiregleri

idari isler Bilgi Sistemleri

Proje Yonetimi
Uriin Gelistirme

Robotik Streg
Otomasyonu

Yapay Zeka

is Zekasi ve
Uygulamalarn

Arena Connect

Harddisk ve Monitor

Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler

Kurumsal yonetimimizin temelini olusturan Yonetim Kurulu, kurumsal yonetim ilkelerine uyumun yani
sira “surdurulebilir bir dinya icin surdurulebilir Arena ve toplum” yaklasimi ile kuresel, bolgesel ve
sektorel gelismeleri takip etmekte, iklim degisiklig§ine uyum ve surdurtlebilirlik konularinda degisimi ve
gelisimi destekleyen gucli yonetim kadrosuyla Sirketimizin gelecegi sekillendirmeye rehberlik

etmektedir.

Hesap verebilirlik, seffaflik, esitlik, adalet ve kurumsal sorumluluk ilkeleri ile yonetimi benimseyen
Yonetim Kurulumuz, surdurilebilirligin sadece finansal surdurlebilirlikle sinirli olmadigr ayni zamanda
iklim degisikliginin etkilerini azaltmanin, gevreyi, insani ve toplumu korumanin énemini, surdurulebilir bir
kurulus olarak tum paydaslarimizla saglikli gtivenilir ve saglam temelli iligkiler kurulmasi igin gereken
atmosferi olusturmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda komitelerle yonetimi benimseyerek dayaniklilik
c¢agina uyum saglayan bir Arena hedefini gerceklestirmektedir.

Borsaya acik bir sirket olarak, pay sahiplerinin bilgiye erisim haklarinin da seffaf ve adil bir sekilde yerine
getirilmesi konusunda Yatirimei iliskileri Bélimii pay sahipligi haklarinin kullaniminda mevzuat, esas
sozlesme ve diger sirket i¢i duzenlemelere uyumu esas almaktadir. Sikdyet mekanizmalari ve diger
siregler yoluyla dile getirilen tiim kritik endise ve kaygilar komiteler veya Ust Yénetim tarafindan Yonetim
Kuruluna raporlanarak toplanti gindemine alinmasi saglanir.
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Arena Bilgisayar’in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirketin geleneksel yaklasimi
olarak, Yonetim Kurulunda gorusulen bir konuda karar alinirken tim Uyelerin ayni gorusu paylasmasi esas
olarak kabul edilmektedir. Uyelerden sadece birinin dahi karsi gériiste olmasi halinde konuyla ilgili karar
alinamaz. Agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninan Yonetim Kurulu tyesi bulunmamaktadir.
Uyelerin tamami esit oy hakkina sahip olan Yonetim Kurulumuz 2024 yilinda tiim tiyelerin katiimi ile 4 kez
toplanmisg, tim kararlar oy birligi ile ainmistir. Kurumsal yonetim ilkeleri geregi Yonetim Kurulu Bagkani
ile Genel Mudur yetki ayriminin net bir bicimde yapildigi bir yaklagsim benimsenmektedir.

Tum faaliyetlerimizde ve kararlarimizda en yuksek etik standartlar ve surdurulebilirlik ilkeleriyle hareket
eden Yonetim Kurulumuz, iklim degisikligi dahil surdardlebilirligin  entegre edildigi kurumsal
politikalarimizin calisanlarimiza, yatinmcilarimiza, tedarikgilerimize, musterilerimize ve tum
paydaslarimiza duyurulmasi icin gerekli imkani saglamaktadir. Kurumsal risk ve firsatlarin belirlenmesi,
risklerin kaynaginda onlenmesi veya minimize edilmesi icin aksiyon planlari olusturulmasi, takibinin
yapilmasi konularini yoneten Risk ve Uyum Bolimui ¢alismalarina katki saglamak, strdurdlebilirlik ve
iklim baglantili risklerin finansal etkilerini ve sonuglarini izlemek Genel Miidir Yardimcilardan olusan Ust
Yonetimin sorumlulugundadir. Kurumsal risklerin faaliyetlerle entegrasyonunun saglanmasi icin gerekli
politika, prosedur ve uygulama planlarn gibi dokimanlarin olusturulmasinda calisanlarin rol ve
sorumluluklarinin tanimlanmasi yine Ust Yonetimin gorevleri arasindadir.

Yonetim Kurulu baskani ve tyelerinin, Yonetim Kurulundaki ve bagli komitelerdeki sorumluluklari disinda
Arena bunyesinde baska bir gbrev tanimlari olmamasi prensibi uygulanir. En yliksek yonetigsim organimiz
olan Yonetim Kurulu surdurilebilir kalkinma ve surdurulebilirlik ilkeleri konusundaki kolektif bilgi, beceri
ve deneyimini artirmak ve gincel tutmak icin sektorel gelismeleri ve etkinlikleri takip eder, sivil toplum is
birlikleri ile yeni projeler gelistirilmesi konusunda o6nculuk yapar. Surdurulebilirlikle ilgili mevzuat
kapsaminda zorunlu raporlamalarin yillk olarak yapilan bagimsiz denetim sonuclari Ust yonetimin
performans gostergelerinden biri olarak kabul edilir. insan Kaynaklari ydnetim sisteminde st ydnetim
dahililgilitim calisanlarin gorevtanimlarinda surdurulebilirlik ve iklim konulariile ilgili gostergeler, goreve
uygun OKR’lar (Objectives and Key Results- Hedefler ve Anahtar Sonuglar) ile desteklenmektedir.

Halka acik bir sirket olarak BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclariyla surdurulebilirlik ilkelerine uyumu ve
dolayisiyla surdarualebilirlik ve iklim performansimizi gosteren raporlarin kamuya agiklanmasi basta
seffaflik ve hesap verebilirlik olmak Gzere surdurulebilirlik ilkelerine katkida bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yetkinlikleri

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Siiresi Cinsiyet | Vatandaslk
Uyeleri

Keith W.F. Bradley Yonetim Kurulu Baskani 16.08.2023- 17.04.2027  Erkek Birlesik Krallik

Cuneyt Geng Yonetim Kurulu Baskan Vekili 17.04.2024- 17.04.2027  Erkek Tuarkiye Cumhuriyeti
(Bagimsiz Uye)

Krishnan Srinivasan = Yonetim Kurulu Uyesi 17.04.2024- 17.04.2027  Erkek Hindistan

Venkata

Arun Srinivasan Yénetim Kurulu Uyesi 18.05.2022- 17.04.2027  Erkek Hindistan

Bans Ozenoglu Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz liye)  18.05.2022- 17.04.2027  Kadin Tuarkiye Cumhuriyeti
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Keith W.F. Bradley, Keith W.F. Bradley, Belfast Queen's Universitesi'nden Muhasebe Yiiksek Lisans derecesine sahip
Yonetim Kurulu Baskani Birlesik Krallik'ta Yeminli Mali Musavirdir. Ingram Micro Kuzey Amerika Kidemli Bagkan Yardimcisi
ve Baskani olarak gérev yapmistir ve bolge icin stratejiler gelistirmede énemli bir rol oynamisgtir.
Ingram Micro'dan sonra Bradley, yonetimi altinda 17 milyar dolarlik varlia sahip bir 6zel sermaye
sirketi olan Clearlake Capital'in isletme danigsmani olarak gorev yapmistir.

Bradley yatirimcilar igin strateji, Birlesme & Satinalma ve deger yaratma konularinda danismanlik
yapan birkag Clearlake portféy sirketinin tam zamanli CEO'su ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. Bradley, kariyerine ingiltere'de Price Waterhouse Coopers'ta baslamis ve Ingram
Micro'ya katilmadan 6nce Walt Disney tiketici Grlinlerinde gorev almistir.

Keith, Filipinler'in Manila sehrinde yoksullari egitim programlariyla destekleyen bir STK'da galisti.
Programlar arasinda okul dncesi ¢gocuk sponsorluklari, Universite burslari ve okul sonrasi ders
destekleri yer almaktadir.

Cuneyt Geng, Cuneyt Geng, Ozellikle Bankacilik, Sigortacilik ve Yonetim Danigsmanligl olmak Uzere gesitli
Yoénetim Kurulu Baskan sektorlerde 40 yillik is tecriibesine sahiptir. Gunimuzde ayrica, Redington Tirkiye Bagimsiz
Vekili (Bagimsiz Uye) Yénetim Kurulu Uyeligi ve Denetim Komitesi Bagkanlig ile CG Business Consultants Yénetici

Ortakligi faaliyetlerini yuritmektedir. Kendisi daha 6nce Groupama Turkiye, EY Turkiye, Millennium
bcp, HSBC, Citibank, Pamukbank ve Irving Trust Bankalarinda Ust duzey yoneticilik yapmistir.
Ayrica Andersen Consulting Paris ve istanbul ofislerinde deneyimli danisman olarak galismis olan
Geng, Bogazici Universitesi Makina Miihendisligi ve istanbul Bilgi Universitesi MBA mezunudur.

Arun Srinivasan, Arun Srinivasan, 22 Ocak'tan bu yana Redington Gulf'un Mali islerden Sorumlu Baskanidir.
Yénetim Kurulu Uyesi Srinivasan, 2011'den beri Redington'da olup Sirket’te birden fazla profile sahip olmustur. 2011
yiinda Redington Gulf'a katilmadan 6nce, bagka ulkelerde farkli sektorlerde finans ve muhasebe
fonksiyonlarini yoneterek galismistir. Srinivasan, Hindistan Yeminli Mali Musavirler Enstitlisu'nde

. . 2 yildan fazla deneyime sahip Yeminli Mali Musavirdir.
Krishnan Srinivasan SV Krishnan, finansal yonetim ve strateji alaninda zengin bir deneyime sahiptir. Butgeleme,
Venkata, tahminleme, risk yonetimi ve uyumluluk gibi finansal operasyonlar konusunda genis bir tecriibeye
Yonetim Kurulu Uyesi sahiptir. Redington Limited'a katildigindan beri, Bay Krishnan sirketin buyumesinde énemli bir rol

oynamigtir. Redington'da finans baskani olarak gorev yaptigl sire boyunca, 2007 yilinda
Hindistan'da sirketin hisse senedi ihra¢ strecinde dahil olmak lGzere girketin buyimesine 6nemli
katkilar saglamistir.

Finansal uzmanluginin yani sira, S.V Krishnan guglu liderlik becerilerini ve is hedeflerine ulasmak
icin iglevler arasi isbirligi yapma yetenegini de sergilemistir. Redington'a katilmadan 6nce, Ashok
Leyland Limited'de galismistir. Kendisi ayni zamanda Redington ESG/CSR Komitesi Yonetim
Kurulu Uyesi, Redington Grubu ihbar Politikasi (Whistle Blower Policy) Ombudsmani ve Pro-
Connect Logistics CSR Komitesi Uyesidir.

Bans Ozenoglu, Baris Ozenoglu, Bilkent Universitesi Endiistri Miihendisligi B6limii’nden mezun olduktan sonra
Yonetim Kurulu Uyesi Bogazigi Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri ve Kog Universitesi Executive MBA programlarini
(Bagimsiz tiye) tamamlamistir. Kariyerine 1996 yilinda IBM & SA'da (I-Bimsa) danisman olarak baslayan Ozenoglu,

1997’de PricewaterhouseCoopers (PwC) blinyesinde yonetim danismani olarak gorev yapmistir.

2001-2005 yillan arasinda Accenture’da 25’ten fazla Ulkede yiratulen kiresel is ¢ozumlerini
yonetmis ve 2005’te Accenture Turkiye’ye gegmistir. 2010 yiinda Accenture Turkiye’de sirket
ortagl olan Ozenoglu, 2012-2016 yillari arasinda Mudo’da Genel Midiirlitk (CEQ) ve Yénetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini tistlenmistir. 2017-2018 déneminde Turkcell’in veri odakli déniisim
programini CDO unvaniyla yonetmis; ardindan IBM Kiresel ig Hizmetleri Ulke Lideri olarak
atanmistir.

2020 yilinda Tiirk Telekom Strateji ve Dijital Genel Miidiir Yardimciligi gérevini devralan Ozenoglu,
bu pozisyonda kurumun orta ve uzun vadeli stratejilerinin hazirlanmasina liderlik etmis ve ugtan
uca dijital dontsum inisiyatiflerini yonetmistir.

Halihazirda Tiirkiye is Bankasi Yapay Zeka Fabrikasi Baskanligini ve Livewell Yénetim Kurulu
Baskanligl Uyeligini yiriten Baris Ozenoglu, ayni zamanda Tirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi,
Turkiye Bilisim Vakfi, Etki Gemberleri Vakfi ile Yapay Zeka & Teknoloji Dernegi’nde, TUBISAD
yonetim kurulu Uyesi olarak aktif gorev almaktadir. Founder One Yatirnm Komite Uyesi olarak yer
almaktadir.
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Ust Yonetim ve Yetkinlikleri

Serkan Celik

Kerem Giinay

Erdal Kadir Hergiiner
Baris Yenigeri

Tolga ildaser

Giinisig1 Gecggil Uzunoglu

Naim Firat Dernek

Onur Ertiirk*

Genel Mudur

Genel Mudir Yardimeisi, Urlin Yonetimi ve Pazarlama

Genel Mudur Yardimcisi, Satis

Genel Mudur Yardimcisi, Bilgi Teknolojileri ve Dijital Transformasyon
Genel Mudur Yardimcisi, Operasyon

Genel Mudur Yardimeisi, insan ve Kiiltir

Genel Muduar Yardimcisi, Mali igler

Genel Mudur, Paynet*

* Paynet hisselerinin %100’0nin satisina iliskin gériismeler neticesinde, Yonetim Kurulumuz tarafindan Paynet Odeme

Hizmetleri A.S. (Paynet) hisselerinin tamaminin iyzi Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S’ye (lyzico) satilmasina karar

verilmis, satin alma sozlesmesi 6 Mayis 2024 tarihinde imzalanmistir. Sirket’in sahip oldugu Paynet sermayesinin %100'Unu

temsil eden paylarin tamaminin lyzico'ya devrine iliskin olarak, Rekabet Kurumu tarafindan 09.01.2025 tarih ve 25-01/40-25

sayili karari ile devir islemine izin verilmistir. Paynet Genel Mudura Onur Erturk 13.02.2025 tarihinde Sirketimizden ayrilmistir.

Serkan Gelik,
Genel Mudur

P

Kerem Giinay,
Uriin Yonetimi ve
Pazarlama GMY

1

Baris Yenigeri,

] !
Erdal Kadir Hergiiner,
Satis GMY

2018 yiindan itibaren Arena Grup CEO’lugu gorevinde bulunan Serkan Celik Arena Grubu’na 2007
yilinda Mali islerden Sorunlu GMY (CFO) olarak katilmistir. Tirkiye’nin ilk Finansal Teknoloji
sirketlerinden olan Paynet’in kurulusuna ve ayri bir sirket olarak ortaya ¢gikmasina liderlik etmis
olan Celik halen Paynet’ ve Arena Mobile istiraklerimizin Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir. Paynet’in B2B ve B2B2C alaninda Turkiye’nin lider FinTech sirketi haline gelmesini
saglayan is modelini gelistiren ve gerekli organizasyonu kuran Celik buna paralel olarak Arena
Grubunun Mobil Teknolojiler, Yenilenebilir Enerji, lIoT ve Otomasyon alanlarina genisleme
calismalarini da baslatmistir.Celik, Arena Grubu’na katilmasi 6ncesinde 1998 — 2007 yillari
arasinda Price Waterhouse Coopers bunyesinde vergi, mali hukuk ve muhasebe teknigi
konularinda danisman olarak gérev yapmistir. Bu slrecte farkli sektdrlerde yerli ve yabanci ortakli
200’den fazla firmaya danismanlik vermis olan Celik pek gok sirketin genel yapisi ve mali isler
yapilarinin kurulmasi ve gelistirilmesi konularinda da danismanlik yapmistir.

TUSIAD (iyesi olan Serkan Celik Harvard Business School GMP ve istanbul Universitesi ingilizce
iktisat B6liimi mezunudur.

2002 yilinda Bogazigi Universitesi isletme béliimiinden mezun olan Kerem Giinay 2002 - 2010
yillari arasinda PricewaterhouseCoopers Sirket'inde galismis olup yerli ve yabanci pek gok firmaya
vergi ve finansal danismanlik hizmeti vermistir. 2010 yilinda Vodafone Turkiye’ye katilan Glinay,
Vodafone Turkiye bunyesinde Vergi, Hazine, Kredi Risk, Finans Operasyonlari, Muhasebe, Gelir
Glvencesi, Finansal planlama, Raporlama ve Yatirimci iligkileri boélimlerinin yonetimini
Ustlenmistir. 1 Temmuz 2018 itibari ile Arena’ya katilan Kerem Glinay, SMMM unvanini haiz olup,
Kadir Has Universitesi’nden Bankacilik ve Finans alaninda Doktora derecesine sahiptir.

IT sektoriinde galismaya 1989 yilinda Mikroset A.S.’de baslayan Erdal Hergliner 2000 yilina kadar
Mikroset A.S.de Genel Mudurluk gorevini tstlenmistir. 2001 yilinda Arena’ya katilarak 2014 yilina
kadar satistan sorumlu genel mudur yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2014- 2015 yillarinda
Logosoft'ta Genel Mldur Yardimcisi olarak galisan Erdal Hergliner 2017 yili Aralik ayindan itibaren
tekrar Arena biinyesinde Genel Mudir Yardimeisi olarak calismaya baslamistir. 1964 istanbul
dogumlu olan Hergiiner Kabatas Erkek lisesi ardindan Anadolu Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesinden mezun olmustur.

2005 Yilinda Katron Savunma Teknolojileri Sirket'inde galisma hayatina baslayan Baris Yenigeri,
2008 yilinda innova Bilisim Céziimleri’nde Yaziim Danismani ve Takim Lideri olarak yerli ve
yabanci pek ¢ok firmaya danismanlik hizmeti vermistir. 2014 yilinda Akbank’ta Kidemli Yazilim
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Bilgi Teknolojileri ve Danismani olarak galistiktan sonra Turk Telekom’a Proje Yoneticisi olarak gegmis daha sonrasinda
Dijital Transformasyon Kazanci Holding’te Yazilm Mudurligu ve Borusan Manheim Sirket'inde IT Madurlugu gorevlerini
GMY Ustlenmistir. Baris Yenigeri Yildiz Teknik Universitesi Matematik Mihendisligi ve Bahcesehir
2 =¥ Universitesi Miihendislik Yonetimi Yiiksek Lisans programlarindan mezun olmustur.

Tolga ildaser, 2012 yilinda Lojistik Miidiirii olarak Arena’ya katilan Tolga ildaser, 1996 — 2011 yillari arasinda
Operasyon GMY Kagit, Otomotiv, Perakende ve Lojistik gibi farkli sektérlerde Mithendis, Orta Diizey Yénetici ve Ust
Duzey Yonetici olarak gorev yapmistir. Arena blnyesine katildigi 2012 yilindan bugline kadar,
Lojistik Muduru, Lojistik ve Teknik Servis’ten sorumlu Direktor pozisyonlarinda galismistir.Tolga
ildaser, Ocak 2019 tarihi itibariyle Lojistik, Teknik Servis ve idari isler’den Sorumlu Genel Midiir

’r Yardimciligi gérevine atanmis olup, Gazi Universitesi Endiistri Mithendisligi Blimi mezunudur.
Ginisigl Geggil 2020 yilinda insan Kaynaklar Direktérii olarak Arena’ya katilan Giinisigl Geggil; 2004 yilinda
Uzunoglu, Garanti Odeme Sistemleri insan Kaynaklari departmaninda profesyonel is hayatina baslamis ve
insan ve Kiltiir GMY sonrasinda gecis yaptig Turkcell Global Bilgi ile telekomunikasyon sektoriinde kariyerine devam

etmistir. 2011 yilinda insan Kaynaklari is Ortag olarak katildigi Vodafone Tiirkiye’de gesitli roller
istlenmistir. 2013-2014 yillari arasinda Kibris insan Kaynaklari Miid(irii; 2014-2020 yillari arasinda
Yetenek Yonetimi Kidemli Midiirii olarak gérev yapmistir. Giinisigi Geggil, Bogazici Universitesi
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik béliimiinde lisans, Marmara Universitesi isletme Fakiiltesi
Orgutsel Davranis bélimiinde yiiksek lisansini tamamlamistir. Yetenek ydnetimi stratejilerini ve
dijital déniisiimii destekleyen insan Kaynaklari uygulamalarinin hayata gegmesi, isveren markasi
yonetimi, calisan deneyimi ve gesitliligi gozeten kapsayici bir isyeri kultird olusturma, liderlik
gelisimi ve kogluk gibi alanlarda gcalismalari vardir.
Naim Firat Dernek, Naim Firat Dernek, 2002 yilinda Bogazigi Universitesi Ekonomi béliumiinden mezun olarak lisans
Mali isler GMY derecesini almistir. Profesyonel kariyerine PricewaterhouseCoopers Turkiye'de baslamis olup
bankalara ve sermaye piyasalarindaki sirketlere vergi danismanlig yapmistir. 2007 yilinda
PricewaterhouseCoopers Luksemburg ofisinde uluslararasi gayrimenkul yatirimlarinin
vergilendirilmesiyle ilgili danismanlik yapmaya baslayan Naim Firat Dernek, 2008 yilinda
PricewaterhouseCoopers Tirkiye’deki gorevine geri donmustur. 2010 yilinda Armada Bilgisayar’da
Finans Direktdru olarak gérev yapmaya baslamis ve 30 Kasim 2023 tarihine kadar bu goérevini
surdirmus, sonrasinda Arena ekibine katilmigtir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumlu olarak, Yonetim Kurulu lyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler icin aday gosterme ve Ucretlerinin belirlenmesiyle ilgili uygulamalar Ucretlendirme ve Aday
Gosterme Komitesi- tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda komitenin ana ¢alisma konulari:

e Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler yaparak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerin Yonetim Kurulu’na sunulmasi

e Yonetim Kurulu Uyeligi ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin
saptanmasi, adaylarin degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda ¢alismalarin yapilmasi

e Yonetim Kurulu ve bagimsiz Yonetim Kurulu tyeligi aday tekliflerinin, adayin bagimsizlik
olgutlerini tasiyip tagsimamasi hususu dikkate alinarak degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulu
onayina sunulmasi

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliklerinde herhangi bir sebeple bir eksilme oldugu takdirde asgari
bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisina kadar gorev yapmak Uzere bosalan tyeliklere bagimsiz uye seg¢imiigin
degerlendirme yapilmasi ve yazili olarak Yonetim Kurulu’na bildirilmesi
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e Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Gcretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak
belirlenmesi ve gozetimi

e Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerin Yonetim
Kurulu’na sunulmasi

e Yapilan calismalar hakkinda bilgi ve toplanti sonuglariniiceren raporlarin bir sonraki toplantida
Yonetim Kurulu’na sunulmasi.

Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde yetkinlik ve bagimsizigin yaninda paydas gorusleri, gesitlilik ve
kapsayicilik ilkeleri de goz 6nuinde bulundurulmaktadir.

Ust Yénetimimizin tcretlendirme politikasinda, pay sahiplerini temsilen atanan Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri icin gecerli ticretler, Sirket ortaklarinin énerisiyle Genel Kurul karari
alinmak suretiyle her yil olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin tcretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme
planlar kullanilmaz. Ust Diizey Yoneticilerin Gicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki
bilesenden olusur. Kurumsal sdrdudralebilirlik ve iklim hedeflerinin gerceklestirilmesi, kurumsal
surduarulebilirlik ve iklim performansinin artirilmasi ile strdurulebilirlik ve iklim baglantili is birlikleri
gelistirilmesi Ust yonetimin performans kriterleri arasinda yer almaktadir. Genel Mudur ve Genel Mudure
bagli yoneticileri kapsayan Ust dluzey yoneticilere yapilacak 6demeler Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir. 2024 yilinda Ust yonetime 6denen tutarlar ve ilgili agiklamalar Finansal Durum, Finansal

Performans ve Nakit Akislari béliuminde verilmigtir.

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim Ucretlendirme Politikasi

Bu politika doktimani, SPK duzenlemeleri dogrultusunda idari sorumlulugu bulunanlar, yonetim kurulu
Uyelerimiz ve Ust dluzey yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Pay Sahiplerini temsilen atanan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yénetim kurulu tyeleri iin gegerli
odenecek Ucretler, ortaklarimizin 6nerisi Uzerine Genel Kurul karari alinmak suretiyle her yil Olagan
Genel Kurul toplantisinda belirlenir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz.

Yonetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladig katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, ikamet vs. ile
ilgili giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici licretleri ise sabit ve performansa dayali olmak Gizere iki bilesenden olusmaktadir.
Ust diizey ydnetici sabit (icretleri; piyasa kosullari, ekonomik veriler, sirketin karliigi ve verimliligi ile
kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak ve yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir. Ust Diizey
Yonetici performans primleri ise strdurulebilirlik hedefleri ile uyumlu olarak belirlenir.
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Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yilicinde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen
toplam miktarlar, izleyen Genel Kurul Toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu ve Ust yonetim ekibinden sudrdurulebilirlik komitesinde dogrudan gorev alan
yoneticilerimizin iklim ve surduarilebilirlik performanslar dahil, performans degerlendirmelerinde prim
odeme sistemi esas alinacak sekilde hedeflerle baglantili olarak dizenleme yapilmistir. Dlzenleme,
2024 yiliigin mevcut yillk performans degerlendirme kriterleri igcinde kabul edilmis olmakla birlikte, 2025
yili itibariyla Ucretler iginden belirlenen bir yuzdelik dilimle finansal karsiliklar “iklim ve surdurilebilirlik
performansi” olarak ayrica gosterilecektir.

Yonetim Kurulunun kar dagitim teklifleri, Pay Sahiplerimizin beklentileri ile sirketimizin dengeli bluylime
gerekliligi arasindaki hassas dengelere ve karlilik durumuna uygun bir kar dagitim politikasi kapsaminda
hazirlanmaktadir. Sirket sermayesi icinde kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse ve ana s6zlesmede
kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu Uyelerine ve calisanlara kar payi verilmesine yénelik herhangi bir
madde bulunmamaktadir. Yonetim Kurulumuzun 14.04.2025 tarih ve 2025/12 sayili karari ile olusturulan
"2024 yilinda yasal kayitlarinda ve SPK dizenlemelerine gore hazirlanan mali tablolarinda zarar ¢gikmasi
sebebiyle kar dagitimi yapilmamasi" 6nerisi 08.05.2025 tarihinde, 2024 yilina iliskin olagan genel kurul
toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
eki, 4.2.8 nolu ilkeye uygun olarak; Sirket Yénetim Kurulu tiyeleri ve (ist diizey yéneticileri icin halihazirda
var olan Yonetici Sorumluluk Sigortasi, Sirket sermayesinin %25'ini asan bir limit ile 1 (bir) yil streyle
gecerli olacak sekilde yenilenmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ustyonetim ekibimizden ilgili kisilerin yer aldigi ve Yonetim Kuruluna bagli olarak
calisan organlar olan komiteler gorevlerinin gerektirdigi siklikta toplanmakta ve temel olarak yilda en az 2
kez olmak Uzere Yonetim Kuruluna raporlama yapmaktadir. Sirket'in bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olmalari sebebi ile Baris Ozenoglu ve Ciineyt Geng tiim komitelerde yer almaktadir.
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Komite Uyeleri ve Komitelerin Temel Fonksiyonlari

Kurumsal Yonetim Komitesi * Kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na oneriler sunarak
kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesini saglamak amaciyla
Ciineyt Geng (Komite Bagkani) Yoénetim Kurulu’na bagli olarak galismaktadir. Sirket’te kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
5 o i prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
Keith William Frederick Bradley catigsmalarini tespit ederek, Yénetim Kurulu’na kurumsal ydnetim
Krishnan Srinivasan Venkata uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

* Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Calismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren raporlari Yonetim
Murat Carkaci Kurulu’na sunar.

Baris Ozenoglu

Arun Srinivasan

Denetimden Sorumlu Komite ¢ Mali tablolar ve finansal raporlama siireci, i¢ kontrol sistemi, i¢ ve dis

denetim suregleri ve kanun ve yonetmeliklerde tanimlanan yukumlulikler

ve Sirket Davranis Kurallarina uyumu izleme surecine iliskin gozetim

Ciineyt Geng (Komite Baskani) sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla Yonetim Kurulu'na bagli olarak
faaliyet gostermektedir.

* Komite faaliyetleri, sorunlar ve ilgili tavsiyeler hakkinda Komite yilda en az
dort kez toplanir ve sartlar gerektirdiginde ek toplanti yapabilir. Yonetim
Kurulu’na diizenli olarak rapor verir.

Banis Ozenoglu

* Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Tiirk Ticaret
Kanunu'nda yer alan hiukumler esas alinarak, Arena’nin varligini,
gelismesini  ve devamulgini etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel ve mevzuata iliskin risklerin tanimlanmasi ve belirlenen
risklerin yonetilmesi igin gerekli dnlemlerin alinmasini saglamak amaciyla
Yonetim Kurulu’na bagli olarak galismaktadir.

* Onemli risk parametrelerinin 2 ayda bir raporlanmasini ve belirli esik
degerlerin  asilmasi  durumunda  Yonetim  Kurulu'nun  hemen
bilgilendirilmesini saglar. Komite, aksi gerekmedikge iki ayda bir toplanir
ve gerekmesi halinde ek toplantilar yapabilir.

¢ Yonetim Kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler igin aday
gosterme ve YoOnetim Kurulu Gyeleri ile idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin  Ucretlerinin  diizenlenmesiyle ilgili kurumsal yonetim
uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiye ve
Onerilerde bulunmaktadir.

¢ Komite Baskani’nin gagrisi tizerine ve kendisine verilen gorevin gerektirdigi
siklikta toplanir. Komite’nin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde
raporlanir.

e Sirket’in  cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarindaki
surdurulebilirlik  stratejisini  Surdurilebilir  Kalkinma  Amaglar
dogrultusunda belirleyerek bu alanlardaki riskleri proaktif sekilde
yonetmek, kisa- orta ve uzun vadeli hedeflerini, yol haritalarini ve
politikalarini olusturmak, hedeflerin performans olgutlerini belirleyerek
performansi denetlemek, iklim degisikligiyle muicadele kapsaminda

Ciineyt Geng diisiik karbonlu ekonomiye gegisi destekleyerek is siireglerinde karbon
Krishnan Srinivasan Venkata salimini azaltmaya yénelik projelerin hayata gecirilmesini saglamak,
A surdurulebilirlik ve iklim degisikligi alanindaki politika ve uygulamalari

Tolga lidager yurutme, izleme, denetleme, gozden gegirme, iyilestirme ve gelistirme

Giinisig1 Geggil Uzunoglu gorevlerini yerine getirmek, surdurilebilirlik konusunda ulusal ve
uluslararasi gelismeleri takip etmek, Uyelikler ve is birlikleri gelistirmek,
surdurulebilirlik raporlamasinin ilgili mevzuat ve standartlara uygun
olarak yapilmasi gorevlerini yuritmek amaciyla kurulmustur.

e Komite baskani ve uyeler surdurilebilirlik yonetisimi ile ilgili bilgi ve
deneyimlerini kurumsal stratejilere aktarmada ve c¢alisanlarimizla
paylagsmada etkin bir role ve sorumluluga sahiptir.

e Surdurulebilirlik Komitesi yilda en az 4 kez olmak Uzere gerekli gorilen
zamanlarda toplanir. Toplanti sonuglari Yonetim Kuruluna raporlanir.

Siirdirilebilirlik Komitesi

Barnis Ozenoglu (Komite Baskani)
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Her bir komite igin calisma esaslan detayli olarak olusturulmus, sorumlular ve sorumluluklar

tanimlanmis, i¢ ydnergelerde ve internet sitesinde Kurumsal Yonetim- bolumu altinda yayinlanmistir.
2024 yilinda, Denetimden Sorumlu Komite 6 kez, Kurumsal Yonetim Komitesi 15 kez, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 6 kez, Ucretlendirme ve Aday Gésterme Komitesi 3 kez ve Surdiiriilebilirlik Komitesi
5 kez toplanti yapmistir.

Surduarulebilirlik Komitesinin baskani Yonetim Kurulu uyesidir ve Sirdurulebilir Kalkinma Amacglari
dogrultusunda surdurilebilirlik  politikasinin, stratejilerinin  ve hedeflerinin  gelistirilmesinden,
onaylanmasindan, gerektiginde gincellenmesinden ve kurumsal yapi iginde uygulanmasindan birinci
derecede sorumludur. Komitenin igleyisi, sahipligi, iklim ve surdurulebilirlik konularinda aksiyonlarin
alinmasi, ¢alisma gruplarinin faaliyetlerinin gozetimi, takibi ve sonuclandirilmasi ise Operasyon Genel
Mudir Yardimcisinin (komite (yesi) sorumlulugunda olup, insan ve Kiltiir Genel Midiir Yardimcisi
(komite uyesi) tarafindan desteklenmekte ve komite ¢alismalari koordineli olarak yuratulmektedir.

Cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerin belirlenmesi ve yonetimi, surdirulebilirlik ilkeleri ve
raporlamalariyla ilgili mevzuatin takibi ve uygulanmasi ile strdurulebilirlik raporlarinin nihai gézden
gecirmesi de Surdurulebilirlik Komitesinin gorevlerindendir.

Komite ayni zamanda, Risk ve Uyum Bolimud’nin yillk risk degerlendirme ve gozden gegirme
sureclerinde iklim risklerinin entegrasyonu, izlemeleri ve guncellenmesi konularina katkida
bulunmaktadir. iklim hedeflerinin olusturulmasinda sirdiriilebilirlik komitesi diger birimlerle is birligi
yapar. Mevcut hedeflerin ilerleme durumlari, global, bolgesel ve sektorel gelismeler ve mevzuat
degisiklikleri veya Sirketin hedeflerle baglantili herhangi bir kosulundaki degisikligin degerlendirilmesini
saglayarak Komite toplantilarinda gindeme almak Surdurtlebilirlik Komitesinin gorevleri arasindadir.

Surduarulebilirlik yonetisimi ve gerekli i¢ ve dig denetim mekanizmalarinin iglerliginin saglanmasi, denetim
sonuglarinin takip edilmesi ve sonuglarinin Yonetim Kuruluna raporlanmasi da Sudrduarulebilirlik
Komitesinin sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu ise gerekli durumlarda degisim ve kararlarin alinmasini
ve dolayisiyla surdurulebilirligin ilgili mevzuat ve ilkeler cergcevesinde gozetimini saglamaktan sorumlu
organdir. Surdurdlebilirlik Raporunun onaylanarak paydaslara aciklanmasi karari ise Yonetim
Kurulundadir.

Sirdirilebilirlik Politikasi»>

Stratejik yaklagimimiz ¢cergevesinde onceliklendirdigimiz surdurulebilirlik ilkelerimiz:

e Teknoloji alaninda surdurulebilirlik kapasitemizi gelistirmek amaciyla sektorimuzdeki
teknolojik gelisme, yenilik ve firsatlar takip ederek uygulama firsatlarini degerlendirmek

¢ Teknoloji gozumlerimizde gevresel surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile uyumlu Grun
gelistirmeleri desteklemek, Urun portfdyimuzin bu yénde gelisimine 6nem vermek

e klim degisikligi etkilerinin farkinda olarak yenilenebilir enerji yatinmlari ile diisiik karbon
ekonomisini desteklemek

e Gelecek nesillere yasanabilir bir dinya birakma sorumlulugumuzun bilinci ile, kaynak
verimliligini, iklim degisikligi ve kirliligin onlenmesini destekleyerek ¢evreye saygl gostermek
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e Surdurulebilirligi sirket kilturumuzun ayrilmaz bir pargasi olarak kabul ederek, gcalisanlarimizla
ve tum paydaslarimizla sorumlu, etik, insan haklarina saygili, seffaf ve katiimci bir iletisim
yurutmek, insan haklarini dncelikleyen bir yaklagimla toplumsal fayda saglamak

e Toplumsal sorumlulugumuzun farkinda olarak, ¢alisanlarimizin ve diger paydaslarimizin
surdurulebilirlik bilgi ve becerisinin gelistirilmesine katki saglamak

e Calisanlarimizin refahini gozeterek saglik ve mutlulukla ¢calisacaklari adil, durust, esitlikgi,
guvenli bir galisma ortami olusturmak

e Calisanlarimizin egitim ve gelisimlerini desteklemek, gonullilik faaliyetlerini ve sosyal
sorumluluk projelerini galisanlarimizla birlikte yuruterek toplumsal fayda saglamak

e Sdrdurulebilirlik strateji ve hedeflerimizi duzenli olarak gézden gecirerek, performansimizi her
yil raporlamak ve surekli iyilestirmek

o Ustyénetimin liderligi ve bagliiginin, siirdiiriilebilirlik ydnetiminin en 6nemli basari
faktorlerinden biri oldugunun farkinda olarak, strdurulebilirlik hedeflerimizin gerceklesmesi
icin yonetim ekiplerinin destegi ve katilimci bir ydonetim yaklasimi ile bu hedeflerin anlasilmasi
ve basarilmasi icin liderlik yapmak

Surduarulebilirlik Komitesi, Risk ve Uyum Bolimu ve diger komitelerle koordinasyon iginde galisarak, iklim
degisikligi ve surdurulebilirlik risklerinin, firsatlarinin ve hedeflerinin butuncul bir yaklasimla
degerlendirilmesini, aksiyon planlarinin olusturulmasini ve sirdurulebilirli§in operasyonel sureglerimiz
icinde guglu bir yapi ile yonetilmesini saglamayi hedeflemektedir. Sirketin iklim ve surdurulebilirlik
performansinin, ust ydnetim ve g¢alisanlarimizin iklim ve sdrdurulebilirlik konularindaki gorev ve
sorumluluklariniyerine getirmesine ve tim galisanlar tarafindan sahiplenilmesine bagli oldugu bilinciyle,
ust yonetimin ve calisanlarin bu konulardaki performanslarinin 6lgcllebilmesi amaciyla, ilgili hedeflere ve
aksiyonlara ydnelik performans gostergeleri OKR performans ydnetim sisteminde goérev tanimlarina
eklenerek tum calisanlarla paylasilmistir.

Surdaralebilirlik Komitesi’nin 2024 yiliiginde gergeklestirdigi toplantilarda temel olarak; Surdurulebilirlik
Komitesi ¢calisma esaslarinin kabulu, 2024 yili Sardiralebilirlik Uyum Raporu’nun ilgili dizenlemelerde
belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlandiginin kontrolii ve onayi, 2023 yili Strduralebilirlik
Raporu’nun incelenmesi, onaylanarak vyayinlanmasi konular goérusulmustur. Surdurulebilirlik
danismanimizin da katilimi ile gergeklestirilen Temmuz 2024 komite toplantisinda asagidaki konular
gundeme alinmistir;

e Surdurulebilirlik ilkeleri ve kurumsal yonetisimin 6nemi, BM Surdurilebilir Kalkinma Amacglari,
BM Global Compact ilkeleri, TSRS Standartlari ve Metrikleri, GRI Standartlari ve diger ilgili
mevzuat hakkinda komite ve Ust yonetime genel bilgilendirmeler yapilmistir.

e TSRS 1 (Surdiriilebilirlikle ilgili Agiklamalar) standardinin finansal durum, performans ve nakit
akiglanyla ilgili gereklilikleri ve TSRS 2'de yer alan iklimle ilgili finansal agiklama gereklilikleri ele
alinmigtir.

e iklim ve surdirilebilirlik risklerinin, bitiincil bir yaklasim igin sirketin genel risk envanterine
dahil edilmesi gerektigi gorusulmustir. Bu kapsamda 2024 yili surdurulebilirlik raporunda yer
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alacak iklimle ilgili faktorler baglaminda riskler ve firsatlarin Risk ve Uyum Departmani
tarafindan yurutilen Kurumsal Risk Yénetimi Projesi kapsaminda ele alinmasi konusu
tartisilmistir. Bu kapsamda Risk ve Uyum Departmanit ile ilerleyen surecte ayri toplantilar
duzenlenmesi kararlastirilmistir.

e Arena’nin iklim ve surdurulebilirlik stratejisi ve hedefleri dogrultusunda tim ¢alisanlarin bu
konudaki streclere dahil edilmesi, calisanlarin bilgilendirilmesi ve surdarualebilirlik ilkelerini
igsellestirmesi igin egitim ve farkindalik galismalarinin yurattilmesi giindeme alinmistir.

Surduralebilirlik Komitesi’nde Kurumsal Yonetim, Cevre, Tedarik Zinciri ve Sosyal Yonetim olmak uzere 4
ayri Galisma Grubu yer almaktadir. Calisma Gruplarina, Operasyon Genel Midiir Yardimcisi ile insan ve
Kaltur Genel Mudur Yardimcisi baskanlik eder, grup uyelerinin belirlenmesi ve yonetiminden
sorumludurlar. S6z konusu gruplar ise, konulari ve komite kararlann dogrultusunda; iklim ve
surdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, ilgili konularin tim departmanlarda icsellestirilmesi ve
belirlenen grup i¢i faaliyetlerin uygulanmasi, izlenmesi, ihtiya¢ halinde guincellenmesinden sorumludur.
Her bir grup i¢in belirlenen Grup Sorumlusu, grup ici koordinasyonu saglayarak yapilan galismalarin
ciktilarini Surdurulebilirlik Komitesi’ne raporlar. Surdurdilebilirlik Komitesi gcalisma gruplarinin temel odak

alanlarn:

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Galisma Gruplari Temel Odak Alanlari

Kurumsal Yonetim e Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
¢ Riskydnetiminin strdurulebilirlik bilesenleri
e Kurumsalyonetim hedeflerinin uygulama takibi
e Dijitallesme, Ar-Ge ve inovasyon
e Surdurilebilirlik ve iklim degisikligi konularinda mevzuat takibi
Cevre o iklim degisikligi etkileri kapsaminda karbon ayak izi hesaplamalari ve
azaltim hedefleri belirleme ve takip
e Atik yonetiminde atik minimizasyonu
e Enerji tiketimi ve dogal kaynak tuketimi iyilestirmeleri
¢ Ambalaj malzemesi kullanimi optimizasyonu
* Cevre hedeflerinin uygulama takibi
* Proje gelistirme ve yesil finansman
Tedarik Zinciri e AB tedarik zinciri yasal uyumun ve yerel mevzuatta tedarikgiler igin
surduralebilirlik konularinin takibi
e Tedarik zincirinde surdurulebilirlik uygulamalari
e Tedarikgi egitim ve denetimleri
* Proje gelistirme
Sosyal Yonetim  Siirdirilebilirlik ve insan kaynaklar uygulamalari (insan haklan ve
calisan haklari uygulamalari, sirdarulebilirlik egitimleri)
e Paydas iliskileri ve sosyal projeler

Sardurulebilirlik Komitesi ¢alisma gruplan tum birimlerle is birligi yaparak iklim ve surdurulebilirlik
ilkelerinin uygulanmasina destek saglamaktadir. 2024 yilinda, Cevre Calisma Grubu; karbon ayak izi
hesaplamalar ve raporlamalari ile azaltim hedeflerinin belirlenmesi, sifir atik yonetimi, 1ISO 14001
uygulamalar konularinda, Kurumsal Yonetim Calisma Grubu ise; Ar-Ge merkezi faaliyetlerinin ve yeni
projelerin surdurudlebilirlik ilkelerine katkisi, risk yénetiminde surdurulebilirlik konularinin entegrasyonu
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konularinda c¢alismalar yapmistir. Tedarik Zinciri Calsma Grubu; tedarikgilerin surdurulebilirlik
konusunda bilgi sahibi olmalari ve Arena’nin surduruilebilirlik ilkelerine bakigini yansitan egitimleri
planlamis, Sosyal Yonetim Calisma Grubu; calisanlarin surdirulebilirlik bilincini gelistirmeye yonelik
egitimler belirlemistir.

II- Strateji

TSRS’lere gore stratejiye iliskin iklimle ilgili finansal agiklamalarin amaci, genel amagli finansal raporlarin
kullanicilarinin, isletmenin iklimle ilgili risk ve firsatlar ydnetme stratejisini anlamalarini saglamak
oldugundan, Sirketin iklimle ilgili risk ve firsatlari ve bunlarin is modeli ve deger zinciri Uzerindeki mevcut
ve ongorulen etkileri, s6z konusu risk ve firsatlarin stratejik yaklasim ve karar alma mekanizmalari
uzerindeki etkileri ile bunlarin kisa, orta ve uzun vadede Arena’nin finansal durumu, finansal performansi
ve nakit akislari Gzerindeki 6ngorulen etkilerini bu bélumde detaylandirilmistir.

Kurumsal stratejiler ust yonetim tarafindan yillk olarak dizenlenen strateji toplantilari ile gbézden
gecirilerek ozellikle gelecege yatirnm yapma ve global teknolojik gelismelere ayak uydurma odagiyla kisa
orta ve uzun vadeli stratejik hedefler belirlenmektedir.

Sirketimizin stratejik yaklasiminda ve karar alma sureglerinde iklim konulari degerlendirilirken, kisa vadeli
sonuglardan ziyade, uzun vadeli ve kalici olacagi dngorulen sonuglara odaklanilmaktadir. Bu yaklagsim,
iklim risklerini ve bunlarin sonucglarini daha iyi analiz etmeye ve 6dunlesimleri dengelemeye olanak tanir.
Yeni yatirnmlar ve operasyonel degisiklikler gibi faaliyetleri etkileyecek Ust yonetim kararlari alinirken,
iklim degisikligiriskleri de stratejik yonetimin bir pargasi olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda, SASB
Standartlarinda belirtilen sektorel konular, sektorel egilimler, kiresel, ulke olgeginde ve sektorel risk
degerlendirme yaklasimlarn ve stratejileri takip edilmektedir. Bu raporda SASB ve TSRS Sektor
Standartlarindan iklimle ilgili metrikler ve aciklamalar esas alinmistir. SASB Standartlarinda yer alan
surduarulebilirlik metrikleri 2025 yilinda rapora surdurulebilirlik konularinin dahil edilmesi ile

Sirketin strateji yonetimi, ticari kaygilarin yaninda daha gelismis bir cevresel yaklagsim, iklim degisikligi
etkilerinin takibi ve g¢alisanlar ve paydaslar basta olmak Uzere toplum igin fayda yaratma anlayisiyla
surdurdlebilir bir firma olmanin gerekliliklerini de asagidaki ilkelerle kapsar;

e  Sirketin iklim ve surdurulebilirlik ekseninde musteri odakli strateji ve planlarinin ekipler
seviyesinde koordinasyonunu, takibini, raporlamasini gergeklestirerek ¢6zim onerilerinin
sunulmasi

e Uretici firmalar tarafindan 6zel olarak talep edilen, orta ve uzun vadeli stratejik kanal
hedeflerinin (yayginlik hedefi gibi) planlanmasi, takibi ve raporlamasi

e Transformasyon projeleri ile ilgili aksiyonlarin uygulanmasi, is streglerine entegrasyonu ve takibi

e Yeniis alanlarinda ve ortaya ¢ikan firsatlarda orta ve uzun vadeli hedeflerin gergeklestirilmesi
icin alinan kararlarin aksiyona donusturilmesi amaciyla ilgili birimlerle calisarak planlamalarin
yapilmasi, aksiyonlarin takibi ve dzellikle pazarlama, etkinlik yonetimi ve slire¢ yonetimi
konularindaki galismalara destek olunmasi
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e ‘Musgteri Odakl Surdurulebilir Yaklagim’ stratejisinin uygulanmasi konusunda gerekli
prosedurlerin hazirlanmasi, ilgili ekiplerin takibi ve gerekli durumlarda dizeltici faaliyetlerin
baslatilmasi

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

TSRS’lere uygun olarak Sirketin finansal yeterliligini etkilemesi makul 6lgude beklenebilecek iklimle ilgili
riskler ve firsatlar ile her bir risk ve firsatin etkisinin gerceklesmesinin makul olctide beklenebilecegi
zaman dilimleri (kisa, orta veya uzun vade) asagidaki gibi tanimlanmis, belirlenmis ve aciklanmistir.

iklim Riskleri

Bilimsel temelli iklim senaryolari, Sirketin ve deger zincirinin maruz kalabilecegi iklim risklerini
anlayabilmek, 6lcebilmek ve degerlendirebilmek amaciyla incelenmistir. iklim risklerini belirlerken ulusal
ve uluslararasi kuruluslarca (IPCC- Hukiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli, IEA- Uluslararasi Enerji
Ajansi, MGM- Meteoroloji Genel Mudurliglu gibi) hazirlanan bilimsel yayinlarda acgiklanan iklim
senaryolari ve projeksiyonlardan yararlanilarak asagidaki degerlendirmeler yapilmistir.

IPCC (Hikimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli) tarafindan 2014’te yayinlanan 5. Degerlendirme
Raporu’nda RCP4.5 [42 Kiiresel iklim Modeli: sera gazi emisyonlarinin 2040'tan itibaren zirve yapip
azalmaya basladigl, kontrolll bir iklim politikasi senaryosudur. 2100 yilina kadar kiresel ortalama sicaklik
artisi yaklasik 2,4°C duzeyinde sinirlanabilir. Fiziksel riskler -sicak hava dalgalari, kuraklik, sel gibi- belirli
bolgelerde artis gosterse de kuresel sistem uyum saglayabilecek diizeydedir. Orta derecede politika
mudahalesi ve dusuk karbon teknolojisi kullanimi politikalarini iceren orta seviye azaltim senaryosudur]
ve RCP8.5 [39 Kiiresel iklim Modeli: herhangi bir iklim politikasi uygulanmadigl, fosil yakit kullaniminin
artarak devam ettigi bir kotimser senaryodur. 2100 yilina kadar kuresel ortalama sicaklik artisi yaklasik
3,4°C dlzeyinde ulasabilir. Asiri sicakliklar, deniz seviyesi yukselmesi, kuraklik ve seller gibi fiziksel riskler
tum sektorlerde ciddi operasyonel ve finansal etkiler yaratabilir. En yuksek emisyon senaryosudur]
senaryolari en fazla tercih edilen senaryolar olmakla birlikte bu senaryolar, sera gazi emisyonlarindaki
degisimin ve asiri hava olaylarinin sikligini ve yogunlugunu nasil etkileyecegi konusunda belirsizlikler
icerir. Bu belirsizlikler, degisen hava modelleri ve iklim kosullarina bagli hava olaylarindaki
ongorulemeyen potansiyel degisikliklerden kaynaklanir.

IPCC tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 6. Degerlendirme Raporuna gore ise; iklim surecleri, gegcmis
donemlerin iklim kanitlari ve iklim sisteminin ylkselen baskiya tepkisiyle ilgili artan bilgi seviyesi (5.
Degerlendirme Raporuna kiyasla daha dar bir aralikla), eger emisyonlar agisindan boyle devam edilecek
olursa en ge¢ 50 sene icerisinde DUnya’nin bir yuzyil 6nceye gore 3°C isinmis olacagl dngorulmektedir.
Sicaklik artisinin 2°C’yi gegmesi durumunda, tarim, su kaynaklari, ekosistemlerde ciddi bozulmalar
olacagi belirtilmektedir. Bu raporda aciklanan ve “Paylasilan Sosyoekonomik Yollar” (SSPs) olarak
adlandirilan senaryolardan SSP1-2.6 iklim dostu ve bolgesel farklarin azaldigi bir senaryodur. 2050°den
sonra net sifir hedefine ulasilabilecegini ©6ngormektedir. Ekonomik blylimeden ¢ok refahi
onceliklendirerek surduaralebilir uygulamalara gecildigi, egitim ve sagliga yapilan yatinmlarin arttig,
esitsizlik azaldigi bu senaryoda yuzyilin sonuna kadar sicaklik artisinin ortalama 1,8°C olacagini

Arena Bilgisayar 2024 yili TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu 18



ongormektedir. SSP2-4.5 "orta yol" senaryosunda, buglinku politikalarin devami ile glinumuzde iklim
taahhutleri (Ulusal Katki Beyanlari) kapsaminda belirlenen iklim eyleminin emisyon artigiyla iligkisi
degerlendirilmektedir. CO2 emisyonlarinin mevcut seviyelerde seyrederek yuzyilin ortasinda dususe
gececegini, ancak 2100 yilina kadar net sifir seviyesine ulagsamayacagini, sosyoekonomik faktorler,
surdurdlebilirlige dogru kademeli ilerleme ve dengesiz gelisme ile tarihsel egilimleri takip edecegini
o6ngoren senaryodur. Ylzyilin sonunda sicakliklarin 2,7°C artacagini 6ngdérmektedir. Fosil yakit agirlikl
blylme, yuksek tuketim sonucunda sicakliklarin yuzyilin sonuna kadar ortalama 4,4°C artmasini
ongoren SSP5-8.5 senaryosu da en kotumser senaryo olarak 6. Degerlendirme raporunda
belirtilmektedir.

Diger yandan, IEA 2DS (STEPS) senaryosu; enerji sistemlerinin déonusimunu hedefleyen, kiresel sicaklik
artisini 2°C ile sinirlamayi amacglayan, diustk karbon teknolojilerinin yayginlastirilmasina dayali bir gegis
senaryosudur. Bu senaryoda karbon fiyatlari artar, regulasyonlar sikilasir ve dlsuk karbon teknolojileri
hizla yayginlasir. [IEA NZE 2050 senaryosu ise; kuresel enerji sisteminin 2050’ye kadar net sifir karbon
salimina ulagsmasini hedefleyen, +1,5°C ile sinirli bir isinmayi baz alan senaryodur. En radikal dontsumu
ongorerek, karbon fiyatlarinin hizla artmasi, fosil yakit subvansiyonlarinin kaldirilmasi, enerji sektortinde
%100 yenilenebilir gecgisinin saglanmasini temel alir. Gerek Avrupa Birligi gerekse diger gelismis ulkelerin
iklim degisikligiyle ilgili stratejik karar ve uygulamalari izlendiginde oldukga siki 6nlemler gerektiren IEA
senaryolarinin gergeklesme ihtimali tartismalidir.

Meteoroloji Genel Mudurliigi (MGM) tarafindan yayinlanan “Yeni Senaryolar ile Tirkiye iklim
Projeksiyonlari ve iklim Degisikligi Raporu”na gére; RCP4.5 senaryosunda 2016-2099 déneminde Tiirkiye
yillik ortalama sicakliklarinin ortalama olarak 1,5 - 2,6°C araliginda artmasi beklendigi belirtilmekte,
ortalama sicaklik anomalisinin yuzyilin ilk yarisinda -0,9 ile 4,1°C araliginda olmasi ve yillk ortalama
sicakliklarin ortalama olarak 1,4°C artmasi, yuzyilin ikinci yarisinda ise 0,6 ile 4,1°C araliginda artis ve
ortalama olarak 2,2°C artmasi dngorulmektedir.

iklim Senaryo Analizi

Dolayisiyla, IPCC RCP4.5 ve SSP2-4.5 orta yol azaltim senaryolari ile en kétu durum senaryolari olan ve
2100 yiina kadar kuresel ortalama sicaklik artisinin yaklasik 3,4°C duzeyine ulasabilecegi RCP8.5 ve
SSP5-8.5 senaryolari kapsaminda asiri hava olaylari, kuresel sicaklik artislari ve beraberinde gelen dogal
afetler gibi “fiziksel riskler” ile iklim Kanunu, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) uygulamalari, emisyon raporlama, emisyon azaltim projeleri, disik emisyona gegis
duzenlemeleri gibi yasal zorunluluklarin olusturdugu “gecis riskleri” degerlendirilerek, yayinlanan iklim
senaryolari da dahil olmak uzere iklim degisiklig§i konusundaki uygulamalar, mevzuat ve glincel
gelismelerle iklim modellemelerindeki degisimler takip edilmektedir.

iklim riskleri belirlenirken, cografi faaliyet alanlarimiz olan istanbul Merkez, istanbul Depo ve Ankara Ofis
lokasyonlari yaninda Urun tedarikgilerinin bulundugu ABD, Avrupa, Cin gibi diger cografyalardaki iklim
degisikligi ile ilgili gelismelerin de dikkate alinmasi prensip olarak benimsenmektedir. Ancak global
Olcekte detayli ve tutarli iklim verilerine esim kisiti, veriye erisimde yasanan zorluklar nedeniyle 2024 yili
analizinde bolge bazli detayli bir degerlendirme yapmanin yaniltici olabilecegi goéz onlunde
bulundurularak, 6nimuzdeki yillarda verilere erisimin kolaylagsmasi ve veri kalitesinin artmasi ile saglikli
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bir degerlendirme yapilabilecektir. Bu raporda iklim uzmanlarinin genel veri setleri ile yaptig1 global
degerlendirmeler baz alinarak genel bir degerlendirme yapilmis ve iklim risklerinin farkindaliginin
gelistirilmesi ve aksiyon planlamalarinda dikkate alinmasi amaclanmistir.

Fiziksel riskler agisindan, operasyonel kesinti, envanter zarari, sigorta maliyetlerinde artis ve tedarik
siirekliliginin bozulmasiyla baglantili finansal sonuclara neden olan riskleri karsilama yetenegini
gelistirmek, risklere karsi esnekligi artirmak amaciyla oOncelikle Dinya uUzerindeki farkli cografi
bolgelerdeki alternatif ana tedarikgi firmalar ile gorusmeler yapilarak urun tedariginde tedarikgi firma
listesinin gesgitlendirilmesi ve ayni zamanda potansiyel bayi havuzunun genigletilmesi igin aksiyon
planlari olusturulmasi ve bu aksiyonlarin Sirkete maliyetlerinin fiziksel iklim risklerine karsi dayaniklilik
saglamak icin bir firsat olarak gorilmesi, sektorde olusabilecek aksamalara ve daralmalara karsi ceviklik
gelistirilmesi acisindan 6nemli olarak gorilmektedir. Gecgis riskleri acisindan ise, Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), Gonulli Karbon Piyasalar (VCM),
ikim Kanunu gibi mevzuat uygulamalarinda emisyon azaltm ve disik emisyona gegis
duzenlemelerindeki gelismeler takip edilerek yasal gerekliliklerle ilgili konularin Dunya, tGlkemiz ve sektor
bazli degerlendirmesinin yapilmasi ve gelecek planlamalarinda goéz 6nune alinmasinin saglanmasi
amaclanmaktadir.

Diger yandan, Dunya Ekonomik Forumu (WEF) Kuiresel Riskler Raporu, GRC Tirkiye Risk Raporu,
TUBISAD (Turkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi) Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIT) Sektérii Pazar Verileri
Raporu gibi raporlar incelenerek, Sirketin risk degerlendirmesi yaklasiminda iklimle ilgili risk ve firsatlar
belirlenirken bagvuru dokiimani olarak kullanilmistir. Bahsi gecen raporlara ait 6zet degerlendirmeler
asagida Sektorel Makroekonomik Trendler ve Riskler basligi altinda verilmektedir.

TSRS’lere uyum agisindan, Arena’nin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul olgide
beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlar belirlenirken TSRS 2°nin Sektér Bazli Uygulanmasina lliskin
Rehber: Cilt 6- Cok Hatli ve Ozel Perakendeciler ve Distribiitérler ekindeki aciklama konulari ile SASB
Sektor Standartlarinda (Multiline and Specialty Retailers & Distributors) belirtilen iklimle ilgili sektorel
metrikler dikkate alinmis, sirdirilebilirlik metrikleri bu rapor kapsaminda kullanilmamistir. ilgili ek,
elektronik toptancilari ve otomotiv toptancilari gibi daha ktcuk bir distribltdr segmentinin yani sira buyuk
magazalar, toplu ticaret, ev Grlinleri magazalari ve toptan satis yerleri gibi gesitli perakende kategorilerini
kapsamaktadir. Arena, faaliyetleri yogun enerji kullanimi s6z konusu olmayan distributor segmentinde yer
almakta, bu Ek kapsamindaki metrikler IV- Metrikler ve Hedefler boliumunde aciklanmaktadir. Ayni
zamanda, enerji tuketimi, enerji kaynaklarinin sec¢imi, enerji verimliligi ve alternatif enerji kaynaklarina
erisim konularinda calismalar yapilmaktadir. Enerji yonetimi ve bu konudaki gelecek planlari ile ilgili
detayli bilgiler Strateji ve Karar Alma boliumunde verilmektedir.

iklim degisikligiyle ilgili fiziksel ve gegis risklerinin degerlendirilmesinde daha somut ve detayli (bélgesel
olgekte) iklim verileri ve mevzuat uygulamalarinin olusmasi, ayni zamanda bilimsel iklim senaryo
analizlerindeki belirsizliklerin azalmasi 6numuzdeki donemlerde detayli risk senaryolari
olusturulabilmesi icin 6nemlidir. Risklerin vadeleri Sirketin stratejik yaklasimi ve genel risk yonetim
vadelerine paralel olarak 1-3+ yiluk donem igin (kisa <1 yil; orta 1-2 yil; uzun 3+ yil) belirlenmistir. Bu
yaklasim Arena’nin risk ydnetimi modelinde benimsenen dinamik bir yaklagimdir. Bu stratejik yaklasima
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paralel olarak envanterde 3 yildan uzun vadeli riskler gindeme alinir ancak olasilik agisindan ¢ok disuk
olarak siniflandirilir. Risk galistaylari tUm boélumlerle 6 aylik dénemlerde yapilarak envanterin strekli
gunceltutulmasi saglanmaktadir. 2025 yiliitibariile risk galistaylarinin periyodlari 3 aylik donemler olarak
belirlenmisgtir. Risk olasilik degerlendirme skalasi ve risk ydnetimi matrisi asagidaki gibidir;

5 _ Gunluk veya Haftalik (%80'den fazla)

4 Yuksek Ayda 1 (%51 ile %80 arasinda)
3 Orta 6 Ayda Bir (%21 ile %50 arasinda)
2 ihmal Edilebilir Yilda Bir (%5 ile %20 arasinda)

A . ihmal . Cok
ETKI Onemsiz Edilebilir Orta Yuksek Yiiksek
OLASILIK 1 2 3 4 5

Cok
Yitksek 5 5 10 15

Yiksek 4 12 16 -
Orta 9 12 15
ihmal
Edilebilir 2 g 2 LY

Onemsiz 1

Arena’nin mevcut durumda finansal 6nemliligi ¢ok yuksek ve yuksek iklim baglantili bir riski
bulunmamaktadir. Bu ilk TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporunda risk degerlendirme yaklagimini ve ilgili
konularin dikkate alinarak degerlendirildigini raporun nihai kullanicilarina goéstermek amaciyla orta ve
dusuk finansal risk kategorisindeki riskler de gosterilmistir.

Finansal etki boyutu belirlenirken segilen finansal esik degerleri Finansal Durum, Finansal Performans
ve Nakit Akislar bolumu altinda verilmistir.

: o D.eg(.er. . Finansal Etki
Risk Tanimi Stratejik Yaklasimimiz Zincirindeki Boyutu ve Yeri
Yeri
Konusu: Emisyon ETS ve karbon vergisi - Yasaldlzenlemelerinve ulusal = Operasyonelve @ Orta-
Ticaret Sistemi, uygulamalarinin giindeme gelmesi / uluslararasi uygulamalarin tedarik zinciri ithalat
Karbon_vergisi, ile; takibi ve adaptasyonu boyunca giderleri, Gir(in
SKDM, Iklim - Anatedarik zincirinde karbon calismalari yapilmasi maliyet artisi,
Kanunu gibi yasal azaltim politikalari nedeniyle - Karbon ayak izi azaltiminda satislarda marj
gereklilikler maliyet artigi baskisi olusabilir. daguk karbonlu lojistik diisiklaga
- Distribttorligu yapilan urtinlerin alternatiflerinin
temininde ve satig sonrasi degerlendirilmesi
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: Gegis- Politika
riski ve uyum riski
Vade: 1-3 yil

Konusu: Enerji
yonetiminde
degisiklik

Tiiri: Gegis- uyum
riski

Vade: 2-3 yil
Konusu: Tlketici
davraniglarinda
degisiklik

Tiirii: Gegis- uyum
riski

Vade: 1-3 yil

Konusu: iklim
degisikligine bagli
asir hava olaylari;
yangin ve seller,
deniz seviyesi
yukselmeleri
Tiira: Fiziksel-
akut, kronik
Vade: 1-3 yil

Risk Tanimi

urtinlerin bayilere nakliyesinde
lojistik maliyetlerde artigi
yasanabilir.

Ulkelerin enerji krizlerine/
politikalarina bagli olarak fosil
yakittan gikisin zorlagmasiyla,
lojistik operasyonlarinda (yukari
ve asagl yonlu) karbon
emisyonlarinda ve dolayisiyla
maliyette artis olabilir.

Yasal uyum gereklilikleri
nedeniyle, emisyon azaltim
projeleri maliyetlerinin olusmasi.
Kentsel “dlislik emisyon bolgeleri”
olusturuldugunda, bazi bolgelere
arag girislerinde kisitlamalar
sonucu lojistikte rota degisiklikleri
gerekebilir.

Emisyon azaltim politikalari,
ozellikle kurumsal musterilerin
dusuk emisyonlu Urlnlere
yonelmesine ve mevcut Grlnlerin
satisinin etkilenmesine neden
olabilir.

Enerji verimliligi, yesil enerjiye
gecis sureglerinde, emisyon
azaltimi ve denklestirme projeleri
nedeniyle ek maliyetler

olusabilir.

Tuketicilerin surdurulebilir trin
taleplerinin artmasi (enerji
verimliligi ve geri donusturulmus
malzeme kullanimi gibi) sonucu
satiglarin mevcut ekonomik
Urtinlerden gevre etiketli
urunlerin daha fazla tercih
edilmesine neden olabilir. Gegis
planlamasi yapilmazsa satislar
etkilenebilir.

Asiri hava olaylari nedeniyle;

Yanginlar seller firtinalar gibi ani
degisimler kara- hava- deniz
trafigini olumsuz etkileyebilir,
tedarik zinciri kopmalari ve
siparis gecikmeleri (giris-cikisg)
olusabilir.

Ani sel, sert hava kosullari gibi
olaylarda, elektrik kesintileri,
calisanlarin ofis/depoya
ulasiminin kisitlanmasi gibi
zorluklarla ofis ve depo
operasyonlari aksayabilir.

Stratejik Yaklasimimiz

Maliyet artislarinin tiketici
aliskanuklari Gzerindeki
degisiminin analizi ile Grin
yOnetimi duzenlemeleri
Emisyon azaltim stratejilerinin
gelistirilmesi (6zellikle Kapsam
3 emisyonlariigin lojistikte rota
optimizasyonu ve tedarikgilerin
surdurulebilirlik uygulama
kriterleri)

2053 net sifir hedefi

Yillik karbon Ayak izi
hesaplamalarinin yapilmasi ve
emisyon azaltim sureglerinin
optimize edilmesiile uyumun
saglanmasi

Lojistik operasyonlarinda
dusuk emisyonlu araglarin
kullanimi igin uyum stratejileri
gelistirilmesi

Musterilerin dustik emisyonlu
Urun talebinin ve mevcut trin
gaminin yenilenmesinin takip
edilmesi

Enerji verimliligi
uygulamalarinin enerji yogun
sistemlerimiz igin planlanmasi
Karbon denklestirmede VCM ile
sertifikalandirma

Surdurulebilir Grin
portféyunun genisletilmesi ve
musteri/ tiketicinin
bilgilendirilmesi

Déngusel ekonomi
prensipleriyle uretilmis
Granlerin oraninin artirilmasi

Tedarik zincirinde gesitliligin
(lokasyon, direnglilik gibi)
saglanmasi

Afet risk yonetimi ve kriz
yonetimi planlarinin
uygulamaya hazir olmasi
Calisanlarin yangin deprem
ilkyardim gibi egitimlerinin
guncel tutulmasi

Acil durum planlarinin
guncelliginin ve acil durum
ekiplerinin islerliginin
saglanmasi
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Deger
Zincirindeki
Yeri

Operasyonel
ve tedarik
zinciri
boyunca

Operasyonel

Musteriler

Operasyonel
ve tedarik
zinciri
boyunca

Finansal Etki

Boyutu ve Yeri

Orta-
operasyonel
maliyetlerde
artis

Dusuk-
Operasyonel
maliyetlerde
artig

Diislik- ithalat
giderleri, trin
maliyet artigi

Orta-
Operasyonel
maliyetlerde
artis
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Deger
Zincirindeki
Yeri

Finansal Etki

Risk Tanimi Stratejik Yaklasimimiz

Boyutu ve Yeri

- Ofis ve depo fiziksel altyapi -
duzenlemesi ihtiyaci olabilir.

- Sigorta maliyetlerinde artig
sonucu fiyatlarda artis sonucu,
tlketicilerin satin alma
tercihlerindeki degisimle
satislarda azalma yasanabilir.

Depo alaninin su baskinindan
korunmasi igin projelendirme
calismalari

Konusu: iklim - Isi stresi nedeniyle; depodaki - Enerji verimliligi yuksek Operasyonel Dusuk-
degisikligine bagli Uranlerin, sunucularin ve sogutucularin kullaniminin Operasyonel
asir hava olaylari; calisma ortamlarinin sogutma saglanmasi maliyetlerde
sicak hava ihtiyacinda ve dolayisiyla enerji - Ortam sicakliklarinin artis

maliyetlerinde artis olabilir.
Calisan sagligi olumsuz
etkilenebilir.

dalgalari, ortalama ergonomik seviyeye uyumu

sicakliklarin artisi -
Tiru: Fiziksel-

akut, kronik

Vade: 2-3 yil

iklim Firsatlari

iklim degisikligi risklerini karsilama kapasitesindeki artisin ayni zamanda Arena icin firsatlar yaratabilme
potansiyeli degerlendirildiginde, raporlama dénemi iginde iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmesi
gereken varliklar, isletme faaliyetleri ve operasyonlarla ilgili firsatlar ve stratejik yaklasim asagidaki
tabloda aciklanmistir.

is stirekliliginin Depo su basmasina karsi fiziksel Fiziksel - Operasyonel sureklilikte dayaniklilig
saglanmasi altyapinin giglendirilmesi ve ilgili artirmak igin stratejiler gelistirilmesi
sigortalarin yapilmasiyla is - Deponun fiziksel altyapisinin gliglendirme
surekliliginin fiziksel ve finansal calismalari
olarak garanti altina alinmasi - Deponun ve Urunlerin sigortalama islemleri
saglanabilir. - Tedarik zincirinde gesitlilik sayesinde, Grlin/
Asiri hava olaylarina hazirlikli olarak, malzeme temininde geviklik kazanilmasi
hizli operasyon sureleri ile rekabet
gulcl ve musteri memnuniyeti
artinllabilir.
Musteri Sardurilebilir Grin beklentisi olusan Gegis - Surdarualebilir Gran portfoyinin
beklentilerinin musteri sayisinin artmasiyla satis genisletilmesi ve enerji verimli Granlerin 6n
karsilanmasi miktarlar artabilir. plana gikarilmasinin saglanmasi
Enerji dontsima Enerji verimliligi uygulamalari ile Gegis - Enerji verimliliginin sunucular gibi enerji
maliyet tasarrufu saglanabilir. yogun sistemler i¢in uygulanmasi
Kurumsal itibar Asiri hava olaylarina hazirlikli olarak Gegis - Marka imajinin guglendirilmesi igin

hizli operasyon sureleri, enerji verimli
ve surdurulebilir runlerin
onceliklenmesi uygulamalari ile marka
imajinin guglenmesi saglanabilir.
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is Modeli ve Deger Zinciri

Arena’nin is modeli, “ana tedarikgileri olan Dunya’nin 6nde gelen markalarindan temin edilen Grlnlerin
guvenli bir sekilde ve musteri memnuniyetini en Ust duzeyde tutan bir yaklasimla bayilere ve nihai
kullanicilara ulastirilmasini saglamak” ana faaliyeti uzerinde sekillenirken, pencere.com, bulutum.com
ve arena galaxy gibi online ¢ozumlerle sunulan hizmetlerin yaninda, Paynet FinTech, loT & Otomasyon
¢ozumleriyle Ar-Ge Merkezinde dijital donlisUm ve yapay zeka destekli uygulamalar gelistirilmektedir.
Deger zinciri temel olarak asagidaki gibi olusturulmustur.

Operasyonel Birimler

Operasyonel Altyapi
. Tedarik Zinciri Yonetimi
Depo Yonetimi S
Ana Tedarikgiler lsi Teknik Servis ve sats Ba:/—l— Miisteri
Ry Yenileme Merkezi (Goplus) Jo3s: f
istanbul- Merkez gi[gi Teknolojileri ,@‘ m J_E_E"% Y @
508 Urlin Yon ve Pazarlama ‘o >
355 — — %
T insan ve Kiiltar >
Istanbul- Depo Risk Yonetimi Satis sonras
. . Ar-Ge e-ticaret destek hizmetler
Urln tedariginde NSV Idari Isler
diinyanin 6nde Ankara- Ofis ) Mali isler

gelen BT saglayicilar -

ile galisiyoruz. Galisanlarimiz, is Ortaklarimiz, Tedarikgilerimiz, Bayi ve Miisterilerimiz
Arena atmosferi iginde tim birimlerimizle misteri memnuniyetine odaklaniyor, ana faaliyetlerimizin
yani sira, pencere.com, bulutum.com ve arena galaxy ile online ¢ézimler sunuyor, paynet, arena
connect ve goplus ile teknoloji g6ztimleri gelistiriyoruz.
Satis sonrasi destek paketleri, misteri hizmetlerinde online kanallar ile musterilerimize giivenli bir
Arena deneyimi yasatiyor, satis sonrasi Arena garantisine sahip Urtinlerde nihai musterilerimize
birebir destek veriyoruz.

Ana tedarikgiden Urin
temini- lojistik

Ana
faaliyet

Karbon emisyonlari
Hava kalitesi
Dogal kaynak tuketimi

Temel iklim
etkisi

Uriinlerin depolanmasi ve sevkiyata hazirlik-
operasyonel yonetim

Karbon emisyonlari
Dogal kaynak tiketimi
Tedarik zinciri esnekligi

Bayilere dagitim ve satis sonrasi
destek

Karbon emisyonlari
Hava kalitesi
Dogal kaynak tuketimi

Ozellikle yapay zeka ve robotik otomasyon alanlarinda disa bagimliigi azaltma hedefi dogrultusunda
teknolojik inovasyonun sinirlarini zorlayarak ulusal- uluslararasi arenada rekabetgi, surekli gelisim odakli
ve surdurulebilirligin entegre edildigi bir stratejik yaklasim benimsenmektedir.

Arena ayni zamanda ulkemizin teknoloji alanindaki bagimsizligina ve ekonomik blyumesine katki
saglamayi ve global pazarda rekabet edilebilecek yerli teknoloji ¢ozimlerinin Uretimini hedeflemekte,
akademik dunya ile sanayi ig birligini gelistirerek, bilimsel arastirmalarin ve vyenilikgi fikirlerin
uygulanmasina liderlik etmeyi ilke edinen Ar-Ge Merkezinde, donanimli ekibiyle ¢calismaktadir.

iklim risklerinin deger zincirinde yogunlastigi alanlar asagidaki tabloda agiklanmistir.
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iklim risklerinin yogunlastigi konu/fiziki alan

Faaliyet alani

Uriin temini - Anatedarikgi firmanin bulundugu cografi alan (ABD, Avrupa, Cin gibi)
- Anatedarikgiden istanbul Pendik depoya nakliye faaliyeti (T.C. giimriigiine kadar iretici
firmalarin, gumrik sonrasi Arena’nin sorumlulugundadir)

Uriin depolama - istanbul Pendik lokasyonundaki depo tesisi
Uriin satis sevkiyat - Istanbul Pendik depodan dagitim sonrasi Tiirkiye’nin gesitli lokasyonlarinda yer alan bayilere
nakliye faaliyeti

Strateji ve Karar Alma

Arena bulundugu sektor itibariyla yogun karbon emisyonlarina sahip olmamakla birlikte, iklimle ilgili
olarak belirlenen hedeflere ve Turkiye’nin 2053 net sifir hedefine uyum saglamak ilkesiyle hareket
etmektedir. Bu dogrultuda, 2023 yilinda ilk kez hesaplanan karbon ayak izi, 2024 yili raporlama
déneminde 2. kez hesaplanmis, temel yil olarak 2024 yili segilmistir. Karbon ayak izi hesaplamalari ile
ilgili detayli bilgiler IV- Metrikler ve Hedefler bolimunde verilmektedir.

Oniimizdeki 10 yil icindeki emisyon trendleri goz 6niine alinarak kisa-dénem bilim temelli hedef (near-
term science-based targets) belirleme ve 10 yillk azaltim planinda (SBTi Mutlak Daralma Yaklasimi,
Absolute Contraction Approach) Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin %42 oraninda azaltilmasi,
ulkemizin 2053 net sifir hedefine paralel olarak aksiyonlar alinmasi hedeflenmektedir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini azaltmak icin planlanan stratejik yaklasim ve gecis plani:

¢ Tiketim azaltma ve enerji koruma: Arena, enerji tuketimini izleme ve azaltmaya yonelik
calismalara onem vererek tuketim kontrolu saglamayi, faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini azaltmak icin en uygulanabilir ydontemlerden biri olarak degerlendirmektedir.

e Arac kullaniminda enerji verimliligi: Sirket personeli tarafindan kullanilan araglarin kiralama
sureleri doldugunda elektrikli araglarla ikamesi saglanabilir, ancak sirket bunyesinde (Ust
yonetimin kullaniminda) sinirli sayida ara¢ bulundugundan ve elektrikli araglardaki sarj ve servis
istasyonlari ile ilgili kisitlar nedeniyle bu konuda aksiyon alinmasi zamana yayilarak
degerlendirilecektir.

o Karbon dengeleme: Enerji tiketiminin azaltilmasinin zorlastigi ve enerji verimliligi
calismalarinin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon azaltim hedeflerini karsilamada yetersiz kaldigi
durumlarda, karbon dengeleme yontemleri devreye alinmaktadir. Bu dogrultuda, 2024 yilinda
Kapsam 2 kaynakli elektrik tliketimine bagli sera gazi emisyonlarini dengelemek amaciyla 240
MWHh’lik I-REC temiz enerji sertifikasi satin alinmistir. Benzer sekilde Pendik Depo ve Teknik
Servis lokasyonuicin de 2025 yilinda yapilan anlasma ile satin alinan elektrik enerjisinin tamami
I-REC sertifikasi ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan temin edilecektir. Ankara Ofisinin tiketim
miktari gok diusuk oldugundan (6,5 MWh) servis saglayici firma tarafindan yenilebilir eneriji
sertifikasi kapsaminda degerlendirilememistir. Bu uygulamanin 6nimuzdeki yillarda da devam
ettirilerek Kapsam 2 emisyonlarinin mumkidn olan en dusuk seviyede tutulmasi
planlanmaktadir.
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Sera gazi emisyonlarinin hem dogrudan hem de dolayli yollarla azaltilmasi, net sifir hedefine odaklanan
sirketler tarafindan onceliklendirilmektedir. Dogrudan emisyonlarin azaltilmasi, organizasyon igindeki
faaliyetlerden kaynaklandigiicin yonetimi nispeten daha kolay, ancak tedarik zinciri boyunca ortaya ¢ikan
dolayli emisyonlarin (Kapsam 3) azaltilmasi, deger zinciri boyunca bilgi toplama ve paydaslarla etkin is
birligi gerektirdiginden daha karmasik bir sire¢ olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Kapsam 3 emisyonlari
muafiyet kapsaminda bu raporda agiklanmamistir. 2025 yili raporunda ag¢iklanacaktir.

Arena’nin ilk agsamada 2026 yilinda karbon ayak izi azaltma hedefine (%20 azaltim) uygun denklestirme
yapilmasiigin gerekli hesaplamalar IV- Metrikler ve Hedefler bolimunde detayli olarak anlatilmaktadir.

Asiri hava olaylarinin veya hammadde krizlerinin Grlin tedarik sureglerinde olusturabilecegi gecikme ve
kesintilerin kontrol altina alinmasi igin yukarida detaylandirilan galismalarla tedarik¢i politikalarinin
guncellenmesi, farkli cografik lokasyonlarda alternatif urlin teminiimkani olan ana tedarikgilerin tedarikgi
havuzuna eklenmesi imkanlarinin arastirilmasi ve mevcut tedarikgilerin iklim risklerine uyum
kapasitelerinin anketler yoluyla degerlendirilerek farkindaliklarinin ve gelisimlerinin desteklenmesi
saglanabilir. Bunlarin yaninda, daha siki tedarikgi segim kriterleri gibi uygulamalarla piyasada
olusabilecek kriz anlarinda Grin temininde hizli operasyon sureleriyle sureklilik ve misteri memnuniyeti
saglanmasi asamalar halinde uzun vadede hedeflenmektedir. Ayni zamanda sudrdurulebilir Gran
portfoyunun genisletilmesi ve enerji verimli /gcevre etiketli Grlnlerin 6n plana cikarilmasinin saglanmasi
da musteri memnuniyeti ve sadakati olusturmak amaciyla uygulanabilir.

Surduarulebilirlik Komitesi blinyesinde yer alan Cevre Calisma Grubu iklim degisikligi etkileri kapsaminda
karbon ayak izi hesaplamalari ve azaltim hedeflerinin belirlenmesiyle gecis planlari konusunda
calismalar yapmakta, bu calismalar komiteye raporlanarak takibi saglanmaktadir. Yukaridaki
paragraflarda belirtilen calismalar igin insan kaynagi, strdurulebilirlik komitesi tarafindan olusturulan
calisma gruplari yoluyla yonetilmektedir. 2024 yilinda oldugu gibi, 6ntimuzdeki donemlerde de iklim
baglantili projelerin ve uygulamalarin takibi ve karbon ayak izi hesaplama- raporlama- dogrulama
surecleri ve surdurulebilirlik raporlamasi icin danismanlik destegi alinmasi amaciyla bltge onayi ust
yoénetimden alinacaktir. Bu calismalarin maliyetlerinin sirketin finansal durumunda yuksek etki
yaratabilecek dizeyde olmayacagi degerlendirilmistir.

2024 yili igin yapilan degerlendirmede iklimle ilgili risk ve firsatlar arasinda olusabilecek odiinlesimler
degerlendirilmis, en 6nemli konu su sekilde tespit edilmistir; iklim baglantili asir hava olaylarinin veya
hammadde krizlerinin tGruin temini tedarik sureglerinde olusturabilecegi gecikme ve kesintilerin kontrol
altina alinmasi igin tedarikgi politikalarinin guncellenmesi, farkli cografik lokasyonlarda, Grun gesitliligi
saglayan tedarikgilerin tedarikgi havuzuna eklenmesi ve mevcut tedarikgilerin iklim risklerine uyum
kapasitelerinin degerlendirilmesi zaman ve insan kaynag gerektirirken, daha siki tedarik¢i segim kriterleri
ise tedarikgi kayiplarina yol acgabilir. Buna karsin, proaktif bir yaklasimla alinan bu o6nlemler, Grun
temininde sureklilik ve hizli operasyon sureleriyle ceviklik ve dayaniklligl destekleyerek nihai
kullanicilarin urun ve hizmet erisiminin kesintisiz devam etmesini saglar ve Arena’ya rekabet guculnu
artirma firsati verir.
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Arena’nin, 2024 yilinda TSRS uyumlu sdrdurulebilirlik raporu ilk kez hazirladigindan gegmis bir plan ve bu
planailigkin ilerleme durumu mevcut degildir, raporda 6nceki doneme ait bir planin performansina dair
nicel veya nitel degerlendirme bulunmamaktadir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akiglari

Bu bolimde Arena’nin 01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasindaki iklimle ilgili finansal performansina
iliskin olarak aciklanan veriler, ayni tarihli bagimsiz denetimden gecmis onayli rapor olan SPK Bagimsiz
Denetgi Raporu’ndan alinmistir.

2024 yili finansal denetim faaliyetleri PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(PwC) tarafindan gerceklestirilmis ve Sirketimizin finansal islemlerinin uygunlugu dogrulanmistir.
Denetginin Bagimsizlik Beyani SPK Bagimsiz Denetci Raporu- sayfa 2- madde 2°de verilmektedir. ilgili
faaliyet doneminde herhangi bir kamu kurulusu tarafindan denetim yapilmamigtir.

01 Ocak - 31 Aralik 2024 déneminde yatirim danismanlgl alinmamis, bagimsiz kredi derecelendirme
kurulusu JCR Eurasia Rating tarafindan 30.06.2024 mali tablolari dikkate alinarak 23.08.2024 tarihinde
kredi derecelendirmesi yapilmistir. JCR Eurasia Rating ile Arena arasinda c¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek herhangi bir iliski bulunmamaktadir. JCR Eurasia Rating tarafindan, 30.06.2024 tarihli finansal
sonuglarimiz da dikkate alinarak yapilan kredi derecelendirmesi sonucu; Sirketimiz yatirim yapilabilir
seviyede degerlendirilerek, Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu AA- (tr) / (Stabil Goriinim) olarak
teyit edilmis olup, Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ise J1+(tr) / (Stabil Gériunum) olarak
actklanmistir.

Sirket ile Fibabanka A.S. arasinda, Sirket’in musterilerine yaptgi faturali ticari mal satislarindan
kaynaklanan alacaklarinin menkul kiymetlestirilmesive Varliga Dayali Menkul Kiymet (VDMK) olarakihrag
edilmesi amaciyla s6zlesme imzalanmis, bu anlasma kapsaminda Fibabanka A.S. tarafindan Fibabanka
A.S. Arena Bilgisayar Birinci Varlik Finansmani Fonu (“Fon”) kurulmustur. Sirketin finansman kaynaklari
ile ilgili detayli bilgi 2024 yili Faaliyet Raporu- sayfa 44- madde 5.1°de verilmektedir.

iklimle ilgili Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari

2024 yilinda risklerin finansal etki boyutlari belirlerken biitgelenen FVOK (Faiz ve Vergi Oncesi Kar) degeri
referans alinmigtir. Genel olarak, risk envanterine eklenen 6zellikle iklim ve surdurulebilirlik baglantil
riskler yalnizca i¢ kaynaklara dayandirilmayip; i¢ denetim bulgulari, sektordeki gincel gelismeler, ulusal
ve uluslararasi duzeyde yayimlanan risk raporlari gibi dis kaynaklar da dikkate alinarak butlnsel bir
yaklasimla analiz edilmektedir. Bu ¢cergcevede, alti ayda bir duzenli olarak gergeklestirilen ¢alistaylarda
risk envanteri gozden gecirilmekte ve gegerliligi/gercekgiligi dogrulanmaktadir.

Finansal etkileri agisindan risk kategorileri asagidaki sekilde sayisallagtiriimigtir;
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Cok Yiksek Bitcelenen FAVOK'iin %1'inden (210.000 USD) fazla kayip
Yiiksek Butcelenen FAVOK'iin %0,5 ile %1'i (105.000-210.000 USD) arasi kayip
Orta Bitgelenen FVOK'iin %0,25 ile %0,5'i (52.500-105.000 USD) arasi kayip

2024 yilirisk degerlendirme ¢alistaylarinda, iklim konularindaki risklerin ele alinmasinda, gerekli yerlerde
diizenlemeler ve eklemeler yapilmistir. iklim stratejileri, dncelikleri, riskleri ve firsatlari, hedefleri
belirlenirken ekonomik istikrar saglayarak saglkl buyume ve iklim degisikligi adaptasyonunu
degerlendiren varsayimsal bir yaklasim uygulanmistir. Risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesinde ve
finansal olarak agiklamalarinin yapilmasinda TSRS gereklilikleri, SASB Standartlari, BM-SKA’lari ve ilgili
diger ulusal ve uluslararasi mevzuat ve standartlari (GRI Standartlari, UN Global Compact ilkeleri gibi) ile
globalve Ulke bazlirisk raporlari ve sektorel gelismelere ait raporlariincelemeyi de kapsayan buttnsel bir
bakis acisiyla ulkemizde ve dinya genelinde makroekonomik ve sosyal egilimler de goéz onunde
bulundurularak degerlendirmeler yapilmistir.

2024 yil raporlama doéneminde iklimle ilgili risk ve firsatlarin Arena’nin finansal durumu, finansal
performansi ve nakit akislari Uzerindeki etkisi; karbon ayak izi hesaplama raporlama ile dogrulama
hizmetleri satin alinmasinin yaninda, faaliyetlerini devam ettirdigi binalar (ofisler ve depo) ile satisa
sunulmak Utzere depolanan cihazlar ve operasyonel faaliyetler i¢cin kullanilan ekipman ve araclarin iklim
degisikliginden kaynaklanabilecek risklere/ kayiplara karsi sigorta maliyetleri kurumsal sigorta policeleri
icinde kapsanmasiyla sinirli olmustur.

iklim Baglantili Giderler (-) (TL)

01.01.2024- 31.12.2024
Suardurulebilirlik ve iklim (karbon ayak izi hesaplamalari) danismantliklari 462.944

Dogal afetler (asir hava olaylari, sel, deprem, yangin vb) dahil emtia sigorta maliyetleri* 7.239.579

* Dogal afetlerin sigorta maliyetleri “all risk” sigorta kapsaminda oldugundan maliyet olarak ayristirilamamaktadir.

2024 yili raporlama doneminde iklim riskleri nedeniyle Arena’nin finansal durumunda iklim kaynakl bir
varlik degeri dlistisu veya beklenmedik maliyet artisi olusmamistir.

Aciklanan finansal tablolarda, 2024 yili icin iklim degisikligi kaynakli onemli duzeyde finansal etki
olusturabilecek cok yuksek veya yuksek (>105.000 USD) olarak siniflandirilan bir risk bulunmadigindan
yukarida belirtilen sigorta maliyetleri ve surdurulebilirlik danismanliklar disinda detayli bir hesap analizi
yapilmamisg, dolayisiyla da bilango veya gelir tablosu kalemleri listelenmemistir.

Ust Yénetimin 2024 yilinda performans degerlendirme sistemine iklimle ilgili performans kriterleri ayrica
belirtilerek eklenmemis olup genel kriterlerin igeriginde yer almaktadir. 2025 yilinda, bu raporun
hazirlandigi donemde, kurumsal iklim hedeflerine ulasilmasi, surdurulebilirlik konularindaki roller gibi
konular yoneticilerin performans kriterlerine eklenerek gerekli gincellemeler yapilmis olup Ucretler
icindeki iklim ve surddralebilirlik baglantii galismalar ve hedefleri kapsayan yulzdelik dilimlerin
belirlenmesi ¢alismalari devam etmektedir. Dolayisiyla, 2024 yili cari ddoneminde finansal tablolara
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alinan ust dlzey yonetici Ucretlerinin iklimle ilgili hususlarla baglantili olan yuzdesi agiklanamamistir.
Asagidaki tabloda ydnetici tcretlerinin genel dagilimi ile ilgili bilgi verilmisgtir.

01.01.2024- 31.12.2024

Yoneticilere ait Giderler (-) (TL)

Ust ydnetime 6denen briit her tiirlii Gicret, prim* 76.423.691

Yonetim Kurulu tyelerine 6denen brit her tirli Gcret, prim* 11.980.149

*Yonetim Kurulu ve Gst duzey yonetim personeline yukarida belirtilen tutarlar disinda herhangi bir 6deme yapilmamistir. Yonetim
Kurulu’na saglanan faydalar Sirket veya ana ortaklik veya ana ortakligin iliskili sirketlerinde icra gorevi Ustlenmeyip bu kapsamda
Ucret geliri elde etmeyen Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan huzur haklarindan olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket’ten
baska herhangi bir Gicret ve/veya benzeri gelir elde etmemektedir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayall
ddillendirme niteliginde herhangi bir édemede bulunulmamistir. ilgili dénem icinde higbir Yénetim Kurulu Uyesine ve
yoneticilere borg verilmemis, dogrudan veya tguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar g6z éniinde bulunduruldugunda Sirketin, belirledigi kisa orta uzun vade
dénemler i¢in finansal durumunu ve nakit akisini 6nemli diuzeyde etkilenmesi s6z konusu olabilecek
(dustk karbonlu bir ekonomiyle uyumlu hale getirilmis urln ve hizmetlerden elde edilen gelir hasilattaki
artis, iklim olaylarindan kaynakli olarak varliklarda meydana gelebilecek hasarlardan dogan maaliyetler
ve iklim adaptasyonunda azaltimla ilgili karbon denklestirme harcamalari gibi) konular ve iklim fiziksel ve
gecis risklerinden kaynaklanabilecek maliyetlere yonelik yaklasimlar IV- Metrikler ve Hedefler
boluminde detayli olarak agiklanmigtir.

Gelecek Tahminleri

2025 yilindan itibaren risk matrisinde FVOK yerine daha net bir yaklasim benimsemek amaciyla
blutcelenen net kar degerinin baz alinmasina karar verilmis ve risk etki seviyelerine iliskin esik degerler
genisletilmistir. Boylece, potansiyel senaryolari ve gergeklesebilecek kayiplari degerlendirirken, nihai
finansal sonug¢ olan net karin esas alinmasi yaninda kurumun gercek mali durumunun daha dogru ve
seffaf bir sekilde yansitilmasi saglanmaktadir. Risk galistaylarinin 2025 yilindan itibaren her geyrekte
olacak sekilde yapilmasina karar verilmistir.

Gelecek planlamalari acisindan; iklimle ilgili risk ve firsatlarin (dustk karbonlu bir ekonomiyle uyumlu
hale getirilmis Urun ve hizmetlerden elde edilen hasilattaki artis, iklim olaylarindan kaynakli olarak
varliklarda meydana gelen hasarlardan dogan maliyetler ve iklime adaptasyonla veya azaltimla ilgili
harcamalar gibi) Arena’nin finansal planlamasina dahil edilebilmesi i¢in Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmalari, Emisyon Ticaret Sistemi, iklim Kanunu ve bagli mevzuati, diger ulusal- uluslararasi
mevzuat ve global- sektorel gelismeler gibi belirsizligini koruyan bilesenler yakindan takip edilmektedir.

Sektorel olarak, cografi konum itibariyla ve yasal yukimlulukler agisindan finansal tablolarda raporlanan
varlik ve yuktumlualuklerin defter degerlerinde 2025 yili finansal raporlama doneminde 6nemli bir dlizeltme
yapilmasini gerektirebilecek ciddi bir riski bulunan iklimle ilgili risk ve firsat bulunmadigl sonucuna
varildigindan, finansal tablolarda iklim risk veya firsatlarindan etkilenme ihtimali olabilecek bir kirilim
tanimlamamistir.
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Arena’nin faaliyetleri kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlari yonetme stratejisi g6z 6nuine alindiginda,
kisa, orta ve uzun vadede finansal durumunda degisiklik yapilmasini gerektirecek nitelikte, sermaye
harcamalarina, buyuk satin almalara ve elden ¢ikarmalara, is ortakliklarina, is donusumiune, yeniliklere,
yeniis alanlarina ve herhangi bir varlgin kullanim disi birakilmasina iliskin taahhut etmedigi planlar dahil
olmak Uzere, yatirnnm ve elden ¢ikarma planlar bulunmamaktadir. Ancak, Sirketin faaliyetlerini yurattugu
istanbul ve Ankara ofis binalar ve Pendik depo tesisi kiralik varliklardir. iklim riskleri nedeniyle uzun
vadede ofis binalar ve deponun yer degisikliginin gerceklestirilmesi, sirket bunyesinde kullanilan az
sayldaki araglar kiralama yontemi ile edinildiginden elektrikli araglarla degistirilmesi gibi iklim baglantili
olabilecek kararlarin Sirketin gevik yapisi iginde hizla alinmasini saglayabilecek finansal kapasiteye
sahiptir.

Mevcut durumda lokasyon degisikligi veya sirket araclarinin degistirilmesi konularinda bir planlama veya
gereklilik s6z konusu olmamakla birlikte, Merkez ofis ve deponun lokasyon degisikliginin toplam tagsinma
maliyetinin mevcut kosullar dikkate alinarak yaklasik 10M- 13M TL araliginda olacagi tahmin edilmektedir.
Sirket blnyesinde kullanilan araglar ise kiralama yontemi ile edinilmis oldugundan yakit turlerine bagli bir
degisiklik kiralama anlasmalari c¢ergevesinde yapilacagindan yuksek etkili bir finansal karsilik
gerektirmemektedir.

Mevcut durumda, surdurilebilirlik ve iklim stratejilerinin uygulanmasi, projelerin ve surdurulebilirlik
faaliyetlerinin yurttulmesi mevcut i¢ kaynaklar yoluyla finanse edilmekte, Ust yonetim onayi ile butce
ayrilmaktadir. Bunun disinda 6zel bir finansman yontemi (6rnegin yesil kredi, tahvil vb.) veya dis kaynak
planlamasi yapilmamis olmakla birlikte; 6numuzdeki dénemde Arena’nin gevresel-sosyal yonetisim
(ESG) performansinin artirilarak strdurtlebilirlik ve iklim projelerinin finansmanini saglamak amaciyla;
ESG skoru ile erisilebilecek avantajli banka kredileri, yesil projelere yonelik hibe / destek programlari
(Kamu Tesvikleri- TUBITAK, KOSGEB, TKDK, Sanayi Bakanligl) gibi kaynaklar finansman temininde
kullanilabilir.

iklim Direncliligi

iklim direncliligi konusunda iklim Riskleri béliimiinde detayli olarak aciklanan iklim senaryolarindan
IPCC RCP4.5 orta seviye ve SSP2-4.5 "orta yol" azaltim senaryolari basta olmak Uzere, |IEA 1,5°C
senaryosu oldukga siki politika ve dnlemleri iceren bir senaryo olarak ve en kétl durum senaryolari olan
RCP8.5 ve SSP5-8.5 senaryolari kapsaminda asiri hava olaylari, kiresel sicaklik artislari ve beraberinde
gelen dogal afetler gibi “fiziksel riskler” ile iklim Degisikligi Kanunu, Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) uygulamalari, emisyon raporlama, emisyon
azaltim projeleri, dusuk emisyona gegis duzenlemeleri gibi yasal zorunluluklarin olusturdugu “gecis
riskleri” degerlendirilmekte, yayinlanan iklim senaryolarindaki gelismeler ile iklim degisikligi konusundaki
uygulamalar, mevzuat ve guincel gelismeler takip edilmektedir.

Arena’nin iklim risklerinin degerlendirilmesinde en buyuk etkiler lojistik operasyonlari (Kapsam 3) olarak
degerlendirilmistir. Lojistik operasyonlari i¢in kullanilan tedarikgilerin uyum kapasitelerinin
degerlendirilmesi icin yontemler bu raporun Strateji ve Karar Alma bélimiinde anlatilmistir. iklimle ilgili
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fizikselrisklerin analizii¢in daha somut ve detayli iklim verilerinin (afet tur, siklik ve siddetlerinin) olugsmasi
ve gegis riskleri kapsaminda da Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi uygulamalari, Emisyon Ticaret
Sistemi ve azaltim planlari ile iklim Kanunu ve ilgili mevzuat gelistirmeleri siireclerinin netlik kazanmasi
onemlidir. Mevcut durumda iklim degisikligi riskleri ile ilgili bilimsel senaryo analizlerindeki ve gelecege
yonelik iklim projeksiyonlarindaki belirsizlikler nedeniyle uzun vadeli iklim direncliligine iliskin kesin
sonuglara varilamamistir.

Mevcut varliklari yeniden konuslandirma, bagka bir amaca uygun hale getirme, bir st modele gegirme
veya hizmet disi birakma yetenegine iliskin agiklamalar bir 6nceki sayfada ofisin ve deponun tasinmasi
konusu ile sinirli olarak belirtilmis olmakla birlikte, mevcut varliklarla ilgili herhangi bir degisiklik plani s6z
konusu degildir.

iklimle ilgili riskleri ele almak ve iklimle ilgili firsatlardan yararlanmak da dahil olmak Gizere, iklimle ilgili
Riskler ve Firsatlar bolumunde aciklanan iklim senaryo analizinde belirlenen etkilere ve Sektorel
Makroekonomik Trendler ve Riskler bolumuinde detaylandirilan risklere bakildiginda, Arena’nin yeterli
finansal kapasiteye sahip oldugu degerlendirilmekle birlikte Dlinya ve Ulke ekonomisindeki degiskenlik
ve iklim senaryolarindaki belirsizlikler nedeniyle finansal olarak nicel bir tutar olusturmak Gzere henuz bir
senaryo galismasi yapilamamistir.

Dunya’daki ve Ulkemizdeki iklim politikalariyla ilgili mevzuatin ve bilimsel gelismelerin takip edilerek
proaktif bir yaklasimla hareket edilmesi, fiziksel ve gecis risklerine uyum konusunda hazirlikli olunmasini,
ayni zamanda rekabet glicinde ve musteri beklentilerinin karsilanmasinda firsatlar yaratarak bu
gecislerin kolaylastirilmasini saglayacagi ongorulmektedir.

Sektorel Makroekonomik Trendler ve Riskler

iklim riskleri belirlenirken, baglam bitiinligi acisindan hem iklim hem de sirdirilebilirlikle ilgili sektérel
trendler ve Turkiye ve Dlinya 6lgeginde hazirlanmis risk analizi raporlarindan yararlanilmistir. Bu bélumde,
yararlanilan kaynaklardan risk yonetiminde degerlendirmeye alinan bilgilerin bir 6zeti sunulmaktadir.

TUBISAD (Turrkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi) tarafindan 2024 yilinda yayinlanan Bilgi ve iletisim
Teknolojileri (BIT) Sektdrii Pazar Verileri Raporu’na gore; is Hayatinda Uretken Yapay Zeka (GenAl) kiiresel
pazarinin 2024-2030 arasi %21’luk bir ortalama buyumeyle 2030 yilinda 207 milyar dolar seviyesine
ulagsmasi beklenmektedir. GenAl’in isletmelerdeki etkisi sadece teknoloji veya BT departmanlariyla sinirli
kalmayarak sirketin tim yonlerindeki is streglerinde (musteri iligkileri yonetimi, pazarlama stratejileri ve
urun gelistirmeden insan kaynaklari ve tedarik zinciri yonetimine kadar her alanda) verimliligi arttirma ve
inovasyonu tesvik etme gucune sahip olacagl, sirketlerin %70'inden fazlasinin GenAl kullandigl, ancak
sadece %20'sinden azinin bu alanda daha fazla harcama yapmaya istekli oldugu raporlanmigtir. Bulut
Dénusumunde ise bulut servislerine yapilan harcamalarin 2025 itibariyle bulut olmayan BT servislerine
yapilan harcamalarin onune gegecegi tahmin edilmektedir. Global BT pazar buyuklugunin yilik %9
buylume ile 2027 yilinda 6,2 trilyon dolar buyiklige ulasacagi 6ngorulmektedir.

Softtech 2025 Teknoloji Raporu’na gore; 2025'te siber guvenlik pazarinin 300 milyar dolara ulasacagi,
yapay zeka destekli araglarin, tehdit algilama ve yanitlama konusunda kritik bir rol oynayacagi tahmin
edilmektedir.
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GRC Tirkiye Risk Raporu 2024 yili sonuglarinda ulusal 6lgekte 2024 yili igin ilk 5 risk; 1. Beyin gocu ve
buna bagli nitelikli personel problemleri riski, 2. Bolgesel gatismalar ve komsularla olasi problemler riski,
3. Piyasa riski, 4. Dogal afet riski, 5. Doviz kuru riski olarak siralanmistir. Rapora gore ilk 10 risk
siralamasinda bilgi teknolojileri kaynakli risklerin alt siralarda yer almasi, Turkiye’de ekonomik ve sosyo-
kultarel risklerin agirlik kazanmasinin bir sonucu olarak degerlendirilmistir. 2024 yili sonrasi 5 yillk
projeksiyonda ise riskler; 1. Ekonomik ¢atismalar - ambargo - yaptirim riski, 2. Jeopolitik istikrarsizlik riski,
3. Ekonomik Kriz, 4. Buyuk 6lgekli zorunlu gog riski, 5. Enerji krizleri olarak siralanirken, 33 riskin yer aldigl
raporda, 13. sirada dogal afet riski, 18. sirada su krizleri riski ve 28. sirada yer alan ¢evresel felaketler ve
biyocesitliligin cokmesi riski “cevre” konusunda siralamada yer bulan riskler arasindadir. Raporda s6z
konusu bu risklerin barindirdig) firsatlar konusunda da calisma yapilmis sirasiyla; 1. Teknolojideki
ilerlemeler, 2. MUsteri taleplerindeki degisim, 3. Savas ve i¢ karisiklklar sonrasi yapilanma firsatlari ve 4.
AB pazarindaki firsatlar, gelecege yonelik beklentiler olarak siralamistir.

S0z konusu rapordaki bulgulara gore, sirket Gst yonetimlerinin ekonomik, politik ve jeopolitik gelismeleri
yakindan takip ederek sgirket stratejilerini ve kriz senaryolarini bu gelismelere uygun sekilde
duzenlemeleri, guncel ve uygulanabilir oldugundan emin olmalari ve operasyonel seviyede Uretilen
raporlarin risk metriklerini icerdiginden emin olmalar gerekmektedir. 5 yillk projeksiyonda; 6zellikle
enerji sektoriinde ve tedarik zincirlerinde olasi aksamalarin devam etmesi beklenmekte ve yonetimiigin
somut alternatifler gelistirilmesi ©nerilmektedir. inovasyon ve misteri ihtiyaglarini karsilamada
basarisizlik riskini azaltmak icin éncelikle Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin artirilmasi, is siireglerinde
dijitallesmeyi hizlandirma ve yapay zeka destekli analiz araclarinin gelistirilmesine yonelik projelere
odaklanilmasi énemlidir. Onceki yilda oldugu gibi beyin gdcl ve nitelikli personel kayiplarinin devam
edecegi 6ngorilmektedir. Ust ydnetim ekibi, beyin géci ve nitelikli personel kayiplarinin getirdigi risklerin
is gucl yonetimi Uzerindeki etkilerini sinirlandirmaya yonelik iyilestirme projeleri gelistirmelidir.

Aynizamanda, dogal afet riskleri basta olmak Uzere, gevre yonetimi Tlrkiye igin gogunlukla kritik glindem
maddesi olmasa da iklim riskleri ile birlikte Gretimde maliyetlerin artisi, yesil finansman, zorunlu gécgun
devami gibi kritik konularin ybnetim kurulu seviyesinde glindeme alinmaya devam etmesi
beklenmektedir. Raporda risklerin yaninda firsatlara da yer verilmis, dngoruler dogrultusunda; teknolojik
ilerleme (dijital donusum, yapay zeka uygulamalari gibi), musteri taleplerinde degisimler, jeopolitik
olaylara bagli olarak AB pazarinda olusabilecek firsatlar, surdurilebilirlik- yesil enerji ve karbon notr
hedeflerinin yarattigi firsatlarin 6n plana giktigi belirtilmistir.

Dinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan yayinlanan 2025 yili Kiresel Riskler Raporunda ise global
dlgekte kisa dénemdeki (2 yil) ilk 5 risk; 1. Yanlis bilgi ve dezenformasyon, 2. Asiri hava olaylari, 3. Ulkeler
arasi silahli gatismalar, 4. Toplumsal kutuplasma, 5. Siber casusluk ve siber savas olarak siralanirken,
uzun donemdeki (10 yil) ilk 5 risk; 1. Asin hava olaylari, 2. Biyogesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okusu, 3.
Yeryuzu sistemlerinde kritik degisimler, 4. Dogal kaynak kitligi, 5. Yanlig bilgi ve dezenformasyon olarak
belirtilmigtir. Ayni raporda Turkiye agisindan ilk 5 risk ise; 1. Enflasyon, 2. Gonulsuz gog, 3. Ekonomik
gerileme (6rn. durgunluk, daralma), 4. Yoksulluk ve esitsizlik (servet, gelir), 5. isglicii ve/veya yetenek agig|
olarak siralanmistir.
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Rapora gore, global olarak baktigimizda iklim riskleri agisindan, risk siralamasinda “asiri hava olaylarn”
onumuzdeki 2 yillik stiregte 2. Sirada iken, 10 yillik surecgte 1. siraya yukselmekte ve bunu iklim baglantili
3 ayri risk konusu takip etmektedir. Dolayisiyla onimuzdeki yillarda yapilacak risk analizlerinde detayli
senaryo yaklasiminin kullanilmasi, iklim konularinin 6zellikle 10 yillik vade icin degerlendirmeye alinmasi
onemli olarak gorilmektedir. Turkiye agisindan baktigimizda ise iklim riskleri ilk 5 siradaki riskler arasinda
yer almamaktadir.

Sektorel olarak mevcut durumda en 6nemli risk faktord, IT sektorinde hammadde krizi, jeopolitik
gerginlikler veya kuresel salginlar gibi tedarik zincirinde kopmalara ve dolayisiyla urun tedariginde
aksamalara neden olabilecek olaylarin meydana gelmesidir. Bunun disinda Turkiye’deki kur baskisi ve
kirllgan ekonomi nedeniyle nihai kullanicilarin tasarrufa yonelmeleri sonucu satislarin azalmasiyla
sektorde daralma olusmasi, Emisyon Ticaret Sistemi ve karbon vergisi uygulamalarinin giindeme
gelmesiyle maliyetlerde artig olmasi diger temel risk faktorleri olarak belirtilebilir.

Sirketin faaliyet gosterdigi Turkiye’de iklim Degisikligi Baskanlg tarafindan hazirlanan 2025 Yil
Performans Programi Raporunda acgiklandigi Gzere iklim politikalari temel olarak asagidakiler ekseninde
sekillenmektedir;

e Basta AB olmak Uzere ihracat pazarlarinda rekabetgiligin artirilmasi ve tedarik zincirlerinde
Tarkiye’nin konumunun yikseltilmesi amaciyla AB Yesil Mutabakatina uyum kapsaminda Gretim
ve ticarete yonelik sektdrel dontisum adimlarinin hayata gecirilmesi,

e Ulusal karbon fiyatlandirma mekanizmalari olusturulmasi, oncelikli olarak AB ile uyumlu bir
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) uygulamaya konmasi,

e AB’nin sinirda karbon duzenlemesi mekanizmasindan etkilenecek sektorler igin en dusuk
maliyetle emisyon azaltimina yonelik calismalarin desteklenmesi,

e Firmalarin ihracat odakli yesil dontusumlerini saglamak Uzere ihtiyag duyabilecekleri konularda
kapsaml bir danismanlik modeli olusturulmasi,

e Sinirda karbon duzenlemesi mekanizmasiyla ilgili sektorlerin emisyonlarinin izlenmesi ve
raporlanmasi konularinda rehberlik faaliyetleri yurutulmesi,

e Surdurulebilirlik ve emisyon verilerinin sunumunda standardizasyon saglanarak, bu verilerin
paylasima agilmasi,

e iklim degisikligi ile ilgili uygulamalarin biitiinciil bir bigimde ele alindigi temel mevzuat haziriginin
tamamlanmasi,

e Ulusal emisyon ticaret sisteminin kurulmasina yonelik mevzuat ve diger altyapi hazirliklar
tamamlanarak sistemin uygulamaya gecirilmesi.

Ayni zamanda, Turkiye’nin iklim degisikligiyle sistemli bir sekilde mucadele etmesini saglamak, sera gazi
salimlarini azaltmak, yesil dondsum ve surduarulebilir kalkinmayi desteklemek, iklim degisikligine uyum
kapasitesini artirmak ve dogal kaynaklarin korunmasini gliivence altina almak temel hedeflerini iceren
“iklim Kanunu” Temmuz 2025’te yayinlanarak yiriirlige girmistir. Kanun kapsaminda ETS kurulmasi ana
ve oncelikli hedeflerden biridir. Sektorel agidan ulusal veya bolgesel duzeydeki yerel hava olaylari MGM
ve uluslararasi resmi acik kaynaklar yoluyla takip edilmektedir.
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lll- Risk YOnetimi

TSRS’lerde belirtildigi sekilde, bu bolumde Arena’nin iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlari belirleme,
degerlendirme, 6nceliklendirme ve izleme sureclerinin genel risk ydonetimi slirecine entegrasyonu ve ilgili
suregler agiklanmakta, bu sayede genel risk yonetimi sireglerinin anlasilmasinin saglanmasi amaciyla
Risk Yonetim Sistemi hakkinda bilgiler verilmektedir.

Arena Bilgisayar, vizyon ve misyonu dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi mevzuat ve standartlara
uyumla olusturdugu Kurumsal Risk Yonetimi gergevesiyle; sirketin gelisimini ve devamulgini tehlikeye
dusurebilecek risklerin teshisi, tespit edilen risklerle ilgili azaltim dnlemlerinin alinmasi ve uygulanmasi,
risk yonetiminin etkinligini artirabilecek firsatlarin belirlenmesi konularinda hassasiyetle calismaktadir.
Ust Yonetimin bu kapsamda gerekli alt yapi ve kaynagl saglamasi ve paydaslarin risk farkindaligini
artirmaya yonelik faaliyetler yapilmasini desteklemesi de risk yonetiminin temelilkelerindendir. Bu ilkeler
“Risk Yonetimi Politikasi” ve “Risk istahi Beyani” gergevesini olustururken, “Risk Yonetimi Prosediirii” ise
Arena’nin risk yonetimi yaklasimini tim detaylari ile belirleyen ana dokimandir.

Risk Yonetimi Politikasi

Operasyonel ve stratejik seviyede karar alma ve kaynak tahsisini destekleyerek, kurum kultara ile tutarli
bir kurumsal risk yonetimi sisteminin gelistirilmesini ve etkin olarak uygulanmasini kurumsal yonetimin
tekamulu icin onceliklerimizden birisi olarak benimsiyoruz.

Sirket faaliyetlerini ve hedeflerini tehdit edecek, is surekliligini ve surdurulebilirligi etkileyecek riskler,
tutarli bir risk degerlendirme metoduna dayali olarak risk istah seviyesine gore degerlendirilir,
derecelendirilir ve risk istahinin Gzerindeki kritik risklerin olasiligini ve etkisini azaltacak onleyici
faaliyetler belirlenerek etkin olarak kontrol edilir. Kritik risk gostergeleri duzenli takip edilir ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’ne raporlanarak Yonetim Kurulu izlenebilirligi ve ic denetim fonksiyonu ile
risk gostergelerine dayali denetimlerle kurumsal risklerin etkin yonetilmesi saglanir. Bu maksatla bu
Politikaya uygun olarak hazirlanmis Risk Yonetim Proseduri uygulanir. Risk Yonetimi Politikasinin
amaci;

¢ Riskyonetimini Sirket’in kiltlirune ve operasyonlarina yerlestirmek

e Kurumsal Risk Yonetimini stratejik planlama, faaliyet planlama, performans yonetimi ve kaynak
tahsisi kararlarina entegre etmek

e Riskin firsat etkisini gozetmek ve olasi firsatlari is stratejilerine dahil etmek,

e Sirket’in risk profilini ve risk 6nleme/azaltma faaliyetlerinin etkinligini duzenli olarak gozden
gecirmek ve

e Degisen sosyal, cevresel ve yasal gereksinimleri ongdrerek bunlara proaktif bir sekilde yanit
vermektir.

Sirket, risk farkindaligl, risk stratejileri ve risk yonetimi ile ilgili normlar, tutumlar ve davraniglar ile risklere
iliskin kararlan etkileyen kontrollerden olusan ve acik ydnetisim yapisi politikalar ve prosedurler ile
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desteklenen bir risk kiiltiiriine sahiptir. Yonetim Kurulu, Ust Yénetim ve tiim galisanlar, Arena Bilgisayar’da
risk kaltirindn olusturulmasina katkida bulunmaktadir. Risk kultirantn bir pargasi olarak, ortak
hedeflere ulasmak igin is birimlerinde acgik ve seffaf bir iletisim ortami tesvik edilmektedir. Kurumsal Risk
Yénetiminin bir bileseni olan Risk istahi Beyaninin hedefleri de bu kiiltiir gergevesinde olusturulmustur:

o Arena’ninrisk stratejileri (risk kabul, risk azaltma, riskten kaginma ve risk transfer) konularinda
alinan toplam risk diizeyini tanimlamak

e igve dis paydaslar arasinda etkin risk iletisimi kurmak

e Maruz kalinan veya potansiyel risklerin farkindaligini artirmak ve galisanlarda risk bilincini
artirmak

e Tanimlanmis bir risk kultlrunu gelistirmek

e Ortave uzun vadeli hedeflere ulasilmasi ve surdiurebilmesi icin stratejik is kararlarinin
planlanmasi, formiile edilmesi ve uygulanmasinda Ust Yonetime destek olmak

o Risk stratejisi, risk yonetimi ve ig stratejilerinin birbirleriyle olan iligkilerin anlagilmasi ve
gelistirilmesi igin is birimlerine ve Ust Yonetime destek olmak

e Ust Yonetimin Arena’nin fiili risk profilini stirekli olarak izlemesi ve risk istahiyla uyumlu hale
getirmesi icin araclar saglamak

Faaliyetler kapsaminda ve is sureglerinde ortaya c¢ikabilecek, faaliyetleri dogrudan veya dolayli olarak
etkileyebilecek iklim baglantili finansal ve operasyonel risklerin etkin bir sekilde yonetimiyle ortaya ¢ikan
firsatlarin degerlendirilmesi, Risk ve Uyum Bolumuntn Surduarilebilirlik Komitesi ile is birligi igcinde
yuruttugu Risk Calistaylari yoluyla yapilmakta, etkin ve detayli Risk Yonetimi strecleriyle Risk Yonetimi
Proseduru kapsaminda yénetilmektedir. Risk Yonetiminde, operasyonel risklerle birlikte dis paydaslardan
(tedarikei, bayi, musteri gibi) kaynaklanabilecek riskler, sektorel ve cografi risklerle iklim risklerini de
kapsayan bir yaklasimla COSO Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi ve ISO 31000 Kurumsal Risk Yonetim
Sistemi gereklilikleri dogrultusunda calisilmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminda, tim departmanlarla ayri ayri yapilan strateji ve risk calistaylari
sonucunda belirlenen hedeflerden ve finansal sonuclardan sapmalara sebep olabilecek ve Sirket
faaliyetlerinin surdurtlmesini tehlikeye dusurebilecek iklim riskleri ve ayni zamanda ortaya ¢ikabilecek
firsatlar tespit edilmektedir. Risk ve Uyum Boliim, risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve en uygun
sekilde yonetilmesi icin makul derecede glivence saglamayi benimsemekte, risk yonetimini, kurum
kaltarinun ve karar alma sureclerinin bir pargasi olarak ele almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirketin varligini, gelisimini ve devamulgini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, bu risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve risk yonetimi ¢calismalarinin takibi,
gozetimi ve uygulamalarin isleyisiyle ilgili tavsiyeler verilmesi amaciyla Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmus ve yetkilendirilmistir. Komiteye dogrudan raporlamalar ayda bir kez Risk ve Uyum Bolumu
Muaddara tarafindan yapilmaktadir. Sirketin operasyonel surekliligini etkileyebilecek, iklim degisikligi, cevre
yonetimi, insan kaynaklari, ISG, yasal yikiumliliikler, etik kurallar gibi konular ve sektdérde en énemli
finansal riskler olan alacaklarin, stoklarin, agik pozisyonun ve isletme sermayesinin ydnetilmesine
yonelik finansal riskler; iklim raporlari, cografi konum, sektor egilimleri, ana tedarikgiler olan
distributorligu yapilan markalarin, galisanlarin, musterilerin ve nihai kullanicilarin beklentileriyle piyasa
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analizleri dogrultusunda belirlenmektedir. Yil iginde i¢ ve dis paydalardan gelen kritik geri bildirimler,
endigeler, varsa sikayetler Riskin Erken Saptanmasi Komitesi aracili§iyla st yonetime sunulmakta ve
kritik olaylar statisunde degerlendirilmesi saglanmaktadir.

Risk derecelendirme sisteminde; riskler 6nem derecelerine gore ¢ok yiiksek, yliksek, orta, ihmal
edilebilir ve 6nemsiz olarak kategorize edilirken, etkilerin belirlenmesinde ise iklim konularini da
icerecek sekilde finansal, uyum, operasyonel, stratejik & itibar olmak Uzere 4 degerlendirme kriteri
kullanilmaktadir. Kurumsal riskler, Risk ve Uyum Bolumuntn yillik olarak tim bolumlerle ayri ayri yaptigi
risk degerlendirme ve guincelleme galistaylarinda ele alinarak sayisallastirilmakta ve mevcut risklerin
onem dereceleri gozden gecirilerek gerekirse guncellenmekte varsa yeni riskler ve dnem dereceleri
belirlenmektedir. Risk olasilik degerlendirme skalasi ve risk yonetimi matrisi iklim Riskleri béliimiinde,
finansal esik degerler ise Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari bolimunde
verilmistir.

Finansal kayiplara neden olabilecek uyum, operasyonel ve stratejik & itibar konularinin derecelendirmesi
iklim konular dahil edilerek detayli olarak yapilmaktadir. Bu basliklar altinda her bir risk kategorisi igin
siddetleri ayri ayri derecelendirilen konulardan bazilari asagidaki gibidir;

e Uyum: iklim dahil tim mevzuat uygunsuzluklari, s6zlesme uygunsuzluklari, dava suregleri, etik
ihlaller ve bunlarla ilgili 6nemli is kayiplari

e Operasyonel: asiri hava olaylari veya herhangi bir aksaklik nedeniyle is durmasi sureleri,
cevresel zararlar, is kazalari, calisan devir hizi, galisan memnuniyeti, misteri memnuniyeti

e Stratejik & itibar: negatif propaganda sonucu itibar kaybi, resmi kurumlar nezdinde itibar ve
guven kayiplari, stratejik planlardaki degisiklikler, musteri veya tedarikci s6zlesme iptalleri

Mevcut durumda iklim riskleri ile ilgili detayli senaryo analizlerinde ve o6zellikle iklim risklerinin etkilerinin
niteliginin, olasiliginin ve buydkliginin belirlenmesinde, iklim verilerinin, kiiresel ve Turkiye olgegindeki
iklim degisikligi senaryolariyla ilgili daha net bilimsel verilerin elde edilmesi ile 6nimuzdeki yillarda daha
fazla detaylandirilabilecektir. 2024 yili TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporlamasi Arena’nin ilk raporlama
donemi oldugundan, Giris boliumunde agiklanan muafiyetler kapsaminda degerlendirilmis, onceki
donemle bir karsilastirma yapilmasi s6z konusu olmamis, dolayisiyla raporda, iklim risk yonetiminde
gecmise gore degisim veya trend analizi yer almamistir.

Risklerin yonetiminde; belirlenen ve onceliklendirilen risklerin takibini ve koordinasyonunu yapacak ve
konu ile ilgili aksiyon alacak c¢alisanlar (Aksiyon Sahibi), ilgili Bolum Muddurlerinin ve Risk ve Uyum
Bolumunun katildigl, yilda en az iki defa gerceklestirilen Risk Yonetimi toplantilarinda belirlenmektedir.
Yapisi geregi birden fazla birimi ilgilendiren riskler i¢in Aksiyon Sahibi, risk ile dogrudan ilgili olan BolUm
Sorumlusudur ve diger birimlerin konu ile ilgili iletisimini yUrutmektedir.

Risk ve Uyum Bolumu, Risk Yonetimi Prosedurliine uygun olarak ilgili dokimanlarin hazirlanmasinin,
yururluge konmasinin ve igletilmesinin kontrolinden sorumludur. “Yuksek” ve “Cok Yuksek” seviyedeki
riskler icra Kurulu tarafindan degerlendirilerek bu risklere yénelik planlanan aksiyonlar Risk ve Uyum
Bolumu tarafindan incelenmekte ve ilgili Yonetim Kurulu Gyesinin (Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bagkani) gortsu dogrultusunda onaylanmaktadir. Onaylanan aksiyonlarin takibi Risk ve Uyum Bolimd
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tarafindan yapilarak ilgili Yonetim Kurulu Gyesine ve Genel Mudur’e raporlanmaktadir. Genel Midur, risk
yOnetiminin, dnemli riskler ve firsatlarla ilgili faaliyetlerin prosedure uygun olarak etkin bir sekilde
yuratulup ydratulmedigini izlemek ve degerlendirmekten, sonucglarin Yonetim Kurulu gundemine
alinmasini saglamaktan sorumludur.

IV- Metrikler ve Hedefler

TSRS’ler kapsaminda, metrikler ve hedeflere iliskin iklimle ilgili finansal agiklamalarin amaci, genel
amacl finansal raporlarin kullanicilarinin, isletmenin kendi belirledigi hedeflere ve mevzuat uyarinca
ulasmasi gereken hedeflere yonelik ilerlemeleri de dahil olmak tzere, iklimle ilgili risk ve firsatlarla ilgili
olarak isletmenin performansini anlamalarini saglamaktir. Bu rapordaki metriklere iliskin Temel
Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami EK-A’da verilmektedir.

iklimle ilgili Metrikler

Sera Gazi Emisyonlari

Sirketin 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda gerceklestirilen faaliyetleri sonucu olusan Sera
Gazi Emisyon Envanteri ve Kurumsal Karbon Ayak izi raporu, TS EN ISO 14064-1: 2019 Sera Gazlari —
Bolum 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler standardinin raporlama gerekliliklerini karsilayacak sekilde
asagidaki lokasyonlar icin hazirlanmistir.

Arena’nin istanbul Géktiirk Eylip’te bulunan genel merkez hizmet binasi, yine istanbul Pendik’te bulunan
ve teknik servis ile depo hizmet yerleskesi ile Ankara bolge ofisi kiraci olarak faaliyetlerini yurattigu
yerleskelerdir. Arena, kiracisi oldugu tim binalarda operasyonel ve finansal kontrol sahibidir.

Lokasyon | Adres ‘

istanbul Genel Miidiirliik Merkez Mahallesi, Goktiirk Caddesi No:4, 34077 Goktiirk/Eylip/iISTANBUL

istanbul Teknik Servis ve Depo Ramazanoglu Mahallesi, Transtek Caddesi No:2, 34906 Pendik/ ISTANBUL

Ankara Bolge Ofisi Mustafa Kemal Mahallesi, Eskisehir Yolu 9.km No:266, Tepe Prime is,: Merkezi,
Cankaya/Ankara

Arena Kurumsal Sera Gazi Emisyonu Envanteri ve Raporu’nda sunulan sera gazi envanteri, TS EN ISO
14064-1: 2019 Standardina gore Makul Guven Seviyesi’nde (%95), QS| Belgelendirme Muayene ve Test
Hizmetleri Ltd. $ti. tarafindan dogrulanmis, 10.07.2025 tarihli dogrulama raporu tarafimiza iletilmisgtir.

Yapilan galismalar sonucunda Arena’nin 1 Ocak 2024- 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda yuruttugu
faaliyetler sonucu olusan sera gazi emisyon envanteri ton CO2 esdegeri (ton CO2e) olarak
hesaplanmistir.

ISO 14064-1 Standardi, Karbon Ayak izi hesabi ve raporunun dogrulama siirecine iliskin detayli
metodolojik yonergeler icermesi ve dogrulama igin temel standart olmasi nedenleriyle segilmis olmakla
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birlikte, TSRS gerekliliklerine uyum saglanmasi amaciyla Karbon Ayak izi raporunda ayni zamanda GHG
(Sera Gazi) Protokolli kapsaminda hesaplamalara yer verilmistir.

GHG Protokolu kapsaminda sera gazi emisyonlar asagidaki 3 Kapsam altinda degerlendirilmekle birlikte
2024 yil raporlama déneminde Kapsam 3 emisyonlarinin agiklanmasi ile ilgili muafiyet kapsaminda
sadece Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari agiklanmistir:

e Kapsam 1: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari
e Kapsam 2: Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

e Kapsam 3: Diger Dolayli Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 3 altinda 15 ayri kategori yer almaktadir)

Buna gore, Arena Bilgisayar’in 2024 yili Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlar lokasyon-bazli
toplam 703,64 ton CO2e olarak hesaplanmistir. Arena 01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasi lokasyon
bazli ve toplam brut emisyonlar asagidaki tabloda verilmektedir:

ARENA istanbul Genel istanbul Teknik Ankara Bélge
GHG Protokol Toplam Miidiirliik Servis ve Depo Ofisi
(ton CO2e) (ton CO2e) (ton CO2e) (ton CO2e)
Kapsam 1: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari 404,22 277,14 115,91 11,16
Kapsam 2: Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlari 299,42 106,14 187,80 5,48
Toplam- Kurumsal Karbon Ayak izi 703,64 383,28 303,71 16,64

Arena bunyesinde TFRS raporlamasi kapsaminda konsolide edilen Ana Ortaklik ve bagli ortakliklar ayni
lokasyonlarda, i¢ ice gecmis birimlerle faaliyet gosterdiginden sera gazi emisyonlarinin firma bazl

ayristirilmasi mumkun olmamaktadir. Arena’nin istirakleri bulunmadigindan agiklama yapilmamisgtir.

Sera gazi emisyonlarinin belirlenmesinde izleme ve raporlama yapilan yila ait veri toplama yontemi olan
ve TS EN ISO 14064-1: 2019 standardinin “5.1 a” maddesinde belirtilen “operasyonel kontrol” yaklagimi
uygulanmistir. Bu yaklasim uyarinca Arena’nin kendi mali ve idari kontrolinde olan ve yukarida belirtilen
3 yerleskeye ait butun sera gazi emisyonu kaynaklari envantere dahil edilmis olup faaliyetlerin tamami
dikkate alnmistir. Hesaplama kapsaminda dikkate alinan veriler timuyle belgelenmis bilgilere
dayanmaktadir. Veriler ilgili birimlerce toplanmis olup kontrol edildikten sonra hesaplamalar yapilmistir.
Arena, tim lokasyonlarinda %100 kontrol sahibi oldugundan, Kurumsal Sera Gazi Emisyonu
hesaplamalarinda tUm faaliyetler kapsama dahil edilecek sekilde operasyonel kontrol yaklagimi esas
alinmistir. Sirket, sahip oldugu tim tesis ve faaliyetlerde gunlilk operasyonel karar alma sureclerini
dogrudan yurutmektedir. Enerji ve kaynak yonetimi, lojistik faaliyetler, atik yonetimi ve cevresel
performansa iligkin uygulamalar dogrudan yonetilmekte ve yonlendirilmektedir. Bu yaklasim, sirketin
gevresel sorumluluklarini daha etkin bir sekilde izlemesini ve ilgili uluslararasi raporlama standartlariyla
uyumlu bir yontem benimsemesini saglamaktadir.

Arena’nin mevcut 3 lokasyonunda gerceklestirdigi faaliyetler sonucu olusan sera gazi emisyonlari,
faaliyet verileri ile uygun emisyon faktorlerinin ¢arpimiyla hesaplanmistir. Bu yontem, mevcut faaliyet
verilerine uygun olarak belirlenmis olup bdylece sonuglarin belirsizligi en aza indirilebilmis, dogru ve
tutarli sonuglar elde edilmistir. Bu kapsamda, dogrudan sera gazi emisyonlarinin (Kapsam 1)
hesaplanmasi amaciyla 2006 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanter Kilavuzlari ile 2006 IPCC lyi Uygulamalar
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Rehberive Ulusal Sera Gazi Envanterlerinde Belirsizlik Yonetimi (2006- IPCC Good Practice Guidance and
Uncertainty Management in National Greenhouse Gas Inventories 2006) kilavuzunda belirtilmis olan
“Kademe 1- Tier 1” yaklasimi uygulanmistir. Enerji dolayli sera gazi emisyonlarinin (Kapsam 2)
hesaplanmasi amaciyla, Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi
Formu’nda yer alan emisyon faktori kullanilmis olup, “Kademe 2- Tier 2” yaklagimi uygulanmistir.
Belirsizlik seviyesi hesaplamasinda kullanilan veri temin yéntemi ve emisyon faktéri temin yontemi
belirsizlik degerleri Yonteme Dayali Belirsizlik Degerleri altinda verilmisgtir.

Emisyon faktorleri, her bir sera gazi igin (CO2, CH4, N20, HFC ve diger karisim gazlar) yukarida belirtilen
kaynaklardan temin edilerek sera gazi emisyon miktarlari ayri ayri hesaplanmis ve CO2 esdegerine
(CO2e) gevrilmistir.

Bu hesaplama kapsaminda, Arena’nin belirtilen 3 ayri lokasyonunda dogrudan sera gazi emisyonlari
(Kapsam 1), enerji dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 2) hesaplanarak 2024 yili Kurumsal Sera Gazi
Emisyon Envanteri olusturulmustur.

Girdiler asagidaki gibidir;

e Kapsam 1 altinda; dogalgaz tuketimi ile Arena faaliyetlerinin devamuligiicin elektrik kesintilerinde
devreye giren acil durum jeneratori motorin tuketimi, operasyonel kontrolu Arena’ya ait olan
tasitlarin yakit tuketimleri ile sogutma sistemleri ve YSC’lerin bakimi ve kullaniminda sogutucu
akiskanlardaki kagaklar ve dolum kaynakli sizinti sera gazi emisyonlari hesaplanmistir.

e Kapsam 2 altinda; elektrik tuketimi kaynakli sera gazi emisyonlari ile Ankara lokasyonundaki
enerji satin alimi kaynakli sera gazi emisyonlari hesaplanmistir.

Arena tarafindan ihrag edilmek, yurt igcinde satilmak veya dagitilmak lizere Uretilen isl, elektrik veya buhar
Uretimi ve operasyonel sinirlari icerisinde biyokutle kullanimi bulunmamaktadir.

Arena’nin sera gazi emisyon envanterinin hazirlanmasinda Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(Intergovernmental Panel on Climate Change-IPCC) tarafindan yayimlanan 6. Degerlendirme Raporu’nda
verilen kuresel isinma potansiyelleri kullanilmistir. Karisim gazlarin karisim oranlari IPCC Vol.3 Bolum
7’den alinmistir.

Arena 2024 yili Sera Gazi Envanterinin hazirlanmasinda kullanilan emisyon faktorleri, raporun
dogrulanabilmesi amaciyla TS EN ISO 14064-1: 2019 Standardinda belirtilen gereklere uygun olacak
sekilde secilmistir. Bu envanter kapsaminda yapilan sera gazi emisyonu hesaplamalarinda; IPCC,
IPCC/TEAP, EPA 2022 ve DEFRA 2025 tarafindan yayinlanan emisyon faktorleri ve kuresel isinma
potansiyelleriile elektrik emisyon faktoru icin T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlgi Turkiye Ulusal Elektrik
Sebekesi Emisyon Faktéri Bilgi Formu’nda verilen Tiirkiye Geneli Elektrik Uretim Emisyon Faktorii (0,442
tCO2 esd./MWh) kullanilmistir. Tum hesaplamalarda; kilogram ve gram birimiyle bulunan sonuglar tona
ddnusturulmus brat emisyonlardir. Emisyon faktorleri EK-B’de verilmektedir.

Hesaplamada kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir;

Kapsam 1 varsayimlar:
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e Dogalgaz; kWh olarak faturalardan alinan dogalgaz miktarinda 1 m3 dogalgazdan 10,64 kWh
enerji agiga ciktigl dikkate alinmigtir. Dogalgazin alt 1sil degeri 8.250 kCal/m3 alinmigtir. Tiketim
verisi, kCal birimi biriminden Joule (J) birimine doénusturuliurken 1 kCal = 4,184 kJ esitligi
kullanilmistir. Sonrasinda Joule degeri TeraJoule (TJ) birimine donusturultrken 1 TJ=1079 kJ esitligi
baz alinmistir. Dogalgaz kazani yakma hesabinda yakitin tamaminin yandigi kabul edilerek
oksidasyon katsayisi 1 olarak alinmistir.

e Jenerator; Jenerator igin satin alinan 877 L yakitin 2024 yiinda %20’sinin tuketildigi kabul
edilmistir. Dizel yakitin yogunlugu 0,83 kg/L olarak, net kalorifik degeri (NKD) 43 TJ/Gg olarak kabul
edilmigtir.

e Kiralanan Aracglar; Shell yakit formlarindan her bir lokasyon igin ilgili tuketim verileri temin
edilmistir. Tum aracglar benzinlidir. Benzin yogunlugu 0,735 kg/L kabul edilmistir.

e Sogutucular; sizinti oranlari, chiller i¢in %2 ve klimalar igin %1 olarak kabul edilmistir. 2024 yili
icerisinde dolum gergeklesmemistir

e Yangin Sondurme Sistemleri; CO2 ve FM200 gazi iceren yangin sondurtculer dikkate alinmistir.
CO2’li yangin sonduruculerde gaz kagak orani %4 ve FM200 (Yangin Sondurme Sistemi) gazi
iceren yangin sonduruculerde gaz kacak orani %2 kabul edilmistir.

Kapsam 2 varsayimlar:

o Elektrik Tuketimi; her bir lokasyon igin ayri ayri olacak sekilde raporlama donemindeki elektrik
faturalarindan temin edilmistir.

e Satin Alinan Enerji; 1 m3 dogalgazdan 10,64 kWh enerji aciga ¢iktig1 dikkate alinmistir. Dogalgazin
altisil degeri 8.250 kCal/m3 alinmig, tuketim verisi, kCal biriminden Joule (J) birimine
donusturuliurken 1 kCal = 4,184 kJ esitligi kullanilmistir. Sonrasinda Joule degeri Teraloule (TJ)
birimine donudsturulirken 1 TJI=10"9 kJ esitligi baz alinmistir. Dogalgaz kazani yakma hesabinda
yakitin tamaminin yandigi kabul edilerek oksidasyon katsayisi 1 olarak alinmistir.

Kurumsal sinirlar dahilinde kalan ve kontrol yaklasimi ilkesi kapsaminda olan butun sera gazi emisyon
kaynaklari bu envanter raporuna dahil edilmis olmakla birlikte, Hesaba Dahil Edilemeyen Emisyonlaricin

varsayimlar:

e Proses emisyonu olmadigi icin proses emisyonlari hesaba dahil edilmemisgtir.
e Arazi kullanimi, arazi kullanimindaki degisiklik ve ormancilk (AKAKDO) faaliyetleri
bulunmadigindan hesaba dahil edilmemistir.

Yonteme dayali belirsizlik degerleri asagidaki gibidir:

Veri Temin Yontemi Emisyon Faktorii Temin Yontemi Belirsizlik Degeri (%)

Yasal Metrolojik Kontrole Tabi Ol(;ijm Cihazi IPCC, DEFRA 1,5

Uluslararasi Kabul Gérmus Datalar

(Ecoinvent, SimaPro, GABI vb.) 1.5

Kalibrasyon Tarihi Gegerli Olgiim Cihazi

Kalibrasyon Tarihi Gegerli Degil / Kalibrasyon Yok Ulkelere Ait Ulusal Envanterler/Raporlar 2,5
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Veri Temin Yontemi Emisyon Faktorii Temin Yontemi Belirsizlik Degeri (%)

Etiketlenmis Tedarikgi Verisi (Gaz Dolum Etiketlenmis Tedarikgi Verisi (MSDS vb.) 3,5
Kapasitesi vb.)

Tedarikgi Verisi / Fatura / Bakanliga Yapilan Beyan | Tedarikgi Verisi 5
Mesafe Ol(;.um Programlari (Google Maps, Varsayim / Kabul 7
hotelfootprints.org vb.)

Kategori 1, Toplam Emisyonlar, ton COze

K1, Toplam Belirsizlik 3,69%

Kategori 2, Toplam Emisyonlar, ton COze

K2, Toplam Belirsizlik 2,10%

Kapsam 2 Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlarinda, tliketilen elektrik ulusal sebekeden saglanmaktadir.
Enerji Gretimi mevcut degildir. Sera gazi emisyonlarini dengelemek amaciyla 2024 yili igin istanbul
Gokturk Merkez Ofis lokasyonunu kapsayan 240 MWh’lik |-REC temiz enerji sertifikasi satin alinmistir.
Toplam emisyon hesaplamalarinda Kapsam 2 icin lokasyon bazliemisyon degeri esas alinmaktadir.

II- Strateji bolumu altinda detaylandirildigi Gzere, mevcut durumda iklim projeksiyonlari verileri ve IPCC
RCP4.5 ve SSP2-4.5 orta seviye azaltim senaryolari ve en kotu durum senaryolari olan RCP8.5 ve SSP5-
8.5 senaryolari kapsaminda, asiri hava olaylari, kiiresel sicaklik artislan ve beraberinde gelen dogal
afetler gibi “fiziksel riskler”, depo alaninda asiri yagislar nedeniyle olusabilecek su basmasi, asiri hava
olaylari nedeniyle lojistik faaliyetlerinde aksamalar ve sigortalama maliyetlerindeki artislar gibi etkiler
olusturabilir. Depo alaninin su baskinindan korunmasi igin projelendirme g¢alismalari dnceki yillarda
hayata gecirilmistir ve asagida kirilgan varliklarla ilgili aciklamalarda detayli olarak verilmistir. Diger
yandan, iklim Kanunu, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
uygulamalari, emisyon raporlama, emisyon azaltim projeleri, disuk emisyona gecis dizenlemeleri gibi
ulusal ve uluslararasi yasal dizenlemelerin olusturdugu “gecis riskleri” degerlendirilerek, yayinlanan
iklim senaryolari da dahil olmak ulzere iklim degisikligi konusundaki uygulamalar, mevzuat ve glincel
gelismeler takip edilmektedir. iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerine karsi risk ydnetimi yaklasimimizda
belirledigimiz 1-3 yillk zaman periyodu icinde kirilgan varliklar veya isletme faaliyetleri bulunmadigi
ongorulmus olmakla birlikte iklim veri kalitesinin ve erisiminin artmasi ile fiziksel riskler, iklim kanunu ve
ilgili mevzuat uygulamalarinin netlesmesi ile de gegis riskleri icin makul maliyet ve ¢abayla sayisal
analizler yapilabilecektir.

iklimle ilgili riskler ve firsatlara ydnelik dagitilan sermaye harcamasi, finansman veya yatirim miktari da
yukaridaki paragrafta belirtilen nedenlerden dolayl 6nimuzdeki donemlerde ele alinacak konular olarak
belirlenmistir. Arena’nin faaliyetlerinden kaynaklanan karbon emisyonlari, Ulkemizde bir karbon
fiyatlandirma mekanizmasi (ETS) henlz mevzuat kapsaminda bulunmadigindan, herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine dahil edilmemistir.
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Arena’da Yonetim Kurulu ve Ust dlizey yonetim personeline 6denen toplam tutarlar; Ust yonetime 6denen
brut her turll Gcret, prim: 76.423.691 TL ve Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen brut her turlt tcret, prim:
11.980.149 TL olarak finansal raporlarda, iklimle ilgili Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit
Akislarn bolumunde detaylar verildigi sekilde aciklanmistir. 2024 yilinda performans degerlendirme
sistemine iklimle ilgili performans kriterleri ayrica belirtilerek eklenmemis olup genel kriterlerin igeriginde
yer almaktadir. 2025 yilinda, belirlenen iklim ve surduarualebilirlik hedeflerine ulasilmasi ile ilgili konular
yOneticilerin performans kriterlerine eklenerek gerekli glincellemeler yapilmigtir. Bu nedenle, 2024 yili
cari doneminde finansal tablolara alinan Ust dlzey yonetici Ucretlerinin iklimle ilgili hususlarla baglantili
olan ylzdesi hesaplanamamistir.

Bu raporlama doneminde (1 Ocak 2024-31 Aralik 2024) sera gazi emisyon envanteri daha detayli sekilde
hazirlanmis, temel yil olarak 2024 yilinin baz alinmasina karar verilmistir.

Arena, ilk kez 2024 yili icin karbon envanteri hazirlayip dogruladigindan, raporlama doneminde kullanilan
olcum yaklasiminda onceki donemle bir kiyaslama veya yontem degisikligi s6z konusu degildir.
Dolayisiyla, raporda olgiim yaklasiminda tutarlilik veya degisim hakkinda bir agiklama yer almamaktadir.

Arena faaliyetleri varlik yonetimi, ticari bankacilik veya sigortacilik gibi faaliyetleri icermediginden,
Kategori 15 sera gazi emisyonlari veya bunlarin yatirnmlanyla iligkili olanlar (finanse edilen emisyonlar)
hakkinda bilgi saglamamistir.

iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan varliklar istanbul Pendik’te bulunan depo binasinin su baskini
oncelikli olarak belirtilebilir. Depo alaninin su baskinindan korunmasi igin projelendirme ¢alismalari
onceki yillarda hayata gecirilmis, depodaki raf sisteminin belirli bir ylkseklikten baglatilmasi, buyuk
hacimli Urlnlerin zeminle temasinin kesilmesi gibi 6nlemler alinmistir. Ayni zamanda depodaki trunler
yuksek sigortalama degerleri ile emtia sigortalari kapsamina alinmistir. Pendik Depo binasindaki yagmur
sularinin toplanmasi projesi de 2025 yilinda hayata gegirilecektir. Bu projenin maliyet analizinde 200.000
TL finansal kaynak ayrilmistir.

Arena’nin 2026 yilinda karbon ayak izi azaltma hedefine (%20 azaltim) uygun denklestirme yapilmasiigin
Kapsam 3 emisyonlarinin 2025 yili hesaplamalarinin agiklanmis olmasi gerekmektedir. Gonulli karbon
piyasalari (VCM) kapsaminda, uluslararasi piyasalarda doga temelli projelerden alinacak offset icin ton
basina birim maliyeti 7-10 USD civarindadir (https://www.sylvera.com/blog/carbon-offset-price ve
https://www.ecosystem marketplace.com/publications/2024-state-of-the-voluntary-carbon-markets-
sovcem). Yuksek prestijli gelismis agac yonetimi IFM (Improved Forest Management) icin ise ton basina
birim maliyeti 14-15 USD civarindadir (https://www.regreener.earth/blog/voluntary-carbon-market-
update). Bu alternatifler azaltim stratejilerinin yetersiz kaldigi durumlar igin tercih edilebilir. Dogrulama
ve sertifikalandirma igin bu agamada Uguncu taraf programi hentiz belirlenmemistir. Arena’nin Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyonlari toplami 703,64 ton CO2e gibi oldukga dusuk bir degere sahiptir. Kapsam 2
emisyonlarini dengelemek amaciyla 2024 yili igin istanbul Goéktiirk Merkez Ofis lokasyonunun tiim
tuketimini kapsayan 240 MWh’lik I-REC temiz enerji sertifikasi satin alinmistir. Benzer sekilde Pendik
Depo lokasyonu igin de 2025 yili igin Kapsam 2 altindaki tum tuketimi kapsayan |-REC temiz eneriji
sertifikasinin s6zlesmesi yapilmigtir.
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Kapsam 3 emisyonlarinin raporlamaya dahil edilmesi ve iklim Kanunu’nun kabulii sonrasinda bir pilot
donemle yururlige girmesi o6ngorulen Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi dogrultusunda i¢ karbon
fiyatlandirmasi ile ilgili calisma yapilarak golge karbon fiyati olusturulmasi daha anlaml olacagi
degerlendirilmistir.

Yukaridaki aciklamalarin isiginda, iklimle ilgili riskler ve firsatlara yonelik sermaye tahsisine dair bir metrik
veya tutar bilgisi aciklanmasi, ornegin iklimle baglantili proje ve yatirimlarin toplam sermaye harcamalari
icindeki payi gibi bir gostergenin bu rapor kapsaminda sunulmasinin yaniltici olacagl sonucuna
varilmistir.

iklimle ilgili fiziksel ve gegis risklerine karsi risk yonetimi yaklasimimizda belirledigimiz 1-3 yillk zaman
periyodu iginde kirilgan varliklar veya isletme faaliyetleri bulunmadigl 6ngdérulmuis olmakla birlikte iklim
veri kalitesinin ve erisiminin artmasi ile fiziksel riskler, iklim kanunu ve ilgili mevzuat uygulamalarinin
netlesmesi ile de gegis riskleri icin makul maliyet ve cabayla sayisal analizler yapilabilecektir.

TSRS’lere uyum acgisindan KGK tarafindan TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalarin Sektér Bazli Uygulanmasina
iliskin Rehber’in bir parcasi olarak yayinlanan ve Sirketin faaliyet alanini tanimlayan “Cilt 6—Cok Hatli ve
Ozel Perakendeciler ve Distribiitérler” rehberi esas alinmistir. Ayni zamanda bu metrikler SASB Sektor
Standartlarina (Multiline and Specialty Retailers & Distributors) yer alan iklim metrikleriyle 6rtismektedir.
SASB Standartlarinda belirtilen diger strdurulebilirlik metrikleri bu raporun iklimle sinirlandirilanigerigine
uygun olarak kullanilmamistir. Bu dogrultuda, Tablo 1. Surdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler ve
Tablo 2. Faaliyet Metrikleri belirlenmistir.

Perakende ve ) Tiketilen toplam enerji Nicel Gigajoule (GJ) 10.061,69 Raporlama dénemi
Dagitimda ( ) Sebeke elektrigi yiizdesi Yizde (%) 24,03% boyuncadogrudan
Enerji Yonetimi tlketilen eneriji.

! (3) Yenilenebilir enerji ylzdesi Ylzde (%) 8,59% !
Sayisi: Operasyon Merkezi (Goktiirk istanbul), Depo (Pendik Nicel adet

istanbul) ve Bélge Ofisi (Cankaya Ankara)

Toplam Alani: Nicel Metrekare (m2) 20.144
Operasyon Merkezi (Goktirk istanbul) 4.000
Depo (Pendik istanbul) 16.000
Bolge Ofisi (Cankaya Ankara) 144

Karbon emisyonlarinin azaltimi kapsaminda 2024 yilinda yapilan duzenlemelerle, elektrik tuketimini
verimli hale getirmek igin dusuk enerji tuketimli ekipmanlarin (aydinlatma, sogutma, isitma, forklift-
tasima gibi) tercih edilmesi, su tasarrufu saglamaya yonelik yagmur suyu toplama projesi gibi projeler
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Uzerinde caligilmakta, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, rota optimizasyonlari ve karbon

denklestirme yontemleri ile azaltimin desteklenmesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda;

Lojistik faaliyetlerinden (Kapsam 1 ve Kapsam 3) kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasi amaciyla
rota optimizasyon projesi kapsaminda aracglarda kullanilan yakit miktarinin azaltilmasi
saglanmaktadir. Rota optimizasyonu ile 2024 yilinda %30 yakit tasarrufu saglanmistir.
Oniimiizdeki yillarda da optimizasyon calismalarina devam edilecektir.

istanbul Goktiirk Merkez Ofis lokasyonu icin servis saglayici firma ile 2024 yilinda yapilan
sozlesmeyle I-REC Sertifikasi alinarak kullanilan elektrigin tamami (240 MWh) yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan saglanmistir (Kapsam 2). Benzer sekilde Pendik Depo ve Teknik Servis lokasyonu
icin de 2025 yilinda yapilan anlagsma ile satin alinan elektrik enerjisinin tamami |-REC sertifikasi
ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan temin edilecektir. Ankara Ofisinin tiketim miktari gok diistk
oldugundan (6,5 MWh) servis saglayici firma tarafindan yenilebilir enerji sertifikasi kapsaminda
degerlendirilememistir. Bu uygulamanin onimduzdeki yillarda da devam ettirilerek Kapsam 2
emisyonlarinin mumkun olan en dusuk seviyede tutulmasi planlanmaktadir.

Arena’nin ana tedarikcilerden temin ettigi urtnlerin depolama faaliyetinin gerceklestirildigi
istanbul Pendik Depo binasindaki yagmur sularinin toplanmasi ve yangin suyu acil durum
depolarina aktarilmasi ile ilgili “yagmur hasadi” projesi hazirlanmis ve imalati 2025 yili aksiyon
planina alinarak 200.000 TL finansal kaynak ayrilmistir. Bu kaynak tahsisi ile Arena’nin finansal
yeterliligini etkileyecek nitelikte olmayan bir diizenleme projesi uygulamaya alinarak yangin ve
acil durum depolarinda kullanilacak suyun sebekeden karsilanmasinin kurak zamanlar haric
bluyuk miktarda onune gecilecektir. Ayni zamanda, depo alanin asirn yagislar nedeniyle su
basmasi riskine karsi altyap! dizenleme calismalari 6nceki yillarda yapilmis olmakla birlikte,
yagmur hasadi projesi de bu konuda destekleyici olacak ve finansal kayiplarin 6niine gecilmis
olacaktir.

iklimle ilgili Hedefler

Sera gazi emisyonu hedefleri de dahil olmak Ulzere, stratejik amaglarina ulagsma konusundaki ilerlemeyi
izlemek Uzere belirlenen iklimle ilgili nicel ve nitel hedefler ile mevzuat uyarinca ulasilmasi gereken
hedefler bu bélumde agiklanmistir.

Arena, hizmet sektérinde faaliyet gosteren bir firma olarak disuk karbon emisyonuna sahiptir. iklim

hedeflerini belirlerken, karbon emisyonlarinin azaltilmasi konusundaki hedefleri Turkiye’nin taraf oldugu

Paris iklim Anlasmasi ve 2053 net sifir hedefini baz alarak olusturmus, ayni zamanda Birlesmis Milletler
Suarduarulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) SKA 13- iklim Hedefi, SKA 12- Sorumlu Uretim ve Tiketim, SKA
17- Amaglar igin Ortakliklar basta olmak lizere SKA’lara uyumu prensip olarak benimsemistir. Ayni
zamanda Tirkiye iklim Kanunu ve bagli mevzuati ile SKDM, ETS gibi diizenlemeleri iceren uluslararasi

mevzuat ve ilgili standartlara uyum takip edilmektedir.
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iklim Degisikligi Baskanlig tarafindan 2024-2030 yillari igin hazirlanan iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi
ve Eylem Plani (iDASEP) kapsaminda yer alan Enerji, Ulastirma, Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari
sektorlerine ait stratejik yaklagim incelenmis, eylem senaryolari degerlendirilmistir.

Hedefler, yillk gbzden gecirmelerle takip edilecek, azaltim hedeflerine ulasilma seviyesine gore revize
edilmesi saglanacaktir. Hedeflerin, teknolojinin gelisimiyle daha az enerjiye ihtiya¢ duyan arac ve
sogutma sistemlerinin erisilebilirligi ile orantili olarak degiskenlik gosterebilecegi dusunulmektedir,
sektdrel bir karbonsuzlasma yaklasimi kullanilarak tlaretilmemistir. Karbon ayak izi azaltim hedefleri
herhangi bir Gguncu bir tarafga dogrulanmamis, brut sera gazi emisyon hedefleridir.

Lokasyon- Mutlak- 2024 2026 2030
Bolim Yogunluk Birim | gerceklesen | hedefi hedefi

iklim Hedefleri ve

ilgili Kapsam

Karbon ayakiizi 6lgim  Bilim temelli Tum Raporlama Baz yil- 100 100 100 E

ve raporlamasi girisimlere lokasyonlar orani (%) Kapsam1 ve O

(Kapsam 1 -2- 3) uygunluk Kapsam 2 T

Karbon ayak izi (brut Azaltim Tam Azaltim orani Baz yil 20 50 &) @

emisyon) azaltimi faaliyetler (%) BM SKA’[an ile

(Kapsam 1 -2- 3) Paris Iklim

anlasmasi

Rota optimizasyonuile Azaltim Tum Km azaltim (%) %30 %30 %40 2053 net sifir

emisyon azaltimi lokasyonlar hedefi,

(Kapsam 1 ve 3) iklim Kanunu
G - ) . ve ilgili

Elel.<tr|ktu.k.et|m|nv|vn Azaltim Gokturk Yenll.(.aneblllr 100 100 100 uluslararasi ve

yenilenebilir enerjiden Merkez enerji orani (%) ulusal

kar§'|l.anma5| (I-REC mevzuat ve

sertifikasi) (Kapsam 2) standartlarin

Elektrik tiiketiminin Azaltim Pendik depo  Yenilenebilir - 100 100 gereklilikleri.

yenilenebilir enerjiden enerji orani (%)

karsilanmasi (I-REC

sertifikasi) (Kapsam 2)

Tedarikgilerin karbon Azaltim Tedarik Zinciri. Anket yapilan - 5 10

ayak izi farkindaligi igin tedarikgi sayisi

tedarikgi

degerlendirme anketi

(Kapsam 3)

Su kaynaklarinin Adaptasyon Pendik Depo Proje - 100 -

verimli kullanimi ve
asiriyagislarin
kontrolli desarjiigin
yagmur hasadi projesi
(Kapsam 3)

tamamlanma
yuzdesi (%)

iklim hedeflerine iliskin ddnim noktalarinin veya ara hedeflerin belirlenmesi surecinin; mevcut durumda
Arena’nin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin toplami 703,64 ton CO2e gibi oldukc¢a dusuk bir degere
sahip olmasi, Kapsam 3 emisyonlarinin ise toplam emisyonlar iginde gorece yuksek bir degere sahip
oldugu ongorusuyle 2025 yili raporlama doneminde yapilmasi uygun olacagl degerlendirilmigtir. Yillara
dagitilmis kademeli ara hedefler 2025 yili raporunda agiklanacaktir.
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2024 yil itk raporlama yili oldugundan ve Arena ilk kez emisyon hedefi belirlediginden, hedeflerde
degisiklik veya revizyon s6z konusu olmamistir. Dolayisiyla raporda boyle bir degisikligin gerekgesine dair
aciklama yer almamaktadir. Benzer sekilde 2024 yili hedeflerin baz yili oldugundan, henuz élgllen bir
ilerleme veya degisim s6z konusu degildir.

Hedeflerin gozden gecirilmesinde, Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarinda gundeme alinan hedefler
tablosundaki ilerlemelerin takibi; alinan aksiyonlarin durumu, sektorel gelismeler, iklim senaryolari ve
mevzuat degisiklikleri kapsaminda glincelleme gereklilikleri ve varsa hedeften sapmalarin nedenleri ve
ilerleme planlamalari yapilacaktir. Yilda 4 kez Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarinda yapilacak gozden
gecirmeleri iceren rapor Yonetim Kurulu ile paylasilarak uygulamalarin degerlendirilmesi saglanacaktir.

Mevcut durumda Kapsam 3 emisyonlari agiklanmamakla birlikte, bu emisyonlar asagi ve yukari yonlu
tedarikgilerin (ana tedarikcilerden urtin temini ve bayilere dagitim) kendi Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini
icerdiginden, ilgili tedarik zinciri Uyeleriyle is birlig§i yapmak, emisyon azaltim stratejilerinin basarisi
acisindan kritik 6neme sahiptir. Hangi tedarikgilerle is birligi yapilacagina karar verirken, tedarikcilerin
buyudkluguni ve emisyonlar lGzerindeki etkileri analiz edilerek, en buylk etkiye sahip olan tedarikgilerle
azaltim caligsmalarina dncelik verilmesi planlanmaktadir. Bu konuda oncelikli olarak, tedarikgilerle is
birlig§i yapmanin basit ama etkili yollarindan biri olan “tedarikgi degerlendirme anketi” olusturulmasi
hedeflenmekte, bu sayede tedarikci firmalarin sera gazi emisyonlari konusundaki farkindalik diizeylerinin
degerlendirilmesi, emisyon 6lcimleme ve azaltma sureclerinde hangi asamada olduklarinin 6grenilmesi
ve bu dogrultuda tedarikgi segimlerinde karbon ydénetimine énem veren, Kurumsal Karbon Ayak izi
calismalarini halihazirda gerceklestirmis veya kisa vadede gerceklestirmeyi planlayan firmalarin
onceliklendirilmesi hedeflenmektedir.

Sektordeki firmalarda karbonsuzlagsma (dekarbonizasyon) stratejisi hazirlanirken hem dogrudan
emisyonlar (operasyonel faaliyetler) hem de dolayli etkiler (tedarik zinciri ve Grun yagsam dongusu) dikkate
alinmasi yaklasimi benimsenmektedir. Yukaridaki bolumlerde de detayli olarak acgiklandigi Gzere, bu
dogrultuda sektorel uygulamalar degerlendirilerek bir yaklasim olusturulmus; Surdurulebilir lojistik
(nakliyede karbon azaltimi), tedarikgilerle karbon azaltimi is birlikleri, elektrik tuketiminin %100’e yakin
kisminin yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi (I-REC sertifikasi), tedarik¢i degerlendirme sistemine
karbon ayak izi 6lctim ve azaltim hedefleri entegrasyonu gibi uygulamalar degerlendirmeye alinarak 2024
yilinda karbonsuzlasma stratejileri belirlenmistir. Bu kapsamda 6zellikle Turkiye’'nin 2053 net sifir hedefi
ile uyumlu hedeflerin olusturulmasinda karbon kredilerinin destekleyici olarak kullanilmasi saglanmis
olacaktir.

Mevcut durumda bir karbon kredisi kullanimi mevcut degildir. Karbon kredisinin tlrline esas
denklestirmenin VCM kapsaminda denklestirme yoluyla yapilmasi planlanmaktadir. VCM igin guvenilirlik
ve butunluk agisindan; Gold Standard veya Verra (VCS) onayli projelerin segimi, ilave etkinin kanitlanmis
olmasi, emisyon azaltimi ya da karbon tutumunun kalici olmasi, proje detaylarinin seffaf ve cografi
riskinin disuk olmasi, orman projelerinde sigorta ya da buffer mekanizmasi olanlarin tercih edilmesi
benimsenecektir.
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Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminin bitiminden (31.12.2024), bu raporun yayinlanma onay tarihi araliginda, raporda
aciklanmasi gereken iklimle ilgili herhangi bir risk firsat meydana gelmemistir. Gergeklesen diger onemli
islemler ve olaylar ise asagida acgiklanmigtir:

Sirket ile muhtemel yatinmcilar arasinda Paynet hisselerinin 100%'UnUn satisina iliskin gorismeler
neticesinde, Sirket Yoénetim Kurulu Sirket’in sahip oldugu Paynet Odeme Hizmetleri A.S. (Paynet)
hisselerinin tamamini iyzi Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri Anonim Sirketi'ne (lyzico) satilmasina
karar vermis ve bu isleme iliskin Satin Alma So6zlesmesi 6 Mayis 2024 tarihinde taraflarca imzalanmistir.
Sirketimizin sahip oldugu Paynet sermayesinin %100'ini temsil eden paylarin tamaminin iyzico'ya
devrine iliskin olarak, Rekabet Kurumu tarafindan 09.01.2025 tarih ve 25-01/40-25 sayili karari ile devir
islemine izin verilmigtir. Taraflarimzaladiklari Satin Alma S6zlesmesinde yer alana sartlari yerine getirerek
13 Subat 2025 tarihi itibari ile Paynet’in hisse devir ve satis islemini tamamlamistir. Detayl bilgiler
31.03.2025 Faaliyet Raporu-~ Sayfa 55’te verilmektedir.

Serkan Celik’in mevcut yonetim kurulu Gyelerinin kalan gorev suresi olan 17.04.2027 tarihine kadar gorev
yapmak Gzere Yonetim Kurulu Uyesi olarak secgilmesi ve ydnetim kurulu tiye sayisinin 6 (alti) kisi olarak
belirlenmesine 08.05.2025 tarihli 2024 yii Olagan Genel Kurul toplantisinda karar verilmistir. Sayin
Serkan Celik’in yeni gorevi (Sirketin ana hissedari olan Redington Grubun Turkiye, Afrika, Misir ve Orta
Asya Bolgesi Genel Mudurl) nedeniyle, Arena Bilgisayar A.S. Genel Mudirligl gorevinden ayrilmasi
dikkate alinarak, Uriin Yonetimi ve Pazarlama Genel Mudir Yardimcisi Sayin Kerem Giinay’in 09.04.2025
tarihinden itibaren gecerli olmak uzere Sirket Genel Mudurlu olarak atanmasina oy birligi ile karar
verilmistir. [31.03.2025 Faaliyet Raporu-> Sayfa 55]

internet (izerinde elektronik perakendecilik ve pazar yeri isletmeciligi alanlarinda faaliyet gosteren
bagl ortakligimiz Online Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S.'nin Ginvani Arena Labs Teknoloji Cozumleri A.S.
olarak 03.03.2025 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Mudiirliigi tarafindan tescil edilmis, 03.03.2025 tarih
ve 11283 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Ayrica isbu ilan ile birlikte, Sirket'in
faaliyet konusu bilgi teknolojileri alaninda yapay zeka faaliyetleri konulari olacak sekilde degistirilmistir.
[31.03.2025 Faaliyet Raporu-~ Sayfa 38]

Sirket Esas Sdzlesmesi'nin "Amag¢ ve Konu" baslikli 3. Maddesinin ve "Faaliyet Dénemi" baslkl 13.
Maddesinin, tadil edilmesine iliskin degisiklik istanbul Ticaret Sicili Mudurliigi tarafindan 16.05.2025
tarihinde tescil edilmis ve tescil islemi 16.05.2025 tarihinde 11333 numarali Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir. Bu kapsamda 3. Maddeye “Bilgi teknolojileri alaninda yazilim ve yapay zeka
galismalarn yurutmek, bilgisayar programlama faaliyetlerinde bulunmak; sistem, veri tabani, network,
web sayfasi ve benzeri yazilimlarin kodlamasini yapmak, masaustu ya da mobil cihazlar igin uygulamalar
gelistirmek; bu kapsamda yeni malzeme, uGrin ve aracglar tUretmek, yazilm Uretimi, ithali, ihraci ve
pazarlanmasi dahil olmak lzere yeni sistem, sure¢ ve hizmetler olusturmak, mevcut olanlari gelistirmek
ve bu amag dogrultusunda Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) faaliyetleri ylirutmek” ibaresi eklenmig ve 13.
Madde ile de; “Sirketin faaliyet ddnemi Nisan ayinin birinci gint baslar, Mart ayinin sonuncu gunu sona
erer” ibaresiile faaliyet ddnemi degistirilmistir. [30.06.2025 Faaliyet Raporu~ Sayfa 42]
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Sirket istiraki Arena Connect Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.nin Vodafone Dagitim, Servis ve Igerik
Hizmetleri A.S. ile imzalamis oldugu Cihaz Dagitim Hizmeti ve Tedarik S6zlesmesi'nin devri konusunda
Sirket ile Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S. arasinda baglayici olmayan gorusmelere
baslandigl, Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S. tarafindan Sozlesmenin devri konusunda
Rekabet Kuruluna 02.07.2025 tarihinde muracaat edildigi KAP duyurular ile Kamuya agiklanmisgti.
Rekabet Kurulu'nun 31.07.2025 tarihli toplantisinda akdedilmesi planlanan Ticari Sozlesme Devri
Protokoli'ne bireysel muafiyet taninmig, s6z konusu karar 01.08.2025 tarihinde Datagate Bilgisayar
Malzemeleri Ticaret A.S!ne teblig edilmistir. Bu vesile ile sdzlesmenin imzalanmasi konusunda
gorusmelere devam edilecek olup, gelismeler Kamuya aciklanacaktir. [30.06.2025 Faaliyet Raporu~>
Sayfa 43]
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EKLER

Ek-A: Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari Arena 2024 yili TSRS Raporu’nda yer alan sinirli glivence denetimi
kapsamindaki verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.
Olgiim belirsizlikleri, girdiler ve varsayimlar ile ilgili detayli bilgiler Metrikler béliimiinde verilmektedir.

Arena Kurumsal Sera Gazi Emisyonu Envanteri ve Raporu’nda sunulan sera gazi envanteri, TS EN ISO
14064-1: 2019 Standardina gore Makul Guven Seviyesi’nde (%95), QS| Belgelendirme Muayene ve Test
Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan dogrulanmis, 10.07.2025 tarihli dogrulama raporu tarafimiza iletilmistir.

DOGRUDAN SERA GAZI EMiSYONLARI

1 Kapsam 1: Dogrudan sera gazi emisyonlari ve uzaklastirmalari

Isinma amagli dogalgaz kullanimi, jeneratérlerde elektrik Gretmek

1.1 | Sabit yakma kaynakli dogrudan emisyonlar amaciyla dizel kullanimi

1.2 | Hareketli yakma kaynakl dogrudan emisyonlar Tasitlarda dizel, benzin kullanimi
1.4 Antropojenik sistemlerdeki sera gazlarinin sizmasi/kagak Sogutma sistemleri ve YSC’lerin kullanimi ve bakim amagli sogutucu gaz
*" | olusumu kaynakl dogrudan emisyonlar (R32, R22, R 410A, R407C, CO2, FM200) dolum islemleri

e Dogalgaz; kWh olarak faturalardan alinan dogalgaz miktarinda 1 m3 dogalgazdan 10,64 kWh enerji agiga ciktigl dikkate alinmistir.
Dogalgazin alt isil degeri 8.250 kCal/m3 alinmustir. Tlketim verisi, kCal birimi biriminden Joule (J) birimine dénustuirulirken 1 kCal =
4,184 kJ esitligi kullanilmistir. Sonrasinda Joule degeri Teraloule (TJ) birimine dontstirdlirken 1 TJ=1079 kJ esitligi baz alinmigtir.
Dogalgaz kazani yakma hesabinda yakitin tamaminin yandigi kabul edilerek oksidasyon katsayisi 1 olarak alinmistir.

e Jenerator; Jenerator igin satin alinan 877 L yakitin 2024 yilinda %20’sinin tuketildigi kabul edilmistir. Dizel yakitin yogunlugu 0,83 kg/L
olarak, net kalorifik degeri (NKD) 43 TJ/Gg olarak kabul edilmistir.

e Kiralanan Araglar; Shell yakit formlarindan her bir lokasyon igin ilgili tiketim verileri temin edilmistir. Tum araglar benzinlidir. Benzin
yogunlugu 0,735 kg/L kabul edilmisgtir.

e Sogutucular; sizinti oranlari, chillerigin %2 ve klimalar igin %1 olarak kabul edilmistir. 2024 yili icerisinde dolum gergeklesmemistir

e Yangin Séndirme Sistemleri; CO2 ve FM200 gazi igeren yangin sondurlculer dikkate alinmistir. CO2’li yangin séndrtcllerde gaz

kagak orani %4 ve FM200 (Yangin S6ndiirme Sistemi) gazi igeren yangin sondurictilerde gaz kagak orani %2 kabul edilmistir.

ENERJi DOLAYLI EMiSYONLAR

2 Kapsam 2: Satin alinan enerji kaynakli dolayli sera gazi emisyonlari

2.1 Sat'm alinan elektrigin tuketimi kaynaklanan dolayli Elektrik kullarmi
emisyonlar

2.2 Sat'm alinan diger enerjinin tiketiminden kaynaklanan dolayli Ankara lokasyonu enerji kullanimi
emisyonlar

o Elektrik Tuketimi; her bir lokasyon igin ayri ayri olacak sekilde raporlama dénemindeki elektrik faturalarindan temin edilmistir.

e Satin Alinan Enerji; 1 m3 dogalgazdan 10,64 kWh enerji agiga ¢iktigl dikkate ainmistir. Dogalgazin alt 1sil degeri 8.250 kCal/m3
alinmis, tiketim verisi kCal biriminden Joule (J) birimine donusturilirken 1 kCal = 4,184 kJ esitligi kullanilmistir. Sonrasinda Joule
degeri Teraloule (TJ) birimine dontstarulirken 1 TJ=10"9 kJ esitligi baz alinmistir. Dogalgaz kazani yakma hesabinda yakitin
tamaminin yandig kabul edilerek oksidasyon katsayisi 1 olarak alinmistir.
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Ek-B: Emisyon Faktorleri ve Referans Listesi

Parametre Deger ‘ Birim ‘ Kabul/Referans
GWP - CO2 1,0000 - IPCC 6th Assessment Report (AR6), https://www.ipcc.ch/assessment-report/aré/
GWP - CH4 27,9000 - IPCC 6th Assessment Report (AR6), https://www.ipcc.ch/assessment-report/aré/
GWP - N20 273,000 - IPCC 6th Assessment Report (AR6), https://www.ipcc.ch/assessment-report/aré/
Kategori 1 ‘ ‘
Boaleaz Alt I ENERJI KAYNAKLARININ VE ENERJININ KULLANIMINDA VERIMLILIGIN ARTIRILMASINA DAIR
Degerg 8250,000 kcal/m3 YONETMELIK, Ek-2, Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol Esdegerine Cevrim
& Katsayilari, https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
EF CO2 - Sabit Yanma IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default Emission Factors for Stationary
N 56,1000 ton CO2/TJ T . A
Dogalgaz Combustion in the Commercial/Institutional Category, Natural Gas
EF CH4 - Sabit Yanma 0.0050 ton CO2/T) IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default Emission Factors for Stationary
Dogalgaz ! Combustion in the Commercial/Institutional Category, Natural Gas
EF N20O - Sabit Yanma IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default Emission Factors for Stationary
N 0,0001 ton CO2/TJ T ) A
Dogalgaz Combustion in the Commercial/Institutional Category, Natural Gas
EF CO2 - .Sab|t 74,1000 ton CO2/T) IPCC 200§, Vplumez, Chapte.r 2, Tab'le 2.4 - Default Emission !:actor§ for Stationary
Yanma-Dizel Combustion in the Commercial/Institutional Category, Gas/Diesel oil
EF CH4 - Sabit IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default Emission Factors for Stationary
. 0,0100 ton CH4/T) T . o . .
Yanma-Dizel Combustion in the Commercial/Institutional Category, Gas/Diesel oil
EF N20 - Sabit 0.0006 ton N20/TJ IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default Emission Factors for Stationary
Yanma-Dizel ! Combustion in the Commercial/Institutional Category, Gas/Diesel oil
NKD-Dizel 43,0000 T)/Gg IPCC 2006, Volume2, Chapter 1, Table 1.2 - Default Net Calorific Values, Diesel oil
ENERJI KAYNAKLARININ VE ENERJININ KULLANIMINDA VERIMLILIGIN ARTIRILMASINA DAIR
Yogunluk-Motorin 0,8300 kg/L YONETMELIK, Ek-2, Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol Esdegerine Gevrim
Katsayilari, https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
ENERJi KAYNAKLARININ VE ENERJININ KULLANIMINDA VERIMLILIGIN ARTIRILMASINA DAIR
Yogunluk-Benzin 0,7350 kg/L YONETMELIK, Ek-2, Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol Esdegerine Gevrim
Katsayilari, https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
NKD-Benzin 44,3000 T)/Gg IPCC 2006, Volume2, Chapter 1, Table 1.2 - Default Net Calorific Values, Gasoline
IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.1 - ROAD TRANSPORT DEFAULT CO2 EMISSION
EF CO2 - Benzin 69,3000 ton CO2/TJ FACTORS AND UNCERTAINTY RANGES, https://www.ipcc-
nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_3_Ch3_Mobile_Combustion.pdf
IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.2 - ROAD TRANSPORT N20O AND CH4 DEFAULT
EF CH4 - Benzin 0,0330 ton CH4/T) EMISSION FACTORS AND UNCERTAINTY RANGES, https://www.ipcc-
nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_3_Ch3_Mobile_Combustion.pdf
IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.2 - ROAD TRANSPORT N20O AND CH4 DEFAULT
EF N20O - Benzin 0,0032 ton N20O/TJ EMISSION FACTORS AND UNCERTAINTY RANGES, https://www.ipcc-
nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_3_Ch3_Mobile_Combustion.pdf
EF R22 (HCFC-22) 1960,000| kg CO2e/kg gaz |IPCC 6th Assessment Report,Table 7.SM.7
EF R410A 2255,500| kg CO2e/kg gaz |IPCC 6. Degerlendirme Raporu, Tablo 7.SM.7 ve IPCC 2006, Volume 3, Chapter 7, Table 7.9
EF R407C 1907,930| kg CO2e/kg gaz [IPCC 6. Degerlendirme Raporu, Tablo 7.SM.7 ve IPCC 2006, Volume 3, Chapter 7, Table 7.9
EF R32 (HFC-32) 771,0000( kg CO2e/kg gaz |IPCC 6th Assessment Report,Table 7.SM.7
EF HFC 227ea 3600,000| kg CO2e/kggaz [IPCC 6th Assessment Report,Table 7.SM.7

Sizinti orani
(Residential and
Commercial A/C)

1%

IPCC 2006, Volume 3, Chapter 7, Table 7.9 - ESTIMATES FOR CHARGE, LIFETIME AND
EMISSION FACTORS FOR REFRIGERATION AND AIR-CONDITIONING SYSTEMS - Residential
and Commercial A/C, including Heat Pumps, https://www.ipcc-
nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/3_Volume3/V3_7_Ch7_ODS_Substitutes.pdf

Sizinti orani (Chillers)

2%

IPCC 2006, Volume 3, Chapter 7, Table 7.9 - ESTIMATES FOR CHARGE, LIFETIME AND
EMISSION FACTORS FOR REFRIGERATION AND AIR-CONDITIONING SYSTEMS - Chillers,
https://www.ipcc-
nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/3_Volume3/V3_7_Ch7_ODS_Substitutes.pdf

Sizinti orani, YSC,
C02

4%

IPCC/TEAP Special Report: Safeguarding the Ozone Layer and the Global Climate System,
Volume 4.6 What are the most important findings for fire protection?, Page 72
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Sizinti orani (HFC 20 ) IPCC/TEAP Special Report: Safeguarding the Ozone Layer and the Global Climate System,
227ea) Volume 4.6 What are the most important findings for fire protection?, Page 72
Kategori 2 ‘

. https://enerji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%BO0klim/%C4%BO0OklimDe
EF-Elektrik 0,4420 kg CO2e/kWh 1o -0/ oFionC5%9Fikli9eCA%9Fi/EmisyonFaktorleri/2022_Uretim_Tuketim_EF.pdf
Satin Alinan Enerji - ENERJI KAYNAKLARININ VE ENERJININ KULLANIMINDA VERIMLILIGIN ARTIRILMASINA DAIR
Dogalgaz Alt Isil 8250,000 kcal/m3 YONETMELIK, Ek-2, Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol Esdegerine Gevrim
Deger Katsayilari, https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
EF ?02 - Sabit Yanma 56,1000 ton CO2/T) IPCC 200§, V.olumeZ, Chapter 2, Tab.le 2..4 - Default Emission Factors for Stationary
Dogalgaz Combustion in the Commercial/Institutional Category, Natural Gas
EF CH4 - Sabit Yanma IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default Emission Factors for Stationary

N 0,0050 ton CO2/TJ o . -

Dogalgaz Combustion in the Commercial/Institutional Category, Natural Gas
EF N20 - Sabit Yanma 0.0001 ton CO2/T) IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default Emission Factors for Stationary
Dogalgaz ! Combustion in the Commercial/Institutional Category, Natural Gas
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https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2022_Uretim_Tuketim_EF.pdf
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2022_Uretim_Tuketim_EF.pdf

