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ARENA BİLGİSAYAR SANAYİ VE TİCARET A.Ş.VE BAĞLI ORTAKLIKLARI  
TÜRKİYE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA 

SUNULAN BİLGİLER HAKKINDA BAĞIMSIZ DENETÇİNİN SINIRLI GÜVENCE RAPORU 
 
Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.Ş. Genel Kurulu’na, 
 
Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.Ş. ve bağlı ortaklarının (“hepsi birlikte “Grup” olarak 
adlandırılacaktır) 31 Mart 2025 tarihinde sona eren hesap dönemine ait Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları 1 “Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin Genel 
Hükümler” ve Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 2 “İklimle İlgili Açıklamalar”a uygun 
olarak sunulan bilgiler (“Sürdürülebilirlik Bilgileri”) hakkında sınırlı güvence denetimini üstlendik.  
 
Sınırlı Güvence Sonucu  
 
“Güvence sonucuna dayanak olarak yürütülen çalışmanın özeti” başlığı altında açıklanan şekilde 
gerçekleştirdiğimiz prosedürlere ve elde ettiğimiz kanıtlara dayanarak, Grup’un  31 Mart 2025 tarihinde 
sona eren hesap dönemine ait Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin, tüm önemli yönleriyle Kamu Gözetimi 
Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (‘’KGK’’) tarafından 29 Aralık 2023 tarihli ve 32414(M) sayılı 
Resmî Gazete’de yayımlanan Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (“TSRS”)’na göre 
hazırlanmadığı kanaatine varmamıza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi çekmemiştir. Önceki 
dönemlere ilişkin bilgiler hakkında bir güvence sonucu açıklamamaktayız.  
 
Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Hazırlanmasında Yapısal Kısıtlamalar 
 
Sürdürülebilirlik Bilgileri, 15 nolu sayfa ve “Strateji” bölümünde açıklandığı üzere, bilimsel ve ekonomik 
bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapısal belirsizliklere maruz kalmaktadır. Sera gazı emisyonlarının 
hesaplanmasında bilimsel bilginin yetersizliği belirsizliğe yol açmaktadır. Ayrıca, gelecekteki muhtemel 
fiziksel ve geçiş dönemi iklim risklerinin olasılığı, zamanlaması ve etkilerine ilişkin veri eksikliği nedeniyle, 
Sürdürülebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayalı belirsizlikler içermektedir. 
 
Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Sürdürülebilirlik Bilgileri’ne İlişkin 
Sorumlulukları 
 
Grup Yönetimi aşağıdakilerden sorumludur:  

• Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları esaslarına uygun 
olarak hazırlanması;  

• Hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içermeyen Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanmasıyla 
ilgili iç kontrolün tasarlanması, uygulanması ve sürdürülmesi; 

• İlaveten Grup Yönetimi uygun sürdürülebilirlik raporlama yöntemlerinin seçimi ve uygulanması ile 
koşullara uygun makul varsayımlar ve tahminler yapılmasından da sorumludur. 

 
Üst Yönetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sürdürülebilirlik raporlama sürecinin gözetiminden 
sorumludur. 



 

 

Bağımsız Denetçinin Sürdürülebilirlik Bilgilerinin Sınırlı Güvence Denetimine İlişkin 
Sorumlulukları 
 
Aşağıdaki hususlardan sorumluyuz:  
 

• Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içerip içermediği hakkında 
sınırlı bir güvence elde etmek için güvence çalışmasını planlamak ve yürütmek;  

• Elde ettiğimiz kanıtlara ve uyguladığımız prosedürlere dayanarak bağımsız bir sonuca ulaşmak ve  

• Grup yönetimine ulaştığımız sonucu bildirmek.  

• Grup’un iç kontrolünün etkinliği hakkında bir güvence sonucu bildirmek amacıyla değil ama iç 
kontrol yapısını anlamak ve sürdürülebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynaklı önemli yanlışlık 
risklerini tanımlamak ve değerlendirmek amacıyla risk değerlendirme prosedürleri yerine 
getirilmiştir. 

• Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin önemli yanlışlık içerebilecek alanları belirlemek ve bu alanlara yönelik 
prosedürler tasarlanmış ve uygulanmıştır. Hile; muvazaalı işlemler, sahtekârlık, işlemlerin kasıtlı 
olarak kayda geçirilmemesi veya denetçiye kasten gerçeğe aykırı beyanlarda bulunulması veya iç 
kontrolün ihlali gibi konuları içerebilmesi sebebiyle hile kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit 
edememe riski, hata kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riskinden daha yüksektir. 

 
Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. Yanlışlıkların, tek başına veya toplu olarak, Sürdürülebilirlik 
Bilgileri kullanıcılarının buna istinaden alacakları ekonomik kararları etkilemesi makul ölçüde 
bekleniyorsa bu yanlışlıklar önemli olarak kabul edilir. 
 
Yönetim tarafından hazırlanan Sürdürülebilirlik Bilgileri hakkında bağımsız bir sonuç bildirmekle 
sorumlu olduğumuz için, bağımsızlığımızın tehlikeye girmemesi adına Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin 
hazırlanma sürecine dâhil olmamıza izin verilmemektedir. 
 
Mesleki Standartların Uygulanması . 
 
KGK tarafından yayımlanan Güvence Denetimi Standardı 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bağımsız 
Denetimi veya Sınırlı Bağımsız Denetimi Dışındaki Diğer Güvence Denetimleri” ve Sürdürülebilirlik 
Bilgileri’nde yer alan sera gazı emisyonlarına ilişkin olarak Güvence Denetimi Standardı 3410 “Sera Gazı 
Beyanlarına İlişkin Güvence Denetimleri” ne uygun olarak sınırlı güvence denetimini gerçekleştirdik. 
 
Bağımsızlık ve Kalite Yönetimi  
 
KGK tarafından yayımlanan ve dürüstlük, tarafsızlık, mesleki yeterlik ve özen, sır saklama ve mesleğe 
uygun davranış temel ilkeleri üzerine bina edilmiş olan Bağımsız Denetçiler İçin Etik Kurallar’daki 
(Bağımsızlık Standartları Dâhil) (Etik Kurallar) bağımsızlık hükümlerine ve diğer etik hükümlere uygun 
davranmış bulunmaktayız. Şirketimiz, Kalite Yönetim Standardı 1 hükümlerini uygulamakta ve bu 
doğrultuda etik hükümler, mesleki standartlar ve geçerli mevzuat hükümlerine uygunluk konusunda yazılı 
politika ve prosedürler dâhil, kapsamlı bir kalite yönetim sistemi sürdürmektedir. Çalışmalarımız, 
denetçiler ve sürdürülebilirlik ve risk uzmanlarından oluşan bağımsız ve çok disiplinli bir ekip tarafından 
yürütülmüştür. Grup’un iklim ve sürdürülebilirlikle ilişkili risk ve fırsatlarına yönelik bilgilerin ve 
varsayımların makuliyetini değerlendirmeye yardımcı olmak için uzman ekibimizin çalışmalarını 
kullandık. Verdiğimiz güvence sonucundan tek başımıza sorumluyuz.   



 

 

Güvence Sonucuna Dayanak Olarak Yürütülen Çalışmanın Özeti  

 

Sürdürülebilirlik Bilgileri’nde önemli yanlışlıkların ortaya çıkma olasılığının yüksek olduğunu 

belirlediğimiz alanları ele almak için çalışmalarımızı planlamamız ve yerine getirmemiz gerekmektedir.  

 

Uyguladığımız prosedürler mesleki muhakememize dayanır. Sürdürülebilirlik Bilgileri’ne ilişkin sınırlı 

güvence denetimini yürütürken:  

• Grup’un anahtar konumdaki kıdemli personeli ile raporlama dönemine ait Sürdürülebilirlik 

Bilgileri’nin elde edilmesi için uygulamada olan süreçleri anlamak için görüşmeler yapılmış;  

• Sürdürülebilirlik ile ilgili bilgileri değerlendirmek ve incelemek için Grup’un iç dokümantasyonu 

kullanılmış;  

• Sürdürülebilirlik ile ilgili bilgilerin açıklanmasının ve sunumunun değerlendirilmesi 

gerçekleştirilmiştir. 

• Sorgulamalar yoluyla, Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanmasıyla ilgili Grup’un kontrol çevresi ve 

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmiştir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarımı 

değerlendirilmemiş, bunların uygulanmasıyla ilgili kanıt elde edilmemiş ve işleyiş etkinlikleri test 

edilmemiştir.  

• Grup’un tahmin geliştirme yöntemlerinin uygun olup olmadığı ve tutarlı bir şekilde uygulanıp 

uygulanmadığı değerlendirilmiştir. Ancak prosedürlerimiz, tahminlerin dayandığı verilerin test 

edilmesini veya Grup’un tahminlerini değerlendirmek için kendi tahminlerimizin geliştirilmesini 

içermemektedir.  

• Grup’un sürdürülebilirlik raporlama süreçleriyle birlikte finansal olarak önemli olduğu tespit edilen 

risk ve fırsatların belirlenmesine ilişkin süreçler anlaşılmıştır. 

 

Sınırlı güvence denetiminde uygulanan prosedürler, nitelik ve zamanlama açısından makul güvence 

denetiminden farklıdır ve kapsamı daha dardır. Sonuç olarak, sınırlı güvence denetimi sonucunda 

sağlanan güvence seviyesi, makul güvence denetimi yürütülmüş olsaydı elde edilecek güvence 

seviyesinden önemli ölçüde daha düşüktür.  

 

 

PwC Bağımsız Denetim ve 

Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. 

 

 

 

 

Orhan Öztürk, SMMM 

Sorumlu Denetçi 

 

İstanbul, 31 Aralık 2025 
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G�r�ş

Rapor Hakkında 

Arena B�lg�sayar Sanay� ve T�caret A.Ş. (Arena B�lg�sayar, Arena veya Ş�rket) resm� k�ml�ğ�yle teknoloj� 

ürünler�n�n (telekomün�kasyon ek�pman ve parçaları telefon ve �let�ş�m ek�pmanları dah�l, elektron�k c�haz 

ve parçaları) toptan t�caret� sektöründek� (Nace kodu: 46 52 01 ve 02) faal�yetler�n� “Anon�m Ş�rket” olarak 

devam ett�rmekted�r. Bu Rapor, İstanbul Genel Müdürlük, İstanbul Tekn�k Serv�s ve Depo, Ankara Bölge

Of�s� lokasyonlarında gerçekleşt�r�len faal�yetler� kapsamaktadır. Ş�rket ve bağlı ortaklıklar �le �lg�l� b�lg�ler 

aşağıda Arena Hakkında bölümünde ver�lmekted�r.

Raporlama Zamanı ve Uygunluk Beyanı 

Arena B�lg�sayar 2025 yılından geçerl� olmak üzere Esas Sözleşme Değ�ş�kl�ğ� Hakkında Yönet�m Kurulu 

Kararı (24.12.2024) �le 01 N�san- 31 Mart özel hesap dönem�ne geçm�şt�r (KAP B�ld�r�m�: 

https://www.kap.org.tr/tr/B�ld�r�m/1368104). Bu kapsamda 01.01.2025-31.03.2025 kıst dönem�ne �l�şk�n 

Türk�ye F�nansal Raporlama Standartları (TFRS) uyumlu f�nansal raporları da denet�mden geçerek

yayınlanmıştır. Türk�ye Sürdürüleb�l�rl�k Raporlama Standartları’na (TSRS) uyum açısından Kamu 

Gözet�m�, Muhasebe ve Denet�m Standartları Kurumu (KGK) tarafından tarafımıza �let�len E-88259638-

045.01-34873 nolu 15.08.2025 tar�hl� görüş yazısında; “TSRS'n�n �lk uygulama ve geç�ş sürec�nde 

olunması, hazırlanacak raporun �ht�yaca uygun b�lg� ve gerçeğe uygun sunum sağlaması ve mezkûr Kurul 

Kararının kolaylaştırıcı uygulamasından yararlanmanız kapsamında, Ş�rket�n�z�n 01.01.2025-31.03.2025

kıst dönem�ne �l�şk�n yayımlayacağı TSRS uyumlu sürdürüleb�l�rl�k raporunun kıst dönem�n sona erme 

tar�h�nden �t�baren (31.03.2025) 10 ay �çer�s�nde yayımlanab�leceğ�, Ş�rket�n�ze münhasıran kıst dönem 

raporunuzda karşılaştırmalı ver� sunmayab�leceğ�n�z ve raporunuzdak� açıklamalarda TSRS 1’�n 66 ncı 

paragrafına uygun hareket etmen�z gerekt�ğ� uygun görülmüştür.” şekl�nde bel�rt�lm�şt�r. 01 Ocak 2025 –

31 Mart 2025 arasındak� kıst dönem �ç�n özel olarak hazırlanan bu Raporda, KGK tarafından yayınlanan 

Türk�ye Sürdürüleb�l�rl�k Raporlama Standartları’nın TSRS 1 “Sürdürüleb�l�rl�kle İlg�l� F�nansal B�lg�ler�n 

Açıklanmasına İl�şk�n Genel Hükümler” ve 2 “İkl�mle İlg�l� Açıklamalar” standardına uyum esas alınmıştır.  

Muaf�yetler 

Yukarıdak� bölümde açıklandığı ve KGK’nın görüş yazısında bel�rt�ld�ğ� şek�lde TSRS 1’�n 66 ncı paragrafı;

“Raporlama dönem�n�n sonunu değ�şt�rmes� ve on �k� aydan daha uzun veya daha kısa b�r dönem �ç�n 

sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� f�nansal açıklamalar sunması durumunda, �şletme aşağıdak�ler� açıklar; (a) 

Sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� f�nansal açıklamaların kapsadığı dönem, (b) Daha uzun veya daha kısa b�r dönem 

kullanılmasının neden� ve (c) Sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� f�nansal açıklamalarda açıklanan tutarların tümüyle 

karşılaştırılab�l�r olmadığının bel�rt�lmes�” açıklamasına �st�naden, �lg�l� dönem �le bu dönem�n 

kullanılmasının neden� açıklanmış ve Rapor genel�nde mümkün olanların dışında karşılaştırmalı ver� 

sunulmamıştır. Aynı zamanda, KGK’nın 25.12.2025 tar�hl� Kurul Kararı �le, “TSRS 1 Sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� 

F�nansal B�lg�ler�n Açıklanmasına İl�şk�n Genel  Hükümler Standardının E4, E5 ve E6 (b) paragraflarındak� 

�lk yıllık raporlama dönem�ne �l�şk�n geç�ş muaf�yetler�n�n, 2024 yılı raporlama dönem�nde �lk kez 
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TSRS’lere uygun olarak sürdürüleb�l�rl�k raporlaması yapan �şletmeler �ç�n b�r yıl süre �le uzatılmasına 

karar ver�lm�şt�r.” Bu doğrultuda, aşağıdak� muaf�yetlerden yararlanılmıştır:

E4- B�r �şletmen�n bu Standardı uyguladığı �lk yıllık raporlama dönem�nde, �şletmen�n sürdürüleb�l�rl�kle 

�lg�l� f�nansal açıklamalarını, �lg�l� f�nansal tablolarını yayımladıktan sonra raporlamasına �z�n ver�l�r. Bu 

geç�ş muaf�yet�n� uygularken, �şletme sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� f�nansal açıklamalarını;  (a) İşletmen�n b�r 

sonrak� �k�nc� çeyrek veya altı aylık ara dönem genel amaçlı f�nansal raporunu sunmasına �l�şk�n b�r 

yükümlülüğü bulunuyorsa, söz konusu ara dönem f�nansal raporuyla aynı zamanda raporlar.

E5- İşletmen�n bu Standardı uyguladığı �lk yıllık raporlama dönem�nde, (TSRS 2 uyarınca) yalnızca �kl�mle 

�lg�l� r�sk ve fırsatlara �l�şk�n b�lg�ler� açıklamasına ve dolayısıyla bu Standarttak� hükümler�, yalnızca 

�kl�mle �lg�l� r�sk ve fırsatlara �l�şk�n b�lg�ler�n açıklanmasıyla �lg�l� olduğu ölçüde uygulamasına �z�n ver�l�r. 

Bu geç�ş muaf�yet�n� kullanması durumunda, �şletme bu durumu açıklar. 

E6- İşletmen�n E5 paragrafındak� geç�ş muaf�yet�n� kullanması durumunda: (b) İşletmen�n bu Standardı 

uyguladığı �k�nc� yıllık raporlama dönem�nde, �kl�mle �lg�l� r�sk ve fırsatlar dışında, sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� 

r�sk ve fırsatlara �l�şk�n karşılaştırmalı b�lg� açıklaması zorunlu değ�ld�r.

27.12.2023 tar�hl� Kurul Kararı Geç�c� Madde 3- �şletmeler�n TSRS’ler� uyguladıkları �lk 2 yıllık raporlama 

dönemler�nde Kapsam 3 sera gazı em�syonlarını açıklamaları zorunlu değ�ld�r. [Bel�rt�len muaf�yet

kapsamında Kapsam 3 sera gazı em�syonları açıklanmamıştır.]

Rehberl�k Kaynakları

Bu raporda, TSRS’ler�n hükümler� dışında, TSRS 2- Sektör Bazlı Uygulanmasına İl�şk�n Rehber: C�lt 6- Çok

Hatlı ve Özel Perakendec�ler ve D�str�bütörler ek�ndek� açıklama konuları başta olmak üzere, 

Sürdürüleb�l�rl�k Muhasebes� Standartları Kurulu (SASB- Susta�nab�l�ty Account�ng Standards Board) 

Sektör Standartları- Mult�l�ne and Spec�alty Reta�lers & D�str�butors (Çok Hatlı ve Özel Perakendec�ler ve 

D�str�bütörler) ek�n�n �kl�m açıklamaları, Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları (SKA) rehber kaynaklar olarak 

değerlend�r�lm�şt�r.

Dayandığı Raporlar 

Bu Rapor, PwC Bağımsız Denet�m ve Serbest Muhasebec� Mal� Müşav�rl�k A.Ş. tarafından, SPK 

düzenlemeler� çerçeves�nde kabul ed�len ve KGK tarafından yayımlanan Türk�ye Denet�m Standartlarının 

(TDS) b�r parçası olan Bağımsız Denet�m Standartları’na (BDS) uygun olarak doğrulanarak olumlu görüş 

ver�len 31 Mart 2025 SPK Bağımsız Denetç� Raporu → ve Faal�yet Raporu→ �le aynı dönem (01.01.2025- 

31.03.2025) �ç�n hazırlanmış, f�nansal ver�ler ve bazı n�cel b�lg�ler söz konusu raporlardan alınmıştır. 

Bağlantılı olan halka açık tüm dokümanlar “→” �şaret� �le web s�tes�ndek� l�nklere yönlend�r�lm�şt�r.

Muhakemeler ve Ölçüm Bel�rs�zl�kler�

Bu raporda �kl�m ve sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� f�nansal açıklamaların hazırlanması sürec�nde, tahm�n �çeren 

muhakemeler dışında, �şletmen�n sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� f�nansal açıklamalarında; Arena’nın gelecektek� 

f�nansal yeterl�l�ğ�n� etk�lemes� makul ölçüde bekleneb�lecek �kl�mle �lg�l� r�sk ve fırsatların 

bel�rlenmes�nde, kullanılan rehberl�k kaynaklarına karar ver�lmes�nde, �kl�mle �lg�l� f�nansal açıklamalara 
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dâh�l ed�lecek öneml� b�lg�ler�n bel�rlenmes�nde, b�r olayın veya şartlardak� değ�ş�kl�ğ�n öneml� olup 

olmadığının ve değer z�nc�r� boyunca sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� etk�lenen tüm r�sk ve fırsatların kapsamının 

yen�den değerlend�r�lmes�n�n gerek�p gerekmed�ğ�n�n değerlend�r�lmes�nde muhakemelerde

bulunulmuştur. 

İlg�l� f�nansal açıklamalarda raporlanan bazı tutarlar doğrudan ölçülemeyen ve mevcut durumda yalnızca 

tahm�n ed�leb�l�r tutarlar olmakla b�rl�kte, rapor kullanıcılarına faydalı b�lg� sağlamayı amaçlayarak �lg�l� 

yerlerde tahm�n� tutar olduğu bel�rt�lerek açıklanmıştır. 

Aynı zamanda, TSRS 2 mevzuatına uygun olarak sunulan sera gazı hesaplamaları �le �lg�l� bel�rs�zl�kler

tekn�k b�lg�ler �çerd�ğ�nden ve bağlam açısından raporun İkl�m Metr�kler�/ Sera Gazı Em�syonları/

Bel�rs�zl�k bölümünde açıklanmıştır. İkl�mle �lg�l� f�z�ksel r�skler, geç�ş planları, stratej� ve senaryolarla �lg�l� 

varsayımlar ve muhakemeler konusundak� öneml� ana bel�rs�zl�k alanları ve tahm�ne dayalı 

değerlend�rmeler �se aşağıdak� g�b�d�r:

İkl�m bağlantılı f�z�ksel ve geç�ş r�skler�n�n bağımlı olduğu dış senaryolar: İkl�m r�skler� bel�rlen�rken, 

Türk�ye’dek� coğraf� operasyonel lokasyonlarımız ve ürün tedar�kç�ler�m�z�n bulunduğu ABD, Avrupa, Ç�n 

g�b� d�ğer coğrafyalardak� �kl�m değ�ş�kl�ğ� f�z�ksel r�skler�n�n d�kkate alınması konusunda çaba harcanarak

Hükümetlerarası İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Panel� (IPCC), Uluslararası Enerj� Ajansı (IEA) g�b� resm� kuruluşlar 

tarafından hazırlanan f�z�ksel r�sk senaryolarındak� b�l�msel değerlend�rmeler baz alınmış, Meteoroloj� 

Genel Müdürlüğü (MGM) tarafından IPCC senaryoları çerçeves�nde açıklanan �kl�m projeks�yonları 

�ncelenm�şt�r. Bu ver�ler�n zaman �ç�nde değ�ş�kl�ğe uğraması ve coğraf� olarak daha dar aralıklar �ç�n ver� 

oluşması �ht�maller�nden oluşan bel�rs�zl�kler göz önünde bulundurularak, f�z�ksel r�skler açısından bölge 

bazlı detaylı b�r değerlend�rme yapmanın mevcut durumda yanıltıcı olacağı değerlend�r�lm�şt�r. Geç�ş 

r�skler� açısından �se, ülkem�zde yakın zamanda yürürlüğe g�ren İkl�m Kanunu ve hazırlıkları devam eden 

Em�syon T�caret S�stem� (ETS) Yönetmel�ğ� ve d�ğer �kl�m bağlantılı mevzuat düzenlemeler�ndek� 

bel�rs�zl�kler�n yanı sıra, global olarak da Sınırda Karbon Düzenleme Mekan�zması (SKDM), Em�syon 

T�caret S�stem� (ETS) uygulamaları g�b� em�syon azaltımı ve düşük em�syona geç�ş düzenlemeler�ndek�

sektörel ve d�ğer gel�şmeler�n barındırdığı bel�rs�zl�kler �kl�m r�sk ve fırsatlarında stratej�k yaklaşımı ve �kl�m 

hedefler�n�n gerçekleşmeler�n� etk�leyeb�lecek koşullardır.

Öneml� b�lg� muhakemes�: İkl�mle �lg�l� r�sk ve fırsatların ve bu r�sk ve fırsatlarla �lg�l� öneml� b�lg�ler�n 

bel�rlenmes�nde, hang� b�lg�ler�n Arena’nın f�nansal durum ve beklent�ler�n� etk�leyeb�leceğ� ve bu raporun 

asl� kullanıcılarının kararlarını yönlend�reb�leceğ� hakkında değerlend�rmeler yapılmıştır. Bu 

değerlend�rmeler, Ş�rket’�n r�sk yönet�m�nde yer alan r�sk envanter�n�n nasıl etk�leneceğ�ne ve 

yönet�leceğ�ne, hang� r�skler�n �kl�m bağlantılı olduğuna ve bu kapsamda yen� r�skler�n eklen�p 

eklenmeyeceğ�ne da�r muhakemeler yapılmıştır. Bu muhakemeler yapılırken, global, ülke ve sektör bazlı 

r�sk raporları, b�l�msel �kl�m r�sk senaryoları �le global ve Türk�ye �kl�m ve sürdürüleb�l�rl�k mevzuatındak� 

gel�şmeler Ş�rket’�n organ�zasyonel ve operasyonel d�nam�kler� �le b�rl�kte d�kkate alınmış, bu konudak�

açıklamalar İkl�m R�skler� bölümünde ver�lm�şt�r.

İç karbon f�yatlaması bel�rs�zl�ğ�: Bu rapora konu olan dönemde ülkem�zde ETS uygulamaları ve geç�ş 

takv�m� bel�rs�zl�ğ�n� korumakla b�rl�kte, Arena faal�yet alanı ve em�syon hacm� �t�barıyla ETS mevzuatı 

kapsamında değerlend�r�lmemekted�r. EPDK’nın Resm� Gazetede 27 Kasım 2025 tar�h ve 13975 sayılı 
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kararıyla ETS s�stem�n�n �şlet�lmes� �le �lg�l� detaylar ver�lm�ş, 2026 yılı b�r�m �şlem ücret� spot �şlemlerde 

4,00 TL (tCO₂e), yıllık katılım ücret� �se 100 b�n TL olarak bel�rlenm�şt�r.  Sektörel olarak ETS kapsamında 

değerlend�r�lecek ana sektörler �ç�nde yer almayan Arena �ç�n, �ç karbon f�yatı uygulaması çerçeves�nde 

varsayımsal b�r karbon f�yatı bel�rlenmes� mevcut koşullarda yüksek bel�rs�zl�k �çerd�ğ�nden gündeme

alınmamıştır. 

F�nansal etk�lerdek� bel�rs�zl�k: Yukarıda da bel�rt�len hususlar çerçeves�nde, karbon f�yatlaması, enerj� 

dönüşümü, SKDM etk�ler� g�b� geç�ş r�skler�ne �l�şk�n f�nansal etk�ler (�şletme ve sermaye g�derler�, nak�t 

akışları üzer�ndek� yükler) bu aşamada düşük r�sk kategor�s�nde değerlend�r�lm�ş ve henüz 

sayısallaştırılamamıştır. Bu nedenle, TSRS 2 kapsamında açıklanması beklenen f�nansal b�lg�ler 

gelecektek� raporlama dönemler�nde yen�den değerlend�r�lecekt�r.

Arena Hakkında 

Dünyanın önde gelen ve b�lg�sayar, b�lg�sayar ek�pmanları, network, b�lg� depolama, cep telefonu, yazılım, 

enerj� ve otomasyon s�stemler� üret�m�n� yapan b�rçok üret�c� f�rmanın Türk�ye d�str�bütörü ve aynı 

zamanda IT sektöründe d�j�tal dönüşümün ülkem�zdek� ana sağlayıcılarından b�r� olan Arena B�lg�sayar 

teknoloj�y� �nsanlarla buluşturmak üzere 1991 yılından bu yana faal�yet göstermekted�r.

Ş�rket’�n f��l� faal�yet konusu b�lg�sayar ve yan ürünler� �le tüket�c� elektron�ğ� ve telekomün�kasyon 

ürünler�n�n toptan t�caret�d�r. Ş�rket t�car� malları yurt�ç� ve yurtdışındak� tedar�kç�ler�nden satın almakta 

ve satış ağı vasıtası �le yurt�ç�ndek� ve Kuzey Kıbrıs Türk Cumhur�yet�’ndek� müşter�ler�ne dağıtmaktadır. 

Ş�rket’�n bağlı ortakları; Arena Internat�onal FZE, Arena Labs Teknoloj� Çözümler� A.Ş., Arena Mob�le 

İlet�ş�m H�zmetler� ve Tüket�c� Elektron�ğ� San. ve T�c. A.Ş., Paynet (Kıbrıs) Ödeme H�zmetler� Ltd. ve Arena

Connect Teknoloj� Sanay� ve T�caret A.Ş.’d�r.

Ş�rket’�n bağlı ortaklıkları �le b�rl�kte tüm fonks�yonları ve operasyonları aşağıda bel�rt�len adreslerde 

faal�yet göstermekte, tüm operasyonlar Genel Müdürlük merkez�nden yönet�lmekted�r.

Lokasyon Adres

İstanbul Genel Müdürlük Merkez Mahalles�, Göktürk Caddes� No:4 Göktürk- Eyüp İstanbul 

İstanbul Tekn�k Serv�s ve Depo Ramazanoğlu Mahalles�, Transtek Caddes� No:2 Pend�k- İstanbul 

Ankara Bölge Of�s� Mustafa Kemal Mah. Esk�şeh�r Yolu 9. Km Tepe Pr�me İş Merkez� B Blok No: 
266/45 Çankaya- Ankara

Arena B�lg�sayar’ın pay sah�b� olduğu ş�rketler;
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Bağlı Ortaklık Faal�yet Alanı
Faal�yet 
Yer�

Pay Oranı %

31.03.2025 31.12.2024

Arena Internat�onal FZE B�lg� �şlem malzemeler�n�n uluslararası 
t�caret�

BAE 100 100

Arena Labs Teknoloj� Çözümler� A.Ş.* İnternet üzer�nde elektron�k perakendec�l�k 
ve pazar yer� �şletmec�l�ğ�

TR 100 100

Arena Mob�le İlet�ş�m H�zmetler� ve 
Tüket�c� Elektron�ğ� San. ve T�c. A.Ş.

Telekomün�kasyon ürünler�n�n toptan t�caret� TR 100 100

Paynet Ödeme H�zmetler� A.Ş.** Ödeme aracılık h�zmetler� TR - 100

Paynet (Kıbrıs) Ödeme H�zmetler� Ltd. Ödeme aracılık h�zmetler� KKTC 100 100

Arena Connect Teknoloj� Sanay� ve 
T�caret A.Ş.

Tüm telekomün�kasyon ürün ve h�zmetler�n�n 
Türk�ye'de dağıtımı

TR 100 100

* İnternet üzer�nde elektron�k perakendec�l�k ve pazar yer� �şletmec�l�ğ� alanlarında faal�yet gösteren bağlı ortaklığımız Onl�ne 

Elektron�k T�caret H�zmetler� A.Ş.'n�n ünvanı Arena Labs Teknoloj� Çözümler� A.Ş. olarak 03.03.2025 tar�h�nde İstanbul T�caret

S�c�l� Müdürlüğü tarafından tesc�l ed�lm�ş, 03.03.2025 tar�h ve 11283 sayılı Türk�ye T�caret S�c�l� Gazetes�nde �lan ed�lm�ş ve

faal�yet konusu b�lg� teknoloj�ler� alanında yapay zeka faal�yetler� konuları olacak şek�lde değ�şt�r�lm�şt�r.

** Ş�rket’�n sah�p olduğu Paynet Ödeme H�zmetler� A.Ş. (Paynet) �le muhtemel yatırımcılar arasında Paynet h�sseler�n�n 

%100'ünün satışına �l�şk�n görüşmeler net�ces�nde, Ş�rket Yönet�m Kurulu Ş�rket’�n sah�p olduğu Paynet h�sseler�n�n tamamını 

İyz� Ödeme ve Elektron�k Para H�zmetler� Anon�m Ş�rket�'ne (�yz�co) satılmasına karar verm�ş ve bu �şleme �l�şk�n Satın Alma 

Sözleşmes� 06.05.2024 tar�h�nde taraflarca �mzalanmıştır. Bu Satın Alma Sözleşmes�'nde (Anlaşma) yer alan şartları yer�ne 

get�rerek 13.02.2025 tar�h� �t�barıyla Paynet'�n h�sse dev�r ve satış �şlem�n� tamamlamıştır. Ş�rket’�n sah�b� olduğu Paynet 

h�sseler�n�n %100'ü İyz�co'ya devred�lm�şt�r. Anlaşma gereğ� Iyz�co Paynet h�sseler�n�n %100'ünün satın alım bedel� olarak Ş�rkete

87.000.000 ABD Doları karşılığı 3.139.830.000 TL's� H�sse Alım Bedel�, 82.672.000 TL's� (2.290.718 ABD Doları) Net Nak�t Varlık 

Tutarı olmak üzere toplam 3.222.502.000 TL (89.290.718 ABD Doları) ödeme yapmıştır. Detaylı b�lg�lere 31 Mart 2025 tar�hl� SPK

Bağımsız Denetç� Raporu→ D�p Not 3. Durdurulan Faal�yetler bölümünden ulaşılab�l�r.

AIFZE, Arena Labs, Arena Mob�le, Paynet (Kıbrıs) ve Arena Connect f�nansal tabloları ortaklığın konsol�de 

f�nansal tablolarına tam konsol�dasyon yöntem� �le konsol�de ed�lmekted�r. 

Arena B�lg�sayar 2 Kasım 2000 tar�h�nden ber� Borsa İstanbul’da Teknoloj�/B�l�ş�m sektörü altında �şlem 

görmekted�r. Mevcut durumda Ş�rket payları ARENA kodu �le Ana Pazar’da yer almaktadır ve 31.03.2025 

�t�barıyla %50,6 halka açıklık oranına sah�pt�r.

En büyük h�ssedarımız olan Red�ngton Ltd 10 m�lyar ABD dolarını aşkın yıllık net satış gel�r� �le H�nd�stan, 

Ortadoğu ve Afr�ka bölges�n�n en büyük IT ürünler� dağıtıcısıdır. 31.03.2025 tar�h� �t�barıyla Red�ngton

(Ind�a) L�m�ted %49,4 oranla sermayeye dolaylı yoldan sah�pt�r.

Ortak
Pay Oranı %

31.03.2025 31.12.2024

Red�ngton Turkey Hold�ngs S.a.r.l. 49,40 49,40

D�ğer (halka açık) 50,60 50,60

Toplam 100,00 100,00

Ş�rket’�n, fonks�yonel para b�r�m� alış ve satışlarının ve mal f�yatlamalarının çok büyük ölçüde ABD Doları 

bazlı olması neden�yle TMS 21 “Kur Değ�ş�m�n�n Etk�ler�” uyarınca ABD Doları olarak bel�rlenm�şt�r. Alış ve 

satışlar �le buna bağlı olarak t�car� alacak ve t�car� borçların çok büyük b�r kısmının ABD Doları c�ns�nden 

olması yabancı para kuru değ�ş�mler�n�n Ş�rket’�n f�nansal performansına etk�s�n� azaltmaktadır. Bu 
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sebeple f�nansal tablo anal�zler�n�n Amer�kan Doları değerler d�kkate alınarak yapılması daha sağlıklı 

sonuçlar alınmasını sağlamaktadır. Grup bünyes�nde yer alan ş�rketler�n f�nansal tabloları, her b�r ş�rket�n 

faal�yet gösterd�ğ� temel ekonom�k ortamda geçerl� olan fonks�yonel para b�r�m�nde ölçülür.

31 Mart 2025 tar�h� �t�barıyla fonks�yonel para b�r�m� TL olan bağlı ortaklıkların f�nansal tabloları TMS 29  

uyarınca hazırlanmıştır. TMS 21 (paragraf 42) geçerl� para b�r�m� TL olan bağlı ortaklığın faal�yet sonuçları 

ve f�nansal durumu, f�nansal tablolarda kullanılan farklı para b�r�m�ne tüm tutarlar, en son f�nansal durum 

tablosunun düzenlend�ğ� tar�htek� kapanış kurundan çevr�lm�şt�r. Ayrıca �lg�l� tutarlar Ş�rket’�n fonks�yonel 

para b�r�m�ne çevr�l�rken, karşılaştırmalı tutarlar öncek� yılın f�nansal tablolarında car� yıl tutarları olarak 

sunulan tutarlar d�kkate alınmış ve f�yat sev�yeler�nde ya da döv�z kurlarındak� müteak�p değ�ş�mler 

neden�yle düzeltme yapılmamıştır. Konu �le �lg�l� b�lg� 01 Ocak- 31 Mart 2025 Faal�yet Raporu→ sayfa 39’da

ver�lmekted�r. 

Konsol�de f�nansal tablolar hazırlanırken, sunum amacına yönel�k olarak Türk L�rası’na aşağıda bel�rt�len 

şek�lde çevr�lm�şt�r:

Akt�f ve pas�f kalemler, b�lanço tar�h� �t�barıyla Türk�ye Cumhur�yet� Merkez Bankası (“TCMB”) ABD Doları 

alış kuruyla çevr�lm�şt�r. Özkaynak kalemler� �se tar�h� değerler� �le göster�lm�şt�r. Gel�r ve g�derler, kar veya 

zarar ve kapsamlı gel�r tablosunun sunulduğu her dönem �ç�n ortalama döv�z kurundan çevr�lm�şt�r. 

Ortaya çıkan tüm kur farkları, d�ğer kapsamlı gel�r�n ayrı b�r unsuru olarak muhasebeleşt�r�lm�şt�r.

Konsol�dasyon esasları 31 Mart 2025 tar�hl� SPK Bağımsız Denetç� Raporu→ D�p Not 2’de detaylı olarak  

anlatılmıştır. 

31 Mart 2025 tar�h� �t�barıyla �hraç ed�lm�ş olan sermaye p�yasası araçları bulunmamaktadır.

Sermaye P�yasası Kurulu’nun 16.01.2025 tar�h ve 2025/3 sayılı Bülten’�nde II-17.1 sayılı Kurumsal Yönet�m 

Tebl�ğ�’n�n uygulanmasına yönel�k olarak Borsa ş�rketler�n�n 2025 yılı �ç�n dah�l oldukları gruplar 

açıklanmış, Arena 2.grup ş�rketler arasında yer almıştır.

Arena, halka açık b�r ş�rket olmanın sorumluluğuyla, TSRS’lerle uyumlu olarak hazırlanan 01.01.2025-

31.03.2025 dönem� TSRS Uyumlu Sürdürüleb�l�rl�k Raporunu tüm paydaşlarının er�ş�m�ne açık 

olmasını, görüşler�n�n alınmasını, ger�b�ld�r�m ve sorularının yanıtlanmasını sağlamayı amaçlamaktadır. 

Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�ne rapor hakkında görüş, öner� ve sorular 

Arena.Surduruleb�l�rl�k.Kom�tes�@arena.com.tr e-posta adres�nden �let�leb�l�r.

I- Yönet�ş�m
TSRS’lere göre, yönet�ş�me �l�şk�n �kl�mle �lg�l� f�nansal açıklamaların amacı, genel amaçlı f�nansal 

raporların kullanıcılarının, �şletmen�n �kl�mle �lg�l� r�sk ve fırsatları �zlemek, yönetmek ve denetlemek �ç�n 

kullandığı yönet�ş�m süreçler�n�, kontroller�n� ve prosedürler�n� anlamalarını sağlamaktır. Bu doğrultuda, 

TSRS’lerde bel�rt�ld�ğ� şek�lde Arena’nın yönet�ş�m yapısı (üst yönet�mden sorumlu b�r kurul, kom�te veya 

eşdeğer b�r organ), �kl�mle �lg�l� r�sk ve fırsatların gözet�m�nden sorumlu b�r�m ve k�ş�lere �l�şk�n b�lg�ler bu 

bölümde detaylandırılmıştır.  
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Organ�zasyon Yapısı 

Yönet�m Kurulu, Üst Yönet�m ve Kom�teler

Kurumsal yönet�m�m�z�n temel�n� oluşturan Yönet�m Kurulu, kurumsal yönet�m �lkeler�ne uyumun yanı 

sıra “sürdürüleb�l�r b�r dünya �ç�n sürdürüleb�l�r Arena ve toplum” yaklaşımı �le küresel, bölgesel ve 

sektörel gel�şmeler� tak�p etmekte, �kl�m değ�ş�kl�ğ�ne uyum ve sürdürüleb�l�rl�k konularında değ�ş�m� ve 

gel�ş�m� destekleyen güçlü kadrosuyla Ş�rket�m�z�n geleceğ�n� şek�llend�rmeye rehberl�k etmekted�r. 

Yönet�m Kurulu üyeler�, üst yönet�m başta olmak üzere  tüm çalışanlar, ver�len her kararda ve yapılan her 

�şte en yüksek et�k standartlar, dürüstlük ve eş�tl�k �lkeler�yle hareket eder. Aynı zamanda hesap 

vereb�l�rl�k, şe�aflık ve açıklık pol�t�kaları; tüm çalışanların b�rb�r�ne, yatırımcılara, tedar�kç� ve 

müşter�lere, devlet ve topluma karşı sorumluluklarının temel�n� oluşturur. 

31.03.2025 tar�h� �t�barı �le Yönet�m Kurulu üyeler� 5 k�ş�, Genel Müdür ve Genel Müdür Yardımcılarından 

oluşan üst düzey yönet�c�ler 7 k�ş�, d�ğer çalışanlar 272 k�ş� olmak üzere toplam 284 çalışanıyla 

faal�yetler�n� sürdürmekted�r. 

Hesap vereb�l�rl�k, şe�aflık, eş�tl�k, adalet ve kurumsal sorumluluk �lkeler� �le yönet�m� ben�mseyen 

Yönet�m Kurulumuz, sürdürüleb�l�rl�ğ�n sadece f�nansal sürdürüleb�l�rl�kle sınırlı olmadığı aynı zamanda 

�kl�m değ�ş�kl�ğ�n�n etk�ler�n� azaltmanın, çevrey�, �nsanı ve toplumu korumanın önem�n�, sürdürüleb�l�r b�r 

kuruluş olarak tüm paydaşlarımızla sağlıklı güven�l�r ve sağlam temell� �l�şk�ler kurulması �ç�n gereken 

atmosfer� oluşturmayı hedeflemekted�r. Bu doğrultuda kom�telerle yönet�m� ben�mseyerek dayanıklılık 

Yönet�m Kurulu

Genel Müdür

Mal� İşler 
Genel Müdür

Yardımcısı 

İnsan & Kültür

Genel Müdür

Yardımcısı 

Ürün Yönet�m� ve 

Pazarlama Genel

Müdür Yardımcısı 

Satış Genel 

Müdür

Yardımcısı 

Operasyon

Genel Müdür

Yardımcısı 

B�lg� Teknoloj�ler� 
ve D�j�tal 

Transformasyon
Genel Müdür

Yardımcısı 

Arena Connect R�sk ve Uyum

F�nans

Muhasebe

F�nansal Kontrol

Kred� Kontrol ve 
Tahs�lat

Dış T�caret

Hukuk

İşe Alım

Performans ve
Yetenek Yönet�m�

Ücretlend�rme ve 
Yan Haklar

Organ�zasyonel 
Yönet�m

Eğ�t�m

Özlük İşlemler�

Pazarlama ve
İlet�ş�m

Operasyonel
Mükemmel�yet

Bay� Kanalı

Ara Toptan Mağaza 
Kanalı

Kurumsal Kanal

Baskı Çözümler� ve 
Tüket�m

Müşter� H�zmetler�

Dell Teknoloj� 
Enterpr�se

Huawe� Ürün Grubu

M�crosoft ve Yazılım 
Güvenl�k

Ankara Bölge

Ağ ve Güvenl�k 
Ürünler�

Gam�ng ve Aksesuar

Hardd�sk ve Mon�tör

PC, Notebook ve
Tablet

Loj�st�k 

Tekn�k Serv�s

Müşter� H�zmetler�

Depo

İdar� İşler

D�j�tal 
Transformasyon

SAP Yazılım

İş Süreçler�

B�lg� S�stemler�

Proje Yönet�m�

Ürün Gel�şt�rme

Robot�k Süreç 
Otomasyonu

Yapay Zeka

İş Zekası ve 
Uygulamaları

Ar-Ge Merkez�
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çağına uyum sağlayan b�r Arena hedef�n� gerçekleşt�rmekted�r. Borsaya açık b�r ş�rket olarak, pay 

sah�pler�n�n b�lg�ye er�ş�m haklarının da şe�af ve ad�l b�r şek�lde yer�ne get�r�lmes� konusunda Yatırımcı 

İl�şk�ler� Bölümü pay sah�pl�ğ� haklarının kullanımında mevzuat, esas sözleşme ve d�ğer ş�rket �ç� 

düzenlemelere uyumu esas almaktadır. Ş�kâyet mekan�zmaları ve d�ğer süreçler yoluyla d�le get�r�len tüm 

kr�t�k end�şe ve kaygılar kom�teler veya Üst Yönet�m tarafından Yönet�m Kuruluna raporlanarak toplantı 

gündem�ne alınması sağlanır.

Arena B�lg�sayar’ın yönet�m� ve dışarıya karşı tems�l� Yönet�m Kuruluna a�tt�r. Ş�rket’�n geleneksel

yaklaşımı olarak, Yönet�m Kurulunda görüşülen b�r konuda karar alınırken tüm üyeler�n aynı görüşü 

paylaşması esas olarak kabul ed�lmekted�r. Üyelerden sadece b�r�n�n dah� karşı görüşte olması hal�nde 

konuyla �lg�l� karar alınamaz. Ağırlıklı oy hakkı ve/veya olumsuz veto hakkı tanınan Yönet�m Kurulu üyes� 

bulunmamaktadır. Üyeler�n tamamı eş�t oy hakkına sah�p olan Yönet�m Kurulumuz 01.01.2025-

31.03.2025 dönem�nde 1 kez toplantı yapmış, üyeler�n tamamı toplantıda hazır bulunmuştur. 

Kurumsal yönet�m �lkeler� gereğ� Yönet�m Kurulu Başkanı �le Genel Müdür yetk� ayrımının net b�r b�ç�mde 

yapıldığı b�r yaklaşım ben�msenmekted�r. Tüm faal�yetler�m�zde ve kararlarımızda en yüksek et�k 

standartlar ve sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�yle hareket eden Yönet�m Kurulumuz, �kl�m değ�ş�kl�ğ� dah�l 

sürdürüleb�l�rl�ğ�n entegre ed�ld�ğ� kurumsal pol�t�kalarımızın çalışanlarımıza, yatırımcılarımıza, 

tedar�kç�ler�m�ze, müşter�ler�m�ze ve tüm paydaşlarımıza duyurulması �ç�n gerekl� �mkânı sağlamaktadır. 

Kurumsal r�sk ve fırsatların bel�rlenmes�, r�skler�n kaynağında önlenmes� veya m�n�m�ze ed�lmes� �ç�n 

aks�yon planları oluşturulması, tak�b�n�n yapılması konularını yöneten R�sk ve Uyum Bölümü

çalışmalarına katkı sağlamak, sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�m bağlantılı r�skler�n f�nansal etk�ler�n� ve sonuçlarını 

�zlemek Genel Müdür Yardımcılardan oluşan Üst Yönet�m�n sorumluluğundadır. Kurumsal r�skler�n

faal�yetlerle entegrasyonunun sağlanması �ç�n gerekl� pol�t�ka, prosedür ve uygulama planları g�b� 

dokümanların oluşturulmasında çalışanların rol ve sorumluluklarının tanımlanması y�ne Üst Yönet�m�n 

görevler� arasındadır. Benzer şek�lde; �kl�m r�skler� ve fırsatlarının yönet�lmes�nde R�sk ve Uyum Bölümü 

tarafından Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� �le �şb�rl�ğ� yapılarak gerçekleşt�r�len faal�yetler ve tüm çıktılar, 

Yönet�m Kurulu sev�yes�nde R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes�ne R�sk ve Uyum Bölümü yönet�c�s� 

tarafından raporlanmaktadır. Söz konusu raporlamalar sonucunda R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes�nce

alınan kararlar ve yapılacak çalışmalar 3 ayda b�r Yönet�m Kurulu gündem�ne taşınarak değerlend�r�l�r.

Yönet�m Kurulu başkanı ve üyeler�n�n, Yönet�m Kurulundak� ve bağlı kom�telerdek� sorumlulukları dışında 

Arena bünyes�nde başka b�r görev tanımları olmaması prens�b� uygulanır. En yüksek yönet�ş�m organımız 

olan Yönet�m Kurulu sürdürüleb�l�r kalkınma ve sürdürüleb�l�rl�k �lkeler� konusundak� kolekt�f b�lg�, becer� 

ve deney�m�n� artırmak ve güncel tutmak �ç�n sektörel gel�şmeler� ve etk�nl�kler� tak�p eder, s�v�l toplum �ş 

b�rl�kler� �le yen� projeler gel�şt�r�lmes� konusunda öncülük yapar. Sürdürüleb�l�rl�k konularıyla �lg�l� 

mevzuat kapsamında zorunlu raporlamaların yıllık olarak yapılan bağımsız denet�m sonuçları üst

yönet�m�n performans göstergeler�nden b�r� olarak kabul ed�l�r. İnsan Kaynakları yönet�m s�stem�nde üst 

yönet�m dah�l �lg�l� tüm çalışanların görev tanımlarında sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�m konuları �le �lg�l� 

göstergeler, göreve uygun OKR’lar (Object�ves and Key Results- Hedefler ve Anahtar Sonuçlar) �le 

desteklenmekted�r. 
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Halka açık b�r ş�rket olarak BM Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçlarıyla sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�ne uyumu ve

dolayısıyla �kl�m ve sürdürüleb�l�rl�k performansımızı gösteren raporların kamuya açıklanması başta 

şe�aflık ve hesap vereb�l�rl�k olmak üzere sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�ne katkıda bulunmaktadır. 

Yönet�m Kurulu Üyeler� ve Yetk�nl�kler�

Yönet�m Kurulu 
Üyeler�

Görev� Görev Süres� C�ns�yet Vatandaşlık

Ke�th W.F. Bradley Yönet�m Kurulu Başkanı 16.08.2023- 17.04.2027 Erkek B�rleş�k Krallık

Cüneyt Genç Yönet�m Kurulu Başkan Vek�l� 
(Bağımsız Üye) 

17.04.2024- 17.04.2027 Erkek Türk�ye Cumhur�yet�

Kr�shnan Sr�n�vasan 
Venkata

Yönet�m Kurulu Üyes� 17.04.2024- 17.04.2027 Erkek H�nd�stan

Arun Sr�n�vasan Yönet�m Kurulu Üyes� 18.05.2022- 17.04.2027 Erkek H�nd�stan

Barış Özenoğlu Yönet�m Kurulu Üyes� (Bağımsız üye) 18.05.2022- 17.04.2027 Kadın Türk�ye Cumhur�yet�

Ke�th W.F. Bradley,

Yönet�m Kurulu Başkanı 

Ke�th W.F. Bradley, Belfast Queen's Ün�vers�tes�'nden Muhasebe Yüksek L�sans dereces�ne sah�p 
B�rleş�k Krallık'ta Yem�nl� Mal� Müşav�rd�r. Ingram M�cro Kuzey Amer�ka Kıdeml� Başkan Yardımcısı 
ve Başkanı olarak görev yapmıştır ve bölge �ç�n stratej�ler gel�şt�rmede öneml� b�r rol oynamıştır. 
Ingram M�cro'dan sonra Bradley, yönet�m� altında 17 m�lyar dolarlık varlığa sah�p b�r özel sermaye 
ş�rket� olan Clearlake Cap�tal'�n �şletme danışmanı olarak görev yapmıştır.

Bradley yatırımcılar �ç�n stratej�, B�rleşme & Satınalma ve değer yaratma konularında danışmanlık 
yapan b�rkaç Clearlake portföy ş�rket�n�n tam zamanlı CEO'su ve Yönet�m Kurulu Üyes� olarak 
görev yapmıştır. Bradley, kar�yer�ne İng�ltere'de Pr�ce Waterhouse Coopers'ta başlamış ve Ingram 
M�cro'ya katılmadan önce Walt D�sney tüket�c� ürünler�nde görev almıştır.

Ke�th, F�l�p�nler'�n Man�la şehr�nde yoksulları eğ�t�m programlarıyla destekleyen b�r STK'da çalıştı. 
Programlar arasında okul önces� çocuk sponsorlukları, ün�vers�te bursları ve okul sonrası ders 
destekler� yer almaktadır.

Cüneyt Genç,

Yönet�m Kurulu Başkan 
Vek�l� (Bağımsız Üye)

Cüneyt Genç, özell�kle Bankacılık, S�gortacılık ve Yönet�m Danışmanlığı olmak üzere çeş�tl� 
sektörlerde 40 yıllık �ş tecrübes�ne sah�pt�r. Günümüzde ayrıca, Red�ngton Türk�ye Bağımsız 
Yönet�m Kurulu Üyel�ğ� ve Denet�m Kom�tes� Başkanlığı �le CG Bus�ness Consultants Yönet�c� 
Ortaklığı faal�yetler�n� yürütmekted�r. Kend�s� daha önce Groupama Türk�ye, EY Türk�ye, M�llenn�um 
bcp, HSBC, C�t�bank, Pamukbank ve Irv�ng Trust Bankalarında üst düzey yönet�c�l�k yapmıştır. 
Ayrıca Andersen Consult�ng Par�s ve İstanbul of�sler�nde deney�ml� danışman olarak çalışmış olan 
Genç, Boğaz�ç� Ün�vers�tes� Mak�na Mühend�sl�ğ� ve İstanbul B�lg� Ün�vers�tes� MBA mezunudur.

Arun Sr�n�vasan,

Yönet�m Kurulu Üyes�

Arun Sr�n�vasan, 22 Ocak'tan bu yana Red�ngton Gulf'un Mal� İşlerden Sorumlu Başkanıdır. 
Sr�n�vasan, 2011'den ber� Red�ngton'da olup Ş�rket’te b�rden fazla prof�le sah�p olmuştur. 2011 
yılında Red�ngton Gulf'a katılmadan önce, başka ülkelerde farklı sektörlerde f�nans ve muhasebe 
fonks�yonlarını yöneterek çalışmıştır. Sr�n�vasan, H�nd�stan Yem�nl� Mal� Müşav�rler Enst�tüsü'nde 
2 yıldan fazla deney�me sah�p Yem�nl� Mal� Müşav�rd�r.

Kr�shnan Sr�n�vasan 
Venkata,

Yönet�m Kurulu Üyes�

S.V Kr�shnan, f�nansal yönet�m ve stratej� alanında zeng�n b�r deney�me sah�pt�r. Bütçeleme, 
tahm�nleme, r�sk yönet�m� ve uyumluluk g�b� f�nansal operasyonlar konusunda gen�ş b�r tecrübeye 
sah�pt�r. Red�ngton L�m�ted'a katıldığından ber�, Bay Kr�shnan ş�rket�n büyümes�nde öneml� b�r rol 
oynamıştır. Red�ngton'da f�nans başkanı olarak görev yaptığı süre boyunca, 2007 yılında 
H�nd�stan'da ş�rket�n h�sse sened� �hraç sürec�nde dah�l olmak üzere ş�rket�n büyümes�ne öneml� 
katkılar sağlamıştır. 

F�nansal uzmanlığının yanı sıra, S.V Kr�shnan güçlü l�derl�k becer�ler�n� ve �ş hedefler�ne ulaşmak 
�ç�n �şlevler arası �şb�rl�ğ� yapma yeteneğ�n� de serg�lem�şt�r. Red�ngton'a katılmadan önce, Ashok 
Leyland L�m�ted'de çalışmıştır. Kend�s� aynı zamanda  Red�ngton ESG/CSR Kom�tes� Yönet�m 
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Kurulu Üyes�, Red�ngton Grubu İhbar Pol�t�kası (Wh�stle Blower Pol�cy) Ombudsmanı ve Pro-
Connect Log�st�cs CSR Kom�tes� Üyes�d�r.

Barış Özenoğlu,

Yönet�m Kurulu Üyes� 
(Bağımsız üye)

Barış Özenoğlu, B�lkent Ün�vers�tes� Endüstr� Mühend�sl�ğ� Bölümü’nden mezun olduktan sonra 
Boğaz�ç� Ün�vers�tes� Yönet�m B�l�ş�m S�stemler� ve Koç Ün�vers�tes� Execut�ve MBA programlarını 
tamamlamıştır. Kar�yer�ne 1996 yılında IBM & SA’da (I-B�msa) danışman olarak başlayan Özenoğlu, 
1997’de Pr�cewaterhouseCoopers (PwC) bünyes�nde yönet�m danışmanı olarak görev yapmıştır.

2001–2005 yılları arasında Accenture’da 25’ten fazla ülkede yürütülen küresel �ş çözümler�n� 
yönetm�ş ve 2005’te Accenture Türk�ye’ye geçm�şt�r. 2010 yılında Accenture Türk�ye’de ş�rket 
ortağı olan Özenoğlu, 2012–2016 yılları arasında Mudo’da Genel Müdürlük (CEO) ve Yönet�m 
Kurulu Üyel�ğ� görevler�n� üstlenm�şt�r. 2017–2018 dönem�nde Turkcell’�n ver� odaklı dönüşüm 
programını CDO unvanıyla yönetm�ş; ardından IBM Küresel İş H�zmetler� Ülke L�der� olarak 
atanmıştır. 2020 yılında Türk Telekom Stratej� ve D�j�tal Genel Müdür Yardımcılığı görev�n� devralan 
Özenoğlu, bu poz�syonda kurumun orta ve uzun vadel� stratej�ler�n�n hazırlanmasına l�derl�k etm�ş 
ve uçtan uca d�j�tal dönüşüm �n�s�yat�fler�n� yönetm�şt�r.

Hâl�hazırda Türk�ye İş Bankası Yapay Zekâ Fabr�kası Başkanlığını ve L�vewell Yönet�m Kurulu 
Başkanlığı Üyel�ğ�n� yürüten Barış Özenoğlu, aynı zamanda Türk�ye B�l�ş�m Sanay�c�ler� Derneğ�, 
Türk�ye B�l�ş�m Vakfı, Etk� Çemberler� Vakfı �le Yapay Zeka & Teknoloj� Derneğ�’nde, TÜBİSAD 
yönet�m kurulu üyes� olarak akt�f görev almaktadır. Founder One Yatırım Kom�te üyes� olarak yer 
almaktadır.

Üst Yönet�m ve Yetk�nl�kler�

Üst Yönet�m Görev�

Serkan Çel�k* Genel Müdür

Kerem Günay* Genel Müdür Yardımcısı, Ürün Yönet�m� ve Pazarlama

Erdal Kad�r Hergüner Genel Müdür Yardımcısı, Satış

Barış Yen�çer� Genel Müdür Yardımcısı, B�lg� Teknoloj�ler� ve D�j�tal Transformasyon

Tolga İldaşer Genel Müdür Yardımcısı, Operasyon

Günışığı Geçg�l Uzunoğlu Genel Müdür Yardımcısı, İnsan & Kültür

Na�m Fırat Dernek Genel Müdür Yardımcısı, Mal� İşler

Onur Ertürk** Genel Müdür, Paynet**

* Ş�rket Genel Müdürü Serkan Çel�k ana h�ssedar olan Red�ngton Grubunun Türk�ye, Afr�ka, Mısır ve Orta Asya Bölges� Genel 

Müdürlüğü görev�ne Yönet�m Kurulu’nun 09.04.2025 tar�hl� kararı �le atandığından, Arena B�lg�sayar A.Ş. Genel Müdürlüğü 

görev�nden ayrılmasının kabulüne, Ş�rket Ürün Yönet�m� ve Pazarlama Genel Müdür Yardımcısı Kerem Günay’ın 09.04.2025 

tar�h�nden �t�baren geçerl� olmak üzere Ş�rket Genel Müdürü olarak atanmasına oy b�rl�ğ� �le karar ver�lm�şt�r. 

** Ş�rket’�n sah�p olduğu Paynet sermayes�n�n %100'ünü tems�l eden payların tamamının İyz�co'ya devr�ne �l�şk�n olarak, 

Rekabet Kurumu tarafından 09.01.2025 tar�h ve 25-01/40-25 sayılı kararı �le dev�r �şlem�ne �z�n ver�lm�şt�r. Paynet Genel Müdürü 

Onur Ertürk  13.02.2025 tar�h�nde Ş�rket�m�zden ayrılmıştır.

Serkan Çel�k,

Genel Müdür

2018 yılından �t�baren Arena Grup CEO’luğu görev�nde bulunan Serkan Çel�k Arena Grubu’na 2007 
yılında Mal� İşlerden Sorunlu GMY (CFO) olarak katılmıştır. Türk�ye’n�n �lk F�nansal Teknoloj� 
ş�rketler�nden olan Paynet’�n kuruluşuna ve ayrı b�r ş�rket olarak ortaya çıkmasına l�derl�k etm�ş 
olan Çel�k halen Paynet’ ve Arena Mob�le �şt�rakler�m�z�n Yönet�m Kurulu Başkanı olarak görev 
yapmaktadır. Paynet’�n B2B ve B2B2C alanında Türk�ye’n�n l�der F�nTech ş�rket� hal�ne gelmes�n� 
sağlayan �ş model�n� gel�şt�ren ve gerekl� organ�zasyonu kuran Çel�k buna paralel olarak Arena 
Grubunun Mob�l Teknoloj�ler, Yen�leneb�l�r Enerj�, IoT ve Otomasyon alanlarına gen�şleme 
çalışmalarını da başlatmıştır. Çel�k, Arena Grubu’na katılması önces�nde 1998 – 2007 yılları 
arasında Pr�ce Waterhouse Coopers bünyes�nde verg�, mal� hukuk ve muhasebe tekn�ğ� 
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konularında danışman olarak görev yapmıştır. Bu süreçte farklı sektörlerde yerl� ve yabancı ortaklı 
200’den fazla f�rmaya danışmanlık verm�ş olan Çel�k pek çok ş�rket�n genel yapısı ve mal� �şler 
yapılarının kurulması ve gel�şt�r�lmes� konularında da danışmanlık yapmıştır.

TÜSİAD üyes� olan Serkan Çel�k Harvard Bus�ness School GMP ve İstanbul Ün�vers�tes� İng�l�zce 
İkt�sat Bölümü mezunudur.

Kerem Günay,

Ürün Yönet�m� ve 
Pazarlama GMY

2002 yılında Boğaz�ç� Ün�vers�tes� İşletme bölümünden mezun olan Kerem Günay 2002 - 2010 
yılları arasında Pr�cewaterhouseCoopers Ş�rket'�nde çalışmış olup yerl� ve yabancı pek çok f�rmaya 
verg� ve f�nansal danışmanlık h�zmet� verm�şt�r. 2010 yılında Vodafone Türk�ye’ye katılan Günay, 
Vodafone Türk�ye bünyes�nde Verg�, Haz�ne, Kred� R�sk, F�nans Operasyonları, Muhasebe, Gel�r 
Güvences�, F�nansal planlama, Raporlama ve Yatırımcı �l�şk�ler� bölümler�n�n yönet�m�n� 
üstlenm�şt�r. 1 Temmuz 2018 �t�bar� �le Arena’ya katılan Kerem Günay, SMMM unvanını ha�z olup, 
Kad�r Has Ün�vers�tes�’nden Bankacılık ve F�nans alanında Doktora dereces�ne sah�pt�r.

Erdal Kad�r Hergüner,

Satış GMY

IT sektöründe çalışmaya 1989 yılında M�kroset A.Ş.’de başlayan Erdal Hergüner 2000 yılına kadar 
M�kroset A.Ş.’de Genel Müdürlük görev�n� üstlenm�şt�r. 2001 yılında Arena’ya katılarak 2014 yılına 
kadar satıştan sorumlu genel müdür yardımcısı olarak görev yapmıştır. 2014- 2015 yıllarında 
Logosoft’ta Genel Müdür Yardımcısı olarak çalışan Erdal Hergüner 2017 yılı Aralık ayından �t�baren 
tekrar Arena bünyes�nde Genel Müdür Yardımcısı olarak çalışmaya başlamıştır. 1964 İstanbul 
doğumlu olan Hergüner Kabataş Erkek l�ses� ardından Anadolu Ün�vers�tes� İkt�sad� ve �dar� 
B�l�mler Fakültes�nden mezun olmuştur.

Barış Yen�çer�,

B�lg� Teknoloj�ler� ve 
D�j�tal Transformasyon 
GMY

2005 Yılında Katron Savunma Teknoloj�ler� Ş�rket'�nde çalışma hayatına başlayan Barış Yen�çer�, 
2008 yılında İnnova B�l�ş�m Çözümler�’nde Yazılım Danışmanı ve Takım L�der� olarak yerl� ve 
yabancı pek çok f�rmaya danışmanlık h�zmet� verm�şt�r. 2014 yılında Akbank’ta Kıdeml� Yazılım 
Danışmanı olarak çalıştıktan sonra Türk Telekom’a Proje Yönet�c�s� olarak geçm�ş daha sonrasında 
Kazancı Hold�ng’te Yazılım Müdürlüğü ve Borusan Manhe�m Ş�rket'�nde IT Müdürlüğü görevler�n� 
üstlenm�şt�r. Barış Yen�çer� Yıldız Tekn�k Ün�vers�tes� Matemat�k Mühend�sl�ğ� ve Bahçeşeh�r 
Ün�vers�tes� Mühend�sl�k Yönet�m� Yüksek L�sans programlarından mezun olmuştur.

Tolga İldaşer,

Operasyon GMY

2012 yılında Loj�st�k Müdürü olarak Arena’ya katılan Tolga İldaşer, 1996 – 2011 yılları arasında 
Kağıt, Otomot�v, Perakende ve Loj�st�k g�b� farklı sektörlerde Mühend�s, Orta Düzey Yönet�c� ve Üst 
Düzey Yönet�c� olarak görev yapmıştır. Arena bünyes�ne katıldığı 2012 yılından bugüne kadar, 
Loj�st�k Müdürü, Loj�st�k ve Tekn�k Serv�s’ten sorumlu D�rektör poz�syonlarında çalışmıştır.Tolga 
İldaşer, Ocak 2019 tar�h� �t�bar�yle Loj�st�k, Tekn�k Serv�s ve İdar� İşler’den Sorumlu Genel Müdür 
Yardımcılığı görev�ne atanmış olup, Gaz� Ün�vers�tes� Endüstr� Mühend�sl�ğ� Bölümü mezunudur.

Günışığı Geçg�l 
Uzunoğlu,

İnsan & Kültür GMY

2020 yılında İnsan Kaynakları D�rektörü olarak Arena’ya katılan Günışığı Geçg�l; 2004 yılında 
Garant� Ödeme S�stemler� İnsan Kaynakları departmanında profesyonel �ş hayatına başlamış ve 
sonrasında geç�ş yaptığı Turkcell Global B�lg� �le telekomün�kasyon sektöründe kar�yer�ne devam 
etm�şt�r. 2011 yılında İnsan Kaynakları İş Ortağı olarak katıldığı Vodafone Türk�ye’de çeş�tl� roller 
üstlenm�şt�r. 2013-2014 yılları arasında Kıbrıs İnsan Kaynakları Müdürü; 2014-2020 yılları arasında 
Yetenek Yönet�m� Kıdeml� Müdürü olarak görev yapmıştır. Günışığı Geçg�l, Boğaz�ç� Ün�vers�tes� 
Rehberl�k ve Ps�koloj�k Danışmanlık bölümünde l�sans, Marmara Ün�vers�tes� İşletme Fakültes� 
Örgütsel Davranış bölümünde yüksek l�sansını tamamlamıştır. Yetenek yönet�m� stratej�ler�n� ve 
d�j�tal dönüşümü destekleyen İnsan Kaynakları uygulamalarının hayata geçmes�, �şveren markası 
yönet�m�, çalışan deney�m� ve çeş�tl�l�ğ� gözeten kapsayıcı b�r �şyer� kültürü oluşturma, l�derl�k 
gel�ş�m� ve koçluk g�b� alanlarda çalışmaları vardır.

Na�m Fırat Dernek,

Mal� İşler GMY

Na�m Fırat Dernek, 2002 yılında Boğaz�ç� Ün�vers�tes� Ekonom� bölümünden mezun olarak l�sans 
dereces�n� almıştır. Profesyonel kar�yer�ne Pr�cewaterhouseCoopers Türk�ye'de başlamış olup 
bankalara ve sermaye p�yasalarındak� ş�rketlere verg� danışmanlığı yapmıştır. 2007 yılında 
Pr�cewaterhouseCoopers Lüksemburg of�s�nde uluslararası gayr�menkul yatırımlarının 
verg�lend�r�lmes�yle �lg�l� danışmanlık yapmaya başlayan Na�m Fırat Dernek, 2008 yılında 
Pr�cewaterhouseCoopers Türk�ye’dek� görev�ne ger� dönmüştür. 2010 yılında Armada B�lg�sayar’da 
F�nans D�rektörü olarak görev yapmaya başlamış ve 30 Kasım 2023 tar�h�ne kadar bu görev�n� 
sürdürmüş, sonrasında Arena ek�b�ne katılmıştır.
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TSRS kapsamında üst yönet�m�n yetk�nl�kler�ne �l�şk�n temel yönet�ş�mden sorumlu k�ş� veya organların 

sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�mle �lg�l� r�sk/fırsatlara karşılık vermek üzere tasarlanmış stratej�ler� denetlemek 

�ç�n uygun becer� ve yetk�nl�kler�n�n açıklanması veya bu yetk�nl�kler�n gel�şt�r�lmes� �ç�n alınan b�r karar 

bulunmamaktadır, planlama aşamasındadır. 2025 f�nansal yılı raporlamasında daha detaylı açıklama 

yapılacaktır.   

SPK Kurumsal Yönet�m İlkeler� �le uyumlu olarak, Yönet�m Kurulu üyeler� ve �dar� sorumluluğu bulunan 

yönet�c�ler �ç�n aday gösterme ve ücretler�n�n bel�rlenmes�yle �lg�l� uygulamalar Ücretlend�rme ve Aday 

Gösterme Kom�tes�→ tarafından gerçekleşt�r�lmekted�r. Bu kapsamda kom�ten�n ana çalışma konuları:

 Yönet�m Kurulu’nun yapısı ve ver�ml�l�ğ� hakkında değerlend�rmeler yaparak ve bu konularda 

yapılab�lecek değ�ş�kl�klere �l�şk�n tavs�yeler�n Yönet�m Kurulu’na sunulması

 Yönet�m Kurulu üyel�ğ� ve �dar� sorumluluğu bulunan yönet�c�l�k poz�syonları �ç�n uygun adayların 

saptanması, adayların değerlend�r�lmes� ve eğ�t�lmes� konularında çalışmaların yapılması

 Yönet�m Kurulu ve bağımsız Yönet�m Kurulu üyel�ğ� aday tekl�fler�n�n, adayın bağımsızlık 

ölçütler�n� taşıyıp taşımaması hususu d�kkate alınarak değerlend�r�lmes� ve Yönet�m Kurulu 

onayına sunulması 

 Bağımsız Yönet�m Kurulu üyel�kler�nde herhang� b�r sebeple b�r eks�lme olduğu takd�rde asgar� 

bağımsız Yönet�m Kurulu üye sayısının yen�den sağlanmasını tem�nen, yapılacak �lk Genel Kurul 

toplantısına kadar görev yapmak üzere boşalan üyel�klere bağımsız üye seç�m� �ç�n 

değerlend�rme yapılması ve yazılı olarak Yönet�m Kurulu’na b�ld�r�lmes�

 Yönet�m Kurulu üyeler�n�n ve �dar� sorumluluğu bulunan yönet�c�ler�n ücretlend�r�lmes�nde 

kullanılacak �lke, kr�ter ve uygulamaların Ş�rket’�n uzun vadel� hedefler� d�kkate alınarak 

bel�rlenmes� ve gözet�m�

 Ücretlend�rmede kullanılan kr�terlere ulaşma dereces� d�kkate alınarak, Yönet�m Kurulu 

üyeler�ne ve �dar� sorumluluğu bulunan yönet�c�lere ver�lecek ücretlere �l�şk�n öner�ler�n Yönet�m 

Kurulu’na sunulması 

 Yapılan çalışmalar hakkında b�lg� ve toplantı sonuçlarını �çeren raporların b�r sonrak� toplantıda 

Yönet�m Kurulu’na sunulması. 

Yönet�m Kurulu üyeler�n�n seç�m�nde yetk�nl�k ve bağımsızlığın yanında paydaş görüşler�, çeş�tl�l�k ve 

kapsayıcılık �lkeler� de göz önünde bulundurulmaktadır. 

Üst yönet�m�m�z�n ücretlend�rme pol�t�kasında, pay sah�pler�n� tems�len atanan Yönet�m Kurulu üyeler� ve 

bağımsız Yönet�m Kurulu üyeler� �ç�n geçerl� ücretler, Ş�rket ortaklarının öner�s�yle Genel Kurul kararı 

alınmak suret�yle her yıl olağan Genel Kurul toplantısında bel�rlenmekted�r. Bağımsız Yönet�m Kurulu 

üyeler�n�n ücretlend�r�lmes�nde h�sse sened� ops�yonları veya Ş�rket’�n performansına dayalı ödeme 

planları kullanılmaz. Üst düzey yönet�c�ler�n ücretler� �se sab�t ve performansa dayalı olmak üzere �k� 

b�leşenden oluşur. Kurumsal sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�m hedefler�n�n gerçekleşt�r�lerek performansın 

artırılması �le sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�m bağlantılı �ş b�rl�kler� gel�şt�r�lmes� üst yönet�m�n performans

kr�terler� arasında yer almaktadır. Genel Müdür ve üst düzey yönet�c�lere yapılacak ödemeler Yönet�m 

Kurulu tarafından bel�rlen�r. Raporlama dönem� olan 01.01.2025- 31.03.2025 tar�hler� arasında üst
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yönet�me ödenen tutarlar ve �lg�l� açıklamalar F�nansal Durum, F�nansal Performans ve Nak�t Akışları

bölümünde ver�lm�şt�r.

Ş�rket'�n öneml� değere ha�z tüm varlıkları ve rakamsal olarak tesp�t ed�leb�len ve �lg�l� mevzuat 

çerçeves�nde s�gorta �şlem�ne konu ed�leb�len tüm r�skler� �le Ş�rket Yönet�m Kurulu üyeler�n ve 

yönet�c�ler�n�n sorumluluklarından kaynaklanan r�skler� s�gortalanmaktadır. 

Yönet�m Kurulu ve Üst Yönet�m Ücretlend�rme Pol�t�kası

Bu pol�t�ka dokümanı, SPK düzenlemeler� doğrultusunda �dar� sorumluluğu bulunanlar, yönet�m kurulu 

üyeler�m�z ve üst düzey yönet�c�ler�m�z�n ücretlend�rme s�stem ve uygulamalarını tanımlamaktadır.

Pay Sah�pler�n� tems�len atanan Yönet�m Kurulu Üyeler� ve Bağımsız Yönet�m kurulu üyeler� �ç�n geçerl� 

ödenecek ücretler, ortaklarımızın öner�s� üzer�ne Genel Kurul kararı alınmak suret�yle her yıl Olağan 

Genel Kurul toplantısında bel�rlen�r.

Bağımsız yönet�m kurulu üyeler�n�n ücretlend�r�lmes�nde h�sse sened� ops�yonları veya Ş�rket’�n

performansına dayalı ödeme planları kullanılmaz. 

Yönet�m kurulu üyeler�n�n ş�rkete sağladığı katkılar dolayısıyla katlandığı g�derler (ulaşım, �kamet vs. �le 

�lg�l� g�derler�) ş�rket tarafından karşılanab�l�r.

Üst Düzey Yönet�c� ücretler� �se sab�t ve performansa dayalı olmak üzere �k� b�leşenden oluşmaktadır. 

Üst düzey yönet�c� sab�t ücretler�; p�yasa koşulları, ekonom�k ver�ler, Ş�rket’�n kârlılığı ve ver�ml�l�ğ� �le 

k�ş�ler�n poz�syonları da d�kkate alınarak ve yasal yükümlülüklere uygun olarak bel�rlen�r. Üst Düzey 

Yönet�c� performans pr�mler� �se sürdürüleb�l�rl�k hedefler� �le uyumlu olarak bel�rlen�r.

Yukarıdak� esaslara göre bel�rlenen ve yıl �ç�nde Üst Düzey Yönet�c� ve Yönet�m Kurulu Üyeler�ne ödenen 

toplam m�ktarlar, �zleyen Genel Kurul Toplantısında mevzuata uygun olarak ortakların b�lg�s�ne sunulur.

Yönet�m Kurulu ve üst yönet�m ek�b�nden sürdürüleb�l�rl�k kom�tes�nde doğrudan görev alan 

yönet�c�ler�m�z�n �kl�m ve sürdürüleb�l�rl�k performansları dah�l, performans değerlend�rmeler�nde pr�m 

ödeme s�stem� esas alınacak şek�lde hedeflerle bağlantılı olarak düzenleme yapılmıştır. Düzenleme, 

2024 yılı �ç�n mevcut yıllık performans değerlend�rme kr�terler� �ç�nde kabul ed�lm�ş olmakla b�rl�kte, 2025 

f�nansal yılı raporunda ücretler �ç�nden bel�rlenen b�r yüzdel�k d�l�mle f�nansal karşılıkları “�kl�m ve 

sürdürüleb�l�rl�k performansı” olarak ayrıca göster�lecekt�r.

Yönet�m Kurulunun kar dağıtım tekl�fler�, pay sah�pler�m�z�n beklent�ler� �le Ş�rket�n dengel� büyüme 

gerekl�l�ğ� arasındak� hassas dengelere ve karlılık durumuna uygun b�r kar dağıtım pol�t�kası kapsamında 

hazırlanmaktadır. Ş�rket sermayes� �ç�nde kardan pay alma konusunda �mt�yazlı h�sse ve ana sözleşmede 

kurucu �nt�fa sened� �le Yönet�m Kurulu üyeler�ne ve çalışanlara kâr payı ver�lmes�ne yönel�k herhang� b�r 

madde bulunmamaktadır. Yönet�m Kurulu üyeler� ve üst yönet�m ek�b�nden �lg�l� k�ş�ler�n yer aldığı ve 

Yönet�m Kuruluna bağlı olarak çalışan organlar olan kom�teler görevler�n�n gerekt�rd�ğ� sıklıkta 

toplanmakta ve temel olarak yılda en az 2 kez olmak üzere Yönet�m Kuruluna raporlama yapmaktadır. 

Ş�rket'�n bağımsız Yönet�m Kurulu üyes� olmaları sebeb� �le Barış Özenoğlu ve Cüneyt Genç tüm

kom�telerde yer almaktadır.  
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Her b�r kom�te �ç�n çalışma esasları detaylı olarak oluşturulmuş, sorumlular ve sorumluluklar 

tanımlanmış, �ç yönergelerde ve �nternet s�tes�nde Kurumsal Yönet�m→ bölümü altında yayınlanmıştır. 

01.01.2025-31.03.2025 raporlama dönem�nde; Denet�mden Sorumlu Kom�te 4 kez, Kurumsal Yönet�m 

Kom�tes� 1 kez, R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes� 4 kez, Ücretlend�rme ve Aday Gösterme Kom�tes� 2 kez 

ve Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� 1 kez toplantı yapmıştır.

Kom�te Üyeler� ve Kom�teler�n Temel Fonks�yonları

• Kurumsal yönetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyileştirme
çalışmalarında bulunmak ve Yönetim Kurulu’na öneriler sunarak
kurumsal yönetim uygulamalarının geliştirilmesini sağlamak amacıyla
Yönetim Kurulu’na bağlı olarak çalışmaktadır. Şirket’te kurumsal yönetim
ilkelerinin uygulanıp uygulanmadığını, uygulanmıyor ise gerekçesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayısıyla meydana gelen çıkar
çatışmalarını tespit ederek, Yönetim Kurulu’na kurumsal yönetim
uygulamalarını iyileştirici tavsiyelerde bulunur.

• Komite kendisine verilen görevin gerektirdiği sıklıkta toplanır. Çalışmaları
hakkındaki bilgiyi ve toplantı sonuçlarını içeren raporları Yönetim
Kurulu’na sunar.

Kurumsal Yönetim Komitesi

Cüneyt Genç (Komite Başkanı)

Barış Özenoğlu

Keith William Frederick Bradley

Krishnan Srinivasan Venkata

Arun Srinivasan

Murat Çarkacı

• Mali tablolar ve finansal raporlama süreci, iç kontrol sistemi, iç ve dış
denetim süreçleri ve kanun ve yönetmeliklerde tanımlanan yükümlülükler
ve Şirket Davranış Kurallarına uyumu izleme sürecine ilişkin gözetim
sorumluluklarını yerine getirmek amacıyla Yönetim Kurulu'na bağlı olarak
faaliyet göstermektedir.

• Komite faaliyetleri, sorunlar ve ilgili tavsiyeler hakkında Komite yılda en az
dört kez toplanır ve şartlar gerektirdiğinde ek toplantı yapabilir. Yönetim
Kurulu’na düzenli olarak rapor verir.

Denetimden Sorumlu Komite

Cüneyt Genç (Komite Başkanı)

Barış Özenoğlu

• Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal Yönetim İlkeleri ve Türk Ticaret
Kanunu'nda yer alan hükümler esas alınarak, Arena’nın varlığını,
gelişmesini ve devamlılığını etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel ve mevzuata ilişkin risklerin tanımlanması ve belirlenen
risklerin yönetilmesi için gerekli önlemlerin alınmasını sağlamak amacıyla
Yönetim Kurulu’na bağlı olarak çalışmaktadır.

• Önemli risk parametrelerinin 2 ayda bir raporlanmasını ve belirli eşik
değerlerin aşılması durumunda Yönetim Kurulu'nun bilgilendirilmesini
sağlar. Komite, aksi gerekmedikçe iki ayda bir toplanır ve gerekmesi
halinde ek toplantılar yapabilir.

Riskin Erken Saptanması 
Komitesi

Cüneyt Genç (Komite Başkanı)

Barış Özenoğlu

Arun Srinivasan

• Yönetim Kurulu üyeleri ve idari sorumluluğu bulunan yöneticiler için aday
gösterme ve Yönetim Kurulu üyeleri ile idari sorumluluğu bulunan
yöneticilerin ücretlerinin düzenlenmesiyle ilgili kurumsal yönetim
uygulamalarının geliştirilmesi amacıyla Yönetim Kuruluna tavsiye ve
önerilerde bulunmaktadır.

• Komite Başkanı’nın çağrısı üzerine ve kendisine verilen görevin gerektirdiği
sıklıkta toplanır. Komite’nin kararları Yönetim Kurulu’na tavsiye niteliğinde
raporlanır.

Ücretlendirme ve Aday
Gösterme Komitesi

Barış Özenoğlu (Komite Başkanı)

Cüneyt Genç

Keith William Frederick Bradley
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Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�n�n başkanı Yönet�m Kurulu üyes�d�r ve Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları 

doğrultusunda sürdürüleb�l�rl�k pol�t�kasının, stratej�ler�n�n ve hedefler�n�n gel�şt�r�lmes�nden, 

onaylanmasından, gerekt�ğ�nde güncellenmes�nden ve kurumsal yapı �ç�nde uygulanmasından b�r�nc� 

derecede sorumludur. Kom�ten�n �şley�ş�, sah�pl�ğ�, �kl�m ve sürdürüleb�l�rl�k konularında aks�yonların 

alınması, çalışma gruplarının faal�yetler�n�n gözet�m�, tak�b� ve sonuçlandırılması �se Operasyon Genel 

Müdür Yardımcısının (kom�te üyes�) sorumluluğunda olup, İnsan & Kültür Genel Müdür Yardımcısı (kom�te 

üyes�) tarafından desteklenmekte ve kom�te çalışmaları koord�nel� olarak yürütülmekted�r. 

Çevresel, sosyal ve ekonom�k etk�ler�n bel�rlenmes� ve yönet�m�, sürdürüleb�l�rl�k �lkeler� ve 

raporlamalarıyla �lg�l� mevzuatın tak�b� ve uygulanması �le sürdürüleb�l�rl�k raporlarının n�ha� gözden 

geç�rmes� de Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�n�n görevler�ndend�r. 

Kom�te aynı zamanda, R�sk ve Uyum Bölümü’nün yıllık r�sk değerlend�rme ve gözden geç�rme 

süreçler�nde �kl�m ve sürdürüleb�l�rl�k r�skler�n�n entegrasyonu, �zlemeler� ve güncellenmes� konularına 

katkıda bulunmaktadır. İkl�m ve sürdürüleb�l�rl�k hedefler�n�n oluşturulmasında d�ğer b�r�mlerle �ş b�rl�ğ� 

yapar. Mevcut hedefler�n �lerleme durumları, global, bölgesel ve sektörel gel�şmelerle mevzuat 

değ�ş�kl�kler� veya Ş�rket’�n yapısal/operasyonel değ�ş�kl�kler�, r�skler ve hedeflerle bağlantılı herhang� b�r 

koşulundak� değ�ş�kl�ğ�n değerlend�r�lmes�n� sağlayarak Kom�te toplantılarında gündeme almak 

Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�n�n görevler� arasındadır. 

Sürdürüleb�l�rl�k yönet�ş�m� ve gerekl� �ç ve dış denet�m mekan�zmalarının �şlerl�ğ�n�n sağlanması, denet�m 

sonuçlarının tak�p ed�lmes� ve sonuçlarının Yönet�m Kuruluna raporlanması da Sürdürüleb�l�rl�k 

Kom�tes�n�n sorumluluğundadır. Yönet�m Kurulu �se gerekl� durumlarda değ�ş�m�n ve kararların alınmasını 

ve dolayısıyla sürdürüleb�l�rl�ğ�n �lg�l� mevzuat ve �lkeler çerçeves�nde gözet�m�n� sağlamaktan sorumlu 

organdır. Sürdürüleb�l�rl�k Raporlarının onaylanarak paydaşlara açıklanması kararı da Yönet�m 

Kurulundadır.

• Şirket’in çevresel, sosyal ve kurumsal yönetim alanlarındaki
sürdürülebilirlik stratejisini Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları
doğrultusunda belirleyerek bu alanlardaki riskleri proaktif şekilde
yönetmek, kısa- orta ve uzun vadeli hedeflerini, yol haritalarını ve
politikalarını oluşturmak, hedeflerin performans ölçütlerini belirleyerek
performansı denetlemek, iklim değişikliğiyle mücadele kapsamında
düşük karbonlu ekonomiye geçişi destekleyerek iş süreçlerinde karbon
salımını azaltmaya yönelik projelerin hayata geçirilmesini sağlamak,
sürdürülebilirlik ve iklim değişikliği alanındaki politika ve uygulamaları
yürütme, izleme, denetleme, gözden geçirme, iyileştirme ve geliştirme
görevlerini yerine getirmek, sürdürülebilirlik konusunda ulusal ve
uluslararası gelişmeleri takip etmek, üyelikler ve iş birlikleri geliştirmek,
sürdürülebilirlik raporlamasının ilgili mevzuat ve standartlara uygun
olarak yapılması görevlerini yürütmek amacıyla kurulmuştur.

• Komite başkanı ve üyeler sürdürülebilirlik yönetişimi ile ilgili bilgi ve
deneyimlerini kurumsal stratejilere aktarmada ve çalışanlarımızla
paylaşmada etkin bir role ve sorumluluğa sahiptir.

• Sürdürülebilirlik Komitesi yılda en az 4 kez olmak üzere gerekli görülen
zamanlarda toplanır. Toplantı sonuçları Yönetim Kuruluna raporlanır.

Sürdürülebilirlik Komitesi

Barış Özenoğlu (Komite Başkanı)

Cüneyt Genç

Krishnan Srinivasan Venkata

Tolga İldaşer

Günışığı Geçgil Uzunoğlu
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Sürdürüleb�l�rl�k Pol�t�kası→

Stratej�k yaklaşımımız çerçeves�nde öncel�klend�rd�ğ�m�z sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�m�z:

• Teknoloj� alanında sürdürüleb�l�rl�k kapas�tem�z� gel�şt�rmek amacıyla sektörümüzdek� 

teknoloj�k gel�şme, yen�l�k ve fırsatları tak�p ederek uygulama fırsatlarını değerlend�rmek

• Teknoloj� çözümler�m�zde çevresel sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�m değ�ş�kl�ğ� �le uyumlu ürün 

gel�şt�rmeler� desteklemek, ürün portföyümüzün bu yönde gel�ş�m�ne önem vermek

• İkl�m değ�ş�kl�ğ� etk�ler�n�n farkında olarak yen�leneb�l�r enerj� yatırımları �le düşük karbon 

ekonom�s�n� desteklemek

• Gelecek nes�llere yaşanab�l�r b�r dünya bırakma sorumluluğumuzun b�l�nc� �le, kaynak

ver�ml�l�ğ�n�, �kl�m değ�ş�kl�ğ� ve k�rl�l�ğ�n önlenmes�n� destekleyerek çevreye saygı göstermek

• Sürdürüleb�l�rl�ğ� ş�rket kültürümüzün ayrılmaz b�r parçası olarak kabul ederek, çalışanlarımızla 

ve tüm paydaşlarımızla sorumlu, et�k, �nsan haklarına saygılı, şe�af ve katılımcı b�r �let�ş�m 

yürütmek, �nsan haklarını öncel�kleyen b�r yaklaşımla toplumsal fayda sağlamak 

• Toplumsal sorumluluğumuzun farkında olarak, çalışanlarımızın ve d�ğer paydaşlarımızın 

sürdürüleb�l�rl�k b�lg� ve becer�s�n�n gel�şt�r�lmes�ne katkı sağlamak

• Çalışanlarımızın refahını gözeterek sağlık ve mutlulukla çalışacakları ad�l, dürüst, eş�tl�kç�, 

güvenl� b�r çalışma ortamı oluşturmak

• Çalışanlarımızın eğ�t�m ve gel�ş�mler�n� desteklemek, gönüllülük faal�yetler�n� ve sosyal 

sorumluluk projeler�n� çalışanlarımızla b�rl�kte yürüterek toplumsal fayda sağlamak

• Sürdürüleb�l�rl�k stratej� ve hedefler�m�z� düzenl� olarak gözden geç�rerek, performansımızı her 

yıl raporlamak ve sürekl� �y�leşt�rmek

• Üst yönet�m�n l�derl�ğ� ve bağlılığının, sürdürüleb�l�rl�k yönet�m�n�n en öneml� başarı 

faktörler�nden b�r� olduğunun farkında olarak, sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�z�n gerçekleşmes� 

�ç�n yönet�m ek�pler�n�n desteğ� ve katılımcı b�r yönet�m yaklaşımı �le bu hedefler�n anlaşılması 

ve başarılması �ç�n l�derl�k yapmak

Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�, R�sk ve Uyum Bölümü ve d�ğer kom�telerle koord�nasyon �ç�nde çalışarak, �kl�m 

değ�ş�kl�ğ� ve sürdürüleb�l�rl�k r�skler�n�n, fırsatlarının ve hedefler�n�n bütüncül b�r yaklaşımla 

değerlend�r�lmes�n�, aks�yon planlarının oluşturulmasını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n operasyonel süreçler 

�ç�nde güçlü b�r yapı �le yönet�lmes�n� sağlamayı hedeflemekted�r. Ş�rket�n �kl�m ve sürdürüleb�l�rl�k 

performansının, üst yönet�m ve çalışanlarımızın �kl�m ve sürdürüleb�l�rl�k konularındak� görev ve 

sorumluluklarını yer�ne get�rmes�ne ve tüm çalışanlar tarafından sah�plen�lmes�ne bağlı olduğu b�l�nc�yle, 

üst yönet�m�n ve çalışanların bu konulardak� performanslarının ölçüleb�lmes� amacıyla, �lg�l� hedeflere ve 

aks�yonlara yönel�k performans göstergeler� OKR performans yönet�m s�stem�nde görev tanımlarına 

eklenerek tüm çalışanlarla paylaşılmıştır. 

Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� 01.01.2025- 31.03.2025 dönem�nde 1 kez, 21.01.2025 tar�h�nde toplantı 

yapmış ve toplantıda; Türk�ye Sürdürüleb�l�rl�k Raporlama Standartları'na uygun olarak hazırlanan 2024 

sürdürüleb�l�rl�k raporuna �l�şk�n durum değerlend�rmes� yapılarak tamamlanması gereken aks�yonlar,

2025 hedefler� üzer�nde çalışılması ve sürdürüleb�l�rl�k stratej�s�n�n kısa, orta ve uzun vadel� hedeflerle 
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tam uyumlu hale get�r�lmes� �ç�n aks�yon planı oluşturulması,  Çalışma gruplarının aylık olarak toplanarak, 

grup bazlı devam eden konuları değerlend�rmes� ve �lerleme raporları hazırlaması konuları tartışıldı.  

Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�’nde R�sk Yönet�m, Çevre Yönet�m�, Sosyal Yönet�m ve Raporlama olmak üzere

4 ayrı Çalışma Grubu yer almaktadır. Çalışma Gruplarına, Operasyon Genel Müdür Yardımcısı �le İnsan &

Kültür Genel Müdür Yardımcısı başkanlık eder, grup üyeler�n�n bel�rlenmes� ve yönet�m�nden

sorumludurlar. Söz konusu gruplar �se, konuları ve kom�te kararları doğrultusunda; �kl�m ve 

sürdürüleb�l�rl�k hedefler�n�n bel�rlenmes�, �lg�l� konuların tüm departmanlarda �çselleşt�r�lmes� ve 

bel�rlenen grup �ç� faal�yetler�n uygulanması, �zlenmes�, �ht�yaç hal�nde güncellenmes�nden sorumludur. 

Her b�r grup �ç�n bel�rlenen Grup Sorumlusu, grup �ç� koord�nasyonu sağlayarak yapılan çalışmaların 

çıktılarını Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�’ne raporlar.

Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� Çalışma Grupları Temel Odak Alanları 

R�sk Yönet�m� • Kurumsal Yönet�m İlkeler�ne uyum

• R�sk yönet�m�n�n sürdürüleb�l�rl�k b�leşenler�n�n yönet�m� ve tak�b�

• Kurumsal sürdürüleb�l�rl�k hedefler�n�n gerçekleşmeler�n�n ara 
kontrollerle tak�b�

• D�ğer çalışma gruplarından gelen hedef güncelleme ve olası yen� hedef 
öner�ler�n�n kom�te toplantılarında gündeme alınması

Çevre Yönet�m� • İkl�m değ�ş�kl�ğ� etk�ler� kapsamında karbon ayak �z� hesaplamaları ve 
azaltım hedefler� bel�rleme ve tak�p

• Atık yönet�m�nde atık m�n�m�zasyonu 

• Enerj� tüket�m� ve doğal kaynak tüket�m� �y�leşt�rmeler�

• Ambalaj malzemes� kullanımı opt�m�zasyonu

• İkl�m ve çevre hedefler�n�n tak�b�

• Proje gel�şt�rme ve yeş�l f�nansman uygulamaları 

• AB tedar�k z�nc�r� yasal uyumun ve yerel mevzuatta tedar�kç�ler �ç�n 
sürdürüleb�l�rl�k konularının tak�b�

• Tedar�k z�nc�r�nde sürdürüleb�l�rl�k uygulamaları gel�şt�r�lmes�, tedar�kç� 
eğ�t�m ve denet�mler�

• D�j�talleşme, Ar-Ge ve �novasyonda sürdürüleb�l�r projeler

Sosyal Yönet�m • Sürdürüleb�l�rl�k ve �nsan kaynakları uygulamaları (İnsan hakları ve 
çalışan hakları uygulamaları, sürdürüleb�l�rl�k eğ�t�mler�)

• Paydaş �l�şk�ler� ve sosyal projeler�n yönet�m�

• İnsan & Kültür hedefler�n�n tak�b�

• Kurumsal Yönet�ş�m hedefler�n�n tak�b�

Raporlama • Sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�m değ�ş�kl�ğ� konularında mevzuat tak�b�

• Sürdürüleb�l�rl�k raporlamaları (TSRS, GRI) �ç�n ver� tem�n� 

• Sürdürüleb�l�rl�k raporlamaları süreçler�n�n tak�b�

Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� çalışma grupları tüm b�r�mlerle �ş b�rl�ğ� yaparak �kl�m ve sürdürüleb�l�rl�k 

�lkeler�n�n uygulanmasına destek sağlamaktadır. Raporlama dönem�nde (01.01.2025- 31.03.2025)

yapılan kom�te toplantısında, çalışma gruplarında ver�ml�l�ğ� artırmak amacıyla Kurumsal Yönet�m, Çevre, 

Tedar�k Z�nc�r� ve Sosyal Yönet�m olarak adlandırılan çalışma gruplarının yen� b�r yapılanmayla R�sk 

Yönet�m, Çevre Yönet�m�, Sosyal Yönet�m ve Raporlama çalışma grupları olarak düzenlenmes�ne karar 

ver�lm�şt�r. Bu düzenleme �le çalışma grupları �ç�n bel�rlenen konularda düzenl� toplantılar ve görev 

paylaşımları �le çalışılması ve 3 ayda b�r yapılan Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� toplantılarında kom�teye 

raporlama yapmaları esas olarak bel�rlenm�şt�r.
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II- Stratej�
TSRS’lere göre stratej�ye �l�şk�n �kl�mle �lg�l� f�nansal açıklamaların amacı, genel amaçlı f�nansal raporların 

kullanıcılarının, �şletmen�n �kl�mle ve sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� r�sk ve fırsatları yönetme stratej�s�n� 

anlamalarını sağlamaktır. Mevcut durumda �kl�m dışındak� sürdürüleb�l�rl�k b�lg�ler�ne sağlanan ve

yukarıda Muaf�yetler bölümünde bel�rt�len muaf�yetler kapsamında TSRS 2’ye uygun olarak �kl�m 

bağlantılı r�sk ve fırsatları ve bunların �ş model� ve değer z�nc�r� üzer�ndek� mevcut ve öngörülen etk�ler�, 

söz konusu r�sk ve fırsatların stratej�k yaklaşım ve karar alma mekan�zmaları üzer�ndek� etk�ler� �le bunların 

kısa, orta ve uzun vadede Arena’nın f�nansal durumu, f�nansal performansı ve nak�t akışları üzer�ndek� 

öngörülen etk�ler� bu bölümde detaylandırılmıştır.  

Kurumsal stratej�ler üst yönet�m tarafından yıllık olarak düzenlenen stratej� toplantıları �le gözden

geç�r�lmekte, özell�kle geleceğe yatırım yapma ve global teknoloj�k gel�şmelere ayak uydurma odağıyla

kısa orta ve uzun vadel� stratej�k hedefler bel�rlenmekted�r.

Ş�rket�m�z�n stratej�k yaklaşımında ve karar alma süreçler�nde �kl�m ve sürdürüleb�l�rl�k konuları 

değerlend�r�l�rken, kurumsal r�sk yönet�m� yaklaşımımıza paralel olarak etk� ve olasılık açısından yüksek 

ve çok yüksek r�skler öncel�klend�r�lerek kısa vadel� sonuçlarla b�rl�kte, uzun vadel� ve kalıcı olacağı 

öngörülen sonuçlara odaklanılmaktadır. Bu yaklaşım, �kl�m ve sürdürüleb�l�rl�k r�skler�n� ve bunların 

sonuçlarını daha �y� anal�z etmeye ve ödünleş�mler� dengelemeye olanak tanır. Yen� yatırımlar ve 

operasyonel değ�ş�kl�kler g�b� faal�yetler� etk�leyecek üst yönet�m kararları alınırken, �kl�m ve

sürdürüleb�l�rl�k r�skler� de stratej�k yönet�m�n b�r parçası olarak değerlend�r�lmekted�r. Bu bağlamda, 

raporda SASB ve TSRS Sektör Standartlarındak� Çok Hatlı ve Özel Perakendec�ler ve D�str�bütörler ek�nde 

ver�len metr�kler ve �lg�l� açıklamalar, BM SKA’ları �le �l�şk�lend�r�lerek bu raporda açıklanan konuların, 

metr�kler�n ve hedefler�n bel�rlenmes�nde değerlend�rmeye alınmıştır. 

Ş�rket’�n stratej� yönet�m�, t�car� kaygıların yanında daha gel�şm�ş b�r çevresel yaklaşım, �kl�m değ�ş�kl�ğ� 

etk�ler�n�n tak�b� ve çalışanlar ve paydaşlar başta olmak üzere toplum �ç�n fayda yaratma anlayışıyla 

sürdürüleb�l�r b�r f�rma olmanın gerekl�l�kler�n� de aşağıdak� �lkelerle kapsar;

 Ş�rket’�n �kl�m ve sürdürüleb�l�rl�k eksen�nde müşter� odaklı stratej� ve planlarının ek�pler 

sev�yes�nde koord�nasyonunu, tak�b�n�, raporlamasını gerçekleşt�rerek çözüm öner�ler�n�n 

sunulması 

 Üret�c� f�rmalar tarafından özel olarak talep ed�len, orta ve uzun vadel� stratej�k kanal hedefler�n�n 

(yaygınlık hedef� g�b�) planlanması, tak�b� ve raporlaması

 Transformasyon projeler� �le �lg�l� aks�yonların uygulanması, �ş süreçler�ne entegrasyonu ve tak�b�

 Yen� �ş alanlarında ve ortaya çıkan fırsatlarda orta ve uzun vadel� hedefler�n gerçekleşt�r�lmes� �ç�n 

alınan kararların aks�yona dönüştürülmes� amacıyla �lg�l� b�r�mlerle çalışarak planlamaların 

yapılması, aks�yonların tak�b� ve özell�kle pazarlama, etk�nl�k yönet�m� ve süreç yönet�m� 

konularındak� çalışmalara destek olunması 

 ‘Müşter� Odaklı Sürdürüleb�l�r Yaklaşım’ stratej�s�n�n uygulanması konusunda gerekl� 

prosedürler�n hazırlanması, �lg�l� ek�pler�n tak�b� ve gerekl� durumlarda düzelt�c� faal�yetler�n 

başlatılması 
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R�skler ve Fırsatlar

TSRS’lere uygun olarak Ş�rket’�n f�nansal yeterl�l�ğ�n� etk�lemes� makul ölçüde bekleneb�lecek �kl�mle �lg�l� 

r�skler ve fırsatlar �le her b�r r�sk ve fırsatın etk�s�n�n gerçekleşmes�n�n makul ölçüde bekleneb�leceğ� 

zaman d�l�mler� (kısa, orta veya uzun vade) aşağıdak� g�b� tanımlanmış ve açıklanmıştır.  

İkl�m R�skler�

Arena, Kurumsal R�sk Yönet�m� sürec�nde, detayları III- R�sk Yönet�m� bölümünde ver�len r�sk 

çalıştaylarında bel�rled�ğ� �kl�mle �l�şk�l� r�sk ve fırsatlara yönel�k değerlend�rmeler�n�, ulusal ve uluslararası 

b�l�msel otor�teler tarafından yayımlanan ver�ler, projeks�yonlar ve senaryo anal�zler� doğrultusunda 

gerçekleşt�rmekted�r. Bu kapsamda, IPCC (Hükümetlerarası İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Panel�), IEA (Uluslararası 

Enerj� Ajansı) senaryolarından ve MGM (Meteoroloj� Genel Müdürlüğü) ve �lg�l� kurumlar tarafından 

yayımlanan çalışmalarda açıklanan �kl�m senaryolarından ve projeks�yonlardan yararlanılarak 

değerlend�rmeler yapılmıştır.

F�z�ksel R�sk Senaryoları 

Arena tarafından �kl�m r�skler�n�n değerlend�r�lmes�nde b�l�m-temell� senaryo yaklaşımı ben�msenm�ş 

olup, IPCC (Hükümetlerarası İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Panel�) tarafından 2014’te yayımlanan 5. Değerlend�rme 

Raporu’nda (AR5) bel�rt�len aşağıdak� f�z�ksel senaryolar �ncelem�şt�r;

 RCP4.5 Senaryosu (42 Küresel İkl�m Model�); sera gazı em�syonlarının 2040'tan �t�baren z�rve 

yapıp azalmaya başladığı, kontrollü b�r �kl�m pol�t�kası senaryosudur. 2100 yılına kadar küresel 

ortalama sıcaklık artışı yaklaşık 2,4°C düzey�nde sınırlanab�l�r. F�z�ksel r�skler -sıcak hava 

dalgaları, kuraklık, sel g�b�- bel�rl� bölgelerde artış gösterse de küresel s�stem uyum 

sağlayab�lecek düzeyded�r. Orta derecede pol�t�ka müdahales� ve düşük karbon teknoloj�s� 

kullanımı pol�t�kalarını �çeren orta sev�ye azaltım senaryosudur.

 RCP8.5 Senaryosu (39 Küresel İkl�m Model�); herhang� b�r �kl�m pol�t�kasının uygulanmadığı, fos�l 

yakıt kullanımının artarak devam ett�ğ� b�r kötümser senaryodur. 2100 yılına kadar küresel 

ortalama sıcaklık artışı yaklaşık 3,4°C düzey�nde ulaşab�l�r. Aşırı sıcaklıklar, den�z sev�yes� 

yükselmes�, kuraklık ve seller g�b� f�z�ksel r�skler tüm sektörlerde c�dd� operasyonel ve f�nansal 

etk�ler yaratab�l�r. En yüksek em�syon senaryosudur.

Bu �kl�m senaryoları en fazla terc�h ed�len senaryolar olmakla b�rl�kte, sera gazı em�syonlarındak� 

değ�ş�m�n ve aşırı hava olaylarının sıklığını ve yoğunluğunu nasıl etk�leyeceğ� konusunda bel�rs�zl�kler 

�çer�r. Bu bel�rs�zl�kler, �kl�m s�stem�n�n karmaşık yapısından, atmosfer–okyanus etk�leş�mler�nden ve 

bölgesel hava olaylarının küresel ısınmaya verd�ğ� farklı tepk�lerden kaynaklanmaktadır. Bu kapsamda 

�kl�m senaryoları, geleceğe �l�şk�n tek b�r tahm�n sunamadığından, olası g�d�şatları tems�l eden b�rer 

model olarak değerlend�r�lmel�d�r. Ş�rketler�n �kl�m r�skler�ne karşı d�rençl�l�k stratej�ler�n� gel�şt�reb�lmes� 

�ç�n farklı senaryoları �ncelemeler� ve bu senaryoların operasyonel, f�nansal ve tedar�k z�nc�r� üzer�ndek� 

etk�ler�n� karşılaştırmalı olarak ele almaları kr�t�k önem taşımaktadır.

Küresel gel�şmeler kapsamında, IPCC tarafından 2022 yılında yayınlanan 6. Değerlend�rme Raporuna 

göre; �kl�m süreçler�, geçm�ş dönemler�n �kl�m kanıtları ve �kl�m s�stem�n�n yükselen baskıya tepk�s�yle �lg�l� 
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artan b�lg� sev�yes� (5. Değerlend�rme Raporuna kıyasla daha dar b�r aralıkla), eğer em�syonlar açısından 

böyle devam ed�lecek olursa en geç 50 sene �çer�s�nde Dünya’nın b�r yüzyıl önceye göre 3°C ısınmış 

olacağı öngörülmekted�r. Sıcaklık artışının 2°C’y� geçmes� durumunda, tarım, b�yoçeş�tl�l�k, su kaynakları, 

ekos�stemlerde c�dd� kayıplar ve bozulmalar olacağı bel�rt�lmekted�r. Bu raporda açıklanan ve “Paylaşılan 

Sosyoekonom�k Yollar” (SSPs) olarak adlandırılan senaryolardan;

 SSP1-2.6 Senaryosu; �kl�m dostu ve bölgesel farkların azaldığı b�r senaryodur. Sürdürüleb�l�r 

kalkınmanın desteklend�ğ�, eş�ts�zl�kler�n azaldığı ve 2050’den sonra net-sıfır hedefler�ne 

ulaşılab�ld�ğ� düşük em�syon senaryosudur. Ekonom�k büyümeden çok refahı öncel�klend�rerek 

sürdürüleb�l�r uygulamalara geç�ld�ğ�, eğ�t�m ve sağlığa yapılan yatırımların arttığı, eş�ts�zl�k 

azaldığı bu senaryoda yüzyılın sonuna kadar sıcaklık artışının ortalama 1,8°C olacağını 

öngörmekted�r, f�z�ksel r�skler düşüktür.

 SSP2-4.5 Senaryosu; Bu senaryoda, bugünkü pol�t�kaların sürmes� ve mevcut �kl�m 

taahhütler�n�n (Ulusal Katkı Beyanları) uygulanması çerçeves�nde em�syon artışının nasıl 

şek�lleneceğ� değerlend�r�lmekted�r. Bu nedenle senaryo, genel kabul gören b�r “orta yol”

yaklaşımını tems�l etmekted�r. CO2 em�syonlarının mevcut sev�yelerde seyrederek yüzyılın 

ortasında düşüşe geçeceğ�n�, ancak 2100 yılına kadar net sıfır sev�yes�ne ulaşamayacağını, 

sosyoekonom�k faktörler, sürdürüleb�l�rl�ğe doğru kademel� �lerleme ve denges�z gel�şme �le 

tar�hsel eğ�l�mler� tak�p edeceğ�n� öngören senaryodur. Yüzyılın sonunda sıcaklıkların 2,7°C 

artacağını öngörmekted�r. 

 SSP5-8.5 Senaryosu �se; Fos�l yakıt ağırlıklı büyümen�n sürdüğü, sürdüğü, yüksek enerj� taleb�n�n 

artmaya devam ett�ğ�, sıcaklıkların yüzyılın sonuna kadar ortalama 4,4°C artmasını öngören �se 

en kötümser senaryo olarak 6. Değerlend�rme raporunda bel�rt�lmekted�r. 

Geç�ş R�skler�

Geç�ş r�skler�, genel anlamda düşük karbonlu ekonom�ye geç�ş sürec�nde ortaya çıkan 

düzenlemeler/mevzuat, karbon f�yatlaması, enerj� pol�t�kaları, teknoloj� dönüşümü ve p�yasa 

beklent�ler�n�n değ�şmes�yle �l�şk�l�d�r. Senaryo anal�zler� kapsamında; f�z�ksel r�sk senaryolarına ek 

olarak, Arena’nın karbon f�yatlaması, enerj� dönüşümü ve düzenley�c� pol�t�ka baskılarını 

değerlend�reb�lmes� amacıyla Uluslararası Enerj� Ajansı (IEA) tarafından yayımlanan aşağıdak� geç�ş 

senaryoları da �ncelenm�şt�r.

 2DS (STEPS) Senaryosu; enerj� s�stemler�n�n dönüşümünü hedefleyen, küresel sıcaklık artışını 

2°C �le sınırlamayı amaçlayan, düşük karbon teknoloj�ler�n�n yaygınlaştırılmasına dayalı b�r geç�ş 

senaryosudur. Bu senaryo, 2050’ye kadar CO₂ em�syonlarının %60’tan fazla azaltılmasını ve 

düşük karbon teknoloj�ler�n�n hızla yaygınlaşmasını öngörmekted�r. Bu nedenle, bu senaryoda

karbon f�yatları artar, regülasyonlar sıkılaşır ve düşük karbon teknoloj�ler� hızla yaygınlaşır. 

 NZE 2050 Senaryosu �se; küresel enerj� s�stem�n�n 2050’ye kadar net sıfır karbon salımına 

ulaşmasını hedefleyen, +1,5°C �le sınırlı b�r ısınmayı baz alan senaryodur. En rad�kal dönüşümü 

öngörerek, karbon f�yatlarının hızla artması, fos�l yakıt sübvans�yonlarının kaldırılması, enerj� 

sektöründe %100 yen�leneb�l�r geç�ş�n�n sağlanmasını temel alır. 
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Gerek Avrupa B�rl�ğ� gerekse d�ğer gel�şm�ş ülkeler�n �kl�m değ�ş�kl�ğ�yle �lg�l� stratej�k karar ve uygulamaları 

�zlend�ğ�nde oldukça sıkı önlemler gerekt�ren IEA senaryolarının gerçekleşme �ht�mal� tartışmalıdır. 

Meteoroloj� Genel Müdürlüğü (MGM) tarafından yayınlanan “Yen� Senaryolarla Türk�ye İkl�m 

Projeks�yonları ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Raporu”nda 3 küresel model�n projeks�yonlarından elde ed�len

sonuçlara göre 2016-2099 dönem�nde Türk�ye yıllık ortalama sıcaklıklarının;

 RCP4.5 senaryosunda ortalama olarak 1,5 – 2,6°C aralığında artması beklenmekted�r. Ortalama

sıcaklık anomal�s�n�n yüzyılın �lk yarısında -0,9 �le 4,1°C aralığında olması ve yıllık ortalama 

sıcaklıkların ortalama olarak 1,4°C artması, yüzyılın �k�nc� yarısında �se 0,6 �le 4,1°C aralığında 

artışla ortalama olarak 2,2°C yükselmes� öngörülmekted�r.

 RCP8.5 senaryosuna göre ortalama sıcaklıkların 2,5 – 3,7°C aralığında artması beklenmekted�r. 

Ortalama sıcaklık anomal�s�n�n yüzyılın �lk yarsında -0,4 �le 3,8°C aralığında olması ve yıllık 

ortalama sıcaklıkların ortalama olarak 1,7°C artması, yüzyılın �k�nc� yarısında �se 1,4 �le 6,6°C 

aralığında artış ve ortalama olarak 3,8°C artması öngörülmekted�r.

2016-2099 dönem�nde yağışlarda �se genel olarak azalma beklenmekle b�rl�kte sürekl� b�r artış yada azalış 

trend� olmadığı, bunun yanında yağış düzens�zl�kler�n�n artma eğ�l�m�nde olduğu görülmekted�r;

 RCP4.5 senaryosuna göre Türk�ye yıllık toplam yağış anomal�s�n�n ortalama olarak %3 �le %6 

aralığında azalması beklenmekted�r. Yağış anomal�s�ndek� ortalama değ�ş�m�n yüzyılın �lk 

yarısında %1 �le %6 aralığında, yüzyılın �k�nc� yarısında �se %5 �le %6 aralığında olması 

öngörülmekted�r.

 RCP8.5 senaryosuna göre Türk�ye yıllık toplam yağış anomal�s� değ�ş�m�n�n ortalama olarak %+3 

�le % -12 aralığında olması beklenmekted�r. Yağış anomal�s�ndek� ortalama değ�ş�m�n yüzyılın �lk 

yarısında % +5 �le % -1 aralığında, yüzyılın �k�nc� yarısında �se % +1 �le % -18 aralığında olması 

öngörülmekted�r.

İkl�m Senaryo Anal�z�

Dolayısıyla, IPCC RCP4.5 ve SSP2-4.5 orta yol azaltım senaryoları �le en kötü durum senaryoları olan 

RCP8.5 ve SSP5-8.5 senaryoları kapsamında aşırı hava olayları, küresel sıcaklık artışları ve beraber�nde 

gelen doğal afetler g�b� “f�z�ksel r�skler” �le İkl�m Kanunu, Sınırda Karbon Düzenleme Mekan�zması (SKDM)

ve Em�syon T�caret S�stem� (ETS) uygulamaları, em�syon raporlama, em�syon azaltım projeler�, düşük 

em�syona geç�ş düzenlemeler� g�b� yasal zorunlulukların oluşturduğu “geç�ş r�skler�” değerlend�r�lerek,

yayınlanan �kl�m senaryoları da dah�l olmak üzere �kl�m değ�ş�kl�ğ� konusundak� uygulamalar, mevzuat ve 

güncel gel�şmelerle �kl�m modellemeler�ndek� değ�ş�mler tak�p ed�lmekted�r. Bu kapsamda, 2025 yılında 

görüşe açılan taslak yönetmel�kler olan “Türk�ye Em�syon T�caret S�stem� Yönetmel�ğ� Taslağı”, “Karbon

Kred�lend�rme ve Denkleşt�rme Yönetmel�ğ�”, “Türk�ye Yeş�l Taksonom�s� Yönetmel�ğ� Taslağı”

ve “Yerel İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Eylem Planları Hakkında Yönetmel�k Taslağı” da tak�p ed�len mevzuat arasında 

yer almaktadır.  

İkl�m r�skler� bel�rlen�rken, coğraf� faal�yet alanlarımız olan İstanbul Merkez, İstanbul Depo ve Ankara Of�s 

lokasyonları �le b�rl�kte öneml� ürün tedar�kç�ler�n�n bulunduğu ABD, Avrupa, Ç�n g�b� d�ğer coğrafyalardak�
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�kl�m değ�ş�kl�ğ� �le �lg�l� gel�şmeler�n de d�kkate alınması prens�p olarak ben�msenmekted�r. Ancak global

ölçekte detaylı ve tutarlı �kl�m ver�ler�n�n kısıtlı olması ve ver�ye er�ş�mde yaşanan zorluklar neden�yle 

raporlama dönem�nde bölge bazlı detaylı b�r değerlend�rme yapmanın yanıltıcı olab�leceğ� göz önünde 

bulundurularak, önümüzdek� yıllarda ver�lere er�ş�m�n kolaylaşması ve ver� kal�tes�n�n artması �le sağlıklı 

b�r değerlend�rme yapılab�leceğ� kanaat�ne varılmıştır. Bu raporda �kl�m uzmanlarının genel ver� setler� �le 

yaptığı global değerlend�rmeler baz alınarak genel b�r değerlend�rme yapılmış ve �kl�m r�skler�n�n 

farkındalığının gel�şt�r�lmes� ve aks�yon planlamalarında d�kkate alınması amaçlanmıştır. Gelecekte 

yapılacak �kl�m r�sk anal�zler�n�n, ver� er�ş�leb�l�rl�ğ�n�n artmasıyla b�rl�kte daha kapsamlı, bölgesel ve 

tedar�kç� bazlı olarak gel�şt�r�lmes� hedeflenmekted�r.

F�z�ksel r�skler açısından, operasyonel kes�nt�, envanter zararı, s�gorta mal�yetler�nde artış ve tedar�k 

sürekl�l�ğ�n�n bozulmasıyla bağlantılı f�nansal sonuçlara neden olan r�skler� karşılama yeteneğ�n� 

gel�şt�rmek, r�sklere karşı esnekl�ğ� artırmak amacıyla öncel�kle Dünya üzer�ndek� farklı coğraf� 

bölgelerdek� alternat�f ana tedar�kç� f�rmalar �le görüşmeler yapılarak ürün tedar�ğ�nde tedar�kç� f�rma 

l�stes�n�n çeş�tlend�r�lmes� ve aynı zamanda potans�yel bay� havuzunun düzenlenmes� �ç�n aks�yon 

planları oluşturulması ve bu aks�yonların Ş�rkete mal�yetler�n�n f�z�ksel �kl�m r�skler�ne karşı dayanıklılık 

sağlamak �ç�n b�r fırsat olarak görülmes�, sektörde oluşab�lecek aksamalara ve daralmalara karşı çev�kl�k 

gel�şt�r�lmes� açısından öneml� olarak görülmekted�r. Geç�ş r�skler� açısından �se, Sınırda Karbon 

Düzenleme Mekan�zması (SKDM) ve Em�syon T�caret S�stem� (ETS), Gönüllü Karbon P�yasaları (VCM),

İkl�m Kanunu g�b� mevzuat uygulamalarında em�syon azaltım ve düşük em�syona geç�ş 

düzenlemeler�ndek� gel�şmeler tak�p ed�lerek yasal gerekl�l�klerle �lg�l� konuların Dünya, ülkem�z ve sektör 

bazlı değerlend�rmes�n�n yapılması ve gelecek planlamalarında göz önüne alınmasının sağlanması 

amaçlanmaktadır. 

D�ğer yandan, Dünya Ekonom�k Forumu (WEF) Küresel R�skler Raporu, GRC Türk�ye R�sk Raporu, 

TÜBİSAD (Türk�ye B�l�ş�m Sanay�c�ler� Derneğ�) B�lg� ve İlet�ş�m Teknoloj�ler� (BİT) Sektörü Pazar Ver�ler� 

Raporu g�b� raporlar �ncelenerek, Ş�rket’�n r�sk değerlend�rmes� yaklaşımında �kl�mle �lg�l� r�sk ve fırsatlar 

bel�rlen�rken başvuru dokümanı olarak kullanılmıştır. Bahs� geçen raporlara a�t özet değerlend�rmeler

aşağıda Sektörel Makroekonom�k Trendler ve R�skler başlığı altında ver�lmekted�r.

Bu raporlama dönem�nde Arena’nın �kl�mle �l�şk�l� senaryo anal�zler�; ş�rket�n mevcut ver� er�ş�m�, 

organ�zasyonel olgunluk sev�yes� ve raporlama kapsamı d�kkate alınarak n�tel senaryo anal�z� yaklaşımı 

�le gerçekleşt�r�lm�şt�r. F�z�ksel ve geç�ş senaryolarının değerlend�r�lmes�nde; IPCC, IEA ve Meteoroloj� 

Genel Müdürlüğü tarafından yayımlanan kamuya açık, b�l�m-temell� senaryolar esas alınmıştır. Öncel�kl� 

�kl�m r�skler� olan aşırı hava olayları, sıcaklık artışları, düzenley�c� pol�t�ka gel�şmeler� g�b� temel f�z�ksel ve 

geç�ş r�skler� üzer�nden n�tel b�r değerlend�rme yapılmıştır. Bu kapsamda, ortaya çıkab�lecek potans�yel 

operasyonel ve f�nansal etk�ler, detaylı n�cel modelleme veya f�nansal s�mülasyonlar uygulanmaksızın, 

uzman değerlend�rmes� ve r�sk yönet�m� bakış açısıyla ele alınmıştır. 

Arena, �kl�mle �l�şk�l� f�z�ksel ve geç�ş r�skler� �le fırsatlarının değerlend�r�lmes�nde senaryo anal�z�n�, tek 

seferl�k b�r çalışma olarak değ�l, r�sk yönet�m� ve stratej�k planlama döngüler�ne entegre ed�lecek 

tekrarlanab�l�r b�r süreç olarak ele almayı hedeflemekted�r. Bu kapsamda, senaryo anal�z�n�n kuruluş 
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�ç�nde etk�n şek�lde yürütüleb�lmes� amacıyla sürec�n; üst yönet�m sah�plenmes�, operasyonel b�r�mler 

arası katılım ve düzenl� gözden geç�rme toplantılarıyla yapılandırılması planlanmaktadır.

Önümüzdek� raporlama dönem� �ç�n planlanan senaryo anal�z� sürec�n�n �lk adımı olarak, üst yönet�m 

düzey�nde �kl�m değ�ş�kl�ğ�n�n temel d�nam�kler�, f�z�ksel ve geç�ş r�skler�n�n ş�rket faal�yetler�ne f�nansal 

etk�ler� hakkında ortak b�r bakış açısı oluşturulması hedeflenmekted�r. Sürec�n amacı, �kl�m r�sk ve 

fırsatlarının Arena’nın �ş model� üzer�ndek� etk�ler�n�n senaryolar altında tutarlı b�ç�mde 

değerlend�r�lmes�d�r.

TSRS’lere uyum açısından, Arena’nın gelecektek� f�nansal yeterl�l�ğ�n� etk�lemes� makul ölçüde 

bekleneb�lecek �kl�mle �lg�l� r�skler ve fırsatlar bel�rlen�rken TSRS 2’n�n Sektör Bazlı Uygulanmasına İl�şk�n 

Rehber: C�lt 6- Çok Hatlı ve Özel Perakendec�ler ve D�str�bütörler ek�ndek� açıklama konuları �le SASB 

Sektör Standartlarında (Mult�l�ne and Spec�alty Reta�lers & D�str�butors) bel�rt�len sektörel metr�kler

d�kkate alınmıştır. İlg�l� ek, elektron�k toptancıları ve otomot�v toptancıları g�b� daha küçük b�r d�str�bütör 

segment�n�n yanı sıra büyük mağazalar, toplu t�caret, ev ürünler� mağazaları ve toptan satış yerler� g�b� 

çeş�tl� perakende kategor�ler�n� kapsamaktadır. Arena, faal�yetler� yoğun enerj� kullanımı söz konusu

olmayan d�str�bütör segment�nde yer almakta, bu Ek kapsamındak� metr�kler IV- Metr�kler ve Hedefler

bölümünde açıklanmaktadır. Aynı zamanda, enerj� tüket�m�, enerj� kaynaklarının seç�m�, enerj� ver�ml�l�ğ� 

ve alternat�f enerj� kaynaklarına er�ş�m konularında çalışmalar yapılmaktadır. Enerj� yönet�m� ve bu 

konudak� gelecek planları �le �lg�l� detaylı b�lg�ler Stratej� ve Karar Alma bölümünde ver�lmekted�r.

İkl�mle �lg�l� f�z�ksel ve geç�ş r�skler�n�n değerlend�r�lmes�nde daha somut ve detaylı (bölgesel ölçekte) 

�kl�m ver�ler� ve mevzuat uygulamalarının oluşması, aynı zamanda b�l�msel �kl�m senaryo anal�zler�ndek�

bel�rs�zl�kler�n azalması önümüzdek� dönemlerde detaylı r�sk senaryoları oluşturulab�lmes� açısından 

öneml�d�r. R�skler�n vadeler� Ş�rket’�n stratej�k yaklaşımı ve genel r�sk yönet�m vadeler�ne paralel olarak 1-

3+ yıllık dönem �ç�n (kısa <1 yıl; orta 1-2 yıl; uzun 3+ yıl) bel�rlenm�şt�r. Bu yaklaşım Arena’nın r�sk yönet�m� 

model�nde ben�msenen d�nam�k b�r yaklaşımdır. R�skler�n derecelend�rmes� �le �lg�l� sayısal yaklaşım III-

R�sk Yönet�m� bölümünde detaylandırılmaktadır. 

Bu rapora konu olan 3 aylık (01.01.2025-31.03.2025) dönem �ç�n mevcut r�sk yönet�m s�stem�nde 

tanımlanan �kl�m r�skler� yukarıdak� bölümde detaylandırılan mevcut b�l�m temell� �kl�m senaryoları ve 

mevzuat gerekl�l�kler� d�kkate alınarak değerlend�r�lm�ş, Arena’nın III- R�sk Yönet�m� bölümünde bel�rt�len 

f�nansal eş�k değerler� aşması beklenen ve dolayısıyla f�nansal öneml�l�ğ� çok yüksek ve yüksek �kl�m 

bağlantılı b�r r�sk� bulunmadığı sonucuna varılmıştır. Çok yüksek ve yüksek öneml� olmayan bazı �kl�m 

bağlantılı r�skler Arena’nın �kl�m bağlantılı r�skler�n�n rapor kullanıcıları tarafından anlaşılab�lmes� ve r�sk 

değerlend�rme s�stem�m�z �ç�nde d�kkate alınarak değerlend�r�ld�kler�n�n göster�lmes� amacıyla 2024 yılı 

TSRS raporlamasında açıklanmıştır. R�sk yönet�m s�stem�m�z�n d�nam�k yapısıyla, r�sklerden herhang� 

b�r�n�n çok yüksek veya yüksek kategor�s�ne çıkması durumunda �lg�l� raporlama dönem�nde bu r�skler 

TSRS’lerde bel�rt�ld�ğ� şek�lde açıklanacaktır.  



Arena B�lg�sayar 01.01.2025-31.03.2025 dönem� TSRS Uyumlu Sürdürüleb�l�rl�k Raporu             24

İkl�m Fırsatları

İkl�m değ�ş�kl�ğ� r�skler�n� karşılama kapas�tes�ndek� artışın aynı zamanda Arena �ç�n fırsatlar yaratab�lme 

potans�yel� değerlend�r�ld�ğ�nde, raporlama dönem� �ç�nde �kl�mle �lg�l� fırsatlarla uyumlu hâle get�r�lmes� 

gereken varlıklar, �şletme faal�yetler� ve operasyonlarla �lg�l� fırsatlar stratej�k yaklaşımımız doğrultusunda 

değerlend�r�lmekted�r.  Bu fırsatlar, Kom�te ve çalışma grupları üzer�nden s�stemat�k şek�lde yönet�l�r; 

performans ölçütler� bel�rlen�r ve raporlanır. Fırsatların bel�rlenmes�nde ve değerlend�r�lmes�nde tak�p 

amaçlı olarak r�sk envanter�nde tutularak 3 ayda b�r r�sk çalıştaylarında gözden geç�r�lmekte ve r�sklerle 

b�rl�kte ele alınmaktadır. Raporlama dönem� �ç�ndek� çalıştaylarda yapılan değerlend�rmede f�nansal eş�k 

değerler� aşan b�r fırsat tesp�t ed�lmem�şt�r. Y�ne de bazı �kl�m bağlantılı fırsatlar Arena’nın �kl�m bağlantılı 

fırsatlarının rapor kullanıcıları tarafından anlaşılab�lmes� ve r�sk değerlend�rme s�stem�m�z �ç�nde d�kkate 

alınarak değerlend�r�ld�kler�n�n göster�lmes� amacıyla 2024 yılı TSRS raporlamasında açıklanmıştır. R�sk 

yönet�m s�stem�m�z�n d�nam�k yapısıyla, fırsatlardan herhang� b�r�n�n önem sev�yes�n�n artması 

durumunda �lg�l� raporlama dönem�nde TSRS’lerde bel�rt�ld�ğ� şek�lde açıklanacaktır.

İş Model� ve Değer Z�nc�r�

Arena’nın �ş model�, “ana tedar�kç�ler� olan Dünya’nın önde gelen markalarından tem�n ed�len ürünler�n 

güvenl� b�r şek�lde ve müşter� memnun�yet�n� en üst düzeyde tutan b�r yaklaşımla bay�lere ve n�ha� 

kullanıcılara ulaştırılmasını sağlamak” ana faal�yet� üzer�nde şek�llen�rken, pencere.com, bulutum.com 

ve arena galaxy g�b� onl�ne çözümlerle sunulan h�zmetler�n yanında, F�nTech, IoT & Otomasyon 

çözümler�yle Ar-Ge Merkez�nde d�j�tal dönüşüm ve yapay zeka destekl� uygulamalar gel�şt�r�lmekted�r. 

Değer z�nc�r� temel olarak aşağıdak� g�b� oluşturulmuştur.

Ana Tedar�kç�ler

Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m� 
Depo Yönet�m� 
Tekn�k Serv�s ve 
B�lg� Teknoloj�ler�
Ürün Yön ve Pazarlama

Satış

Ürün tedar�ğ�nde 

dünyanın önde 

gelen BT sağlayıcıları 

�le çalışıyoruz. Çalışanlarımız, İş Ortaklarımız, Tedar�kç�ler�m�z, Bay� ve Müşter�ler�m�z
Arena atmosfer� �ç�nde tüm b�r�mler�m�zle müşter� memnun�yet�ne odaklanıyor, ana faal�yetler�m�z�n 
yanı sıra, pencere.com, bulutum.com ve arena galaxy �le onl�ne çözümler sunuyor, Paynet (Kıbrıs) ve 
arena connect  �le teknoloj� çözümler� gel�şt�r�yoruz. 
Satış sonrası destek paketler�, müşter� h�zmetler�nde onl�ne kanallar �le müşter�ler�m�ze güvenl� b�r 
Arena deney�m� yaşatıyor, satış sonrası Arena garant�s�ne sah�p ürünlerde n�ha� müşter�ler�m�ze 
b�reb�r destek ver�yoruz.

Bay�- Müşter�

O p e r a s y o n e l   B � r � m l e r
Operasyonel Altyapı

İnsan & Kültür
R�sk Yönet�m�
Ar-Ge
İdar� İşler
Mal� İşler

Satış sonrası 

destek h�zmetlere-t�caret
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Ana tedar�kç�den ürün tem�n�-
loj�st�k

Ürünler�n depolanması ve sevk�yata hazırlık-
operasyonel yönet�m

Bay�lere dağıtım ve satış sonrası 
destek
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�

Karbon em�syonları
Hava kal�tes�
Doğal kaynak tüket�m�

Karbon em�syonları 
Doğal kaynak tüket�m� 
Tedar�k z�nc�r� esnekl�ğ�

Karbon em�syonları
Hava kal�tes�
Doğal kaynak tüket�m�

Arena’da özell�kle yapay zekâ ve robot�k otomasyon alanlarında dışa bağımlılığı azaltma hedef�

doğrultusunda teknoloj�k �novasyonun sınırlarını zorlayarak ulusal- uluslararası arenada rekabetç�,

sürekl� gel�ş�m odaklı ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n entegre ed�ld�ğ� b�r stratej�k yaklaşım ben�msenmekted�r.

Arena aynı zamanda ülkem�z�n teknoloj� alanındak� bağımsızlığına ve ekonom�k büyümes�ne katkı 

sağlamayı ve global pazarda rekabet ed�leb�lecek yerl� teknoloj� çözümler�n�n üret�m�n� hedeflemekte, 

akadem�k dünya �le sanay� �ş b�rl�ğ�n� gel�şt�rerek, b�l�msel araştırmaların ve yen�l�kç� f�k�rler�n 

uygulanmasına l�derl�k etmey� �lke ed�nen Ar-Ge Merkez�nde, donanımlı ek�b�yle çalışmaktadır.  

İkl�m r�skler�n�n değer z�nc�r�nde yoğunlaştığı alanlar aşağıdak� tabloda açıklanmıştır.

Faal�yet alanı İkl�m r�skler�n�n yoğunlaştığı konu/f�z�k� alan

Ürün tem�n� - Ana tedar�kç� f�rmanın bulunduğu coğraf� alan (Almanya, Ç�n, Hollanda, İng�ltere, Hong Kong, 
ABD, Malezya, S�ngapur, Tayland ve Tayvan g�b�)

- Ana tedar�kç�den İstanbul Pend�k depoya nakl�ye faal�yet� (T.C. gümrüğüne kadar üret�c� 
f�rmaların, gümrük sonrası Arena’nın sorumluluğundadır)

Ürün depolama ve
operasyonlar

- İstanbul Pend�k lokasyonundak� depo tes�s�
- Genel Merkez ve Ankara of�s alanı
- Operasyonel- �dar� faal�yetler (tedar�k z�nc�r� yönet�m�, çalışanlar)

Ürün satış sevk�yat ve
satış sonrası destek 

- İstanbul Pend�k depodan dağıtım sonrası Türk�ye’n�n çeş�tl� lokasyonlarında yer alan bay�lere 
nakl�ye faal�yet�

- Genel Merkez - Müşter� �l�şk�ler�

Stratej� ve Karar Alma

İkl�m

Arena bulunduğu sektör �t�barıyla yoğun karbon em�syonlarına sah�p olmamakla b�rl�kte, �kl�mle �lg�l� 

olarak bel�rlenen hedeflere ve Türk�ye’n�n 2053 net sıfır hedef�ne uyum sağlamak �lkes�yle hareket 

etmekted�r. Bu doğrultuda, Ş�rket’�n 2023 yılından ber� karbon ayak �z� hesaplamaları yapılmaktadır. 2024

yılı karbon ayak �z� hesaplama ve raporlama çalışmaları gerçekleşt�r�lerek doğrulama çalışması QSI

Belgelend�rme Muayene ve Test H�zmetler� Ltd. Şt�. tarafından yapılmış, 10.07.2025 tar�hl� doğrulama 

raporu tarafımıza �let�lm�şt�r. 2024 yılı “Temel Yıl” olarak seç�lm�şt�r. Bu rapora konu olan 01.01.2025-

31.03.2025 tar�h aralığını kapsayan 3 aylık dönem �ç�n yapılan karbon ayak �z� hesaplamaları �le �lg�l� 

detaylı b�lg�ler IV- Metr�kler ve Hedefler bölümünde ver�lmekted�r.
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Önümüzdek� 10 yıl �ç�ndek� em�syon trendler� göz önüne alınarak kısa-dönem b�l�m temell� hedef (near-

term sc�ence-based targets) bel�rleme ve 10 yıllık azaltım planında (SBT� Mutlak Daralma Yaklaşımı, 

Absolute Contract�on Approach) Kapsam 1 ve Kapsam 2 em�syonlarının %42 oranında azaltılması, 

ülkem�z�n 2053 net sıfır hedef�ne paralel olarak aks�yonlar alınması hedeflenmekted�r. Kapsam 1 ve

Kapsam 2 em�syonlarını azaltmak �ç�n planlanan stratej�k yaklaşım ve geç�ş planı:

• Tüket�m azaltma ve enerj� koruma: Arena, enerj� tüket�m�n� �zleme ve azaltmaya yönel�k 

çalışmalara önem vererek tüket�m kontrolü sağlamayı, faal�yetlerden kaynaklanan sera gazı 

em�syonlarını azaltmak �ç�n en uygulanab�l�r yöntemlerden b�r� olarak değerlend�rmekted�r.

• Araç kullanımında enerj� ver�ml�l�ğ�: Ş�rket personel� tarafından kullanılan araçların k�ralama 

süreler� dolduğunda elektr�kl� araçlarla �kames� sağlanab�l�r, ancak ş�rket bünyes�nde (üst

yönet�m�n kullanımında) sınırlı sayıda araç bulunduğundan ve elektr�kl� araçlardak� şarj ve serv�s 

�stasyonları �le �lg�l� kısıtlar neden�yle bu konuda aks�yon alınması zamana yayılarak 

değerlend�r�lecekt�r. 

• Karbon dengeleme: Enerj� tüket�m�n�n azaltılmasının zorlaştığı ve enerj� ver�ml�l�ğ� 

çalışmalarının Kapsam 1 ve Kapsam 2 em�syon azaltım hedefler�n� karşılamada yeters�z kaldığı 

durumlarda, karbon dengeleme yöntemler� devreye alınmaktadır. Bu doğrultuda, 01.01.2025- 

31.03.2025 tar�hler� arasındak� 3 aylık dönem �ç�n Kapsam 2 kaynaklı elektr�k tüket�m�ne bağlı 

sera gazı em�syonlarını dengelemek amacıyla Enerjısa İstanbul Anadolu Yakası Elektr�k A.Ş.’den 

Pend�k Depo tes�s� �ç�n 123 MWh’l�k (ve 2025 yılı raporunda ver�lmek üzere 01.01.2025-

31.12.2025 tar�h aralığı �ç�n de CK Enerj� Ortaklığı Toptan Elektr�k Satış A.Ş’den Göktürk Merkez 

of�s �ç�n 240 MWh’l�k) I-REC tem�z enerj� sert�f�kası satın alınmıştır. Satın alınan elektr�k 

enerj�s�n�n tamamı I-REC sert�f�kası �le yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarından (HES) tem�n 

ed�lmekted�r. Ankara Of�s�n�n tüket�m m�ktarı çok düşük olduğundan (6,5 MWh) serv�s sağlayıcı 

f�rma tarafından yen�leb�l�r enerj� sert�f�kası kapsamında değerlend�r�lemem�şt�r. Bu 

uygulamanın önümüzdek� yıllarda da devam ett�r�lerek Kapsam 2 em�syonlarının mümkün olan

en düşük sev�yede tutulması planlanmaktadır.  

Sera gazı em�syonlarının hem doğrudan hem de dolaylı yollarla azaltılması, net sıfır hedef�ne odaklanan 

ş�rketler tarafından öncel�klend�r�lmekted�r. Doğrudan em�syonların azaltılması, organ�zasyon �ç�ndek� 

faal�yetlerden kaynaklandığı �ç�n yönet�m� n�speten daha kolayken, tedar�k z�nc�r� boyunca ortaya çıkan 

dolaylı em�syonların (Kapsam 3) azaltılması, değer z�nc�r� boyunca b�lg� toplama ve paydaşlarla etk�n �ş 

b�rl�ğ� gerekt�rd�ğ�nden daha karmaşık b�r süreç olarak karşımıza çıkmaktadır. Kapsam 3 em�syonları 

muaf�yet kapsamında bu raporda açıklanmamıştır. 

Arena’nın �lk aşamada 2026 yılında karbon ayak �z� azaltma hedef�ne (%20 azaltım) uygun denkleşt�rme 

yapılması �ç�n gerekl� hesaplamalar  IV- Metr�kler ve Hedefler bölümünde detaylı olarak anlatılmaktadır. 

Aşırı hava olaylarının veya hammadde kr�zler�n�n ürün tedar�k süreçler�nde oluşturab�leceğ� gec�kme ve 

kes�nt�ler�n kontrol altına alınması �ç�n yukarıda bel�rt�len çalışmaların yanında tedar�kç� pol�t�kalarının 

güncellenmes�, farklı coğraf�k lokasyonlarda alternat�f ürün tem�n� �mkanı olan ana tedar�kç�ler�n tedar�kç� 

havuzuna eklenmes� �mkanlarının araştırılması ve mevcut tedar�kç�ler�n �kl�m r�skler�ne uyum 

kapas�teler�n�n anketler yoluyla değerlend�r�lerek farkındalıklarının ve gel�ş�mler�n�n desteklenmes� �ç�n 
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çalışmalar yapılması planlanmaktadır. Bunların yanında, daha sıkı tedar�kç� seç�m kr�terler� g�b�

uygulamalarla p�yasada oluşab�lecek kr�z anlarında ürün tem�n�nde hızlı operasyon süreler�yle sürekl�l�k 

ve müşter� memnun�yet� sağlanması aşamalar hal�nde uzun vadede hedeflenmekted�r. Aynı zamanda 

sürdürüleb�l�r ürün portföyünün gen�şlet�lmes� ve enerj� ver�ml� /çevre et�ketl� ürünler�n ön plana 

çıkarılmasının sağlanması da müşter� beklent�ler�ne paralel olarak değerlend�rmeye alınab�l�r. R�skler�n

ve fırsatların, Arena’nın kurumsal r�sk yönet�m�ndek� d�nam�k yapısıyla R�sk ve Uyum Bölümü tarafından 

her b�r operasyonel bölüm �le 3 ayda b�r gerçekleşt�r�len r�sk çalıştayları yoluyla değerlend�r�lmes�, gözden 

geç�r�lmes� ve gerekl� yerlerde güncellenmes�yle sağlanmaktadır. R�sk ve Uyum Bölümü, Sürdürüleb�l�rl�k 

Kom�tes� �le �kl�m ve sürdürüleb�l�rl�k r�skler�n�n bel�rlenmes�, tak�b� ve aks�yonların uygulanmasında 

koord�nasyon hal�nde çalışmaktadır. R�sk envanter�nde yüksek ve çok yüksek olarak sınıflandırılan r�skler/

fırsatlar veya dereces�ne bakılmaksızın envantere yen� eklenen r�skler/fırsatlar öngörülen aks�yon 

planlarını da �çeren raporlama s�stemat�ğ� �le çalıştaylar sonrasında 3 ayda b�r Yönet�m Kuruluna 

raporlanarak stratej�k karar alma süreçler�nde, büyük çaplı �şlemlerdek� �şletme kararlarında

değerlend�r�lmeler� sağlanır. 

Yukarıdak� paragraflarda bel�rt�len çalışmalar �ç�n �nsan kaynağı, sürdürüleb�l�rl�k kom�tes� tarafından 

oluşturulan çalışma grupları yoluyla yönet�lmekted�r. Bu rapora konu olan 3 aylık dönem ve 2025 f�nansal 

yılı �ç�n �kl�m ve sürdürüleb�l�rl�k bağlantılı çalışmaların gerçekleşt�r�lmes� (karbon ayak �z� hesaplama-

raporlama- doğrulama süreçler� ve sürdürüleb�l�rl�k raporlamaları kapsamında danışmanlık desteğ� 

alınması g�b�) amacıyla bütçe onayı üst yönet�mden alınmıştır. İkl�m bağlantılı projeler�n mal�yetler� �lg�l� 

bölümlerde açıklanmaktadır. Rapor boyunca bel�rt�len bu tür çalışma ve projeler�n mal�yetler�n�n Ş�rket’�n

f�nansal durumunda yüksek etk� yaratab�lecek düzeyde olmadığı değerlend�r�lm�şt�r.

Raporlama dönem� �ç�n yapılan anal�zde �kl�mle �lg�l� r�sk ve fırsatlar arasında oluşab�lecek ödünleş�mler

değerlend�r�lm�şt�r;

 İkl�m bağlantılı aşırı hava olaylarının veya hammadde kr�zler�n�n ürün tem�n� tedar�k süreçler�nde

oluşturab�leceğ� gec�kme ve kes�nt�ler�n kontrol altına alınması �ç�n tedar�kç� pol�t�kalarının 

güncellenmes�, farklı coğraf�k lokasyonlarda, ürün çeş�tl�l�ğ� sağlayan tedar�kç�ler�n tedar�kç� 

havuzuna eklenmes� ve mevcut tedar�kç�ler�n �kl�m r�skler�ne uyum kapas�teler�n�n 

değerlend�r�lmes� zaman ve �nsan kaynağı gerekt�r�rken, daha sıkı tedar�kç� seç�m kr�terler� �se 

tedar�kç� kayıplarına yol açab�l�r. Buna karşın, proakt�f b�r yaklaşımla alınan bu önlemler, ürün

tem�n�nde sürekl�l�k ve hızlı operasyon süreler�yle çev�kl�k ve dayanıklılığı destekleyerek n�ha� 

kullanıcıların ürün ve h�zmet er�ş�m�n�n kes�nt�s�z devam etmes�n� sağlar ve Arena’ya rekabet 

gücünü artırma fırsatı ver�r. 

Bu rapora konu olan 3 aylık dönemde Arena’nın f�nansal performansını etk�leyeb�lecek n�tel�kte geçm�ş 

b�r plan ve bu plana �l�şk�n �lerleme durumu mevcut değ�ld�r, dolayısıyla öncek� döneme a�t b�r planın 

performansına da�r n�cel veya n�tel değerlend�rme yapılmamıştır. 
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F�nansal Durum, F�nansal Performans ve Nak�t Akışları 

Bu bölümde Arena’nın 01.01.2025- 31.03.2025 tar�hler� arasındak� 3 aylık dönemde �kl�mle �lg�l� f�nansal 

performansına �l�şk�n olarak açıklanan b�lg�ler ve ver�ler, 31.03.2025 tar�hl� bağımsız denet�mden geçm�ş 

onaylı rapor olan SPK Bağımsız Denetç� Raporu→ ve Faal�yet Raporu→’ndan alınmıştır. 

Söz konusu dönem�n f�nansal denet�m faal�yetler� PwC Bağımsız Denet�m ve Serbest Muhasebec� Mal� 

Müşav�rl�k A.Ş. (PwC) tarafından gerçekleşt�r�lm�ş ve Ş�rket�m�z�n f�nansal �şlemler�n�n uygunluğu 

doğrulanmıştır. Denetç�n�n Bağımsızlık Beyanı 31.03.2025 tar�hl� SPK Bağımsız Denetç� Raporu→ Sayfa

2 Madde 2’de ver�lmekted�r. İlg�l� faal�yet dönem�nde herhang� b�r kamu kuruluşu tarafından denet�m 

yapılmamıştır. Ş�rket�n f�nansal r�skler�n�n yönet�m� �le �lg�l� temel b�lg�ler aşağıda ver�lmekted�r.

Alacak R�skler� Yönet�m�nde; Ş�rket’te satıştan tamamen bağımsız b�r departman olarak faal�yet gösteren 

“Kred�lend�rme ve Tahs�lat” departmanı tek tek tüm bay�ler�n kred� r�sk l�m�tler�n� bel�rler ve ödeme 

performanslarını ve �st�hbarat b�lg�ler�n� d�kkate alarak gerekl� düzeltmeler� güncel olarak yapar. Ş�rket 

Yönet�m� her hafta düzenl� olarak bay�ler�n ödeme performanslarını ve r�sk değerlend�rmeler�n� gözden 

geç�r�r. Bunun yanında bel�rl� b�r l�m�t�n üzer�nde kred� r�sk l�m�t� tanımlanmış olan tüm bay�ler �ç�n Ş�rket 

�cra kurulunca her çeyrekte değerlend�rme yapılır ve kred� r�sk l�m�tler� yen�den bel�rlen�r.

Bu yapıyla, satış ve r�sk-tahs�lat hedefler�n� (ve yönet�m�n�) b�rb�r�nden ayırarak çalışanların olası çıkar 

çatışmalarının (confl�ct of �nterests) doğmasını önlemes� amaçlanır. Ş�rket bunun yanında farklı tahs�lat 

alternat�fler� sunarak bay�ler�n ödeme ve satış yapab�lme kapas�tes�n� arttırıcı �mkanlar sunar. Buna 

rağmen ödeme vades�n� bell� b�r süre aşan tüm alacaklar şüphel� alacak değerlend�rmes�ne sokulur ve 

yasal tak�bata geç�lmem�ş olsa dah� karşılık ayrılmaya ve ortaya çıkab�lecek muhtemel zararlar f�nansal 

tablolara yansıtılmaya başlanır. Genel Müdür ve Mal� İşlerden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı her üç 

aylık dönem sonunda alacak r�sk�ne �l�şk�n raporu R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes�’ne sunar. Bu anal�z 

raporu vades� geçm�ş alacakları, şüphel� alacakları ve bu alacakların tahs�l�ne yönel�k yapılan �şlemler� ve 

planları �çer�r.

TL Açık Poz�syon R�sk Yönet�m�nde; Ş�rket, �ç�nde bulunduğu teknoloj� sektörünün genel yapısı gereğ� 

döv�z ağırlıklı b�r pazarda faal�yet göstermekte ve tüm f�nansal raporlarını Amer�kan Doları bazlı olarak 

hazırlamaktadır. Ş�rket'�n açık, çekl� ve f�nansal tüm borç ve alacaklarının yüzde 60 �le 70 aralığında 

değ�şen b�r kısmı Amer�kan Doları c�ns�nden borç ve alacaklardan oluşmaktadır. Bunun yanında Ş�rket 

akt�f�nde bulunan stoklar da �ç�nde bulunulan sektörün koşullarına uygun şek�lde Amer�kan Doları para 

b�r�m�yle f�yatlanmakta ve bu şek�lde stokların kur r�sk�ne maruz kalması engellenmekted�r. Ş�rket'�n hem 

alım hem de satışlarının ve buna bağlı olarak da alacak, borç ve stoklarının ağırlıklı olarak Amer�kan Doları 

c�ns�nden olması kur dalgalanmalarından m�n�mum düzeyde etk�len�lmes�n� sağlamaktadır.  

Bu çerçevede, ülkede faal�yet gösteren pek çok f�rmanın aks�ne, Ş�rket açık poz�syonunu yabancı para 

b�r�m�nden olan varlık ve yükümlülükler�n�n değ�l, TL c�ns�nden varlık ve yükümlülükler�n�n denges�n� 

gözeterek hesaplar ve kontrol altında tutar. Ş�rket'�n günlük faal�yetler� sonucunda ortaya çıkan TL açık 

poz�syon TL F�nansal Borç m�ktarını arttırarak ya da azaltarak ya da çeş�tl� f�nans kuruluşları �le forward 

kur anlaşmaları yaparak TL açık poz�syonu hedge ed�l�r. Ş�rket'�n açık poz�syonunu oluşturan TL varlık 

(başlıca nak�t ve nak�t benzer� varlıklar �le t�car� alacaklar) ve yükümlülükler�n (başlıca f�nansal ve t�car� 
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borçlar �le verg� vb. borçlar) denges� günlük olarak sürekl� kontrol altında tutulur ve TL açık poz�syon 

tutarının Yönet�m Kurulu’nca bel�rlenm�ş olan sınırı aşmasına kes�nl�kle �z�n ver�lmez ve bu tutar 

aşıldığında açık poz�syon tutarı yukarıda bel�rt�len yöntemlerden b�r�yle hedge ed�l�r. Açık poz�syonun akt�f 

b�r şek�lde ve sürekl� olarak yönet�lmes�, Ş�rket'�n kar veya nak�t akışını öneml� derecede etk�leyecek b�r 

r�sk doğmasını engellemekted�r.

İşletme Sermayes� R�sk Yönet�m�nde; Ş�rket nak�t akışı, günlük olarak hazırlanan raporlar �le sürekl� 

olarak tak�p ed�l�r. Ş�rket Yönet�m�’nce haftalık olarak yapılan değerlend�rme toplantıları �le sürekl� olarak 

denet�m ve kontrole tab� tutulur. İşletme sermayes� �ht�yacını doğrudan etk�leyen; tahs�lat, stok ve ödeme 

dev�r hızları sürekl� olarak gözet�l�r. Ş�rket'�n nakde çevr�leb�lecek ver�ms�z varlıklar bulundurulmamasına 

özel önem göster�l�r. Bunun yanında Ş�rket’�n �ht�yacı olan �şletme sermayes�n�n bankalardan tem�n�n�n 

sürekl�l�ğ�n�n sağlanması amacıyla bankalar �le sürekl� olarak �let�ş�m hal�nde olunur ve Ş�rket'�n f�nansal 

ve sektörel yapısı hakkında bankalar �le düzenl� olarak b�lg� paylaşımı yapılır.

Taşıma, sab�t kıymet ve mesul�yet benzer� �şlem ve kıymetler�n zay� olması r�skler�ne karşı s�gortalama 

yapılır. Bu çerçevede Ş�rket'�n öneml� değere ha�z tüm varlıkları ve rakamsal olarak tesp�t ed�leb�len ve �lg�l� 

mevzuat çerçeves�nde s�gorta �şlem�ne konu ed�leb�len tüm r�skler� �le Ş�rket Yönet�m Kurulu üyeler�n ve 

yönet�c�ler�n�n sorumluluklarından kaynaklanan r�skler� s�gortalanır.

2025 yılından �t�baren r�skler�n f�nansal değerlend�rmes�nde FVÖK yer�ne daha net b�r yaklaşım 

ben�msemek amacıyla bütçelenen net kârın esas alınmasına karar ver�lm�şt�r. F�nansal eş�k değerler �se 

III-R�sk Yönet�m� bölümünde açıklanmıştır. Ayrıca 6 ayda b�r yapılan r�sk çalıştaylarının per�yodu her

çeyrekte olacak şek�lde güncellenm�şt�r.

2025 yılı �lk 3 ayı �ç�nde yapılan r�sk değerlend�rme çalıştaylarında, �kl�m ve sürdürüleb�l�rl�k konularındak� 

r�skler�n ele alınmasında ve stratej�ler, öncel�kler, r�skler & fırsatlarla hedefler�n bel�rlenmes�nde

ekonom�k �st�krarı sağlayarak sağlıklı büyümey� ve �kl�m değ�ş�kl�ğ� adaptasyonu �le sürdürüleb�l�rl�k 

performansını b�rl�kte değerlend�ren varsayımsal b�r yaklaşım uygulanmıştır. R�skler�n ve fırsatların 

değerlend�r�lmes�nde ve f�nansal olarak açıklamalarının yapılmasında TSRS gerekl�l�kler�yle b�rl�kte, �lg�l� 

d�ğer mevzuat ve standartlar (SASB Standartları, BM-SKA’ları ve �lg�l� d�ğer ulusal ve uluslararası mevzuat 

ve standartlar g�b�) �le global ve ülke bazlı r�sk raporları ve sektörel gel�şmelere a�t raporları �ncelemey� de 

kapsayan bütünsel b�r bakış açısıyla ülkem�zde ve dünya genel�nde makroekonom�k, çevresel, sosyal

eğ�l�mler de göz önünde bulundurularak değerlend�rmeler yapılmıştır. 

Bu raporlama dönem�nde �kl�m bağlantılı r�sk ve fırsatların Arena’nın f�nansal durumu, f�nansal 

performansı ve nak�t akışları üzer�ndek� etk�s�; sürdürüleb�l�rl�k danışmanlığı ve raporlama, karbon ayak

�z� hesaplama raporlama h�zmetler� satın alınmasının yanında, faal�yetler�n� devam ett�rd�ğ� b�nalar 

(of�sler ve depo) �le satışa sunulmak üzere depolanan c�hazlar ve operasyonel faal�yetler �ç�n kullanılan 

ek�pman ve araçların �kl�m ve sürdürüleb�l�rl�k bağlantılı r�sklere/ kayıplara karşı s�gorta mal�yetler� 

kurumsal s�gorta pol�çeler� �ç�nde kapsanmasıyla sınırlı olmuştur. 
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İkl�m ve Sürdürüleb�l�rl�k Bağlantılı G�derler (-) (TL)
01.01.2025
31.03.2025

01.01.2024
31.03.2024

Sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�m (karbon ayak �z� hesaplamaları) danışmanlıkları* 53.278 65.550

Doğal afetler (aşırı hava olayları, sel, deprem, yangın vb) dah�l emt�a s�gorta mal�yetler�** 2.908.042 1.584.789

* İlg�l� dönem �ç�nde kes�len faturaların toplam tutarları ver�lm�şt�r.

** Doğal afetler�n s�gorta mal�yetler� “all r�sk” s�gorta kapsamında olduğundan mal�yet olarak ayrıştırılamamaktadır. İlg�l� dönem 

�ç�nde yapılan ödemeler�n toplam tutarları ver�lm�şt�r.

Söz konusu raporlama dönem�nde �kl�m r�skler� neden�yle Arena’nın f�nansal durumunda b�r varlık değer� 

düşüşü veya beklenmed�k mal�yet artışı oluşmamıştır.

Raporlama dönem�nde (01.01.2025- 31.03.2025) �kl�m bağlantılı f�nansal etk� oluşturab�lecek “çok

yüksek” (>450.000 USD) olarak sınıflandırılan b�r r�sk bulunmamaktadır. Bu kapsamda, yukarıda bel�rt�len 

s�gorta mal�yetler� ve sürdürüleb�l�rl�k danışmanlıkları dışında b�r g�der mevcut değ�ld�r.

2025 yılında, kurumsal hedeflere ulaşılması, �kl�m ve sürdürüleb�l�rl�k konularındak� roller ve

sorumluluklar yönet�c�ler�n performans kr�terler�ne eklenerek gerekl� güncellemeler yapılmış olup �lg�l� 

r�skler�n yönet�m�n�n ve hedefler�n gerçekleşmeler�n�n ücretler �ç�ndek� yüzdel�k oranlarının bel�rlenmes� 

çalışmaları devam etmekted�r. Dolayısıyla, raporlama dönem�nde f�nansal tablolara alınan üst düzey 

yönet�c� ücretler�n�n �kl�mle �lg�l� hususlarla bağlantılı olan yüzdes� açıklanamamıştır. Ş�rket üst düzey 

yönet�c�ler�n�n maaşları Yönet�m Kurulu tarafından bel�rlenmekted�r. Üst düzey yönet�c�ler, genel müdür

ve genel müdüre bağlı yönet�c�ler� �çermekted�r. Üst yönet�me ödenen brüt her türlü ücret, pr�m, kıdem ve 

�hbar tazm�natlarını �çeren tutarlar 31.03.2025 Faal�yet Raporu→ Sayfa 29’da aşağıdak� şek�lde 

ver�lmekted�r.

Yönet�c�lere a�t G�derler (-) (TL)
01.01.2025
31.03.2025

01.01.2024
31.03.2024

Üst yönet�me ödenen brüt her türlü ücret, pr�m* 143.143.353 30.345.690

Yönet�m Kurulu üyeler�ne ödenen brüt her türlü ücret, pr�m* 1.900.571 188.763

* Yönet�m Kurulu ve üst düzey yönet�m personel�ne yukarıda bel�rt�len tutarlar dışında herhang� b�r ödeme yapılmamıştır. Yönet�m

Kurulu üyeler�ne sağladığı faydalar Ş�rket veya ana ortaklık veya ana ortaklığın �l�şk�l� ş�rketler�nde �cra görev� üstlenmey�p bu

kapsamda ücret gel�r� elde etmeyen Yönet�m Kurulu üyeler�ne sağlanan huzur haklarından oluşmaktadır. Yönet�m Kurulu üyeler� 

Ş�rket’ten başka herhang� b�r ücret ve/veya benzer� gel�r elde etmemekted�r. Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyeler�ne performansa 

dayalı ödüllend�rme n�tel�ğ�nde herhang� b�r ödemede bulunulmamıştır. Dönem �ç�nde h�çb�r Yönet�m Kurulu üyes�ne ve 

yönet�c�lere borç ver�lmem�ş doğrudan veya üçüncü b�r k�ş� aracılığıyla şahs� kred� adı altında kred� kullandırılmamış veya leh�ne 

kefalet g�b� tem�natlar ver�lmem�şt�r.

İkl�mle �lg�l� r�sk ve fırsatlar göz önünde bulundurulduğunda Ş�rket’�n, bel�rled�ğ� kısa orta uzun vade 

dönemler �ç�n f�nansal durumunu ve nak�t akışını öneml� düzeyde etk�lenmes� söz konusu olab�lecek 

(düşük karbonlu b�r ekonom�yle uyumlu hale get�r�lm�ş ürün ve h�zmetlerden elde ed�len gel�r hasılattak� 

artış, �kl�m olaylarından kaynaklı olarak varlıklarda meydana geleb�lecek hasarlardan doğan maal�yetler 

ve �kl�m adaptasyonunda azaltımla �lg�l� karbon denkleşt�rme harcamaları �le sürdürüleb�l�rl�k yatırımları 

g�b�) konular ve  �kl�m f�z�ksel ve geç�ş r�skler�nden kaynaklanab�lecek mal�yetlere yönel�k yaklaşımlar IV-

Metr�kler ve Hedefler bölümünde detaylı olarak açıklanmıştır.  
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Sektörel olarak, coğraf� konum �t�barıyla ve yasal yükümlülükler açısından f�nansal tablolarda raporlanan 

varlık ve yükümlülükler�n defter değerler�nde �lg�l� f�nansal raporlama dönem�nde öneml� b�r düzeltme 

yapılmasını gerekt�reb�lecek c�dd� b�r r�sk� bulunan �kl�mle �lg�l� r�sk ve fırsat bulunmadığı sonucuna 

varıldığından, f�nansal tablolarda �kl�m r�sk veya fırsatlarından etk�lenme �ht�mal� olab�lecek b�r kırılım 

tanımlanmamıştır.  

Gelecek Tahm�nler�

Gelecek planlamaları açısından; �kl�mle �lg�l� r�sk ve fırsatların (düşük karbonlu b�r ekonom�yle uyumlu 

hâle get�r�lm�ş ürün ve h�zmetlerden elde ed�len hasılattak� artış, �kl�m olaylarından kaynaklı olarak 

varlıklarda meydana gelen hasarlardan doğan mal�yetler ve �kl�me adaptasyonla veya azaltımla �lg�l� 

harcamalar g�b�) Arena’nın f�nansal planlamasına dah�l ed�leb�lmes� �ç�n Sınırda Karbon Düzenleme 

Mekan�zmaları, Em�syon T�caret S�stem�, İkl�m Kanunu ve bağlı mevzuatı, d�ğer ulusal-uluslararası 

mevzuat ve global-sektörel gel�şmeler g�b� bel�rs�zl�ğ�n� koruyan b�leşenler yakından tak�p ed�lmekted�r. 

Benzer şek�lde Ş�rket’�n performansını ve f�nansal durumunu etk�leyeb�lecek mevzuat değ�ş�kl�kler�, 

sektörel trendler, rekabet� etk�leyeb�lecek gel�şmeler de �lg�l� b�r�mler tarafından �zlenmekte, r�sk 

çalıştaylarında gündeme get�r�lmeler� ve Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�ne raporlanmaları sağlanmaktadır. 

Arena’nın faal�yetler� kapsamında �kl�mle �lg�l� r�sk ve fırsatları yönetme stratej�ler� göz önüne alındığında, 

kısa, orta ve uzun vadede f�nansal durumunda değ�ş�kl�k yapılmasını gerekt�recek n�tel�kte, sermaye 

harcamalarına, büyük satın almalara ve elden çıkarmalara, �ş ortaklıklarına, �ş dönüşümüne, yen�l�klere, 

yen� �ş alanlarına ve herhang� b�r varlığın kullanım dışı bırakılmasına �l�şk�n taahhüt etmed�ğ� planlar dâh�l 

olmak üzere, yatırım ve elden çıkarma planları bulunmamaktadır. Ş�rket’�n faal�yetler�n� yürüttüğü 

İstanbul ve Ankara of�s b�naları ve Pend�k depo tes�s� k�ralık varlıklardır. İkl�m r�skler� veya Ş�rket’�n 

sürdürüleb�l�rl�ğ�n� etk�leyeb�lecek herhang� b�r gel�şme neden�yle uzun vadede of�s b�naları ve deponun 

yer değ�ş�kl�ğ�n�n gerçekleşt�r�lmes�, ş�rket bünyes�nde kullanılan az sayıdak� araçlar k�ralama yöntem� �le 

ed�n�ld�ğ�nden elektr�kl� araçlarla değ�şt�r�lmes� g�b� kararların Ş�rket’�n çev�k yapısı �ç�nde hızla alınmasını 

sağlayab�lecek f�nansal kapas�teye sah�pt�r. 

Bu raporun geçerl� olduğu 01.01.2025-31.03.2025 tar�h aralığında, of�s/depo lokasyon değ�ş�kl�ğ� veya 

ş�rket araçlarının değ�şt�r�lmes� konularında henüz b�r planlama mevcut olmamakla b�rl�kte, merkez of�s�n 

lokasyon değ�ş�kl�ğ� �le �lg�l� konuların gündeme gelme potans�yel� bulunmaktadır. F�nans ve operasyon 

bölümünden alınan b�lg�ye göre, merkez of�s lokasyon değ�ş�kl�ğ�nde toplam taşınma mal�yet�n�n mevcut 

koşullar d�kkate alınarak yaklaşık 20M TL olab�leceğ� tahm�n ed�lmekted�r. Ş�rket bünyes�nde kullanılan 

araçlar �se k�ralama yöntem� �le ed�n�lm�ş olduğundan ve yakıt türler�ne bağlı b�r değ�ş�kl�ğ�n k�ralama 

anlaşmaları çerçeves�nde yapılması gerekeceğ�nden yüksek etk�l� b�r f�nansal karşılık beklenmemekted�r.

Mevcut durumda, kurumsal stratej�ler�n uygulanması, projeler�n ve sürdürüleb�l�rl�k faal�yetler�n�n 

yürütülmes� mevcut �ç kaynaklar yoluyla f�nanse ed�lmekte, üst yönet�m onayı �le bütçe ayrılmaktadır. 

Bunun dışında özel b�r f�nansman yöntem� (örneğ�n yeş�l kred�, tahv�l vb.) veya dış kaynak planlaması 

yapılmamış olmakla b�rl�kte; önümüzdek� dönemde Arena’nın ÇSY (ESG) performansının artırılarak 

sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�m projeler�n�n f�nansmanını sağlamak amacıyla; ESG skoru �le er�ş�leb�lecek 

avantajlı banka kred�ler�, yeş�l projelere yönel�k h�be / destek programları (Kamu Teşv�kler�- TÜBİTAK, 

KOSGEB, TKDK, Sanay� Bakanlığı) g�b� kaynaklar f�nansman tem�n�nde kullanılab�l�r.
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İkl�m D�rençl�l�ğ�

İkl�m d�rençl�l�ğ� konusunda İkl�m R�skler� bölümünde detaylı olarak açıklanan �kl�m senaryolarından 

IPCC RCP4.5 “orta sev�ye” ve SSP2-4.5 "orta yol" azaltım senaryoları başta olmak üzere, IEA 1,5OC

senaryosu oldukça sıkı pol�t�ka ve önlemler� �çeren b�r senaryo olarak ve en kötü durum senaryoları olan  

RCP8.5 ve SSP5-8.5 senaryoları göz önüne alınarak; aşırı hava olayları, küresel sıcaklık artışları ve 

beraber�nde gelen doğal afetler g�b� “f�z�ksel r�skler” ve aynı zamanda İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Kanunu, Sınırda

Karbon Düzenleme Mekan�zması (SKDM) ve Em�syon T�caret S�stem� (ETS) uygulamaları, em�syon 

raporlama, em�syon azaltım projeler�, düşük em�syona geç�ş düzenlemeler� g�b� yasal zorunlulukların 

oluşturduğu “geç�ş r�skler�” değerlend�r�lmekte, yayınlanan bu �kl�m senaryolarındak� gel�şmelerle �kl�m 

değ�ş�kl�ğ� konusundak� uygulamalar, mevzuat ve güncel gel�şmeler tak�p ed�lmekted�r. 

Arena’nın faal�yetler�nde en büyük �kl�m etk�ler�n�n oluştuğu alan loj�st�k operasyonları (Kapsam 3) olarak 

değerlend�r�lm�şt�r. Loj�st�k operasyonları �ç�n kullanılan tedar�kç�ler�n uyum kapas�teler�n�n 

değerlend�r�lmes� �ç�n yöntemler bu raporun Stratej� ve Karar Alma bölümünde anlatılmıştır. İkl�mle �lg�l� 

f�z�ksel r�skler�n anal�z� �ç�n daha somut ve detaylı �kl�m ver�ler�n�n (afet tür, sıklık ve ş�ddetler�n�n) oluşması 

ve geç�ş r�skler� kapsamında da SKDM uygulamaları, ETS ve azaltım planları �le İkl�m Kanunu ve �lg�l� 

mevzuat gel�şt�rmeler� süreçler�n�n netl�k kazanması öneml�d�r. Mevcut durumda �kl�m değ�ş�kl�ğ� r�skler� 

�le �lg�l� b�l�msel senaryo anal�zler�ndek� ve geleceğe yönel�k �kl�m projeks�yonlarındak� bel�rs�zl�kler 

neden�yle uzun vadel� �kl�m d�rençl�l�ğ�ne �l�şk�n kes�n sonuçlara varılamamıştır.

Mevcut varlıkları yen�den konuşlandırma, başka b�r amaca uygun hâle get�rme, b�r üst modele geç�rme 

veya h�zmet dışı bırakma yeteneğ�ne �l�şk�n açıklamalar Gelecek Tahm�nler� bölümünde of�s�n ve 

deponun taşınması konusu �le sınırlı olarak bel�rt�lm�ş olmakla b�rl�kte, raporlama dönem�ne �l�şk�n olarak 

mevcut varlıklarla �lg�l� herhang� b�r değ�ş�kl�k planı söz konusu değ�ld�r.

İkl�mle �lg�l� r�skler� ele almak ve �kl�mle �lg�l� fırsatlardan yararlanmak da dâh�l olmak üzere, İkl�mle �lg�l� 

R�skler ve Fırsatlar bölümünde açıklanan �kl�m senaryo anal�z�nde bel�rlenen etk�lere ve Sektörel

Makroekonom�k Trendler ve R�skler bölümünde detaylandırılan r�sklere bakıldığında, Arena’nın yeterl� 

f�nansal kapas�teye sah�p olduğu değerlend�r�lmekle b�rl�kte Dünya ve ülke ekonom�s�ndek� değ�şkenl�k 

ve �kl�m senaryolarındak� bel�rs�zl�kler neden�yle f�nansal olarak n�cel b�r tutar oluşturmak üzere henüz b�r 

�kl�m senaryo çalışması yapılmamıştır.  

Dünya’dak� ve ülkem�zdek� �kl�m pol�t�kalarıyla �lg�l� mevzuatın ve b�l�msel gel�şmeler�n, �kl�m değ�ş�kl�ğ�n�n 

f�z�ksel etk�ler� �ç�n �kl�m senaryolarının ve aşırı hava olayları tahm�nler�n�n tak�p ed�lerek proakt�f b�r 

yaklaşımla gel�şt�r�len aks�yonlarla hareket ed�lmes�, f�z�ksel ve geç�ş r�skler�ne uyum konusunda hazırlıklı 

olunmasını, aynı zamanda rekabet gücünde ve müşter� beklent�ler�n�n karşılanmasında fırsatlar yaratarak

bu geç�şler�n kolaylaştırılmasını sağlayacağı öngörülmekted�r.

R�sk Yönet�m� bölümü tarafından tüm bölümlerle ayrı ayrı 3 ayda b�r yapılan r�sk çalıştaylarında, geçm�ş 

deney�mler, p�yasa öngörüler�, mevzuatlar g�b� kr�terler�n d�kkate alındığı çeş�tl� senaryolar üzer�nden 

değerlend�rmeler yapılarak kurumsal r�skler�n derecelend�r�lmes� sağlanmaktadır. COSO temell� r�sk 

yönet�m� yaklaşımı kullanılmakta ve senaryo bazlı b�r r�sk yönet�m� model� henüz uygulanmamaktadır. 

Arena’nın d�rençl�l�ğ�n� ve sağlamlığını korumaya/sağlamaya yönel�k olarak oluşturulan r�sk yönet�m� 
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s�stem� yaklaşımındak� eş�k değerler, n�cel ve n�tel faktörler III-R�sk Yönet�m� bölümünde detaylı olarak 

ver�lmekted�r.

Sürdürüleb�l�rl�k d�rençl�l�ğ�n�n f�nansal olarak değerlend�rmes�nde, f�nansal r�sk kategor�ler�nde “Çok

Yüksek” r�skler �ç�n bel�rlenen; “bütçelenen net karın %15'�nden (450.000 USD) fazla kayıp” d�rençl�l�k 

l�m�t� olarak tanımlanmıştır. Çok Yüksek, Yüksek ve Orta öneml�l�k dereces�ne sah�p r�skler �ç�n f�nansal 

eş�k değerler� F�nansal Durum, F�nansal Performans ve Nak�t Akışları bölümünde ver�lmekted�r.

Sektörel Makroekonom�k Trendler ve R�skler 

İkl�m r�skler� dah�l kurumsal r�skler�n bel�rlenmes�nde, sektörel trendler ve Türk�ye ve Dünya ölçeğ�nde 

hazırlanmış güncel r�sk anal�z� raporlarından yararlanılır. Bu bölümde, r�sk yönet�m�nde değerlend�rmeye 

alınan �lg�l� b�lg�ler�n özet� kaynaklarıyla b�rl�kte bu raporun kullanıcılarına f�k�r vermes� açısından 

sunulmaktadır. 

TÜBİSAD (Türk�ye B�l�ş�m Sanay�c�ler� Derneğ�) ve Delo�tte tarafından 2025 yılında yayınlanan B�lg� ve 

İlet�ş�m Teknoloj�ler� (BİT) Sektörü Pazar Ver�ler� Raporu’na göre; Global BİT Pazar büyüklüğü 2024 yılında 

%13,9’luk büyüme �le 5 tr�lyon dolar sev�yes�ne yüksel�rken b�lg� teknoloj�ler� pazarı %28’l�k büyüme �le 

global pazar büyümes�n� tet�klem�şt�r. İlet�ş�m teknoloj�ler� pazar büyüklüğünde �se %4,6’lık b�r daralma 

görülmüştür. Global BİT pazar büyüklüğünün 2025 yılında 5,4 tr�lyon dolar sev�yes�ne ulaştıktan sonra 

yıllık %9 büyüme �le 2028 yılında 6,9 tr�lyon dolar büyüklüğe ulaşacağı öngörülmekted�r.

All�anz Trade Sektör Atlası 2025 raporuna göre �se; B�lg� teknoloj�s� h�zmetler�, d�j�talleşme ve yapay zekâ 

dalgası sayes�nde büyümey� sürdürmekted�r. Bulut b�l�ş�m ve otomasyona yapılan öneml� kurumsal 

yatırımların etk�s�yle gel�rler hızla artmaktadır. Sektör, tekrarlayan sözleşmeler ve sağlıklı marjlar 

sayes�nde hem kârlı hem de genel ekonom�k çalkantılara karşı d�rençl� olduğunu kanıtlamaktadır.  

GRC Türk�ye R�sk Raporu 2025 yılı sonuçlarında ulusal ölçekte 2024 yılı �ç�n �lk 5 r�sk; 1. Bey�n göçü ve 

buna bağlı n�tel�kl� personel problemler� r�sk�, 2. Bölgesel çatışmalar ve komşularla olası problemler r�sk�, 

3. P�yasa r�sk�, 4. Doğal afet r�sk�, 5. Döv�z kuru r�sk� olarak sıralanmıştır. Rapora göre �lk 10 r�sk 

sıralamasında b�lg� teknoloj�ler� kaynaklı r�skler�n alt sıralarda yer alması, Türk�ye’de ekonom�k ve sosyo-

kültürel r�skler�n ağırlık kazanmasının b�r sonucu olarak değerlend�r�lm�şt�r. 2024 yılı sonrası 5 yıllık 

projeks�yonda �se r�skler; 1. Ekonom�k çatışmalar - ambargo - yaptırım r�sk�, 2. Jeopol�t�k �st�krarsızlık r�sk�, 

3. Ekonom�k Kr�z, 4. Büyük ölçekl� zorunlu göç r�sk�, 5. Enerj� kr�zler� olarak sıralanırken, 33 r�sk�n yer aldığı 

raporda, 13. sırada doğal afet r�sk�, 18. sırada su kr�zler� r�sk� ve 28. sırada yer alan çevresel felaketler ve

b�yoçeş�tl�l�ğ�n çökmes� r�sk� “çevre” konusunda sıralamada yer bulan r�skler arasındadır. Raporda söz 

konusu bu r�skler�n barındırdığı fırsatlar konusunda da çalışma yapılmış sırasıyla; Teknoloj�dek� 

�lerlemeler (d�j�tal dönüşüm, yapay zekâ uygulamaları g�b�), Müşter� talepler�ndek� değ�ş�m, Savaş ve �ç 

karışıklıklar sonrası yapılanma fırsatları, AB pazarındak� fırsatlar, Sürdürüleb�l�rl�k- yeş�l enerj� ve karbon 

nötr hedefler�n�n yarattığı fırsatların ön plana çıktığı bel�rt�lm�şt�r.

Söz konusu rapordak� bulgulara göre 5 yıllık projeks�yonda; özell�kle enerj� sektöründe ve tedar�k 

z�nc�rler�nde olası aksamaların devam etmes� beklenmekte ve yönet�m� �ç�n somut alternat�fler 
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gel�şt�r�lmes� öner�lmekted�r. İnovasyon ve müşter� �ht�yaçlarını karşılamada başarısızlık r�sk�n� azaltmak 

�ç�n öncel�kle Ar-Ge ve İnovasyon yatırımlarının artırılması, �ş süreçler�nde d�j�talleşmey� hızlandırma ve 

yapay zekâ destekl� anal�z araçlarının gel�şt�r�lmes�ne yönel�k projelere odaklanılması öneml�d�r. Öncek� 

yılda olduğu g�b� bey�n göçü ve n�tel�kl� personel kayıplarının devam edeceğ� öngörülmekted�r. Üst 

yönet�m ek�b�, bey�n göçü ve n�tel�kl� personel kayıplarının get�rd�ğ� r�skler�n �ş gücü yönet�m� üzer�ndek� 

etk�ler�n� sınırlandırmaya yönel�k �y�leşt�rme projeler� gel�şt�rmel�d�r. 

Aynı zamanda, doğal afet r�skler� başta olmak üzere, çevre yönet�m� Türk�ye �ç�n çoğunlukla kr�t�k gündem 

maddes� olmasa da �kl�m r�skler� �le b�rl�kte üret�mde mal�yetler�n artışı, yeş�l f�nansman, zorunlu göçün 

devamı g�b� kr�t�k konuların yönet�m kurulu sev�yes�nde gündeme alınmaya devam etmes� 

beklenmekted�r. 

Dünya Ekonom�k Forumu (WEF) 2025 yılı Küresel R�skler Raporunda �se global ölçekte kısa dönemdek� 

(2 yıl) �lk 5 r�sk; 1. Yanlış b�lg� ve dezenformasyon, 2. Aşırı  hava olayları, 3. Ülkeler  arası s�lahlı çatışmalar, 

4. Toplumsal kutuplaşma, 5. S�ber casusluk ve s�ber savaş olarak sıralanırken, uzun dönemdek� (10 yıl) 

�lk 5 r�sk; 1. Aşırı  hava olayları, 2. B�yoçeş�tl�l�k kaybı ve ekos�stem çöküşü, 3. Yeryüzü s�stemler�nde kr�t�k 

değ�ş�mler, 4. Doğal kaynak kıtlığı, 5. Yanlış b�lg� ve dezenformasyon olarak bel�rt�lm�şt�r. Aynı raporda 

Türk�ye açısından �lk 5 r�sk �se; 1. Enflasyon, 2. Gönülsüz göç, 3. Ekonom�k ger�leme (örn. durgunluk, 

daralma), 4. Yoksulluk ve eş�ts�zl�k (servet, gel�r), 5. İşgücü ve/veya yetenek açığı olarak sıralanmıştır.

Rapora göre, global olarak �kl�m r�skler� açısından, r�sk sıralamasında “aşırı hava olayları” önümüzdek� 2 

yıllık süreçte 2. sırada �ken, 10 yıllık süreçte 1. sıraya yükselmekte ve bunu �kl�m bağlantılı 3 ayrı r�sk 

konusu tak�p etmekted�r. Dolayısıyla önümüzdek� yıllarda yapılacak r�sk anal�zler�nde detaylı senaryo 

yaklaşımının kullanılması, �kl�m konularının özell�kle 10 yıllık vade �ç�n değerlend�rmeye alınması öneml� 

olarak görülmekted�r. Türk�ye açısından baktığımızda �se �kl�m r�skler� �lk 5 sıradak� r�skler arasında yer 

almamaktadır. 

Sektörel olarak mevcut durumda en öneml� r�sk faktörü, IT sektöründe hammadde kr�z�, jeopol�t�k 

gerg�nl�kler veya küresel salgınlar g�b� tedar�k z�nc�r�nde kopmalara ve dolayısıyla ürün tedar�ğ�nde 

aksamalara neden olab�lecek olayların meydana gelmes�d�r. Bunun dışında Türk�ye’dek� kur baskısı ve 

kırılgan ekonom� neden�yle n�ha� kullanıcıların tasarrufa yönelmeler� sonucu satışların azalmasıyla 

sektörde daralma oluşması, Em�syon T�caret S�stem� ve karbon verg�s� uygulamalarının gündeme 

gelmes�yle mal�yetlerde artış olması d�ğer temel r�sk faktörler� olarak bel�rt�leb�l�r. 

Türk�ye İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Başkanlığı 2025 Yılı Performans Programı Raporunda açıklandığı üzere �kl�m 

pol�t�kaları temel olarak aşağıdak�ler eksen�nde şek�llenmekted�r; 

 Başta AB olmak üzere �hracat pazarlarında rekabetç�l�ğ�n artırılması ve tedar�k z�nc�rler�nde 

Türk�ye’n�n konumunun yükselt�lmes� amacıyla AB Yeş�l Mutabakatına uyum kapsamında üret�m 

ve t�carete yönel�k sektörel dönüşüm adımlarının hayata geç�r�lmes�,

 Ulusal karbon f�yatlandırma mekan�zmaları oluşturulması, öncel�kl� olarak AB �le uyumlu b�r 

Em�syon T�caret S�stem� (ETS) uygulamaya konması,

 AB’n�n sınırda karbon düzenlemes� mekan�zmasından etk�lenecek sektörler �ç�n en düşük 

mal�yetle em�syon azaltımına yönel�k çalışmaların desteklenmes�, 
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 F�rmaların �hracat odaklı yeş�l dönüşümler�n� sağlamak üzere �ht�yaç duyab�lecekler� konularda 

kapsamlı b�r danışmanlık model� oluşturulması,

 Sınırda karbon düzenlemes� mekan�zmasıyla �lg�l� sektörler�n em�syonlarının �zlenmes� ve 

raporlanması konularında rehberl�k faal�yetler� yürütülmes�,

 Sürdürüleb�l�rl�k ve em�syon ver�ler�n�n sunumunda standard�zasyon sağlanarak, bu ver�ler�n 

paylaşıma açılması, 

 İkl�m değ�ş�kl�ğ� �le �lg�l� uygulamaların bütüncül b�r b�ç�mde ele alındığı temel mevzuat hazırlığının 

tamamlanması, 

 Ulusal em�syon t�caret s�stem�n�n kurulmasına yönel�k mevzuat ve d�ğer altyapı hazırlıkları 

tamamlanarak s�stem�n uygulamaya geç�r�lmes�.

Aynı zamanda, Türk�ye’n�n �kl�m değ�ş�kl�ğ�yle s�steml� b�r şek�lde mücadele etmes�n� sağlamak, sera gazı 

salımlarını azaltmak, yeş�l dönüşüm ve sürdürüleb�l�r kalkınmayı desteklemek, �kl�m değ�ş�kl�ğ�ne uyum 

kapas�tes�n� artırmak ve doğal kaynakların korunmasını güvence altına almak temel hedefler�n� �çeren 

İkl�m Kanunu  Temmuz 2025’te yayınlanarak yürürlüğe g�rm�şt�r. Kanun kapsamında ETS kurulması ana ve 

öncel�kl� hedeflerden b�r�d�r. Bağlı mevzuatla �lg�l� gel�şmeler tak�p ed�lmekted�r.

III- R�sk Yönet�m�
TSRS’lerde bel�rt�ld�ğ� şek�lde, bu bölümde Arena’nın �kl�mle �lg�l� r�sk ve fırsatları bel�rleme, 

değerlend�rme, öncel�klend�rme ve �zleme süreçler�n�n genel r�sk yönet�m� sürec�ne entegrasyonuyla �lg�l�

süreçler açıklanmakta, genel r�sk yönet�m� süreçler�n�n anlaşılmasının sağlanması amacıyla R�sk 

Yönet�m S�stem� hakkında b�lg�ler ver�lmekted�r.

Arena B�lg�sayar, v�zyon ve m�syonu doğrultusunda, ulusal ve uluslararası mevzuat ve standartlara 

uyumla oluşturduğu Kurumsal R�sk Yönet�m� çerçeves�yle; Ş�rket’�n gel�ş�m�n� ve devamlılığını tehl�keye 

düşüreb�lecek r�skler�n teşh�s�, tesp�t ed�len r�sklerle �lg�l� azaltım önlemler�n�n alınması ve uygulanması, 

r�sk yönet�m�n�n etk�nl�ğ�n� artırab�lecek fırsatların bel�rlenmes� konularında hassas�yetle çalışmaktadır.

Üst Yönet�m�n bu kapsamda gerekl� alt yapı ve kaynağı sağlaması ve paydaşların r�sk farkındalığını 

artırmaya yönel�k faal�yetler yapılmasını desteklemes� de r�sk yönet�m�n�n temel �lkeler�ndend�r. Bu �lkeler

“R�sk Yönet�m� Pol�t�kası” ve “R�sk İştahı Beyanı” çerçeves�n� oluştururken, “R�sk Yönet�m� Prosedürü” �se 

Arena’nın r�sk yönet�m� yaklaşımını tüm detayları �le bel�rleyen ana dokümandır. 

R�sk Yönet�m� Pol�t�kası

Operasyonel ve stratej�k sev�yede karar alma ve kaynak tahs�s�n� destekleyerek, kurum kültürü �le tutarlı 

b�r kurumsal r�sk yönet�m� s�stem�n�n gel�şt�r�lmes�n� ve etk�n olarak uygulanmasını kurumsal yönet�m�n 

tekamülü �ç�n öncel�kler�m�zden b�r�s� olarak ben�ms�yoruz.

Ş�rket faal�yetler�n� ve hedefler�n� tehd�t edecek, �ş sürekl�l�ğ�n� ve sürdürüleb�l�rl�ğ� etk�leyecek r�skler, 

tutarlı b�r r�sk değerlend�rme metoduna dayalı olarak r�sk �ştah sev�yes�ne göre değerlend�r�l�r,

derecelend�r�l�r ve r�sk �ştahının üzer�ndek� kr�t�k r�skler�n olasılığını ve etk�s�n� azaltacak önley�c� 
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faal�yetler bel�rlenerek etk�n olarak kontrol ed�l�r. Kr�t�k r�sk göstergeler� düzenl� tak�p ed�l�r ve R�sk�n 

Erken Saptanması Kom�tes�’ne raporlanarak Yönet�m Kurulu �zleneb�l�rl�ğ� ve �ç denet�m fonks�yonu �le 

r�sk göstergeler�ne dayalı denet�mlerle kurumsal r�skler�n etk�n yönet�lmes� sağlanır. Bu maksatla bu 

Pol�t�kaya uygun olarak hazırlanmış R�sk Yönet�m Prosedürü uygulanır. R�sk Yönet�m� Pol�t�kasının 

amacı;  

• R�sk yönet�m�n� Ş�rket’�n kültürüne ve operasyonlarına yerleşt�rmek

• Kurumsal R�sk Yönet�m�n� stratej�k planlama, faal�yet planlama, performans yönet�m� ve kaynak 

tahs�s� kararlarına entegre etmek

• R�sk�n fırsat etk�s�n� gözetmek ve olası fırsatları �ş stratej�ler�ne dah�l etmek,

• Ş�rket’�n r�sk prof�l�n� ve r�sk önleme/azaltma faal�yetler�n�n etk�nl�ğ�n� düzenl� olarak gözden 

geç�rmek ve

• Değ�şen sosyal, çevresel ve yasal gereks�n�mler� öngörerek bunlara proakt�f b�r şek�lde yanıt 

vermekt�r.

Ş�rket, r�sk farkındalığı, r�sk stratej�ler� ve r�sk yönet�m� �le �lg�l� normlar, tutumlar ve davranışlar �le r�sklere 

�l�şk�n kararları etk�leyen kontrollerden oluşan ve açık yönet�ş�m yapısı pol�t�kalar ve prosedürler �le 

desteklenen b�r r�sk kültürüne sah�pt�r. Yönet�m Kurulu başta olmak üzere, üst yönet�m ve tüm çalışanlar, 

Arena B�lg�sayar’da r�sk kültürünün oluşturulmasına katkıda bulunmaktadır. R�sk kültürünün b�r parçası 

olarak, ortak hedeflere ulaşmak �ç�n �ş b�r�mler�nde açık ve şe�af b�r �let�ş�m ortamı teşv�k ed�lmekted�r.

Kurumsal R�sk Yönet�m�n�n b�r b�leşen� olan R�sk İştahı Beyanının hedefler� de bu kültür çerçeves�nde 

oluşturulmuştur: 

 Arena’nın r�sk stratej�ler� (r�sk kabul, r�sk azaltma, r�skten kaçınma ve r�sk transfer) konularında 

alınan toplam r�sk düzey�n� tanımlamak

 İç ve dış paydaşlar arasında etk�n r�sk �let�ş�m� kurmak

 Maruz kalınan veya potans�yel r�skler�n farkındalığını artırmak ve çalışanlarda r�sk b�l�nc�n� 

artırmak 

 Tanımlanmış b�r r�sk kültürünü gel�şt�rmek

 Orta ve uzun vadel� hedeflere ulaşılması ve sürdüreb�lmes� �ç�n stratej�k �ş kararlarının 

planlanması, formüle ed�lmes� ve uygulanmasında Üst Yönet�me destek olmak

 R�sk stratej�s�, r�sk yönet�m� ve �ş stratej�ler�n�n b�rb�rler�yle olan �l�şk�ler�n anlaşılması ve 

gel�şt�r�lmes� �ç�n �ş b�r�mler�ne ve Üst Yönet�me destek olmak

 Üst Yönet�m�n Arena’nın f��l� r�sk prof�l�n� sürekl� olarak �zlemes� ve r�sk �ştahıyla uyumlu hale 

get�rmes� �ç�n araçlar sağlamak

Kurumsal R�sk Yönet�m�nde, operasyonel r�sklerle b�rl�kte dış paydaşlardan (tedar�kç�, bay�, müşter� g�b�) 

kaynaklanab�lecek r�skler, sektörel ve coğraf� r�sklerle �kl�m ve sürdürüleb�l�rl�k r�skler�n� de kapsayan b�r 

yaklaşımla COSO Kurumsal R�sk Yönet�m� Çerçeves� ve ISO 31000 Kurumsal R�sk Yönet�m S�stem�

gerekl�l�kler� doğrultusunda çalışılmaktadır.
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R�sk ve Uyum Bölümü tarafından tüm departmanlarla ayrı ayrı yapılan stratej� ve r�sk çalıştayları 

sonucunda Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� �le �ş b�rl�ğ� yapılarak bel�rlenen hedeflerden ve f�nansal 

sonuçlardan sapmalara sebep olab�lecek ve Ş�rket faal�yetler�n�n sürdürülmes�n� tehl�keye düşüreb�lecek 

r�sklerle aynı zamanda ortaya çıkab�lecek fırsatlar da tesp�t ed�lerek kurumsal r�sk envanter� 

güncellenmekted�r. R�sk ve Uyum Bölümü, r�skler�n bel�rlenmes�, değerlend�r�lmes� ve en uygun şek�lde 

yönet�lmes� �ç�n makul derecede güvence sağlamayı ben�msemekte, r�sk yönet�m�n�, kurum kültürünün 

ve karar alma süreçler�n�n b�r parçası olarak ele almaktadır.  

R�sk Yönet�m� bölümü tarafından, bölümler�n yönet�c�ler�/ çalışanlarıyla bölüm bazında organ�ze ed�len

r�sk çalıştaylarında, mevcut �ş akışları, p�yasa öngörüler�, mevzuat değ�ş�kl�kler�, geçm�ş deney�mler g�b� 

kr�terler d�kkate alınarak ve çeş�tl� senaryolar tartışılarak mevcut r�skler�n güncellenmes�, varsa yen� 

r�skler�n envantere alınması ve derecelend�r�lmes� sağlanmaktadır. Ş�rket�m�zde COSO temell� Kurumsal

R�sk Yönet�m� yaklaşımı kullanıldığından henüz senaryo bazlı b�r r�sk yönet�m� model� 

uygulanmamaktadır.  

Ş�rket’�n stratej�k r�sk yaklaşımındak� d�nam�zm�ne paralel olarak r�sk vadeler� 1-3+ yıl (kısa <1 yıl; orta 

1-2 yıl; uzun 3+ yıl) olarak bel�rlenm�şt�r. 3 yıldan uzun vadel� r�skler envantere dah�l ed�l�r ve olasılık 

açısından “Önems�z” olarak sınıflandırılır. Etk� açısından yüksek ve çok yüksek olarak puanlanan �kl�m ve 

sürdürüleb�l�rl�k r�skler�, zaman kr�ter�nden bağımsız olarak her çalıştayda gündeme alınarak �zlen�r ve

gerekt�ğ�nde güncellen�r.

Skor Derece Gerçekleşme Olasılığı 

5 Çok Yüksek Günlük veya <1 ay (%80'den fazla)

4 Yüksek 1-6 Ay (%51 �le %80 arasında)

3 Orta 6 Ay- 1yıl (%21 �le %50 arasında)

2 İhmal Ed�leb�l�r 1-2 yıl (%5 �le %20 arasında)

1 Önems�z >2-3+ yıl (%5'ten küçük)  

                      ETKİ 

OLASILIK

Önems�z 
İhmal 

Ed�leb�l�r
Orta Yüksek

Çok
Yüksek

1 2 3 4 5

Çok
Yüksek

5 5 10 15 20 25

Yüksek 4 4 8 12 16 20

Orta 3 3 6 9 12 15

İhmal 
Ed�leb�l�r

2 2 4 6 8 10

Önems�z 1 1 2 3 4 5
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R�sk derecelend�rme s�stem�nde; f�nansal kayıplara neden olab�lecek uyum, operasyonel ve stratej�k & 

�t�bar kategor�ler�ne göre derecelend�rmes� �kl�m ve sürdürüleb�l�rl�k konuları dah�l ed�lerek detaylı olarak 

yapılmaktadır. Bu başlıklar altında her b�r r�sk kategor�s� �ç�n ş�ddetler� ayrı ayrı derecelend�r�len 

konulardan bazıları aşağıdak� g�b�d�r; 

 Uyum: �kl�m dah�l tüm mevzuat uygunsuzlukları, sözleşme uygunsuzlukları, dava süreçler�, et�k 

�hlaller ve bunlarla �lg�l� öneml� �ş kayıpları 

 Operasyonel: aşırı hava olayları veya herhang� b�r aksaklık neden�yle �ş durması süreler�, 

çevresel zararlar, �ş kazaları, çalışan dev�r hızı, çalışan memnun�yet�, müşter� memnun�yet�

 Stratej�k & İt�bar: negat�f propaganda sonucu �t�bar kaybı, resmî kurumlar nezd�nde �t�bar ve 

güven kayıpları, stratej�k planlardak� değ�ş�kl�kler, müşter� veya tedar�kç� sözleşme �ptaller�

Öncek� dönemde, r�skler�n f�nansal etk� boyutları bel�rlen�rken 2024 yılı raporunda bel�rt�ld�ğ� şek�lde 

bütçelenen FVÖK (Fa�z ve Verg� Önces� Kâr) değer� referans alınmış olmakla b�rl�kte, 2025 yılında 

“bütçelenen net kar”ın referans alınmasına Genel Müdür ve R�sk Kom�tes�n�n değerlend�rmeler� 

sonucunda karar ver�lerek rev�zyon yapılmıştır. Bu nedenle eş�k değerler gen�şlet�lm�şt�r. R�sk envanter�ne 

eklenen �kl�m ve sürdürüleb�l�rl�k bağlantılı r�skler yalnızca �ç kaynaklara ve �ç denet�m bulgularına

dayandırılmayıp; dış denet�m bulguları, sektördek� güncel gel�şmeler, ulusal ve uluslararası düzeyde 

yayımlanan r�sk raporları g�b� kaynaklar da d�kkate alınarak bütünsel b�r yaklaşımla anal�z ed�lmekted�r. 

2025 yılı �t�barıyla r�sk kategor�ler�n�n f�nansal etk� l�m�tler� aşağıdak� şek�lde güncellenm�şt�r;

R�sk Skalası Açıklama 

Çok Yüksek Bütçelenen net karın %15'�nden (450.000 USD) fazla kayıp

Yüksek Bütçelenen net karın %10 �le %15'� (300.000-450.000 USD) arası kayıp 

Orta Bütçelenen net karın %5  �le %10'u (150.000-300.000 USD) arası kayıp 

Mevcut durumda �kl�m r�skler� �le �lg�l� senaryo anal�zler�nde ve özell�kle �kl�m r�skler�n�n etk�ler�n�n 

n�tel�ğ�n�n, olasılığının ve büyüklüğünün bel�rlenmes�nde, �kl�m ver�ler� dah�l küresel ve Türk�ye ölçeğ�ndek� 

�kl�m değ�ş�kl�ğ� senaryolarıyla �lg�l� daha net b�l�msel ver�ler�n elde ed�lmes� �le önümüzdek� yıllarda daha 

fazla detaylandırılab�lecekt�r. Bu rapor 3 aylık  dönem �ç�n hazırlandığından, öncek� dönemle karşılaştırma 

ver�s� elde ed�lemeyen yerlerde sadece raporlama dönem� (01.01.2025-31.03.2025) ver�ler� açıklanmıştır. 

Dolayısıyla, geçm�şe göre değ�ş�m veya trend anal�z� her yerde mümkün olmamıştır. 

R�skler�n yönet�m�nde; bel�rlenen ve öncel�klend�r�len r�skler�n tak�b�n� ve koord�nasyonunu yapacak ve 

konu �le �lg�l� aks�yon alacak çalışanlar (Aks�yon Sah�b�), �lg�l� Bölüm Müdürler�n�n ve R�sk ve Uyum 

Bölümünün katıldığı R�sk Yönet�m� toplantılarında bel�rlenmekted�r. Yapısı gereğ� b�rden fazla b�r�m� 

�lg�lend�ren r�skler �ç�n Aks�yon Sah�b�, r�skle doğrudan �lg�l� olan Bölüm Sorumlusudur ve d�ğer b�r�mler�n 

konu �le �lg�l� �let�ş�m�n� yürütmekted�r.

R�sk ve Uyum Bölümü, R�sk Yönet�m� Prosedürüne uygun olarak �lg�l� dokümanların hazırlanmasının, 

yürürlüğe konmasının ve �şlet�lmes�n�n kontrolünden sorumludur. “Yüksek” ve “Çok Yüksek” sev�yedek� 

r�skler İcra Kurulunca değerlend�r�lerek bu r�sklere yönel�k planlanan aks�yonlar R�sk ve Uyum Bölümü

tarafından �ncelenmekte ve �lg�l� Yönet�m Kurulu üyes�n�n (R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes� Başkanı) 
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görüşü doğrultusunda onaylanmaktadır. Onaylanan aks�yonların tak�b� R�sk ve Uyum Bölümü tarafından 

yapılarak �lg�l� Yönet�m Kurulu üyes�ne ve Genel Müdür’e raporlanmaktadır. Genel Müdür, r�sk 

yönet�m�n�n, öneml� r�skler ve fırsatlarla �lg�l� faal�yetler�n prosedüre uygun olarak etk�n b�r şek�lde 

yürütülüp yürütülmed�ğ�n� �zlemek ve değerlend�rmekten, sonuçların Yönet�m Kurulu gündem�ne 

alınmasını sağlamaktan sorumludur. 

R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes� �se Ş�rket’�n varlığını, gel�ş�m�n� ve devamlılığını tehl�keye 

düşüreb�lecek r�skler�n erken teşh�s�, bu r�sklerle �lg�l� gerekl� önlemler�n alınması ve r�sk yönet�m� 

çalışmalarının tak�b�, gözet�m� ve uygulamaların �şley�ş�yle �lg�l� tavs�yeler vermes� amacıyla Yönet�m

Kurulu tarafından oluşturulmuş ve yetk�lend�r�lm�şt�r. Kom�teye doğrudan raporlamalar ayda b�r kez R�sk 

ve Uyum Bölümü Müdürü tarafından yapılmaktadır. Ş�rket’�n operasyonel sürekl�l�ğ�n� etk�leyeb�lecek, 

�kl�m değ�ş�kl�ğ� dah�l kurumsal r�skler�n değerlend�r�lmes�nde, yukarıdak� bölümlerde bel�rt�len detaylı 

anal�zler�n dışında �ç ve dış paydaşlardan gelen kr�t�k ger� b�ld�r�mler, end�şeler, varsa ş�kayetler R�sk�n 

Erken Saptanması Kom�tes� aracılığıyla üst yönet�me sunulmakta ve kr�t�k olaylar statüsünde 

değerlend�r�lmes� sağlanmaktadır.  

IV- Metr�kler ve Hedefler
TSRS’ler kapsamında, metr�kler ve hedeflere �l�şk�n �kl�mle �lg�l� f�nansal açıklamaların amacı, genel 

amaçlı f�nansal raporların kullanıcılarının, �şletmen�n kend� bel�rled�ğ� hedeflere ve mevzuat uyarınca 

ulaşması gereken hedeflere yönel�k �lerlemeler� de dâh�l olmak üzere, �kl�m r�skler� ve fırsatlarıyla �lg�l� 

olarak �şletmen�n performansını anlamalarını sağlamaktır.  

Bu rapor boyunca Ş�rket’�n �kl�mle �lg�l� performansını göstermeye yönel�k n�tel ve n�cel  metr�kler �lg�l� 

konu başlıkları altında açıklanmaktadır. Bu bölümde KGK tarafından TSRS 2 İkl�mle İlg�l� Açıklamaların 

Sektör Bazlı Uygulanmasına İl�şk�n Rehber’�n b�r parçası olarak yayınlanan ve Ş�rket’�n faal�yet alanını 

tanımlayan “C�lt 6—Çok Hatlı ve Özel Perakendec�ler ve D�str�bütörler” rehber� �kl�m metr�kler�n�n 

açıklanmasında esas alınmıştır. Aynı zamanda, TSRS 2 kapsamındak� �kl�mle �lg�l� metr�klere �l�şk�n Temel 

Tanımlamalar ve Raporlama Kapsamı EK-A’da ver�lmekted�r.

İkl�m Metr�kler�

Sera Gazı Em�syonları

Arena, başta Türk�ye’n�n Par�s İkl�m anlaşması 2053 net sıfır hedef� olmak üzere �lg�l� mevzuata uyumu 

sağlamak, bu doğrultuda azaltım hedefler�n� oluşturarak �zlemek ve dolayısıyla �kl�m bağlantılı r�skler 

fırsatlarla �lg�l� performansın tak�b� amacıyla sera gazı em�syonlarını yıllık olarak ölçmekted�r. Bu 3 aylık 

özel raporlama dönem�nde 1 Ocak 2025 – 31 Mart 2025 tar�h aralığı �ç�n hesaplama ve değerlend�rme 

yapılmıştır. 

Arena’nın 1 Ocak 2025 – 31 Mart 2025 tar�hler� arasında gerçekleşt�r�len faal�yetler� sonucu oluşan Sera 

Gazı Em�syon Envanter� ve Kurumsal Karbon Ayak İz� raporu, TSRS 2’de bel�rt�ld�ğ� üzere Sera Gazı 
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Protokolü (GHG Protocol) Kurumsal Hesaplama ve Raporlama Standardı – Rev�ze Ed�lm�ş Baskı (GHG 

Protocol Corporate Account�ng and Report�ng Standard – Rev�sed Ed�t�on) ve �lg�l� kapsam rehberler� olan 

Kapsam 1 Rehber� (Scope 1 Gu�dance), Kapsam 2 Rehber� – Lokasyon-Bazlı ve Market-Bazlı Hesaplama 

(Scope 2 Gu�dance – Locat�on-based & Market-based account�ng) doğrultusunda aşağıdak� lokasyonlar 

�ç�n hazırlanmıştır. 

Öncek� yıl, 2024 yılı karbon ayak �z� hesaplama ve raporlama çalışmaları Kapsam 1 Kapsam 2 ve Kapsam 

3 �ç�n gerçekleşt�r�lerek doğrulama çalışması QSI Belgelend�rme Muayene ve Test H�zmetler� Ltd. Şt�. 

tarafından yapılmış, 10.07.2025 tar�hl� doğrulama raporu tarafımıza �let�lm�şt�r. Bu doğrultuda 2024 yılı 

“temel yıl” olarak, 2024 yılı envanter� de temel yıl envanter� olarak bel�rlenm�şt�r.

Arena’nın İstanbul Göktürk Eyüp’te bulunan genel merkez h�zmet b�nası, y�ne İstanbul Pend�k’te bulunan 

ve tekn�k serv�s �le depo h�zmet yerleşkes� �le Ankara bölge of�s� k�racı olarak faal�yetler�n� yürüttüğü 

yerleşkelerd�r ve kuruluşun coğraf� sınırlarını oluştururlar. Arena, k�racısı olduğu tüm b�nalarda 

operasyonel ve f�nansal kontrol sah�b�d�r.

Lokasyon Adres

İstanbul Genel Müdürlük Merkez Mahalles�, Göktürk Caddes� No:4, 34077 Göktürk/Eyüp/İSTANBUL

İstanbul Tekn�k Serv�s ve Depo Ramazanoğlu Mahalles�, Transtek Caddes� No:2, 34906 Pend�k/ İSTANBUL

Ankara Bölge Of�s� Mustafa Kemal Mahalles�, Esk�şeh�r Yolu 9.km No:266, Tepe Pr�me İş Merkez�, 
Çankaya/Ankara

Sera gazı em�syon hesabına konu olan sera gazı envanter� ve raporu, GHG Protokolü’ne göre

oluşturulduğundan ve mevcut durumda ülkem�zde ISO 14064-1 Standardı dışında akred�te b�r doğrulama 

s�stem� bulunmadığından sera gazı em�syon hesabına konu envanter ve rapor, bu sürdürüleb�l�rl�k 

raporundan ayrı olarak herhang� b�r akred�te 3. taraf doğrulamasına konu olmamıştır. Bu raporun denet�m� 

kapsamında sera gazı em�syonları (Kapsam 1 ve Kapsam 2) denetlenm�ş olacaktır. 

Envanter; organ�zasyonel sınırların bel�rlenmes�, operasyonel kapsamların tanımlanması, ver� toplama 

yöntemler�, em�syon faktörü h�yerarş�s� ve hesaplama yaklaşımları açısından GHG Protokolü’nün beş 

temel prens�b� olan �lg�l�l�k, tamlık, tutarlılık, şe�aflık ve doğruluk �lkeler� esas alınarak hazırlanmıştır. 

Ş�rket’�n faal�yet sınırları bel�rlen�rken Sera Gazı Protokolü Kurumsal Hesaplama ve Raporlama Standardı

tarafından yapılan tanımlamalar d�kkate alınmıştır. Bu kapsamda, kuruluşun yukarıdak� tabloda bel�rt�len 

coğraf� sınırları dâh�l�nde olan faal�yetler�nden kaynaklanan sera gazı em�syon kaynakları bel�rlenm�ş olup 

doğrudan (Kapsam 1) ve enerj� dolaylı (Kapsam 2) sera gazı em�syonları olacak şek�lde ayrılarak envanter 

kapsamı bel�rlenm�ş ve bu raporun bu bölümünde açıklanmıştır.  

Raporlama dönem� 1 Ocak 2025 - 31 Mart 2025 (Her �k� gün de dah�l) aralığını kapsamaktadır.

Bu çalışma kapsamında, Arena’nın yukarıda bel�rt�len üç farklı lokasyonunda yürütülen faal�yetlere �l�şk�n 

Kurumsal Sera Gazı Em�syon Envanter�; yukarıda detayları ver�len Standart ve Tekn�k Rehberler esas

alınarak hazırlanmış olup; Kapsam 1 ve Kapsam 2 altında �lg�l� sera gazı em�syonları hesaplanmıştır.

 Kapsam 1 (Doğrudan Em�syonlar) altında; 
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o Doğalgaz tüket�m�,

o Operasyonel kontrolü Arena’ya a�t araçların yakıt tüket�mler�,

o Soğutucu akışkan sızıntıları ve dolum faal�yetler�nden kaynaklanan sızıntılar sonucu oluşan 

doğrudan sera gazı em�syonları hesaplanmıştır.

 Kapsam 2 (Enerj� Dolaylı Em�syonları) altında;  

o Satın alınan elektr�k tüket�m� kaynaklı em�syonlar (lokasyon ve market bazlı yaklaşım), 

o Ankara lokasyonunda satın alınan enerj�ye �l�şk�n dolaylı sera gazı em�syonları 

hesaplanmıştır. 

Bu çalışma kapsamında Arena’nın tüm operasyonları d�kkate alınarak em�syon kaynakları 

değerlend�r�lm�ş ve 2025 yılı �lk çeyreğ� �ç�n kapsamlı b�r sera gazı em�syon envanter� oluşturulmuştur.

Arena’nın sera gazı em�syon envanter�n�n hazırlanmasında Hükümetlerarası İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Panel� 

(Intergovernmental Panel on Cl�mate Change-IPCC) tarafından yayımlanan 6. Değerlend�rme Raporu’nda 

ver�len küresel ısınma potans�yeller� kullanılmıştır. Karışım gazların karışım oranları IPCC Vol.3 Bölüm 

7’den alınmıştır. 

Arena’nın 1 Ocak 2025- 31 Mart 2025 (her �k� gün de dah�l) tar�hler� arasında yürüttüğü faal�yetler sonucu 

oluşan sera gazı em�syon envanter� ton CO2 eşdeğer� (ton CO2e) olarak hesaplanmıştır. Buna göre, Arena 

B�lg�sayar’ın 2025 yılı �lk çeyreğ� �ç�n Kapsam 1 ve Kapsam 2 mutlak brüt sera gazı em�syonları (lokasyon-

bazlı) toplam 183,26 ton CO2e olarak hesaplanmıştır. Market-bazlı toplam em�syon �se 128,89 ton

CO2e’d�r. Kapsam 2 sera gazı em�syonlarını dengelemek �ç�n 123 MWh’lık I-REC tem�z enerj� sert�f�kası 

İstanbul Tekn�k Serv�s ve Depo lokasyonu �ç�n satın alınmıştır.

Sera Gazı Em�syonları Toplam (ton CO2e)

Kapsam 1 100,25

Kapsam 2 (Lokasyon-Bazlı) 83,01

Kapsam 2 (Market-Bazlı) 28,64

Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 (Lokasyon-Bazlı) 183,26

Aşağıdak� tabloda, 01.01.2025-31.03.2025 tar�hler� arasındak� 3 aylık dönem� kapsayan mutlak brüt sera

gazı em�syonları Kapsam 1 ve Kapsam 2 �ç�n lokasyon bazında ton CO2e olarak ver�lm�şt�r.

Sera Gazı Em�syonları
İstanbul Tekn�k 
Serv�s ve Depo

(ton CO2e)

İstanbul Genel 
Müdürlük
(ton CO2e)

Ankara Bölge
Of�s�

(ton CO2e)

Toplam Mutlak Brüt Em�syon
(ton CO2e)

Kapsam 1 24,09 73,48 2,68 100,25

Kapsam 2 (lokasyon bazlı) 54,28 27,38 1,35 83,01

TOPLAM 78,37 100,86 4,03 183,26

Toplam Kurumsal Karbon Ayak İz� hesaplamalarında Kapsam 2 �ç�n lokasyon-bazlı em�syon değer� esas 

alınmıştır. 
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Arena bünyes�nde TFRS raporlaması kapsamında konsol�de ed�len Ana Ortaklık ve bağlı ortaklıklar aynı 

lokasyonlarda, �ç �çe geçm�ş b�r�mlerle faal�yet gösterd�ğ�nden sera gazı em�syonlarının f�rma bazlı 

ayrıştırılması mümkün olmamaktadır. Arena’nın �şt�rakler� bulunmadığından açıklama yapılmamıştır. 

Arena, tüm lokasyonlarında %100 kontrol sah�b�d�r.

Sera gazı em�syonlarının “operasyonel sınırlarının” bel�rlenmes�nde, �zleme ve raporlama yapılan döneme

a�t ver� toplama yöntem� olan ve Sera Gazı Protokolü Kurumsal Hesaplama ve Raporlama Standardında 

(Rev�ze Ed�lm�ş Baskı) bel�rt�len “operasyonel kontrol” yaklaşımı uygulanmıştır. Bu yaklaşım uyarınca 

Arena’nın kend� mal� ve �dar� kontrolünde olan 3 yerleşkeye a�t bütün sera gazı em�syonu kaynakları 

envantere dah�l ed�lm�ş olup faal�yetler�n tamamı d�kkate alınmıştır. Arena tarafından �hraç ed�lmek, yurt 

�ç�nde satılmak veya dağıtılmak üzere üret�len ısı, elektr�k veya buhar üret�m� bulunmamaktadır. Ş�rket’�n

operasyonel sınırları �çer�s�nde b�yokütle kullanımı bulunmamaktadır. Kapsam 2 em�syonları �ç�n 

sözleşmeye dayalı araçlar kullanılmamaktadır. 

Ölçüm Yaklaşımı, G�rd�ler ve Varsayımlar

Arena’nın bel�rt�len 3 lokasyonunda gerçekleşt�rd�ğ� faal�yetler sonucu oluşan sera gazı em�syonları, 

faal�yet ver�ler� �le uygun em�syon faktörler�n�n çarpımıyla hesaplanmıştır. Bu yöntem, mevcut faal�yet 

ver�ler�ne uygun olarak bel�rlenm�ş olup böylece sonuçların bel�rs�zl�ğ� en aza �nd�r�leb�lm�ş, doğru ve 

tutarlı sonuçlar elde ed�lm�şt�r. Bu kapsamda, doğrudan sera gazı em�syonlarının (Kapsam 1)

hesaplanması amacıyla 2006 IPCC Ulusal Sera Gazı Envanter Kılavuzları �le 2000 IPCC İy� Uygulamalar 

Rehber� ve Ulusal Sera Gazı Envanterler�nde Bel�rs�zl�k Yönet�m� (2006 IPCC Nat�onal Greenhouse Gas 

Inventory Gu�del�nes ve IPCC Good Pract�ce Gu�dance and Uncerta�nty Management �n Nat�onal 

Greenhouse Gas Inventor�es, 2000) kılavuzunda bel�rt�lm�ş olan “Kademe 1- T�er 1” yaklaşımı 

uygulanmıştır. Enerj� dolaylı sera gazı em�syonlarının hesaplanması amacıyla, Türk�ye Elektr�k Üret�m� ve 

Elektr�k Tüket�m Noktası Em�syon Faktörler� B�lg� Formu’nda yer alan em�syon faktörü kullanılmış olup, 

“Kademe 2- T�er 2” yaklaşımı uygulanmıştır. Bu çalışmada metodoloj�k olarak, “Hesaplama Temell� 

Yaklaşım” ve “Standart Yöntem” kullanılmıştır. 

Em�syon faktörler�, her b�r sera gazı �ç�n (CO2, CH4, N2O, HFC ve d�ğer karışım gazlar) em�syon m�ktarları 

ayrı ayrı hesaplanmış ve CO2 eşdeğer�ne (CO2e) çevr�lm�şt�r. Bu çevr�m yapılırken, her b�r sera gazının 

salım m�ktarı, o gazın küresel ısınma potans�yel� (GWP, KIP) �le çarpılır. Bu envanter kapsamında 

değerlend�r�len Sera Gazlarının KIP değerler� ve Kapsam 1 altında hesaplanan sera gazı em�syon tür

ve m�ktarları aşağıdak� tablolarda sırasıyla ver�lm�şt�r. 

 Sera Gazları 
Küresel Isınma 

Potansiyeli KIP-100
Kaynak

Karbond�oks�t (CO2) 1,0 IPCC 6. Değerlend�rme Raporu, Tablo 7.SM.7

Metan (CH4) 27,9 IPCC 6. Değerlend�rme Raporu, Tablo 7.SM.7

D�azot monoks�t (N2O) 273,0 IPCC 6. Değerlend�rme Raporu, Tablo 7.SM.7

R22 (HCFC-22) 1960,0 IPCC 6. Değerlend�rme Raporu, Tablo 7.SM.7

R32 (HFC-32) 771,0 IPCC 6. Değerlend�rme Raporu, Tablo 7.SM.7

FM200 (HFC 227ea) 3600,0 IPCC 6. Değerlend�rme Raporu, Tablo 7.SM.7
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 Sera Gazları 
Küresel Isınma 

Potansiyeli KIP-100
Kaynak

R407C (HFC-32/HFC-125/HFC-
134a)

1907,9
IPCC 6. Değerlend�rme Raporu, Tablo 7.SM.7 ve IPCC 
2006, Volume 3, Bölüm 7, Tablo 7.9

R410A (HFC-32/HFC-125) 2255,5
IPCC 6. Değerlend�rme Raporu, Tablo 7.SM.7 ve IPCC 
2006, Volume 3, Bölüm 7, Tablo 7.9

Kapsam 1 emisyonları  ton CO2 ton CH4 ton N2O ton HFC ton CO2e

Sab�t Yanma-Doğalgaz 37,4951 0,0033 0,0001 0,0000 37,6066

Sab�t Yanma-Jeneratör D�zel 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000

Hareketl� Yanma 54,0663 0,0186 0,0026 0,0000 55,2955

Sızıntı Em�syonları 0,0000 0,0000 0,0000 0,0079 7,3428

TOPLAM 91,5614 0,0219 0,0027 0,0079 100,2449

Çalışma kapsamında kullanılmış olan tüm faal�yet ver�ler� (faturalar, sözleşmeler, Excel dosyaları) b�r�nc�l 

ver� olup, em�syon faktörler� hem ulusal hem de uluslararası ver� kaynaklarından (T.C. Enerj� ve Tab� 

Kaynaklar Bakanlığı, IPCC, DEFRA vb.) alınmıştır. Arena’nın sera gazı em�syon envanter�n�n 

hazırlanmasında Hükümetlerarası İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Panel� (Intergovernmental Panel on Cl�mate Change-

IPCC) tarafından yayımlanan 6. Değerlend�rme Raporu’nda ver�len küresel ısınma potans�yeller� 

kullanılmıştır. Karışım gazların karışım oranları IPCC Vol.3 Bölüm 7’den alınmıştır.  

Yukarıda bel�rt�len kurumsal sınırlar dah�l�nde kalan ve kontrol yaklaşımı �lkes� kapsamında olan bütün 

sera gazı em�syon kaynakları bu envanter raporu kapsamına dah�l ed�lm�şt�r. Bu rapor kapsamında Arena 

�ç�n raporlama dönem�ne a�t Güncel Sera Gazı Em�syon Kaynakları Envanter L�stes� Ek-B’de, Em�syon 

Faktörler� ve Referans L�stes� �se Ek-C’de ver�lm�şt�r.

Kapsam 1 Hesaplamalarında Yapılan Kabuller 

 Doğalgaz kaynaklı em�syonların hesaplanması: 

o Arena’nın 2025 yılı �lk çeyreğ�nde tükett�ğ� doğalgaz m�ktarı ver�ler�, İstanbul’da yer alan 

b�nalar �ç�n İGDAŞ’ın düzenlem�ş olduğu faturalardan aylık olarak tem�n ed�lm�şt�r. Ankara 

Bölge Of�s�’nde ısınma ve soğutma amaçlı enerj� tüket�m� Kapsam 2 altında hesaplanmıştır. 

o Doğalgaz m�ktarı faturalarda kWh olarak ver�lm�şt�r. Hesaplamalarda; 1 m3 doğalgazdan 

10,64 kWh enerj� açığa çıktığı d�kkate alınmıştır. Doğalgazın alt ısıl değer� 8.250 kCal/m3 

alınmıştır1.

o Tüket�m ver�s�, kCal b�r�m�nden Joule (J) b�r�m�ne dönüştürülürken 1 kCal = 4,184 kJ eş�tl�ğ� 

kullanılmıştır. Sonrasında Joule değer� TeraJoule (TJ) b�r�m�ne dönüştürülürken 1 TJ=10^9 kJ 

eş�tl�ğ� baz alınmıştır. 

1 Enerji Kaynaklarının ve Enerjinin Kullanımında Verimliliğin Artırılmasına Dair Yönetmelik, Ek-2, Enerji Kaynaklarının Alt Isıl Değerleri ve 
Petrol Eşdeğerine Çevrim Katsayıları, https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
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o Doğalgaz kazanı yakma hesabında yakıtın tamamının yandığı kabul ed�lerek oks�dasyon 

katsayısı 1 olarak alınmıştır. 

 Arena tarafından k�ralanan ve yakıt tüket�m� arena tarafından kontrol ed�len taşıtlardan 

kaynaklanan em�syonların hesaplanması:

o Arena’nın faal�yetler�nde kullandığı karasal taşıtların tamamının yakıt tüket�m� kapsama dah�l 

ed�lm�şt�r. Tak�p s�stem� �le taşıtlar tak�p ed�lmekte olup Shell yakıt formlarından her b�r 

lokasyon �ç�n �lg�l� tüket�m ver�ler� tem�n ed�lm�şt�r. 

o Raporlama dönem�n�n başlangıç ve b�t�ş günler�nde araçların depolarında bulunan yakıt 

m�ktarları bel�rlenemed�ğ� �ç�n, araçların yıla boş yakıt deposu �le başladıkları ve yıl sonunda 

depoda bulunan yakıtın tamamını yaktıkları kabul ed�lm�şt�r. Benz�n yoğunluğu 0,735 kg/L, 

D�zel yakıtın yoğunluğu 0,83 kg/L olarak kabul ed�lm�şt�r. 

 Soğutucu gaz sızıntılarından kaynaklanan em�syonların hesaplanması:

o Kapsam dah�l�ndek� lokasyonlarda bulunan soğutma ve �kl�mlend�rme c�hazlarının (ch�ller ve 

kl�malar) soğutucu gaz sızıntı em�syonları hesaplanırken, sızıntı oranları, ch�ller �ç�n %2 ve 

kl�malar �ç�n %1 olarak kabul ed�lm�şt�r. Bu kabul yapılırken �lg�l� kaynağın �lg�l� gruplara da�r 

ön görülen en düşük kaçak oranı d�kkate alınmıştır2.

o 2025 yılı �lk çeyreğ� �çer�s�nde soğutucu gaz dolumu gerçekleşmem�şt�r. 

 Yangın söndürme s�stemler�nden kaynaklanan em�syonların hesaplanması:

o Çalışma kapsamında sera gazı em�syonuna neden olan CO2 ve FM200 gazı �çeren yangın 

söndürücüler d�kkate alınmıştır. 

o Pend�k lokasyonunda yangın söndürücü c�hazlara 5 kg CO2 gazı dolumu gerçekleşt�r�lm�şt�r.

o CO2’l� yangın söndürücülerde gaz kaçak oranı %4 ve FM200 (Yangın Söndürme S�stem�) gazı 

�çeren yangın söndürücülerde gaz kaçak oranı %2 kabul ed�lm�şt�r3.

Kapsam 2 Hesaplamalarında Yapılan Kabuller 

 Elektr�k kaynaklı em�syonların hesaplanması:

o Arena’nın faal�yetler�nde kullanılan elektr�k tüket�m m�ktarları her b�r lokasyon �ç�n ayrı ayrı 

olacak şek�lde raporlama dönem�ndek� elektr�k faturalarından tem�n ed�lm�şt�r. Kapsam 2

sera gazı em�syonlarını dengelemek �ç�n 123 MWh’lık I-REC tem�z enerj� sert�f�kası satın 

alınmıştır.  

 Satın alınan enerj� kaynaklı em�syonların hesaplanması:

2 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories Vol. 3, Industrial Processes and Product Use, Chapter 7. Emissions of
Fluorinated Substitutes for Ozone Depleting Substances, Bölüm 7, Tablo 7.9
3 IPCC/TEAP Special Report: Safeguarding the Ozone Layer and the Global Climate System, Volume 4.6, What are the most important
findings for fire protection?, Sayfa 72
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o Arena Ankara lokasyonuna a�t Tepe Pr�me faturalarında toplam ısıtma ve soğutma ver�ler� 

toplanarak (kWh) toplam enerj� tüket�m� elde ed�lm�şt�r. Tepe Pr�me’da ısıtma enerj�s�n�n 

doğalgaz bazlı olması neden�yle ısıtma tüket�m� doğalgaz eşdeğer� olarak hesaplanmış ve 

IPCC doğalgaz em�syon faktörler� uygulanmıştır. Hesaplamalarda; 1 m3 doğalgazdan 10,64 

kWh enerj� açığa çıktığı d�kkate alınmıştır. Doğalgazın alt ısıl değer� 8.250 kCal/m3 alınmıştır4.

o Tüket�m ver�s�, kCal b�r�m�nden Joule (J) b�r�m�ne dönüştürülürken 1 kCal = 4,184 kJ eş�tl�ğ� 

kullanılmıştır. Sonrasında Joule değer� TeraJoule (TJ) b�r�m�ne dönüştürülürken 1 TJ=10^9 kJ 

eş�tl�ğ� baz alınmıştır. 

Arena 2025 Yılı İlk Çeyrek Sera Gazı Em�syon Envanter�n�n hazırlanmasında kullanılan em�syon faktörler�, 

Sera Gazı Protokolü Kurumsal Hesaplama ve Raporlama Standardında bel�rt�len gereklere uygun olacak 

şek�lde seç�lm�şt�r. Bu envanter kapsamında yapılan sera gazı em�syonu hesaplamalarında; IPCC, 

IPCC/TEAP, EPA 2022 ve DEFRA 2025 tarafından yayınlanan em�syon faktörler� ve küresel ısınma 

potans�yeller� �le elektr�k em�syon faktörü �ç�n T.C. Enerj� ve Tab� Kaynaklar Bakanlığı Türk�ye Ulusal 

Elektr�k Şebekes� Em�syon Faktörü B�lg� Formu’nda ver�len güncel ulusal em�syon faktörü (Türk�ye Genel� 

Elektr�k Üret�m� Em�syon Faktörü) kullanılmıştır. Bu çalışma kapsamında kullanılan em�syon faktörler� ve 

referanslarını �çeren l�ste Ek-C’de ver�lmekted�r.

Tüm hesaplamalarda; k�logram ve gram b�r�m�yle bulunan sonuçlar tona dönüştürülmüştür.

Bel�rs�zl�k

Bel�rs�zl�k sev�yes� hesaplamasında kullanılan ver� tem�n yöntem� ve em�syon faktörü tem�n yöntem� �ç�n 

Yönteme Dayalı Bel�rs�zl�k Değerler� ve ayrıca Ek-D’de detaylı olarak ver�len Sera Gazı Em�syon 

Envanter� Bel�rs�zl�k Anal�z�’ne a�t özet tablolar sırasıyla aşağıda yer almaktadır. 

Ver� Tem�n Yöntem� Em�syon Faktörü Tem�n Yöntem� Bel�rs�zl�k Değer� (%)

Yasal Metroloj�k Kontrole Tab� Ölçüm C�hazı IPCC, DEFRA 1,5

Kal�brasyon Tar�h� Geçerl� Ölçüm C�hazı
Uluslararası Kabul Görmüş Datalar 
(Eco�nvent, S�maPro, GABİ vb.)

1,5

Kal�brasyon Tar�h� Geçerl� Değ�l / Kal�brasyon Yok Ülkelere A�t Ulusal Envanterler/Raporlar 2,5

Et�ketlenm�ş Tedar�kç� Ver�s� (Gaz Dolum 
Kapas�tes� vb.)

Et�ketlenm�ş Tedar�kç� Ver�s� (MSDS vb.) 3,5

Tedar�kç� Ver�s� / Fatura / Bakanlığa Yapılan Beyan Tedar�kç� Ver�s� 5

Mesafe Ölçüm Programları (Google Maps, 
hotelfootpr�nts.org vb.)

Varsayım / Kabul 7

4 Enerji Kaynaklarının ve Enerjinin Kullanımında Verimliliğin Artırılmasına Dair Yönetmelik, Ek-2, Enerji Kaynaklarının Alt Isıl Değerleri ve 
Petrol Eşdeğerine Çevrim Katsayıları, https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
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Bel�rs�zl�k Özet Tablo M�ktar

Kapsam 1, Toplam Em�syonlar, ton CO2e 100,25

K1, Toplam Bel�rs�zl�k 3,00%

Kapsam 2, Toplam Em�syonlar, ton CO2e 83,01

K2, Toplam Bel�rs�zl�k 2,11%

Bel�rs�zl�k değerlend�rmes�; ISO/IEC Gu�de 98-3 (GUM) çerçeves�nde tanımlanan T�p A ve T�p B bel�rs�zl�k 

yaklaşımı esas alınarak gerçekleşt�r�lm�şt�r. Ayrıca değerlend�rme, GHG Protocol Corporate Account�ng 

and Report�ng Standard �le ISO 14064-1’�n ver� kal�tes� ve bel�rs�zl�k yönet�m�ne �l�şk�n hükümler�yle 

uyumlu olarak yürütülmüştür.  

Kullanılan bel�rs�zl�k yüzdeler�, standartlarda zorunlu b�r oran tanımı bulunmaması neden�yle; ver� 

kaynağının doğruluk sev�yes�, ölçüm veya tahm�n yöntem�n�n n�tel�ğ� ve uluslararası �y� uygulamalar 

doğrultusunda muhafazakar b�r yaklaşımla tanımlanmıştır.

Bu doğrultuda: 

• Kal�brasyonu geçerl� ölçüm c�hazları ve yüksek güven�l�rl�ğe sah�p uluslararası em�syon faktörler� 

�ç�n düşük bel�rs�zl�k değerler� (%1–2),

• Ulusal envanterler, MSDS ve tedar�kç� bazlı ver�ler �ç�n orta sev�ye bel�rs�zl�k değerler� (%2–5),

• Fatura, beyan, mesafe hesapları ve varsayıma dayalı ver�ler �ç�n �se daha yüksek bel�rs�zl�k 

değerler� (%5–7 ve üzer�) uygulanmıştır.

Kapsam 2 Enerj� Dolaylı Sera Gazı Em�syonlarında, tüket�len elektr�k ulusal şebekeden sağlanmaktadır. 

Enerj� üret�m� mevcut değ�ld�r. Kapsam 2 kaynaklı elektr�k tüket�m�ne bağlı sera gazı em�syonlarını 

dengelemek amacıyla Enerjısa İstanbul Anadolu Yakası Elektr�k A.Ş.’den Pend�k Depo tes�s� �ç�n 123 

MWh’l�k I-REC tem�z enerj� sert�f�kası satın alınmıştır. Pend�k Depo tes�s�nde satın alınan elektr�k 

enerj�s�n�n tamamı I-REC sert�f�kası �le yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarından (HES) tem�n ed�lmekted�r.

Toplam em�syon hesaplamalarında Kapsam 2 �ç�n lokasyon bazlı em�syon değer� esas alınmaktadır. 

Arena’nın faal�yet konusu ve em�syon hacm� �t�barıyla karbon em�syonları ETS mevzuatı kapsamında 

değerlend�r�lmemekted�r. EPDK’nın Resm� Gazetede 27 Kasım 2025 tar�h ve 13975 sayılı kararıyla ETS 

s�stem�n�n �şlet�lmes� �le �lg�l� detaylar ver�lm�ş, ETS spot p�yasa ücretler�; 2026 b�r�m �şlem ücret� spot 

�şlemlerde 4,00 l�ra (tCO₂e), yıllık katılım ücret� �se 100 b�n l�ra olarak bel�rlenm�şt�r.  Arena toplam karbon

em�syonları açısından taslak yönetmel�ktek� eş�k değerler�n altında kaldığından, herhang� b�r karbon

f�yatlandırma s�stem�ne dah�l ed�lmem�şt�r. İlerleyen süreçte gel�şmeler�n tak�p ed�lmes�, Ulusal ETS

doğrultusunda �ç karbon f�yatlandırması �le �lg�l� çalışma yapılarak gölge karbon f�yatı oluşturulmasının 

daha anlamlı olacağı değerlend�r�lm�şt�r.

Arena, �lk kez 2024 yılı �ç�n karbon envanter� hazırlayıp doğrulamış ve temel yıl olarak 2024 yılını seçm�şt�r.

Bu rapor 3 aylık özel ara dönem �ç�n hazırlandığından 2024 yılı �le b�r kıyaslama yapılmamıştır. 2024 yılı 

hesaplamaları 3. Taraf akred�te doğrulamaya konu olab�lmes� açısından ISO 14064-1 Standardına göre 
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hesaplanmış, GHG Protokolü açısından da Kapsam bazlı değerlend�r�lm�şt�r. Bu 3 aylık özel dönem 

raporlaması ve bundan sonra hazırlanacak sera gazı em�syon hesaplamaları �ç�n TSRS �le uyumu 

sağlamak üzere GHG Protokolünün kullanılması gerekmekted�r. Dolayısıyla, bu raporda ölçüm ve 

hesaplama yaklaşımında ISO 14064-1 standardından GHG Protokolüne geç�ş yapılarak gerekl�l�kler� 

uygulamaya alınmıştır.  

D�ğer İkl�m Metr�kler�

II- Stratej� bölümü altında detaylandırıldığı üzere, mevcut durumda �kl�m projeks�yonları ver�ler� ve IPCC 

RCP4.5 ve SSP2-4.5 orta sev�ye azaltım senaryoları ve en kötü durum senaryoları olan RCP8.5 ve SSP5-

8.5 senaryoları kapsamında, aşırı hava olayları, küresel sıcaklık artışları ve beraber�nde gelen doğal 

afetler g�b� “f�z�ksel r�skler”, depo alanında aşırı yağışlar neden�yle oluşab�lecek su basması, aşırı hava 

olayları neden�yle loj�st�k faal�yetler�nde aksamalar ve s�gortalama mal�yetler�ndek� artışlar g�b� etk�ler 

oluşturab�l�r. Arena üret�m faal�yet� olmayan b�r sektörde ve em�syonları görece oldukça düşük b�r f�rma

olarak, mevzuattak� öncel�kl� sektörler�n ve l�m�t değerler�n dışında kalmaktadır. Dolayısıyla geç�ş r�skler� 

düşük sev�yeded�r ve geç�ş r�skler� �le �lg�l� kırılgan varlıkları bulunmamaktadır. İthalat bağımlılığı neden�yle 

f�z�ksel �kl�m  r�skler�nden etk�lenme potans�yel� bulunmaktadır. Ancak bu r�sk mevcut durumda da uzun 

yıllardır uyguladığı coğraf� bölge çeş�tl�l�ğ�n� ve stok kontrolünü de kapsayan �thalat pol�t�kası sayes�nde 

öneml�l�k sev�yes� altındadır. Dolayısıyla, İkl�m Kanunu, Sınırda Karbon Düzenleme Mekan�zması (SKDM) 

ve Em�syon T�caret S�stem� (ETS) uygulamaları, em�syon raporlama, em�syon azaltım projeler�, düşük 

em�syona geç�ş düzenlemeler� g�b� ulusal ve uluslararası yasal düzenlemeler�n oluşturduğu “geç�ş 

r�skler�” değerlend�r�lerek, yayınlanan b�l�msel �kl�m senaryoları da dah�l olmak üzere �kl�m değ�ş�kl�ğ� 

konusundak� uygulamalar, mevzuat ve güncel gel�şmeler tak�p ed�lmekted�r. İkl�mle �lg�l� f�z�ksel r�sklere 

karşı kırılgan varlık olarak n�telend�r�leb�lecek İstanbul Pend�k’te bulunan depo b�nasının su baskını r�sk� 

kapsamında depo alanının su baskınından korunması �ç�n projelend�rme çalışmaları öncek� yıllarda 

hayata geç�r�lm�ş, depodak� raf s�stem�n�n bel�rl� b�r yüksekl�kten başlatılması, büyük hac�ml� ürünler�n 

zem�nle temasının kes�lmes� g�b� önlemler alınmıştır. Aynı zamanda depodak� ürünler yüksek s�gortalama 

değerler� �le emt�a s�gortaları kapsamına alınmıştır. Aynı zamanda, Pend�k Depo b�nasındak� yağmur 

sularının hem su baskınına karşı koruma sağlanması hem de yangın suyu ac�l durum depolarına 

aktarılarak su kullanımının azaltılması �le �lg�l� “yağmur hasadı” projes� hazırlanmış ve �malatı 2025 yılı 

aks�yon planına alınarak 200.000 TL f�nansal kaynak ayrılmıştır. Bu kaynak tahs�s� �le Arena’nın f�nansal 

yeterl�l�ğ�n� etk�leyecek n�tel�kte olmayan b�r düzenleme projes� uygulamaya alınarak yangın ve ac�l durum 

depolarında kullanılacak suyun şebekeden karşılanmasının kurak zamanlar har�ç büyük m�ktarda önüne 

geç�lecek ve aşırı yağışlara karşı b�r koruma sağlanmış olacaktır.

İkl�mle �lg�l� f�z�ksel ve geç�ş r�skler�ne karşı r�sk yönet�m� yaklaşımımızda bel�rled�ğ�m�z vadeler �ç�nde 

kırılgan varlıklar veya �şletme faal�yetler� bulunmadığı öngörülmüş olmakla b�rl�kte �kl�m değ�ş�kl�ğ�n�n 

f�z�ksel etk�ler� �le �lg�l� ver� kal�tes�n�n artması ve yüksek bel�rs�zl�kler�n ortadan kalkması �le f�z�ksel r�skler, 

�kl�m kanunu ve �lg�l� mevzuat uygulamalarının netleşmes� �le de geç�ş r�skler� �ç�n makul mal�yet ve 

çabayla sayısal anal�zler yapılab�lecekt�r. Benzer şek�lde �kl�mle �lg�l� fırsatlarla uyumlu varlıklar veya 

�şletme faal�yetler� de önümüzdek� dönemde detaylı olarak değerlend�r�lecekt�r. 



Arena B�lg�sayar 01.01.2025-31.03.2025 dönem� TSRS Uyumlu Sürdürüleb�l�rl�k Raporu 48

İkl�mle �lg�l� r�skler ve fırsatlara yönel�k dağıtılan sermaye harcaması, f�nansman veya yatırım m�ktarı 

yukarıda bel�rt�len nedenlerden dolayı önümüzdek� dönemlerde ele alınacak konular olarak 

bel�rlenm�şt�r.

TSRS’lere uyum açısından KGK tarafından TSRS 2 İkl�mle İlg�l� Açıklamaların Sektör Bazlı Uygulanmasına 

İl�şk�n Rehber’�n b�r parçası olarak yayınlanan ve Ş�rket’�n faal�yet alanını tanımlayan “C�lt 6—Çok Hatlı ve 

Özel Perakendec�ler ve D�str�bütörler” rehber� esas alınmıştır. Aynı zamanda bu metr�kler SASB Sektör 

Standartlarına (Mult�l�ne and Spec�alty Reta�lers & D�str�butors) yer alan �kl�m metr�kler�yle örtüşmekted�r. 

SASB Standartlarında bel�rt�len d�ğer sürdürüleb�l�rl�k metr�kler� sonrak� bölümde açıklanmıştır.  

Yakıtların enerj� �çer�ğ� yukarıda bel�rt�len sektör bazlı rehber (C�lt-6, Metr�kler bölümü Madde 1.3)

gereğ�nce brüt ısıl değer (HHV) üzer�nden hesaplanmıştır. Doğalgaz �ç�n EPDK F��l� Üst Isıl Değer Tebl�ğ�, 

benz�n ve motor�n �ç�n l�teratürde yaygın kullanılan Eng�neer�ng Toolbox tabloları referans alınmıştır. 

Elektr�k tüket�m� IPCC 2006/AR6 dönüşüm katsayısı olan 1 kWh = 0.0036 GJ kullanılarak hesaplanmıştır. 

Konu Metr�k Kategor� Ölçü B�r�m� M�ktar Açıklama 

Perakende ve
Dağıtımda 
Enerj� Yönet�m�

(1) Tüket�len toplam enerj�

(2) Şebeke elektr�ğ� yüzdes� 

(3) Yen�leneb�l�r enerj� yüzdes�

N�cel G�gajoule (GJ)

Yüzde (%)

Yüzde (%)

2.221,30

30,20%

19,93%

Raporlama dönem� 
boyunca doğrudan 
tüket�len enerj�.

Faal�yet Metr�ğ� Kategor� Ölçü B�r�m� M�ktar 

Sayısı: Operasyon Merkez� (Göktürk İstanbul), Depo (Pend�k 
İstanbul) ve Bölge Of�s� (Çankaya Ankara)

N�cel adet 3

Toplam Alanı:  

Operasyon Merkez� (Göktürk İstanbul)

Depo (Pend�k İstanbul)

Bölge Of�s� (Çankaya Ankara)

N�cel Metrekare
(m2)

20.144

4.000

16.000

144

Arena’nın 2026 yılında karbon ayak �z� azaltma hedef�ne (%20 azaltım) uygun denkleşt�rme yapılması �ç�n 

2025 yılı hesaplamalarında Kapsam 3 em�syonlarının açıklanmış olması gerekmekted�r. Gönüllü karbon 

p�yasaları (VCM) kapsamında, uluslararası p�yasalarda doğa temell� projelerden alınacak o�set �ç�n ton 

başına b�r�m mal�yet� 7-10 USD c�varındadır5. Yüksek prest�jl� gel�şm�ş ağaç yönet�m� IFM (Improved Forest 

Management) �ç�n �se ton başına b�r�m mal�yet� 14-15 USD c�varındadır6. Bu alternat�fler azaltım 

stratej�ler�n�n yeters�z kaldığı durumlar �ç�n terc�h ed�leb�l�r. Doğrulama ve sert�f�kalandırma �ç�n bu 

aşamada üçüncü taraf programı henüz bel�rlenmem�şt�r.

5 https://www.sylvera.com/blog/carbon-offset-price ve https://www.ecosystem marketplace.com/publications/2024-state-of-the-voluntary-
carbon-markets-sovcm
6 https://www.regreener.earth/blog/voluntary-carbon-market-update
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İkl�mle �lg�l� f�z�ksel ve geç�ş r�skler�ne karşı r�sk yönet�m� yaklaşımında bel�rled�ğ�m�z ve III- R�sk Yönet�m�

bölümünde açıkladığımız zaman per�yodu/etk� boyutu �ç�nde “kırılgan varlıklar” veya “�şletme faal�yetler�”

bulunmadığı öngörülmüş olmakla b�rl�kte �kl�m ver� kal�tes�n�n ve er�ş�m�n�n artması �le f�z�ksel r�skler, 

�kl�m kanunu ve �lg�l� mevzuat uygulamalarının bulunduğumuz sektör açısından netleşmes� �le de geç�ş 

r�skler� �ç�n makul mal�yet ve çabayla sayısal anal�zler yapılab�lecekt�r.

Karbon em�syonlarının azaltımı kapsamında, raporlama dönem�nde 2024 yılında olduğu g�b�, elektr�k 

tüket�m�n� ver�ml� hale get�rmek �ç�n düşük enerj� tüket�ml� ek�pmanların (aydınlatma, soğutma, ısıtma, 

forkl�ft-taşıma g�b�) terc�h ed�lmes�, su tasarrufu sağlamaya yönel�k yağmur suyu toplama projes� g�b� 

projeler üzer�nde çalışılmaya devam ed�lmekte, yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarının kullanımı, rota 

opt�m�zasyonları ve karbon denkleşt�rme yöntemler� �le azaltımın desteklenmes� planlanmaktadır.

Bu doğrultuda; Arena’nın 01.01.2025- 31.03.2025 tar�hler� arasındak� 3 aylık dönem �ç�n Kapsam 1 ve

Kapsam 2 lokasyon bazlı em�syonları toplamı 182,53 ton CO2e g�b� oldukça düşük b�r değere sah�pt�r. 

Kapsam 2 kaynaklı elektr�k tüket�m�ne bağlı sera gazı em�syonlarını dengelemek amacıyla Enerjısa 

İstanbul Anadolu Yakası Elektr�k A.Ş.’den Pend�k Depo tes�s� �ç�n 123 MWh’l�k I-REC tem�z enerj� sert�f�kası 

satın alınmıştır. Satın alınan elektr�k enerj�s�n�n tamamı I-REC sert�f�kası �le yen�leneb�l�r enerj� 

kaynaklarından (HES) tem�n ed�lmekted�r. Ayrıca 01.01.2025- 31.12.2025 tar�h aralığı �ç�n de CK Enerj� 

Ortaklığı Toptan Elektr�k Satış A.Ş’den Göktürk Merkez of�s �ç�n 240 MWh’l�k I-REC sert�f�kası satın 

alınmıştır. Bu sert�f�ka 2025 yılı sera gazı em�syon hesabında d�kkate alınacaktır. Ankara Of�s�n�n tüket�m 

m�ktarı çok düşük olduğundan (6,5 MWh) serv�s sağlayıcı f�rma tarafından yen�leb�l�r enerj� sert�f�kası 

kapsamında değerlend�r�lemem�şt�r. Bu uygulamanın önümüzdek� yıllarda da devam ett�r�lerek Kapsam 

2 em�syonlarının mümkün olan en düşük sev�yede tutulması planlanmaktadır.

Yukarıdak� açıklamaların ışığında, �kl�m ve sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� r�skler ve fırsatlara yönel�k sermaye 

tahs�s�ne da�r b�r metr�k veya tutar b�lg�s� açıklanması, örneğ�n �kl�m ve sürdürüleb�l�rl�kle bağlantılı proje 

ve yatırımların toplam sermaye harcamaları �ç�ndek� payı g�b� b�r göstergen�n bu rapor kapsamında 

sunulmasının yanıltıcı olacağı sonucuna varılmıştır. Bunun yanında Yönet�c�lere a�t G�derler, F�nansal 

Durum, F�nansal Performans ve Nak�t Akışları bölümünde açıklanmıştır. Raporlama dönem�nde üst

yönet�m�n performans değerlend�rme s�stem�nde �kl�mle ve sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� performans kr�terler� 

ayrıca bel�rt�lmem�ş ve eklenmem�ş olduğundan genel kr�terler�n �çer�ğ�nde yer almaktadır. 2025 yılında, 

bel�rlenen �kl�m ve sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne ulaşılmasıyla �lg�l� konular yönet�c�ler�n performans 

kr�terler�ne eklenerek gerekl� güncellemeler yapılmıştır. Ancak 2025 yılının �lk 3 ayını kapsayan bu raporda,

f�nansal tablolara alınan üst düzey yönet�c� ücretler�n�n �kl�mle �lg�l� hususlarla bağlantılı olan yüzdes� 

hesaplanamamıştır.  

Hedefler 

Sera gazı em�syonu hedefler� de dâh�l olmak üzere, stratej�k amaçlarına ulaşma konusundak� �lerlemey� 

�zlemek üzere bel�rlenen �kl�mle �lg�l� n�cel ve n�tel hedefler �le �kl�mle �lg�l� mevzuat uyarınca ulaşılması 

gereken hedefler, SASB Sektör Standartlarında, GRI standartlarında ve d�ğer �lg�l� mevzuat kapsamında 
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bel�rt�len ve Arena’nın mevcut durumda karşılama yeteneğ�n�n ve kapas�tes�n�n bulunduğu �kl�m hedefler� 

bu bölümde açıklanmaktadır. 

Arena, h�zmet sektöründe faal�yet gösteren b�r f�rma olarak düşük karbon em�syonuna sah�pt�r. �kl�m 

hedefler�n� bel�rlerken, karbon em�syonlarının azaltılması konusundak� hedefler�  Türk�ye’n�n taraf olduğu 

Par�s İkl�m Anlaşması ve 2053 net sıfır hedef�n� baz alarak oluşturmuş, aynı zamanda B�rleşm�ş M�lletler 

(BM) Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları (SKA) uyumu prens�p olarak ben�msem�şt�r. Aynı zamanda Türk�ye 

İkl�m Kanunu ve bağlı mevzuatı �le SKDM, ETS g�b� düzenlemeler� �çeren uluslararası mevzuat ve �lg�l� 

standartlara uyum tak�p ed�lmekted�r. 

İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Başkanlığı tarafından 2024-2030 yılları arası �ç�n hazırlanan İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Azaltım 

Stratej�s� ve Eylem Planı (İDASEP) kapsamında yer alan Enerj�, Ulaştırma, Karbon F�yatlandırma 

Mekan�zmaları sektörler�ne a�t stratej�k yaklaşım �ncelenm�ş, eylem senaryoları değerlend�r�lm�şt�r.

İkl�m hedefler�, yıllık gözden geç�rmelerle tak�p ed�lerek, azaltım hedefler�ne ulaşılma sev�yes�ne göre 

rev�ze ed�lmeler� sağlanacaktır. İkl�m hedefler�n�n, teknoloj�n�n gel�ş�m�yle daha az enerj�ye �ht�yaç duyan 

araç ve soğutma s�stemler�n�n er�ş�leb�l�rl�ğ� �le orantılı olarak değ�şkenl�k göstereb�leceğ� 

düşünülmekted�r. İkl�m hedefler� sektörel b�r karbonsuzlaşma yaklaşımı kullanılarak türet�lmem�şt�r. 

Arena’nın genel �kl�m ve em�syon azaltım stratej�s�;

 Operasyon �ç� em�syon azaltımı

 Tedar�k z�nc�r� boyunca düşük karbonlu �ş modeller�ne geç�ş

 Azaltılması mümkün olmayan em�syonların karbon kred�ler�yle dengelenmes� �lkeler�ne 

dayanmaktadır.

Bu kapsamda Arena’nın, hem Kapsam 1 ve 2 em�syonlarında hem de Kapsam 3’ün yüksek pay oluşturan 

değer z�nc�r� kaynaklı em�syonlarında anlamlı �y�leşmeler sağlaması hedeflenmekted�r.

Karbon ayak �z� azaltım hedefler� herhang� b�r üçüncü b�r tarafça doğrulanmamış, brüt sera gazı em�syon 

hedefler�d�r. 

İkl�m Hedefler� ve 
�lg�l� Kapsam

Amacı Lokasyon-
Bölüm

Mutlak-
Yoğunluk 
B�r�m

2024
gerçekleşen

2025 �lk 3 
ay
�lerleme 

2026
hedef�

2030
hedef�

Mevzuat

Karbon ayak �z� ölçüm 
ve raporlaması 
(Kapsam 1 -2- 3)

2026 �t�barı �le 
Kapsam 3 em�syonları 
eklenm�ş olacaktır.

B�l�m temell� 
g�r�ş�mlere 
uygunluk

Tüm
lokasyonlar

Raporlama
oranı (%)

Baz yıl- 100 
Kapsam1,
Kapsam 2

Kapsam1,
Kapsam2

100 100

BM SKA’ları �le 
Par�s İkl�m 
anlaşması 2053 
net sıfır hedef�,

İkl�m Kanunu ve 
�lg�l� 
uluslararası ve 
ulusal mevzuat

Karbon ayak �z� (brüt 
em�syon) azaltımı

(Kapsam 1 -2)

2026 �t�barı �le 
Kapsam 3 em�syonları 
eklenm�ş olacaktır.

Azaltım Tüm
faal�yetler 

Azaltım oranı 
(%)

Baz yıl - 20 50
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İkl�m Hedefler� ve 
�lg�l� Kapsam

Amacı Lokasyon-
Bölüm

Mutlak-
Yoğunluk 
B�r�m

2024
gerçekleşen

2025 �lk 3 
ay
�lerleme 

2026
hedef�

2030
hedef�

Mevzuat

Rota opt�m�zasyonu 
�le em�syon azaltımı

(Kapsam 1)

Azaltım Tüm
lokasyonlar

Km azaltım 
(%)

%30 %23 %30 %40 ve standartların 
gerekl�l�kler�.

Elektr�k tüket�m�n�n 
yen�leneb�l�r 
enerj�den 
karşılanması (I-REC 
sert�f�kası) (Kapsam 2)

Azaltım Göktürk
Merkez

Yen�leneb�l�r 
enerj� oranı 
(%)

100 100 100 100

Elektr�k tüket�m�n�n 
yen�leneb�l�r 
enerj�den 
karşılanması (I-REC 
sert�f�kası) (Kapsam 2)

Azaltım Pend�k Depo Yen�leneb�l�r 
enerj� oranı 
(%)

100 100 100 100

Bu rapor 3 aylık ara dönem� kapsadığından em�syon azaltımı ve �kl�m hedefler�nde değ�ş�kl�k veya rev�zyon 

söz konusu olmamıştır. 

İkl�m hedefler�n�n gözden geç�r�lmes�nde, güncellenmes�nde ve Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� toplantılarında 

gündeme alınan hedefler tablosundak� �lerlemeler�n tak�b�nde; alınan aks�yonların durumu, sektörel 

gel�şmeler, �kl�m senaryoları ve mevzuat değ�ş�kl�kler� �ncelenerek güncelleme gerekl�l�kler�, varsa

hedeften sapmaların nedenler� değerlend�r�lmekte ve �lerleme planlamaları oluşturulmaktadır. Kom�te

toplantı sonuçlarını �çeren raporlar Yönet�m Kurulu �le paylaşılarak uygulamaların değerlend�r�lmes� 

sağlanmaktadır.  

Karbonsuzlaşma (dekarbon�zasyon) stratej�s� hazırlanırken hem doğrudan em�syonların (operasyonel 

faal�yetler) hem de dolaylı etk�ler�n (tedar�k z�nc�r� ve ürün yaşam döngüsü) d�kkate alınması yaklaşımı 

ben�msenmekted�r. Yukarıdak� bölümlerde de detaylı olarak açıklandığı üzere, bu doğrultuda sektörel 

uygulamalar değerlend�r�lerek b�r yaklaşım oluşturulmuştur; Kapsam 2 em�syonları açısından, 

sürdürüleb�l�r loj�st�k (araçlarda karbon azaltımı), elektr�k tüket�m�n�n %100’e yakın kısmının yen�leneb�l�r 

kaynaklardan sağlanması (I-REC sert�f�kası) g�b� uygulamalar değerlend�rmeye alınarak karbonsuzlaşma 

stratej�ler� bel�rlenm�şt�r. 

Mevcut durumda b�r karbon kred�s� kullanımı mevcut değ�ld�r. Karbon kred�s�n�n türüne esas

denkleşt�rmen�n VCM kapsamında denkleşt�rme yoluyla yapılması önümüzdek� dönemler �ç�n 

planlanmaktadır. VCM �ç�n güven�l�rl�k ve bütünlük açısından; Gold Standard veya Verra (VCS) onaylı 

projeler�n seç�m�, �lave etk�n�n kanıtlanmış olması, em�syon azaltımı ya da karbon tutumunun kalıcı 

olması, proje detaylarının şe�af ve coğraf� r�sk�n�n düşük olması, orman projeler�nde s�gorta ya da bu�er 

mekan�zması olanların terc�h ed�lmes� ben�msenecekt�r. Bu kapsamda özell�kle Türk�ye’n�n 2053 net sıfır 

hedef� �le uyumlu hedefler�n oluşturulmasında karbon kred�ler�n�n destekley�c� olarak kullanılması

planlanmaktadır. 

Arena, Türk�ye'n�n yapay zekâ ve robot�k otomasyon alanlarında dışa bağımlılığını azaltma v�zyonuna 

sah�p b�r f�rma olarak, teknoloj�k �novasyonun sınırlarını zorlayarak hem ulusal hem de uluslararası 
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arenada rekabet edeb�l�rl�k kazanmayı, sektörde öncü b�r konuma er�şmey� ve global pazarlara açılarak 

ülkeye döv�z g�r�ş�ne katkıda bulunmayı temel amaç olarak tanımlamaktadır. Bu doğrultuda, akadem�k 

dünya �le sanay�n�n �ş b�rl�ğ� �ç�nde olmasını sağlayarak, b�l�msel araştırmaların ve yen�l�kç� f�k�rler�n 

prat�ğe dökülmes�ne olanak tanımak büyük önem taşırken, kurumsal hedefler�n gerçekleşt�r�leb�lmes� 

�ç�n aks�yonların tak�b� de en öneml� konular arasında yer almaktadır.

Raporlama Dönem�nden Sonrak� Olaylar
Raporlama dönem�n�n b�t�m�yle (31.03.2025), bu raporun hazırlandığı dönem aralığında, raporda 

açıklanması gereken �kl�mle �lg�l� herhang� b�r r�sk fırsat veya �kl�m bağlantılı b�r olay meydana gelmem�şt�r. 

Gerçekleşen d�ğer öneml� olaylar �se aşağıda açıklanmaktadır: 

Ş�rket Genel Müdürü Sayın Serkan Çel�k ana h�ssedar olan Red�ngton Grubunun Türk�ye, Afr�ka, Mısır ve 

Orta Asya Bölges� Genel Müdürlüğü görev�ne atanmıştır. Ş�rket Yönet�m Kurulu 09.04.2025 tar�hl� kararı 

�le; Sayın Serkan Çel�k'�n yen� görev�ne atanması sebeb�yle Arena B�lg�sayar A.Ş. Genel Müdürlüğü 

görev�nden ayrılmasının kabulüne, Ş�rket Ürün Yönet�m� ve Pazarlama Genel Müdür Yardımcısı 

Sayın Kerem Günay'ın 09.04.2025 tar�h�nden �t�baren geçerl� olmak üzere Ş�rket Genel Müdürü olarak

atanmasına oy b�rl�ğ� �le karar ver�lm�şt�r. [31.03.2025 Faal�yet Raporu→ Sayfa 49]

Serkan Çel�k’�n mevcut Yönet�m Kurulu üyeler�n�n görev süres�n�n b�t�ş tar�h� olan 17.04.2027 tar�h�ne 

kadar görev yapmak üzere Yönet�m Kurulu Üyes� olarak seç�lmes�n�, böylel�kle Yönet�m Kurulu üye 

sayısının 6 (altı) k�ş�den oluşmasını tekl�f eden yazılı öner� 08.05. 2025 tar�h�nde yapılan 2024 yılına �l�şk�n 

Olağan Genel Kurul toplantısında pay sah�pler� tarafından onaylanmıştır. [31.03.2025 Faal�yet Raporu→

Sayfa 50]

Ş�rket�n f�nansal faal�yet yılının, N�san ayının b�r�nc� gününden başlayarak Mart ayının sonuncu gününde 

sona erecek şek�lde, 01 N�san - 31 Mart özel hesap dönem� olarak tay�n ed�lmes� ve bu dönem�n 

01.04.2025 tar�h�nden �t�baren başlaması 08.05.2025 tar�h�nde yapılan 2024 Yılı Olağan Genel Kurul 

Toplantısında onaylanmıştır. [31.03.2025 Faal�yet Raporu→ Sayfa 49]

Yönet�m Kurulumuzun 14.04.2025 tar�h ve 2025/12 sayılı kararı �le oluşturulan "2024 yılında yasal 

kayıtlarında ve SPK düzenlemeler�ne göre hazırlanan mal� tablolarında zarar çıkması sebeb�yle kar 

dağıtımı yapılmaması" öner�s� 08.05.2025 tar�h�nde, 2024 yılına �l�şk�n olağan genel kurul toplantısında 

pay sah�pler� tarafından onaylanmıştır. [31.03.2025 Faal�yet Raporu→ Sayfa 39]

Ş�rket Esas Sözleşmes�'n�n "Amaç ve Konu" başlıklı 3. Maddes�n�n ve "Faal�yet Dönem�" başlıklı 13. 

Maddes�n�n, tad�l ed�lmes�ne �l�şk�n değ�ş�kl�k İstanbul T�caret S�c�l� Müdürlüğü tarafından 16.05.2025 

tar�h�nde tesc�l ed�lm�ş ve tesc�l �şlem� 16.05.2025 tar�h�nde 11333 numaralı Türk�ye T�caret S�c�l� 

Gazetes�nde �lan ed�lm�şt�r. Bu kapsamda 3. Maddeye “B�lg� teknoloj�ler� alanında yazılım ve yapay zeka 

çalışmaları yürütmek, b�lg�sayar programlama faal�yetler�nde bulunmak; s�stem, ver� tabanı, network, 

web sayfası ve benzer� yazılımların kodlamasını yapmak, masaüstü ya da mob�l c�hazlar �ç�n uygulamalar 

gel�şt�rmek; bu kapsamda yen� malzeme, ürün ve araçlar üretmek, yazılım üret�m�, �thal�, �hracı ve 
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pazarlanması dah�l olmak üzere yen� s�stem, süreç ve h�zmetler oluşturmak, mevcut olanları gel�şt�rmek 

ve bu amaç doğrultusunda Araştırma ve Gel�şt�rme (AR-GE) faal�yetler� yürütmek” �bares� eklenm�ş ve 13. 

Madde �le de;  “Ş�rket’�n faal�yet dönem� N�san ayının b�r�nc� günü başlar, Mart ayının sonuncu günü sona 

erer.” İbares� �le faal�yet dönem� değ�şt�r�lm�şt�r. [30.06.2025 Faal�yet Raporu→ Sayfa 42]

08.05.2025 tar�h�nde yapılan 2024 Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısında Ş�rket’�n 1 N�san 2025 – 31 Mart

2026 tar�hl� hesap dönem�nde bağımsız denet�m�n� yapacak denet�m kuruluşu olarak DRT Bağımsız 

Denet�m ve Serbest Muhasebec� Mal� Müşav�rl�k A.Ş.'n�n seç�m�, İstanbul T�caret S�c�l� Müdürlüğü 

tarafından 16.05.2025 tar�h�nde tesc�l ed�lm�ş ve tesc�l �şlem� 16.05.2025 tar�h�nde Türk�ye T�caret S�c�l� 

Gazetes�nde �lan ed�lm�şt�r. [30.09.2025 Faal�yet Raporu→ Sayfa 39]

Bağımsız kred� derecelend�rme kuruluşu JCR Euras�a Rat�ng tarafından, Ş�rket�m�z�n 30.06.2025 tar�hl� 

f�nansal sonuçları da d�kkate alınarak yapılan kred� derecelend�rmes� sonucu; Ş�rket�m�z yatırım 

yapılab�l�r sev�yede değerlend�r�lerek; Uzun Vadel� Ulusal Kurum Kred� Rat�ng Notu A- (tr) / (Stab�l 

Görünüm) olarak tey�t ed�lm�ş, Kısa Vadel� Ulusal Kurum Kred� Rat�ng Notu �se J2 (tr) / (Stab�l Görünüm) 

olarak KAP→’ta açıklanmıştır. 

Ş�rket’�n Yönet�m Kurulu Üyes� Sayın Arun Sr�n�vasan 15.08.2025 tar�h� �t�barıyla görev�nden �st�fa ett�ğ�n� 

18.08.2025 tar�h�nde Ş�rket’e yazılı olarak b�ld�rm�ş, Yönet�m Kurulu tarafından �st�fası kabul ed�lm�şt�r. 

Sayın Arun Sr�n�vasan'ın Yönet�m Kurulu üyel�ğ� dışında Kurumsal Yönet�m Kom�tes� ve R�sk�n Erken 

Saptanması Kom�tes� üyel�ğ� de sona erm�şt�r. [30.09.2025 Faal�yet Raporu→ Sayfa 41]

Ş�rket bağlı ortaklığı Arena Connect Teknoloj� Sanay� ve T�caret A.Ş.'n�n (“Arena Connect”) Vodafone

Dağıtım, Serv�s ve İçer�k H�zmetler� A.Ş. �le �mzalamış olduğu C�haz Dağıtım H�zmet� ve Tedar�k 

Sözleşmes�'n�n devr� konusunda Ş�rket �le Datagate B�lg�sayar Malzemeler� T�caret A.Ş. (“Datagate

B�lg�sayar”) arasında bağlayıcı olmayan görüşmelere başlandığı, Datagate B�lg�sayar tarafından 

Sözleşmen�n devr� konusunda Rekabet Kuruluna 02.07.2025 tar�h�nde müracaat ed�ld�ğ�, Rekabet 

Kurulu'nun 31.07.2025 tar�hl� toplantısında akded�lmes� planlanan T�car� Sözleşme Devr� Protokolü'ne 

b�reysel muaf�yet tanındığı ve sözleşmen�n �mzalanması konusunda görüşmelere devam ed�leceğ� 

hususları KAP duyuruları �le kamuya açıklanmıştı. 19.09.2025 tar�h�nde Arena Connect ve Datagate 

B�lg�sayar arasında yapılan anlaşma net�ces�nde, devre konu sözleşmen�n 01.10.2025 tar�h�nden �t�baren 

yürürlüğe g�rmes� kararlaştırılmıştır. Sözleşme devr�ne �l�şk�n bedel 8.000.000 ABD Doları + KDV olarak 

bel�rlenm�şt�r. Söz konusu Sözleşme devr�nden sağlanacak gel�r�n ve açığa çıkacak �şletme sermayes�n�n, 

ana BT �şler�m�zde, robot�k otomasyon ve yapay zeka çözümler� alanındak� yatırımlarımızın 

f�nansmanında değerlend�r�lmes� planlanmaktadır. [30.09.2025 Faal�yet Raporu→ Sayfa 41]
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EKLER

Ek-A: Temel Tanımlamalar ve Raporlama Kapsamı  

Metr�klere İl�şk�n Hesaplama Esasları TSRS Raporu’nda yer alan sınırlı güvence denet�m� kapsamındak� 

ver�ler�n hazırlanma, hesaplama ve raporlama metodoloj�ler�ne da�r b�lg� vermekted�r. Ölçüm

bel�rs�zl�kler�, g�rd�ler ve varsayımlar �le �lg�l� detaylı b�lg�ler Metr�kler bölümünde ve bu raporun sonundak� 

Ek’lerde ver�lmekted�r.

Bu raporlama dönem� 1 Ocak 2025 - 31 Mart 2025 (Her �k� gün de dah�l) aralığını kapsamaktadır.

Arena B�lg�sayar 2025 Yılı İlk Çeyrek Kurumsal Sera Gazı Em�syonu Envanter� ve Raporu, Sera Gazı 

Protokolü Kurumsal Hesaplama ve Raporlama Standardının raporlama gerekl�l�kler�n� karşılayacak 

şek�lde hazırlanmıştır. Çalışma kapsamında d�kkate alınan ver�ler tümüyle belgelenm�ş b�lg�lere 

dayanmaktadır. Ver�ler �lg�l� b�r�mlerce toplanmış olup kontrol ed�ld�kten sonra hesaplamalar yapılmıştır.  

Raporlama Sınırları 

Kuruluşun faal�yet sınırları bel�rlen�rken Sera Gazı Protokolü Kurumsal Hesaplama ve Raporlama 

Standardı tarafından yapılan tanımlamalar d�kkate alınmıştır. Bu kapsamda, kuruluşun bu raporda

bel�rt�len coğraf� sınırları dâh�l�nde olan faal�yetler�nden kaynaklanan sera gazı em�syon kaynakları 

bel�rlenm�ş olup doğrudan (Kapsam 1) ve enerj� dolaylı (Kapsam 2) sera gazı em�syonları olacak şek�lde 

ayrılarak envanter kapsamı bel�rlenm�ş ve aşağıda açıklanmıştır.  

Kapsam 1 altında, Arena’nın faal�yetler�nden kaynaklanan doğrudan sera gazı em�syonları 

hesaplanmıştır. Bu kapsamda; doğalgaz tüket�m�, operasyonel kontrolü Arena’ya a�t araçların yakıt 

tüket�mler� �le soğutucu akışkan kaçakları ve dolum faal�yetler�nden kaynaklanan sızıntılar 

değerlend�r�lm�şt�r. Kapsam 2 altında, satın alınan elektr�k tüket�m� kaynaklı sera gazı em�syonları 

(lokasyon-bazlı ve market- bazlı yaklaşımlar kullanılarak) �le Ankara lokasyonunda satın alınan enerj�ye 

�l�şk�n dolaylı sera gazı em�syonları hesaplanmıştır. 

Kapsam 1: Doğrudan Sera Gazı Em�syonları 

Kapsam 1, b�r kurumun sah�p olduğu veya kontrol ett�ğ� sera gazı kaynaklarından salınan em�syonları 

kapsamaktadır. Arena’nın sah�p olduğu ve kontrol ett�ğ� Kapsam 1 sera gazı em�syon kaynakları aşağıda 

ver�lm�şt�r:

 Sab�t yakma s�stemler�nde tüket�len yakıtlar: Doğalgaz (b�na ısıtma s�stemler�) ve d�zel (ac�l durum 

jeneratörler�) tüket�m� (Bu raporlama dönem� �ç�n jeneratörlerde d�zel tüket�m� mevcut değ�ld�r.)

 Hareketl� yakma s�stemler�nde tüket�len yakıtlar: Taşıtlarda benz�n ve d�zel yakıt tüket�m�

 Soğutucu akışkanlar: Soğutma ve �kl�mlend�rme c�hazlarında kullanılan HFC ve HCFC gazları, 

R410A, R407C karışım gazları �le yangın söndürücü c�hazlarda kullanılan CO2 ve HFC gazları

Kapsam 2: Enerj� Dolaylı Sera Gazı Em�syonları

Kapsam 2, b�r kuruluş tarafından dışarıdan tedar�k ed�lerek tüket�len elektr�k, ısı veya buharın üret�lmes� 

sırasında oluşan sera gazı em�syonlarını kapsamaktadır. Arena’nın bu rapor kapsamındak� h�zmet b�nası, 
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tekn�k serv�s ve depo yerleşkes� �le bölge of�s faal�yetler� kapsamında tüket�len ana sera gazı em�syon 

kaynağı olarak bel�rlenm�şt�r. Bununla b�rl�kte Ankara lokasyonunda ısınma amaçlı enerj� satın alımı 

mevcut olup �lg�l� em�syonlar bu kapsam altında hesaplanmıştır. 

Raporlama dönem� �çer�s�nde Arena tarafından bel�rt�len kaynaklar dışında herhang� enerj� kaynağı satın 

alınmamıştır.  

Tekn�k Varsayımlar 

DOĞRUDAN SERA GAZI EMİSYONLARI  Kaynak

Kapsam 1: Doğrudan sera gazı em�syonları ve uzaklaştırmaları 

Sab�t yakma kaynaklı doğrudan em�syonlar Isınma amaçlı doğalgaz kullanımı 

Hareketl� yakma kaynaklı doğrudan em�syonlar Taşıtlarda d�zel ve benz�n kullanımı

Antropojen�k s�stemlerdek� sera gazlarının sızması/kaçak oluşumu 
kaynaklı doğrudan em�syonlar

Soğutma s�stemler� ve YSC’ler�n kullanımı ve bakım amaçlı soğutucu gaz 
(R32, R22, R 410A, R407C, CO2, FM200) dolum �şlemler�

 Doğalgaz m�ktarı faturalarda kWh olarak ver�lm�şt�r. Hesaplamalarda; 1 m3 doğalgazdan 10,64 kWh enerj� açığa çıktığı d�kkate alınmıştır. 
Doğalgazın alt ısıl değer� 8.250 kCal/m3 alınmıştır . 

 Tüket�m ver�s�, kCal b�r�m�nden Joule (J) b�r�m�ne dönüştürülürken 1 kCal = 4,184 kJ eş�tl�ğ� kullanılmıştır. Sonrasında Joule değer� 
TeraJoule (TJ) b�r�m�ne dönüştürülürken 1 TJ=10^9 kJ eş�tl�ğ� baz alınmıştır. 

 Doğalgaz kazanı yakma hesabında yakıtın tamamının yandığı kabul ed�lerek oks�dasyon katsayısı 1 olarak alınmıştır.

 Benz�n yoğunluğu 0,735 kg/L, D�zel yakıtın yoğunluğu 0,83 kg/L olarak kabul ed�lm�şt�r.

 Soğutma ve �kl�mlend�rme c�hazlarının (ch�ller ve kl�malar) soğutucu gaz sızıntı em�syonları hesaplanırken, sızıntı oranları, ch�ller �ç�n %2 
ve kl�malar �ç�n %1 olarak kabul ed�lm�şt�r. Raporlama dönem�nde soğutucu gaz dolumu gerçekleşmem�şt�r.

 CO2 ve FM200 gazı �çeren yangın söndürücüler d�kkate alınmıştır. Pend�k lokasyonunda yangın söndürücü c�hazlara 5 kg CO2 gazı
dolumu gerçekleşt�r�lm�şt�r.

 CO2’l� yangın söndürücülerde gaz kaçak oranı %4 ve FM200 (Yangın Söndürme S�stem�) gazı �çeren yangın söndürücülerde gaz kaçak
oranı %2 kabul ed�lm�şt�r.

ENERJİ DOLAYLI EMİSYONLAR Kaynak

Kapsam 2: Satın alınan enerj� kaynaklı dolaylı sera gazı em�syonları

Satın alınan elektr�ğ�n tüket�m� kaynaklanan dolaylı em�syonlar Elektr�k kullanımı

Satın alınan d�ğer enerj�n�n tüket�m�nden kaynaklanan dolaylı 
em�syonlar

Ankara lokasyonu enerj� kullanımı 

 Elektr�k Tüket�m�; her b�r lokasyon �ç�n ayrı ayrı olacak şek�lde raporlama dönem�ndek� elektr�k faturalarından tem�n ed�lm�şt�r.

 Satın Alınan Enerj�; 1 m3 doğalgazdan 10,64 kWh enerj� açığa çıktığı d�kkate alınmıştır. Doğalgazın alt ısıl değer� 8.250 kCal/m3 alınmış, 
tüket�m ver�s� kCal b�r�m�nden Joule (J) b�r�m�ne dönüştürülürken 1 kCal = 4,184 kJ eş�tl�ğ� kullanılmıştır.  Sonrasında Joule değer� 
TeraJoule (TJ) b�r�m�ne dönüştürülürken 1 TJ=10^9 kJ eş�tl�ğ� baz alınmıştır. Doğalgaz kazanı yakma hesabında yakıtın tamamının yandığı 
kabul ed�lerek oks�dasyon katsayısı 1 olarak alınmıştır.
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Ek-B: Sera Gazı Em�syon Kaynakları Envanter L�stes� ve Kurumsal Karbon Ayak İz�

KURULUŞ:  Arena B�lg�sayar

DÖNEM: 1 Ocak 2025-31 Mart 2025

DOĞRUDAN SERA GAZI EMİSYONLARI  Kaynak

İstanbul 
Tekn�k Serv�s 

ve Depo
(ton CO2e)

İstanbul Genel 
Müdürlük
(ton CO2e)

Ankara Bölge
Of�s�

(ton CO2e)

ARENA TOPLAM
(Lokasyon-Bazlı)

(ton CO2e)

ARENA TOPLAM
(Market-Bazlı) 

(ton CO2e)
EF REFERANS

Kapsam 1 Doğrudan sera gazı em�syonları ve uzaklaştırmaları 

Sab�t yakma kaynaklı doğrudan em�syonlar
Isınma amaçlı doğalgaz 
kullanımı 

11,674 25,932 0,000 37,607 37,607
IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default
Em�ss�on Factors for Stat�onary Combust�on �n the 
Commerc�al/Inst�tut�onal Category

Sab�t yakma kaynaklı doğrudan em�syonlar

Jeneratörlerde elektr�k 
üretmek amacıyla d�zel 
kullanımı - 2025 Q1 
dönem�nde mevcut değ�ld�r.

0,00 0,00 0,000 0,000 0,000
IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default
Em�ss�on Factors for Stat�onary Combust�on �n the 
Commerc�al/Inst�tut�onal Category

Hareketl� yakma kaynaklı doğrudan 
em�syonlar

Taşıtlarda d�zel, benz�n 
kullanımı 

9,955 42,664 2,676 55,296 55,296

IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.1 - Road
Transport Default CO2 Em�ss�on Factors and 
Uncerta�nty Ranges, Gas/ D�esel O�l and TABLE 3.2.2 
Road Transport N2O and CH4 Default Em�ss�on Factors 
and Uncerta�nty Ranges, Gas/D�esel O�l

Endüstr�yel süreçlerden kaynaklanan 
doğrudan proses em�syonları ve 
uzaklaştırmaları 

N/A

Antropojen�k s�stemlerdek� sera gazlarının 
sızması/kaçak oluşumu kaynaklı doğrudan 
em�syonlar

Soğutma s�stemler� 
kullanımı ve bakım amaçlı 
soğutucu gaz dolum 
�şlemler� ve sızıntılar

1,38 0,055 0,000 1,433 1,433 IPCC 6th Assessment Report,Table 7.SM.7

Antropojen�k s�stemlerdek� sera gazlarının 
sızması/kaçak oluşumu kaynaklı doğrudan 
em�syonlar

YSCler�n kullanımı ve bakım 
amaçlı dolum �şlemler� ve 
sızıntılar 

1,086 4,824 0,000 5,910 5,910 IPCC 6th Assessment Report,Table 7.SM.7

Araz� kullanımı, araz� kullanımındak� 
değ�ş�kl�k ve ormancılık (LULUCF) 
faal�yetler�nden kaynaklanan doğrudan 
em�syonlar ve uzaklaştırmalar

N/A

ENERJİ DOLAYLI EMİSYONLAR Kaynak
Pend�k  

(ton CO2e)
Göktürk

(ton CO2e)
Ankara

(ton CO2e)

ARENA TOPLAM
(Lokasyon-Bazlı)

(ton CO2e)

ARENA TOPLAM
(Market-Bazlı)* 

(ton CO2e)
EF REFERANS

Kapsam 2 Satın alınan enerj� kaynaklı dolaylı sera gazı em�syonları

Satın alınan elektr�ğ�n tüket�m� kaynaklanan 
dolaylı em�syonlar*

Elektr�k kullanımı 54,279 27,379 0,718 82,375 28,009

https://enerj�.gov.tr//Med�a/D�z�n/EVCED/tr/%C3%87ev
reVe%C4%B0kl�m/%C4%B0kl�mDe%C4%9F�%C5%9F�
kl�%C4%9F�/Em�syonFaktorler�/2022_Uret�m_Tuket�m_
EF.pdf

Satın alınan d�ğer enerj�n�n tüket�m�nden 
kaynaklanan dolaylı em�syonlar

Ankara lokasyonu enerj� 
kullanımı  

0,000 0,000 0,632 0,632 0,632
IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default
Em�ss�on Factors for Stat�onary Combust�on �n the 
Commerc�al/Inst�tut�onal Category
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Ek-C: Em�syon Faktörler� ve Referans L�stes�

Parametre Değer B�r�m Kabul/Referans

GWP - CO2 1,0000 - IPCC 6th Assessment Report (AR6), https://www.�pcc.ch/assessment-report/ar6/

GWP - CH4 27,9000 - IPCC 6th Assessment Report (AR6), https://www.�pcc.ch/assessment-report/ar6/

GWP - N2O 273,0000 - IPCC 6th Assessment Report (AR6), https://www.�pcc.ch/assessment-report/ar6/

Kapsam 1

Doğalgaz Alt Isıl Değer 8250,0000 kcal/m3
ENERJİ KAYNAKLARININ VE ENERJİNİN KULLANIMINDA VERİMLİLİĞİN ARTIRILMASINA DAİR YÖNETMELİK, Ek-2, Enerj� Kaynaklarının Alt Isıl 
Değerler� ve Petrol Eşdeğer�ne Çevr�m Katsayıları,  https://www.resm�gazete.gov.tr/esk�ler/2011/10/20111027-5.htm

EF CO2 - Sab�t Yanma 
Doğalgaz  

56,1000 ton CO2/TJ
IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default Em�ss�on Factors for Stat�onary Combust�on �n the Commerc�al/Inst�tut�onal Category, 
Natural Gas

EF CH4 - Sab�t Yanma 
Doğalgaz  

0,0050 ton CO2/TJ
IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default Em�ss�on Factors for Stat�onary Combust�on �n the Commerc�al/Inst�tut�onal Category, 
Natural Gas

EF N2O - Sab�t Yanma 
Doğalgaz  

0,0001 ton CO2/TJ
IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default Em�ss�on Factors for Stat�onary Combust�on �n the Commerc�al/Inst�tut�onal Category, 
Natural Gas

EF CO2 - Sab�t Yanma-
D�zel

74,1000 ton CO2/TJ
IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default Em�ss�on Factors for Stat�onary Combust�on �n the Commerc�al/Inst�tut�onal Category, 
Gas/D�esel o�l

EF CH4 - Sab�t Yanma-
D�zel

0,0100 ton CH4/TJ
IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default Em�ss�on Factors for Stat�onary Combust�on �n the Commerc�al/Inst�tut�onal Category, 
Gas/D�esel o�l

EF N2O - Sab�t Yanma-
D�zel

0,0006 ton N2O/TJ
IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default Em�ss�on Factors for Stat�onary Combust�on �n the Commerc�al/Inst�tut�onal Category, 
Gas/D�esel o�l

NKD-D�zel 43,0000 TJ/Gg IPCC 2006, Volume2, Chapter 1, Table 1.2 - Default Net Calor�f�c Values, D�esel o�l

Yoğunluk-Motor�n 0,8300 kg/L
ENERJİ KAYNAKLARININ VE ENERJİNİN KULLANIMINDA VERİMLİLİĞİN ARTIRILMASINA DAİR YÖNETMELİK, Ek-2, Enerj� Kaynaklarının Alt Isıl 
Değerler� ve Petrol Eşdeğer�ne Çevr�m Katsayıları,  https://www.resm�gazete.gov.tr/esk�ler/2011/10/20111027-5.htm

Yoğunluk-Benz�n 0,7350 kg/L
ENERJİ KAYNAKLARININ VE ENERJİNİN KULLANIMINDA VERİMLİLİĞİN ARTIRILMASINA DAİR YÖNETMELİK, Ek-2, Enerj� Kaynaklarının Alt Isıl 
Değerler� ve Petrol Eşdeğer�ne Çevr�m Katsayıları,  https://www.resm�gazete.gov.tr/esk�ler/2011/10/20111027-5.htm

NKD-Benz�n 44,3000 TJ/Gg IPCC 2006, Volume2, Chapter 1, Table 1.2 - Default Net Calor�f�c Values, Gasol�ne

EF CO2 - Benz�n 69,3000 ton CO2/TJ
IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.1 - ROAD TRANSPORT DEFAULT CO2 EMISSION FACTORS AND UNCERTAINTY RANGES,
https://www.�pcc-ngg�p.�ges.or.jp/publ�c/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_3_Ch3_Mob�le_Combust�on.pdf 

EF CH4 - Benz�n 0,0330 ton CH4/TJ
IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.2 - ROAD TRANSPORT N2O AND CH4 DEFAULT EMISSION FACTORS AND UNCERTAINTY RANGES,
https://www.�pcc-ngg�p.�ges.or.jp/publ�c/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_3_Ch3_Mob�le_Combust�on.pdf 

EF N2O - Benz�n 0,0032 ton N2O/TJ
IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.2 - ROAD TRANSPORT N2O AND CH4 DEFAULT EMISSION FACTORS AND UNCERTAINTY RANGES,
https://www.�pcc-ngg�p.�ges.or.jp/publ�c/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_3_Ch3_Mob�le_Combust�on.pdf 

EF R22 (HCFC-22) 1960,0000 kg CO2e/kg gaz IPCC 6th Assessment Report,Table 7.SM.7

EF R410A 2255,5000 kg CO2e/kg gaz IPCC 6. Değerlend�rme Raporu, Tablo 7.SM.7 ve IPCC 2006, Volume 3, Chapter 7, Table 7.9

EF R407C 1907,9300 kg CO2e/kg gaz IPCC 6. Değerlend�rme Raporu, Tablo 7.SM.7 ve IPCC 2006, Volume 3, Chapter 7, Table 7.9

EF R32 (HFC-32) 771,0000 kg CO2e/kg gaz IPCC 6th Assessment Report,Table 7.SM.7

EF HFC 227ea 3600,0000 kg CO2e/kg gaz IPCC 6th Assessment Report,Table 7.SM.7
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Parametre Değer B�r�m Kabul/Referans

Sızıntı oranı (Res�dent�al 
and Commerc�al A/C)

1% -
IPCC 2006, Volume 3, Chapter 7, Table 7.9 - ESTIMATES FOR CHARGE, LIFETIME AND EMISSION FACTORS FOR REFRIGERATION AND AIR-
CONDITIONING SYSTEMS - Res�dent�al and Commerc�al A/C, �nclud�ng Heat Pumps, https://www.�pcc-
ngg�p.�ges.or.jp/publ�c/2006gl/pdf/3_Volume3/V3_7_Ch7_ODS_Subst�tutes.pdf

Sızıntı oranı (Ch�llers) 2% -
IPCC 2006, Volume 3, Chapter 7, Table 7.9 - ESTIMATES FOR CHARGE, LIFETIME AND EMISSION FACTORS FOR REFRIGERATION AND AIR-
CONDITIONING SYSTEMS - Ch�llers, https://www.�pcc-ngg�p.�ges.or.jp/publ�c/2006gl/pdf/3_Volume3/V3_7_Ch7_ODS_Subst�tutes.pdf

Sızıntı oranı, YSC, CO2 4% -
IPCC/TEAP Spec�al Report: Safeguard�ng the Ozone Layer and the Global Cl�mate System, Volume 4.6 What are the most �mportant f�nd�ngs for 
f�re protect�on?, Page 72

Sızıntı oranı (HFC 227ea) 2% -
IPCC/TEAP Spec�al Report: Safeguard�ng the Ozone Layer and the Global Cl�mate System, Volume 4.6 What are the most �mportant f�nd�ngs for 
f�re protect�on?, Page 72

Kapsam 2

EF-Elektr�k 0,4420 kg CO2e/kWh
https://enerj�.gov.tr//Med�a/D�z�n/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0kl�m/%C4%B0kl�mDe%C4%9F�%C5%9F�kl�%C4%9F�/Em�syonFaktorler�/
2022_Uret�m_Tuket�m_EF.pdf

Satın Alınan Enerj� -
Doğalgaz Alt Isıl Değer 

8250,0000 kcal/m3
ENERJİ KAYNAKLARININ VE ENERJİNİN KULLANIMINDA VERİMLİLİĞİN ARTIRILMASINA DAİR YÖNETMELİK, Ek-2, Enerj� Kaynaklarının Alt Isıl 
Değerler� ve Petrol Eşdeğer�ne Çevr�m Katsayıları,  https://www.resm�gazete.gov.tr/esk�ler/2011/10/20111027-5.htm

EF CO2 - Sab�t Yanma 
Doğalgaz  

56,1000 ton CO2/TJ
IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default Em�ss�on Factors for Stat�onary Combust�on �n the Commerc�al/Inst�tut�onal Category, 
Natural Gas

EF CH4 - Sab�t Yanma 
Doğalgaz  

0,0050 ton CO2/TJ
IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default Em�ss�on Factors for Stat�onary Combust�on �n the Commerc�al/Inst�tut�onal Category, 
Natural Gas

EF N2O - Sab�t Yanma 
Doğalgaz  

0,0001 ton CO2/TJ
IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default Em�ss�on Factors for Stat�onary Combust�on �n the Commerc�al/Inst�tut�onal Category, 
Natural Gas



Arena B�lg�sayar 01.01.2025-31.03.2025 dönem� TSRS Uyumlu Sürdürüleb�l�rl�k Raporu 59

Ek-D: Sera Gazı Em�syon Envanter� Bel�rs�zl�k Anal�z�

Sera Gazı Kaynağı 
Faal�yet 

Ver�s�
FV

B�r�m�
Faal�yet Ver�s� Tem�n 

Yöntem�

Faal�yet 
Ver�s� 

Bel�rs�zl�ğ�
EF EF B�r�m� EF Tem�n Yöntem�

Em�syon Faktörü 
Bel�rs�zl�ğ�

Lokasyon-
Bazlı (ton, 

CO2e)

Hesaplanmış 
Em�syon 

Bel�rs�zl�ğ�

Har�c� 
Değ�şken 1

Har�c� 
Değ�şken 2

Kapsam 1

Sab�t Yanma - Doğalgaz 19.362,70 m3
Yasal Metroloj�k Kontrole 
Dayalı Ölçüm C�hazı 

1,50% 0,002 ton CO2e/TJ IPCC 1,50% 37,607 2,12% 0,80 0,64

Hareketl� Yanma  22.856,69 L Tedar�kç� Ver�s�/Faturalar 5,00% 0,002 ton CO2e/L IPCC 1,50% 55,296 5,22% 2,89 8,33

Sızıntı Em�syonları - Soğutucu 
C�hazlar

0,64 kg
Tedar�kç� Ver�s�/ Faturalar/
Bakım Formları  

5,00% 2,241 ton CO2e/kg IPCC 1,50% 1,433 5,22% 0,07 0,01

Sızıntı Em�syonları - YSC 7,24 kg
Tedar�kç� Ver�s�/ Faturalar/
Bakım Formları  

5,00% 0,816 ton CO2e/kg IPCC 1,50% 5,910 5,22% 0,31 0,10

Kapsam 2

Elektr�k 186.368,99 kWh
Yasal Metroloj�k Kontrole 
Dayalı Ölçüm C�hazı 

1,50% 0,000 ton CO2e/kWh
Enerj� ve Tab�� 

Kaynaklar Bakanlığı 
1,50% 82,375 2,12% 1,75 3,05

Enerj�-Ankara 325,38 m3
Yasal Metroloj�k Kontrole 
Dayalı Ölçüm C�hazı 

1,50% 0,002 ton CO2e/kWh IPCC 1,50% 0,632 2,12% 0,01 0,00
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Her hakkı saklıdır.


