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Bizim Toptan Satiy Magazalar1 Anonim Sirketi’nden

Ortakhgimmzda meveut ortaklarimizin sahip oldugu paylar icinden toplam
14.000.000 TL nominal degerli paylar ile ek satis hakkimin kullanilmas: halinde toplam
16.000.000 TL nominal degerli paylarimizin halka arzina iliskin Izahnamedir.

S0z konusu paylar, Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’nun 4’iincii maddesi
uyarmca Sermaye Piyasas: Kuralu (Kurul)’nca 245700 1208 tarih ve .6 LA Z.... sayl1
- ile kayda ahnmustir. Ancak kayda alinma ortakhgimizin ve paylarmm Kurul veya
kamuca tekeffiilii anlamina gelmez.

SPKn uyarinca, izahnameve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir
bicimde yansitmasindan ihragc¢ilar sorumludur. Ancak, kendilerinden beklenen 6zeni
gostermeyen araci kuruluslara da zararm ihraccilara tazmin ettirilemeyen kism icin

- miiracaat edilebilir. Bagimsiz denetim kuru%lh‘;ﬁ_i, denetledikleri finansal tablo ve
raporlara iliskin olarak hazirladiklan rapo:j;lﬁrdél'él yanhs \?%gamltla bilgi ve kanaatler
nedeniyle dogabilecek zararlardan hukukeﬁ sox;ymfﬁag;;ig 1 %?11 OCAK 0 1

Izahname ve eklerinde yer alai":g}\{ ‘;lil:lgﬂ 1g§ef‘§ég1 diiriist bir bicimde
yansitmasmdan agagida unvanlar: belirtileﬂ‘l&ﬁrdlﬁs-la?‘i!e bgf kuruluslar: temsile yetkili
kigiler sorumludur: N

Bizim Toptan Satiy Magazalar1 Anonim Sirketi ve halka arzda lider arac
kurum olarak yer alan Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler Anonim Sirketi
Izahnamenin tamamindan, DRT Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi izahname ekinde yer alan ve izahname icerisinde yer alan
finansal bilgilerin kaynag 30.09.2010, 31.12.2009, 31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihli
finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarimdan sorumludur,

Yatirnmcilara Uyar:

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
Izahnamenin yaym tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok
faktor, ortakhgimmzin gelecege yénelik aciklamalarm ongoriilenden ¢ok daha farkh
sonuc¢lanmasina yol acabilecektir.” .
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1. BORSA GORUSU:

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)'min 14.01.2011 tarihli yonetim kurulu
toplantisinda,

A. Sirket’in IMKB Kotasyon Yonetmeligi'nin 13 (c) maddesi digindaki kotasyon
sartlanimi sagladigy, halka arz sonuglarinin incelenmesinden sonra 13 (c) maddesinde
yer alan halka aciklik oram ve halka acik kismin piyasa degeri sartinin da saglanmas:
halinde, Menkul Kiymetler Borsalarnin Kurulus ve Calisma Esaslan Hakkinda
Yoénetmelik’in 35, maddesinin verdigi yetkiye dayamlarak, IMKB Kotasyon
Yonetmeligi’nin 13. maddesinde yazili kotasyon kogullari esas almmak suretiyle,
Borsa Yonetim Kurulu’'nca verilecek kararla, Sirket paylarimn Ulusal Pazar’da islem
gorebilecegi,

B. Sirket’in kurulus ve faaliyet bakimindan hukuki durumu ile paylarinin hukuki
durumunun tabi olduklari mevzuata uygun oldugunawelau Akol Hukuk Biirosunca
hazirlanmis olan 13.01.2011 tarihli Hukukgu Rﬁpdmmurf 1zaImamede yer almasi

Im't ~2’1 @CHK 201t

isbu IMKB Gériisii, Menkul Kiymetler Borsalarln «Kutul ::eﬁCal%};ma Esaslann Hakkinda
Yonetmeligin (Genel Yonetmelik) 35. maddesmde@xyer ;1 mj “Beirsada islem gorebilecek
menkul kiymetlerden, bu Yonetmelikte belirlenen sartla“n tasﬁanlar “borsa kotuna” almmr.
Menkul kiymetlerin borsa kotuna alimp alinmayacafi konusunda yetkili merci, Borsa
yonetim kuruludur. Menkul kiymetlerin ¢ikariimalarinda, halka arz igin SPK tarafindan izin
verilmis olmasi, yonetim kurulunun bu yetkisini etkilemez.” hiikmii geregince IMKB
Yonetim Kuorulu'nun verecegi karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik
olugturmamak sartiyla, sadece SPK’min goriis talebine goriis vermek amaciyla smirli olmak
lizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate almarak hazirlanmustir. Isbu IMKB Goriisii'ne
dayanilarak almacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle IMKB’nin herhangi bir

sorumlulugu bulunmamaktadir.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Isbu izahnamede kullanilan kisaltmalar ve agiklamalar agafida sunulmaktadar.

Kisaltma Tanim
ABD Dolarn Amerika Birlesik Devletleri Dolar:
AS. Anonim Sirketi
Bizim Toptan Bizim Toptan Satig MaZazalar1 Anonim Sirketi
Borsa fstanbul Menkul Kiymetler Borsast
CARE Miisteri Cekme, Elde Tutma ve Geligtirme
Cash & Carry Self-Servis Toptan Ticaret
CRM Pazarlama ve Miisteri Iliskileri (Customer Relationship Management)
FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar
Garanti Yatirim Garanti Yatirtm Menkul Kiymetler Anonim Sirketi
GSMH Gayri Safi Milli Hasila
HoReCa Otel, Restoran ve Kafeler (Hotel, Restaurant, Café)
IMKB {stanbul Menkul Kiymetler Borsa
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu»
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A. Sff’
Ortaklik Bizim Toptan Satig Magazalan Anomm S‘,lrketl
Private Label Oz Markali Uriin B RN
SK Stok Kalemi N asE
SMS Kisa Mesaj Hizmeti (Short Messaga&efvf%
SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu
SPXn Sermaye Piyasas1 Kanunu
Sirket Bizim Toptan Satig Magazalar1 Anonim Sirketi
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
TL Tiirk Liras1
YBBO Yillik Bilesik Biiyiime Oram
Yildiz Holding Yildiz Holding Anonim Sirketi
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1. OZET

Bu béliim izahnamenin ozeti olup, sermaye piyasasi araclarmna iliskin yatirnm kararlan

Izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
a) Ortakbk hakkinda bilgiler

2001 yihnda kurulan ve 2002 yilinda faaliyetlerine baglayan Bizim Toptan, 81 ilin 54’iinde
109 magazasiyla, Cash & Carry (“Self-Servis Toptan Ticaret”) sektériinde magaza sayist
bakimindan en biiyiik ve erisilebilirlik acisindan en yaygn firmadir’. Bizim Toptan 2009 yihx
sonu itibariyle Capital 500 Sirket Arastirmasi’nda Turkiye'nin 55. biiyiik sirketi olarak yer
almugtir. Sirket, lilke genelinde yaklasik 6.800 iiriinden olusan iiriin portfdyii ile Tiirkiye Cash
& Carry pazarinda, miisteri ihtiyaclarina cevap verebilme kabiliyeti agisindan Tiirkiye'nin
glicli firmalarindandir. Hanehalk: satin alma giiciindeki hizli artig ve tiiketim trendindeki
iyilesme ile iilke biiyiimesi birlikte degerlendirildiginde, orta ve uzun vadede Cash & Carry
sektdril ve sirket igin Snemli biiyiime potansiyeli bulunmaktadir. Son yillarda ise organize
Cash & Carry sektorii toplam perakende hazl tiiketim iiriinleri pazar biiylimesinin ve organize
hizlx tiiketim tiriinleri pazar biiylimesinin {izerinde biiylime kaydetmistir. “Frost & Sullivan”
firmasinin 2010 yilinda yaptiga “Tiirkiye Cash & Carry Pazar1” analiz ¢alismasinda ise Cash
& Carry sektor biiytikliigi 3,5 milyar TL seviyesinde olup 2009-2015 yillart arasmda yillik
pazar bilylimesinin %12,9 olacafi SngoriilmekiedifzSirket’in son donemlerde scrgiledipi
pazarin listiindeki biiylime performansini orta vef zuﬁ*\}‘aﬂt’ede*%d}ﬁgrdﬁrmesi planlanmaktadir.

ﬁé 2 ‘({%‘;‘? ~f ‘\A ol B
Sirket gida, alkolsiiz icecek, tiitiin mamulleri, P_emifﬁl{lé& ﬁ%‘e%&&r@ kgt ijI‘IZHUIi‘JI'i gibi ana
iriin kategorilerinde, Tiirkiye’de faaliyet gtré,téﬁré?l}g@}j‘@ﬁ%&lﬁ jve uluslararas: firmalarla
birlikte, saygmn ve ticari itiban yiiksek ﬁnnala}’fﬁlq% Tharkdl v%;f{ﬁketici nezdinde bilinirligi
yiiksek {irtinlerinin hazli titketim sektériinde, yaygﬁﬁis%g;g%te‘ﬁj:gi Ia toptan satf§ini yapmaktadir.
Genellikle tim Kkategorilerde pazar takipgisi- olup Gygun fiyatl: irlinleri magazalarda
bulundurularak tek bir iirlin veya markaya bagimhilik azaltiimaktadir. Ulusal ve yerel markali
tirlinlere ilaveten, Sirket kendi 6z markali (“Private Label”) tiriinlerini de miisterilerine
sunmaktadrr, 30 Eylill 2010 itibariyle 6z markali tiriinlerde 22 farkli tedarik¢iye iiretimi
yaptinlan 172 stok kalemi sunulmaktadir. 2010 yili ilk dokuz aymda 6z markal {iriinlerin
sigara dis1 toplam satiglardaki payr yaklasik %3,6 olmustur. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle

sirket adma kayitl: 24 adet marka bulunmaktadir.

Kurulugundan 2006 yilma kadar franchising is modeli altinda faaliyetlerine devam eden
Bizim Toptan, 2006 yilinda is modelini gozden gecirip degistirmigtir. 31 Arahk 2006 tarihi
itibariyle Sirket, Tiirkiye’nin temel olarak Marmara, Karadeniz, Orta Anadolu bélgeleri ve
ayrica Ege, Akdeniz ve Giineydogu Anadolu’nun bazi bélgelerinde 59 magaza ile faaliyet
gostermekteydi. 59 magazadan 37°si, franchising is modeli kapsamunda tiglincli sahislar
tarafindan igletilmekte ve Sirket’in bu magazalardan elde ettifi gelirler franchising ticretleri
niteligindeydi. 2006 yili iginde, Sirket magazalarinin franchising is modeli ile isletilmesine
son verilmig, magazalarn tiimii Sirket’in kendisi tarafindan igletilmeye baglanmistir. Sirket,
2007 yilinda 20, 2008’de 11, 2009°da 7 ve 2010 nun ilk dokuz aymnda 9 yeni magaza acarak
toplam maZaza sayisim 30 Eylill 2010 itibariyle 106’ya yiikseltmigtir. Sirket’in 2010 yihinmn
sonu itibariyle ise toplam magaza sayisim 109’ dur.

Sirket, organizasyonel yonetimi kolaylastirmak ve miigterilerine daha iyi hizmet sunabilmek
amaciyla mafazalarint 10 farkli bélgeye aymrmustir.

! “Frost & Sullivan”, Tiirkiye Cash & Carry Pazari, 2010
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31 Arabk 2010 tarihi itibariyle, Sirket'in magazalarinm cografi dafilimi agagida
verilmektedir:

Bolge Magaza Sayis1

Adana Bolgesi 9

Ankara Bolgesi 10

Antalya Bolgesi 8

Gaziantep Bolgesi 12

Giiney Marmara Bolgesi 14

Istanbul Asya Bolgesi 9

Istanbul Avrupa Bolgesi 18

Izmir Bolgesi 11 SRR P

Kayseri Bolgesi 9 ff”{/;;g %%2\\ QLrm ot

Samsun Bdlgesi /e ";;’E:Q\ . \

Toplam 104 &{ {\\&ﬂ"{r’f] 2 }
NI

o
Magazalara iligkin yillar icerisinde gercekle en,dae‘gigi’ia‘ikl /angmaki tabloda verilmistir:
g o SIS

e

e
30 Eyliil 31 Arahk

2010 2009 2009 2008 2007
Donem Bag1 Magaza Sayisi 97 90 90 79 59
Donem Icinde Agilan Magaza Sayisi 9 2 7 11 20
Dénem Iginde Kapanan Magaza Sayisi - - - - -
D6nem Sonu Magaza Sayisi 106 92 97 90 79
Donem Sonu Toplam Satig Alam (m?) 06.470 85.646 88.568 83.921 71.095
Ortalama Toplam Satis Alani (m®) : 01.058 84.784 86.245 77.508 62.972
Ortalama Magaza Biiyikliigii (m?) 1.615 1.494 1480 1.553 1.628
D6nem Sonu Personel Sayisi 1.216 1.102  1.105 1.097 1.040
Ortalama Stok Kalemi 6.743 5371 5305 42816 3.645

Satig Alani Metrekaresi Bagma Diigen Satig  11.686  10.745 14.344 16312 16.517
Geliri (TL)

Bizim Toptan magazalari, miigterilerine sunduklari SK sayisma gore A, B ve C olmak lizere 3
farkli tipe aynlmigtir. Sirket’in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 37 tane A tipi, 41 tane B tipi,
31 tane C tipi magazas: bulunmaktadir. Sirket’'in aym dénem itibariyle toplam kapali alam
160.000 m*'nin iizerinde, net satis alam ise 96.470 m”dir.

Sirket'in 30 Eyliil 2010 itibariyle yaklagik 266 bin kayith miisterisi bulunmaktadir. Bu
miisterilerden yaklagtk 178 bini bir yillik dénem iginde maZazalardan en az bir kez olmak
{izere aligveris yapan aktif miisterilerden olusmaktadir. Aylik rakamlara bakildiginda, 2010
yili ilk dokuz aylik déneminde her ay yaklagik 88 bin miisteri Bizim Toptan magazalarindan
diizenli olarak aligveris yapmustir. Sirket’in ana miigterileri toptancilar, tiiccarlar, bakkallar
(genelde 50 m>’den kiiciik kapal1 alan), marketler (50 m’ - 400 m” kapal1 alan), siipermarketler
(400 m*den biiyiik kapali alan), ihtisaslasmus perakendeciler, HoReCa (Otel, restoran ve
kafeler) ve kurumsal sirketlerden olugmaktadir. Sirket'in Tiirkiye ¢apindaki bu miisterilerine
hizmet veren 92 miisteri temsilcisi bulunmaktadir.
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Asagidaki tabloda 30 Eyliil 2010 tarihinde sona eren dokuz aylik donem i¢in $irket'in toplam
satiglarmin miisteri gruplarma gore kinhirm gosterilmektedir:

Satislardan Aldig1 Pay (%)
Tiitiin Mamulleri

Hari¢ Diger Gida
ve Gida Disi1 Hizh
Miisteri Gruplan Tiim Uriinler  Tiiketim Uriinleri
Toptancilar 22,9 20,7
Tiiccarlar 6,5 8,1
Bakkallar 15,7 12,5
Marketler 18,6 16,5
Siipermarketler 4,5 4.7
Thtisaslasmus Perakendeciler 15,2 11,1
Kurumsal 9.8 1 S
HoReCa (Otel, Restoran, Kafeler) 5.8 ;,’J -5 i ‘f
Digerleri 1,0 5'/ 13 T 3
Toplam 100.0 frogi{'s_ %1% |
T v e/ f
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Sirket dogrudan magazalara teslim edilmeyen iiriinlerin dagitinm igiMeﬁff’g‘-""‘ﬁbﬁéﬁ;\g
Hizmetleri Anonim Sirketi adindaki lojistik hizmet saglayict bir firfﬁ‘mgﬁr;bﬁl'ikte
calismaktadir. Netlog'a ait Gebze ve Adana'daki dagitim merkezleri kullanilarak, bu
merkezlerdeki idari yonetim Sirket ¢alisanlari tarafindan yiiriitiilmektedir. $irket'in mallarm
maliyetine goére %354, bu iki dagitim merkezinden Bizim Toptan magazalarina
ulagtinlmaktadir. 76 magazaya hizmet veren Gebze dagitim merkezinin hizmet verdigi
magazalara olan uzakligi ortalama 342 km.'dir. Gebze dagiim merkezinde 50 Netlog
personeli ile 4 Sirket personeli (2°si aym zamanda yarim zamanli olarak Adana deposu i¢in de
caligmaktadir) caligmakta olup, bu depo 7.000 paletlik stoklama alam ile 1.400 SK’ne
sahiptir. 32 magazaya hizmet veren Adana dagitim merkezinin hizmet verdigi magazalara
olan uzaklif1 ise ortalama 338 km.'dir. Adana dagitim merkezinde 33 Netlog personeli ile 1
Sirket personeli caligmakta olup, bu depo 3.500 paletlik stoklama alam ile 1.200 SK’ne
sahiptir, Adana deposu igin Ekim 2009’da yapiian ve daha sonra akdedilen ek protokolle
Gebze deposunun da dahil edildigi sdzlesme 30 Eyliil 2011 tarihinde sona ermektedir,

Sirket’in ana stratejisi ve hedefi, kilit yerel pazarlara odakianarak ve yeni sehirlerde magaza
afim genigleterek Tiirkiye Cash & Carry pazanndaki siirdiiriilebilir karl1 bliyiimesini devam
ettirmektir. Bu stratejinin temel unsuorlari:

- Miisteri tabanmin, magaza ziyaret sikhimun ve aligveris sepet biiyiikliigiiniin
artirilmast ve 6z markali lrlinlerdeki biiyime ile mevcut magazalarda bilyiimeye
odaklanmanin devam ettirilmesi,

- Gecmigteki ortalamalara paralel sekilde yeni magazalar acilarak magaza agmm
genigletilmesi,

- Karlilig1 daha da artirabilmek amactyla giiclii matiyet yonetiminin devam ettirilmedir.
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Sermaye Yapist

Bizim Toptan anonim sirket statiisiinde faaliyet géstermekie olup Sirket’in ddenmis sermayesi
40.000.000 TL (kwkmilyon Tiirk Lirasi1)’dir. 10 Kasim 2010 tarihli Genel Kurul kararinca,
Sirket’in 20.000.000 TL (yirmimilyon Tirk Lirasi) olan sermayesi 40.000.000 TL'ye
artirilmis olup, artirilan 20.000.000 adet hisse karsilign 20.000.000 TL nin tiimii olaZaniistii
yedeklerden karsilanmigtir. Sirket sermayesinin tamami Sdenmistir.

Bizim Toptan, Sermaye Piyasas1 mevzuati gergevesinde 13 Ocak 2011 itibariyle Kayith
Sermaye Sistemi’ne ge¢mis olup Sirket’in Kayith Sermaye Tavam 100.000.000 TL
(yiizmilyon Tiirk Lirast) olarak belirlenmistir.

2007 yihinda, Strategic Investment Fund Sirket hisselerinin %20’sini Yildiz Holding A.S.’den
satin alarak Sirket'e ortak olmustur. 2008 yilinda ise, Golden Horn Investments B.V. Sirket
hisselerinin %20’sini Yildiz Holding’den satin almugtir. Meveat durum itibariyle, Yildiz
Holding Sirket sermayesinin yaklagik %56’simn sahibi konumundadir.

. .« - s s Vi, . N as -
irket sermavesini temsil eden payldiinzhallka arz oncesinde mevcut ortaklara gére dagiliom
Y P/)i nia, g g
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agagida verilmektedir: ,ff WSt Y

E a ¥ i‘{_\zf'k} Z . | Sermaye Tutar Sermaye Orani
Ortagm Ad, Soyadi/ Unvam_3 = ‘3‘;@3’3{ f?‘ (TL) (%)
Yildiz Holding A.S. RN 22.579.213,84 %56,448
Strategic Investment Fund “ha-;;:m“""' 8.000.000,00 %20,000
Golden Horn Investments B.V. 8.000.000,00 %20,000
Taner Igaramollaoglu 1.200.000,00 %3,000
Orhan Ozokur 207.205,20 %0,518
Ali Ulk;r 6.245,22 %0,016
Murat Ulker 5.152,82 %0,013
Ahsen Ozokur 1.091,46 %0,003
Hiiseyin Avni Metinkale 1.091,46 %0,003
Toplam 40.000.000,00 % 100,000

Yildiz Holding A.S. ve Golden Hom Investments B.V.’nin sermayesini temsil eden paylarin
mevcut ortaklara gére dagilimi asagida verilmektedir:

Yildiz Holding A.S.’nin Ortakhk Yapisi:

Sermaye Tutar Sermaye Orani
Ortagin Adi, Soyad: Pay Adeti (TL) (%)
Murat Ulker 29.839.000 298.390.000 %53,00
Ahsen Ozokur 14.075.000 140.750.000 %25,00
Orhan Ozokur 2.815.000 28.150.000 %5,00
Ali Ulker 2.815.000 28.150.000 %35,00
Fatma Betiil Ulker 2.815.000 28.150.000 %35,00
Omer Ozokur 1.970.500 19.705.000 %3,50
Ahmet Ozokur 1.970.500 19.705.000 %3.50
Toplam 56.300.000 563.000.000 %100,00
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Golden Horn Investments B.V.’nin Ortakhk Yapisi:

Sirket ortaklarmdan Golden Horn Investments B.V.'nin paylarimn tamamm Turkish Holdings
II Cobperatif U.A. (Netherlands)'e aittir. Turkish Holdings II Codperatif U.A. (Hollanda)'m
paylannmn  %99,9'u SU Turkish Private Equity Opportunities I, S.C.A., SICAR
(Likksemburg)'e aittir.

b) Risk faktorleri
Sirket’in maruz kalabilecegi risk faktSrleri 6zetle agagida belirtilmistir.
Ortakliga ve Iginde Bulundugu Sektore Iliskin Riskler

Magaza sayis1 gegmis yillarda hizla artmig olmasina ragmen gelecekte aym hizda biylimeye
devam etmeyebilir ve karlilik stirmeyebilir.

Miisteri tabaninda ve miisteri tercihlerinde olusan degisikliklere uyum icin alnan kararlar
isabetli olmayabilir.

Biiyiime hedeflerine ulagmak icin yeni magaza alanlarimn 1sten11e}1fslﬁ§:‘ Q‘gwégerlsmde
belirlenmesinde zorluklarla karsilagilabilir veya mevcut magazalannwklﬁ k&ntlé}/ﬂ'}
yenilenemeyebilir. / j o i :l‘

E. H {1 _,5\_"3 s‘
Tedarikciler veya dagiim merkezini igleten sirket ile 111$k11er('{e mé«yéﬁm@ geleb'ljlecek
degisimler faaliyetleri olumsuz etkileyebilir, o g 9\1 2 _,5;
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Tiitiin {iriinlerinin satisindan Onemli ciro elde edilmektedir ve tiitiin Grunlerinin satigimn
diistiren her tiirlii degisiklik, faaliyetler ve faaliyet sonuglar iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket'in gelecekteki bagarist ist diizey yonetiminin deneyim ve uzmanlhigmna baghdir.

Tiirkiye’de hizli tiiketim driinlerinin toptan satisinda rekabet yiiksektir ve mevecut ve
gelecekteki olast rakiplere karsi bagarih gekilde rekabet edilmesi stirdiirlilemeyebilir.

Sirket, faaliyetleri icin ©nem arz eden ¢ok say1da iliskili taraf islemi ve sozlesmesi
gerceklestirmistir ve gerceklestirmeye devam etmeyi planlamaktadur.

Sirket Tiirkiye’deki genel makroekonomik sartlar ve tiiketici taleplerinde gerceklesen
degisikliklerden etkilenebilir.

Halka arz sonuglandikian sonra, Sirket’in ana pay sahipleri Sirket sermayesinin Snemli bir
boliimiine sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri diger pay
sahiplerinin menfaatleri ile ¢atigabilir.

Gida iirtinleri satilmast nedeniyle, iriin sorumluluguna iligkin talepler, iirlinlerin toplatilmasi
ve olumsuz tanitim riskleri ile karg: karsiya kalinabilir.

Bilisim sistemlerindeki bir aksaklik, ihlal veya sistem giincellemelerinin yapilmamas: ticari
faaliyet kaybina ve diger kayiplara yol acabilir.

BEZI‘\J{ TOPTA
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Tesislerde meydana gelebilecek maddi hasarlar sigorta teminatlarinimn fizerinde onemli kayba
sebep olabilir.

Sirket faaliyetlerine iliskin yasal diizenlemelerde sikilagtirmalar olmasi, bu diizenlemelere
uyum cercevesinde onemli ek maliyetlere veya idari cezalara maruz kalinmasina sebep
olabilir ve bumun sonucunda mali durum ve faaliyetler veya hedeflenen biiyiime olumsuz
etkilenebilir. :

Basta A.B.D. Dolar1 ve Avro’yu etkileyen kur dalgalanmalar: olmak tzere kur dalgalanmalar1
ile ilgili risklere maruz kalmabilir.

Ihrac Edilen Paylara IHliskin Riskler

Paylarin daha once halka agik bir piyasada iglem gormemesi sebebiyle paylarda fiyat ve
hacim dalgalanmalar1 olugabilir.

Sirket, Ana Sozlegmesi’ne ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun oldugu olglide gelecekie
pay sahiplerine temettii 5dememeye karar verebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca anonim girketlerin tasfiyesi halinde, sirket aktiflerinden, pay
sahiplerine 6dedikleri sermaye oraminda yapilacak deme ancak sirketin borglari ddendikten
sonra yapilacaktir.

Paylarin 6nemli miktarlarimn gelecekte satigt veya soz konuau;ghslarm olusablleceg1
yoniindeki bir alg1 paylarin piyasa degerini olumsuz etklleyebﬂlﬁgf/ A

¢ \gl ,«-xi‘-'\ 2011-
Tiirk Lirasinin degerindeki dalgalanmalar paylarn degerini vegﬁ)ayfar gle 1Ig olargc Gdenilen
temettiileri 6nemli sekilde etkileyebilir.

5-‘1‘

J
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Diger Riskler %a: i v
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Tiirkiye’deki ekonomik istikrarsizlik gelecekte faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet
sonuglarmm olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye’deki siyasi gelismeler, gelecekte faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuclarim
olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye’deki terdr faaliyetleri veya komsu iilkeler ile anlagmazliklar, gelecekte, faaliyetleri,
mali durumu ve faaliyet sonuclarim olumsuz etkileyebilir.

AB iiyeligine iligkin belirsizlikler faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye’deki enflasyon seviyesi, faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglarim olumsuz
etkileyebilir.

Tiirkiye’deki cari acik doviz kurlarma miidahaleye ve enflasyona sebep olabilir, ve
ckonomide dalgalanmalara sebep olabilir.

BIiZIM TOPTAN
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¢) Ortakhgmn yonetim ve denetim kurulu iiyeleri, iist yoneticileri ile bagimsiz denetim
kurulusu hakkinda temel bilgiler

Ortakhgin yonetimi ile iist yoneticileri hakkmda bilgiler

Sirkette )
Bulundugu Is Egitim
Adi Soyadi Gorevi Siire Tecriibesi Durumu
Murat Ulker Yonetim Kurulu Bagkan: 4yl 29 yil Lisans
Mustafa Yagar Yonetim Kurulu Bagkan .
Serdengecti Vekili 6yl 2yl Lisans
Ahmet Ozokur Yonetim Kurulu Uyesi 1y 7 yil Yiiksck Lisans
Rifat Saban Yénetim Kurulu Uyesi 4yl 47 yil Yiiksek Lisans
Mehmet Atila Kurama Yonetim Kurulu Uyesi 4 yil 18 yil Yiiksek Lisans
Hiiseyin Avni s o .
Metinkale Yonetim Kurulu Uyesi 2yl 25 y1l Lisans
: _— Yonetim Kurulu Uyesi & . :
Mahmut Levent Unlii Denetim Komitesi“ﬂycsi 3yl 20 yu Yiiksek Lisans
Mustafa Bityiikabac Yonetim Kurulu Uyesi 4 yil 22yl Yiiksek Lisans
Tahsin Pamir Yénetim Kurulu Uyesi 6 yil 38 yil Doktora
. Y énetim Kurulu Uyes1 i .
Giiven Obali Denetim Komitesi ¥ )’fé sg P \\fe yul 47 yil Lisans
Cengiz Solakogiu Yonetim Kuruluan yesi~ e l’ay ’ﬂ(ﬂ Lisans
Halil Cem Karaka Mali Isler Baﬁl?{am &7 2 1y 1CAK 2?4 11 Doktora
3 Denetim KomlteSI&Uyesl Ti i ﬂye y
Recep Ozalp Genel Mii hr, g j;wf c_x,"‘ 6 yil 22 yil Yiiksek Lisans
: Genel Miidiir Yal‘dt,]‘f,’glGISl 3 .
Nevzat Sahin (Mali sler) ﬁ?‘h‘ﬂw o 8 ay 15yl Lisans
. Genel Miidiir Yardimcisi .
Bayram Ali Yildinm (Satus ve Operasyon) 5 il 13 yil Lisans
Genel Miidiir Yardimcisi . .
Recep Caligkan (Satn Alma) 9 yil 17 yil Yiiksek Lisans
Ahmet Ahlath Lojistik ve Planlama Direktorti 3 ay 15yl Yiiksek Lisans
Muhasebe ve Idari Isler .
Qral Coskun Misdiirii 9yl 19 yil Lisans
Isa Celik Finans ve Biitce Miidiirii 9 yil 16 yil Yiiksek Lisans
.. Kar Planlama ve Kontrol .
Dara Burhan Tiirsoy Miidiirii 3yl 13 ydl Lisans
Kamuran Aras Operasyonel Denetgi 9yl 21 yil On Lisans
Gokhan Savag Tolu Yatirimei Iliskileri Miidiiri 1ay 11yl Yiiksek Lisans
Ali Uyiik insan Kaynaklar1 Miidiirii 2 yil 14 yil Lisans
Yunus Ozkan i¢ Denetci 9 yil 10 yal Lisans
Muhsin Metin Bilgi Islem Miidiirii 4yl 21 vl Lisans
Sinan Sahin Denetg¢i 8 ay 31y Lisans
Abduilah Muslu Denetci 8 ay 3yl Lisans
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Sirket'in birer y1! siire ile atanan denetgileri Sinan Sahin ve Abdullah Muslu’dur.

. Son 5 Yilda Girev
Adi Soyadh Is Adresi _ Ortaklikta Siiresi/Kalan
Ustlendigi Gorevler Gorev Siiresi

Kisikii Cad. Ferah Mah. )
Sinan Sahin No:1 Bityiik Camlica Denetgi v

34692, Istanbul

Kisikl: Cad. Ferah Mah.

Abdullah Muslu ~ No:1 Bilyiik Camlica Denetgi 111
34692, Istanbul

30 Eyliil 2010, 31 Aralik 2009, 31 Arahk 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle bagimsiz
denetimi gergeklestiren kurulug DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Deloitte Touche Tohmatsu Limited’e iiye sirket) olup sorumlu ortak
bagdenetci biitiin donemler i¢in Burg Seven’dir.

d) ihraca iliskin 6zet veriler ve tahmini halka arz takvimi

Sirket'in ortaklarindan Yildiz Holding A.S., Golden Horn Investments B.V. ve Taner
Karamollaoglu’nun paylarini halka arz ederck satisa sunmak yoniindeki niyetleri ¢ergevesinde
Sirket'in paylar1 halka arz edilecek ve Bizim Toptan “Halka, Cik: neniin Ortakiik” statiisiine
gececektir. Halka arzin ardindan $irket mevcut Tiirk }fbméﬁ Kathuriu \?e ilgili mevzuatin
. : ! e [
yarunda Sermaye Piyasasi mevzuatina da tabi olacaktir. § 57 uzq GCAK ")_Oﬂ
2 ',:_« l;

i

-

Halka arz, belirlenen fiyat aralifmdan talep toplama ybﬁéﬁg%ﬁﬁ,ﬁlﬂﬁgﬁ;;Iéergeklegtirilecek
olup yatimeilar halka arzda talep toplama islemi igin oligturulealékonsdrsiyumda yer alan
kuruluslara bagvurarak taleplerini iletebilecekierdir. %\Qi“‘;;;f’ ’

Halka arz islemi gercevesinde Yildiz Holding’in sahip oldugu 7.200.000 TL nominal
degerdeki paylarin, Golden Horn Investments B.V.’nin sahip oldugu 6.000.000 TL nominal
degerde paylarm, ve Taner Karamollaoglumun sahip oldugu 800.000 TL nominal degerde
paylarmn halka arz1 planlanmaktadir. Halka arz edilecek paylar dahil olmak iizere Sirket'in
beher paymnin nominal degeri 1 TL’dir. Talep toplamu sirasinda 1 TL nominal degerli pay i¢in
22,50 TL - 30,00 TL fiyat arahi1 belirlenmistir.

Fiyat Aralig1 Yoluyla Talep Toplama yontemiyle gerceklestirilecek olan halka arzda yeterli
talep gelmesi ve arzu edilmesi halinde Yildiz Holding, halka arz edilecek paylara ilave olarak,
kendisinin sahip oldugu en fazla 2.000.000 TL nominal degerli paylar “Ek Satig Hakki”
cergevesinde satiga sunmay1 planlamaktadur.

Halka arz takvimi gercevesinde SPK Kurul kaydim takiben 27-28 Ocak 2011 tarihinde talep
toplanacaktir.

BiZiM TOPTAN
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e) Secilmis finansal veriler

Sirket'in bilangosuna iliskin secilmis finansal bilgiler asagida sunulmaktadir:

(TL) 30.09.2010  30.09.2009 31.12.2009  31.12.2008  31.12.2007
Dénen Varliklar 213.078.045 - 174.443.671 198.947.990  139.334.597
Duran Varliklar 41.577.774 - 40.526.255 40.202.679  26.264.664
Toplam Aktifler 254.655.819 - 214.969.926 239.150.669  165.599.261
Kisa Vadeli Yiikiimitilikler 177.542.434 - 159.104.789 197.241.148  132.178.786
Uzun Vadeli Yiikiimiilikler 1.867.281 - 2.051.614  7.029.166 3.061.531
Ozkaynaklar 75.246.104 - 53.813.523  34.880.355  30.358.944
Toplam Kaynaklar 254.655.819 - 214.969.926 239.150.669  165.599.261
Diger Ticari Alacaklar 50.670.507 - 65.791.373  72.525.232  61.211.094
Miskili Taraflacdan Diger 20.049.109 i 3.805220  26.890.375 i
Stoklar 103.226.100 - 88.683.150  85.400.866  66.381.343
Maddi Duran Varliklar 38.751.258 - 38.709.263  39.793.517  26.074.286
itigkili Taraflara Ticari Borglar 41.959.343 - 37.391.869  29.899.606  17.640.887
Diger Ticari Borglar 126.852.700 - 112914421 0:539976  108.710.919
Gegmis Yillar Kari 32.526.560 - 14.576.0 10795303, 5.052.695

¢
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Sirket'in gelir tablosuna iligkin segilmis finansal bilgiler asagida sui;}l.iln’a_:akﬁ‘a_‘
A

2 Vs

(TL) 30.09.2010  30.09.2009
Satig Gelirleri 1.064.131.192 910.968.657 1.237.077.106 1.264.274.211 1.040.089.320
Briit Kar 92.713.140  76.100.082  103.983.816  92.104.649  72.802.866
Faiz, Vergi ve Amortisman
Onens Ko (milyon TL) 41,3 32,6 44,7 33,8 24,6
Faiz, Vergi ve Amortisman %3,9 %3,6 %3,6 %27 %2.4
Oncesi Kar Marj1
Faaliyet Kari 35.151.526 26.925.135  36.967.114  26.946.128  19.581.085
Faaliyet Kan Marj1 %3,3 %3,0 %3,0 %2,1 %19
gﬂ‘yeﬂer Vergi Oncest 26830305 17.117.528  23.684.488  4.887.064  7.421.464
Vergi Gideri (5397.724) (3.405.876)  (4751.320)  (1.040.394)  (1.526.635)
Net Dénem Kar1 21432.581 13.711.652  18.933.168 3.846.670 5.894.829
Toplam Net Kapsamli Geir 21.432.581 13711652  18.933.168 3.846.670 5.894.829
Pay Basina Kazang 1,0716 0.6856 0,9467 0,1923 0,2947
RiZiM TOPTAN
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Sirket'e ait secilmis diger finansal bilgiler asagida sunulmaktadir:

30.09.2010 30.09.2009  31.12.2009 31.12.2008  31.12.2007
Cari Oran %120 - %110 %101 %105
Nakit Oran %18 - %7 %6 %6
Kullamlan Sermayenin Getirisi %63 - %66 %45 %62
Net Isletme Sermayesi (mn TL) (14,4) - 4,2 (11,1) 1,7
1(\ie):t Y atirim Harcamalar {(mn TL) 6.1 23 6.5 193 14,1
Serbest Nakit Akimi (mn TL) 28,4 - 27,5 (3,2) 0,7
Stok Devir Hizi (giin) 29 - 29 27 25
Alacak Devir Hiz1 (giin) 13 - 19 21 22
Borg Devir Hiz1 (giin) 47 - 48 53 48
Magaza Sayisi, donem sonu (adet) 106 92 o7 90 79
Ortalama Toplam Satig Alam (m?) 91.058 84,784 86.245 77.508 62.972
Satig Alam Metrekaresi Bagina 11.686  10.745 14.344 16312 16.517

Diisen Satig Geliri (TL)

(*)Net yatirim harcamalar;; maddi duran varlik alimlar ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan
cikiglarin maliyeti ve finansal leasing ile alinmus tutarlar diisiilerek hesaplanmustir.

Bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarda 30.09.2009 /tﬁ;hi _y-i%%,\ilango mevcut
olmadigindan yukaridaki tablolarda 30.09.2009 tarihi itibz;-’ifiylgﬂ ‘t}il-agggy_ ili‘i.i}(inhkalcm]fﬁ 1
saflanmamigtir. T R ';_11 ‘-;};OL_,AK 1
cTf o i
| A
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f) Thracin gerekgesi ve halka arzdan elde edilecek gelirin\kiil Vi :
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Bizim Toptan Satig Magazalar1 A.$.’de Jirket ortaklarinin sahi\ﬁ”‘"b"iug“” % f:faylarmln %35’1n1
temsil eden 14.000.000 TL nominal degerli paylarm ve buna ek olarak yeterli talep olmasi
durumunda en fazla 2.000.000 TL nominal degerli paylarn ek satis cercevesinde halka arz

edilerek satiginin gerceklestirilmesi planlanmaktadr.

Halka arz edilerek satis1 gerceklestirilecek paylardan elde edilecek gelir, paylarimi satan
ortaklara ait olacagindan elde edilen gelir Ortakligin tasarrufunda olmayacaktir.

g) Finansal durum ve faaliyet sonug¢lar hakkinda bilgiler

Ortakligin 2007 yili sonu itibariyle 165.599.261 TL olan toplam varlik biyiikligi yaklagik
%44 artigla, 2008 yihnda 239.150.669 TL, 2009 yilinda ise 214.969.926 TL olarak
gerceklesmistir. Toplam varliklar 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyle yaklagik %18 oraninda
artarak 254.655.819 TL olarak sonuglanmistir.

Ortaklik, yeni magaza yatirimlarim kendi 6z kaynaklariyla finanse etmesine ragmen, ozellikle
2010 yibinda nakit yaratan karli biiylime stratejisi gercevesinde nakit pozisyonunu Snemli
blgiide artirmustir. Nakit ve nakit benzerleri kalemi 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyle 31.597.386
TL'drr ve 31 Aralik 2009 tarihine kiyasla yaklagik %200 oraminda artig gostermistir. 2007-
2008 yillari arasinda ise yeni magaza yatrmmlar: ve donemsel isletme sermayesi
ihtiyaclarindan dolay1 nakit pozisyonu yaiay bir seyir izlemistir. Nakit ve nakit benzegler
NEEYA
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hesabinimn toplam varliklardaki pay: yaklasik %12 olarak gerceklesmis olup, gecmis yillardaki
yaklasik %5 olan orana gore kayda deger bir artis gostermistir.

Stoklar, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 66.381.343 TL seviyesinde iken, Ortakligin, hem yeni
magazalar agmasi, hem de mevcut magazalarinda sagladigi hizl biliyiimenin etkisiyle 2008,
2009 yil sonlar1 ve 30 Eyliil 2010 tarihinde planl ve kontrollii bir sekilde artis gstermis olup,
sirasiyla 85.400.866 TL, 88.683.150 TL ve 103.226.100 TL olarak sonug¢lanmistir. Stoklarin
30 Eylil 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle toplam varliklar icindeki pay1 yaklagik
%41 diizeyinde olup, bu oran 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle sirasiyla
yaklagik %36 ve %40 seviyesindedir.

Ortakligin nakit yaratan karli biiylime stratejisi cer¢evesinde dis kaynak kullanim ihtiyact
onceki yillarda giderek azalmistir ve 30 Eylil 2010 tarihi itibariyle Sirket net nakit
pozisyonunu ciddi Olgiide artirmigtir. 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyle finansal borglar
kalemindeki 930.970 TL’lik bakiye ise onceki yillarda saglanan finansal kiralama islemlerinin
kalan taksitleri olan 302.032 TL’den ve bankalar tarafindan saglanan vade opsiyonu nedeniyle
hicbir maliyete katlanmadan Ortaklik adina yapilan SSK prim 6demelerinin karsilifi olan
628.938 TL’den olusmaktadir ve 628.938 TIL’lik bu bakiye 4 Ekim 2010 tarihinde
kapatilmigtr. 2008 yili Eylil ay1 itibariyle bas gosteren global kriz ve Tirkiye'deki
etkilerinden dolay1 Sirket 2008 wyili igerisinde kisa vadeli igletme sermayesi ihtiyaclan
cercevesinde banka kredisi kullanmig ancak 2009 yili icerisinde Sirket yarattifi nakitle bu
kredilerin biiyiik b&liimiinii kapatmistir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle kisa_vg uzun vadeli
finansal borglarin, toplam kaynaklar igindeki pay1 yaklasik %2 olup bu ora:ﬁ 2608 le%Qnunda
yatirnmlarin artmasi sebebiyle yaklasik %10'a yiikselmis, 2009 yllmdag:{e tekedr ‘yakla§\ik %01
seviyelerine gerilemis ve 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyle %0 olarak sonrig:lanmmﬂr!l'fj__: i< 2011

/

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle ticari borg¢lar hesabinin toplam baklyi'esxu 1‘26\3‘; 3K 806 TIi 'dir.
Toplam ticari borglar Sirket’in gdstermis oldugu biiyilime ve ciro art1§1 inedem‘yle veftlcarl
ddeme giin sayilarinda saglanan iyilesmenin de etkisiyle donemler 1t1bart§ie arfaralg,$1rket in
lehine olacak sekilde isletme sermayesi ihtiyacini azaltmigtir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle
ticari bor¢ Onceki yila kiyasla yaklasik %34 oraninda artarak 169.429.582 TL olarak
gerceklesmistir. 31 Aralik 2009 tarihinde ise yillik bazda yaklasik %11 oraninda azalarak
150.306.290 TL’ye gerilemig, 30 Eyliil 2010 tarihinde 2009 yi sonu bakiyeye kiyasla
yaklasik %12'lik bir artigla, 168.812.043 TL olarak gerceklesmistir.

Ortaklifin, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 6zkaynak toplarm 30.358.944 TL'dir. Karlilifin
artmas1 ve Oriakligm bilyiimesi 31 Aralik 2008, 31 Aralik 2009 ve 30 Eyliil 2010 tarihleri
itibariyle dzkaynak toplaminin sirasiyla 34.880.355 TL, 53.813.523 TL ve 75.246.104 TL
olarak gerceklesmesi sonucunu dogurmus olup, toplam o6zkaynaklarin toplam kaynaklara
oram yillar itibariyle artis gostermekte olup, 31 Aralik 2007, 2008, 2009 yillar ve 30 Eyliil
2010 donemi icin bu oran swasiyla yaklasik %18, %15, %25 ve %30 seviyesindedir.

Ozet olarak, Sirket magaza yatirimlarini kendi kaynaklanyla finanse etmesine ragmen net
nakit pozisyonunu artirirken, 6zkaynaklarin: da giliclendirmistir.

Ortakligin net satig gelirleri 2008 yilinda yaklagik %22 artisla 1.264.274.211 TL'ye, 2009
yilinda yaklasik %2'lik azaligla 1.237.077.106 TL'ye, 2010 yilimn ilk 9 aymnda 2009 yilinn
aymi dénemine gore yaklasik %17'lik artisla 1.064.131.192 TL olarak gerceklesmistir. 2009
yilindaki toplam satig gelirlerindeki diisiisiin nedeni biiylik 6lciide tiitlin {iriinlerinin
satigindaki azalmadan kaynaklanmaktadir, Titiin mamulleri hari¢ net saips geAiRg V20O
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yilinda yaklastk %26 artarken, 2009 yilinda yaklagik %16k artis gosterirken; 2010 yihnm
ilk 9 aymda 2009 yilnin ayni dénemine gore yaklagik %22'ik artig gerceklesmistir. 2008’de
719.811.208 TL olan mevcut magazalarn tiitiin disindaki satislar1 2009’da 833.629.739
TL’ye ¢tkmustir. Bu artig Snemli 6l¢iide miisteri sayisindaki ve sepet bityiikliigiindeki artistan
kaynaklanmugtir. Tiitlin mamullerindeki ciro ise 2008 yilinda bir énceki yila gore yaklasik
%17 artarken, Tiirkiye tiitin mamulleri pazarmdaki yapisal degisikliklerin etkisiyle 2009
yilinda yaklagik %26 azalmistir. 2009 yilindaki bu diigiis meveut magazalarm tiitin disindaki
satiglar1 sayesinde dengelenmigtir, 2010 yil1 9 aylik performans incelendiginde, gecen yilin
ayni dénemine gore ciro artis1 yaklasik %35 seviyesini bulmustur.

Briit Karin Net Satislara orani 30 Eyliil 2010 tarihinde yaklagik %8,7 seviyesinde iken, 2009
yitlimn aym déneminde bu oran yaklasik %84 seviyesinde olup, bu oramn 2009, 2008 ve
2007 yillarmin 3 yillik ortalamas: yaklagtk %7,6 seviyesinde gerceklesmistir.

2010 yihnm ilk 9 aymnda faaliyet kan, 2009 yilinmn aym dénemi ile kargilastmldiginda
yaklagik %31'ik bir artigla, 35.151.526 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2009 faaliyet
kan yaklagtk %37 artisla, 2008 yillik faaliyet kar olan 26.946.128 TL'den 36.967.114 TL'ye
¢ikmigtir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle faaliyet kar1 19.581.085 TL'dir.

31 Aralik 2007, 2008, 2009 yillart ve 30 Eyliil 2009 dénemi igin finansal giderlerin net
satiglara orani ortalama yaklasik %2 iken 30 Eyliil 2010 tarihi 1t1bar1yle bu oran yaklagik %1
seviyesinde ger¢eklesmistir. Ortakligin faaliyetler vergi Sncesi karl,,BO Eylul 2009 tarihi
itibariyle 17.117.528 TL'den 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyle 26. 830 305’TLye- 1kar11m1§ olup,
bu tutar 31 Araltk 2009 yilindaki 23.684.488 TL'yi agmastur. jﬁaah,yetlcrvergl ohce31 kar1 31
Aralik 2008 ve 2007 yillari icin sirasiyla 4.887.064 TL ve 7.421 464£Tffdlﬂ\1’ OCAK 201t
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Ortakligm 30 Eylil 2010 tarihli toplam net kapsamh geliri® 0‘9~‘,y l,mm aynt’ donemi ile

karsilagtinldiginda ilk 9 aymda yaklasik %561k artisla 13.711. 2\\TL‘den 2;,432 581 TL'ye
ulagmgtir. 31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 yillan i igin net kapsamli geli=sifasiyla 18.933.168
TL, 3.846.670 TL ve 5.894.829 TL olarak sonuglanmustir.

Agsagidaki tablodan da goriilebilecegi lizere Ortaklifin Net Bor¢/Toplam Kaynaklar oram
yillar itibariyle azahs gtstermektedir. Bu oran 31 Aralik 2007, 2008, 2009 ve 30 Eyliil 2010
donemleri igin sirasiyla %80, %84, %72 ve %65 olarak gerceklesmistir.

(TL) 30.09.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Toplam borglar 169.743.013 151.605.972 193.259.784 129.527.336
Hazir degerler (31.597.386) (10.538.369) (11.315.445) (8.492.840)
Net borg 138.145.627 141.067.603 181.944.339 121.034.496
Toplam tzkaynak 75.246.104 53.813.523 34.880.355 30.358.944
Toplam kaynaklar 213.391.731 194.881.126 216.824.694 151.393.440
Net Bor¢/Toplam Kaynaklar oram %65 %72 %084 %080

h) Personel hakkmnda bilgi

Sirket, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 1.232 personele dogrudan is imkan: saglamakta olup

genis ve yaygin magaza afi ile bolgesel istihdama katkida bulunmaktadir. Caliganlarn

¢ofunlufu tam zamanh gahsanlardir. Yari zamanli c¢alisanlardan yalmzca bazi tatil

dénemlerinde faydalamimaktadir. Calisanlarin higbiri, herhangi bir sendikaya, is. veya 1591
YA
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birligine tiye degildir, ve Bizim Toptan ve ¢aliganlar arasinda herhangi bir toplu is sézlesmesi
bulunmamaktadir.

Yeni bir magaza acilisindan once, s6z konusu magaza i¢in, belirli tamimlanms kriterlere
dayanarak gerekli ¢alisan sayis1 belirlenmektedir. A tipi bir magaza genelde yaklagik on bes,

B tipi bir magaza yaklagik dokuz galisan ve C tipi bir magaza ise yaklasik yedi caligana
sahiptir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle ¢alisanlara iligkin bilgiler yer almaktadir:

Cahsan
Sayisi

Magazalar:
A grubu magaza ‘ 532
B grubu magaza 372
C grubu magaza 199
Toplam magaza 1.103
Merkez ofis 124
Dagitim merkezleri 5
Toplam 1.232

Sirket caliganlar fiilen ¢aligmaya baglamadan 6nce yogun egitimden gegerler. Hem merkez
caliganlari;, hem de satis ve saha operasyonlarinda gorevli alisaglarin bazi mesleki veya
kisisel gelisim egitimlerini tamamlamalan gerekmektedir. J i ; amagla Bayrampasa'da yer alan
ve tlim caliganlar i¢cin merkezi bir egitim kampiisii olarak "hizriet* vefén Bizim Akademi

tesisleri kullaniimaktadur, £ R
|- £
i) Ortakhk yapis1 ve iligkili taraflara ait islemler E}\ o N

“& & var o
Nigkili taraflar ile faaliyetlere iliskin 6zet bilgi agagida sumhmustur ,«""

———————

i) iligkili taraflardan ticari alacaklar:

Digkili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden
kaynaklanmaktadir ve yaklagik vadeleri 30 ile 60 giin arasindadir. Tiirkiye Finans
Katihm Bankasi A.S.’de 30 Eylil 2010 itibariyle 440.059 TL, 31 Aralik 2009
itibariyle 96.990 TL, 31 Arahik 2008 itibariyle 361.180 TL ve 31 Aralik 2007
itibariyle 1.240.894 TL tutarinda banka mevduati bulunmaktadir.

ii)  Iligkili taraflara ticaxi borglar:

Iligkili taraflara olan ticari borglar genellikle mamul alimlarmdan dogmaktadir ve
yaklasik vadeleri 30 ile 60 giin arasindadir. iligkili sirketlere ticari olmayan borglarda
baglica Yildiz Holding’den alman bilisim hizmetleri, kurumsal ve yonetim destek
hizmetleri ile hazine islemlerinden kaynaklanmaktadir.

jii) Iligkili taraflardan yapilan alim ve satiglar:

Sirket, iligkili taraflardan mamul alim yapmaktadir. Sirketin iligkili taraflara satislar
ciro primi, hizmet bedeli ve muhtelif mal satiglarindan olusmaktadir.




iv) Miskili taraflardan elde edilen faiz gelirleri ve iliskili taraflara ddenen faiz
giderleri:

Ticari olmayan alacaklar, grup sirketlerine kullandirilan kredi niteliginde paralar olup
ticer aylik donemlerde etkin piyasa faiz orani ile adatlandirilmaktadir. 30 Eyliil 2010
itibariyle, Sirket tarafindan kullanilan adatlandurmaya baz olan faiz oram1 TL’de %9,
31 Aralik 2009 itibariyle TL’de %10,31 Aralik 2008 itibariyle TL’de %18 ve yabanci
parada %8 olup, 31 Aralik 2007 itibariyle ise TL’de %17"dir,

Itigkili taraflarla yapilan iglemler kapsaminda yukarida belirtilen iliskilere ek olarak Sdenen
kiralar ve hizmet giderleri gibi islemler de bulunmaktadir.

i) Ihraca ve borsada islem gormeye iligkin bilgiler

Halka Arza Iliskin Ozet Bilgiler

Taner Karamollaogiu (TL) r;g' ,800 000 TL

Konsorsiyum Lideri Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Halka Arz Oncesi Cikarilmig 40.000.000 TL
Sermaye (TL)
Halka Arz Biiyiikliigii (TL) e
(ek satrs dahil) TS S
Yildiz Holding A.S. (TL) - 7'\200 000 TL
Golden Horn Investments B.V. (TL) i ’{’z’ 5% 6 000 000 TL
Yildiz Holding (Ek Satis) (TL) o "4000.000 L
Halka Arz Sonras1 Cikarilmis et 40.000.000 TL
Sermaye (TL)
Halka Arz Oram ' %35,0
Ek Satisa Konu Paylarin Sermayeye
%35,0
Oram
Ek Satis Sonrasi Halka Aciklik Oram %40,0
Fiyat Arahg (TL) 22,50 - 30,00
Satmama Karar Paylarimi satan ortaklar; Yildiz Holding A.S.,
Golden Hom  Investments B.V., Taner
Karamollaoglu, paylarim1 satmayan dier ortaklar
ve Bizim Toptan Satiy MaBazalart A.$. Sirket
paylarimin halka arzinin ardindan IMKB'nin ilgili
pazarinda islem g&rmesini takiben 180 giin siire
boyunca tedaviilde bulunan pay sayismi artirica
islem yapmamay taahhiit etmistir. Ayrica Sirket bu
siire boyunca bedelli sermaye artirimi yapmamays
ve dolasindaki pay miktarini artirmamayi taahhiit
etmistir,
Fiyat Istikrari Uygulamasi Planlaniyor
Fiyat istikran Siiresi 30 giin
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Fiyat istikrarinda kullanilacak Halka arz sirasinda ek satis hakkimin kullanilmas:

kaynak halinde, Yildiz Holding A.S. halka arz sonrasinda
ek satig hakki kapsaminda satilan paylarin satis
bedelini halka arz sonrasinda fiyat istikrarim
saflamaya yonelik islemlerde kullamlmasi -igin
Garanti Yatinim'’a tahsis edecektir,

Ek satis hakkimin kullamilmamas: halinde, Yildiz
Holding kendisi tarafindan halka arz edilen
paylardan Bizim Toptan sermayesinin %S5’ine
tekabiil eden en fazla 2.000.000 TL nominal degerli
paylarin satisindan toplanan pay satis bedellerini
fiyat istikranimi saglamaya yonelik islemlerde
kullanmas: i¢in Garanti Yatirim'a teslim edecektir.

Gergeklestirilecek halka arz cergevesinde belirlenen tahsisat oranlar1 agagida belirtilmistir:

T .,

7 2.8 T\” o aﬂl\lkis edilen pay adedi
f# LY AR R QL}
# 'Tahsisat Oram

Yatinnma grubu ‘ (TL nominal deger)
Yurtici Bireysel Yatirrmeilar [ "; :{’“‘\;}; ‘”%10é 1.400.000 TL
BamsiWN,."153 4
Yurtici Kurumsal Yatirimceilar %%i\ ,}431@“{52}5!@? 7610 1.400.000 TL
%5 * 45_,-':“;;5::“ il f'
Yurtdist Kurumsal Yatirimeilar Wy v s gl 11.200.000 TL
$ D

Ek satig hakkmin kullamlmas: durumunda ek satis hakkina konu olan paylar, dagitim
sirasmda belirlenen tahsisat oranlarina sadik kalinarak dagitilacaktir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim asagida belirtildigi tizere ayn ayn yapilacaktir,

— Yurtici Bireysel Yaurimcilara dagitim Oransal Dagitim Yontemi ile yapilacaktir.
Yurti¢i Bireysel Yatrimeilara birer lot pay verilecek, daha sonra, Yurtigi Bireysel
Yatinmeilar i¢in geriye kalan tahsisat miktarmin, kalan pay talep miktarina béliinmesi
ile “Arzin Talebi Karsilama Orani” bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Karsilama
Oram her bir yaturimciya ait kisisel talep ile carpilacak ve paylar dagitilacaktir.

— Yurtici ve Yurtdigt Kurumsal Yatmmciar farkli fiyat seviyelerinden talepte
bulunabileceklerdir. Farkh fiyat seviyelerinden farkli talep adedi giren yatrimeilar
i¢in nihai halka arz fiyatina esit veya iistiindeki en yakin fiyattan girmis olduklari talep
dikkate alinacaktir. Fiyattan bagimsiz sadece adet olarak talep eden yatmimcilar igin
bu pay bedelinin nihai halka arz fiyatina boliinmesiyle (kiisurat asag yuvarlanarak)
elde edilen adet talep adedi olarak dikkate almacaktir. Bu gruplarda yer alan

yatmmcilara verilecek pay miktarina halka arz eden ortaklar ve Garanti Yatirim karar
verecektir.

Halka arz edilen paylann satis1 tamamlandiktan sonra Sirket paylarnin Borsa’da islem
gorebilmesi, Borsa mevzuatmn ilgili hiikiimleri gergevesinde Borsa’min verecedi olumlu
karara baghdir.
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Paylarnin IMKB’de iglem gérmeye baslamasindan itibaren 30 giin siire ile fiyat istikran iglemi
yapilmas: planlanmaktadir.

k) Ek bilgiler

Sirket, 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gére, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun
29.12.2010 tarihli ve 38/1152 sayih izniyle kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve kayith
sermaye sistemine gegmistir.

Kayith sermaye tavani dahilinde, Yénetim Kurulu ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya yetkilidir.
Sirket’in kayith sermaye tavam 100.000.000 TL (ylizmilyon Tiirk Liras1) olup, cikariimuig

sermayesi beheri 1 TL itibari degerde 40.000.000 (kirkmilyon) paya béliinmiis 40.000.000
TL’dir (kirkmilyon Tiirk Lirasi).

Ana Sozlesme'nin "Sirketin Amag ve Konusu" baglikl: 3. maddesi A/2 bendi geregince;

- "Sirket; alkollii icki, domuz ve domuz iiriinii ihtiva eden mamullerin, toptan ve
~ perakende alimini, satimini, dagmtimini, bilfiill ya da fason olarak iiretimini,
depolamasini, ithalat ve ihracatiu yapamaz. Isbu maddede yer alan hiikiimler ancak

biitlin pay sahiplerinin ittifaki ile tadil ya da iptal edlleblhr %,
ra ot .
2. RISK FAKTORLERI 5;‘3/ - 2221 00 201
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Magaza sayist gecmis yilarda hizla artmis olmasina rag{nem gelec /k aym hizda
biiyiimeye devam etmeyebilir ve karlilik siirmeyebilir S

Sirket 2002 yilinda faaliyete gecmesinden itibaren hizla bir biiyiime gerceklestirmistir. 2002
yilinda faaliyete ilk baglanildiginda a¢ilan magaza sayist on bes (artik devam edilmeyen
franchise modeli ile isletilen sekiz maZaza da dahil olarak) iken halihazirda 31 Aralik 2010
itibariyle 109 magaza sayisina ulagilarak magaza a1 genigletilmistir. Mevcut magaza ag,
halihazirda faaliyet g@sterilen bdlgeler ve sehirlerde yeni magazalar agilarak genisletilmeye
devam edilmesi ve aym zamanda yeni bélgelere ve sehirlere yayilinmas1 planlanmaktadir.
2006 yilindan bu yana, yilda ortalama 13 yeni magaza a¢iimakta ve gegmisteki bitytime hizina
paralel olarak, kisa ve orta vadede yilda 10 ila 15 yeni magaza agilmasi hedeflenmektedir.
Ancak gelecckte, ge¢mis dénemlerde gergeklesen ortalama yeni magaza acilis sayisi ile aym
oranda yeni mafaza agmaya devam edilemeyebilir ve satislarda yasanabilecek diisiis veya
yeni maBazalarin agilmasi igin ihtiyag duyulan yerlerin bulunamamas: gibi diger faktsrler
yeni magaza agma lmzimzda yavaglamaya sebep olabilir. Ayrica, biiylimenin beklenenden
diigik olmasl, tedarikgilerle yapilan s6zlesmelerde yer alan hacim ve performans ile iligkili
tesviklerden faydalanilmamasina sebep olabilir. Boyle bir durumda ise, satilan mallarmn
maliyeti artabilir ve kar marjlar1 olumsuz etkilenebilir.

Magaza a1 genigletilirken ve tedarikgilerden alinan iiriinlerin sayis: artarken, ayn: zamanda,
2007 yilinda %7,0 olan briit kar marji 2009 yilinda %8,4’e yiikseltilmistir. 30 Eyliil 2010
tarihinde sona eren dokuz aylik déneme iligkin, briit kar marj1 ise %8,7 olarak gerceklesmistir.
Biiylimeye devam edildikge ve daha yogun bir rekabet ile karsilagildik¢a, yeni magazalarda
gecmisteki ile aym siire icinde karlihg yakalanamayabilinir ya da hic kar elde
edilemeyebilinir. Bu durum gelecekteki faaliyetlerin sonuclarimi da olumsuz etkileyebilir.

Buna ilaveten, ortalama yeni magaza acis sayisinda azalma oldugu takd1rde sat bu 'e
AN h o )
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oram  digebilir ve mevcut magazalardaki sauslarin  biiyiime orani  bu diistiisii
karsilayamayabilir. Sirket stratejisinin bir parcasi olarak, mevcut magazalarin verimliligi
tzerine odaklanmaya devam edilmesi, satin alma giiciiniin kullamlarak tedarik¢ilerden mal ve
triin alim maliyetlerinin diisiiriilmesi, faaliyet giderlerinin yakindan takip edilmesi ve aym
zamanda urlin gesitlilifini optimize etmek suretiyle karhligin artirilmas: planlanmaktadir,
Biiyiiyen faaliyetlerin karliligim siirdiirmekte basarisiz olunmas: durumunda, gelecekteki kar
marjlar1 nemli dlciide olumsuz etkilenebilir.

Miisteri tabaninda ve miisteri tercihlerinde olusan degisikliklere uyum icin ahnan kararlar
isabetli olmayabilir

Tiirkiye’de yaganan demografik degigikliklerin sonucunda, kirsal bolgeler ve kiigiik
kasabalardan biiyiik sehirlere ¢nemli miktarda gdc gerceklesmisti. Bunun sonucunda,
geleneksel bakkallarm sayis1 azalrmgtir. Bakkallarin sayisindaki bu  azalma, kii¢iik
diikkanlarin daha biiylik slipermarketlere doniismesi veya bazi durumlarda, kapanmasi
sonucunda olugmustur. 30 Eyliil 2010 tarihinde sona eren dokuz aylik doneme ait satiglarin
%015, 7’sini (tiitlin Uriinleri hari¢ tutuldugunda %12,5’ini) bakkallar olugturmaktadir. Bakkal
sayisindaki dislisiin yavag ve asamall bir sekilde devam edecegini diisiiniilmesine karsin,
piyasanin daha biiylik perakendeciler olusturmas: faaliyetleri bu degisime ve miisteri
tabamindaki difer degigimler uyarlanamazsa ya da bakkallarin yerine gececek olumsuz
etkileyebilir. Hedef piyasanmn degismesi nedeniyle, yeni pazar kesitlerine girerek biiyiimek
veya mevcut miisterilerine satiglart artirmak  suretiyle, miisteri tabammi genisletmek
istenebilir. Yeni pazar gruplarina girerek miisteri tabaninn gnigletilmesi, rekabetei fiyatlarla
gekici Uriin gamu olugturamama ve pazar tarafindan kabul Zedgm‘émg gibi birgok risk
tagimaktadir. Sirket’in gegmis performans: yeni ;g,‘f)irh pg.ga;\“'kesiﬁylde, gelecekteki
- - s e N .

performansinin garantisi olarak degerlendirilmemelidir. ;i ) n: i:‘ 2}.[5 dxg: 2011
Buna ek olarak, miisteri tercihleri veya bazi {iriinlet 1gi’ﬁ“\olu$zi‘éﬁk:fgfep dogru tahmin
edilemeyebilir. Bu durum miisterilerle olan iliskileri, @gnierea% Egllébi Ve pazar payint
olumsuz etkileyebilir. Talebin dogru tahmin edilememesi dirumundaZbaz: iiriinler icin fazla
stok bulundurabilir ve sonucunda bu {iriinlerin satis fiyat1 diigebilir ve isletme sermayesi
olumsuz etkilenebilir. Bu durum faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglarm: olumsuz
etkileyebilir.

Biiyiime hedeflerine ulasmak icin yeni magaza alanlarimin istenilen siireler icerisinde
belirlenmesinde zorluklarla karsilasilabilir veya mevcut magazalarin kira kontratlar
yenilenemeyebilir '

Tiirkiye capinda yeni magazalarin agilmasi sirket stratejisinin onemli bir kismum
olugturmaktadir. Acilan yeni magazalarin sayisi ile yeni magaza agcma ve bu magazalardaki
kar etme hizi, rekabet konumunu ve Tiirkiye’deki toptan izl tiiketim firiinleri pazarindaki
pazar payuu koruma ve pazar payi elde etme yetenegini etkilemektedir, Uygun goriilen
bilgelerde yeni magaza agilabilmesi, ihtiyaglara uygun ve ticari olarak makul kosullarda
kiralanabilir yerlerin belirlenmesi ve bunlarin kiralanmasina baglidir. Magazalarin lokasyonu,
gelecekieki satis gelirlerini ve marjlarm etkileyen en onemli faktorlerden biridir.
Tiirkiye’deki biiyik sehirlerde, genig yiizolgiimiine sahip emlak piyasasinda rekabet gittikce
artmaktadir ve makul fiyath yliksek kalitedeki yerler icin rekabet gelecekte daha da artabilir.
Agilacak olan yeni magazalarin yerlerinin kiralanmasinda faaliyetlerin karliligi, gelecekte
acilacak magazalar icin uygun yerleri zamamnda ve basarili bir sekilde belirleyerek
saglayabilmesine baglidir. Magazalar i¢in uygun lokasyonlar bulunamamas halinde, yakin ve
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orta vadedeki strateji ¢ercevesinde yilda 10 ila 15 magaza agma plani uygulamayabilir ve bu
durum faaliyetleri, mali durumu ve faaliyetlerin sonuclarmi olumsuz etkilenebilir.

Halihazirda, magazalarin bulundugu gayrimenkuller ve binalar kiraliktir ve gelecekte de
kiralanmas: planlanmaktadir. Yeni magazalar icin kira sdzlesmesi akdetme veya mevcut
magazalann kiralarinin yenilenmesi asamalarinda, genellikle on yil veya daha uzun siireli kira
kontratlarn: akdetmeyi amaclanmaktadir. Mevcut kira sézlesmeleri, sona ermelerinin ardindan,
bu sdzlesmelerin yenilenebilecegi veya ticari bakimdan kabul edilebilir sartlarla yenilemeye
devam edebilecegi kesin degildir. Sona eren kira sdzlesmelerinin yenilenememesi, kabul
edilebilir sartlarla bagka yer bulunamamas: durumunda veya mevcut kira sdzlesmelerinin
onemli bir kismmnim herhangi bir sebeple feshedilmesi halinde, faaliyetler, mali durum ve
faaliyet sonuglari olumsuz etkilenebilir,

Tedarikgiler veya dagium merkezini isleten gsirket ile iliskilerde meydana gelebilecek
degisimler faaliyetleri olumsuz etkileyebilir

Sirket hizl: tiikketim tirtinleri toptan satis1 yapmasi nedeni ile mal ve hizmet tedariki konusunda
¢ok sayida sirkete bafimlidir. Miisterilere genis bir iirlin cesitliligi sunabilmesi, iireticilerden
ve diger tedarikcilerden uygun iirlinlerin temin edebilmesine baglidir, Mal tedarikinde bir
aksama olmamas: icin, firlinler gesitli kaynaklardan, genellikle bir yil siireli tedarik
sozlesmeleri ¢ercevesinde temin edilmektedir. Tedarikgilerin gesitlilik gostermesine kargn,
30 Eylil 2010 tarihinde sona eren dokuz aylik siire iginde net alimlarin %53.4i (tiitiin
tirtinleri harig, %48,0) ilk on tedarikciden gerceklestirilirken, aym dénemde net alimlarin
%9,7’s1 (tiitiin triinleri hari¢, %12,0) en biiyiik tedarikcilerden gerceklestirilmistir. Zaman ve
maliyet agisindan etkin bir sekilde bunun ba$ar11ablleceg1 konus

verilmemektedir. Ayrica Sirket menfaatleri, tedarike erln mcﬂag{ler1 ile catigabilir ve
tedarikciler ile iligkileri etkileyebilir. Omegm mugterllenn”saylsr‘} arttikca, tedarikgiler,
miigterilerin mafazalarina dogrudan teslimat yapmiayi s rtermh edeblhr 'aye bunun sonucunda
miisterilerin satm almak istedikleri {iriin yelpazes; %dargl IYI )z nm’arl%ﬂurunlen
geligtirirken, tedarikgilerin gegmiste sagladiklart kogu,llarla i saglarnaya devam etmeleri
icin kendi oz markall {iriinlerini, bu firtinleriny, ikapiesi hahﬁe gelmemesine Gzen
gosterilmektedir. Bunu dengelemede basansizlik goster;lm“bﬁlﬁdflmmunda baz1 Onemli
tedarikgilerle olan iliskiler zedelenebilir.

Gebze ve Adana’daki iki dafitim merkezi gozetimi altinda caliganlari ile birlikte, lojistik
hizmet saglayicisi bir firma olan Netlog tarafindan igletilmektedir. Son yillarda mallarin
yaklagik %35°i (teslim edilen mallarin toplam maliyeti {izerinden 6lgiilmektedir), magazalara
bu iki dagiim merkezinden teslim edilmistir. Tiirkiye’de muhtelif alternatif dagitim
merkezleri bulunmasi miimkiin olmasma ragmen dagitim merkezlerinin degistiritmesi

zorunda kalinirsa, liriinlerin magazalara teslimi gecici olarak aksayabilir ve ek maliyetler
cikabilir,

Tiitiin iiriinlerinin satisindan onemli ciro elde edilmektedir ve tiitiin iiriinlerinin satisim

diigiiren her tiirlii deg:;:khk faaliyetler ve faahyet sonuglar iizerinde olumsuz etki
yaratabilir :

30 Eyliil 2010 tarihinde sona eren dokuz aylik donem i¢inde, cironun yaklasik %28,4’ii tiitiin
tirlinlerinin satigindan elde edilmistir. Tiirkiye'de, miisterilere tiitiin iriinii satis1 konusunda
toptancilar arasinda 6nemli bir fiyat rekabeti bulunmaktadir. Bunun sonucu olarak, tiitiin
tiriinleri, genellikle, biiyiik titlin tedarikgilerinin fiyatlandirma giici, bu tedarlk 11er'

1)
BiziM TOPTA .




miinhasir dagitim ve satis aglar ve tiitlin Uriinlerine uygulanan agir vergiler nedeniyle, titiin
dis1 Uriinler ile kiyaslandifinda toptancilar icin daha diisiik kar marji saglar. Bunun
sonucunda, miisteriler bakimindan tiitlin {irlinlerinde fiyat bakirmndan bir farklilik saglayarak
veya satin alma gliclimiizii fiyata yansitarak farkl: bir konum elde edilememektedir. Tiitiin
iiriinlerinin kullamiminda olusabilecek herhangi bir degisiklik veya tiitiin ixiinleri kullanumin
degistirmeyi, sinirlandirmayr veya yasaklamayr amaclayan herhangi bir yasal diizenleme,
tiitiin {lirlinlerinin satisin toplam satiglann oldukca bilyilk bir bollimiinii olugturmasi
nedeniyle, tiitiin dig: liriinlerdeki satiglar gelir kaybim telafi edecek sekilde artirtlamazsa,
faaliyetler ve faaliyet sonuclar 6nemli derecede olumsuz etkilenebilir.

Sirketin gelecekteki basarist iist diizey yonetiminin deneyim ve uzmanlifina baghdr

Ust yonetim ile diger 6nemli personelin ¢abalan, caliskanligi, becerileri, olusturduklar: is
baglantilar1 ve faaliyetlerin bu personel tarafindan denetimi Sirket icin Onem tegkil
etmektedir. Sirket ve sekidrii hakkinda genig bir bilgi birikimine sahip olan stz konusu
personelin veya diger calisanlarin kaybedilmesi, faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet
sonuclarmi olumsuz etkileyebilir. Yerel piyasa konusunda bilgi sahibi olma imkani,
calisanlarm rakip bir firmaya gecmesi sonucunda kaybedilmesi, faaliyetleri olumsuz
etkileyebilir. Sirket basarisi biiylik dlglide faaliyetlerin biiyiimesine paralel olarak sirkette yer
alan nitelikli ¢aliganlart memnun etme, motive ctme ve elde tutma yetenegimize baghdir. Ust
yonetim ekibinin veya kilit personelin bir veya daha fazla iiyesinin istifa etmesi halinde, soz
konusu personelin kaybi, ticari stratejik hedeflerin bir kismum veya hicbirinin
gerceklestirilememesine veya bunlarn bir kisminin \;eya‘"tamammm gergeklestirilmesinde
gecikmelere neden olabilir. Bu durum yénetimin g /revlerlhm genislemesine neden olabilir -
ki bu durum faaliyetler, mali durum ve faahygt sonugl‘arml onemh derecede olumsuz
etkileyebilir. [ g { % ! |
' i\“‘ "“I‘\ kf‘;\a 2 L?Trq ]IPCAK 201
Tiirkiye’de hizhi tiiketim iiriinlerinin toptan sa nﬂa Ny kabethyukseknr ve mevcut ve
gelecekteki olast rakiplere karst basaril sekilde reka qgedz?mesi sm’"durulemeyeb:hr
angm

“Frost & Sullivan” firmasinin hazirladi: rapora gore Tiirkiye’deki self servis toptan satis
pazarinin, 2009 yilinda Tiirkiye'deki toplam hizli tiiketim iirlinleri toptan satiy pazarinin
%4,6’sim1 olusturdugu goriilmektedir. Sirket, magaza sayis1 bakimindan Tiirkiye'deki en
bityiik self servis toptan satig igleticisidir. Sirketin self servis toptan satig pazarindaki en
biiyiik rakibi Metro’dur. Pazann geri kalan kismi, daba kiigitk boyuttaki yerel ve bolgesel
isletmelerden olugsmaktadir.

Rakiplerin performans: ve rakiplerin operasyonel ve diger ticari stratejilerindeki degisiklikler,
fiyatlandirma, sunulan yeni hizmetler ve yerel veya ulusal rakiplerin yeni pazarlara girmesi
veya yeni rakip markalarin piyasaya sunulmasi, daha diiglik gelir elde edilmesine, faaliyet
giderlerinin artmasina ve/veya daha diisiik kar marj1 elde edilmesine neden olabilir. Rekabet
sartlarina uygun fiyatlarla iirlin sunulamamasi, miisterilerin liriin seceneklerinden memnun
kalmamast veya 6z markali {irlinlerin dengeleyici rekabet avantaji salamamasi halinde,
miisteriler, alimlarim azaltabilir veya durdurabilir, Bu ve diger faktorer, Sirket'in pazar paym
kaybetmesine sebep olabilir veya Sirket'i, rakiplerinin agresif fiyatlandirma politikalarina
yanit vermek zorunda birakabilir ve bunun sonucunda kar marjlan diigebilir. Ayrica, pazara

yeni firmalarin girmesi veya pazarnn yapisinda olusan degisikliklerin sonucunda mevcut
rekabet ortami degisebilir.
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Sirket, faaliyetleri icin onem ary eden ¢ok sayida iliskili taraf islemi ve sozlesmesi
gerceklestirmistir ve gerceklestirmeye devam etmeyi planlamaktadir

Halka arzdan once, Yildiz Holding A.S. Sirket paylarmin %56,45’ine sahiptir (tlim satiga
sunulan paylar i¢in alim taahhiidiinde bulunuldugu ve ek satis hakkinin tam olarak
kullamldig varsayildifinda, halka arzin ardindan bu oran %33,45 olacaktir). Yildiz Holding
A.8.nin bir istiraki olunmas1 nedeniyle, sirketin bazi boliimleri belirli bir odlciide, Yildiz
Holding’in departmanlar: ile beraber ¢alismaktadir. Sigorta teminati, denetim hizmetleri ve
kurumsal yonetim hizmeti ve nakit havuzu diizenlemeleri ile bilgi islem destek, insan
kaynaklari, idari isler ve hukuk isleri bu béliimler arasindadir. Nakit havuzu diizenlemeleri
haricinde bu igbirligi, halka arzdan sonra da devam edecektir ve 2011 boyunca alinacak bu
hizmetlere iliskin sartlar ve kapsam konusunda mutabakata varmak amaci ile halihazirda
Yildiz Holding ve yine Yildiz Holding'in bir istiraki olan Oncii Iletisim Pazarlama Yapim ve
Ticaret A.S. ("Oncii") ile toplam iki hizmet s6zlesmesi akdedilmistir. Ayrica, yakin zamana
kadar Yildiz Holding A.S., Sirket'in kullandig1 cesitli ticari markalarin sahibi olup Sirket ile
arasinda s6z konusu markalarin miinhasir kullamimi konusunda bir lisans sdzlesmesi vardi.
Ancak, yakin zamanda bu lisans sozlesmesi tahtinda kullanilan markalarin da arasinda
bulundugu 7 tane ticari marka Yildiz Holding’den satin alinmug ve bunlardan 5 tanesi Sirket
adina tescil ettirilmistir. Buna ek olarak, gecmiste Yildiz Holding sirketleri ile difer bircok
iglem gerceklestirilmis ve gelecekte de bu tiir islemleri gerceklestirilmeye devam edilmesi
planlanmaktadr. 30 Eylil 2010°da sona eren dokuz g,yhk— dénem icinde, sattlan malin
maliyetinin %14,5’i, Yildiz Holding sirketlerinden satifi alman urunlerden olusmustur. Bu
bagl girketlerden herhangi birinin, su anda sunfnakta olduklarl\s hizmetleri sunmay1
durdurmas: veya bu hizmetlerin maliyetini artlrmas‘l‘ hahndf;, Slrket 11aYe maliyetlere maruz
kalabilir. i,é --"*oﬁ‘ ,"*J"fx /2 # sOC Ak 2011
Sirket, iliskili tarafiar ile gegmisteki ve mevcut s6z eg;fne;létrm ve,xhger islemlerin piyasa
kosullarina uygun sartlarla miizakere edildigi kanaatindedir: «Ancak gecmigte, tiglincli
sahuslardan daha 1iyi kosullar elde edilemeyecek olundugu konusunda bir giivence
verilememektedir, Kurumlar Vergisi Kanunu kapsaminda, bir sirket iligkili taraflar ile piyasa
kosullarina uygun olmayan sartlarda bir islem gerceklestirdigi takdirde, elde edilen kar, ortiilii
kar dagitimi olarak nitelendirilir. Bu tiir bir transfer fiyatlandirmasina tabi olmus olan miktar,
dagitilmis kar olarak addedilir ve bu miktar temettii stopaj vergisine ve aym zamanda dogan
verginin li¢ katina kadar para cezasina tabi tutulur. Tiirkiye'de teamiil oldugu iizere ana
sOzlesme uyarinca sirket yonetim kurulu iiyeleri ile genel kurulun herhangi bir 6zel onayina
gerek olmaksizin ticari iligki icerisine girilebilinir.

Ortaklik, Yildiz Holding ile yapilan nakit havuzu diizenlemeleri sonucunda, nakit
varliklarinin bankalarda degerlendirilmesi sonucu elde edilebilecek kazangtan daha yiiksek
kazanclar elde ederek fayda saflamistir. Halka arzdan sonra bu nakit havuzu diizenlemelerine
son verilmesi ve Sirket’in nakit varliklarmi Yildiz Holding’in varliklarindan ayn olarak
degerlendirilmesi planlanmaktadr. Nakit havuzu diizenlemelerinin son bulmasi1 nedeniyle
nakit varhklar ileride daha diigiik faiz oranlan ile degerlendirilebilinir. Ayrica, halka arzdan
sonra kredi sdzlesmelerinde Yildiz Holding’in teminatlarindan yararlailamayacak olup bu
durum ileride bor¢lanma maliyetlerinin daha yiiksek olmasina neden olabilir.
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Sirket Tiirkiye’deki genel makroekonomik sartlar ve tiiketici taleplerinde gergekle;en
degisikliklerden etkilenebilir

“Frost & Sullivan” firmasmin 2010 yilinda yaptigy “Tiirkiye Cash & Carry Pazar” analiz
calismasina gore Sirket, Tirkiye capinda en biiyiik self-servis toptan aligveris maZazalan
zinciri igleticisidir. Faaliyet gosterilen pazar, genel ckonomik sartlar ve hanehalk
tikketimindeki degigikliklere karsi duyarhidir. Gegmiste Tiirkiye'deki toptan izl tiiketim
tiriinleri pazanndaki dalgalanmalar, genel ekonomik sartlardaki degigiklikler ile iligkili olmug
ve ekonominin biiyiime kaydettifi zamanlarda biiyiimiig, ekonomik durgunluk zamanlarinda
kiiclilmiigtiir. Tlirkiye’de yakm =zamanda gerceklesen eckonomik yavaglama, genel
makrockonomik sartlar1 ve aym zamanda hanechalk: tiiketimini etkilemistir. Ekonomik
yavaglamann, gecmis d¢ yil icinde, Sirket'in billylime hizi iizerinde 6nemli bir etki
yaratmarmi§ olmasmna rafmen, Tiirk ekonomisi, halihazirdaki beklentiye uygun olarak
ckonomik yavaslamamin etkilerinden kurtulamaz ise, bu durum, hanehalk: titketimindeki
daralmanin ve ekonomik belirsizligin daha uzun siire devam etmesine sebep olabilir. Bu da,
biiylime stratejisini bagsarili sekilde uygulama yetenegini veya faaliyetler, mali durum ve
faaliyet sonuglarinmi 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Halka arz sonuclandiktan sonra, Sirket’in ana pay»s’ thlerl Sirket sermayesinin onemli bir
béliimiine sahip olmaya devam edecektir ve bit pay sahlplermm menfaatleri diger pay
sahiplerinin menfaatleri ile catisabilir ]
’ puadlriloeets [ (TR aocak
Halka arzin tamamlanmasmin ardindan, en fazia paya _flpf’rﬂew:ux en biiyiik ii¢ hissedardan
ikisi birlikte, Sirket’in ana ortaklari olmaya ‘*\devalﬁaedecektm; Buna paralel olarak, bu
hissedarlar beraber hareket ettikleri taktirde ycmehm kuf'ulu tiyelerinin g¢ogunlugunu
secebilecek ve biiyiik hacimli islemler (iliskili taraflafla yapllan islemler dahil), temettii
dagitim (meveut kanunlann izin verdigi gercevede) ve riichan hakk: gibi pay sahiplerinin
onaymi gerektiren tiim islemleri kontrol edebilecektir. Bu durum, séz konusu bu ana
ortaklarin Sirket kontroliiniin el degistirmesi veya temettii dagitimini engeliemelerine neden
olabilir ve hisse fiyatlarmin olumsuz sekilde etkilenmesine sebep olabilir. Ana ortaklarm
cikarlarinin azinhik hisse sahiplerinin cikarlan ile gelistifinde verecekleri kararlar azmlik hisse
sahiplerini olumsuz gekilde etkileyebilir. Ayrica bu ortaklik yapist ana ortaklardan birinin
paylannm ©Onemli bir kismim satacagina dair bir beklenti olugmas: sonucunda hisse
senetlerinin fiyatlanm olumsuz etkileyebilir.

Gida diriinleri satilmast nedeniyle, liriin sorumluluguna iliskin talepler, iiriinlerin
toplatilmast ve olumsuz tamitun riskleri ile karst karsiya kalinabilir

Bagkalarindan satin alinan gida iriinlerinin ambalajlanmasi, pazarlanmasi, dagitimn ve satisi
ile gidalarin Sirket'e ait 6zel etiketli markalar altinda Uiretilmesi faaliyetleri, kontaminasyon ve
bozulma agisindan risk tegkil etmektedir. Bu risk sebebiyle iiriin sorumlulugu, {iriinlerin
toplatilmas: ve bunlarla iligkili olumsuz tanitim ile bekienmedik maliyetler ve operasyonel
aksamalar ile karsilagabilir. Bu iriinler, bazi durumlarda, tiiketicilerin iiriindeki ayiplar,
tirlinlerin yetigtirilmesi, Uretilmesi, depolanmasi, taginmast ve nakliyesi agamalarinda, {iriin
kontaminasyonu veya bozulmasindan kaynaklanabilir. Tedarikgiler, iiretim asamasmda
mallarm maruz kalabilecegi kontaminasyon veya hasarlar konusunda hukuken sorumluluk
tagimaktadirlar. Fakat, iiriinlerin tiiketiciye tedarik zincirinde yer alinmas: nedeniyle Sirket'in
de tiiketicilere kars1 sorumlulugu olabilir.
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Gelecekte tiiketicilerden veya miisterilerden taleplerle kargilagilmayacaginm veya iiriin geri
toplatma zorunda kalimlmayacaginin bir garantisi yoktur. Ayrica resmi kurumlarca yapilacak,
tiriinlerin Tirk Gida Kodeksine uygunluguna veya gida dig1 firiinlerin giivenligine yonelik
denetimlere tabi olabilir ve bunlar sonucunda ilgili yonetmeliklere aykiri davranig tespit
edilmesi halinde $irket idari cezalarla karsilagabilir. Uriin sorumluluk sigortas:
bulunmamaktadir. Ancak iirlin sorumlulugu taleplerine karsi, Sirket'i, bu talepleri tedarik

- zincirindeki diger taraflara yonelterek belirli Slgiide korunabilecegi diisliniilmektedir. Ancak
tedarik zincirindeki diger taraflara yoneltilecek bu talep ve diger haklar karsilagilabilecek tiim
sorumluiuklar: kapsamaya yetmeyebilir ve ayipl iiriinlere iligkin talepler, iiriinleri basarili bir
sekilde pazarlama yetenegi ve faaliyetler, mali durum ve isletme sonuglari iizerinde Snemli
olumsuz etki yaratabilir.

Su ana kadar $irket kusuru ile {iriin toplamak zorunda kalinmamis olmakla beraber, gelecekte
boyle bir durumla kargilagilirsa meydana gelecek olumsuz tamitim ortami, mevcut ve
potansiyel miigteriter nezdinde sahip olunan itibar, kurumsal marka imaji olumsuz
etkilenebilir, miigterilerin gliveninin yeniden tesisi zor ve masrafli olabilir. Satilan tirlinlerin
Sirket kusuru olmaksizin, kontrolii disinda nedenlerle ayiph hale gelmesi durumunda dahi
dogabilecek benzer olumsuz etki ve miisteri kaybindan magdun olunablhr

Sirket faaliyetlerini yiiriitmek icin iletisim ve b111$1ms\s1st -mlelzlnden faydalanmaktadlr Tlim
magazalardan iletilen verilerin toplandif merkezi b1r\b111§1m sﬁtemrﬂcullamlmaktadu Bu
sistemler veya yedek sistemlerde 6nemli herhangi bir arlza‘-wya"aks&ﬁﬂ( veya giivenlik ihlali,
magaza yonetim sistemleri ve aym zamanda tedarikci siparis ve envanter sistemlerinde
arizalara ve aksamalara sebep olabilir. Sirket envanteri ve lojistik faaliyetleri gesitli elektronik
araclar kullamlarak yonetilmektedir. Bunlarin arasinda, kisisel bilgisayarlar ag1 ve otomatize
envanter yonetim sistemleri de bulunmaktadir. Bu faaliyetler, agurlikhi olarak, bunlan
destekleyen elektronik sistemlerin biitiinliigiine dayalidir. Bilgisayar sistemieri, yedek
sistemler de dahil olmak {izere, elektrik kesintileri, bilgisayar ve telekomiinikasyon arizalar,
bilgisayar viriisleri, dahili ve harici giivenlik ihlalleri, saldirlar, yangm, deprem ve insan
hatas: gibi felaket olaylar nedeniyle hasar gorebilir veya aksayabilir,

Onemli sistem arizalar ve gecikmeler, veri toplama ve envanter yonetiminde beklemedik
aksamalara, miigteri hizmetlerinin ve miigteri memnuniyetinin azalmasina sebep olabilir ve
Sirket itibarmmi zedeleyebilir. Onarim ve yenileme Snemli yatirimlar gerektirebilir ve bu
esnada faaliyetleri aksatabilir, onarimlarda gecikmeler, aksamalar yasanabilir, sonugta
faaliyetler, mali durum olumsuz sekilde etkilenebilir.

Tesislerde meydana gelebilecek maddi hasarlar sigorta teminatlanimin iizerinde Gnemli
kayba sebep olabilir

Gayrimenkuller, yangin, sel, deprem, hirsizlik veya diger dogal felaketler nedeniyle sigorta
tarafindan tamamen tazmin edilemeyen maddi hasarlara maruz kalabilir, Ayrica, bazi risk
tiirleri (savas ve terdr eylemleri gibi) sigortalanamayabilir veya sigorta maliyeti sz konusu
riskler ile karsilastinldifinda ¢ok vyiiksek olabilir, Tim magazalar ve diger varliklar
Tiirkiye’de yer almaktadir, Tiirkiye’'nin biiylik kismi, sismologlar tarafindan yiiksek riskli
deprem bélgesi olarak simflandirilmaktadir. Depreme karsi sigorta bulunmakla beraber,
magaza ve dafitim merkezlerinin bulundugu sehirlerin herhangi birinde veya gevresmde
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siddetli yangin, sel, deprem veya diger benzeri felaketlerin meydana gelmesi durumunda,
faaliyetler, faaliyet sonuglar1 ve mali durum sigorta bedelinin Stesinde, énemli derecede
olumsuz etkilenebilir.

Sirket faaliyetlerine iliskin yasal diizenlemelerde sikilagtirmalar olmasi, bu diizenlemelere
uyum cercevesinde onemli ek maliyetlere veya idari cezalara maruz kalinmasina sebep
olabilir, ve bunun sonucunda mali durum ve faahyetler veya hedeflenen biiyiime olumsuz
etkilenebilir

Sirket faaliyetleri ve varliklari, gesitli ruhsat ve izinlerin alinmasi, yenilenmesi ile gesitli
cevresel kalite, saglik ve giivenlik, paketleme, etiketleme ve dafitim standartlari ile ilgili
bircok devlet ve belediye kurum ve kurulusunun yiiriirliige koydugu yasal diizenlemelere
tabidir. Yeni yiikiimliiliikler getirilmesi halinde yeni diizene uyum maliyetli ve zaman alici
olabilir ve aksakliklara sebep olabilir. Belediye lisans ve izin siirecleri, degisen devlet
diizenlemelerinden de etkilenebilir.

Tiirkiye Biiyilk Millet Meclisi'nin glindeminde olan Biiyiik Magazalar Kanun tasarisi,
magazalar “zincir magaza” tammina uydugu icin, mevcut haliyle kanunlagsmasi duramunda
Sirket’i de kapsayacaktir. Kanun taslag: her yeni magaza acilmasi i¢in magazamn bulundugu
belediyeden yeni izinlerin alinmasim dngdrmektedir. Dolayisiyla yeni bir magaza agilmadan
Once bahsedilen izinlerin alinmasi gerekecektir. Kanun tasarisi mesai saatlerini, 6z markal
tirlinlerin yiizdesini (toplam satislarin %20’sinden az), gevre tasariming, tedarikcilerle veya
tireticilerle anlagmalar1 ve O6demeleri duzenlemektedlr" -'asarmm nihai halinin faaliyetleri
etkileyecek maddeleri icermeyecek olmasi veya; yem 1z1nler1n zamanmda alinabilecegi
garantisi verilememektedir. f
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Jirket'in ana operasyonel para birimi Tiirk Lirast’ dll' A'ﬁ“ﬁﬂ baz1 magaza kira kontratlan
A.B.D. Dolar1 veya Avro para birimi ile diizenlendigi i¢in Sirket, sinirh da olsa da déviz kur
dalgalanmasi riskine maruz durumdadir, 2009 yilinda, magaza kira giderleri toplam
pazarlama ve satis giderlerinin %29,1'ini olusturmustur. Geg¢miste kira giderlerinin yaklasik
%20-%25’1 Tiirk Lirasi’ndan farkli para biriminden 6édenmektedir. Mali tablolarm Tiirk Liras:
para birimine gbre hazirlanmasi nedeniyle, s6z konusu para birimlerinin Tiirk Lirast
karsisinda deger kazanmasi, faaliyet karimi olumsuz etkilemektedir. Sirket halihazirda kur
riskine kars1 herhangi bir hedging korumasi altinda degildir.

2.2. ihrac Edilen Paylara iliskin Riskler

Paylarin daha dnce halka actk bir piyasada islem gormemesi sebebiyle paylarda fiyat ve
hacim dalgalanmalary olusabilir

Bu halka arzdan Once, paylarin hi¢ bir grubu halka acik bir piyasada islem gdrmemistir.
Paylar i¢in bir piyasa olugacag: veya bdyle bir piyasa gelisse bile bunun devam edecegi
konusunda bir giivence verilememektedir. Halka arzdan sonra, Sirket paylarinin %35’ine (Ek
satig dahil %40°1na) satan ortaklar digindaki kisiler sahip olacaktir. Paylar Borsa’da islem
gbrmeye bagladiktan sonra, paylara iliskin likidite olusmamasi durumunda, pay sahipleri
istedikleri miktarda, zamanda ve fiyatla paylarim satamayabilitler ve bu paylarin fiyatinin
volatilitesini artirabilir,
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Paylarin satig fiyati, borsanm ilgili pazarinda iglem gormeye baglamasindan sonra pazarda
olusacak fiyatlarin gostergesi nitelifinde degildir. Sirket'in faaliyet sonuglan veya mali
performansi, bu risk faktdrlerinde tamimlanan gartlar dolayisiyla veya baska nedenlerle
analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilir, Paylarn iglem fiyat1, Sirket'in
ve rakiplerinin mali performansindaki degisimlere, genel piyasa sartlarina ve diger faktorlere
ve ayni zamanda bu risk faktdrlerinde sayilan veya bagka sebeplere bagli olarak dnemli
dalgalanmalara maruz kalabilir. Faaliyet sonuclarindaki dalgalanmalar veya analist veya
yatuimeilarin beklentilerinin kargilanamamasi, paylarin fiyatinda diislise neden olabilir ve
yatmmcilar halka arzda satin aldiklar: paylan halka arz fiyatindan veya daha yiiksek bir fiyata
satamayabilirler. Bunun sonucunda, bu halka arzda paylan satm alan yatirimaelar, paylara
yaptiklar1 yatirnmin tamaminm veya bir kismini kaybedebilirler.

Yiikselen piyasalardaki bircok ihragcinin paylari gibi, Sirket'in mali performans: ile iligkili
olmadan paylarin de@eri zaman zaman Onemli dalgalanmalara maruz kalabilir, Bunun
sonucunda IMKB’de genel bir diisiis veya benzeri menkul kiymetler piyasalarindaki herhangi
bir diisiis, islem piyasasin ve hisselerin likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, Ana Sozlesmesi’ne ve Sermaye Piyasast Mevzuati’na uygun oldugu dlgiide gelecekte
pay sahiplerine temettii 6dememeye karar verebilir

Tiirkiye'deki halka agik sirketler, dagitilabilir karin meveut olmasi halinde asgari olarak SPK
tarafindan Ongoriilen oranda temettii dagitmakla yiikiimliidiir. Bunun disinda halka acik
sirketler, takdiri kendilerine ait olmak iizere, nakit ve bedelsiz pay olarak temettii dagitabilir
veya dagitilmasi zorunlu olmayan temettii tutm1m,§1rket bilinyesinde tutabilirler. Bu
dogrultuda, pay sahiplerinin gelecekte nakit temettu alacaklarma dan‘ herhangi bir giivence

bulunmamaktadir. : 2\1 OCV\K 20“
'Ii

ddendikten sonra yapilacaktir

6762 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu’nun 455. maddesi uyannca her pay sahibi, infisah eden
gitket mallarmin kullamlmasi hakkmda esas sozlesmede baskaca bir hikkiim olmadif
takdirde, tasfiye neticesine payr oraminda katilma hakkina sahiptir. Ancak, séz konusu
Kanunun 447. maddesi uyarinca tasfiye halinde bulunan sirketin borglari 6dendikten sonra
kalan mevcudu pay sahiplerine 6dedikleri sermayeler nispetinde dagittir.

Paylarin onemli miktarlaninin gelecekte satisi veya séz konusu satislarin olusabilecegi
yoniindeki bir algi paylarin piyasa degerini olumsuz etkileyebilir

Halka arzin tamamlanmasimn hemen ardindan, ihra¢ edilmis ve tedaviilde olan toplam
40.000.000 (kirkmilyon) adet pay bulunacaktir. Sirket'in paylariu satan ve satmayan tim
ortaklari, igbu Izahname'nin 9.33 sayih basliginda da aciklandif gibi halka arzin gerceklestigi
ve paylarm IMKB'de islem gérmeye bagladif tarihten itibaren 180 giin boyunca halka arz
miiteakip portfoyiinde bulunan Bizim Toptan paylarinin sdz konusu siire boyunca
satmayacagm ve dolasimdaki pay miktarim artrmayacagmi taahhiit etmistir. Bu siire
sonrasinda, paylarin onemli miktarinin satig1 veya bu tiir satiglar olabilecegi yoniindeki bir

algi, paylarin piyasa degerini ve gelecekte sermaye artiglart yoluyla sermaye artirma
yetenegini olumsuz etkileyebilir.
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Tirk Lirasinin degerindeki dalgalanmalar paylann degerini ve paylar ile ilgili olarak
odenilen temettiileri onemli sekilde etkileyebilir

Paylarm kotasyon kuru Tiirk Liras: cinsinden olacaktir. Ayrica paylar ile ilgili olarak temettii
Odemesi yapilmas: durumunda, bu temettiiler Tiirk Lirasi cinsinden &denecektir. Bunun
sonucunda Tirk Lirasmnin diger para birimlerine gére degerindeki dalgalanmalar, paylarin
degerini ve Tiirkiye digindaki yatmmeilar igin baska para birimlerine déniistiiriilecek
yapilacak temettii demelerini etkileyebilir,

2.3. Diger Riskler

Tiirkiye'deki ekonomik istikrarsizik gelecekte faaliyetleri, mali durumu ve SJaaliyet
sonuclarim olumsuz etkileyebilir

Sirket faaliyetlerinin tiimii Tiirkiye'de yiiriitilmektedir. Bu sebepten dolayr Sirket’in
faaliyetlerinin baganisi Tiirkiye’de hakim olan ekonomik faktdrlere bagli olmakla birlikte
Tiirkiye ekonomisinde yaganabilecek herhangi bir diisiis Sirket faaliyetleri, mali durumu ve
faaliyetlerden alinacak sonuglar iizerinde ciddi anlamda olumsuz etki dogurabilecektir,

Global ekonomik belirsizlik doneminde, Tiirkiye’nin cari hesap acifinin devamh biiylimesi,
Tiirk Lirasimin ani ayarlamaya tabi tutulmasina yol agabilir ve bunun sonucunda enflasyon
ortaya cikabilir. Bugiine kadar Tiirkiye'nin cari agifi biiyiik olciide, kisa vadeli yabanct
bor¢lanmalar ile finanse edilmistir. Global finansal piyasalarda olumsuz egilimin devam
etmesi halinde bu durum Tiirkiye’nin biitge aciginin finansmamim olumsuz etkileyebilir ve
bunun sonucunda Tiirk ekonomisinde volatilite artabilir; Bu-diirum faaliyetler, mali durum ve

faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir, 5;?” K e
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Tiirkiye’deki siyasi gelismeler, gelecekte faaliyetlétii mali-durumu ve faaliyet sonuglarmn
olumsuz etkileyebilir ;\‘_ o g oy
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Tiirkiye’deki politik partiler arasindaki uyusmazhkfér{igfl@iﬂﬁf&asi ortamdaki olumsuz her
tiirlii degisiklik mali durumu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye’deki terér faaliyetleri veya komsu iilkeler ile anlasmazliklar, gelecelte, faaliyetleri,
mali durumu ve faaliyet sonuglarint olumsuz etkileyebilir

Tiirkiye’ye komsu lilkelerdeki politik belirsizlik ve terdr, gecmiste her zaman, Tiirk
sirketlerine yatirimlar ile iliskilendirilen potansiyel risklerden biri olmustur. Ayrnica lilkemizde
gegmiste yasanan terdr olaylan Tiirk ekonomisini olumsuz etkilemistir ve etkilemeye devam
edebilir. Benzer teror olaylarmin gelecekte yasanmas: halinde, sirket ve varliklarinim iizerinde
veya genel olarak Tiirk ekonomisi iizerinde dogrudan veya dolayl etkiye sebep olabilir.
Bunun sonucunda faaliyet, mali durum ve faaliyet sonuglari olumsuz etkilenebilir,

AB liyeligine iliskin belirsizlikler faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir

Tiirkiye’nin, bir AB tiyesi devlet olmasi icin gerekli kriterleri karsilayabilecegi, miizakerelerin
bagar1 ile sonuglanacagi veya AB’nin Tiitkiye'nin adayhigma iligkin mevcut yaklasimint
siirdiirecegi konusunda bir giivence bulunmamaktadir. Tiirkiye'nin AB iiyeligine iliskin
belirsizlikler Tiirk ekonomisini genel olarak etkileyebilir ve bu durum faaliyetler, mali durum
ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir. i
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Tiirkiye’deki enflasyon seviyesi, faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonugclarim olumsuz
etkileyebilir

Tiirkiye’deki enflasyon seviyesi dnemli olgiide dalgalandig: takdirde, faaliyetler, mali durum
ve faaliyet somuglar, paylarn piyasa degeriyle beraber olumsuz etkilenebilir. Ayrica,
Hiikiimet tarafindan enflasyonun kontrol edilmesi i¢in &nerilen bazi tasarruf Snlemlerinin
uygulanmast Tiirk ekonomisi tizerinde ve Tiirk hisselerinin degeri iizerinde olumsuz etki
yaratabilir. Son yillarda enflasyon oraminda diismiis olmasina karsin, bu egilimin, zellikle de
Tirk Hikiimetinin, meveut ekonomik politikalarina devam etmemesi veya bu politikalarn
yirirlikten kalkmasi durumunda tersine donmeyecegi konusuna bir giivence
verilememektedir.

Tiirkiye’deki cari agik doviz kurlarina miidahaleye ve enflasyona sebep olabilir, ve
ekonomide dalgalanmalara sebep olabilir

Tiirk Liras1 2003 ile 2010 sonu arasinda T.C. Merkez Bankasi’min reel kur endeksi karsisinda
%27 deger kazanmustir. Cari agiktaki biiytime ve dig kaynakli finansman ihtiyacinin artmas,

~ kur istikrar1 konusunda bazi ekonomistlerde endiseler dogurmaktadir. 30 Eyliil 2009 - 30

Eyliil 2010 déneminde cari agik 9 milyar ABD dolarindan 36 milyar’a gikmustir. icinde
bulunulan kiiresel ekonomik belirsizlik donemmde,,can agigimn siirekli biiylimesi, Tiirk
Lirasi’na miidahalelere ve sonug olarak enflasyon artlslnaﬁsebep olablhr Kiiresel ekonomik
durumdaki olumsuz gelismelerin devam etmesi fﬁmpmunda, cari ﬁaglgm dis kaynaklarla
finanse edilmesi zorlagabilir ve bu durum ekonomrde dalgalanmalara sébcp olabilir.
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3, ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER

3.1 Tamtic1 Bilgiler

Ticaret Unvam

:| Bizim Toptan Satis Magazalar1 Anonim Sirketi

Merkez Adresi

:| Kusbakis1 Cad. No:19 Altunizade, Uskiidar/istanbul

Fiili Yonetim Adresi

:{ Kusbakis1 Cad. No:19 Altunizade, Uskiidar/Istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret
Sicili Memurlugu

:| Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi

:| 455179

Ticaret Siciline Tescil

Tarihi :| 23.03.2001

.Sure.l.l Ol.a rak Kuruldu :| Siiresiz olarak kurulmustur.

ise Siiresi

Tabi Oldugu Yasal ] i T

Mevznat :i T.C. Kanunlar1 '{, o =3 . o i

Ana Sizlesmeye Gore
Amag ve Faaliyet Konusu

:| Sirket, Ana SozlesmeSI nﬁ1r“‘$1rket1n

a¢c ve Konusu”
baglikl1 3. maddesinin (A) ve (B) flkralan uyannca, “Her nevi
gida maddelerini, her nev1 mesrubat* ve 1gecekler1, her nevi
dayanikli tiiketim mallarim her, nev1 tekstll ve konfeksiyon
{iriinlerini, giyecekleri, hali Ve: kuljklerl “deri ve deriden mamul
egyayl, ayakkabi, terlik ve cantalan, biiro ve aile ihtiyag
maddeleri ile her tiirlii tilkketim mallarini, elektrik, elektronik,
clektromekanik, her tiirlii teknolojik tiriinler, her tirli kati
yakit, ev ve bliro cihazlarini, saglik, temizlik, spor malzeme
maddelerini, siis, taki ve bijuteriyi, optik alet araclari, hirdavat
malzemesi, oyuncaklari, lirlin, emtia ve yedek parcay: toptan
ve perakende olarak satin  alabilir, hazirlayabilir,
ambalajlayabilir, depolayabilir, toptan ve perakende satisim
yapabilir, her tiirlii gida ve gida harici mallar satabilir, toz ve
likit seker, cay toptan ve perakende alun ve satum yapabilir,
iginde solvent bulunan temizlik malzemesi alim ve satim:
yapabilir, yurticinde ve yurtdisinda, yas meyve ve sebze dahil,
her gesit gida ve aile ihtiya¢ maddelerini, sinai, zirai ve ticari
her cesit iiriin ve hizmetleri perakende ve toptan olarak
alabilir, satabilir, ithal edebilir, ihra¢ edebilir, iretebilir,
iirettirebilir ve bu iglemleri yapmak icin sehir ve ilgelerin
sebze ve meyve hallerinde alim satim yerleri agabilir, Tiitlin
ve Tiitiin Mamulleri Pazarlama ve Dagitim Isi yapabilir”, S6z
konusu maddenin tamami, EK 1’de bulunan Ana Sézlesme’de
yer almaktadir.

Telefon ve Faks

Telefon: 0216 474 42 80

Numaralar *| Faks: 0216 474 42 75
Internet Adresi :| www.bizimtoptan.com
Bilinen Ortak Sayisi :| 3 tiizel ve 6 gergek kisi olmak iizere 9 ortag: vardir.
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Bizim Toptan Satig Magazalarn Anonim Sirketi’nin magazalarina iligkin adres, telefon ve faks
bilgileri EK 2’de yer almaktadr.

3.2, Ortakhgm Tarihcesi ve Gelisimi

Sirket, 2001 yilinda kurulmus ve faaliyetlerine 6 magaza acarak 2002 yihi Ocak aymnda
baslamustir. 7’si Istanbul’da ve 8’i Ankara, Izmir, Adana, Bursa, Kocaeli, Adapazari, Trabzon
ve Kayseri’de olmak iizere (Renk Gida San. ve Tic. A.S. tarafindan isletilen sekiz magaza da
dahil) 2002 yih sonunda toplamda magaza sayis1 15’¢ yiikselmistir. Istanbul, Trabzon ve
Bursa’daki magazalar, dort ayn firmaya franchise vermek suretiyle acilmigtir. 2005 yilinda
Bursa, Adana ve Izmir magazalar1 kar edememeleri nedeniyle kapatilmis ve 2006 yili icinde
franchise olarak isletilen baz1 magazalan Sirket devralarak kendisi isletmeye baglatmastir, 31
Aralik 2006 itibariyle, Sirket, Tiirkiye’nin genelinde Marmara, Karadeniz, Orta Anadolu
bolgeleri ve ayrica Ege, Akdeniz ve Giineydogu Anadolu’nun bazi bélgelerinde yerlesik 59
magaza ile faaliyet gOstermistir. 59 magazadan, 37’si, franchising i3 modeli kapsammda
liclincli sahislar tarafindan igletilmistir. 2006 yil1 i¢inde, magazalann franchising ig modeli
yolu ile igletilmesine tamamiyla son verilmis ve eski istiraki olan Renk Gida magazalan da
dahil olmak tizere magazalarin tamamu Jirket tarafindan igletilmeye baglanmgtir. Sirket, eski
igtiraki ve franchise alanlardan biri olan Renk Gida San“‘“ve;’l"lc A $‘-ﬂe 2007 yihinda Bizim
Toptan catis1 altinda birlesmistir. e y -‘ B, P C, o 20U
LA

2007 yilinda, Strategic Investment Fund Sirket h1sseler1n1n %%ZO’Slnlf’YlldIZ Holding’den satin
alarak Sirket’e ortak olmugstur. Ayni yil, 20 yeni majaza aglarak 1$1et11e11 magaza sayis1 79°a
yiikselmigtir. 2008 yilinda, Golden Horn Investment§ B: Vil hlsselerm %20’sini Yildiz
Holding’den satin aloms ve aym yil 11 yeni magaza daha® ag:11m1§t1r 3009 ve 2010 yillarinda,
sirastyla yedi ve on iki yeni mafaza agilarak toplam magaza sayis1 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyle 109°a ulagmugtir, Isbu Izahname tarihi itibariyle, Yildiz Holding, hisselerin
%56,4’tiniin, Strategic Investment Fund ve Golden Hom Investments B.V.’nin her biri
hisselerin %20’sinin sahibi konumundadir.

Sirket'in mevcut ana ortagt Yildiz Holding A.S. Sirketin kurulus sermayesinde
bulunmamaktadir. Yildiz Holding 10.03.2003 tarihinde zamanin mevcut ortaklarmin paylarim
satin alarak Sirket'in %48 pay orani ile ana ortag olmustur.

3.3.  Ana Sozlesmeye iliskin Bilgiler

Ana Sozlesme tam metni EK 1’de verilmektedir. Ana sdzlesmeye iliskin 6zet bilgiler asagida
verilmektedir.

3.3.1. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi

6762 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun giincel sistematifi cercevesinde imtiyazlar “pay”a ve
Yargitay tarafindan kabul edilen istisna cercevesinde “pay grubuna” taninabilmektedir. Sirket
Ana Sozlesmesi'nin 12 Ocak 2011 tarihinde ve 13 Ocak 2011 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicili'ne tescil edilen olaganiistii genel kurul karam ile tadil edilmesinden Once, asagida
bulunan imtiyazlar “B Grubu Pay Sahipleri’ne saglanmakla olup, Tiirk Ticaret Kanunu
sistematigi cergevesinde “pay grubuna taninan imtiyaz” konumundayd:. Ancak halka arz
slireci ¢ercevesinde tadil edilen Sirket Ana So6zlesmesi cercevesinde bu haklar, pay sahibi olan
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Golden Horn Investment B.V. ye taninmug olup, gecerli olmakla beraber “akdi hak™ niteligini
kazanmstur.

Giincel haliyle Sirket Ana Stzlesmesinde herhangi bir pay grubu bulunmamaktadir.

Ortaklifin Ana Sozlesmesi’nin 9. maddesi b ve ¢ bendleri, 10. maddesi a, d ve e bendleri, 19.
maddesi ¢ ve d bendleri ile 25. maddesi b, ¢ ve d bendleri uyarmca halka arz 6ncesinde pay
sahibi Golden Horn Investments B.V.’e iligskin asagidaki sdzlesmeden dogan haklar ve
simirlamalar getirilmektedir:

“Madde 9: Yonetim Kurulu ve Siiresi

b) Golden Horn Investments B.V. ve/veya Bagh Kuruluslaruun Sirket’in sermayesinin en az
%20’sine sahip olmalart sartr ile, Yonetim Kurulu ifyelerinden bir (1) tanesi Golden Horn
Investments B.V. ve/veya Bagli Kuruluglar: tarafindan gisterilen adaylar araswndan atanir.
Golden Horn Investments B.V. ve/veya Bagh Kuruluslan tarafindan gosterilen adaylar
arasindan atanan iyelerden birinin iiyeliginin bosalmas: halinde, yerine yine Golden Horn
Investments B.V. ve/veya Bagh Kuruluslari tarafindan aday gdsterilen ve kanunen gerekli
nitelikleri haiz bir iiye gecici olarak Yonetim Kurulu tarafindan atanir.

c¢) Golden Horn Investments B.V. ve/veya Bagli Kurulu;lanmn halkg arz sonrasinda, Jirket’in
sermayesinin en az %20’sine sahip olmamast durumundd; L‘;) bendz sonradan canlanmamak

iizere kendiliginden yiiriirliikten kalkacaktir. ﬁ;}? N
Madde 10: Yonetim Kurulu Toplantilar i\ = x A

a) Yonetim Kurulu, Sirket'in faaliyetlerinin gereknrdlgl z manlarda‘ toplamr Planlanan
toplann tarihinden en az 3 takvim giinii once biitiin iiyelere. yazdtmthbarda bulunulmasi ve bu
thbarda toplanti giindeminin belirtilmesi gerekmektedir. Golden Horn Investments B.V.
ve/veya Bagli Kuruluglart temsil eden Yonetim Kurulu iiyesinin Yonetim Kurulu toplantisina
katilmamas: durumunda, Yonetim Kurulu kurul iiyelerine bildirilen giindemde yer almayan
bir konuyu gorisiip bu konuda karar alamaz. Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi biri
Yonetim Kurulu Bagkamindan veya Yonetim Kurulu Baskan Vekilinden Yonetim Kurulu’nun
toplantiya cagirimaswni isteyebilir, bu durumda Yonetim Kurulu Baskam Yonetim Kurulu’'nu
toplantiya cagirmakla yiikiimliidiir.

d) Ancak Yénetim Kurulu, asagida yer alan islemlerle ilgili kararlarda (“Yonetim Kuruluna
Sakli Tutulan Kararlar”), Golden Horn Investments B.V. ve/veya Bagh Kuruluslarinin
Sirket'in sermayesinin en az %20 sine sahip olmalar: sarti ile, Golden Horn Investments B.V.
ve/veya Bagli Kuruluglart tarafindan aday gosterilen Yénetim Kurulu iiyesinin biitiin
toplantilarda hazir bulunmasi ve karar lehinde oy kullanmas: sarti aranacaktir.

Yonetim Kuruluna Sakl Tutulan Kararlar asagidaki islemlerle ilgili kararlari kapsamaktadur.

(iy Genel Kurula asagidaki islemlerin yapilmas: yoniinde teklif gotiirmek:

(1) Ana Sizlesmede Sirket’in sermayesinin artirumastyla ve/veya Genel Kurula
Sakli Tutulan Kararlann veya Yonetim Kuruluna Sakly Tutulan Kararlarin
degistirilmesiyle ilgili olarak tadilat yapimasi;

(2) Sirketin birlesmesi, tasfiye edilmesi veya feshedilmesi;
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(3) Yeni paylanin ihractyla ilgili olarak pay sahiplerinin riichan haklarinn
stmrlandindmast;
(4} Sirket’in baska girketlere istirak etmesi;

(i)  Bagwmsiz Denetginin atanmasi;

(iii)  2.500.000 Amerikan Dolari’run iizerinde degerdeki onemli bir varligi satmak veya
baska sekillerde devretmek ilizere sézlesme yapimas:, ya da sdz konusu varligi
satmaya veya devretmeye yonelik opsiyon verilmesi, Faaliyetin tiiriinde onemli
degisiklik yapilmas:, ve olagan faaliyet cercevesinde yapilanlar hari¢ bir varlig
veya malt iktisap etmek icin sdzlesme yapilmasi;

(iv) Yeni paylann ihracryla ilgili olarak pay sahiplerinin riichan haklarini simirlayic
karar alinmast; ve

(v} Kayith sermaye tavam icinde kalmak suretiyle Ana Sozlesme’nin 6. maddesi
cercevesinde, Sirket’in cikarilmis sermayesinin artinlmasina iligkin karar alinmas:.

e) Golden Horn Investments B.V. ve/veya Bagl Kuruluglarimin halka arz sonrasinda, Sirket’in
sermayesinin en az %20’sine sahip olmamasi durumunda, d) .bendi sonradan canlanmamak

uzere kendiliginden yiiriirliikten kalkacaktir. /f’“

 Madde 19: Miizakerelerin Yapilmas: ve Karar stabl £ g

¢) Golden Horn Investments B.V. ve/veya Bagh Kﬂmiugl&rm i Sgrket":m sermayesinin en az
%20’sine sahip olmalan sartiyla, asagidaki z;lemlerle 411&1{1 karar?ar (“Genel Kurula Sakh
Tutulan Kararlar”) alinirken, Genel Kurul toplanti msabt _‘S‘:rketxm paylarimin en az %80°i
arti 1 (bir) payt elinde bulunduran pay sahiplerinin btzzat Veya vekaleten toplantida hagr
bulunmas: sartiyla saglanacaktir ve ilgili karar, Sirket’in paylarimin en az %80°i arti 1 (bir)
paya karsilik gelen oylarin karar lehine kullanilmasiyia alinacakur:

(i)  Ana Sozlesme’nin 6. maddesinde belirtilen kayitl sermaye tavan: icerisinde Yonetim
Kurulu tarafindan yapilacak sermaye artirnmlart hari¢ olmak iizere Sirket’in
cikarilmis sermayesinin Genel Kurul tarafindan artirlmas:, Ana Sozlesme’nin 6.
maddesinde belirtilen kayitl sermaye tavanumin artirllmast ve/veya Ana Sozlesme’de
Genel Kurula Sakli Tutulan Kararlarin veya Yénetim Kuruluna Sakl Tutulan
Kararlarin degigtirilmesiyle ilgili olarak tadilat yapiimasi;

(iiy  Sirketin birlesmesi, tasfiye edilmesi veya feshedilmesi;

(iii) Ana Sozlesme’nin 6. maddesinde belirtilen kayitl sermaye tavant icerisinde Yonetim
Kurulu tarafindan yapilacak yeni pay ihraclan haric olmak iizere, Genel Kurul
tarafindan yeni paylarin ihracina iliskin karar alinmas: halinde, Genel Kurul
tarafindan yeni ihrac edilen bu paylar ile ilgili olarak pay sahiplerinin riichan
haklarimin stmirlandinimast ve mevcut imtiyazlarmm svirlandiriimasing iligkin karar
alinmast; ve

(iv) Yonetim Kuruluna Sakli Tutulan Kararlar kapsanuna giren herhangi bir konu.

d} Golden Horn Investments B.V. ve/veya Bagh Kuruluglarvun halka arz sonrasinda,
Sirket’in sermayesinin en az %20’sine sahip olmamast durumunda, c) bendi sonradan
canlanmamak iizere kendiliginden yiiriirliikten kalkacakur.

Madde 25: Mali Islemler

b) Golden Horn Investments B.V. ve/veya Bagli Kuruluglarimin Sirket’in sermayesinin en az
%20’sine sahip olmalarn sartiyla, pay sahiplerinden her biri oy haklarint Sirket’in asagidaki
islemleri yapmasim saglayacak sekilde kullanacaktir:
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(i) Her takvim aywun bitimini izleyen 20 is giinii icinde, ilgili aya ait denetlenmemis
ybnetim hesaplarini (kar ve zarar tablosunu, bilancoyu ve nakit akig tablosunu
kapsayan) Golden Horn Investments B.V. ve/veya Bagh Kuruluslarina tevdi etmek;
ve

(ii) Yillik hesaplari kanunun gerektirdigi gsekilde ve ayrica IFRS’e uygun olarak
hazirlamak ve bu hesaplar: miimkiin olan en kisa siirede ve her haliikarda en gec

Sermaye Piyasast mevzuatina uygun siireler icerisinde Bagimsiz Denetgiye
denetlettirmek.

c) Isbu ana sozlesme tahtinda “Bagimsiz Denetci” Dirt  Biyik (KPMG,
PricewaterhouseCoopers, Deloitte & Touche ve Ernst & Young) adiyla bilinen denetim
JSirmalart arasindan Golden Horn Investments B.V. ve/veya Bagh Kuruluslarwmn Sirket’in
sermayesinin en az %20’ sine sahip olmalar sartiyla, Golden Horn Investments B.V. ve/veya
Bagly Kuruluglarim temsilen atanan Yonetim Kurulu iiyesinin olumlu oyu alinarak Yonetim
Kurulu tarafindan  belirlenecek veya Bagimsiz Denetci secmek igin  goriismelere
baslanmasindan itibaren 15 giin icinde mutabik kalamadiklan takdirde soz konusu firmalar
arasindan kurayla secilecek olan bagimsiz denetci anlamindadir.

d) Isbu madde 25 kapsaminda Golden Horn Investments B.V. ve/veya Bagh Kuruluglarina
tamnmiy olan haklar, Golden Horn Investments B.V. ve/veya Bagli Kuruluglarimin Sirket’in
sermayesinin en az %20 sine sahip olmamasi durumunda, b)dve .c)_bentleri canlanmamak
itzere kendiliginden yiiriirliikten kalkacaktir. Bu takdzrdef agu_n 3 -*d_enetgz Sermaye Piyasast
Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz denetim kumlu.,s‘lan rasmdan Sermaye Piyasasi

mevzuatinag uygun olarak atanacaktir. h } =0 oA oo
Sermaye Piyasast Kurulu’'nca diizenlenmesi dngdriilen ﬁfiaﬂs il

tab{lp vaxraporlar ile bagumsiz
denetim raporlart Sermaye Piyasast Kurulu taraﬁndan\bglzr!enen usub Ve esaslar déhilinde
Sermaye Piyasast Kurulu gonderilir ve kamuya duyurulur. S _ o™

Bagimsiz denetim sirketinin secimi ile ilgili olarak Sermaye Piyasast Mevzuan ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.”

3.3.2. Paylarmn Devrine iliskin Esaslar

Ortaklik paylarmin devrinde herhangi bir kisitlama olmamakta olup, bu paylar Yonetim
Kurulu'nun kabulii gerekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hiikiimleri cercevesinde serbestge devredilebilir.

3.3.3. Pay Sahiplerinin Haklarmn ve Imtiyazlarmn Degistirilmesine iligkin Esaslar

Pay sahiplerinin haklarinin degistirilmesine iliskin esaslar Sirket Ana Sozlesmesinin 9.
maddesinin b ve ¢ bendleri, 10. maddesinin d ve e bendleri, 19. maddesinin ¢ ve d bendleri ile
25. maddesinin b, ¢ ve d bendlerinde yer alan hiikiimlerde belirtilmekte olup bu maddeler
[zahnamenin 3.3.1 numarali maddesinde yer almaktadar,

Buna ek olarak pay sahiplerinin haklarinin degistirilmesini diizenleyen hiikiimler arasinda yer
alan "Sirketin Sermayesi" baslikli 6. madde ile "Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkl 9.
maddenin d bendi asagida verilmektedir.
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“Madde 6: Sirketin Sermayesi

Sirket, 2499 sayiui Sermaye Piyasas: Kanunu hiikiimlerine gdére, Sermaye Piyasast
Kurulu’nun 29.12.2010 tarihli ve 38/1152 sayil izniyle kayith sermaye sistemini kabul etmiy
ve kayitl sermaye sistemine gecmigtir.

Kayith sermaye tavam dahilinde, Yonetim Kurulu cikarilmiy sermayeyi artirmaya yetkilidir.
Sirket’in kayith sermaye tavam 100.000.000 TL (yiizmilyon Tiirk Lirasi) olup; cikarimis
sermayesi beheri 1 TL itibari degerde 40.000.000 (kirkmilyon) paya béliinmiis 40.000.000
TL dir (kirkmilyon Tiirk Lirast).

Sirket’in ctkarilmis sermayesinin tamami ddenmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavam izni, 2011 - 2015 yilan (5 yil)
icin gecerlidir. 2015 yili sonunda izin verilen kayutli sermaye tavamna ulagilamanus olsa
dahi, 2015 yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye artirim karar: alabilmesi icin; daha
dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasast Kurulundan izin
almak suretivle Genel Kuruldan yem’ bir sure igin yetki almasz zorunludur. Soz konusu

Cikardmis sermayenin hissedarlar arasindaki dagilim amgzda bi%ii;‘\;‘t\
2.1 Yocax 201

Ortagin Unvami/Adr Soyad: Pay Adedi , .:.f‘ Degf; (TL) Pay (g);am
Yildiz Holding A.S. 22.579.213,84 1 Tb s 2225 79 213,84 56,45
Golden Horn Investments B.V. 8.000.000,00 1TL 8.000.000,00 20,00
Strategic Investment Fund 8.000.000,00 1TL 8.000.600,00 20,00
Taner Karamollaoglu 1.200.000,00 1TL 1.200.000,00 3,00
Orhan Ozokur 207.205,20 1TL 207.205,20 0,52
Ali Ulker 6.245,22 ITL 6.245,22 0,02
Murat Ulker 5.152,82 ITL 5.152,82 0,01
Ahsen Ozokur 1.091,46 I1TL 1.091,46 0,003
Hiiseyin Avni Metinkale 1.091,46 1TL 1.091,46 0,003
Toplam 40.000.000,00 40.000.000,00 100,00

Kayulh sermaye esaslarina gire sermaye artinnmlarinda Yonetim Kurulu, nominal degerinin
lizerinde (primli) pay ¢ikartmaya, pay sahiplerinin haklarim kisitlayicr nitelikte karar almaya
vetkilidir. Yonetim Kurulunun yeni pay alma haklarmm lasitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda egitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. Sirket paylarimin devri Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast mevzuati ve ishu ana sozlesme hiikiimlerinin saklt tutulmast
kaydiyla serbesttir.

Yapacak sermaye artinmlannda, Genel Kurulun veya Yonetim Kurulunun aksine karari
olmadikca ortaklar, Tiirk Ticaret Kanunu madde 394 hiilmii cercevesinde mevcut paylar
oraminda riichan hakkina sahiptirler. Riichan haklarinin kullanmmmindan sonra kalan paylar
diger pay sahiplerine veya yeni pay sahibi olacak gercek veya tiizel kisilere satilabilir.
Riichan haklarimin kullamilmasindan sonra kalan paylarin halka arz edilmesi sdz konusu
oldugu takdirde ilgili islemler Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde yapilir.
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Madde 9: Yonetim Kurulu ve Siiresi

d) Golden Horn Investments B.V. ve/veya Bagl Kuruluslar: tarafindan aday gosterilen iiyeler
disinda kalan Yonetim Kurulu iiveleri, Genel Kurul tarafindan aday gosterilir. Yonetim
Kurulu iiyeleri en gok ii¢ yillik bir gbrev siiresi igin secilebilirler. Gérev siiresi biten herhangi
bir iiye yeniden secilebilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile dngdriilen sartlar: tasimalar: gerekir.”

3.34. Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkimda bilgi

Ortakligin Ana Sozlesmesi’ne gore Genel Kurul’'un toplantiya ¢agrilmasma iliskin usul ile
toplantilara katilim kosullari Ana Sozlesmenin 3, 14, 15, 16, 17, 18. maddeleri agagida
verilmektedir.

Yukarida belirtilen maddelere ek olarak, {zahnamenin 3.3.1 numarali maddesinde gecen 19.
maddenin ¢ ve d bendi ile Ana Sozlesmenin 19. maddesinin a ve b bentleri asagida

verilmektedir:

“Madde 14: Genel Kurul Toplanti Sekli

Genel kurullar olagan veya olaganiistii olarak roplan‘ir Biviop a;ntzlam davet hususunda Tiirk
Ticaret Kanununun 355-365, 366 ve 366. maddelerz hukumlert uygulamr

Madde 15: Toplanfi Zamant

Olagan Genel Kurul Sirket’in hesap devresi Sonundan\zrtbaren upﬂy icerisinde ve senede en
az bir defa olaganiistii Genel Kurullar ise Sirket z;férmm icap ettirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir.

Madde 16: Toplanti Yeri

Genel Kurul toplantilan, Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun uygun girecegi,
Tiirkiye Cumbhuriyeti dahilinde herhangi bir yerlesim merkezinin uygun bir yerinde yapilir.
Genel Kurul toplantisinin nerede yapilacagina Yonetim Kurulu karar verir.

Madde 17: ilanlar

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanununun 37. maddesinin 4.fikrast hiikiimleri sakll kalmak
sartiyla Sirket merkezinin bulundugu yerde cikan bir gazete ile Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Mevzuati'nda belirtilen siirelere uymak kaydiyla yapilir. Genel Kurulun
toplantiya cagrilmasina ait ilanlar da dahil olmak iizere tiim ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri uyarinca yapilir.

Sirket’in mevzuat geregi yapacag ilanlar ayrica Sirket internet sitesinde de yaywnlanr.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi hiikmii uyarinca biitiin pay sahipleri veya
temsilcilerinin hazir bulunmast halinde ve aralarindan biri itirazda bulunmadigr takdirde,
Genel Kurul toplantilarina iligkin diger hiikiimler sakli kalmak sartiyla, Genel Kurul
toplantilarina davet hakkindaki merasime riayet edilmeksizin Genel Kurul tog {nag%lgli‘ Ir.

., - !Iesﬂép tholu
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Madde 18: Oy Verme ve Vekil Tayini

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilaninda hazir bulunan ortaklarin veya vekillerin
bir pay icin bir oyu vardir. Genel Kurul toplantiarinda ortaklar kendilerini diger ortaklar
veya haricten tayin edecekleri vekil vasitast ile temsil ettirebilirler. Sirkete ortak olan vekiller
kendi oylarindan baska temsil ettikleri ortagin sahip olduklar oyu kullanmaya yetkilidirler.

Vekaleten oy kullanmaya iligkin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur. Yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmis olmast kaydiyla,
temsilci oyunu, yetki devredenin istegi dogrultusunda kullanmak zorundadir.

Madde 19: Miizakerelerin Yapumasi ve Karar Nisab

a) Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarimun toplantilart ve toplantilardaki nisaplar isbu Ana
Sozlesme’de aksi acikca ongoriilmedikee, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine tabidir,

b) Ancak; ishu ana sozlesmenin 3. Maddesinin A)2 Fikrasinda belirtilen hususlar; Genel
Kurulda Sirket’in Hisselerinin 9%100’iinii temsil eden pay sahiplerinin bizzat veya vekaleten
toplantida hazir bulunmast ve Sirket'in paylarvun %100 iine karsuik gelen oylanin karar
lehine kullamilmas: sartiyla tadil ya da iptal edzleb‘t 3 Eaca bu hususta genel Kurul
toplanti ve karar nisaplar: aynt ayr 4/4 olarak uyg‘idam ;

Madde 3: Sirketin Amag ve Konusu

A) Sirket'in bashca istigal konulart ;unlardzr g ragasr ™ f
2. Sirket; alkollii icki, domuz ve domuz iirtinii 1htw& eden mamullerm toptan ve perakende
alimimy, satwmini, dagiimin, bil fiil ya da fason olaralfiretimini, depolamasini, ithalat ve
ihracatimi yapamaz. Isbu maddede yer alan hiikiimler ancak biitiin pay sahiplerinin ittifak: ile
tadil ya da iptal edilebilir.”

3.3.5. Ortakhgn yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi

Ortakhigin Ana Sozlesmesinde ortaklifin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde
gecikmeye, ertclemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler Ana S6zlesme’nin agagida
belirtilen 10. maddesinin asafida verilen son fikrasinda ve Izahnamenin 3.3.1 numaral
maddesinde yer alan 10 maddenin d ve e bendleri ile 19. maddenin ¢ ve d bentlerinde
diizenlenmektedir.

“Madde 10: Yonetim Kurulu Toplantilan

Isbu ana sézlegme tahtinda; (i) “Bagh Kurulus” gercek veya tiizel kisiyi Kontrol eden veya bu
gercek veya tiizel kigi tarafindan Kontrol edilen veya bu gercek veya tiizel kigi ile miisterek
Kontrol altinda bulunan gercek ve tiizel kigileri ifade etmektedir; (ii) “Kontrol” bir Kisinin
yonetimini veya politikalarimi dogrudan dogruya veya dolayli olarak yénlendirme veya temel
politika kararlanim veto etme yetkisini, oy hakk: saglayan paylara sahip olmak sureti ile veya
bir sizlesme ile veya baska herhangi bir suretle elinde bulundurmay ifade eder; (iii) “Kisi”
bir birey, ortaklik, ortak girisim, sirket, vakif, adi kurulus, idari teskilat veya diger kurulusiar:
ifade eder."” :
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3.3.6. Sermayenin artirlmasmna ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede oOngoriilen
kosuflarin yasanin gerektirdiginden daha afir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi

Ortakligin Ana Sozlesmesi’'nde sermayenin artirilmasi ve azaltilmasina iligkin hiikiimler
Izahnamenin 3.3.1 numarali maddesinde yer alan "Y&netim Kurulu Toplantilar” baglikli 10.
maddesinin d bendinin i) alt bendinin birinci fikras1 ve e bendi ile "Miizakerelerin Yapilmas:
ve Karar Nisab1" baglikli 19. maddenin ¢ ve d bendlerinde diizenlenmistir.

3.3.7. Yinetim ve denetim kurullarina iliskin hiikiimlerin 6zetleri
Ortaklhigin Ana S6zlesmesi’nde yonetim ve denetim kurullarin iliskin hiikiimler, Izahnamenin
3.3.1 numaraly maddesinde belirtilen 9. maddenin b, ¢ ve d bentleri, 10. maddenin a, d ve e

bentlerinde diizenlenmistir,

Yukarida belirtilen maddelere ek olarak 9. maddenin a, e, f ve g bentleri, 10. maddenin b, c,
ve maddenin son fikrasinda asagidaki sekilde diizenlenmistir.

______________
‘‘‘‘‘

o
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tarafindan secilen en az dort (4) tiyeden olugan b:r\Y oneanum[uﬁaraﬁndan idare edilir.
”.\'}t":?\ 4 H *y{
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e) Yonetim Kurulunda gorev alan iiyelerin en az ikisinin (2) Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan yaywnlanan Kurumsal Yénetim llkelerinde tammlanan anlamda bagimsiz olmast
gerekmektedir. Sirket Yonetim Kurulunda toplam 7 yil siire ile bagimsiz Yonetim Kurulu

iiyeligi yapan bir kisinin bagumsizig1 ortadan kalkmis sayilir.

f) Bir Yonetim Kurulu iiyeliginin bogalmast halinde, Yonetim Kurulu kanunen gerekli
nitelikleri haiz bir kigiyi gecici olarak atar. Bu gekilde atanan kigi, bir sonraki Genel Kurula
kadar gecici olarak gdrev yapar, atamanmin Genel Kurulca onaylanmast halinde atanan kisi
selefinin gorev siiresini tamamlar. Isbu Madde 9 un b) bendi hiikiimleri saklidur.

g) Yonetim Kurulu’nda bir tiizel kigiyi temsilen bulunmakta olan bir iiyenin bahis konusu tiizel
kisi pay sahipleriyle iliskisi kalmadigimin bildirilmesi halinde, bu salis Yonetim Kurulu
iiveliginden istifa etmis saythir ve Yonetim Kurulu, soz konusu pay sahiplerinin gosterdigi
baska bir aday, bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak lizere, gecici olarak atar.

Madde 10: Yonetim Kurulu Toplantilarn
b) Tiirk Ticaret Kanunu madde 330/2 uyarinca Yonetim Kurulu kararlan, iiyelerden birinin
yazilt olarak yaptug teklifin her bir Yonetim Kurulu iiyesine sunulmast ve hicbir liyenin bu

teklif icin toplant: talep etmemesi sarti ile toplanti yapiimaksizin da alinabilir.

c) Yonetim Kurulu, iiye tam sayisimin yanisindan bir fazlast ile toplamp; toplantiya katilan
iivelerin cogunlugunun olumlu oyu ile karar alacaktir.
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Isbu ana sézlesme tahtinda; (i) “Bagh Kurulus” gercek veya tiizel kisiyi Kontrol eden veya bu
gercek veya tiizel kigi tarafindan Kontrol edilen veya bu gercek veya tiizel kigi ile miigterek
Kontrol altinda bulunan gercek ve tiizel kigileri ifade etmektedir; (ii}) “Kontrol” bir Kisinin
yonetinini veya politikalarint dogrudan dogruya veya dolayli olarak yonlendirme veya temel
politika kararlanini veto etme yetkisini, oy hakke saglayan paylara sahip olmak sureti ile veya
bir sozlegme ile veya bagka herhangi bir suretle elinde bulundurmay: ifade eder; (iii) “Kisi”
bir birey, ortaklik, ortak girigim, sirket, vakif, adi kurulus, idari tegkilat veya diger kuruluglar
ifade eder.

Madde 11: Ydnetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarimn saghkli bir bicimde yerine getirilmesini
saglamak iizere Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve gerektigi takdirde yeterli sayida sair komiteleri olusturur. Komitelerin
olusturma kararlaninda gorev ve calisma alanlart isbu ana sizlesme hiikiimleri de dikkate
almarak etrafll olarak belirlenir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gérev ve galisma
alanlarvm  yeniden belirleyebilecegi gibi iiyeliklerinde de gerekli gérdiigii - degisikleri
yapabilir.

Komiteler bagimsiz olarak calismalarim yiiriitiir ve Yonetim Kurulu'na énerilerde bulunur.
Komitelerin Sirket islerine iliskin olarak icrai karar alma—yetktlerz yoktur; komitelerin

.....

onerdikleri hususlarda karar alma yetkisi Yonetim Kurulw na. atmr B,

Komiteler calismalarvin gerektirdigi siklikia ve zlgr,lz .komzte ba§kanmm daveti lizerine
toplantr. § oo s a‘

Tiim calismalar yazui olarak siirdiiriiliir ve gerekli kay;tl‘ar’tut ¥ 1 l(“ ~2 901

-«“. %""‘Z""‘.—;/

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, her tiirlii i¢ veya bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapimast
icin gerekli tiim tedbirlerin alinmasmdan sorumiu olup dzellikle asagida belirtilen hususlarin
gergeklestirilmesinden gorevli ve sorumludur:

— Bagimsiz denetim girketinin secimiyle ilgili arastirmalarin yapilmasi, én onaydan
sonra Yonetim Kurulu’na sunulmasi;

— Kamuya acgiklanacak mali tablolarin ve dipnotlarimin mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmast;

— irket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz
denetimin ve Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyiginin ve etkinliginin gozetimi;

— Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin
incelenmesi ve sonuglandiriimast.

Denetim Komitesi en az iic ayda bir komite baskammin daveti lizerine toplamr. Gerekli
gordiigii yonetici, i¢c veya bagumsiz denetciyi toplantilarina davet ederek bilgi alabilir.
Denetim Komitesi baskani, bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan secilir.

Denetim Komitesi gerekli gordiigii takdirde belirli hususlart Sirket Genel Kuruluna
bildirebilir.
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Denetim Komitesi en az iki (2} iiyeden olusur. Denetim Komitesi iiyelerinden en az biri icrada
gorevli olmayan bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan secilir. Denetim Komitesi
iiyelerinden birinin gerek duyuldugunda Yénetim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman
kisiler de Denetim Komitesi liyesi olarak atanabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle
sorumlu olup dzellikle Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne dlgiide uygulandifin aragtirp
uygulanmamast halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen
olumsuzluklart  belirleyerek iyilestirici &nlemlerin  alinmasimi  Snermek  hususiarimin
gergeklestirilmesi ile goreviidir. Ayrica, iicret, diil ve performans degerlemesi, kariyer
planlamasi, yatwrimcr iligkileri ve kamuyu aydinlatma konulannda calismalar yapmak
suretiyle Yonetim Kurulu’na destek verecektir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, en az iki (2) iiyeden olusur. Gerek duyuldugunda Yonetim
Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman kisiler de Kurumsal Yonetim Komitesi iivesi olarak
atanabilir. Kurumsal Yonetim Komitesi iiyelerinin en az, biriTise icrada gorevli olmayan
bagimsiz Yonetim Kurulu tiveleri arasindan secilir. A e gy

Madde 13: Denetciler ve Girevleri §f

Genel Kurul gerek ortaklar arasindan gerekse dzgandan Wi u;k‘ Tzcaret Kanunu ve Sennaye
Piyasast Kurulu diizenlemeleri uyarinca gerekli ozelli)clerm haiz en ‘az bir en fazla iic
denetciyi, en cok ii¢c yil icin secer. Gorev siireleri biten denerg‘rlerm»te%mr secilmeleri caizdir.
Denetciler Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353-357. maddelerinde sayian gérevieri yapmakla
yiikiimliidiir. Denetcilerin iicretleri Sirket Genel Kurullar: tarafindan belirlenir.

Deneitciler, gerekli gdriildiigii takdirde Denetim Komitesi’'nin ¢agrilarina uyarak komitenin
toplantilarina katllip istenen bilgi ve belgeleri verirler. Denetgilerden her biri digerinden
bagimsiz olarak gorevlerini yerine getirmek ve yetkilerini kullanmakla yiikitmliidiir.”

34. Faaliyet Hakkinda Bilgiler

34.1 Son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde ortakhk faaliyetleri hakkinda bilgi

Genel Bilgi

“Frost & Sullivan” firmasmnin 2010 yilinda yaptig1 “Tiirkiye Cash & Carry Pazar1” analiz
caligmasma gore Sirket, magaza sayis1 bakimindan Tiirkiye'nin en biiyiik self servis hizh
tiiketim iiriinleri toptancisidir, Tiirkiye'nin 54 ilinde isletilmekte olan toptan satis magazalar
zinciri ile temel olarak markali gida {irtinleri, alkolsiiz icecekler, tiitiin {iriinleri, ev tipi
kimyasal iriinler, kisisel hijyen iiriinleri ve diger gida dis1 hlzh tilketim tiriinlerinin satist
yaptmaktadir. Toptancilar, tiiccarlar, bakkallar (genelde 50 m*den az yiizslgiimiine sahip
kiiciik yerel diikkanlar), marketler (50 ila 400 m® arasinda yiizdl¢limiine sahip yerel
marketler), slipermarketler (400 m®den biiyiik yiizdl¢limiine sahip), ihtisaslagmis
perakendeciler, kurumsal kuruluglar, HoReCa (Oteller, Lokantalar ve Kafeler) miisterileri ana
miisterileri olugturmaktadir. Bu Izahname tarihi itibariyle, Tiirkiye’nin toplam 81 ilinden
54’iinde 109 magaza bulunmaktadir ve magazalarin bulundugu ilce merkezlerinin niifuslan
50.000’in lizerindedir. 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyle, Sirket’in yaklaslk 266 bm ka ﬁll
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miisterisi vardir ve 30 Eyliil 2010°da sona eren dokuz ayhk dénem icinde ayda yaklasik
ortalama 88 bin farkli miisteri alisveris yapmstir ve Sirket toplamda yaklasik 178 bin aktif
miisteriye (bir yillik dénem iginde en az bir kez aligveris yapmus miisteriler) satis yapmastir.
30 Eyliil 2010 tarihinde sona eren dokuz aylik dénem iginde toplam net satig geliri 1.064,1
milyon TL olarak gerceklesmistir.

30 Eylil 2010 tarihi itibariyle iirlin yelpazesi, ulusal dlgekte yaklasik 6.800 lirlinden veya
SK’nden olugmaktadir. SK’leri, markali ve 6z markal olarak smiflandiriiabilir. Markali
iirtinler, magazalarda satilan ve diizenli olarak stokta tutulan, taninmis uluslararas: veya ulusal
markal1 irinlerdir. Diizenli olarak stokta tutulan markal: iiriinlere ek olarak, ayrca,
magazalarda zaman zaman promosyonlu driinler de satisa sunulmaktadir. Markal iiriinler
saygin uluslararas1 ve ulusal tedarikcilerden satin alinmaktadir ve genellikle pazar lideri,
pazar takip¢isi firmalar ile aym zamanda her iiriin kategorisinde uygun markalar ile
calisilmaktadir. Bu ticari stratejinin neticesinde, herhangi bir iiriin veya markaya olan
bagimlilik azaltilmaktadir. Oz markal iiriinler, birlikte calisilan tanmmg {ireticiler tarafindan
Tiirkiye’de liretilen ve Sirket’in kendi marka adlarim tasiyan iiriinlerdir. 30 Eyliil 2010 tarihi
itibariyle, 6z markal1 iirlinler 172 {iriinden olugmaktadir ve bunlarin temini igin 22 farkl
tedarikei ile ¢aligilmagtir. 30 Eyliil 2010 tarihinde sonra eren dokuz aylik dénemde 6z markah
iirtin satiglarimin, tiitiin mamulleri digindaki toplam satislara orani yaklagik %3,6 seviyesinde
gergeklesmigtir. 31 Aralik 2010 itibariyle sirket adina kayitls 24 adet marka bulunmaktadir.
e

Giiglii Yonler

Tiirkiye’deki makroekonomik gériiniim ve genel ekonomlk or}am Sitket’e cazip flrsatlar
sunmaktadir. Tiirkiye, Avrupa’da en hizhi buyume kaydederr pazarlardan biri durumundadir
ve OECD’ye gére 2009 ila 2014 yillar1 arasinda yilda %63 oraminda bir tahmini reel gayri
safi milli hasila yillik bilesik biiylime oranma (*'YBBO”) sahip olup bu durum titketici satin
alma giicii ve hane halki tiiketim egilimlerinde hizh bir artis ile birlesmektedir. Planet Retail’a
gore 2009 ila 2012 yillar1 arasinda tahmini %13,4 oraninda YBBO’yla gida harcamalarindaki
biiyiimenin, aym zamanda, Avrupa’daki en yliksek biiyiimelerden biri olmasi beklenmektedir.
Cazip bitylime tahminlerine ek olarak Tiirkiye, aym1 zamanda, giderek artan gchirlesme de
dhil olmak {izere olumlu demografik egilimlere sahiptir. Birlesmis Milletler tarafindan en
son yaymlanan istatistiklere gire, bu sehirlesme olgusunun 2009 yilindaki %69 oranindan
2050’ye kadar %84’e ulasmas: beklenmektedir. Ayrica, Euromonitor’a gore Tiirkiye,
niifusunun %52,2’sinin 30 yasin altinda olmasi nedeniyle gen¢ bir niifusa sahiptir. Bu
durumun, gen¢ insanlarm gelirlerinin daha fazla bir boliimiinii tiketim malzemelerine

harcama egiliminde olmalarindan dolayi, Sirket ticari faaliyetieri bakimindan avantajli bir
konumdadir.

Frost & Sullivan’a gore, Tiirkiye’deki Cash & Carry pazarnin biiyiikliigi 31 Aralik 2009
itibariyle 1,75 milyar Euro’dur (yaklagik 3,5 milyar TL) ve sektoriin 2009 ve 2015 yillan
arasinda %12,9 oraninda bliyiiyecegi tahmin edilmektedir. Cash & Carry, Tiirkiye'de yiiksek
derecede boliinmils (fragmante durumdaki) hizli titketim mallan toptan satis endiistrisinin
oncii bir organize kanalidir. Frost & Sullivan’a gore, Cash & Carry sektorii 2009 yili sonu
itibariyle hizl1 tiikketim mallari toptan satis pazarmin yaklasik %4.,6’sim temsil etmektedir.
Frost & Sullivan bu payin 2015°te %8’e ulasacagim tahmin etmektedir.

Tiirkiye toptan satis pazart, tedarik¢ilere kars: ¢ok giiclii bir konumda olmayan ufak gapll ve
miisterilerine, ihtiya¢ duyduklan 6deme sartlarim sunmalan halinde genellm eterli
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saglayamayan bagimsiz distribiitorlerin hikim oldugu oldukga boliinmiig bir piyasadir. Bu
boliinmenin bir sonucu olarak, Sirket’in toptan satis kanalim konsolide ederek biiylime
stratejisini, ilave lokasyonlarda magazalar agmak ve yeni miigteri noktalan elde etmek
suretiyle desteklemek icin firsata sahip oldugumuz diigiiniilmektedir.

Ayrica, Tirk perakende magazalarinda goriilen talep artigindaki bilylimenin de Cash & Carry
sektorii biiyime profiline katkida bulunacag: goriilmektedir. Frost & Sullivan’a gbre lizh
tiiketim mallar1 perakende piyasasinin 31 Arabik 2009 tarihi itibariyle degeri 50 milyar
Euro’dur. Frost & Sullivan, 2008 ve 2009 arasinda %9,5 biiyliyen hizl: tiikketim mallan
perakende piyasasmin yaklagik aym diizeylerde veya hafif iistiinde biiyliyecegini tahmin
etmektedir. Bakkallar halihazirda, Frost & Sullivan’a gore, Tiirkiye’de, perakende degerleri
acisindan toplam market perakendecilifinin %60’ temsil etmektedir. Bakkallar, Tiirk
perakende piyasasinm essiz ve Snemli bir unsurunu olusturmakta ve 30 Eyliil 2010 tarihinde
sona eren dokuz aylik donem iginde, Sirket’in dnemli miisterileri arasindadir ve toplam satig
gelirlerinin %15,7’sini olugturmaktadir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle iilkedeki toplam
bakkal sayist yaklagik 112 bin civarindadir. Frost & Sullivan bakkallarin pazar paymm
oniimiizdeki 10 ila 12 yil arasinda yaklasik %40 seviyelerinde sabit kalacag: olacagini tahmin
etmektedir. Bakkallarin sayisindaki azalma, geleneksel perakendecilerin daha kiiglik capli
market ve siipermarketlere doniigmesinden de kaynaklanmaktadir. Bu kii¢iik ¢apli market ve
siipermarketter de bizim ©nemli miusterilerimiz arasindadir. Bu kiigiik stipermarketler
hacimsel ve tutarsal agidan bakkallara kiyasla daha yiiksek alim giicline sahiptir ve bu durum,
bakkal isletmecilerinin sayisindaki potansiyel bir azalmanin telafi edici unsuru niteligindedir.
Avyrica, kentlesme siireci bakkallarmn siirdiiriilebilirligini etkileyen nedenler arasindadar.

Kiiciik capli geleneksel perakendecilerin daha biiyiik 1§letmelere doniigmesine ek olarak, Cash
& Carry sektOriiniin, aym zamanda, Tiirkiye’deki HoReCa (Oteller Restora.nlar ve Kafeler)
kanalindaki kayda deger bliylimeden de faydalandlgls ve faydalanacagl gorulmektedlr Tiirk
restoran ve lokanta endiistrisi, oldukga boliinmiis durumdadlr . o
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Ulusal Yayginlikla Cash & Carry Sektériindeki Lider Kvmgmh i
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“Frost & Sullivan” firmasinin 2010 yilinda yaptifa “Turkrye“ G"ash & Carry Pazar1” analiz
calismasina gore, Sirket, hilihazirda magaza sayis1 bakimindan Tiirkiye’'nin en bilyiik hizh
tiiketim tiriinleri Cash & Carry toptancisidir. 30 Eyliil 2010 itibariyle, Metro’nun iglettigi 15
magazaya karsilik 106 magaza isletilmekte olup 30 Eyliil 2010 tarithinden bu yana, ii¢ yeni
magaza daha agiimgtir.

Sirket’in kiiciik magaza formati, belirli miisteri gruplarina hizmet vermek iizere tasarlanmig
{ic standart magaza tipi ile birlestifinde, daha genis bir pazara hitap etme esneklifi
saglamaktadir. Bu durum 50 bin ve iistii niifusa sahip sehirlerde/ilgelerde magaza agmaya
imkan saglamaktadir. Dolayisiyla Sirket’in maBazaciik formati faaliyet gosterilebilecek
potansiyel yer sayist agisindan Onem teskil etmektedir. Sirket kendisini, Tiirkiye capinda
faaliyet gbsteren yerel bir igletici olarak pozisyonlamakta ve miigterilerine gii¢lii bir komguluk
hissi temin ederek bu sayede, sgirketin rakiplerinden ayut edilmesini saglamay
benimsemektedir. 2006 yilindan bu yana, yilda ortalama 13 magaza acilmig ve bu egilimin
kisa ve orta vadede de devam etmesi beklenmektedir. Halihazirda Tiirkiye’de 54 sehirde
faaliyet gosterilmekte ve potansiyel yerlerin uygunlufu durumuna gére mevcut magaza
tabanimin uzun vadede iki katindan daha fazlasma genisletilmesi potansiyeli mevcuttur.

Magazalarin konumlari ve biiyiikliikleri $irket igin biiyllkk &nem tegkil etmektedir.

Magazalarm miigterilere yakmlhigmin da etkisiyle kiiciik formatlarin yaratacagi u ou%luun
GA
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saglanmas: hedeflenmektedir. Miigteri arastirmalan baz alindifinda, mesafenin miisteriye
yakinhfinin bir magazay: toptan satig miisterileri i¢in cazip hale getiren kilit faktdrlerden
birisi oldugu gériilmektedir. Sirket'in sahip oldugu deneyimler ¢ercevesinde bircok miisterinin
belirli bir magazaya ulagmak igin 20 dakikadan fazla seyahat etmek istemedigi
gozlemlenmigtir. Kiigilk magazalar aymi zamanda Sirket’e, tasinabilecegi uygun yerler
bulunmasi halinde, magazalarin yerini gdrece olarak diisiik bir maliyet ile degigtirme
esnekligi de saglamaktadir. Kiicik magaza formatinin Sirket’e, aym zamanda, daha biiyiik
magaza isleten ve faaliyet gosterdlklerl sehirlerde daha yilksek seviyelerde niifus
yogunluguna ihtiyag duyan yeni pesin aligverig girisimcilerine oranla avantaj sagladifs
diislinitlmektedir. :

Yiiksek Olceklendirilebilirlik ve Esneklige Sahip Is Modeli

Esnek bir dafiim yapisi, diisiik baslangic maliyetleri, kisa geri doniig siireleri ve diisik
isletme sermayesi ihtiyaci ile yiiksek derecede lgeklendirilebilir bir is modeli gelistirilmistir.
Is modeli, yeni magazalar i¢in baslangic envanter gereksinimlerini sirlandiran ve yeni
magaza acilis1 icin gerekli siireyi ve maliyetleri azaltmaya odaklanmig SK arzi nedeniyle
oldukc¢a esnektir. Ayr1ca esnek ve uyarlanabilir mafaza diizeni, mzh ve oldukga etkin bir
karar alma siireci, kiiciik ve standartlagtirilmig magaza» format‘ ‘- etkinlik avantaji is
modelinin belirgin dzellikleri arasmdadir. P T %
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Dagitim bakimindan, Girlinlerin yaklasik %65’1 (satis mahyetlne dagall o’argi( o1lgu1mekted1r)
dogrudan tedarikcilerden magazalara ula;stmlmaktadlr Geri: kalan yak1a$1k %35 ise, iki
dagitim merkezinden (depolardan) biri aracilifiyla magazalara gonderllmektedlr Dogrudan
magazalara teslim edilmeyen iiriinlerin magazalara teshm edilings ﬂmde kullanilan dagitim
merkezlerinin operasyonlarinda, {iglincii gahis bir dlstrlbutor ‘olan Netlog’dan hizmet
alinmaktadir. Sirket, olusturdugu standartlara ve kalite kontrol prosediirlerine uygunlugundan
emin olmak i¢in Netlog’u devamli olarak kontrol etmekte ve aktif sekilde yonetmektedir.
Netlog tarafindan isletilen iki dagitim merkezi iginde sadece kiralanan belirli kapasite icin
6deme yaptimaktadir ve genellikle kullanilan kapasitenin azaltilmas: veya artirilmasi miimkiin
olmaktadir. Bunun sonucunda ve dagitim agmimn bir parcasi olarak hizmet veren iki dagitim
merkezinin mevcut kapasitesi gbz oniine alindifinda, halihazirda Sirket magaza agim sinirli
yeni altyap: yatirimu ile genigletebilme kabiliyetine sahiptir.

Ayrica pazara girmenin bircok unsurdan dolayr zor oldugu bir sektdrde faaliyet
gosterilmektedir. Tiirkiye ¢apinda niifusu yliksek bolgelerde yaygin olarak konuglandirilmis
109 magaza ile, pazara yeni girecekler i¢in yliksek baslangic maliyetleri ile nitelendirilen bir
pazarda ilk hareket eden avantajindan faydalanilacag: diistiniilmektedir. Hizla titketim mallan
alaminda faaliyet gosteren birgcok perakendecinin segtigi yerel tedarik¢i olarak, sunulan yakin
ve kisisellestirilmis miisteri hizmetine deger veren sadik miisteri tabam ile yakin bir iligki tesis
edilmigtir. Aynca, dlgegin gittikge bilylimesi ve misgterilere giiclii deger katilmasiyla,
Sirket’in iiriin kategorilerinin bircogunda ¢ok sayida kilit tedarikg¢i ile gliclii ve nzun vadeli
iligkiler tesis edilmigtir.

Fiyat ve Miisteri Elverisliligi
Toplam faaliyet giderlerinin satis gelirlerine orani, 2009 yilinda yaklasik %3.4°tiir. Sirket,

diisitk maliyetli yapisina ilaveten, iiriin kategorisi esasina dayali olarak yonetilen yiiksek
olciide disiplin altina alinmis bir fiyatlandirma stratejisi stirdiirmeye odaklanmig durumdadir:

RiZiIM TOPTAN
SA AAGAZA RI




- oncelikle her bir tiriin kategorisi i¢in briit karlihik marj hedefi belirlenmektedir, bundan
sonra belirli bir iiriin igin piyasada hakim olan fiyat: belirlemek iizere iiglincii sahus
damgmanlan kullamlmaktadir,

- bunu takiben miigterilere rekabet sartlarina uygun bir fiyat sunarken hedef briit karlilik
marjim elde etmek iizere satn alma fiyat1 iizerinde mutabakata varmak igin
tedarik¢iler ile miizakereler gergeklestirme girisiminde bulunulmaktadir,

- genelde bunlarin sonucunda, miisteriler i¢in cazip olduguna inamlan, tek ve magaza
tabaninda rekabet sartlanina uygun bir fiyat olugturulmaktadir.

Aynca Sirket, miigterilere en biiyiik kolayli1 saglama fikri iizerine odaklanmigtir. Bu amacla
(1) magaza yerlerinin miisterilere yakinlig1 seyahat siirelerini kisaltmaya calismakta, (ii) kiigiik
magaza formati ve optimize mafaza diizenleri miisterilerin aligveris deneyimlerini azami
seviyeye ¢ikartmaya calismakta ve (iii) bolge miidiirieri magaza diizeyinde miisteri tabani ile
yakin ve kisisel bir iligki siirdiirme ¢abasindadirlar.

On bdlge miidiirii, 106 magaza miidiirii ve 92 miisteri temsilcisi, miigterileri siklikla ziyaret
ederek (genelde aylik bazda) onlarla yakin bir iliski tesis etmekle ve bu iliskiyi siirdiirmekle
ve miigterilerin bireysel ihtiyaclarina yamt ‘vermeye gahsmakla gtirevlidirler (;ahsanlar

Gecmis Performans 1 :,O@AK 2011

2002 yilinda faaliyetlere baslamlmasinn ardmdan magaza; say131\£M$ 31 Aralik 2010
tarihi itibariyle toplam magaza sayis1 109°a ulasmlstn; 31 Arahk 2006f tarihi itibariyle igletilen
59 magaza ve 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 97*ye uIa§11m1§t11' Bu yillar arasindaki
performans, yeni magaza acihisiarinda %18 (2002 yilindan - itibaren ise magaza sayisinda %49
yillik bilesik biiyitme orani) oraninda yillik biiyiime oranini ifade etmektedir. Elde edilen
magaza af1 biiylime oranmin sonucunda, 2007 yilinda 1.040 milyon TL olan satigiar %9’ luk
bir biiylime oraniyla 2009 yilinda 1.237 milyon TL’ye yiikselmistir. Satiglardaki bu biiyiime,
hem aktif miigteri sayismdaki artig, hem de ortalama sepet biiyikliigiindeki artis ile
saglanmigtir. 2007 yihinda 73 milyon TL olan briit kar 2009 yilinda 104 milyon TL’ye (%20
yillik bilesik bitylime oraninda) yiikselmistir. Buna miitekabil, 2007 yilinda %7 oraninda olan
briit marjlar 2009 yilinda %8,4’e ¢ikmustir. Bu performansin ana nedenleri arasinda, kilit
tedarikgiler ile daha iyi satin alma sartlar1 sonucunda olugan etkin satin alma giicii ve Sirket
lehine siirekli iyilesen bir iiriin kombinasyonu bulunmakta (toplam satiglarin bir yiizdesi
olarak, daha az karli tiitiin {irlinleri daha diisitk bir oran tegkil etmektedir) ve neticede 141 baz
puanlik bir marj iyilesmesini ifade etmektedir. Daha da 6nemlisi, 2009 yilindaki kriz
nedeniyle zorlu ekonomik ortama ve toplamdaki performansta agrligs bulunan tiitiin
mamulleri satigindaki zayifhiga ragmen, 2008 yilinda %1,7 olan FAVOK marj1, 2009 yilinda
%3,6’ya ylkselmistir ve temel olarak daha iyi bir iiriin kombinasyonu sayesinde 194 baz
puanlik bir iyilesme saglanmugtir.

Sirket performansimin Tiirkiye’deki genel makroekonomik ortamin giiciinden ve toptan hizh
tilketim mallar1 pazar performansindaki biiyiimeden olumlu etkilenecegi éngoriilmektedir.
Aynca Sirket, mevcut magaza tabanindan daha fazla etkinlik ve iyilesme elde etmeyi

hedeflemekte ve Tiirkiye’de yeni illerde ve mevcut illerde yeni maZazalar agmayl
planlamaktadir.
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Hizli Titketim Mallar ve Perakende Alanlannda Tecriibeli Yonetim Ekibi

Ust diizey yonetim ekibinin birgok iiyesi, Sirket’in faaliyetlerine basladig 2002 yilindan bu
yana JSirket’te caligmaktadirlar. Bu durumun, giliclii ve istikrarli bir kurum kiiltiirii
gelistirilmesine katkida bulundugu diisiiniilmektedir. Sirket’in kurumsal kiiltiirli, tim
¢aliganlara deger verilmesi diisiincesine dayanmaktadir. Her bir miinferit ¢alisana verilen
yiiksek diizeyde sorumlulugun bunun bir kamt: oldugu diigiiniilmektedir. Sirket politikasi,
bélge ve magaza miidiirlerine yiiksek seviyede duyulan giiven cercevesinde kendilerinin,
miigteri ihtiyaclarimin kargilanmasi konusunda belirli derecede bir karar verme dzerkligini
kullanmalarna izin vermektedir. Boylelikle, ¢aliganlarin ve yonetimin ticari faaliyetlerin
gelisiminde bityikk Olciide bir sahiplik ve sorumluluk hissi duymasimi sagladif
diigliniilmektedir.

Strateji

Sirketin ana ticari hedefi, Tiirkiye Cash & Carry sektoriinde, ¢ekirdek bolgesel pazarlara
odaklanarak ve ayni zamanda yeni schirlere yayilarak siirdiiriilebilir karli biiyiimeyi devam
ettirmektir, Bu stratejinin temel unsurlar: agagidaki g1b1d1r ; N,

& :\?“ G 1 1
Ayrni Magaza Bazinda Biiyiimeye Odaklanmada Devamlzhk 2 1 OCAK 2

Sirket, miigteri tabanimnt genigletme, miigterilerin myar‘et s,lkllgl artlrma sepet biiyiikliigiinii
geligtirme ve &z markali iirtinlerin arzmi artirma yoluyla mevcut magazalardakl satiglar
artirma hedeflerine yogunlasmig bulunmaktadir. Bu amaclas “musten temsilcilerinin stirekli
gelistirilmesi ¢aligmalari siirdiirilmektedir. Miisteri temsilcileri ti¢ farkli tip miigteriyi takip
etmek amaciyla kullanimaktadir: (i) genel ve miisteriye dayali promosyon kampanyalan
tasarlamak konusunda yardimei olmasi amaciyla yeni miisterileri takip etmek ve satin alma
rutinlerini, tavirlanmi ve davramglarim yakindan izlemek; (ii) ihtiyaclarmna cevap
verildiginden ve kigisel ziyaretler ve dzel promosyon kampanyalari i¢in gerekli ¢alismalarmn
yapildifindan emin olmak icin en karh aktif miisterilerle yakin iligkiler i¢inde olmaya
caligmak; (iii) magazalan ziyaret etmis ama gelmeye devam etmeyen miisterilerin
davramslarim siirekli misteriler haline getirilememis olunmasinin nedenlerini anlamak.
Miisteri temsilcileri miisterileri aylik bazda gézlemlemekle sorumiudur.

Bu stratejiyi kuvvetlendirmek amaciyla, bolge ve magaza miidiirleri, kendi sorumlu olduklan
bolge ve sehirlerdeki yeni potansiyel miigterileri saptamak ve onlarla iletisime gecmekten
sorumludur. Hedeflenen miisteri kategorilerine 6rnekler arasinda bakkallar, geleneksel
marketler ve kurumsal miisteriler gibi mevcut segmentlerle birlikte ciftciler gibi heniiz niifuz
edilmemis yeni miigteri kategorileri de bulunmaktadir. HoReCa isletmeleri de satislarn
artirilmasi icin potansiyel teskil eden bir bagka miisteri kategorisini olugturmaktadir. Cash &
Carry sektOriiniin Tiirkiye’de HoReCa miigteri grubunun bliylimesinden olumlu yonde
etkilenecegi beklenmektedir. Hélihazirda, 30 Eyliil 2010°da sona eren dokuz aylik dénem
icerisinde $irket’in satig gelirlerinin %5,6’s1m temsil eden (ve 30 Eyliil 2010 tarihinde,
toplam aktif miisterilerin %13,8’ini olusturan) 25.000 HoReCa miisterisine aktif bir sekilde
hizmet verilmektedir. Halihazirdaki HoReCa miigteri tabanmn c¢ogunlugu Istanbul ve
civarinda bulunmaktadir, ancak ilerleyen donemlerde diger sehirlere de yayilmas:
amaglanmaktadir. HoReCa kanalina yardimei olmak iizere tecriibeli bir yonetici ise alinms ve
aym zamanda bu sektdrde giiclii tedarikgilerin katkilariyla $irket calisanlarmm egitimine
devam edilmektedir. Cekirdek HoReCa miisteri tabaninda iki ve ii¢ yildizli oteller, restoran ve
lokantalar, yemek sirketleri, kafeler ve benzeri isletmeler hedeflenmistir.
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30 Eyliil 2010 itibariyle, Sirket'in 6z markal1 iirfinleri toplam 172 adettir, 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyle sirket adina kayith 24 adet marka bulunmaktadir. $irket bunlarin temini i¢in 22
farkli tedarikgi ile calismaktadir. Oz markali iirlin satislan, tiitiin mamulleri dis1 iirlinlerde
gergeklestirilen toplam satislarn yaklagik %3,6’sim1 temsil etmektedir. Uzun vadedeki hedef,
0z markal1 lirlinlerden elde edilecek gelirin oramim, tiitlin mamulleri dis1 toplam {iriin
satiglarinin yiizdesi olarak, azami yaklasik %10 ile %12 seviyelerine gikarmaktir. Oz markali
firtinler i¢in planlanan yeni liriin kategorileri ayran, yogurt, meyve suyu, konserve gidalar,
cay, tursu ve unlu gidalar1 icermektedir. Oz markali iiriinlerin, Sirket’e, aym1 zamanda,
tedarikcilere karsin ilave miizakere giicii katt151 ve daha cazip sartlar elde edilmesini sagladig1
ve bu gekilde genel karlilif1 arttirdigi Sngoriilmektedir.

Yeni Magazalarin Acihislarinda Siireklilik

Sirket, mevcut magaza afim hem meveut bolgelerde yeni magazalar agarak ve hem de yeni
sehirlere yayilarak genisletmeye devam etmeyi hedeflemektedir. Yilda ortalama 13 magaza
olan gegmisteki (2006’dan beri) yeni magaza acma performansim siirdiiriilerek, yakm
vadeden orta vadeye kadar bir dénem igerisinde yilda 10 ila 15 arasi yeni magaza agilmasi
hedeflenmekte, b6ylelikle hem faaliyetler {izerinde odaklanmak hem de gayrimenkul sahipleri
ile daha cazip kira sartlar1 iizerinde anlagmaya varabilmek planlanmaktadir. Yeni magaza
aciliglarinda, kisa ve orta vadede gecmisieki perfomansm Surdiiriilmesi amaglanmaktadur.
Uygun yerlerin bulunabilmesi sartina bagh olarak uzurrrvadede mevcut magaza tqﬁfﬂmn iki
katindan daha da fazla artirilabilmesi potans1yeh mevcuttur.'“~» 2 1 OCA&\

Makroeckonomik degisikliklere adapte olabllmckh gIn‘HVSKket magaza sayisini artirma
planlarmm dinamik olarak revize edebilmektedir. ‘E\lsgnom' .iblr'bel‘irswllk dénemi sirasinda
(mesela 2009 kriz yilinda) yeni magaza agiliglanindski. ﬁu$uk sayl ‘bunun gdstergesidir. 2009
yilindaki zorlu ekonomik ortam nedeniyle, yilin ilk yafisinin tamanunda magaza sayisiu
artirma programu tamamen durdurulmus ve daha sonra yihin ikinci yartsinda ekonomik
iyilesme isaretleri gdzlemlenir gozlemlenmez kisa bir siire icinde magaza acgilis planlar:
yeniden uygulamaya konularak yedi yeni magaza daha agilmistir. Gayretli ve yiiksek oranda
standartlagtirilmig gayrimenkul slirecinin, $irket’e, dig kaynakh egilimlere cevap vermek icgin
gerekli esnekligi sagladid diisiintilmektedir.

Maliyet Yapist Yonetimi

Gelirlerin bilyiimesi iizerinde yogunlagilmasina ilaveten, Sirket, marjlarin ve karlilifin daha
da iyilestirilmesine yonelik girisimler iizerinde odaklanmugtir. Karliligin, (i) daha fazla
maliyet etkinligi elde etmek icin artan satin alma giliclinlin kullamlmasi, (ii) {iriin
kombinasyonunun, toz seker ve tiitlin {iriinlerinin oranmi azaltarak gelistirilmesi, (iii)
verimlilik iizerinde yogunlasmaya devam edilmesi ve (iv) 6z markal: iiriinlerin {iriin yelpazesi
icerisindeki oranimn yiikseltilmesi suretiyle daha da artirilmas: planlanmaktadar.

Giiglii maliyet disiplini ve artan dl¢ekten kaynaklanan avantajlar ve verimliliklerin, Sirket’in
gittikce bitylimesiyle birlikte karhiligy arttiracagi beklenmektedir. Aymi zamanda, iiriin
kombinasyonunun optimize edilerek karliigin daha da arfirilmasi hedeflenmektedir. Bu
amagla, Sirket, tiitlin mamulleri ve toz seker gibi daha diigiik marjh kategoriler {izerinde daha
az yogunlagarak unlu mamuller ve sert maddeler gibi daha yiiksek marjli kategorilerde
genisleme hedefi {izerinde odaklanmay: planlamaktadir.
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1s Modeli

Ozetleyecek olursak, Bizim Toptan Satis Magazalar: Anonim Sirketi’nin ana faaliyet konusu
her tiirtii gida, ve alkolsiiz igecek, temizlik, hijyen, kigisel bakum, tiitiin mamulieri ve gida dis1
hizlx titketim {riinlerinin toptan satigidir. Tiirkiye’nin magaza sayis1 bakimindan bir numarali
Cash & Carry (“Self-Servis Toptan Ticaret”) firmasi olan Sirket, 30 Eyliil 2010 tarihi
itibariyle 81 ilin 54’tinde 106 magazasiyla erisilebilirlik agisindan da sektérdeki en yaygin aga
sahiptir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle toplam magaza says1 109’a yiikselmistir.

Sirket, huzl1 bilyiime siirecinde 2007, 2008, 2009 yillan ile 30 Eyliil 2010 dénemi itibariyle
sirasiyla 20, 11, 7 ve 9 yeni magaza agmmgtir. Yeni magazalarla satig ve erisilebilirlik ag
genigletilirken, tedarik/iiriin portfdyiine iilkemizde faaliyet gosteren uluslararasi firmalarin,
bilinilirligi yiiksek ve itibar sahibi ulusal firmalarm ve yerel/bblgesel firmalarn iiriin ve
markalar1 eklenerek, Jirket pazardaki konumunu gii¢lendirirken, rekabetteki yerini daha da
saglamlastirmustir.

Ortaklifin ana stratejileri ¢ergevesinde olusturdugu ve gelistirdigi is modeli 7 Snemli
unsurdan olusmaktadir:

A. Magaza agi
B. Mﬁgteriler ) o
C. Ticari Uriin Politikalar i;;f" k 1
D. Satin Alma ve Fiyatlandlmgf?oliﬁgg%l OCAK pi
E. Dagitim A1 ‘w\ E ‘

LAY
F. Yonetim WF R

[ TS R Y o

G.

Finansallar/Diisiik Maliyet Modeli =5
A. Magaza Af
a) Magaza lokasyonlan

Sirket organizasyonel yonetimde verimliligi artirmak kolaylagtirmak ve miisterilerine daha
kaliteli ve daha hizli hizmet sunabilmek amaciyla cografi olarak magazalarm 10 farkli
bolgeye ayrilmustir,
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31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, Sirket'in magazalarmm cografi dagilim asagida
verilmektedir:

Magaza
Sayisi
Adana Bélgesi )
Ankara Bolgesi 10
Antalya Bolgesi 8
Gaziantep Bolgesi 12
Giiney Marmara Bdélgesi 14
Istanbul Asya Bolgesi 9
Istanbul Avrupa Bélgesi 18
Izmir Bélgesi i1
Kayseri Bolgesi 9
Samsun Bolgesi 9 P
Toplam 109 i

Sirket, 30 Eyliil 2010’dan beri, Istanbul Avrupa Bolgem 'arabya da Adana Bolgesi —
Silifke (Mersin)’de ve Giiney Marmara Bolgesi — Gemllkw(Bugsa) te 3 yenl magaza agmigtir,

30 Eyliil 2010 1t1bar1yie Sirket, mafaza sayis1 bakimindan, i 'yakm,rak1b1nden yaklagik yedi
kat daha biiyiiktiir’.

Magazalara iligkin yillar icerisinde gerceklesen degisiklikler asagidaki tabloda verilmistir:

30 Eyliil 31 Arahk
2010 2009 2009 2008 2007

Donem Bas1 Magaza Sayisi 97 90 20 79 59
Dénem Icinde Agilan Magaza Sayis 9 2 7 11 20
Déonem Iginde Kapanan Magaza Sayis1 - - - - -
Dénem Sonu Magaza Sayisi 106 92 97 90 79
Donem Sonu Toplam Satig Alam (m?) 96.470 B85.646 88.568 83.921 71.095
Ortalama Toplam Satis Alam (m®) 91.058 84.784 86.245 77.508 62972
Ortalama Magaza Biiyiikiigii (m?) 1.615 1494 1480 1.553 1.628
Donem Sonu Personel Sayisi 1.216 1.102  1.105  1.097 1.040
Ortalama Stok Kalemi 6.743 5371 5305 4816 3.645

Satig Alan1 Metrekaresi Bagina Diisen Satig  11.686 10.745 14.344 16312 16.517
Geliri (TL)

Bizim Toptan magazalari, portfdylerinde miisterilerine sunduklar SK sayisina gére A, B ve C
olmak {izere 3 farkl tiptedir. Sirketin 31 Aralik 2010 itibariyle 37 tane A tipi, 41 tane B tipi,
31 tane C tipi magazasi bulunmaktadir. Her bir magazanin bir asgari SK liriin sarji
bulunmaktadir. Ulke bazinda erisilebilir toplam yaklagik 6.800 SK’lik iiriin sarjindan, her bir
magazanin sarj miktan asgari 2.250 SK maksimum 4.500 SK’dir. Ortalama olarak magazalar

? Frost & Sullivan,Tiirkiye Cash & Carry Pazar: Raporu, 2010
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yaklasik 3.000 SK’lik iiriin sarjina sahiptirler. Uriinlerin marka ve ambalaj biiyiikliikleri
magazadan magazaya, miisteri talepleri, tedarik olanaklar1 ve yerel rekabet ortamina bagh
olarak degigsmektedir. Ortalama olarak 1.600 SK iriin sarji tiim magazalar icin standart olup
ortalama 1.400 SK tercihlere yonelik iiriin $al’}1 bulunmaktadir. A tipi magazalar ortalama
2.000 m* biiyiikligiinde olup, ortalama 1.275 m? saus alaminda yaklagik 3. 500 SK iirlin sarji,
B tipi magazalar ortalama 1.500 m’ biiyiikliigiinde olup, ortalama 808 m® satis alaninda
yaklagik 3.000 SK iriin sarji, C tipi magazalar ise ortalama 1.000 m? biiylikliiglinde olup,
ortalama 594 m’ satig alannda yaklagik 2.500 SK tiriin sarji bulundurmaktadir. Magazalarm
bilgelere ve tiirlerine gore dagihm agagidaki tabloda verilmistir.

A Tipi B Tipi C Tipi

Magaza Magaza Magaza

Adana Bolgesi 5 1 3

Ankara Bolgesi 3 3 4

Antalya Bolgesi 2 2 4

Gaziantep Bolgesi 2 6 4

Giiney Marmara Bolgesi 3 8 3

istanbul Asya Bolgesi 7 2 N
Istanbul Avrupa Bolgesi 7 5
[zmir Bolgesi 3 6
Kayseri Bolgesi 2 4
Samisun Bolgesi 3 4
Toplam 37 41

Sirket, miigterilerinin magazalara kolay ve hizl u]asnmm saglayabllmek’ icin, magaza
lokasyonu belirlenmesinde hedef miisterilere yakinhifina Ozen gostenfken yakiasik 20
dakikalik slirede magazalara erigilebilirlik ilkesini benimsemistir. Hedef lokasyonlar, niifusun
belli bir seviyenin (>50.000) ve ticaret potansiyelinin uygun oldugu yerlesim birimlerinden
secilmektedir. Sirketin 30 Eylul 2010 itibariyle toplam kapali alam 160.000 m> nin iizerinde,
net satis alan1 ise 96.470 m 2dir.

b) Magaza A¢ma Siireci

Magazalarin konumlant Sirket stratejisi icin biiyilkk 6nem teskil etmektedir. Miisteri
aragtirmalarma dayal1 olarak, yakin mesafenin bir magazay: toptan sattg miisterileri igin cazip
hale getiren kilit faktorlerden biri oldugu diistiniilmektedir. Ciinkii bircok miisteri, belirli bir
mafazaya ulasmak icin 20 dakikadan fazla bir zaman seyahat etmek istememektedir veya
seyahat edememektedir. Yeni bir A grubu magaza acabilmek i¢in, o yerel bolgede en az 1500;
B grubu yeni bir magaza i¢in 800 ila 1500 ve C grubu yeni bir magaza ic¢in 500 ila 800
potansiyel miisteri olmasi kritiktir.

Yeni magazalann yerlerinin hedef miisteri tabanina yakin mesafede olmasini saglamak i¢in,
titiz bir saha secim siireci gelistirilmistir ve uygulanmaktadir. Yeni magazalar icin yerler
belirlenirken Istanbul merkez ofisteki magaza geligtirme birimi dncelikle yeni magaza agmak
istenilen bolgeyi tespit eder ve magaza agilis raporu hazular. Raporun hazirlanmasindan
sonra, iki ¢alisan, bdlge miidiirleriyle birlikte ¢alisarak hedef bélgede potansiyel yeni yerlerin
listesini belirler. Uygun yerler tespit edildikten sonra, gayrimenkul sahipleri ile mﬁzak Tele
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baglatilir ve miihendislik ekibi secilen yerleri daha ayrintili arastirmak iizere belirlenen sahaya
gonderilir. Nihai karardan Once, her yeni onerilen yerle ilgili olarak ekonomik fizibilite
galismasi hazirlanir. Her yeni kira sozlesmesi Genel Miidiirlin nihai onayna tabidir ve bunun
ardindan magaza agma calismalar: baslatilir. (Bazi1 durumlarda miilk sahipleri belirlenen
arsalara bina insasinda bulunmaktadr ve ardindan magaza agma caligmalarina
baslanmaktadir)

Onemli harcama kalemlerinin asgariye indirilmesi icin magazalar, depolar ve merkez ofisinde
icerisinde bulundufu tiim gayrimenkul ve binalar kiralanmaktadir. 30 Eyliil 2010’da sona
eren dokuz aylik donemde, magazalar icin yapilan kira giderlerinin satis gelirlerine oram
%1,3 seviyesindedir. Genellikle avantajli kira sartlar1 elde edilebilinesinin sebeplerinden
birisi, slirekli olarak, potansiyel yerlerden en az 10 ila 15 magaza segenegine sahip olunmasi
ve bunun neticesinde ticari a¢idan cazip olmayan sartlar1 kabul etmek icin bir zaman baskisi
altina girilmemesidir, Sartlar gerektirdifinde, miizakere siireci belirli bir magaza ile ilgili
olarak, en iyi kira gartlarim elde edebilmek amaciyla bir yila kadar uzatilabilmektedir. Ayrica,
tiim kira sbzlesmelerinde lic veya alt1 ay Onceden bildirim gondermek suretiyle kira
sozlesmelerinin feshedilebilmesini saglayan bir fesih maddesi yer almaktadir. Genellikle, kira
sozlesmeleri gayrimenkul sahiplerine sézlesme siiresinin bitiminden once bir fesih imkam
veren maddeler icermemektedir.

4,8 senede geri 6deme hedefine ulasilip ulasilamayacagim degerlendirmek amaciyla, 6nerilen
tim yeni magazalar i¢in ekonomik fizibilite aragtirmasi yapilmaktadir. Eger
degerlendirmelerde geri doniis siiresinin 3,8 yila esit veya daha az oldugu sonucuna varilirsa,
magazanin agllmas: Genel Miidiir’iin onayma tabi olur. Eger,degerlendme sonucunda, geri
doniig siiresi 3,8 yildan fazla 4,3 yildan az ise Genel Mudur Ve Yonetlm Kuru l%ﬁ\?am mn,
4,3 yidan fazla 4,8 yildan az ise Genel Miidiir, Yo,neﬂm Kﬁ"‘i I ve Yonetim
Kurulu'nun onayina tabi olur.

Kalan ortalama kira siiresi 30 Eyliil 2010 itibariyle mévcut 1riag alar‘zlgm yaklagik 7,2 yil
olmasina karsin, Sirket 10-15 yil arasinda degisen stireler i L. igin | klra sozlesmclen akdetmeyi
amaclamaktadir. Tiim yeni kira sdzlegmeleri i¢in kullamlan ¢ Slrket e:miitinhastr bir standart kira
sozlesmesi bulunmaktadir. Kira kontratlarimin ¢ogunlugunda, enflasyona gore yillik olarak
ayarlamaya tabi tutulan sabit bir kira meblaf1 vardir (Tiirk Liras: lizerinden yapilan
sozlesmeler). Genel olarak, kira sdzlesmelerinde para birimi Tiirk Lirasi’dir ancak Avro ve
Amerikan dolan {izerinden yapilmig bazi kira sézlesmeleri de bulunmaktadir, Sirket'in kira
bedellerini ABD Dolan iizerinden 6dedigi 6 adet, Avro lizerinden ddedigi 2 adet magazasi
bulunmaktadir. Bu magazalarin kira bedelleri piyasa faiz oranlarma yakin oranlarda
artinnlmaktadir. Kira sézlesmelerinin devamlilifi miilkiin halihazirdaki malikler tarafindan
olas1 bir satimina kargin korunmaktadir.

¢) Magaza yerlesimleri

Sirket, kapal1 satig alanindan azami 6l¢iide faydalanmak ve miisterilerine daha kaliteli hizmet
sunabilmek amaciyla her magaza tiiriinde, net satis ve depo alamim optimize etme stratejisi
cercevesinde raf ve sofutucularin planlamasi ve yerlesimi acisindan kendi standartlarim
olugturmustur. Bizim Toptan magazalarinin diizeni, miigteri ihtiyaclart ve kalite anlayisim baz
alarak olusturulan ve siirekli gelistirilen “Magaza Kurumsal Rehberi”"ndeki standartlara ve
kurumsal ve ticari politikalara gére belirlenir. Birkag istisna digmda, iiriinlerin raflarda
sunumu magazalarin her birinde ayn: sekilde yapilmaktadir. Tiim magazalarm girisleri aym
sekilde olup magazalarin sa§ tarafinda bulunmaktadir. Magazalarda iriin kategorisi diizeni
ulusal diizeyde paraleldir ve raflarin sirasi saatin aksi yoniindedir.
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Magaza diizeninin planlanmasmdaki kriterlere baz: 6rnekler:
- Igecek kategorisi magazalarda atistirmalik iiriin kategorisinden sonra yerlestirilmigtir.

- Sigara ve tiitiin {iriinleri yaklagik 20 metrekare biiyiikliigiinde ayn bir boliimde
bulundurulmaktadir.

- Her orta boliimiin baginda ve sonunda, gondolbagi adi verilen sergileme yerleri
olusturulmustur,

- Deterjan ve kozmetik iiriinlerinin yanmda farkl: tip iiriinlerin satilmasi amaciyla bos
alanlar ayrilmaktadir. Bu triinler genelde farkli saatlerde gelen miisterilerin ilgisini
cekmek icin kullamlmaktadir,

B. Miisteriler
a) Sirket'in miisteri bazi

Sirketin 30 Eyliil 2010 itibariyle yaklasik 266 bin farkli miigterisi bulunmaktadir. Sirket
miisteri kayitlarina goére, bu miisterilerden yaklagik 178 bini bir yillik dénem icinde
magazalarda en az bir kez olmak lizere diizenli aligveris yapan aktif miisterilerden
olusmaktadir. Ayhk rakamlara bakildiginda, 2010 yih ilk dokuz:&dylik: ‘dopeminde her ay

yaklagik 88 bin miisteri Bizim Toptan magazalarindan diizesli olataks a11§ver1$ ,& P}\;vrrzaiﬁ
Sirket'in ana miisteri gruplan asagidadur: _ ﬁ" P ]

1) e i
- Toptancilar: Sirket iriinlerini bakkallara ve mtlsa§1a§m1

satarlar. #,

- Marketler: 50 ila 400 metrekare arasi yiizél¢iimiine sﬁh&va . 1rket iiriinlerml nihai
tiiketiciye satisini gerceklestiren yerel marketler. i

- Bakkallar: Bakkallarnm sinirli (genellikle 50 metrekareden daha kiigiik) bir satis alam
bulunmaktadir, genellikle self-servis olanafi yoktur ve iiriin barkod sistemi
kullamlmamaktadir. Bunun sonucunda daha smirh bir iiriin yelpazesini satisa
sunmaktadirlar.

- Thtisaslasmus perakendeciler: Sirket iirtinlerini nihai tiiketiciye satisim gerceklestiren
eczaneler, parflimeri magazalar1 ve biifeleri iceren perakendeciler.

- Kurumsal sirketler: Sirket {irtinlerini nihai tiiketici olarak kullanan veya ham madde
olarak kuilanan fabrikalar ve ofisler gibi kurumlar.

- HoReCa: HoReCa miisterileri arasinda, Sirket'in iiriinlerini ham madde olarak kullanan
oteller, restoranlar ve kafeler yer almaktadar.

- Siipermarketler: 400 metrekareden fazla yiizdlglimiine sahip, Sirket iiriinlerini nihai
tiiketiciye satisim gerceklestiren yerel slipermarketler.

- Tiiccarlar: Tiitkiye’de Bizim Toptan magazalarinin cografi olarak uzak oldugu
yerlerdeki bakkallara ve diger miisterilere Sirket’ten aldiklari {iriinleri satarlar,
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Asagidaki tabloda 30 Eyliil 2010 tarihinde sona eren dokuz aylik dénem igin Sirket'in toplam
satiglarinin miigteri segmentlerine gore kirilimi gosterilmektedir:

Satislardan Aldig: Pay (%)
Tiitiin Mamulleri

Miisteri Gruplari Tiim OUriinler ‘Iiag]il?f)gf; %:ﬁ

Tuketlm Uriinleri
Toptancilar 22,9 20,7
Tiiccarlar 6,5 8,1
Bakkallar 15,7 12,5
Marketler 18,6 16,5
Siipermarketler 4,5 4,7
Ihtisaslasmms Perakendeciler | 15,2 11,1
Kurumsal 9,8 17,6
HoReCa (Otel, Restoran, Kafeler) 5,8 7.5
Digerleri 1,0 1,3
Toplam

n7
/\"f

b) Pazarlama ve Miisteri Iliskileri Yénetimi (“CRfii/I”

30 Eyliil 2010 itibariyle, Sirket'in Pazarlama ve OR_ ek')_llsektorde uzmanlagmus alt1 kigiden
olugmaktadir. Sirket son yillarda olugturdugu;\Muster Qekrne Elde Tutma ve Gelistirme
(“Customer Attraction, Retention and Enhancement” kisdca” “CARE”) siireci kapsaminda
pazarlama ve CRM faaliyetlerini yiiriitmektedir™ ‘Surecm témel amact mutlu ve huzurlu
miisteridir. Bu siirecin Sirket acisindan Snemi ise yem | miisteri kazanma, sepet biiylikligiinii
artirma, yeni Uriinler/markalar sunma, ahgveris sikligimu artirma, &zel ¢bziimler ve miisteri
memnuniyeti gibi hizli biiyiime trendimizdeki kritik faktdrlere odaklamilmasidir. Bizim
Toptan'in yaygn olarak kullandigi pazarlama araglan; haftalik veya donemsel kampanyalar,
Gyelik kart1 aktiviteleri, el ilanlari, SMS gonderileri, magaza gorselleri ile internet iizerinden
satig yaptlmasi ve aylik ortalama 10.000 ziyaretci almas planlanan Sirket'in internet sitesidir.
Aynca, Haziran 2010°da Sirket magazalarma girisi saglayan Bizim Kart’a ¢ip takilarak,
miisteriye gore kampanya yapilmasim saglayan “Bizim Smart Kart” uygulamasina gecilmesi
konusunda ilk admm atilmugtir. Bizim Smart Kart sayesinde Sirket miisterileri harcamalar
kargihiginda kredi kazanabileceklerdir. Bunlarn haricinde Sirket'in miisteri temsilcileri,
sahada miisteriler ile yiiz yiize iletisimi saglar. Sirket'in halihazirda, tiim Tiirkiye’de yaklagik
92 miigteri temsilcisi bulunmaktadir. 2011 yili icin her bir miigteri temsilcisi igin miisteri
sayisit %20 artirma ve yeni migterilerin %50’sini diizenli miisteri yapma hedefi
konulmugtur. CRM ekibi ise, Sirket'in yeni miisterilerini, en karli aktif miigterileri, aligveris
sayilar1 diisen miisterileri takip eder ve CARE siirecini yonetir. Aym1 zamanda tedarikci
firmalar ile de o firmalara ve sattiklar: tirlinlere has projeler gelistirmek icin ¢alisir. Sirket’in
gesitli kanallardan miigterilerin sirkete aninda ulagmasi i¢in gagr1 merkezi, her magazada istek
ve sikayet kutusu gibi iletigim kanallar1 bulunmaktadar.

c) Satig organizasyonu

Bizim Toptan'in satig organizasyonu merkezi bir sati departman, saha birimleri, bslgeler ve
magazalardan olugmaktadir. Merkezi satis departmani, dért ana birim 11e fa%' Yo
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gostermektedir: (i) Satig ve Operasyon, (ii) Kurumsal Satig ve Miisteri Geligtirme, (iii) Ingaat
ve Teknik Alim, (iv) Magaza Gelistirme.

Satis ve Operasyon birimi, satis faaliyetlerini Istanbul’daki genel merkezden koordine
etmekten sorumludur ve satin alma departmani ile koordineli caligmaktadir. Kurumsal Satig
ve Miisteri Gelistirme birimi, miisterilerin yonetimi ve miigterilere satiglarla ilgili olarak Satig
ve Operasyon biriminin bir alt birimi olarak faaliyet gdsterir. Ayn1 zamanda, magazalarda
caligan miisteri temsilcilerini ve miisteri temsilcileri bazli ¢alisma planlarimi koordine eder.
Insaat ve Teknik Satin Alma birimi, magazalar i¢in yapilan yatirimlar, magazalarda yiiriitiilen
bakim ve onarimlardan ve yeni magaza acilislarindan sorumludur. Magaza Gelistirme birimi,
temel olarak, actlacak yeni magazalarmn yerini tespit eder. Bu birim ayrica kira
sozlesmelerinin miizakere edilmesi, fizibilite raporlarinin hazirlanmasi ve nceden belirlenmis
stratejik biiylime kapsaminda dier anlagmalar ve bu islemlerin sonuclandiriimasindan
sorumludur. Mevcut sézlesmeler tahtinda kira yenilemeleri, mevcut kiralara iliskin kira
artiglari, indirimleri ve degisiklikler de bu birim tarafindan takip edilir.

C. Ticari Uriin Politikalan

a) Uriin gamu ve stok kalemi bilgisi

Sirket'in triin portféyli ulusal diizeyde yaklagik 6. 80{3 -K de

olarak gida {iriinleri (temel gida, at1§t1rmahklar,“ siit " ve, ssiit.” urunlerl sarkiiteri ve
kahvaltiliklar), alkolsiiz icecekler, tiitiin mamulleri (sghraiar) ev_tipi klmyasallar ve kisisel
temizlik ve bakim tiriinlerini satiga sunmaktadir. Bizim “Poptanm SK’leri markali ve 6z
markall iiriinler olarak smifiandirdabilir, Markal1 iiriinler Tiirkiye’de faaliyet gésteren gok
ulusiu ve uluslararas1 firmalarla birlikte, saygin ve ticari itibar1 yiiksek ulusal ve yerel
firmalarmin tiiketici nezdinde bilinirligi yiiksek iiriinleridir. Sirket genellikle, her bir iiriin
kategorisinde, hem pazar lideri hem pazar takipgisi markalar: sunarken aym zamanda fiyat
agisindan uygun lirtinleri de miigterilerine sunmaktadu. Bu durum, $irket'in tek bir tedarikciye
olan bagimiiligim azaltmaktadir. Oz markali {iriinler, Sirket'e ait marka ismi tasiyan ve Sirket
tarafindan secilen muteber iireticiler tarafindan {iretilen {irlinlerdir. 30 Eyliil 2010 itibariyle,
22 farkly tedarikci tarafindan iliretilen Sirket'in 6z markali iirtin portfoyli, 172 SK’den
olugmaktadir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle sirket adma kayitli toplam 24 adet marka
bulunmaktadir.

Genelde, Sirket'in iiriinlerinin yaklagik %65°i Tiirkiye’de yerlesik uluslararas: tedarik¢ilerden,
%35'1 yerel tedarikcilerden saglanmaktadir. Tiirlin mamulleri haricindeki {iriinler agisindan
ise bu oran %50 - %50 seviyesindedir. Bizim Toptan magazalarindan dordiinde taze et
iirtinleri ve altisinda ise taze meyve ve sebze satis1 gerceklestirilmektedir.

D. Satin Alma ve Fiyatlandirma Politikalax:

a) Etkin satin alma ve &l¢ek ekonomisi

Bizim Toptan, son 3 senedir briit karliligim yiizdesel ve tutarsal olarak artirmaktadir. $irket’in
ana tedarikcileriyle sahip oldugu uzun siireli gli¢li iliskiler ve her gecen sene artan magaza
sayisi, alim hacmi ile yarattifit etkin satin alma giiciiyle {iriin kategorilerinin ¢cogunda en diisiik
fiyat1 sunabilmektedir. Sirket, miisterilerine daha hizli ve daha az maliyetle ulagmak isteyen
biiylik firmalar ve genis bir dagitim agina sahip olmayan kiigiik ve bolgesel iireticiler i 1§1n
Adana ve Gebze’de yerlesik iki dafgitim merkezi vasitasiyla G%i A4
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gerceklestirmektedir. Diger yandan, Sirket yerel zevklere hitap eden iirlinler sunmak amac ile
yerel] Ureticileri sadece yerel rekabet kapsaminda gerekli durumlarda tedarik¢i portféylinde
bulundurmaktadr.

Bizim Toptan dort tip tedarikei sdzlesmesi kullanmaktadir: (i) tiitiin sirketleri ile sdzlesmeler,
(ii) seker alimlarina iligkin sdzlesmeler, (iii) 6z markal: {irlinlerin imalatin lisanslarma iligkin
sozlesmeler ve (iv) genel tedarikci satin alma sézlesmeleri. Tedarikei sézlegmelerinin genel
olarak (sézlesme bedeli olarak), bir yil siire i¢cin akdedilen sbzlesmelere dayanmaktadir. Bu
standart sdzlesmelere gore, Sirket'in satin alma fiyatlar: genel ckonomik sartlar ve biitgelerde
gerceklesen degisiklikleri yansitmak iizere yillik olarak revize edilir.

b) Satin alma departmaninin ana iglevleri ve kritik fonksiyonlar:

Urlin tedarik siireci, Sirket'in Istanbul’daki genel merkezinde yer alan Satin Alma Departmani
biinyesinde yiiriitiilmektedir. Satin Alma Departmani, uygun tedarik¢ilerin degerlendirilmesi,
aragtinitmasi ve se¢ilmesinden ve aym zamanda tedarikgiler ile satin alma stézlegsmelerinin
miizakere edilmesinden sorumludur. Departman, aym zamanda fiyatlandirma stratejimizi ve
{iriin sipariglerini takip eder ve yOnetir. Fiyatlandirmada ilk olarak her bir iiriin kategorisi igin
briit kar oram hedefi belirlenir ve akabinde iiriin fiyatlar1 konusunda piyasa arastirmasi
yapmak iizere bagimsiz kuruluglardan hizmet alimir. Hedeflenen briit kar oram ve belirlenen
rekabetci fiyatlar cergevesinde tedarikeilerle gorlismeler ve anlasmalar yapiimaktadir. Bizim
Toptan genelde, iiriinlerin fiyatim iilke ¢apinda benzer tek’ flyat belirlerken, rekabete dayali
olarak bolgeye/ile gore baz iriinlerin fiyatimi ¢ok yuksek hamm g1b1 nedelﬂcrdﬁ‘ﬂolayl

degistirme esnekligini de gbsterebilmektedir. \2 1 OC
¢) Devaml yem uygulamalarla giiclendirilen kalite konx"cﬂ ;*iriékamzmaﬁ ve miisteri
sikayetlerini minimize etmek igin uygulamalar ""-;}\ @ Ty 5,-,_5;. . ,_a-.-’ ),":‘
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Kalite kontrol yonetimi, satin alma siirecinin énemli bir kmmlmatﬂifétunnaktadlr Satin alma
departman: iginde, hem 6z markali, hem de markali iiriinierin kalite kontrol prosediirlerini
tespit eden bir kalite ekibi meveuttur, Oz markal: {irlinler icin, satin alma departman {iretim
spesifikasyonlarim da belirler.

Bizim Toptan miisterileri, liriinlerle, caliganlarla, fiyatlarla ya da kendilerini rahatsiz eden
herhangi bir baska konu ile ilgili sikayetlerini birgok kanal araciligiyla Sirket ile aninda
paylasabilirler. Bu paylagimu magazalarda bulunan formlar aracilifiyla yapabilecekleri gibi,
Sirket'in cagri merkezine telefon yoluyla da bildirebilirler. Sirket, sikayetler karsisinda attif
adimlar: takip edebilecegi bir sistem kurmus olup, bu sayede miisteri sikayetleri konusunda
“her gecen giin daha iyiye gidecek sekilde kendisini tartabilmektedir.

d) Kategori yonetimi

Sirket'in organizasyon yapisinda, sektdrde farkli perakende noktalarinda gérev yaprms kisiler
Sirket biinyesine katilarak bu konuda uzman bir yapuun olugmasi saglanmigtiz.
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E. Dagitim Ag1

a) Dagitim ve lojistik igleri sadece operasyonel acidan taseron bir firma tarafindan
tistlenilmistir

Sektdrde bagarmin anahtarlar: arasinda bulunan depo yonetimi ve lojistik hizmetleri, planlama
ve kontrol fonksiyonlar1 tamamiyla Sirket tarafindan yiiriitiilecek sekilde sadece operasyonel
verimlilifi artirma amaciyla tageron firma isbirligine dayahdir, Sirket, dogrudan magazalara
teslim edilmeyen iirlinlerin  dagitim:  i¢in, Netlog Lojistik Hizmetleri Anonim
Sirketi (“Netlog”) adindaki lojistik hizmet saglayici bir firma ile birlikte calismaktadir.
Netlog, Sirket'in tedarikgilerince teslim edilen iiriinlerin kabul edilip, dagitim merkezinde
saklanmasindan; $irket tarafindan glizergah planlamas: yapilmis sipariglerin dagitim
metkezinde ilgili raflardan toplanmasi, tasinma amagli ambalajlanmasi, dagitim araclarimn
ayarlanmasi ve yiikklenmelerinden, iriinlerin iki dagitim merkezinden magazalara sevk
edilmesinden ve iade olmasi durumunda {riinlerin teslim alinmasindan sorumludur. dari
yonetim ise Bizim Toptan tarafindan depolarda gorevli personel tarafindan
gergeklestirilmektedir. Ayrica Netlog, son kullanum tarihi gegmis ya da hasarli oldugu icin
iskartaya ayrilmig liriinlerin ve bog paletlerin veya difer ambalaj materyallerinin
magazalardan toplanarak dagiim merkezlerine getirilmesinden de sorumludur. Netlog’un
diger sorumluluklar1 arasinda yukarnida bahsi gegen islemler sirasinda iriinlerimizin
korunmasi ve giivenliginin saglanmas: ile gerekli sigorta teminatim saglamak yer almaktadir.
Netlog ile yapilan sdzlesmeye istinaden, gerektiginde istenilen.bir tarihte depolama ya da
dagitim fonksiyonlarinin kapasitesini artirma veya az}t{ﬁa esnekllgl bulunmaktaiﬁ‘

b) Magaza/depo dagitimlar: i ?” o
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Dagitim bakimindan Sirket'in mallarinm mahyctnfa gore\ ) ogrudan Bizim Toptan'in
tedarikgileri tarafindan Bizim Toptan magazalarina teslnnv edllmekLedlr Geri kalan %35’i ise,
Gebze ve Adana’da yerlesik iki dagitim merkezinin blrmdm.magaZalara sevk edilmektedir.

¢) Depo kapasiteleri

Sirket'in depolariun kullanim kapasitelerinin yiiksekligi nedeniyle orta vadede Bizim Toptan
magazalarnin taleplerini rahatlikla karsilayacap: ongoriilmektedir. 76 magazaya hizmet veren
Gebze dagitim merkezinin hizmet verdigi magazalara olan uzakhg ortalama 342 km.'dir.
Gebze dagitim merkezinde 50 Netlog personeli ile 4 Sirket personeli (2’si aym zamanda eg
zamanli olarak Adana deposu igin de galigmaktadir) ¢alismakta olup, bu depo 7.000 paletlik
stoklama alani ile 1.400 SK’ne sahiptir. 32 magazaya hizmet veren Adana dagitim merkezinin
hizmet verdiZi magazalara olan uzaklif1 ise ortalama 338 km.'dir. Adana dagitim merkezinde
33 Netlog personeli ile 1 §irket personeli gahismakta olup, bu depoda ise 3.500 paletlik
stoklama alam ile 1.200 SK’ne sahiptir. Adana deposu igin Ekim 2009’da yapilan ve daha
sonra akdedilen ek protokolle Gebze deposunun da dahil edildigi sézlesme 30 Eyliil 2011
tarihinde sona erecektir. Netlog’a depo ve yiikleme bosgaltma iicreti aylik, lojistik ticreti ise
haftalik olarak &denmektedir. Odemeler her 6 ay enflasyon ve dizel fiyatlarma gore
ayarlanmaktadir. Netlog lirtinlerin saklanmasi ve giivenliginden sorumludur ve iiriinleri
sigortalamak zorundadir.
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F. Yonetim
a) Stratejik ve taktiksel sorumluluk ve gorevlendirilme agisindan merkezi yonetim

Bizim Toptan, hizli tiketim mallan sektériinde stratejik ve taktiksel fonksiyonlarda merkezi
bir yonetim anlayisim benimsemistir. Genel yonetim, iiriinlerin satin alinmast, sipariglerin
karsilanmasi, fiyatlarin belirlenmesi, insert’e girecek iiriinlere karar verilmesi, kampanyalarin
hayata gecirilmesi, finansal stratejiler ve kontrol gibi ana fonksiyonlar merkezi
gerceklestirilmektedirler. E

b) Magaza yonetimi acisindan yar1 merkezi yonetim

Bolge miidiirleri ve magaza miidiirleri, 6zellikle magazalarim ilgilendiren konularda (bir
kisim degerli satis alaninin yonetilmesi, belirlenen araliklarda fiyat indirimleri, magaza sarjina
girecek yerel iiriinler vb) karar verebilme yetkisine sahiptir.

c) Sirket i¢i egitim

Bizim Akademi, tiim Bizim Toptan ¢alisanlar: icin merkezi bir egitim merkezi olarak hizmet
vermektedir. Tesisler, smaflar, misafirhaneler ve aym zamanda magazalarda yer alan
ekipmanlarin aymsi ile donatilmig bir egitim odas1 icermektedir. Efitim programlar, Sirket
caliganlarimn becerilerini ve Sirket’e baghliklarimi artirmak ve aym zamanda kuwrumsal
kiiltiirli giiclendirmek amaci ile tasarlanmig pratik egitimi ve talimatlari temin etmektedir.
Sirket egitim ve yiiksek kaliteyi siirdiirme konusuna verllenrdegerm uzun vadeli bagar i 19111
Onemli olduguna inanmaktadir, Bizim Akademi aym ;aamanda mU$tBI'1161'1 egitmek ve yine,
onlar i¢in seminerler ve sdylesiler diizenlemek igin de kullamlmaktadu' C K 20‘&

d) Sik1 maliyet kontrollerine odaklanma

Bizim Toptan is modeli faaliyet giderieri aglslndan rak1p‘1;:rm kiy sla én diisiik maliyetle, en
etkin ve verimli operasyonu ortaya koymak iizerine bina ed11ttm$t1r~w*‘

e) Magaza basina ortalama personel sayisi, merkezde optifnum sayida caligan

Magaza basina ortalama 10 kisi ¢caligmaktadir. Merkezde ise sektdr deneyimiyle 124 kisilik
uzman kadrosuyla operasyonlarim yiirtitmektedir.

G. Finansallar/Diigiik Maliyet ve Artan Satis Modeli
a) Tiim Magazalar ve Depolarin Sirket’e Ozgii Modelle Kiralanmas:

Sirket kendine 6zgii olugturdugu is modeliyle ¢ok diistik maliyetle magazalarim ve depolarim
isletmektedir. (diisiik yatinnm bedeli, diisiik operasyon giderleri)

Sirket, kisa siire zarfinda kira sozlesmelerini feshedebilirken, miilk sahiplerinin hukuki olarak
sozlesme bitis siiresine kadar beklemeleri gerekmektedir. Acilan her bir yeni magaza igin
Sirket’in yaptigt fizibilite calismas: dogrultusunda, geri ddeme siiresi en fazla 4,8 yil olarak
hedeflenmektedir. Acilacak olan magazanin geri ddeme siiresi icin 3,8 yila kadar Genel
Miidiir, 3,8 ile 4,3 yil arasinda Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Bagkam, 4,3 ve 4,8 yil

arasinda ise Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Bagkam ve Yonetim Kurulu ona(YIA%erekm.ektedlr
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Magazalarin ortalama yagi yaklagik 5 yidir. 30 Eylil 2010 tarihi itibariyle Sirket'in ortalama
kira siiresi 7,2 yildir, Bizim Toptan'in amaci, yeni yapilan kira sgzlesmelerinin 10-15 yiilik bir
doénemi kapsamasini saglamaktir.

b} Yiiksek Stok Devir Hizi

Stok optimizasyonu ile daha fazla isletme sermayesini yaratmak miimkiin olacaktir. Sirket SK
sayismni, iilke genelinde en fazla tilketilen iirlinlerden segerek, stoklara odaklanmayi daha
kolay hale getirmis bulunmaktadir. Magaza miidiirleri magazalarinin stoklarim gézlemler ve
talep artig1 nedeniyle olugabilecek dalgalanmalar nedeniyle (iirliniin mevsimsel dongiiselligi,
fiyat hareketleri, {irliniin aktivite Sncesi veya sonrasinda bulundurulmasi, iiriin kalitesi, yerel
talepler gibi nedenlerle) gerektigi takdirde asgari stok seviyesinde degisiklik yaparlar. Genel
olarak Tiirkiye’de FMCG (“Hizli Tiiketim Uriinleri”) pazarinda mevsimsel dalgalanmalar
olmamasina ragmen gee¢mis yillarda dini bayramlar ve Ramazan aymnda bu tiir dalgalanmalar
yaganmig olup gerekli oldugunda stok seviyelerinde degigiklik yapilmigtir.

c) Mevcut Magaza Satis Gelirlerinin Istikrarli Performansi

Gecmis yillarda satiglar gelirlerindeki artigin Onemli bir kism: mevent magaza satislarmin
istikrarli performansindan kaynaklanmaktadir. Asagidaki tabloda Slrket in..] Ocak 2009
itibariyle hizmet veren ve 30 Eyliil 2010 itibariyle halen ac¢ik 01an;»90 -maga §1n1n mevcutl’< 2(“
magaza satig gelirleri ve ilgili donemin biiylime oranlari ver1lmekt?d1r

‘:’

30 Eylil ¥
2010 2009 %7 °
Mevcut Magaza Satig Gelirleri (TL milyon) g
Tititiin 298,3 290.8
Tiitilin Dis1 715,1 622,3
Toplam 1.0134 9131
Toplam Satig Gelirlerine Orani (%) 95,0 99,8

Asagidaki tabloda Sirket’in 1 Ocak 2008 itibariyle hizmet veren ve 31 Aralik 2009 itibariyle
halen acik olan 79 maZazasimin mevcut magaza satig gelirleri ve ilgili donemin biiyiime
oranlan verilmektedir.

31 Aralik Biiyiime Orani
2009 2008 (%)
Mevcut Magaza Satig Gelirleri (TL milyon)
Tritlin 380,7 5314 (28,4)
Tiitiin D1t 752.1 6894 9,1
Toplam 1.132,8 1.220,8 (7,2)
Toplam Satig Gelirlerine Orami (%) 91,2 95,7
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Asagidaki tabloda Sirket’in 1 Ocak 2007 itibariyle hizmet veren ve 31 Aralik 2008 itibariyle
halen agik olan 59 magazasinin mevcut magaza satig gelirleri ve ilgili donemin bilylime
oranlan verilmektedir.

31 Aralik Biiyiime Oran1
2008 2007 (%)
Mevcut Magaza Satig Gelirleri (TL milyon)
Tiitiin 462,5 448,6 3,1
Tiitiin Dig1 569,1 5273 7,9
Toplam 1.031,7 9759 5,7
Toplam Satig Gelirlerine Oram (%) 80,9 93,0

Metrekare bagma satig gelirleri 2007 de 16.517 TL, 2008’de 16.312 TL, 2009°da 14.344 TL
ve 2010°un ilk dokuz ayinda 11.686 TL olarak gerceklesmistir.

Detayl1 is modelimizde yukanda detaylan anlatilan unsurlar disinda diger bilgiler asagida
Hzetlenmektedir.

d) Yeni magazalardaki satislarin gelisimi
Asapidaki tabloda Sirket'in, 1 Ocak 2009 ile 30 Eyliil 2010 arasinda agilan 16 magazasinin 30

Eyliil 2010 ddnemine ait satiglar1 ve 1 Ocak 2009 11%60 Eylul 2009 arasinda agilan 2
magazasimin 30 Eyliil 2009 donemine ait satiglari venlm‘g tedif, - L

Yeni Magaza Satis Gelirleri (TL milyon) *

Tiitlin

Tiitiin Dis1 46,4 Rk 6%“"

Toplam 53,7 2,1
Toplam Satig Gelirlerine Orani (%) 5,0 0,2

*Briit satig gelirleridir.

Asagidaki tabloda Sirket'in, 1 Ocak 2008 ile 31 Aralik 2009 arasinda acilan 18 magazasimnin
2009 yilina ait satiglarim ve 1 Ocak 2008 ile 31 Aralik 2008 arasinda a¢ilan 11 magazasiimn
2008 yilina ait satiglarm vermektedir.

31 Aralik
2009 2008
Yeni Magaza Satig Gelirleri (TL milyon)*
Tiitlin 22,8 13,0
Tiitiin Dis1 87,0 41,9
Toplam 109,8 55,0
Toplam Satig Gelirlerine Oran: (%) 8,8 4,3

*Briit satig gelirleridir.
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Asagidaki tabloda Sirket'in, 1 Ocak 2007 ile 31 Aralik 2008 arasinda agilan 31 magazasinin
2008 yilina ait satiglarim1 ve 1 Ocak 2007 ile 31 Aralik 2007 arasinda agilan 20 magazasimn
2007 ait satiglarm: vermektedir.

31 Arahik
2008 2007
Yeni Magaza Satig Gelirleri (TL milyon)*
Tiitiin _ 81,9 18,3
Titin Dist 162,2 55,7
Toplam 2441 74,0
Toplam Satig Gelirlerine Orani (%) 19,1 7,0

*Briit sang gelirleridir.
Uriin Kalite Kontrolii

Kalite kontrol yonetimi, satin alma siirecinin onemli bir kismin1 olusturmaktadir. Satin alma
departman iginde, hem 6z markali, hem de markal iiriinlerin kalite kontrol prosediirlerini
tespit eden bir kalite ekibi vardir. Oz markali {irlinler i¢in, satin alma departman: iiretim
spesifikasyonlarim da belirler.

Urlinlerin secimi fiyat ve kaliteye dayali olarak yapilir. Fiyat ve teslimat sartlarinin yam sira
belirli kalite standartlarinda olan tedarikciler arasindan se¢im yapilmaktadir. Aym zamanda 6z
markal1 iiriin tedarikgileri tarafindan uygulanacak iiretim siirecleri de gézlemlenmektedir ve
iireticilere gerektigi takdirde kalitenin artirilmasi yonund& goriig _bildirilmektedir. Tim
tedarikgilere, etkili envanter yonetimi gergeklestmnek igin. optlma iirlin ambalajlama
konusunda bilgi temin edilmektedir (&rnegin, optlmal palet‘ buyuklugu ve ambala‘]lama
materyallerinin kullanimi). if Y 21 . A0 AK

Sirket, yeni tedarikgileri ve diriinleri, kalite kontrolfsurecl ab 'tutmaktadu' Miisteri
sikayetleri de kalite kontrol denetimlerini baslatmaktadlr Mugtenler ikayetlerini, Sirket’e,
magazalarda bulunan 6zel sikayet formlanm kullanarak™ IIetebﬂlrl/er Ayrica, miisgterilerin
sikayetlerini birakabilecekleri bir ¢agri merkezi de bulunmaktadir.

Genellikle, tedarik sozlesmelerine gore, miisterilerden herhangi birinin, Sirket’in sattig
iirlinler nedeniyle herhangi bir zarar gérmesi halinde, #irlinlerin sebep oldugu zarar tazmin
edilmektedir ve bircok durumda, iirlin tedarik¢isi de Sirket’e geri Odeme yapmak
durumundadir

Bilisim Teknolojisi

30 Eyliil 2010 itibariyle, Bilgi Islem departmaninda tam zamanh olarak calisan sekiz kigiden
dérdii sistem gelistirme ve yazilimlardan, dordii ise teknik destekten sorumludur. Bilgi Islem
sistemi, tiim operasyonlar yonetmek iizere gelistirilmis ve 6zellestirilmig bir sistemdir. Bilgi
Islem Sistemi, Yildiz Holding ile yapilan Hizmet S6zlesmesi (“Servis Sézlesmesi”) uyarinca
Yildiz Holding altyapisi kullamilarak tasarlannmg ve yazilim da buna gore gelistirilmistir.
Sistem, genel merkezdeki ve magazalardaki siirecleri ve aym1 zamanda magazalara ekli
depolardaki envanteri, muhasebe, siparisler, tedarik, satis, lojistik, envanter, stok, biitce,
finans, bordrolar ve diger siirecleri kontrol eder. Magazalarm merkezi idaresi, bu ¢evrimici
sistem ile yiiriitiilmektedir ve her giiniin sonunda satis ve envanter ile ilgili ayrmtih bilgi
otomatlk olarak merkeze iletilir. Magaza sev1yesmdek1 51stemlerde bilgiler gunluk olarak
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gelecek bir anza halinde merkezi sistemi vasitasiyla devamli olarak ¢evrimigi
gerceklestirilebilmektedir. Merkezi sistemde bilgilerin es zamanl olarak kaydedildigi felaket
kurtarma yedekleme sistemni vardir. Ayrica merkezi sistem giinliik, aylik ve yillik olarak
giincellenmektedir. Merkezi sistem ve yedek depolama alaninda, DB2 veri tabanlarma sahip
IBM Sistem I sunucularn kullanilmaktadir. Tiim sunucular igin, yedek parga da dahil olmak
iizere 24/7 teknik destek saglanmaktadir. Network kurulumiar ve destegi, alanlar, e-posta
sistemleri, bilgi glivenligi, internet siirecleri, anti-viriis ve glivenlik duvari uygulamalar
Y1ldiz Holding Bilgi Islem Departmanimn gozetimi ve talimatlariyla yiiriitiiliir. Ayrica, Bilgi
Islem sisteminin yeterliligini diizenli olarak degerlendiren digaridan hizmet saglayicilar ile
calisilmakeadir.

Saghk, Giivenlik ve Cevre

Sirket politikas1 geregi is stratejisi, etik ve sosyal sorumluluk ilkeleri cergevesinde
uygulanmaktadir. Bu amacla, Sirket’in giinliik ticari faaliyetleri konusundaki gayretlerin
sosyal ve gevresel etkileri géz Sniinde bulundurulmaktadir. Sirket faaliyetleri, cesitli saglik,
giivenlik ve cevre kanun ve ydnetmeliklerine tabidir. Sirket, Ambalaj Atiklarimin Kontrolii
Yonetmeligi uyarinca ambalaj atig iireticisi ve piyasaya siiren olarak degerlendirilmektedir.
Bu nedenle yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak ambalaj atiklarini ayr1 olarak toplama ve
ayrigtirma  yiklimliiliigi  bulunmaktadir. Ayrica yillik olarak Urettifimiz ambalaj atg:
miktarim ise Cevre ve Orman Bakanligi’nin internet sitesi aracilifiyla bildirmek yiiktimliiliigi
altindadir, Bu gerekliliklere uymak icin gerekli aks1yon1ara yonelik harcamalar yapilmaktadir
ve yapilmaya da devam edilecektir. Sirket yoneu;m faahyetler islemler ve magazalarin
isletmesinin esash tiim ¢evre, saghk ve giivenlik, kanunlarma’uygun olarak %‘q:klestmldlgl
kanaatindedir. 7 OCA

Sigorta t‘

Yangin ve hirsizhik, ferdi kaza, kasa ve igveren sorumluluk 31gorta81 ve Sirket faaliyetlerine
benzer ticari faaliyetler yiirliten basiretli bir tacirden” SIgo"rta yaptirmasi beklenecek diger
konularda mutat sigorta policeleri bulunmaktadir. 109 magaza binasim, envanteri ve mallary;
diger risklerin yaminda deprem, yangin, sel, firtina gibi risklere kars1 gilivence altina alan
kombine endiistriyel yangin sigorta policeleri mevcuttur. Bunlara ek olarak, finansal kiralama
sozlesmeleri cergevesinde kiralanan tiim araclar, s6z konusu sozlesmelerden dogan
yiikiimliiliikler cercevesinde sigorta teminafi altina alinmustir. Ayrica emniyeti suistimal,
hirsizlik, tciinct kigilere kargi sorumluluk ve igveren mali sorumlulugu gibi risklere kars:
sigortalar da vardir, Ancak {iriinlerin satisindan dogan sorumluluga iligkin sigorta .policesi
bulunmamaktadir. Sigortalarm, Tiirkiye’deki mutat smai ve ticari uygulamalara paralel] sartlar
ve miktarlarda oldugu diisliniilmektedir.

Insan Kaynaklan
Genel

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle caligan sayis1 1.232°dir. Caligsanlarin ¢ogunlugu, tam zamanh
calisaniardir. Yar1 zamanli ¢alisanlardan, yalnmizca baz: tatil dnemlerinde faydalanilmaktadur.
Caliganlarin hicbiri, herhangi bir sendikaya, i veya is¢i birligine iiye degildir ve Bizim
Toptan ve calisanlar arasinda herhangi bir toplu is sdzlesmesi bulunmamakiadir.

Yeni bir magaza acgilisindan Once, s6z konusu magaza igin, belirli tanimlanms kriterlere
dayanarak gerekli ¢aligan sayisi1 belirlenmektedir. A tipi bir magaza genelde yaklasik on bes
GARANTLY?
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B tipi bir magaza ise yaklasik dokuz c¢alisan ve C tipi bir maZaza genelde yaklasik yedi
caligana sahiptir,

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle ¢aliganlara iligkin bilgi yer almaktadir:

Caligan
Sayisi

Magazalar:
A grubu magaza ' 532
B grubu magaza 372
C grubu magaza 199
Toplam magaza 1.103
Merkez ofis 124
Dagitim merkezleri 5
Toplam ' 1.232

Sirket calisanlar fiilen calismaya baslamadan &nce yogun egitimden gecerler. Hem merkez
caliganlari, hem de satig ve saha operasyonlarinda gorevli caliganlarin bazi mesleki veya
kigisel gelisim egitimlerini tamamlamalar1 gerekmektedir. 30 Eyliil 2010 tarihinde sona eren
dokuz aylik siire i¢inde, merkezdeki her bir caligan i 19111 ortala__ma egitim siiresi yaklagik 22 ve
saha satis ve diger operasyonlarda her bir caligan 15:111:611@1 'ma' 19 saat olarak gerﬁ lile$ml$tlf

Bizim Akademi

Bizim Akademi, tiim calisanlar icin merkezi b1r zeg1t1m-kampusu olarak hizmet vermektedir.
Tesisler, siniflar, konaklama tesisleri ve aym zamanda* magazalarda yer alan ekipmanlarin
aynisi - ile donatilmis bir egitim odasi 1germekted’ Ir, ? Egltlm programlari, calisanlarin
becerilerini ve Sirket'e baghliklarmi artirmak ve  aym zamanda kurumsal kiiltiirii
giiclendirmek amac ile tasarlanmig pratik egitimi ve talimatlar temin etmektedir. Egitim ve
yiiksek kaliteyi siirdiirme konusuna verilen degerin, uzun vadeli bagar1 i¢in énemli olduguna
inamlmaktadir, Bu amacla, caliganlanmin devamli gelistirilmesin Sirket’in ana ilkeleri
arasindadar.

Calisanlarin Tazmini

Sirket calisanlar, girket icindeki sorumluluklarma dayali olarak farkli maas ve diger yardim
kategorilerine ayrilmaktadr.

Aylk maaslara ek olarak, genel merkez calisanlari, {icer ayda bir 6denen ikramiyeye ve ayni
zamanda yetkinlikleri ve performans hedeflerini gerceklestirmelerine bagh olarak hesaplanan,
maksimum {i¢ aylik maas tutarina kadar ikramiye hakkimna sahiptir (satin alma hedef
performans1 programina dahil olan satin alma grubu miidiirleri, kategori miidiirleri, kategori
direktorleri hari¢). Genel merkezdeki satin alma departmani caliganlan ise farkli olarak,
bireysel olarak belirlenen hedeflerine dayali olarak alti aylik maag tutarlarina kadar yillik satis
primi almaya hak kazanirlar.

Magaza miidiirleri, miidiir vekilleri, miidiir yardimcilan ve magazalardan sorumlu caliganlar
gibi saha satis ve operasyon caliganlan aylik maaslarina ek olarak magaza tiiriine gére gorev
tazminatina, iki aylik maas tutarinda yilhik ikramiyeye ve cesitli yardimlara hak kazanirlar.
Ayrica, magaza yonetim ekibinin {iyeleri olan saha satis ve operasyondaki gahganlar blreysel
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olarak belirlenen hedeflere dayal: olarak alti1 aylik maaslarina kadar olmak iizere yillik satis
primine hak kazanirlar.

Kariyer Yolu

Kariyer Yolu ad: altinda Sirket icinde ¢aligsanlarin devamlihgini saglamak tizere gelistirilmig
bir sistem bulunmaktadir. Sistem, list diizey yonetim ekibinin her bir iiyesi ve diger kilit
calisanlar icin yedek caliganlar belirler. Sistem, bazi kilit ¢alisanlarin Sirket’ten ayrilmasi,
gorev degisiklikleri veya gorevlerin yerine getirilmemesi durumunda operasyonlarm
devamliligini saglamak iizere tasarlanmistir.

Yasal islemler

Sirket, isbu Izahname’nin tarthinden &nceki 12 ay icinde, Sirket’in mali durumu veya karlilig:
iizerinde 6nemli etkiye sahip olan veya olabilecek herhangi bir idari ve hukuki isleme veya
tahkim islemine (derdest veya acgilma olasilifa olan veya bilgimiz dahilinde olanlar dahil)
konu olmadi ve halihazirda bdyle bir isleme konu degildir. Olagan is seyri icinde zaman
zaman marka, {irlin sorumlulugu ve is hukuku ile iligkili davalara konu olunabilmektedir veya
miisterilerden alacaklarn tahsil edilmesiyle ilgili olarak Sirket’in  agtifn davalar
olabilmektedir. Ayrica zaman zaman magazalara gereklrlz I8t fin, verilmesi ile iligkili olarak
idari iglemlere taraf olabilmekteyiz. -

Esash Sozlesmeler

Sirketin faaliyetlerini yiirlitmesi amaciyla ﬁnzﬂam .,_,onemll sozlesmeler: (i) kira
sbzlesmeleri; (ii) tedarik stzlesmeleri; (iii) depo™ ve IOJlstlk sozle§meler1 (iv) genel kredi
sOzlesmeleri; (v) finansal kiralama sozlesmelerl Fe(vi)” diger sozlesmelerdir. Diger
sOzlesmeler arasinda cesitli bankalarla akdedilen iiye isyeri sozlesmeleri, bilgi islem
sOzlesmeleri ve diger hizmet (giivenlik, servis vs.) ve tagseron (yemek, temizlik vs.)
sozlesmeleridir.

Kira Sozlegmeleri

Sirket faaliyetlerini kiralanan magazalarda yiirlitmektedir. Sirket’in halihazirda 109 adet
magazasi bulunmaktadir, Halka arza temel alinan finansal tablolarin tarihi olan 30 Eyliil 2010
tarihinde Sirket’in 106 magazast bulunmakla birlikte, daha sonra Sirket yOnetimi 3 yeni
magaza actlmasina ve 1 magaza kapatilmasina karar vermistir. Bunun yaninda, daha tnce
magaza olarak degerlendirilmeyen bir mafazanm ise aktif hale getirilmesine ve magaza
olarak degerlendirilmesi kararlastirilmig olup, magaza sayist 109°a ulasmgtir. Sirket merkezi
ve magazalarin bulundugu taginmazlarm hepsi kiralanmistir. Sirket faaliyetlerini kiralanan
magazalarda yiirtitmeyi planlamaktadir. Sézlesmelerin 93 tanesi Tiirk Lirasi, 3 tanesi Avro,
13 tanesi Amerikan dolar1 bazinda Ongoriilmiistiir. S6zlesmelerin ¢ogu uzun siireli olarak
akdedilmistir. 1-2 yil siireli olarak akdedilen stzlesmeler de her sene yenilenmektedir. Bizim
Toptan’in hilihazirda kiralayanlara karsi verdigi tahliye taahhiitnamesi verdigi magaza sayis1
10°dur. Bizim Toptan kiraladif Kartal ve Zeytinburnu magazatarinm bir kismin alt kiraya
vermistir. Tki alt kira sézlesmesi de Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Ticaret A.S. (“Pasifik”)
ile imzalanmigtir. Ayrica, 12 adet kiralanan iizerinde ipotek bulunmaktad1r Bu ipoteklerin 11
tanesi kira sdzlesmelerinin imzalanmasindan 6nce kurulmustur.
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Tedarik Sozlesmeleri

Bizim Toptan dort tip tedarikgi sézlesmesi kullanmaktadir. Bu sozlesmeler, (i) tiitiin girketleri
ile stzlesmeler, (ii) seker alimlarina iligkin sdzlesmeler, (iii) genel tedarik¢i satin alma
sOozlesmeleri ve (iv) 6z markah driinlere yonelik imalat sozlesmeleridir. Tedarikei
sOzlesmelerinin ¢cogunluBu bir y1l siirelidir. Bu standart sdzlesmelere gore, Sirket'in satin alma
fiyatlar1 genel ekonomik sartlar ve biitcelerde gerceklesen degisiklikleri yansitmak tizere
yillik olarak revize edilir. Sirket magazalarinda kendisine ait 6z markalar tagiyan 3. kisi
imalatcilara trettirdigi firiinler de satrhaktadir. 2010 yilinda bu Uriinlerin {iretimi igin 3. kisi
iireticilerle imzalanmmg olan 18 adet imalat sdzlesmesi bulunmaktadir. Bu s6zlesmeler 1 yil
stireli olarak imzalanmagtir. Sirket, 31 Aralik 2010 itibariyle toplam 24 imalatci ile ¢alismuastir.

Depo ve Lojistik Sozlesmeleri

Sirket, dogrudan magazalara teslim edilmeyen iirlinferin dagitimi igin, Netlog Lojistik
Hizmetleri Anonim Sirketi (“Netlog™) adindaki lojistik hizmet saglayici bir firma ile birlikte
caligmaktadir. Netlog, Sirket'in tedarik¢ilerince teslim edilen tiriinlerin kabul edilip, dagitim
merkezinde saklanmasindan; Sirket tarafindan giizergdh planlamasi yapilmug sipariglerin
dagitim merkezinde ilgili raflardan toplanmasi, taginma amach ambalajlanmasi, dagitim
araclarinin ayarlanmas: ve yiiklenmelerinden, iiriinlerin dagiim merkezlerinden magazalara
sevk edilmesinden ve iade olmas1 durumunda iiriinlerin teslim alinmasindan sorumludur. Idari
yonetim ise Bizim Toptan tarafindan depolarda gorevli personel tarafindan
gerceklestirilmektedir. Ayrica Netlog, son kullamim tarihi gecmis ya da hasarli oldugu igin
iskartaya ayrilmig Uriinlerin ve bos paletlerin veya diger ambalaj materyallerinin
magazalardan toplanarak dagitim merkezlerine getirilmesinden de sorumludur. Netlog’un
diger sorumluluklari arasinda yukarida bahsi gecen islemler sirasinda iirlinlerin korunmasi ve
giivenliginin saglanmasi ile gerekli sigorta teminatim saglamak da yer almaktadir.

Ayrnica, Ekol Otomotiv Petrol Nakliyat San. Tic. A.S., Bomoto Otomobilcilik ve Danigmanlhik
A.S., Netlog, VIP Tasit Araclart Kiralama A.§., Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi A.§. ve
Kopuz Turizm Tagimacilk Ingaat Sanayi Ticaret, ,Ltd $t1 :(VIP ve Kopuz Turizm ile
imzalanan sozlesmenin siiresi dolmustur) ile aragy “Kiralama sozlesmelerl imzalanmistr. Bu
sozlesmeler genellikle 2011 sonu ve 2012 tarlhlermde sona errnek iizere 36 ay siireli olarak
imzalanmistir. &

Genel Kredi Sozlesmeleri

Sirket Standard genel kredi sozlesmeleri gergev;;mﬂeﬁg%ﬂh bankalarla genel kredi
sozlesmeleri akdetmistir. Sirketin genel kredi sdzlesmesi imzaladigr bankalar ve alinan kredi
limitleri asagidaki gibidir: Yap: ve Kredi Bankasi A.S. (61.405.120,68 TL), Asya Katilim
Bankas1 A.S. (37.500.000 TL), Finansbank A.S. (35.100.000 TL), Finans Katilim Bankasi
A.S. (20.000.000 TL), Tiirkiye Garanti Bankas: A.S. (13.900.000 TL), Tiirkiye Halkbankas1
A.S. (35.000.000 TL), Tiirkiye Vakiflar Bankasi A.S. (4.550.000 TL), Denizbank (20.000.000
TL), Albaraka Tiirk (20.000.000 TL), Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. (3.000.000 TL ve
10.000.000 Amerikan dolarr), HSBC Bank A.S. (1.500.000 TL) ve Akbank T.A.S.
(30.000.000 TL). Bu kredi s6zlesmelerinin toplam limiti 281.955.121 TL ve 10.000.000
Amerikan dolan tutarindadir. Bizim Toptan bu kredi sozlesmeleri tahtinda kullandig: kredi
miktarlarim bazi tedarikgilerine, elektirik dagitim sirketlerine ve Milli Piyango idaresine bazi
gayrinakdi cekilisler icin teminat mektubu verilmesi amaciyla kullanmaktadir. Buna ek olarak
ayrica Asya Katihm Bankasi A.S. tarafindan verilen krediden 34.973.900,97 TL miktar1 2010
yilinda murabaha kredisi olarak kullanmis ve bununla ilgili bor¢lar 6denm§2km? bRtk

giziM TOPTAN 64
sppo o)




sozlegmeler, Sirket’in hissedarlik yapisinda degisiklik meydana gelmesi durumunda genel
kredi sbzlesmelerinin sona erecegini ve bu sézlesmeler sonucunda verilen kredilerin muaccel
hale gelecegini dngdrmektedir. Bu sekilde kisitlayier hiikiim Sngéren Bankalar Kuveyt Tiirk
Katilm Bankas1 A.S., HSBC Bank A.§. ve Akbank T.A.S. dir.

Finansal Kiralama Sozlesmeleri

Bizim Toptan bazi magazalarda bulunan ekipmanin saglanmas1 amach olarak, sézlesme
degeri olarak yaklagik 2 milyon Avro degerinde, 3 ve 4 yillik olmak iizere 8 adet finansal
kiralama sOzleymesi imzalamugtir. Halihazirda bazilar tamamen bazilan kismen sone ermis
bulunan bu stzlesmelerden bir tanesi Garanti Finansal Kiralama A.S. digerleri Yap1 Kredi
Finansal Kiralama A.O. ile imzalanmustir. Finansal kiralama ile kiralananlarin kapsaminda
forklift, jeneratorleri, sofutma sistemleri, raf sistemleri, panjurlar, masa gibi ekipmanlara ek
olarak ve bilgisayar, yazic1 ve telefon cihazlan gibi biiro malzemeleri bulunmaktadir. Bu
sOzlegmelerin siiresinin sona ermesi ile Bizim Toptan’in finansal kiralama ile kiraladig1 bu
ekipmanlan satin alma hakki dogacaktir. Aynica, 1k1»f$1rket“ 1le. yapilan finansal kiralama
sozlesmelerinde de Sirket sézlesmenin sona ermes,lnden* Bhce. klralanam satin almayacagmi
Kiralayan bildirerek ve iznini almak kosuluyla satm alrna hakk;ndan vazge%{t

Diger Sozlesmeler

Bizim Toptan, Asya Katilim Bankasi A.S., Akbank T.A. S "HSBC Bank A.S., Finansbank
A.S., Tiirkiye Garanti Bankas: A.S. ve Tiirkiye Is Bal’]kaSrLAﬁS “ile iiye igyeri sozlesmeleri
imzalamgtie. Bu sdzlesmeler, Sirket’in magazalarindan yapilan aligverislerin miisteriler
tarafindan kredi kart1 ile denmesi amaciyla imzalanmmgtir. Bu s6zlesmeler Banka tarafindan
hazirlanan form sbzlesmelerdir. Asya Katilim Bankast A.S., Akbank T.A.S., Tiirkiye Garanti
Bankasi A.§. ve HSBC Bank A.§ ile akdedilen s6zlesmeler, Sirket’in hissedarlik yapisinda
degisiklik meydana gelmesi durumunda tiiye igyeri sozlesmelerinin fesih edilecegini
ongoérmislerdir. Bilgi islem stzlesmeleri yazilim sistemleri ile ilgili olarak Bimser Céziim
Damgmanlik Limited Sirketi ve Sirket’in web sitesi ile ilgili olarak Interajans Internet ve
Tasarim Hizmetleri Ticaret ve Limited Sirketi ile akdedilmistir. Ayrica taseron sozlesmeleri
olarak da Bizim Toptan ozel giivenlik hizmetlerinin alinmasi amaciyla Alternatif Ozel
Giivenlik Hizmetleri Limited Sirketi ile ve ulasim hizmetlerinin saglanmasi amaciyla Bizim
Servis ve Damgmanlik Hizmetleri Limited Sirketi ile sozlesmeler imzalamistir. Bunlarin
yaninda, Sermaye Piyasasi uygulamalan ile ilgili olarak damismanbk alman Iyi Sirket
Danigmanlik A.§. ile danigmanlik stzlesmesi imzalanmigtir. Falez Elektrik Uretimi A.S. ile
mapazalara elektrik saglanmasi amacli olarak elektrik satis sozle§me51 imzalanmgtir
(Sirket’in bu kapsamda Serbest Tiiketici Belgesi bulunmaktadir).

3.4.2 Faaliyet gosterilen sektdrler/pazarlar ve ortakhigin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi

OECD Kasim 2010 raporuna gore, niifus a¢isindan Avrupa’mn en biiyiik ikinci iilkesi olarak,
Tiirkiye niifusu 2007-2009 yillar1 arasinda %?2,8 artarak 75,9 milyona ulasmustir. IMF
projeksiyonlarma gore, 2009-2012 arasinda yillik niifus artis hizt %1,3 olarak tahmin
edilmektedir.

28,8 yas ortalamasiyla Tiirkiye geng bir niifusa sahiptir. 31 Aralik 2009 itibariyle, niifusun
%352,2’si 30 yagmn altindayken, 65 yas ve lizeri niifus %7 seviyelerindedir (TUIK). 2009
yilsomu itibariyle toplam hanehalki sayis1 18,2 milyondur (Euromonitor, Kasim 2010),
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1 milyonun iistii niifusa sahip 19 il ve sehir merkezlerinde yasayan yaklasik %69,1°lik oranla
Tiirkiye hizla kentlesme siirecindedir. Tiirkiye’de 50 bin niifus ve iistiine sahip 230 yerlesim
yeri bulunmaktadir ve bu merkezlerin sayisi hizla artmaktadir. Istanbul ve bogaz icinde
barindiran Marmara bolgesi, gayrisafi milli hésiladan aldigi en yiiksek pay ile ilkenin
ckonomi ve niifus a¢isindan merkezi konumundadir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren uluslararas
ve ulusal sirketlerin ¢cogunun kurumsal y6netim merkezi bu bélgede yer almaktadir,

2005-2009 yillar1 arasinda, goreceli olarak yiiksek seviyede bulunan ancak zaman igerisinde
diigen enflasyon oranlarinin da etkisiyle lokal para birimi bazinda iilke GSMH’s1 willik
ortalama %10,1 artrmstir (TUIK, 2009). IMF’ye gore, enflasyon etkisinden arndirldiginda
GSMH reel bazda 2003-2008 yillar arsinda sirasiyla %35,3, %9,4, %8.,4, %6.,9, %4,7 ve %0,7
artmagtir, 2009 yilinda ise global finansal krizin iilkeye etkisiyle %4.,7 daralma yasanmugtir.
2010 y1li ilk alt1 ayinda ise GSMH %10,3 artrmstir.

Gegmigte Tirkiye yiiksek enflasyon seviyeleri yagamistir. IMF’ye goére toptan fiyat endeksi
bazinda, 2003 yilinda %13,9, 2004 yilinda %13,8, 2005 yihinda %4,5, 2006 yilinda %11,6,
sonra diislise gegerek 2007 yilinda %8,0, ardindan tekrar yiikselerek 2008 yilinda %10,1 yillik
enflasyon oranlan hesaplanmistir. Yakin zamanda enflasyon tekrar diisiis trendine girmigtir ve
2009 yil1 sonunda enflasyon %6,5 seviyesindeyken, 2010 -yili.sonunda TUIK tarafindan UFE
%8,9 olarak aciklanmigtir. IMF prolekmyonlarma gore, ; 2011 yii enflasyon Ongoriisii
%6,2°dir. TCMB enflasyon hedefi ise 2011 y111 1g:m %5 5, sonraki lﬁl]ﬂ“\i‘}nse %35,0
seviyelerindedir. 3 A 21 .C

Ekonomik zorluklar nedeniyle, 2008 yilinda %11 0 01, é’smhk c;fram 2009 yilinda %140
seviyelerine kadar yiikselmistir. Hazine nin Ka51m‘2010 raporuna*gore ekonomik durumdaki

iyilesmenin etkisiyle 2010 yih Temmuz ay1 1t1bany1e;:1$31zhk"oran1 %10,6 seviyesine kadar
diismiistiir.

OECD projeksiyonlarma gore 2009-2012 yillann arasmda willik %6,3’lik GSMH artig
orantyla, ekonominin biiylimesi dngoriilmektedir.

Hanehalki satin alma giiclindeki hizh artig ve tiiketim trendindeki iyilesme ile iilke biiyiimesi
birlikte degerlendirildiginde, orta ve uzun vadede sekidr ve sirket igin Snemli biiyiime
potansiyeli bulunmaktadir. Planet Retail firmasmmn Kasim 2010°da hazirladigi rapora gore,
hanehalki satin alma giiciindeki artisin gida harcamalarinda da $nemli miktarda biiyiimeye yol
acacafi ve bu harcamalarm 2009-2012 yillari arasinda yilda %13,4 artacagim
Ongdriilmektedir. Euromonitor raporlarina gore ise Avrupa Birligi tilkeleri ile kiyaslandiginda
2009-2014 arasinda sabit fiyatlarla ortalama %7 olarak 6ngoriilen gida harcamalanindaki reel
biiylime projeksiyonlar:, Tiirkiye’nin potansiyelini acik¢a ortaya koymaktadir. Bunlara ek
olarak, Birlesmis Milletler’'in yaymladifi son istatistiklerine gore %69 olan kentlesme
oranimn 2050 yillinda %84’¢ cikacagi tahmin edilmektedir. Ayrica, Economic Intelligence
Unit (“EIU”) verilerine gore, gelirinin biiyiik bir kismim tiiketim tirlinleri i¢in harcayan geng
niifusun toplam niifusun %61’ini olusturmasinin Sirket faaliyetlerini olumlu etkiledigi
diisiiniilmektedir.

Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan ve resmi gazetede yayinlanan Orta Vadeli Program
(*OVP”)’a gore ise 2011 ve 2013 yillan arasinda %4,5-%5,5 arasimda GSMH biiyiimesi
ongoriitmektedir. OVP’ye gore 2011-2013 yillarn arasinda toplam nihai yurtici talebin %4,6-
%35,8 arasinda reel olarak bilylimesi 6ngoriilmektedir. .
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TUIK tarafindan yayinlanan hanehalki titketim istatistikleri baz alindiginda toplam hanehaiki
tiiketimi 2009 yilinda yaklagik olarak 344 milyar TL olarak hesaplanabilmektedir (hane
basina ayhk tiiketim 1.688 TL, hane bagina yillik tiiketim 20.256 TL ve TUIK niifus
istatistiklerinde lilke genelinde yaklasik hane sayisi 17 milyondur). Hanehalk: tiiketim
istatistikleri ve Nielsen firmas: tarafindan yapilan FMCG pazar arastima raporlar1 baz
alindiinda perakende sektoriiniin (organize perakende, lokal perakende ve organize olmayan
perakende sektoriiniin FMCG toplami) toplam bilyiikliigiiniin 2009 yilinda 120 milyar TL’yi
agtig1 dngoriillmektedir.

Tiirkiye'deki makroekonomik goriiniim ve FMCG pazar dinamikleri Cash & Carry sektorii
icin 6nemli firsatlar sunmaktadir Cash & Carry operatdrieri, geleneksel dagitim kanailarimin
da igerisinde bulundugu hizl tiiketim iirlinleri toptan satig pazarinda faaliyet gostermektedir.
Ozellikle 50 m2’nin altinda sahg alammna sahip bakkallar, marketler, uzmanlagmig
perakendeciler, HoReCa, kurumsal ve bireysel miisterileri hedef alan bu pazar, gida, igecek,
tiitiin mamulleri, temizlik, kisisel bakim ve gida dis1 hizli tiiketim {irlinlerini kapsamaktadir.

“Frost & Sullivan” firmasimn 2010 yilinda yaptig “Tiirkiye Cash & Carry Pazar1” analiz
caligmasina gore, Tlrkiye izl tiiketim iiriinleri toptan satig pazar1 &nemli 6lclide fragmente
(boliinmiig) bir yapidadir ve bu pazarin %95,4’iine geleneksel toptancilar ve distribiitorler
hakimdir. Bu pazarda organize Cash & Carry’nin pay: heniiz %4,6 seviyelerindedir. Bu
rapora gore, “‘Hizli Tiketim Uriinleri Toptan Satis” pazarmin 2009 yilindaki biiyiikliigii
yaklagik 76 milyar TL olarak dngoriilmektedir ve 2009-20135 yillar1 arasinda yillik %9,6
oraninda biiyityecegi tahmin edilmektedir, 2009 yilinda bu pazarin %45’ini yiyecek ve igecek,
%42’sini tiitlin mamulleri, %8’ini kigisel bakim ve %4’inii temizlik driinleri satiglar
olusturmaktadir. 2009 yili itibariyle, Bu pazarda yer alan organize Cash & Carry sektoriiniin
bityiikliigii ise 3,5 milyar TL seviyesinde olup, 20092015 yrllart arasinda yillik Cash & Carry
biiyiimesinin yaklasik %12,9 olacag bellrtllmektedlr F,,rost & Sullivan raporu baz
alindiginda, Cash & Carry sektoriiniin “Perakendeff 1z11 Tuketlm Uriinleri” toplam
pazarindaki pay: ise %3,5 seviyesindedir. 7

.....

orta ve uzun vadede yaklagik %8 sev1yeler1ne ulasmaSLbeklemnektedlr Ozetle, oniimiizdeki
yillarda “Hizl1 Tiiketim Uriinleri Perakende Sati Pazarr” ve “Hizli Tiiketim Uriinleri Toptan
Satis Pazar” biiylime oranlarmna kiyasla Cash & Carry sektoriiniin dzellikle hizh tiiketim
{irtinleri toptan satig pazarmm konsolide olmasimn da etkisiyle ¢cok daha hizli biiyiiyecegi
belirtilmektedir. Sirket giiclii konumu ve sektdrdeki Onemli avantajlar: nedeniyle bu pazar
biiyiimesinden en fazla faydalanacak sirketlerden birisidir.

“Frost & Sullivan” analizinden 2009 yuinda Tiirkiye’deki Cash & Carry pazarinin %35’inin
“Bizim Toptan” ile %48’inin “Metro Grosmarket Bakirky Aligveris Hizmetleri Ticaret Ltd.
Sti.” tarafindan paylasildi: anlasiimaktadir (2009 yili pazar biiyiikltigi 3,5 milyar TL). Iki
biiyiik firma disinda kalan, %3’i dier bir rakip firma *“Tespo” olmak lzere diger tlim
rakiplerin pazar paylarimn diisiik seviyelerde oldugu (analize gére toplam yaklagik %17)
goriilmektedir. Tilirkiye gida perakendeciliginin yiiksek fragmentasyonu nedeniyle, pazarmn
biiyiikge bir béliimiine, organize olmayan oyuncular hakim olmaktadir. Euromonitor aragtirma
sonuglarina gore; bakkallar, toplam gida perakendecilerinin %54’iine denk gelmektedir.
Iskonto zincirlerinin lilke geneline yayilmas: nedeniyle bakkallarin sayisi son birkag yildir
diisme trendi icerisindedir. Son yaymlanan Nielsen pazar aragtirma raporlarinda bakkal
sayisun 2010 yili igerisinde artif1 griilmektedir, ve geleneksel bakkaliye konse}%t.lmn
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iist seviyedeki ufak marketlere déniismesi ya da farklilagma stratejileri nedeniyle, bakkal
sayisindaki azalma trendinin gittikge zayiflayarak yatay bir trende girecegi dngoriilmektedir.
Benzer trend “Frost & Sullivan™ analizinde de belirtilmektedir. Buna gbre, bakkallarin satig
gelirlerinin  bilyilyece§i ve pazarin uzun vadede ortalama %40’m1  olugturacagi
éngoriilmektedir. 2009 yilinda Hizli Tiiketim Uriinleri Toptan Satig pazarmmin %37’si bakkal
ve marketlere, %20’si direkt hanehalkina, %19°u HoReCa segmentine, %13’1i toptancilara ve
%11’ sirketlere yapilan satiglardan olusmaktadar,

HoReCa segmentinde de, yiiksek fragmentasyon hakimdir. Yine Euromonitor datalarina gore,
Tiirkiye’deki restoranlarin ve lokantalarin %98’ inin sahibi bagimsiz isletmecilerdir. Sirket’in
30 Eyliil 2010 itibariyle 25 bin civarinda aktif HoReCa miisterisine sahip oldufu goz niinde
bulunduruldugunda, yaklasik 750 bin potansiyel miisterinin énemli bir kisminin uzun vadede
Sirket icin hedef miisteri potansiyeli olabilecegi asikardir. Kayitli HoReCa miisteri sayisi ise
yaklasik 35 bin civarindadir. Sirket'in toplam aktif miisterilerinin heniiz %13.8’{inii olusturan
HoReCa miisterilerinin cogunlugu Istanbul’da bulunmaktadir. ilerleyen yillarda bu alanda
dzellikle turizmin yogun oldugu biiyiik sehirlere giris yapilmasi planlanmaktadir. Iki ve {ic
yildizh oteller, restoran ve lokantalar, yemek firmalar1 ve kafeler hedeflenen énemli HoReCa
miigteri gruplandu. Ayrica, HoReCa segmentinde performans: daha da artirmak icin bu
konuda scktér deneyimi olan yoneticiler Sirket biinyesine katilmistir ve HoReCa
miisterilerine yonelik {irlin sunan bliyilk tedarikcilerle calisanlara verilececk HoReCa
efitiminin stratejisini belirlemek igin igbirlifi yapilmaktadur.

Pazardaki konsolidasyonun Cash & Carry sektdriine olumlu etkileri disinda, sektor hem arz
hem de talep kaynakli unsurlar neticesinde izl biiylime siirecindedir. Frost & Sullivan
analizinde, talep tarafinda, tiim miisteri kategorilerinde orta ve uzun vadede biiylime tahmin
edilmektedir ve dzellikle Cash & Carry satiglarnda pay: gittikge artan miigteri gruplarinda bu
biiylimenin daha da hizhi olacagi ongorulmektedlr 5 Frbst & Sullivan’a gore Oniimiizdeki
yillarda yillik biiylime hizlarinin HoReCa, bakkal ‘¥e- marketler kurumsal miisteriler, direkt
- hanehalk1 ve toptancilar nezdinde 51ra81yla %19 9,-%9.0, %140 %15,5 ve %10,5 olacag:

tahmin edilmektedir. if 2 T @ C AK 20‘”
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Cash & Carry gibi alternatif kanallar: tercih I;melerl n%glenlyle distribiitorliikk kanalindaki
konsolidasyon bulunmaktadir. Cash & Carry operatorlerl yaygin magaza aglart nedeniyle
tedarikeilerin iriinlerini etkin ve verimli bir sekilde perakendecilere ve nihai tiiketicilere
ulastirilmasinda profesyonel ve daha kapsaml hizmet sunmaktadiriar. Arz kaynakh bilyiime
unsurlarindan bir digeri ise Tiirk tiiketicilerinin degisen talepleri ve ozellikle uluslararasi
iiriinlere, iyi bilinen ve taninmish@ yliksek markalara yonelik artan tercih ile daha iyl miisteri
hizmeti ve uygunluk, esneklik ve fiyat istikrar1 verilebilir. Cash & Carry operatérleri,
perakendeciler icin tek seferde tiim ihtiya¢larn karsilandig bir kanal konumuna gelmistir.

Hipermarket, siipermarket ve difer biiyitkk perakendecileri iceren modermn perakende
kanallarinin  biiyiimesine karsin; bakkallar, biifeler, ufak ve orta o&leekli uzmanlasms
perakendecilerin olusturdugu geleneksel perakende kanalimin Tiirkiye pazarindaki domine
paymi siirdiirecegi Ongoriiimektedir: Frost & Sullivan analizinde 2009 yilinda %62 olan
geleneksel perakendenin pazar paymm, 10-12 yilhk siiregte %40’larda dengelenecegi ve
pazarda etkin rol oynamaya devam edecegi tahmin edilmektedir.
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Geleneksel perakende kanalin Tiirkiye’deki pazarin 6nemli bir kismim kontrol etmesi tiiketici
tabaninin demografik karakteristiklerinin sonucudur., Neticede tiiketici tercihleri asagidaki
gibi Ozetlenebilir:

Tiirkiye niifusunun Snemli bir kismi hala kirsal alanda yasamaktadir ve geleneksel
perakende dagitim kanallart varhigini siirdlirmektedir.2009 w1 itibariyle niifusun
%30,9'u kirsal kesimde yasamaktadir (TUIK). Tiirkiye’de 10,000’in altinda niifusa

sahip toplam 34.367 adet kasaba ve kdy bulunmaktadir. Buralarda, geleneksel kanalin
istlinliigii mevcuttur. :

Tirk niifusunun mobilite problemi, giinliik aligveris i¢in katledilebilecek mesafeyi
simrlamaktadir. 2009 sonunda yapilan bir ankete gore Tiirk halkimn %3,1°1, bir 6nceki
yilda bulunduklan ilden bir bagka ile tagind: ve bin kisiye diigen ara¢ sayis1 98 idi. Bu
rakam Avrupa iilkelerinde 443 idi (Turksat 2009 ve Eurominitor Kasim 2010).

Biiyiik ailelerin bir arada yasamasi, gida depolama kapasitesini diisiirmekte, daha sik
aligveris sayilarina ve daha kiiclik dlceklerde aligveris yapmalarina neden olmaktadir,
2009 yilinda Tiirkiye’de bin kisi basina diisen hane sayis1 256 iken Avrupa iilkelerinde

‘bu say1 406’ dir (Euromonitor Kasim 2010).

Bizim Toptan son dénemlerde sergiledigi pazarin {istiindeki biiylime performansim orta ve
uzun vadede de siirdiirmesi planlanmaktadr. Asagidaki pazar dinamikleri baz alindiginda
Sirket performansimin orta ve uzun vade de rahatlikla devam edecei goriilmektedir.

Artan sehirlesme orani - 2009 yili sehirlesme oran: %69 olmustur.

Nihai tilketimin artma trendinde beklenen iyilesme. Orta Vadeli Program ongorulerme
gore nihai tiiketimde reel bazda artisin siirecegi gériilmektedir.

Frost & Sullivan raporuna gére HoReCa bityiimesi: Son 10 yil igerisinde Tiirkiye’de otel
odas: sayis1 yaklasik 2 kat artmugtir. Restoran:ve,_lokanta sayisinda da kayda deger
artiglar olmugstur.Digarida yeme ve ,,eglenme al ska.nhgmdakl hizli artis trendi de
sektoriin potansiyeline isaret etmektedlr

Avrupa Birligi ile uyum kanunlarl gergevesmde ambalajh ve kontrolden gecmis
urtinlerin tiiketiminin artmasu: caydlrlcl -cezalarin, - kontrol ve yaptirmmlann gida
sektoriine getirecegi olumlu katkldan Cash & Carry sektorii ve Bizim Toptan'da
faydalanacaktir. S

Gida sektdriiniin biiylime performansinin ekoﬁom1k biiylimenin ustiinde devam etmesi;
Hanehalk titketim harcamalar: icinde gida ve alkolsiiz iceceklerin pay: 2003 yilindaki
%20’ den 2009 yilinda %23’e yiikselmistir.

Niifusun demografik dagihimi: Tiirkiye niiffusunun%52’sinin 30 yagin altinda olmasi, bu
yagtaki insanlarin gelirinin daha bilylik bir boliimiinii tiiketim harcamalarinda
kullanmas: egilimi, Sirket’in gelecedi acisindan onemli bir dinamiktir ve Cash & Carry
sektoriinii olumlu etkileyecektir.

Bakkallarin sayisindaki diisiisiin yavaslamasi: Sirket'in. miisterileri arasinda bulunan
bakkallarn son yillarda azalmakta olan sayilarinin, son yaymlanan Nielsen raporunda
tekrar artma trendine kavustugu goriilmektedir. (Kaynak: Nielsen Raporu; "Frost &
Sullivan".analiz ¢aligmas1)
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2008 yilindan itibaren Nielsen firmasinin yaptif1 perakende pazar arastirmalan baz alinarak,
perakende pazar gelisimi ile Bizim Toptan'in ciro biiylimesi hizim karsilastirildiginda
(karsilastiritabilir kategori ve tiriinlerde):

- 2008 yilinda, tiitlin Uirlinleri hari¢ tutuldugunda pazar biiyiimesi %13,8 olurken, Bizim
Toptan’in bliylimesi yaklasik %26 olarak gerceklesmistir. Toplamda ise, global bazda
yasanan derin ekonomik krize ve GSMH’nin %6,2 kiiciilmesine ragmen FMCG pazan
%13,0 biiylirken, Bizim Toptan yaklagik %22 biiyiimiistiir.

- 2009 yilinda, tiitiin tirlinleri harici pazar biiyiimesi %8,9 olarak gerceklesirken, Bizim
Toptan’mn biiyiimesi yaklagik %16 olmustur. Toplamda ise FMCG pazan %11,3
biiyiirken, Bizim Toptan’in satis gelirleri yaklasik %2,2 azalmustir (sigara kategorisinde
sektorel nedenlerden ve Sirket’in tiitiin mamullerinde briit karlilig: iyilestirme stratejisi
cergevesinde gegici olarak ciroda azalma yasanmustir - 2010 itibariyle bu kategoride
karli bitylime trendine tekrar girilmistir).

- 2010 yih ik 9 ayhk rakamlan incelendiginde, tiitiin tiriinleri hari¢ tutuldugunda Bizim
Toptan’m 2009 yilindan gelen biiylime ivmesinin daha da artarak siirdiigii
goziikmektedir. Bu ¢ercevede, 2009 yil ilk 9 ayllk rakamlarla kiyaslandiginda tiitiin
harici pazar biiylimesi %8,1 olurken, Bizim :L‘g)pt 1r"1 .‘uyumes1 yaklasik %22 olarak
gerceklegmistir. Toplamda ise, FMCG pazarl ‘7 L: buyurken Bizim Toptan’in
biiyimesi yaklagik %17 olmustur. # PN

21 6cak M

3.4.3 Son ii¢ yil ve ilgili ara déonem itibarfylg, l'fi:')l(}t,mhgm niet; ciro tutarmm faaliyet
alanmma ve pazarin cografi yapisina gore’ daglllml hakklnda bilgi
\ £ b
Sirketin willar itibariyle ana faaliyet alanlar bazmda»—‘daglhml asagidaki tablolarda
Ozetlenmistir:

01 Ocak -31 01 Ocak-31 01Ocak-31 01 Ocak-30

(‘000 T1.) Arahk 2007  Arahk 2008  Arahk 2009 Eytiil 2010

Tiitlin Mamulleri 466.865 544.463 403.447 305.586

Gida ve Gida Dis1 Hizh

Tiiketim Uriinleri 573.224 719.811 833.630 758.545
Toplam 1.040.089 1.264.274 1.237.077 1.064.131

- 01 0cak-31 010cak-31 01 QOcak-31 01 Ocak-30

Ana Faaliyet Alanlan Arahk 2007 Arahk 2008  Arahk 2009 Eyliil 2010
Tiitiin Mamulleri %44.,9 %43,1 %32.,6 %287
Gida ve Gida Dis1 Hizh
Tiiketim Uriinleri %55,1 %56,9 %67,4 %71,3
Toplam %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
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Gida ve gida disi hizla tiiketim {irtinlerinin alt iiriin grubu bazinda dagilim ile birlikte net ciro
tutarinin dagilimi asagidaki tabloda gosterilmigtir.

Alt Uriin Gruplar: 31.Ara.07 31.Ara.08 31.Ara.09 30.EylL10
Tiitlin Mamulleri %45 %43 %32 %029
Gida %23 %24 9027 %028
Alkolsiiz Igecek %13 %12 %15 %18
Temizlik, Kigisel Bakim ve Kagt Uriinleri %12 %13 %15 %14
Seker %6 %7 %9 %9
Diger %1 %1 %2 %2
Toplam %100 %100 %100 %0100

Sirket’in 2007, 2008, 2009 ve 30 Eyliil 2010 hesap donemleri itibariyle cografi bélge bazinda

ciro dagilim asagidaki tabloda gosterilmistir:

01 Ocak-31 010cak-31 010Ocak-31 01 Ocak-30

Balgeler Aralik 2007 Arahk 2008 Arahk 2009 Eyliil 2010
Istanbul Avrupa Bolgesi %20 %18 %17 %17
Istanbul Asya Bolgesi %14 %14 %13 %13
Giliney Marmara Bolgesi %13 %13 %12
Gaziantep Bolgesi %8 -, %010 %10
Adana Bolgesi %8 %10 %9
Samsun Bélgesi %9 %9
[zmir Bolgesi %8 1 O@H'\ U %8
Ankara Bolgesi %7 “;‘ %8 %8
Antalya Bélgesi %7 2, T = %6 %7
Kayseri Bolgesi %6 Gy %6 %6
Toplam %100 % 100 %100 %100

344 Son ii¢ yl ve ilgili ara donem itibariyle ortaklifin tamamlanmms onemli
yatirimlari ve bu yatiromlann finansman sekilleri hakkinda bilgi

30.09.2010, 31.12.2009, 31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihleri itibariyle ortakligin tamamlanmis
maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimlari asagida belirtilmistir;

Maddi duran varhklar

(TL) 30.09.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Demirbaglar 3.228.305 3.847.455 7.294.096 5.766.012
Diger maddi varliklar 303.283 316.798 . 793.551 648.815
Ozel maliyetler 2.573.706 2.405.296 12.955.651 10.734.967
Toplam 6.105.294 6.569.549 21.043.298 17.149.794
Maddi olmayan duran varhklar

(TL) ©30.09.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Haklar 14.235 55.171 105.587 19.176
Toplam 14.235 55.171 105.587 19.176
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Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik tutar1 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle
2.903.916 TL, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ise 878.517 TL'dir. 31 Aralik 2009 ve 30 Eyliil
2010 tarihleri itibariyle finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik
bulunmamaktadir. Son yillarda magaza basina A ve B tipi magazalar i¢in 1,2-1,3 milyon TL,
C tipi magazalar icin 0,9 milyon TL, ortalamada ise 1 milyon TL yatirnm harcamasi
yapilmistir.

3.4.5 Ortakhik tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi

Yoktur.
3.4.6 Ortaklikla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi

Sirket, bazi illerde vergi ve sigorta primi tesvikleri uygulamak sureti ile yatirimlarm ve
istihdamun artirilmasini amaglayan 6 Subat 2004 tarihli ve 25365 Sayili Resmi Gazete’de
yaymlanan “Yatirimlarin ve Istihdamin Tegviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda 5084 Sayil1 Kanun” gercevesinde istihdam tegvikinden yaraxlanmaktadlr

ﬁk ey
- . Tesgvik Bltl§ 7
Ngili Yasa/Tegvik Oran veya Tutar Tarihi  oon

Yiiriirlitkteki asgari ticrete tekabiil
eden Sosyal Giivenlik Kurumu 31.12.2012
primi isveren payinin %80'i

5615 sayili Sigorta Primi

14 magazadaki 158 ¢alisan bu
Igveren Hissesi Tegviki

tesvik kapsammdadir.

Oziirlii Sigortalilarin Yiiriirliikteki asgari iicrete tekabiil .
N P - . N Toplam 10 ¢alisan bu tegvik
Istihdamina Iliskin Isveren eden Sosyal Giivenlik Kurumu Stiresiz

. o - Lo kapsammdadir,
Hissesi Prim Tegviki primi igveren payinin tamami

Yukandaki tegviklerden
Sigorta primi igveren hissesi prim Siiresiz yararlananlar ve emekli olanlar
oranindan 5 puanlik indirim harig diger tiim ¢alisanlar bu
tesvik kapsamindadir.

Sigorta Primi Isveren
Hissesi Prim Oranindan 5
Puanhlik Indirim Tegviki

3.4.7 Ortakhgn yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik Gnemli yétlrlmlar
hakkinda ortakhg: baglayici olarak ahnan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkimda bilgi

Yoktur,

34.8 Son iic yif ve ilgili ara donem itibariyle ortakhifin arastirma ve gelistirme
politikalart ile sponsorluk yaptifn arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan é¢demeler
hakkinda bilgi

Yoktur.
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3.4.9 Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
sz konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirn agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus
bilgi

Sirket, sadece kayitli miisterilerine verilen ve magazalarda ahigveris yapilmasim saglayan
Bizim Kart uygulamasimi kullanmaktadir, Haziran 2010’dan itibaren mevcut kartlar cipli
kartlarla degistirilmeye baglanmus, miigteriye gdre kampanya yapilmasiu saflayan “Bizim
Smart Kart” uygulamasina gecilmesi konusunda ilk adim atilmustir. Ik olarak Samsun
bolgesinde uygulanmaya baslanmis olup diger tiim magazalarda zaman icinde bu sisteme
gecilecektir,

3.4.10 Ortakhgm ticari faaliyetleri ve karhhgi agismdan 6nemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, mali vb. anlagmalar ile ortakhfn faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne dlgiide bu anlasmalara bagh olduguna iliskin 6zet bilgi

Sirket, magazalarinda kendisine ait 6z markalan tagiyan 3. kisi imalatcilara iirettirdigi iiriinler
de satmaktadir. Tiirk Patent Enstitlisii'niin kamuya agik internet sitesinde yer alan resmi
kayitlara gore Sirket adina tescil edilmis toplam 24 marka mevcuttur.

T.C. Tiirk Patent Enstitiisii’niin www.turkpatent.gov.tr adresmde bulunan internet sitesinde
kamuya acik bilgiler ile Sirket’in Yildiz Holding A.S. v& Bekler Gida 3 ve Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S. ile akdettigi 7 Ekim 2010 tarihli marka dev1raspzle$meler1 tahtlnda asagidaki
tab]odakl markalar Sirket adina tescillidir. i ;

1 |2000/06058 ggzgz:ggg(ﬁ’ dolphin sekil 05/16/35
2 | 2000115475 /0217;?037"-220(?120 pavi 03
3 | 200016912 | 15002000 g 20/30
4 | 200022617 fg:?gjg%l sealady o3
bizim toplu
5 | 200125745 /2111'?172'_2208031 ;‘;ﬁ‘;‘;‘ygﬁ;iat 03/29/30/32
btt sekil
6 | 2001125746 ??2?31388‘1” bit catering 03/29/30/32
7 | 2001725747 ‘ﬁ:‘g:ggg?’ bit profesyonel | 03/29/30/ 32
8 |2008/40416 82:8;:%882’ bit sekil 39
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02.12.2010/

9 | 200966892 | 22152907 | bit euroland 03/05/16/29/30/32/35

10 [2000/66882 | [oro a0 | bistek 03/05/16/29/30/32/35

11 | 2009/66901 (1)?3238(1)8 " | hoptek 03/05/16/32

12 | 2009/66903 ?;:3:38(1)8 | newpack 05/16/29/30/32/35

13% | 2006/05819 (1)3:(1)%:2;882/ halk bahar sekil | 29/30/32

14% | 200003639 | 00200 | baliirk sckil 30

15% | 2006/17090 | 12022007/ | baharsu 32

16¢ | 183428 | 22080998/ | oy

17+ | 084258 | oo s | ke babar Q(“i‘AK 201
18%* | 149679 g:giéggj " | bester ‘ , :

19%* | 154586 ég:g;éggi " | besler gold 29

20%* | 2004/03755 0233.6026_'22000({‘?’ besler mutfak | 20/30/32

21%% | 2002/23754 }g:gg:gggg’ besler sekil 32

223 | 2002/26534 ?é;?éﬁggl’ besler sekil 20/30132

23+ | 2000025562 | oo 0150027 | besler sekil 35/36/37/38/30/40/41/42/43/44/45
240 | 188000 | 210000 L bester 29/30/32

(*) 7 Ekim 2010 tarihli Marka Devir Sézlesmesi uyarmca Yildiz Holding A.S.’den
devralinmustir.

(**) 7 Ekim 2010 tarihli Marka Devir Stzlesmesi uyarmca Besler Gida ve Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S.’den devralinmustir,

Sirket'in tescil iglemi ve kullamm hakkinin devralinmas: icin goriismeleri devam eden
markalarma iligkin bilgiler asagida sunulmaktadur:
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1 2001725744 11.12.2001 bizim toplu titketim 03/29/30/32

2 2009/66898 15.12.2009 btt freshfood 29/30/32/35/05
3 009/66873 15.12.2009 bizco 03/05/16/29/30
4 19010/34151 i bahar tazeliginde se¢ilmis | 59,3032

5% 1 2010/34152 - bahar sekil 29/30/32

(*) 7 Ekim 2010 tarihli Marka Devir Sozlesmesi uyarinca Yildiz Holding A.S.’den

devralinmustir.

3.4.11 Son hesap donemi itibariyle ortakhgmm finansal kiralama yolu ile edinilmis
bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu veya ybnetim kurulu karari uyarinca
ortakhike¢a edinilmesi planlanan énemli maddi varliklara iliskin bilgi

Ortakligin sahip oldugu &nemli maddi duran varliklara iliskin bilgiler asag:da belirtilmektedir:

Cinsi Edinildigi Net D'efter Kullapim

) Yillar Degeri (TL) Amacql
Alarm Sisterni ve Yangin Tesisati 2002-2010 950.187 Operasyonel
Isitma - Sogutma ve Klima Tertibatlar: 2002-2010 2.605.356  Operasyonel
Forklift -Transpalet ve Istif Makinalar: 2002-2010 1.288.706 Operasyonel
Bilgi Islem Ekipmanlar 2002-2010 1.049.518 Operasyonel
Jeneratr ve Kesintisiz Giig Kaynaklan 2002-2010 984.177 Operasyonel
Raf Sistemleri 2002-2010 3.094.626  Operasyonel
Soguk Dolap ve Soguk Hava Depolani - *72002: 2.017.258 Operasyonel
Temizlik Makinalar: 022010 431.556 Operasyonel
Reklam Tabelalar: ,‘f.'252_00,__2-2\010“‘g‘ 1.630.625 Operasyonel
Toplam AT 14.052.009

o f
. AOCAK 2011
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Ortakligin finansal kiralama yoluyla elde ettifi maddi varliklara iliskin bilgiler asagida
belirtilmektedir.

Kiralama Siiresi Kapasite ve
Cinsi Kira Sonunda Yillik Kira Kullanim Kapasite Kiralandif
Dénemi  Kiralanamn Kime Tutar (TL) Amaci Kullamim Kisi/Kurum
Aiit Olacad Oram
so7.  BizimToptanSas 2010: 12373STL o Y;f;ﬂfi:f‘
Demirbas Magazalari Anonim 2011: 245.107 TL. . - .
2012 Sirketi 2012+ 3 TL Ekiprnani Kiralama
' . Anonim Ortaklig:
.. Yap1 Kredi
Demihas 2007 piam TOPERSAS - 9010; 24 TL Magaza ] Finansal
¥ 2011 B Sirketi 2011: 10 TL Ekipmani Kiralama
Anonim Ortaklig
Bizim Toptan Satig Garanti Finansal
. 2007- . 2010: 50 TL Magaza .
Demirbag 2011 Magazalar1 Anonim 2011: 25 TL Ekipman - Kiralama

Sirketi Anonim Sirketi

Sirket'in faaliyetlerini ytiriittigii Genel Miidiirlik ve magazalarimn bulundugu bina ve

arsalarm miilkiyeti Sirket'e ait olmayip kiraliktir.

3.4.12 Maddi varliklarmm rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢/gercege
uygun deger ve dayandify deger tespit raporu hakkinda bilgi

Maddi duran varliklar iizerinde deger artig hesaplamaSL yapﬂmamxstlr Buna iliskin deger
tespit raporlar1 bulunmamaktadir. v

hakkimnda bilgi

Finansal kiralama yoluyla temin edilen makine ve ek1pmanlar uzermde finansal kiralama
mevzuat: hiikiimlerinden kaynaklananlar diginda (klralama “iirgst boyunca liglincii kigilere
kars1 devir, satig ve kiralama kisitlamalart), Sirket'in kullandifi maddi duran varliklar
iizerinde kisitlama, ayni hak ve ipotek bulunmamaktadir.

3.4.14 Ortakhigin maddi varhklarinm kullammim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi

Yoktur.

3.4.15 Son ii¢ yil, ilgili ara donem ve son durum itibariyle, ortakhigin veya grup
sirketlerinden herhangi birinin taraf oldugu, olagan ticari faaliyetler nedeniyle
imzalanan so6zlesmeler hari¢ olmak iizere, ortakhgm ilgili oldugu Onemli
sozlesmelerin ozeti

Golden Horn Investments B.V. ile Yidiz Holding A.S. hissedarlik sézlesmesi akdedilmis
olup, bu sbzlesmenin Onemli maddeleri $irket Ana Sozlesmesi’nin glincel halinde
yansitilmistir. Bu maddeler ise isbu Izahnamenin 3.3 sayili boliimiinde belirtilen Ana
Sézlesme hiikiimleri ile Ek 1’de sunulan Ana Soézlesme ile yatmmeilarin incelemesine
sunulmustur.
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Isbu Izahnamenin 3.3 sayili béliimiinde ve Ek 1’inde bulunan esas stzlesmeye yansitilmms
olan sézlesme hikiimlerinin yaninda, bahsi gecen sdzlesme gercevesinde Yildiz Holding
ve/veya onun istiraklerinden birinin, paylarmn ¢ogunlufunu veya yonetim kurulu {iyelerinin
cogunluunu aday gosterme hakkina ya da herhangi bir bagka sekilde Sirket yonetimindeki
kontroliinii kaybetmesine neden olacak, iyi niyet kurallarina ve piyasa kosullarna uygun,
birlesme, devralma, ortaklik paylanim devralmak lizere yapilan cagn ve benzeri bir iglemin
teklif edilmesi halinde, Golden Horn Investments B.V., Yildiz Holding'e tammnan sartlar
dahilinde, hisselerinin bir kismim veya tamamum dahil edebilecefi bir "birlikte satma
hakkina" sahip olacaktir. Ancak, soz konusu islemin deégeri, taraflarca &nceden belirlenmis bir
miktarin altinda ise, Golden Horn Investments B.V. bu hakkim kullanamayacak ve bunun
yerine stz konusu hisseleri Yildiz Holding'den satin almak seklinde kullanabilecegi bir
riichan hakkina sahip olacaktir.

Bahsi gecen hissedarlik sdzlesmesi cercevesinde taraflar, Sirket'in halka arzindan dogacak
masraflari {istlenecegine karar vermistir.

3.4.16 Son ii¢ yil, ilgili ara donem ve son durum itibariyle personel sayisi, belli bash
~ faaliyet alanlar ve cografi bolge itibariyle dagilim ile bu sayida goriilen onemli
degisiklikler hakkinda aciklama

.

Sirkete iligkin donem sonu itibariyle personel sayilari asagfﬁa sﬁnﬁl'makjcgﬁ.l{;‘:

Dénem Sonu Personel Sayillari

21 gcAk At

ol

30Eylil 30 Eyliil

31 Aralik 31 Aralk 31 "ﬁ:-‘lfallk

2007 2008 2009 u 2009 2010
Adana Bolgesi 72 98 9] FEET o4 99
Ankara Bolgesi 34 85 86 85 90
Antalya Bolgesi 54 68 67 67 79
Gaziantep Bélgesi 101 107 110 106 122
Giiney Marmara Bolgesi 119 127 128 128 136
Istanbul Asya Bolgesi 127 125 125 134 119
istanbul Avrupa Bolgesi 145 138 142 133 174
[zmir Bolgesi 80 80 81 82 98
Kayseri Bolgesi 65 73 71 70 73
Samsun Bolgesi 79 82 91 90 94
Magazalar Toplam 926 083 ’ 992 989 1.084
Genel Miidiirliik Toplam 109 109 108 108 127
Depolar Toplam 5 5 5 5 5
Toplam Cahgan 1.040 1.097 1.105 1.102 1.216

3.4.17 Personelin ortakliga fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi
Yoktur.
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3.4.18 Son 12 ayda mali durumu 6nemli olciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgi
Yoktur.

3.4.19 Ortakhifin ve grubun son hesap donemi ve son durum itibariyle finansal
durumunu ya da faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen ya da etklleyebllecek
nyusmazliklar ile bunlarin niteligi hakkinda ozet bilgi

Ortakhin son hesap ddnemi ve son durum itibariyle finansal durumunu ya da faaliyetierini
onemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek uyusmazliklar1 bulunmamaktadir.

5 Kasim 2010 itibariyle Sirket aleyhine agilmis derdest davalar; (i) fikri ve smai hak
ihlallerine yonelik talepler (tasarim, marka hakkina tecaviiziin men'i); (ii) tiiketicinin
korunmasi hukuku dayanakh talepler (iiriin sorumlulugn, magaza otopark giivenligi gibi
hususlardan &tiirli meydana geldigi ileri stirlilen zararlarin talep edilmesi); (iii) bazi eski
calisanlar tarafindan a¢ilmis is hukukuna dayanan talepler (is sozlesmesi feshedilen iscilerin,
kidem, ihbar, ise iade, fazla mesai iicreti gibi talepleri) ve (iv) bazi alacak dava ve icra
takiplerinden (faaliyetierden kaynaklanan alacak-borg iligkilerinde zaman igerisinde meydana
gelen ihtilaflardan dogan talepler) olusmaktadir.

Sirket tarafindan acilmis davalar ise (i) idari ceza/yaptirimlara karsi agilan itiraz davalarn
(1lgili makamlarca kesilen bazi idari cezalarin iptali ile Gelir Vergisi Kanunu'nda meydana
gelen degisikligi istinaden gelir vergisi farklarinin 6denmesi talepli) ile (ii) bazi alacak dava
ve icra takiplerinden (faaliyetlerden kaynaklanan alacak-borg iliskilerinde zaman igerisinde
meydana gelen ihtilaflardan dogan talepler) olusmaktadir.

Ayrica Sirket'in magazalarinda meydana gelen hirsizlik ve gliveni kétilye kullanma gibi
suclardan otiiri, Sirket'in savcilik makamlar1 nezdinde yapmis oldugu sikayeilere istinaden
savcilik makamlarinin ilgililer aleyhine agmis oldugu kamu davalar1 da bulunmaktadar.

Bununla beraber Sirket vekilleri tarafindan hazulanan Suket‘ln\taraf oldugu davalarin listesi

[zahname'nin 4 numarali ekinde bulunan HukukLMutalaa mn Znumarah ekinde yatirimcilara
sunulmustur. i i

Yoktur.

3.5 Egilim Bilgileri

3.5.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Sirketin son hesap dénemi olan 30.09.2010 tarihinden Izahname tarihine kadar gecen siire
icerisinde sirket performansimi ve finansal durumunu negatif etkileyen herhangi bir egilim
bulunmamaktadir. Sirket, nakit yaratan karli biiylime stratejisi ¢ercevesinde satiglarindaki artig
trendini devam ettirmektedir ve karlilik stratejisine uygun sekilde ticari stratejilerini
yiirlitmektedir. 2010 yili Ekim ve Kasim aylarinda, yeni magaza agma ve cografik olarak
yaygmlifa artirma stratejisi gergevesinde ii¢ yeni maZaza yeri belirlenmigtir R

VMETLER Ap.
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yakin zamanda acilmasi planlanmaktadir. Her yeni magazanin orta vadede ciro ve karhilifa
pozitif etkisi beklenmektedir.

Son yillarda gida perakendeciliginde enflasyonun altinda fiyat artis trendi gozlemlenmektedir.
Ancak &zellikle son aylarda hissedilen gida fiyatlarmdaki artis trendi heniiz hizli tiiketim
sektoriinii olumsuz etkileyecek boyutlara ulasmamistir. 2008 ve 2009 yillarinda global bazda -
yasanan ve iilkemiz ekonomisini de derinden etkileyen ekonomik kriz ve yaganan daralmaya
ragmen, Sirket’in tiitiin mamulleri disindaki cirosunu ve briit karliligim artirmstar.

3.5.2. Ortakhgin finansal durumunu ve faaliyetlerini énemli dlciide etkileyebilecek
egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler

Sirket’in finansal durumunu ve faaliyetlerini 6nemli Olglide etkileyebilecek herhangi bir
negatif egilim, belirsizlik ve yliklimliiliik bulunmamaktadir. 01.01.2010-30.09.2010 arasinda
acilan 9 yeni magaza agilmig olup, 30.09.2010-31.12.2010 arasinda 3 yeni magaza agilmus,
daha 6nce magaza olarak degerlendirilmeyen bir lokasyon akfive edilmek suretlyle magaza
statlisiine alinmmg ve 1 magaza kapanmigtir. Magaza saylsmdak1 bu artisin ctro ve karliliga
katkisinin dzellikle sonraki hesap donemlerinde artarak devam edecegl beklenmektedir.
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4, SECILMIiS FINANSAL BILGILER

Sirket'in bilangosuna iligskin secilmig finansal bilgiler asagida sunulmaktadur:

(TL) 30.09.2010 30.09.2009 31.12.2009 31.12.2008 131.12.2007
Donen Varliklar 213.078.045 - 174.443.671  198.947.990 139.334.597
Duran Varliklar 41.577.774 - 40.526.255  40.202.679 26.264.664
Toplam Aktifler 254.655.819 - 214.969.926  239.150.669  165.599.261
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 177.542.434 - 150.104.789  197.241.148  132.178.786
Uzun Vadeli Yiikiimliitiikler 1.867.281 - 2051.614  7.029.166 3.061.531
Ozkaynaklar 75.246.104 - 53.813.523  34.880.355 30.358.944
Toplam Kaynaklar 254.655.819 - 214.969.926  239.150.669  165.599.261
Diger Ticari Alacaklar 50.670.507 - ©65.791.373 72.525.232 61.211.094
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 20.049.109 - 3.805.220 26.890.375 -
Stoklar 103.226.100 - 88.683.150 85.400.866 66.381.343
Maddi Duran Varliklar 38.751.258 - 38.709.263 39.793.517 26.074.286
iligkili Taraflara Ticari Borglar 41.959.343 - 37.391.869 29.899.606 17.640.887
Diger Ticari Bor¢lar 126.852.700 - 112.914.421 == 39.529.976 108.710.919
Gegmis Yallar Karr 12526560 - 14.576.070.%.710,795303  5.052.695
o T
Sirket'in gelir tablosuna iligkin se¢ilmis finansal bilgiler asagiﬁéf sun,ulmakt CAK 201
(TL) 30.09.2010  30.09.2009 2009 31,12.2008 31.12.2007
Satig Gelirleri 1.064.131.192  910.968.657 1.237.077.1062F%64.274211  1.040.089.320
Briit Kar 92,713,140 76.100.082  103.983.816 02.104.649 72.802.866
izg:( r\[ﬁr% ;re Amortisman Oncesi 413 32,6 447 13.8 24.6
Ee:r'z}&; c:;lgi ve Amortisman Oncesi %3.9 %3.6 %3.6 %2,7 %2.4
Faaliyet Kan 35.151.526 26.925.135 36.967.114 26.946.128 19.581.085
Faaliyet Kar Marj: %3.,3 %3,0 %3,0 %2,1 %1,9
Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 26.830.305 17.117.528 23.684.488 4.887.064 7.421.464
Vergi Gideri (5.397.724) (3.405.876) (4.751.320) {1.040.394) (1.526.635)
Net Donem Kart 21.432.581 13.711.652 18.933.168 3.846.670 5.894.829
Toplam Net Kapsam!: Gelir 21.432.581 13.711.652 18.933.168 3.846.670 5.804.829
Pay Bagina Kazang 1,0716 0.6856 0,9467 0,1923 0,2947
.BiZiM TOPTAN
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Sirket'e ait secilmis diger finansal bilgiler agagida sunuimaktadir:

30.09.2010 30.09.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Cari Oran %120 - %110 %101 %105
Nakit Oran %18 - %7 %6 %6
Kullamlan Sermayenin Getirisi %63 - %066 %od5 %62
Net Isletme Sermayesi (mn TL) (14,4 - 42 (11,1) 1,7
Net Yatirim Harcamalari (mn TL) 6,1 2.3 6,5 19,3 14,1
Serbest Nakit Akinmi {(mn TL) 284 - 27,5 (3,2) (0,.7)
Stok Devir Hizi (giin) 29 - 29 27 25
Alacak Devir Hizi (giin) 13 - 19 21 22
Borg¢ Devir Hizi (giin) 47 - 48 53 48
Magaza Sayisi, dénem sonu (adet) 106 92 97 90 79
Ortalama Toplam Satis Alam (m%) 91.058 84.784 86.245 77.508 62.972
Satis Alani Metrekaresi Basina 11.686 10.745 14.344 16312 16.517

Diigen Satig Geliri (TL)

Bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolarda 30.09.2009 tarihi itibariyle bilango meveut
olmadiginda yukandaki tablolarda 30.09.2009 tarihi 1t1ba1'1yle bilancoya iliskin kalemler

saglanmarmstir.

5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE ’PIYASASI ARACLARI HAKKINDA

BILGILER

5.1. Kayith Sermaye Tavam

Ortaklifimiz kayith sermaye sistemine tabidir. $irkta\"Ei\i’kl“*’-kafy-ltli-l‘*""S:g;rnaye tavan1 100.000.000
TL (yiizmilyon Tiirk Liras1) olup; ¢ikarlmis sermayesi beheri 1 TL itibari degerde 40.000.000
(kirkmilyon) adet paya boliinmiigtiir.

Cikarilmis Sermayesi: 40.000.000,00 TL

5.2. Son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapis1

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakk
Ticaret Unvam / Son Genel Kurul Son Durum
Ad1 Soyads 12.1.2011

(TL) (%) - (TL) (%)
Yildiz Holding A.S. 22.579.213,84 56,45 22.579.213,84 56,45
Golden Horn Investments B.V. 3.000.000,00 20,00 8.000.000,60 20,00
Strategic Investment Fund 8.000.000,00 20,00 8.000.000,00 20,00
Diger ortaklar 1.420.786,16 3,55 1.420.786,16 3,55
Toplam 40.000.000,00 100,000  40.000.000,00 100,000
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10 Kasim 2010 tarihli Genel Kurul kararinca, Sirket sermayesi 20.000.000 TL’den
40.000.000 TL ye artinjmus olup, artirilan 20.000.000 adet hisse karsiligi 20.000.000 TL’nin
20.000.000 TL’si olaganiistii yedeklerden karsilanmustir.

Sirketin sermayesi beheri 1 TL itibari degerde 40.000.000 adet paya bolinmiis olup
40.000.000 TL (kirkmilyon Tirk Lirasi) kiymetindedir. Onceki sermayeyi teskil eden
20.000.000 TL’nin tamami evvelce ddenmistir.

12 Ocak 2011 tarihinde yapilan en son Genel Kurul toplantisinda ve son durum itibariyle
ortaklik yapisinda herhangi bir degigiklik olmamusgtir.

Sirket ortaklarindan Yildiz Holding A.S.'nin ortaklik yapis1 agagida verilmektedir.

Ortagim Ad:1 Soyadi Pay: Pay Tutan (TL) Pay Adeti

Murat Ulker %353,00 298.390.000 29.839.000
Ahsen Ozokur %25,00 140.750.000 14.075.000
Orhan Ozokur %35,00 28.150.000 2.815.000
Ali Ulker %35,00 28.150.000 2.815.000
Fatma Betiil Ulker %35,00 28.150.000 2.815.000
Omer Ozokur %3,50 19.705.000 1.970.500
Ahmet Ozokur %3,50 19.705.000 1.970.500
Toplam % 100,00 563.000.000 56.300.000

Sirket ortaklarindan Golden Horn Investments B.V.'nin.paylarimn tamami Turkish Holdings
IT Codperatif U.A. (Netherlands)'e aittir. Turkish Holdmgs I Cooperatlf U.A. (Hollanda)'m
paylarinin  %99,9'u  SU Turkish Private Equlty Opportumues I, S.C.A., SICAR

(Liikksemburg)'e aittir. 7 2 q .CAK 011

]arl %5(ve ffazlasi olan gercek Kkisi

5.3. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindékl‘ paylar1 '3
ortaklarm birbiriyle akrabalik iliskileri RN

'ﬂ._‘.»._
L,

e
Rl Tt

Sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki paylan %35 ve fazla31 olan ortaklar tiizel kisi
ortaklardur.

5.4, Ortakhgin yonetim hakimiyetine sahip olanlarm adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim
hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullamlmasm engellemek icin alman
tedbirler

Ortaklifin, yonetim hakimiyetine sahip olan ortafi %56,45 pay orani ile Yidiz Holding
A.S.’dir. Yonetim hakimiyetine iligkin Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinin disinda almmug bir
tedbir yoktur.

5.5. Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi beheri 1 TL itibari degerde 40.000.000 (kirkmilyon) adet paya
boliinmiis 40.000.000 TL'dir (kikmilyon Tiirk Liras1). Sirket’in c¢ikarilmig sermayesinin
tamarm 6denmistir. Sirket paylari hamiline yazihidir. Sirket sermayesini temsil eden paylara
iliskin bir pay grubu bulunmamaktadir. Ancak ana sézlesme geregi Golden Horn Investments
B.V.'e taminnmus s6zlesmeden dogan haklar mevcuttur.

BiZiM TOPTAN %
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5.6. Ortakhgin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan

veya bagh ortakliklarimin sahip olduklar ortakhik paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri

Yoktur.

5.7. Ortakh@n yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagmalar hakkinda
bilgi

Yoktur.

5.8. Son ii¢ yil icinde yapilan sermaye artirnmlan ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari,
yaratllanllptal edilen pay gruplarn ve pay sayisinda deglglkli“e ol agan diger islemlere

Ortakligin, dénemler itibariyle ddenmis sermaye, bllgller\{ ektedlr
Ortakhgin Unvam 10.11.2010  30.09. 2010 31 12 20{]9 31 12 2008 31.12.2007
Yildiz Holding A.S. 22.579.214 11.289.607 * 1 1 289 607 1‘ 1.863.843  15.324.050
Golden Horn Investments B.V. 8.000.000  4.000.000  4.0007 000 4.000.000 -
Strategic Investment Fund 8.000.000  4.000.000 4.000.000 4.000.000 3.865.052
Diger Ortaklar 1.420.786 710.393 710.393 136.157 136.157
Toplam 40.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 19.325.259

16 Kasim 2007 tarihli Sirket Genel Kurul’u karan uyarmea, Sirket sermayesinin 15.001.695
TL’den 20.000.000 TL’ye cikarilmasina karar verilmigtir. Ilgili artisin 2.543.154 TL’si
enflasyon diizeltmesi olumlu farklarmdan, 1.637.050 TL’sinin fevkalade ihtiyatlardan,
143.360 TL’nin enflasyon diizeltmesi olumlu farklarindan ve 674.741 TL’sinin ise Yildiz
Holding tarafindan nakit olarak ddenmesine karar verilmis olup, 2008 yili igerisinde ilgili
tutar ddenmigtir, Sermaye artirumi, 29.11.2007 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'nca
tescil ve 5.12.2007 tarih ve 6951 sayil1 Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmistir.

10 Kasmm 2010 tarihli Sirket Genel Kurul’u karan uyarnca, Sirket sermayesi 20.000.000
TL’den 40.000.000 TL’ye artirilmasina karar verilmistir. Artirilan 20.000.000 adet hisse

karsil1g1 20.000.000 TL nin 20.000.000 TL’si olaganiistii yedeklerden kargilanmustir. Sermaye
~ artirimt, 12.11.2010 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'nca tescil edilmis olup Ticaret
Sicil Gazetesi’nde ilan agamasindadir,

Son durum itibariyle Sirket’in sermayesi beheri 1 TL itibari degerde 40.000.000 adet paya
boliinmiis olup 40.000.000 TL (kwrkmilyon Tiirk Lirasy) kiymetindedir. Sirket’in ¢ikarilmig
sermayesinin tamani ddenmistir.

5.9. Son 3 yilda sermayenin %10’undan fazlas1 ayni olarak édenmisgse konu hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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5.10. Ortakhgn son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis saretiyle pay ihracinin
bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarm say1 ve
niteliklerine ve tahsisli satis yapilan gercek ve/veya tiizel kisilere iligkin aciklamalar:

Yoktur.

5.11. Varanth sermaye piyasasi araclari, oydam yoksunm paylar, hisse senedine
doniistiiriilebilir tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi
araclarmm miktar: ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

5.12. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtinlmis sermaye piyasasi araclar1 ve soz konuasu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

513 Sermayeyl temsil etmeyen kurucu ve intifa sepetlerl :

b.".\'ﬂ‘ﬁy‘l‘ann sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur, “

5.14 Ortakhgmn aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadlgl _alborsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin
bilgi:

Ortakhigin paylar1 herhangi bir borsaya kote olmayip islem gérmemektedir.

5.15 Borsada islem gormesi amaclanan sermaye piyasas araclariyla es zamanh olarak,
- S6z konusu araclarla aym grupta yer alanlarn tahsisli satisa konu edilmesi veya satin
alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- 86z konusu araclarin baska bir grubunun tahsisli satiga ya da halka arza konu
edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayis ve
ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

5.16 izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir onceki yilda eger ortaklik halihazirda halka
acik bir ortakhk ise;

- Ortakhgin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri,

- S6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari

hakkinda bilgi:

Yoktur.
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6.2. Ortakhgm yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi

Temsil Son5Yida . . . Sermaye Pay1
. Ettigi Ortakhkta Gérev Siiresi/
Ad1 Soyadh Gorevi Is Adresi " ;- ... Kalan Gorev
Tiizel ‘Ustlendigi Siiresi (TL) (%)
. e e tiresi
Kisilik Gorevler
Yonetim ﬁ:;lklﬁcid;:ergﬁ Yonetim
Murat Ulker Kurulu - oz By Yoktur Kurulu 31 5.152,82 %0,013
Camlica 34692, T
Bagkam Uyesi
Istanbul
Mustafa Yonetim  Kisikl Cad. lier.z.ih Yildiz Yonetim
Kurulu  Mah. No:1 Biiyiik .
Yasar Bask lica 34692 Holding Kurulu 3n -
Serdengecti askan  Camlica ’ AS Uyesi
Vekili Istanbul e
Bulgurlu Mah.
Ahmet Yonetim  Cilehane Yolu Ydnetim
Ozokur K"urulu Cad. Saadet Sok. - Kurulu 3/t -
Uyesi No:15 K.Camiica Uyesi
Uskiidar/Istanbui
‘Walker House,
Yo6netim gl:gg(s)gé?lt. PO Strategic
Rafat Saban Kurulu ) i Investment
Uyesi George Town Fund
Grand Cayman,
Cayman Islands
N Kisikl: Cad. Ferah
Mehmet Atila Yonetim Mah. No:1 Biiyiik Yﬂd.lz
X Kurulu Holding
urama Tvesi Camlica 34692, AS
y Istanbul o
_— Kisikh Cad. Ferah
N . Ybnetim 1 Teeiors Yildiz
HuseymAval gy Mab-No:l Biylk g Rurlu 31 109146  %0,003
Metinkale Uvesi Camlica 34692, AS Uvesi
Y istanbul - ¥
Ahi Evren Cad. Golden
Mahmut Yonetim  Polaris Plaza Horn Yonetim
- Kurulu  No:l Kat:1 34398 Kurulu 31 -
Levent Unli N Investments .
Uyesi Maslak, Sariyer/ Uyesi
. B.V.
Istanbul
N Kisikl: Cad. Ferah N
Mustafa Ydnetim Mah, No:| Biyiik Ylld.lz Yonetim
- Kurulu Holding Kurulu 371 -
Biiyiikabaci Uvesi Camlica 34692, AS Uvesi
y [stanbul T Y
Yonetim  Kugbakigi Cad. Yildiz Yonetim
Tahsin Pamir Kurulu  No:19 Altunizade Holding Kurulu 31 -
Uyesi  Uskiidar/Istanbul AS. Upyesi
Yonetim  Kugbakisi Cad. Bagimsiz Yonetim
Giiven Oball Ig_urulu No:19 Altunizade, [gj e K__urulu 3/1 -
Uyesi  Uskiidar/Istanbul y Uyesi
Cengiz Yonetim Davutpasa Cad. Badimsiz Yo6netim
Solmugly Kurulu  No:10, Topkapt g Kuralu 31 .
Uyesi  Zeytinburnw/ist. ¥ Uyesi

En son yonetim kurulu tiyeleri 26 Eyliil 2008 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yil
siireyle gorev yapmak iizere, Murat Ulker, Orhan Ozokur, Yildiz Holding A.S.’yi temsilen
Mustafa Yagar Serdengecti, Fikret Isik, Mchmet Atila Kurama, Mustafa Biiyiikabaci, Tahsin
Pamir, Giiven Obal1 ve Strategic Investment Fund’i temsilen Rifat Saban ve Golden Horn

Investments B.V.’yi temsilen Mahmut Levent Unlii’niin secilmesine oy birligs, il

fuen
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verilmigtir. Orhan Ozokur daha sonra istifa etmistir ve yerine 16 Nisan 2010 tarihinde Ahmet
Ozokur segilmigtir. Fikret Itk daha sonra istifa etmistir ve yerine Hiiseyin Avni Metinkaie 28
Nisan 2009 tarihinde yOnetim kurulu fiyesi olarak secilmigtir. Daha sonra Sirket’in 12 Ocak
2011 tarihli olaZaniistii genel kurul toplantisinda Cengiz Solakoglu’nun bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

6.3. Yonetim kurulu iiyelerinin ortaklik paylarina yonelik sahip olduklar 0psny0nlar
hakkinda bilgi

Yoktr,

6.4. Onemli olmasi durumunda yonetim kurulu iiyelerinin son bes yilda, yonetim ve
denetim kurullarmda bulundugu veya ortag oldugu biitiin girketlerin unvanlari, bu
sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yénetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya
ortakhigimin halen devam edip etmedigine dair bilgi

Onemli Ortakhiklar

Murat Ulker

Bellini Gida San.A.$., %43,21 5
Besler Gida San. A.S., %13,5 oy
Komili Kisisel Bakim Uretim A.S., %48 -19 )

Saglam GYO, %12,5 A
Yildiz Holding A.S., %53

Mahmut Levent Unlii e

Standard Unlii Menkul Degerler A.S., %22
Plato A.S., %65,99

SU General Partner S.A., %21,99

SU Private Equity Management Ltd, %21,99
DU International Advisory Ltd, %67

Acik Ufuklar Ltd., %67

Tahsin Pamir
Pamir Damgmanlik Ltd. $ti., %90, gecmis donem (devam etmemektedir)

Diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetim Kurulu Uyeleri’nin toplam pay oranlan
sermayesinin %S5'ini gecen miktarda hissedar oldugu sirket bulunmamaktadur,

Devam Eden Yonetim ve Denetim Kurullarindaki Uyelikler

Murat Ulker

Murat Ulker Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S."ye ilaveten Yildiz Holding ve istiraklerinin
hemen hemen tamaminda Y&netim Kurulu Bagkan, Bagkan Vekili veyahut Uyesi olarak
bulunmaktadir. .
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Mustafa Yasar Serdengecti

Kerevitag Gida San.Tic.A.S., Denetim Komitesi iiyesi

Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S., Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Hiiner Pazarlama ve Ticaret A.S., Yénetim Kurulu Uyesi

Rotopas Ambalaj Sanayi Ticaret A.S., Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Ozokur

Bizim Toptan Satis Maéazg}an A..S. sirketine ilaveten Y1ldiz Holding ve istiraklerinin biiyiik
kisminda Yo6netim Kurulu Uyesi olarak bulunmaktadir.
Rifat Saban

Profilo Holding A.S., ve istiraklerinin énemli kisminda Denetim Kurulu Uyeligi

Mehmet Atila Kurama

FFK Fon Finansal Kiralama A.S., Yonetim Kurulu Bagkam

- Gozde Finansal Hizmetler A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yildiz Holding A.S., Yénetim Kurulu Uyesi s
Saglam GYO, Yonetim Kurulu Uyesi A
Saglam Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S., Yonetim Kurulu Baskan Vek111 T’

Hiiseyin Avni Metinkale 3}

FFK Fon Finansal Kiralama A.S., Yonetim Kurulu Bagkan Veklh
Gozde Finansal Hizmetler A.S., Yonetim Kurulu Uyesi

Mahmut Levent Unlii

Standard Unlii Menkul Degerler A.S., Yonetim Kurlu Baskan Vekili ve Murahhas Aza
Standard Unlii Portféy Yonetimi A.S., Yénetim Kurulu Bagkan

STANDARD Varlik Yonetim A.S., Yénetim Kurulu Bagkam

DU Finansal Danigsmanhk A.S., Yonetim Kurulu Bagkam

Plato A.S., Yonetim Kurulu Bagkam

Tag Yatirim Ortakli1, Yonetim Kurulu Bagkan

Ege Profil, Yonetim Kurulu Uyesi, gecmis dénem

Fida Film Yapim Dagitim ve Reklamcilik A.S., Yénetim Kurulu Uyesi

SU Turkish Private Equity Opportunities I, S.C.A., SICAR, Yonetim Kurulu Uyesi
SU General Partner S.A., Yonetim Kurulu Uyesi

Turkish Holdings I Cooperatief UA, Yonetim Kurulu Uyesi

Turkish Holdings IT Cooperatief UA, Yonetim Kurulu Uyesi

Bosphorus Investments B.V., Yonetim Kurulu ﬁyesi

Golden Horn Investments B.V., Yonetim Kurulu Uyesi

Galata NV, Yonetim Kurulu Uyesi

SU Private Equity Management Ltd, Y6netim Kurulu Uyesi

Mustafa Biiviikabaci

Saglam Ingaat Taahhiit ve Ticaret A.S., Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
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Tahsin Pamir
Pamir Danigsmanlik Ltd. Sti., Yénetim Kurulu Uyesi, gecmis dénem (devam etmemektedir)

Giiven Obal

Ulker Biskiivi San.A.S., Denetim Komitesi Uyesi

Ulker Cikolata San. A.S., Yonetim Kurulu Uyesi

Atlantik Gida Pazarlama ve Tic. A.S., Yonetim Kurulu Uyesi
Atlas Gida Pazarlama ve Tic. A.S., Yonetim Kurulu Uyesi

Cengiz Solakoglu

Ulker Cikolata A.S., Yonetim Kurulu Uyesi

Ulker Biskiivi A.S., Yonetim Kurulu Uyesi

Atlas Gida Pazarlama A.S., Yonetim Kurulu ﬂyesi
Atlantik Gida Pazarlama A.S., Yénetim Kurulu Uyesi
Fresh Cake San. A.S., Yonetim Kurulu Uyesi

Ideal Gida A.S., Y6netim Kurulu ﬁyesi

Anadolu Gida San A.S., Yonetim Kurulu Uyesi

Diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetim Kurulu Uyeleri’ mn’dlger slrketlerde Yonetim
ve/veya Denetim Kurulu iiyelikleri bulunmamaktadir, _,-‘;' o %

VER: pea 2

‘a_-, } f

6.5. Ortakligin denefcilerine iliskin bilgi

Sirket'in birer yil siire ile atanan denetgileri Sinan Sahin ve Abdulla.h Muslu dur

. Son 5§ Yllda Gorev
Adr Soyadh Is Adresi Ortaklikta Siiresi/Kalan

Ustlendigi Gorevler Gorev Siiresi

Kisikli Cad. Ferah Mah.

Sinan Sahin No:1 Bilytik Camlica Denetgi 11
34692, Istanbul
Kisikli Cad. Ferah Mah.

Abdullah Muslu ~ No:1 Biiylik Camlica Denetgi 111
34692, Istanbul

6.6. Denetcilerin Ortaklk Paylarmma Yoénelik Sahip Olduklari Opsiyonlar Hakkinda
Bilgi

Yoktur.

6.7. Onemli olmas1 durumunda denetcilerin son bes yllda yonetim ve denetim
kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari ve bu yonetim

ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine
dair bilgi

Ortakhklar GARAN % )
u KIYMETLER /s.

Y oktur. Etiles Mah3 s olu
irfdent Sok. Nwo; 337
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