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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Bizim Toptan Salis Megszalan A%, Yonetim Kurulu’na

Yiinetim Kurulu'sun Yillik Fanliyet Raporunun Bafimsiz Denetim Standarilan Cercevesinde Denetimine
iliskin Rapor

Bizim Toptan Saug Magazalan A.5."nin (“$irket") 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dincmine iliskin
yillik faaliyet raporuny, denetlemis bulunuyoruz,

Yenetim Kurale nan Villtk Faaliver Raporima Higkin Surmmibulugu

Sirket ydnetimi, 6102 sayh TOrk Ticarel Kenunu'nun (“TTE") 514 dncll maddesi ve Sermaye Piyasas:
Kurulu’nun (“SPR”) 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi™ (“Tebliz™)
uyeninea  yilbk  faaliyet roporunun finansal tablolarls witarh olaeak ve pergeBi  yansitacak sekilde
hazrlanmasisdan ve bu nitelikteki bir faaliyet rmporunun hazirlanmasim saBlamak igin gerekli gdrdug ic
kontrolden sorumludur.

Bagumsiz Denetginin Sarumiulugu

Somlulugumuz, Sicket'in fealiyet raporuna yénelik olarak TTK'min 397 nei maddesi ve Teblif cergevesinde
yapufinuz bafmmsiz denelime dayanarak, bu faaliyel raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket'in finanzal
tzblolaryla wtarh olup olmadigs ve gergedi yansiup yansumadids hakkinda g8rils vermekiir,

Yapufinmiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasche ve Denetim Standarttar) Kurumu {"KGK") tarafindan
yayimlanun Tiirkiye Denetim Sandartlari'mn bir parcasi alan Bagimsiz Denetim Stondartlan'na (“BDS") UYELN
olarsk yilrttBimilsiir. Bu standartlar, etik hitkUimlere uygunluk saBlanmasini ve bafimsiz denetimin, faaliyct
raporunda yer alen finansal bilgilerin finansal tablolerla tutarh olup olmadifing ve percedi yansip
yansumadifina dair makul glivence elde etmek iizere planlanarek yirititimesing gercktirmektadi,

Dagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti clde etmek smaciyla denetim prosedirlerinin
uygolanmasini igerir. Bu prosedirlerin segimi, bafimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayamr.

Bagimaiz denetim sirasinda elde enigimiz badimsiz denetim kamtfarunn, gorisimiizin olusturulmas: igin yeteri
ve uygun bir dayanak olusturdufiuna inaniyoruz.

Dol bglress anov i ghen hanitmieg ofan Dakailts Toucls Tedimate Limiled (OTTL™} gitketinl, fyo frma afy rdakl yinkaitardon va skl dzed kigilkbsiden birvays
birden fazlasimi Hodae elmekleds DTTL va luer bir Gye ema oyn vo bagimsie buor fza) kigaktlr DTTL ("Dralaine Globaol® alarak da amhnakiache) misieelare hizmel
funmamektag s DTTL v Gy Beralanne yasol yapsinin datayle agilamas: wwvdalolio comfatou admsinda yar shmaklsdr

memier of Deloltte Touche Tohmatsu Limited



Deloitte.

Gidrilg

Gorllglimize gre Yanetim Kunulo'nun mibk fanliyet raporu icinde yer alan Finansal bilgiler, tiim &nemli
yénleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhidir ve gergefii yansitmaktadir.

Meveuntino Kaynnklanan Diger Yikimininkler
TTK'min 402 nei meddesinin Uglinell fikrast uyannca; BDS 570 “lsletmenin Strekfilig” cergevesinde,

isletmenin Gngtirilebilic gelecehte faliyetlerini shrdlremeyecegine iliskin raporlanmast gereken tnemlbilikie bir
hususa rastlanmanugtr,

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A5.
Member of DELOI'TTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

W
orumiu Denetgi

Istanbul, 26 Subat 2015
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BiR BAKISTA BiZiM TOPTAN
Turkiye'nin magaza sayisi ve cografi
kapsam bakimindan bir numarali

Cash&Carry (Seli-Servis Toptan Ticaret) firmasi

Yaklasik 650 bin!" aktif mUsteri
Magaza basina yaklasik 2.725 cesit Urin
Ortalama 1.740 m#2 boyuklioge sahip magazalar

Turkiye'de 2007-2014 toptan satislarnminYilhik
Bilesik Buyume Orani'na” gore en hizh biyiyen
Cash&Carry firmalanndan biri

2014'de 2.279 milyon TL 'lik briut satis hacmi ile
birlikte 2007-2014 ana kategorilerdeki® satislarda
7%17,2 duzeyinde Yilhk Bilesik Buyime Orani

2007-2014 doneminde Yaklasgik %14,4 Duzeyinde
FAVOK Yillik Bilesik Biuyime Oram™

117 Negili wesriles, 31 Aralk 2013 Hisanyla gecerl veiard,
(2} Bizim Toplan, poraordeki en hzh bidyen g Cosh & Carry oyuncusundon b konomuncocdin,
[3) Aksi pelrtilmadigs, ana katagon sobslamylo dt0mn oig Oiin sohgion focds ecdilmekiadin



OPERASYONEL GOSTERGELER
TOrkiye capinda genis magaza agi ve

LTS s §

verienyle de sektordeki saglaom konumunu
korumaktadrr.
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BiZiM TOPTAN MAGAZALARI
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* ANA KATEGORI BAZINDA SATIS DAGILIMI

- 31.12.2013
Tistiin Mamuller! F2h
Gida %31
femi:lii: %ld
Alkolsiiz icecek =18
Diger w12

* ligili fobko, kalagorilein net soliglor igensndaki yirdelenn ifode cimekladi®

Tiitiin Mamullerl

Gida

Temizlik
Alkalsiiz lcecek

Diger

41.12.2014

%‘24
%33
%15
17

%12

Toplum Net Sahs Alam (m?)

7014 159.772

Toplam Kapah Alan BUyURIDED (m2)

213 240.946

METREKARE BASINA SATIS (TL )
Ana Kategoriler

214 10.912
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FINANSAL GOSTERGELER

2014 yiinda satislanndaki sinir ivilesmeye karsin, sektérdeki
gUclU konumunu surdUren Bizim Toptan, karl kanallara
odaklanan satis stratejisinin etkisi ile &zellikle brit

karlilikta énemli dlcUde iyilesme gdstermistir.

Toplam Varliklar (TL) Ozel Bilanco (TL)
31.12.2014 31.12.2013
231,292,359 pénen Varkklar 354,383,040 387,081 629
459.971.219 Duran Vosliklar | 46509319 97.885.520
: 4 Topiom Varlikiar 531,392357  459.971.219
Kiso Vodel YOKDmIGIokler  377.674006  318.449.703
Lizen Vesedal YOkOmIkler 19189 487 S.7R7.442
: Bzkaynaklar |24.428.886 134234074
Net Sahislar (TL) Toptam Kaynaklar 531292359 459.971.219
2014 2.279.397.165
Gzet Gelir tablosu (TL)
3013 2.,246.842.473 31122014 31.12.2013
Net Salisiar 2.279.997.165 2.246.842.473
Beiit Kéir FISBI0RSE 197899237
Faaliyel Kan 23265863 35.594.739
Net Danem Kan  108EAB1Z  39.820,599

Finansal Cranlcr

Faallyet Kan (TL) :
31.12.2014 31122013

2014 23.265.863 Cari Oran 102 114

s Kisar Vadel YOkomiOKiklerToplam Akfifler 0,71 0.69
35.5%96.737 67 kaynak/Toplam Akfifler 0.25 0,30
: Briit Kar Mari (%) 2.5 8.8

FAVOK Ko Mar (%) 27 31

Mol Kar Mo (%) 0.5 1.8
Hisser Basing Diisen Net Degﬂ Kar (T} 0,2722 0,9955-

Net Dénem Kan (1L)

10.886.812

39.820.599

lcinpekiEs

01 Finansol Gastergelter 02 Kisooo Bizim Tophon 03 Orakide Yaps 0 Visyan, Misyan D5 Organire Topton Sektai ve Bhim Toplon
07 Kilomelie Taghan § Yonelim Euroly ve Bsl Yanelim 10 Genel Mudir Mesajl 12 2004 ¥ib Facliyellend 14 Yalnmlar ve Yalnm
palitticas 15 Insan Kaynaklon 14 Sosyol Sorumiuluk 17 Kerumsal Yanelim kelei Uyem Ropam



KISACA BIZiM TOPTAN

Bizim Toptan, 153 magazasiyla, Cash&Carry
sekiorinin magaza sayisi bakimindan en
buyuk ve erisilebilirlik acisindan en yaygin

firmasidir.

Bizlm Topdoin: cicdlo, Ok otz icece filiin
il Teenizlik, bisisel boken, koo Oednle)
cjibad il (e kalegoiiernes, Tkive'de loalfiye|
crislercn wlusal v ulistoraros) sk e lein, ke ol
neddlingele U WES vokaslk oo koot laplan

sealibu i woprak o

2001 yinda kuroles galyrmalarm lamamlbayp,
2002'de toaliyeflerine boslayan Bizim Toptan, B
limizin A5'inde 153 moadozasylo faaliyet gasteren,
Caosh&Caorry |(Organize Topian Ticarel] sekiérinda
madoza saysl bokimindan en biylk ve ersilebilidk
agisindan en yoygen frmadin,

Sirked, 2002 yilnda 8 lanesi franchize sisfemiilo
cobzan toplom 14 mafiora e foalivetlerine
boglommighe, 2006 ve 2007 yillannda franchiso
modefinden vazgecen Badm loplan, karl biyi-
rzye odaklanmaok ve o larihte Tikive topban
pozannda offaya gikan fisallan degerendimek
cmaciyica magozalann kendisi sletmeye
brcisiomptir, 2004 il sonu itibanylo Bizinn Toptaon,
Uike genelinde 153 mogozoya sohiplir,

kel qida, alkolsiizicecek, tHon mamulled,
lemielik, kisisel bakim, kadit Grinlen gitl ana Giin
kategorilerinde, Torkive'de foalye! gbsteren ulusal
ve Lluslararos sicketlerin, tiketici nezdinde bifiniligi
yiksek markalannn toptan satising yapmakladie,

e =

Toptancifar, Wcocoalar, bakkallar, morketler, stper
markefler, hlisaslogrms perakendociiern, oleler,
lokantalar ve kafeler; Siket'in genel misted port
fayiind clusturmakiadie. Aynca 2014 vill Temmuz
ayinda franchise sistemi sobin alon Bigm loptan,
bu sisterm Igindeki Oye marketiorn fedarikciligin
Ostlenerek, sekidrde fronchise slemine sahip
olan éncl ve tek sitket konumuna gelmistr. Siket,
Uyelik karh sahibi ticar vergl mikelleflerine sati
vapmakbodir,

Bl Toptan, Oke genelinde yaklask 2,000

Drn cesidi ve madora boging orlalama 2,725
stok kalemiyle cash&cany potannda miister
ihfiyaclorno cevap vermekbedi. Sitket’in dnin
portfdyiind, markal Oriinler ve Sz markah Driinker
olarak gruptondirmak mimkindir. Sotgo senulan
Urdnterin yaklask 25T makal Gridnlerden, %5° ke
Sz morkah Driinlerden olusmaokladn.

Yildiz Holcling'in katkilanyia gl bir artakik
yapuma sahip olon Bizim loptan, 2017 yiinda hal-
ko arz ediimis v hisse seneller Borsa stanbul'da
islem gdrmioye baslamshr. Makit yarotan biyGme
stratejisiyle harekel eden ve llke capindaki
yayginhiin sirekli arluan Bizim Toptan,dikkal ce-
kici bir bilydme bosansing imza atrigtr,

Sirkedin 2013 yisonu itibanyla 440 milyon TL ofan
toplam vailik biyOklGG0 2014 yilsome ibamyla
2313 milycn TL'ye vlasmugtr, Bizim Topdarn,
hissedafoanna olan yOkimlGklein de yerllne
gofirerek 201 | yikonndan bridl 14,150,000 1L; 2012
yill kanindan Brdt 12,480,000 71 2013 vill kanndan
da bl 12492000 TL nokit tematld dagidoghr,
Bz Toplan, hizh ve sadglam bdyime shatejisin
fslikraria strdirmekteci,
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ORTAKLIK YAPIS

Guclu ortaklik yapisiyla hizlh bOyUmesini
surdUren Bizim Toptan, 2011 yiinda

halka acillmistir.

Bizirn Toprten i hisse senelled 03 Subat 20171 tarihinden Hibaren Borsa ktanbul’da islem gﬁrrnek#éd[r.
Bizim Teptan'n 2014 yil sonu ilibon fle orakik poy duturmu osodgdaki fabloda beltimektedi,

Ortakiigin Unvan 31 Aralik 2013 Pay Tutan

Halka Acik Kisim(*} 13.855.910
Yildiz Holding A 5. 19.977.410
Didier 416,680
Toplam Sermuaye 40.000.000

15%

% 31 Aralik 2014 Pay Tulan

5% 19.717.990  49%
50% 20,282,010
100% 40.000,000

{*IMerkezi Koyt Kurulusu'nun 31.12.2014 tarihli verilerne gdee filli dotogmdak] poy Tulandir,



an 03 Fodly=l ko

VIZYON
Hizh toketim
urunleri sekiorinde;
yaygin, cagdas ve
guvenilir konsepti
ile Turkiye’'nin bir
numarah toptancisi
olmak.

MISYON

Musteri ve
tedarikcilerinin
maliyetlerini ve
risklerini azalhp
onlara rekabet
avantaji saglayan
stratejik is ortagi
olmak.




ORGANIZE TOPTAN SEKTOR{ VE BiziM TOPTAN
65 ilde 153 magazasi ile Bizim Toptan, sagladigi

avantajlar ve uvlasilabilitligi ile rakiplerinden

ayrilmakiadir.

- = = — -

Az v lalep yonindeki biyorms ainonslenn dik
kertes oifoun Sirked, fopian konseplinde b déndsim
cisncekicsline ek tedarnikcilznn dabo gensg i

MIEEHRO ciH v imirgten kitlesine ofogoisime

teske plering en el igimode keerplarnoi oo
B yenunecio Mogon clicicnmnikinin onole ederek
sodin kel Bl Orne yalunda lopdon koo-
s ek rocdozcilonn Tyfestvraekbe v i
denglesiirsk e

Torkive, gicil ekonomik boylmesl, geng nidfusu
ve artan kentlesme oramyla Hi T0kelm Orinlend
[FRAC G topian sabis piyososnda sirekl biyome
potansiyel toyyan bir yapiya sahipti. 2014 ydinda
ABD iyilesen is giel piyasas dle tabvil alrm sGreci
sonlondimrken, Euro Balgesi zawif durgunluk ve
deflosyon tehfidi le parasal genigleme yininde
achirlar ath. Tirkiye ekonomisiise 20014 yilinda
Lilyiime himnda gerileme goililimesine kagin,
gireos olumiu ayngmoya devam etmishie. 2004
yilimcir Tirkiye ekonomisi oding &nemili adlediecek
aolismelenin boginda Tk Liros'ndaki deger kayim
gelmekiedin. Diviz kurindoki yokselis, gegirgeniik
elkisi le onflasyon sevivesini ctkilemesine ko, yil
icinde gudo fyvation do enfasyon seviyesi Uzernnde
elkill olmustur. 201 4 sonw ifibargbo Tokefic Fiyatlon
Cndeksi artigt %6,17 alarak gergekieymiglic. 20014

will bosinda gergekleten Bonko ve Kredi Korflan
Kanunu'ndoki dizenleme, hizl iketion mcllon
loplan poionnda taksil uygulamaosinmn kolkmasing
ve lalep kojullanmn baskilanmesing da neden
olmushur.

WFrast and Sulllvan
“Erast and Sullivan

Tirkiye dekl FTMCG loplan sabs sekitrinin yokiogk
%74'0 geleneksel toptan sohoilor ve dadibmoionn
konlralld allindade. Glkemizde, tahminen foplam
F0O toptan saticr ve dadihima bulunrmaktad,
Buna kargn, Bizim Toptan'in do iginds bulundudu
ulusal Sloekli cosh&oarmy siketlennin says sadece
Gotin, bunun yonindao bédlgese! olarok foalivet gis-
teren tekli cosh&carry sitkeflen de orgonic cosh&oany
pozan iginde sayilmakioadr, Orgonize cosh&canry
pozanmn 2004 yih biyOkGon0n 110 mitvar TL rdn
dzerinde otdudu tahmin edilmek tedir

Bizim Toptan 2007 yilndon bu yana ciio bokimndan
Torkiye:'nin en izl biylyen coshicomy loplancs
konumundadin, Az ve lalep yénlndekl biyOme of-
niomiklarini dikkate alan Siket, loplon konseplinde bir
diniisiim gerceklestirerek tedanikcilenin daha genis bir
mcdozo ol ve misted killesine vlosabilme taleplerin
en elkin bicimde karstaomakiadr, Dier larallan 2012
yiindo hoyola gecirdili HORECA [Clel, restoran,

kale] ve difier polansivel mislend groplannin talep ve
Thtiyaclonnag yonelk projelend hie kesmeden devam
ellimekledir. Bunun yanmda Pozar dinamikleini
analiz ederek sUrddrblebilir blyGme yolunda toptan
konseplindeki magozalanni ivilestimektedir. Satis afum
ve midsler kitlesing strekli arlwan Siketl, CARE [Miister
Cekme, tide Tulma ve Gelistiime) sbrecini aktif bir
sekilde uygularnakiade. Bizim Toptan; sadladd fivat
avantaj, ulastabililic ve diger kolaybklanylo sektdrcoki
rakiplerinden aynimokiods. Yenilikci uygularmcbormylo
sektore deder katon Bizim Toptan, "milieising

en yakin noktada” ve daha kicik madozalordo
yopilanmilir ve tek seferde, tek lokosyonda [0m
ihtiyacion gidersbime olonad sunmoktocr, Faali-
yetlerinde ssnekik ve Slceklendiilebilme ikelarin
terel alon Birim Topton, scktbrde pok ok venllifin ve
en i uyguicmolan Sncisi konumundadir, Bu gerge-
v topion morketcllidi i modeling zenginlesfirerek
market kanol tedoikgilidi tirocinde olusan fran-

chise sisterninin de Torikiye"de B2E - olaminda dnciso
ofmusiur,



Rizim Toptan'in 2007-2014 arasndakl dénemde yillor itibanyla salslannm dagiini osadicdaki iobloda

Ssurulmaktadr,

(BinTL) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AnaKolegoriled® 5/3224 719811 833630 1027.993 1.271.770 1.469.931 1.697.008 1.742.850
DigorKofogorilor 466865  544.463 403447 423850 461202 503924 549,534 536548
Taplam 1040089 1.264.274 1.037.077 1.451.843 1.732972 1973854 2246842 2279.397

Bizim Topton'in 2007-2014 yillan arosinda FAVOE perfarmans gistergele yllar ilibanyla osadidaki tabloda
veriimektedi.

g 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
FAVOK [milyonTL)  23.9 295 44.5 546 62.7 62,2 67,1 61,4
FAVOK Mar 23% 2.7% 3.6% 38% 3.46% 3.5% 3% 2%

FAVOK (TL million)

" EAVOK Fooliyet Kanna Amorisman ve [Ha Paylan Glderen eklenerek, esas lnaliyellerden difer gelider ve giderler harlg
fululorak hesaplanmighr.

Hakst beliiimedikse ono kategor saliglan ile titin dig rin salhylon fade edilmekdadir,




KILOMETRE TASLARI

2001 yiinda 14 magaza ile faaliyete baslayan
Bizim Toptan, hizh biuyime siratejisiyle kisa sirede
sektorin oncu kurulusu haline gelmistir.

2001

Topton sekiGiinin dnco sirkell Bizim Topian,
bosanlario dolu yoleugunun ik adiine afmighr.
Bizim Toptan Sohy Mogozalon A%,
(RiziToptan) 2000 yilndo kuulmug ve Tork 1i-

coret Kanunuy hitkomlen vyannca stanbul’do tescil

golifrnistir,

2002

Kol strecing tamamloyon Bizinn Topton, sekiz
tanesi franchie sistemi e gcalson topham 14
miafioza ke faalyetloine boglarmghc, Kuumsal
stratedisl ve glctl-orgonizasyon yomsnylo, Tir-
kive loplan saly sektbriindn &nci kunolose olma
yiolundakl hizh Redeyiing boslarstr,

2006

[Urkive geneline yayidon 5% modara e foo-

fiyel gisteren Bizm Topban, 2004 vl igindo
magoralann franchising 5 modelivie Bletimosing
tamamiyla son venmiy, modazalanmn

tarmanur kendisi Bletmeye baglamighe,

2007

Bizim Toplan, 20 yveni madozo daha agormk
sektbrde hzh bir yOkseliy rendi yokotomighy,
Strafegic Investmen! Fund, Siikel his-

selerinin %20'sini Yildiz Holding'den salin

alarak Brim Toplon'a ook olmusiug.

2008

11 veni madaza acorak sekidrdek! biyimes-

sind sirdiiren Bizim Toptan®in, toplam satis
rakornlan yeni bir ivme kazanmishr. itket'in
meveut madozalar zincitine yeni A tipl biyok
ragaratar cklcnmigtir. Golden Hom investments
BV, hisselarin %207 sini Yilde Holding'den satin
alora Bizim Toplan'a orfak olmoghur.

2007

Yaygm sol adim 7 yenl modoza ile gelisfiren Bizim

Toplan, Capllal Dergisi'nin 500 skket arostirmosincc

ciro bakimindan Thrkive 'nin 35,00 an bilylk sickedi
olorak yeraloughir. Kt tedankgiler vasibasnylo satin

alma gictnt elkinlestiven v Griin kombinosyonimn
gelislven Bidm Toptan. krire radmen bosonl bis por-

formuans sergiterniglir,

2010

12 veni madaza le misterilerine hizmete
devam eden Bizim Toptan, akhf migter
saysin 194 binin Dzerne gikarmmighr. Frost &
Sullivan Firrrast' mn 20010 yilnda yaphdn “Tikive
Cosh&Cany Pozon” araghrmosing gdre Bidm
Toptan, mogoza soyis bakirmndan Tokive'nin
en biyik cash&camy toptoncis konumung
cpexirnigfir,

2011

1o yeni mofioza le modoza savem 124 ckaron
fizim Toptan, kit mdsted soyviem be 228 bin'e
ylkseftmiglin. Blzm Tophon 2011 yil Dcak ayvinda
halieor aez lernind sonuckancirms vie sikelin hisse
senelled 03 Subat 2011 larhinde IMKB' de ilem
cifrmaye boslomigle, Siket 2011 vilinda yeni
kanal yGnelimine gegmis ve bu kapsarmdo
HORECA segmenline aduik venvighe, 201 1 ywinin
san - aylonndo mdsterleine avanta) sunmak
raksadelo Bigin Profesyonel Kol uvygulomas
baaglabineshe,

2012

Yeni acion 15 magozasiile 137 madozoya
wlosan ve yul genslindeki odm gentleten

Bizim Toptan, 2012 yiinda uygulomonya

kowdugu HORECA projesi ve mislerdlenneg

cozip imkanbar sunan Bizim Profesyoned Ko
uygubornas sayesinds aklit rmister soysm 2728
bin'den 333 bin's yiksettmeyi bosarmghr,

2013

BinyDimne stratejising hie kesmcdon dovom eden
Bizirn Topton, yurt genefinde 152 madoraya
uitogrmsghir. MOstofleine safladid fyval avaniaj)
v Bodemo kotoyhdr e Thkive genelinde &4 ilde
foalyet gisteren Bizim Toptoan 2003 yilinda akiil
rnidster soyism 333 bin'clen 445 bin'e yoksellrighr.
2014

Threive genelinde a5 Ide 153 modogaya vlagan
Bizim Topton, mibshen soyaen 445 bin'den 450 bin'e
ylkselmigly, Termimuz ayinda 196 madoeadan
clugon fronchise opersyonu salin alarak
Tikive'de B20 olamnda fronchise siemi sahibi
olcin ik v ek cosh&camy oyuncusu alrmuogiur,
Blaim Topdan 2005 yiindo do rmdsteileineg kalitel
ek vie Sz monkal Grdnlkss, ival avonlog ve
Gckeme kofayldl e sunmak igin goksrmalanng
clenvar edieceklin
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Degerll Paydoslonm,

2004 wilt hom dinyada hom Toikiyve'de sosyal,
ekonomik vo politik bakmdan 2ordoyics bir vl
olmustur,

Sirketimiz ogrindan ise iy modelimizin gelisirmi
icin golymalaman b kaeandid bic do
nerm olmos nedeniyle ayuca birdneme
sahipii, Bu dénemde, bigder yonetim olarnak
“gizirm Toplan™n is modelini gelistirmek ve
rengintestirmek icin dnemii odimior aofo-
rak, stratejik dizenlemeler gercekiestirdik,
Bu shratejik duzentermeleri iy modelimi
zenginlestirmek ve iy modelimizi gelistirmek
olarak iki ogidan ele alabiliiz. |5 modelimizi
zenginlestitmek icin en Gnemili atilimi Tem-
rmuz 201 4 tarihinde bir franchising plotformu
alarak yaphk. Gelymis Glkelerde nldukga
yoyomn olan franchising sistermini Torkive ' de
B26 alarmnda ik kez yaprmonmn gururunu
fagmaktoyz, By plotiom de 150 -400 m?
biyikiigiindeki sipermarket milstamermiz
“UCT Sistern™ ats oltinda bir geroya gell-
rerek, bu kanol miisterlerimizin ano fedarikels
konumung gelmeyi ve i ofokifiimid daha
dex geligtirneyd hedefiomekieyiz, Bu soyede
koron/kdazan felsefesi e ham fonchising
sistemindeki sOpemorket misterledmidn
ciiglenmesing hem de bu kanaldoki
peneirosyonumuzg arllimay amagiyoruz,
franchising plalionmuo, $ikelimiz cate albnda
faalvete geclidi bes avlk dénemde, 2014
yil saliy gelilerimize 41 milyon 1Lk katk
yapmishr ve yilsonu ilibanyia franchising
platforrmunda iy orfagimiz olan sOpermorkaed
sayis 200"e wiosmgtin.

Moror penelrosyonumuzue arbinmak ve

datha fozlo midslenye ulaymak icin strale-
fimize uygun sehir ve lokasyonlarda & yeni
modara aghk. Bu dénemde madozalanma
verimiiliklen cosndon da dededendindik.
WVerimliigi Sirketimiz orftaformosinm allinda
olan ¥ mogozomm kapattk. Yisonu Nibamyla
Thrkiyve'nin &5 ilinde 153 modozoya ulashk. Yil
iginde kayith milsten soyimm 2013 yiindaki 805
binden % 41 cranincda orfi §e 2014 yih sonun-
cia 1 mityan 140 Bing arirmoyt basardik. 2014
yilindo akfif milstend sayimiz Be %44 oroninda
arlig ile 445 binden 450 bing yikselmistir.

Bizim Toptan, 2011 yiinda bosladid kanal
bazh yénetinm stratejisi dodrullusunda Horeca
ve Kuumsal Sicketlere odoklonarak, bo iki
kanahn toplam sats gelifed lcindeki payim
arlirmayi hedefomis idi. Toplam sats gefirl-
efimiz icindeki Horeca ve Kutumsal Sireet
milsterisi poy hor gegen vl arlis gostermis.
b geligion 2014 yilnda do strmigtir.
Sirketimiz kanal bozh salis slralejisini doha da
gelistirmek omociyla tncelikle istanbul' do
magord yeniizmelerine boslamighr, Kanal
ol yanalim slrolejis kinde odaklondsdimie,
karhiicy yOksek kanalianman toplom
satilonmiz indeki poy 2003 wilincoaki

28" dan 20014 yilinda %29 o yikselmiziin, Bu
ciuiem, yil genslinde her geyrekto bodl ko
marincia lyilesme olarak pozitif sonuglanm
vermeye devam etmistir.



Sirkefimizin 2013 yib sonundao %8.8 olon brit kar
marji 2014 yib sonunda B9.5"e yokselmistir, Misteri
kormcsincioki bo olimle gelime, ana kategord
sarislanmizm brif karllgm cio Rilestiomizir. 2003
yilindo %10.7 olan ana kategon brit ko, 2074 yil
sonunda 11,46 le Sirkafimiz fafhinin en yoksek
sevivesine ulasmisiir.

Uzun donemil shratejilerimizden clan karl ana
kotegon Ordnler salsmin paymm arlnbmos ko-
nusundo da 2014 yih boyonca stralefimizl kermug
ve hedellenmize bir adm daho yaklasmig
bulunmaokioyz: 2003 vl sonunda sigor hakg
satiglann pay toplam saly gelilad iginde %5755
iken, 2014 sonu itibanyla bu oran %76.5'e
yiksetmighir.

Dederl paydoslanmz, 2014 yilindo xorlu falep
kosullon, stratefik dénistmler ve regilasyonlor-
doki difzeniemelarin sobs gelin bUylimesine ve
karhhgrnza elkilen olmosing kargn, bu dénemi,
sUrdiriiehilr karh biyviime amocrda lerdmiz
renginlestimek ve gelistirmek ading wyum ve
ciiizonicmetere odoklondi§imez bir dénem olarak
gimektoyiz, Bu dinem icinde Sirketimiz son de-
rece strotejik Sneme sohip Gnemli vadimbar atrs.
kol v sOrcilirflebilir bilyiime yolonda ilerdlemenin
termelbering olusturmmustor,

2015 yiinda gelisen ve zenginlesen i modelimiz ile
Tinkiye Cash&Camy pozannda her zamoan oldude
gibil &ncil olmaya ve ilklen basaran bir sicket ol-
oy devam edecedz,

2015 yilmdaki 1im dediinmlenn sitkefimizn ve 10m
provydastonn iyiligine olmaosim femenni ederim.

Sayilanmla
Bayram Al Yildinm

Genel Midlr



2014 YILI FAALIYETLERI

2014 yilinda, stratejik olarak karl ana kategoriler
satislanna odaklanan Bizim Toptan, 650 bin aktif

musteriye ve 153 magazaya vlasmistir,

e = e

2014 yihnda stratefik déndsimlers adulik veren Bizim
Toptan, i medefin gelistirmek ve zenginlestirmek
ading Snemli stratefik adimlor atmiste. Danem
iginde vzun vadel yol horitasm gizmek igin strotejik
cahymolor yopidrken i medelini zenginlestirmek
amocivlio Temmuz 2014 te franchise sistemi sofin
aloustir, 196 maforanin franchise sozlegmelorinin
alinmast e Bizim Topton, Torkive'de B28 alannda
Tremnchise sistemi sahibl olorak bir ke imza atrgb.
Sirketin omac) orto DOYORIGk ek {150-400m3) mar-
ket konohnm tedorkel konumuno gelarak,
"koron-kozon” felsefes) e golenaksel kanol
penetrasyonunu arlirmaokhr, Franchise sisteminin
salin alimindan sonra gegen Soylkdénem iglnde
Sirket, sisleme dahil olan morket soysin 196" dan
200 e yiikselmiglin, Franchize sisteml Bizim Toptan'm
solig gelirderine yoklasik 41 milyon TL kalk vaprmishr,

2014 yibnda Bizim Toplan i§ modelini gelistinmek
icin de calsmalanm devam e limistie Yi
icinde 8 yeni magaza acmiy, hizmel ka-
litesini ve kapasitesing yOksellimek amacyla

1 magozasinin yering dedislinmisti. Yapilan
stratejik calsmalann parcas olarak madazalan
vermlilikler acisindon analiz etrnis, verimliligi
Sirket ortalomasiin alimda olan /£ magazown
kapatrmishr. Yil sonu itibanyla Bizim Toptan
Torkive'nin 45 llinde foaliyel gosteren 153
magozaya vlosmishie. Sirket, kredi karh
regulasyonianndaki dizenlemeler sonrasmnda
saty geliferin sk Slglicle artirmosmo kargik,
kol ana kotegor satslonna odaklonon sats
stratejisi ve midster karmosndoki iyvitesme
nelicesinde brit kariifm Gnemil Gl ko
iilastirrnigtir, Sifket, 2013 yvil sonpnda FB.6
olan bred! kar margon 2014 yilsononclo %%.5'e
yiksellmislir, Ana kategon kor mar da 2074
vilt sonundo %1 1,6 e Sirkel farhinin en yiksek
seviyvesine ulosmighir

2003 wib sonunda 1537 15 m® ofan nel sabig alom 2014
sonunda 155,772 mé'yve ukasmighr.

Bizirm Topdan, 2003 yili sonunca 445 binin dzerine
akiif misteriye sohipken, 2014 sonu ifibonyla bu
rexkarm S50 bini-asrste. Misteditenine vlusal ve verel
markalh drinlere iloveten kendi dz markah [Private
Label & Exclusive Oriin) drinlerini de sunan Bizim
Toplan, 18 madozosndo HORECA ve korurmsol
misgterilen segmentlerine uygun olarak foze sebe.
meyve ve el salgiyoprmakiadr. Sadece HORECA.
kururnsal midster ve fronchise sisterni icindeki morkot
miistering sundudu "BiEim Kart” ile bu konallorda
biyiimesing hizkancimioy hedefeyen Biim Toptan,
animirdek strecte madora dondsimieine ol
vererek misten tobarnn genisletmeyi, alisvori

Grmarkal rinlennin sabis arirmnoyn planlomokiodie,
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YATIRIMLAR VE YATIRIM POLITIKASI

Stratejik konumlanma, fiyat liderligi ve disuk
maliyet yapisi, Bizim Toptan yatirmlarinin
verimliligini artiran faktorlerdendir.

[ r—— e semma =S —

Ry Tewpboirn vt mesdjare yohomlone keond
H7 komnak ko vie udon vackell indnsinge

(lescasinigy) yoluylo fndnse elimekiedl

Thrkiye ekanomisi 2014 yilinda da gelismis
ekonomilere kyasla daha olumiu biyime
dinarmiklerini sirdrmnis, gelismis ekonomilers
kiyasta girsimcilere daho fozla yatinm clanoklon
sunmaya devam elmisfir. Mevout verler vo
gelecede dair bekientiler hizh toketio Orin-
lefinde ve dzelikle bu Orimlern crgonizo
satmndaki bilyiimeanin Gnimizdek] sirocie

de devam edecegine ioret etrmokladlr, Nakil
yaratan bl Rilyiime shratejiiyle horeket eden
Rizinn Toptan, yeni yablomiorta sektrdekl Hncd
konurmunu stirdimcktedic, Mickinm 2014 yib
Tommuz ayinca Torkive de B2R aloninda b ki
aorcekinytirorek 1946 madoradon ofusan fron-
chise sistomi satn almigl,

Thrkive genefinde en yayoin loplan sali

afina sahip olon Bzim Toplan, bu konumunu
sUrdOrerek 2014 yiinda 8 yeni madora agmstr.
Donem Iginde stratefit calymalar yapilarak,
madasalann vedmiliiklen dededendaiimis

ve F modgoza kapanig sImIé]Fk agldan uy-

aun buluermustur, Yi Toonyla Bldm Toplan
Tdrkiyenin 65 flinde 153 madoraya sahipdin,
shikel, veni madgoa yalnmianm kendi 6z
kaynoklonmm yannda weon vodel finans-

man (leasing) yonetimi kullanorak finonce
etmis, bu sayede daha i nokit yanetinmi de
gerceklegtirmistic. Sikel, net sletme sermaoyesini,
biyimeyi helandirmok ve nef nakit pozisyo-
nunu girclendirmek icin etkin bir mekanirma
olarck kullonmakfodir,

Strotejic konurianma, fival Bdedigi ve dilsik
maliyet yapist Bizim Topton yabmmlannn veriniligin
cirhiran fakttrledn boyinda gelmekiecn, Sikel,
finceki yillorda oldufu gibi 2015 yiinda do disipline
ecliimly modaea segme sireclenyle yent magoza
agma loaliyellsine devam etmeyi planlomaklade.
2015 yinda Sirked, sUrdiirdlebilir ko biybme
madeline uygun clorak kanal ozl ydnelimi
derinlestiimek icin mogoza ddniimlerine birlnci
dnemi verecekii. HORECA [Ofel, restoran, kate)

ve kururnsal misterler, Bizim Toplan'in yatsmlanm
yanlendirecedi alonlann bosinda gelmeye devam
elmektedir,

Sirket. yatmmionn yapaorken, bilgesel kalkinmaya
da katk saglomaya devam etmekledir.



ey

INSAN KAYNAKLARI

Sirket'in strate]

k hedefleri dogrultusunda

organizasyonun buginki ve gelecekteki insan
kaynaklarn ihtiyaclanna odaklaniimaktadir.

810 prorsonedn clondeucton iy irmka sacloyan
vE yeyoin megnea oo ke hélogessl iskih-
clamcekobgcio bolinom Bizimn lapbon, ineshs-

ki v kigisel ediliom stroglerin an plandoe

tesfrriok docde: trsan kosyncikiom alarpdokl sincbe-
fivi colmomlanmn Sekel e olon befhlgkdonn ve
kenddi arctannctiokl shirlein onligtivenss, Bidm
Tapban e rekobset gioe o lerive osmaokiooe

2002 yiindan bu yana sergilediti hiel yitkselsle
Tiirkive' nin sayd sirkelled argsina giren Bizim
Toptan'in bu basansnda, aloninda urman, hedefe
odaklannus, nitelikli gler cilkaran calsoniann katks
by ki,

Bizim Toptan'in insan Kaynaklon polifkos:

= Cewiesel firsat ve gelisiom alan anclizler
yopilorck, kururmumuzon shiatejiiedng kofkdo
bulurnmak.

= Kururmiin strotejic hedefienne ulasmaos igin, orgo-
nizasyonun bugiinki ve gelecekleki hflyacianm
analiz elmek, bu intivocioro en uygun Insan
kaynafin gelistirecek sistemlerd kurmaok,

» Bizim Topton Suhy Mogozalan AS: shralefile-

tinl, loalivel gosterdidi alonda |perakendeciik/
CASH AMD CARRY) stondarilan yukan cekecek
miistesl mermnuniye i ankoys) e shednDletil
kalite, sayginkk ve sekidrel iderigi saglomak Ozere
yvoplandearak, Ulkernizin en gok calglmak istenen
sirketlerinden olimok;

+ Rekabtet orlamindo forks yaratann insan oldugu
bilincinden hareke! edersk. galsunianmn mem
runiyet ve motbvosyon dizeyin yikseltmek, skete
olon baglik ve galiyantar aras binigini shrekl
gelistirerek rekabel ghelnd ledye fogmeok.

= "hutls Calsan Mullu MOsled" anloyisinn
stirciiriiimesi Gzenine kuruludur,
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Sirket, 31 Aralk 2014 tadibi libanylo 1,810 perso-
nele dogrudan is imkam saglomakia olup, genls
v yoygin madoza ofile bolgese] slihcama do
kotkida bulunmaktadir. Calisanlann codunludu
tam zomanh calsaniordon alugmoakbadir,

Sirkot calonlan, filen golsmaoya baslamadan
#nce yodun bir editimden gegmektedir. Hem
geng| mekez cahsanlannin hem de salis ve saha
operasyoniannda girevll calgantonn mesleki
veya kisisel gelifim egifiriedni fomamlamalan ge-
rekmekledir, Bu omagia slanbul Bayramposa'do
yer alon ve t0m colisanlar igin merkez bir editim
kampdsh clarok hizmet veren “Bizim Ako

demi” tesiler kullomimakiode, Bunun yam sig,
calganionn kalkive verimiiiklenni Slomek ve
onlan uygun pozisyaniarda degerlendirmek Ozere
performans dlgma ve dederlendirme sistemi
uyoulonmaokbadr,

Hizh biyliyen organizasyonda, ihtiyac duyulan
lim podsyonlorda moeveud calyaniann Gncelikl
olarak dedertendiiimesi omaciyla her bir calgan
icin Insan Kaynaklon Planlameos {Yetensk Yoneti
mi} yapdmakladir,

Sirket, kendl icerisinde adil [ig Goret dengesi).,
piyosada rekabel gl {dis Ocret doenoesi), yilksek
performans destekleyen Ocreflendirma ve yan
hoklar politikalanm banimsemekiedir,

Sirket genelinde kullanilan 10m i sOrechon T5F
tarahndan IS0 900122008 Kalile Yanetim Sistemi
it kefgelenmis olup, belge ve dokOmanlar 10m
calganlann eryebilecedi intronet sisbemi olan
QWS (Kalite Sistemn Dokiman Yénelin Sislemi)”
Ozerndon yotkifsoromiuluk alonban itibaryla
povglessiimeoktode,



SOSYAL SORUMLULUK

Bizim Toptan, ¢evre, spor, egitim ve kamu
saghgini destekleyici uygulamalaryla sektére

OncUlUk etmektedir.

Foaliye! goslewhiid alocdn sekitee Snedlik eden
fiizirm Topiar, ge; ek leyTicndd ilemilen v oo
lelmelerinde gevee, soght vo gitvenlic kanunlon
cofooveainos harakel edmekled. Skl 'in
[THIR ooy efinin sosynl ve Cewlesal elkifed g
cninge olirrmk ol

Itnkiye"nin alaninda lider kuruluse Bizim Toptan;
cevie, spor, ofitim ve kamu saghiing sayogl ve
destekleyic] polifikeler uygulamayo azami dzen
gistermekle ve bu olanlorda topluma Sncolk
etmektedir. Sikel politicas geredi i sfrotejisi:
etik ve sosyal sorumbuluk itkelen cercevesinde
vygulanmaktadir, Bu amagia, Sirket’in glinlik fi-

cari faaliyeller konusundaki galsmalann sosyal ve
cevresel etkiler gz dninde bulundunlmaktodr,

Sitket yanetimi: faoiiyetler, idemler ve magazalann
sledmesinin t0m cevie, saglk ve gilvenilk
konunlonng uygun olorak gereeklodinldidgl
konaolindsdir,



KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal ve organizasyonel yapisini
gUclendiren Bizim Toptan, gelecege givenle

bakmaktadir.

BOLUM | - KURUMSAL YOMETIM |LKELERINE UYUM BEYANI

Kuruldugu gonden bu yana Sermiaye Plyasas
Kurulu'nun beliledigi Korumsal Yanetim lkeleri'ni
benimsemenin ve aklll bir jekilde uyaulamann
&neminin bilincinde olon sirketimiz, son yiflarda bu
yondekt colymalanm doho do yodunkostemig ve
inga ettigi kururmsol kimigiyle emsalledineg dnocdlok
ador kenunmo gelmistin, Sitkefimiz, Kormsal Yanetim
lkeler' ne vyum sadlomaok adina bugine kadar;

“Yatinme ligkiler MOdORDgn" olosturmosiceriden
abnan bilgilerin ticareli e lgil geekll dlenfzmelern
yapmizYonetim Kurolu'na bogh olarak gorey
yvapocak olan Kuromsal Yénelim, Denetim, Riskin
Erken Saptanmas komiteled'ni olushurmus, Inlemet
sitesint ilkelerde belirdilen sekide dizenlemis ve osos
stigdesme nin Kurumsal Yanetim lkeled ne wyumiy
hale gelmesi icin gerekli dizenlemeteri yoprmig
butonmcikiadr,

Sirketimizin Kurumsal Yonetim llkeleri' ne uyum
dizeyine fliskin dederdendirme vo fospitleryle uyim
dizeyinin kopsam ve nitelik ibanyle gelijliilnmesine

yonelk disbncelend agaguo kapsamil olarak
sunulmusiur,

Istisnai nifelik ar eden heniiz uygulanmaoyan
prensiplenn de, buglne kodar menfoal schiplen
arasinda herhangi bir ¢lkar catymasng
yolacmaomis olmoklo bidiktc, birsirec dahilinds
wyagulonmost planlanmaekiad,

Sermaye Biyasast Kurulu [SPE), 06/12/2012 tarhl
ve &362 sayil Sermaye Piyasas Kanunu'nen |/,
maddeast ve 3.1.2014 tarhlil 117,71 Kurumsal Yone-
fim Tebligine dayamlarak "Euremisal Yénetim
Tebligi" ile bon Kurumsal Yénetim lkeler Borsa
Istanbul da (BT} slem goren dieatlericin zoruniu
hale gefirilmisti.

Bu dodrulludo SPE min zoruniu olarak
uygulanmosing Gnodedigl hikOmlzre uyulmos
oynen kabul edimitic

Asofida ver alon Kurwmsal Yonetim lkeled Uyom
Ropomimuz, Sikefimizin internet sitesinin

woenwt Dldminvesiomelations.com yiabhrme ligkilen
naliminde kamuoyunun bifgisine sunulmugtur,
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BOLOM 11 - PAY SAHIPLER
2.1. Yahnme ifskiler B&limi

Pay sahipleryle fiskier, Grip CFO'su Tiva
Kayacan'a dodndan badh olorak golisan
Yatnme: ligkiler MOdUNigh binyesinds
ylirdtiilmektedin, Bu bifmin y&neticiliging Ser-
maye Piyasast Faaliveller lled Dlzey ve Kurumsal
Yanetin Lsanslan'nm her kkine de sahip olan

Il Bk yoapmakladr, 362 konusw bitim, mevout
ve potansivel poydafonmi larafindan yoaznh,
szl veya intemet vasitasila yaplan basvorulan
yamblamaokiadir,

Aynca yurliginde ve yurlldisinda dbeenlenen
yalnmct konferanslonno da dizenli kaliim gos-
lermekie, verli ve yvabanct kurumsal yahnmoilar
ilz de gérbymeler gergeklestiimekledin. Yoblnmo
[Rskilert MOAOHIH0MOE 2014 wib icerisinds & kon:
feranso kalibmig; meveut ve poltansivel poy
sahipleri le loplam 234 gorlsme
gerceklestimisti,

Yatinrme ligkiten Modinlagimoz ile ilgil iletisim
bilgilern asaoguda ver almakiadr:

Tiva KAYACAN ([ Grup CFQ)

1 BUK (Yalnme liskiter Midin ve
Kurumsal Yonetim Komiles| Uyest)

Tel: 0214 - 524 34 §5
E Posta Adresh IrBblzimtoptan, cam.tr

Paydoslann bilolendilmasine yanelk Borsa
Isfanbul, SPE, MEK agklomalon ve bu kuumiaeda
strcOrilen fletision o bidm laralndoan yGnedil-
mickiodir, Poydostanmzlo, olodon ve cladanisto
genel kundliar dgindao, proje boaanda veya talep
dodruitusunda gosith loplonhior ddzenlznmekie
lir,
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2.2, Pay Sahiplernin Bilgl Edinme Haklarmmn Kullamm

Oinem Iginde poy sahiplerimizden gelen yaah
ya da st bilgl latepien, ticar seniteliginde olan
veya kamuya ackianmaomig bilgiler haric olmak
tzere karsdanmighe. Poy sahipligi haklonnin saghkh
clarak kullondabimesi icin gerekli olon bitin
hilgiter ceyieklik ve yillk foaliyet raporlanmmizda,
Grel durum agklamalanmizdo ve hireysel fo-
lepler vasitasyla pay sahizieimizin kullammina
sunuirnakiadie. Ay zamanda, www BiFimtoptoan.
com.ir ve www biziminvestonelations.com
ddrotinde de gerekli bitglier pay sabiplernin
kultanmime elekironik orlamdo sunulmugiur,

Shkelimiz Fsos Sozlesmesi nds Madde 1.3 e Sikel
deretiminin usul ve esaslanno Hiskin biol poylasdnig
olup, donam icinde ozel denelci tayin talebi
almanmgtr,

2.3, Genel Kurul Toplonhian

[2.01.2011 tarh ve 6102 sayvil 1ok Ticaret
Kanunu'nun {TTK} 1527, maddesinde; anonim

sitkel gensl kurullama elekironik orlormda kabilma,
dneride bulunma, gims ocikloma ve oy vermenin,
fiziki kaliim ve oy vermaenin biiton hukuki sonuglanmm
dofurdudu, genel kurullara elekironik ortamda
katlma ve oy kullanima sisteminin borsaya kote
sickeller acsndan zomwnle eldugu hitkmine bagh
olarak e-Gensl Kul fiziki Genel Eurulile ayrm
tarihte ve poralel olorok yopbmckiocr,

2013 yina ait Olagan Genal Kunal foplonfis,
A0000.000 TL'lik denmis sermicyenin Yoklogk

TR Ini femsil eden pay sabipleimizin kathmiyla,
Kigikbokkalkdy Mahallesi Vedat Gilnyol Cad,
Memir Snkok Kal:l Mol fA 34758 Atcasohir-
BTANBUI cdresinde gerceklestiimighn Toplanty
rmanfaat sahipler ve medyadan katilirm ofmormistir,

Toplantwa ait davel, Kanun ve ano sozlesmede
Gngordldigl gibl ve gindemi de ihtiva ede
cek sekide, Torkive Ticarel Sicill Gozetesinin
06032014 tarih ve 8522 sayil nlshasinda, giin
Ik nesredilen Donya Gaozetesi'nin 03.03.2014
tarhli nishasinda, Skket'in resmi intemet sitesi
olomn v bizimtoptan.comur adresinge ve
Eomuyl Aydnbotmio Plotformu® nda ilan
aedimek vo oynca toplant gin ve gindeminin
bildirilmicst suretivles siresi iginde yopilmughr,

Yillik faalivet raopaor dahil mal tablo ve rapaorar,
kar dodubrn dnerisi, ihtiyog duyulan Gonel Kunl
gindem maoddaloriyie gl oloarok banidonon
bitgllendirme dokiman ve gitndem madde-
lerine doyanak leskl cdan difer belgeleioe osos
stizlesrmenin son holl Genel Kurul foplantisma
dovel igin yapuban Bon torhinden fibaren
sirketimidn merkez ve subalernde poy
sahiplermizn incelemelening agik futulmuosiur,

Ayrica genel kurul loplaniisn dncesinde gindem
maddelerd, vekalelnome Gmedi, bilgilendinms
dikbmam, bilango, k&r-zarar takiclon, badimsiz
denelim raporu ve dipnollan, densicl raporu,
kar dadphra iliskin yénellm Euoelu koran, yilik
foalvet raporw ve badirmsiz denetim kurulusu
secimine iliskin karar, hoar edimek sureliyle
toplant tarihinden wwew biziminvestomelations.
com internet adresinde yayinlanmughi.

GenelEunl toplontsinda, gindermde yer
alon konular tarafuiz ve ayunbih bir sekilde, acik
vix cnlogiobiin bir ydntemle oktanlmg: pay
soihiplering esit sarttor allinda disiincelerni
agikianm ve son sedma imkant verimis ve
seidylikd bir tartismo ortar yaratiirmst,

203yl ait Genesl Kurul'da pay sahipler
torofincian son sondmang ve ghndem mod-
cheler chisindo herhongi bir neri verilmemistr,
Genel Kuml'a ait tutonok ve ginderm mod-
choleri www biziminvestorelations.com infemet
crclrersincle yoyinlommistr.



2073 Vi Genel Kurul'v Hokkinda Bliglier:

2013yl fachye! rapornun okunmus saylmasina
oy Lirlidi e kanor veridl,

-2013 yil hesap dénemine ait T.C. Bosbokanlk
Sermaye Pivasas Kurolu lorafindan yayimianon
Sermaye Fiyasasnda Fnansal Rapordamaya fiskin
Esaslar Tebldi'ne gbre DRT Badimaz Danelim ve
Serbes! Muhasebeci Mali Misavilik torofindan AS.
tarafindan dizenlenen mall lablolarla gl foaliyvel
sonuglannin yer aldid Bofimsr Denelgl Roporunum
akurmus sayilmosina 1,000,000 adel olumsuz oya
kcirgilic, 31.432.377,84 adet olumiu oyla kabul odilidi
Bagmsz Dy Denalim rapoiu mibzakere edildi, siiz
alan olmad.

-T2, Bosbakanhk Semmaye Piyosas Kooy
tarafindan yayinlanon Sermoye Piyasosinda
Finansal Raportamaya ifskin Esaslar Teblidgi' nde
befidenmiz olan muhosebe 1k eve slandartlanna
uygun olorak doding bigimde yonsiton 2013 yino
aif bilango ve karfzarar tablosunun okunmus
soyilmasing oy bitigi e karar verildi: 2013 yiling
aif bilango ve karfzarar fablosy mizokere edildi,
Yapilan oyloma sonucunda bilango ve karfzoror
hesaplan oy bidigi lle kabul edidi

-2013 yib calsmatanncan doloy Yonalim Karulu
Uelerinin ber bir, oyneayn kendi ibralanndo sobip
olduklon paylardan dodan oy haklanm kulicn-
mavyarak toplantiea kafilon didior crtakicnmn oy
birligi ile ibra edildi. Yine yapilan oyloma sonucun
clo, 81,000 adel olumsuz oya karalk 3235137784
ciclet olomiu ayla kabul edildl,

-Sitkelin 27022014 tarihinde almiy oldudu yone-
fim kurulu koronna islinaden 2013 yilina iligkin
25377 943000 net dadilabilir dénem kanndaon,
mevoul kar dagifim poliftkos dohilinde daedilifabili
ddner kanmn 650" sine sabel eden brut
1269200071 'nin 26 Mayis 2014 larhinden itibaren
nakden daghimasing oy birligi e koror verildi,

- Yénetim Kunsty Oyeliklerne Mural DLKER (1C
Mo:2256812536%), All ULKER [TC Mo:49300243588),
ahmel OZOKUR | 1€ Mo 40993549452), Hall Cermn
KARAEAS (TC No:219447710148), Mustola Yasar
SERDIEMGECT {TC Mo:T3407458444),

Tahsin PAMIR(TC No:24482980784) " in, Badimsz Y.,
iyeliklerine ise; Cengiz SOLAKOGLU (TC
Mo:44551089084), Ersin TARANOGLU{TC
Mor20897085010) ve Belencovi PALANDOKEN

(TC Mo:55384278798)'in, 3 wl icin seciimelerine ve
Bodirmse YK, Oyeliklerine secilen Ersin TARANGGLU
(T Mo:20897085010) naayhk 2,000 TL net,
Bendevi PALANDOKEN (TC No:55384278/98) "0
aylk 5,000 1L ned ve Cengiz SOLAEDGLY (TC

Mo 44551087084 no e aylk 3.000 TL net Ocret
tdenmeasing B.645.045 adet alumsuz oya karsilik
23,787 332,84 adet olumiu oylo karor verildi.

= Yanefim Kurolu karan dodrullusunda sisketimizn
2014 yih bagmsez di denefimini yapmak Gzere
soclien DRI Bagimsg Denelim ve S0, MM, A5 'nin
seqiime karannin cnaylanmosing | 427 395 adet
olumsuz oya Kok 31.004.982,84 adet olumiu aylg
kabul edildi.

Sirket tarafindan 2013 yiligerkinde yapilrmg ofan
Bagislar hokkindo Genel Kurula, 46.374,04 1L bags
yopilchid bilgisi verild,

-siketin 2013 vl igekinde vermis aldufju feminat,
rehin ve ipolekler hususundao genet kunslo bilg
verild,

SSPE run Kurumsal Yénetim lkeled ve diger ilgit
dilzenlemelen kapsarminda; badimse denetimden
gecmis fincnsal lablolorda yer alan 24 no'lu bilon-
go dipnotunda yer alan “iiskil Tarafada” yapian
islernler hususundao Ganel Kool a bilgi varildl,

- KL Gyelering sikelle ilgil vopocaklan muamalclor
hakkinda LTE "nun 395, ve 394, maddeler hiikim-
ler gergevesinde izin verlmesi 1.161.617 ade|
clumsuz oy karglik 31.270.760.84 adet clurmiu oyla
kabwl edilci.



2.4, Oy Haklan ve Aninhk Haldlan

Ana strlesmemiz geredince her pay bil oy hakking
sahipfir.

Sike! genel kurul toplontlonna katimo hakke
bulunan hok sahiplend bu toplantiara, Tork Ticarst
Konunu'nun 1527, Moddesi uyannco elektronit
orfamda da kalitabilir. jiket, Anonim Sitketlerde
Elekironik Orlomda Yapilocok Genet Kurul-

lara iiskin Yone!melk hikimlen vyannea hak
sahiplerinin genel kol leplanblanno elektronik
oriamda kablimalonna, gins acklamalanna,
aneride bulunmalanna ve oy kullanmalanno
imkan tanyocok eleklonik genal kunl sistemini
kurabilecedi gibl by amag igin olusturumusg sistem-
lerden de hizmet salin alabilir. Yopdocok {0m genet
kurul toplantlannda esas séelesmeanin bu hlkmi
wyamnnea; korulrmus olan sislem Deerindean hok
sahiplarinin ve temsilcilenning andan Yonetmekk
hilkimlannde belirtiten haklanm kullanobinmesi
sadlanr,

Ana sérlesmemizde, poy sahibi olmayan ksilern
femsiict olarak vekoleten oy kullanmasing engelle-
yen hitkmler bulunmarmaktadie. Sikelimizin kargihkh
Islirak igince oldugu Wi siket bulonmanaoktadie.

Shkelimiz sermaoyosinds pay gruplon ve hissele
tzernde herhang bir imtyyoz bulunmamaktadr.
Shkedimizde bulkimb oy kullonma yantemi
uygulanmamakiadir,

2.5, Kar Payr Halda

Yanetim Kuule'nun 11.03.2017 tardhi toplantisinda
kar daditin fe kgl alinan karr e Siketimizin
temetil politikas bellitenmisti, Sifket konna kabilenm
konusunda esas stzlesmemizde harfhongi bir
imfiyaz bulunmamakladir, Sikelimizin “Kar Daditm
Folitikas”, fooklyet raporlan ve intemel sitesi
aracifylo kamuyo agikionmshe, Srkelimizin stz
konusy politikas asagida verlmislin

“Sirkefimiz, uzun vaded biyime shratejiori
carcevesinde yohnm, inansmaon plonkan

va korblk dunsmu da dikkote alnorck, SPK
feblity ve dizenlemelarine slinadan Yone-
tim Kurulu laralindaon belillenen ve Genel
Furul'un onayina sunulan futordo temel iyl
nakit veya bedeliz poy vermek veya belli
oranda nakil ve belli oranda bedelsic pay
venmek surelivle daditabili. llgil meveual ve
yatinm htivaclonmiz olonok verdii strece,
dafitlabilir net kann %50 sinin pay sahiplerne
nakden temettl olarak dadibilmas Sike Himizin
temeti polilikas olarak belidenmiglic ve bu
polifikonin Yonetim Euolu taralindan Genel
Kurul onaymo sunulmosing oybilidivle karar
verimisti. ekl dénemlerde bu polilikada
herhangi bir dedisikik olmaos dururmunda
karmuoyu aynca bilgilendinleceklir

Sirketirizin, 27.02.2014 tarihinde akrmis oldugu
Yanetim Kurulu korannao izfinaden 2013 yilna
iligkin 25.377.943.00 TL Net Dagittabilir DS
nem Konndan mevout kor dodihm politicas
dahilinde dadmbabifc donem kannm %50'sins
isabet eden brit 12,692,000 TL nin 26 Mays
24 tarhinden itibaren nokden dadihmi
yopslmosing oy bifigivie karor verilmi,

ko dadifim islerni 28 Mays 2014 farhinde
famaimilcrnmighie,

2.6, Paylann Bevrl

Ana stdesmemidn é. Maddesinde pavlann
clevr] hususuna ver vedimistir, Buno gore Siket
payiannin devil Tk Ticarel Eanunu, Sermoye
Fiyasas meyvewall ve ana sddesme hilkim-
lerinin sakl tutelmost koydivlo serbesthn.



BOLUM 1 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1, Kurumsal Internel Sitest ve leertdl

Sirketimizin Intarnet sitesi Titkee ve Ingilizce olarak
weerw Bldmloplan.com dr adresinde yer almektacir,
Siketimiz infermel sitesindo poy sahiplerning bilg-
lendime kapsaminda ojodidoki bilgiler yer
almaktod;

Hizim Toptan hakkinda bilgler,
“vahnmet iliskiler

Kamponyalar

-!':Irijntg:

-Mister vygulamalan

Sirket Vizyonu ve Misyonu
-Tedarikciterimize sundudumue avonbaflar
-Foaliyet alonimiz

Tirkive ekenomisine olan kalkine
-Sirket Esas Sozlesmesi
-CIrganizasyon semas

-Finansal raparlar

-Finansal takwvim

-Dzel durum aciklamalan

-Genel Kumd toplonh tutanaklan
-rahname ve holka arz sitkiiler
dcerden Barenenler istesi
-Yatmmct Sunumlon

-aniclist Bilgilerd

-Ontoklik yopis

-Bilgilendirme ve Kar Daditim Politikalan
Dst Yésnelim Kadrosy Rilgiler

-Bilgi Toplumu Hizgmetler

SPE Kurumsal Yonetim llkeleni Te B ne Lygun
olarak Stkelimidn infemel sifesinin adrosi Siket
anteili kagidinda bulunmakiadr,

— =— = - e —— ]

3.2, Faollyel Rapon

Sirket foaliyet raporu, hissedoriann ve Eomusoyu-
nun §irket'in faaliyetled hakkindo tam ve dodiu
bilgive ulagrmatenn sadloyacok oyt Serd: I1-
1.1 "Furumsal Yanatim Tebid” Kuremsdl Yénelim
ikelerine ve mevruatio belidilen husustora uygun
odorak hoaadonmoktodr,

icerden agrenien bilgilern kullamming &nfenmesi
icin goraki her WAL Snlerm alinmig olup Sketimizin
sermaoye piyasost araglonmn dederini etkileyvebi-
lecek nifefktekl biloye ulojobilecek konumdaki
yanelicloryle hizmet aldidn diiern kisifkurom-

lcarce Migkin Difgl yOrDelOklek] meveual uyannca

ikl kurumiora bildillimekie ve shiketin Internet
sitesinde yayinlanmaktadi, Siketimizin Fooliyet
Ropore nda da yer verdigi sermaye pivasos
cwaclannin dederint etkileyebilscek niteliktek
bilgiyve ulmyabllecek, konumdaki yoneficier

ke hizmet aldig diger kisifkuromior oyadidao
sunulmugtur.
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BOLUM IV = MENFAAT SAHIPLERI
4.1, Menfaat Sahiplernin Bilgilendiriimesi

Sirkelimizin “Bilgilendime Politivas”, yasal dilzen-
lemeler, SPE mevzuah ve yayimlanon febliglere
bebilenen kuralior cergevesinde yOritolr, irkat
kamuyu aydinlalma ve Bilolendirme kanusundo
yazil bir dokiman haarkamis ve s807 konuso doki-
man, Yonetim Kurulu' nun onayvindan gaciierek
hissedariora ve karmuoyuno Sikel interme! sites
aracildylo duyurobmusiun,

gSirkefimizin bilglendinme polifikasinn
olustumilmosinda ve pofifkada yopilocak
degisikliklerds Yonetin Kuruly yelkilidi. Bilg-
fendirme politikas ve peolitikoda yaplocok
degisiklikler, Yénefim Kuorulu'nun onayini hakiten
sirketin intemet sitesinde yayinloni ve yopilocak
ik Genel Kunl Toplantendo do orfaklann bilgisine
sunulur, Bilgilendirme politicasm yirdimekten

Yaiinrma liskile Mircinago soruomludur.

Aynca talep olmas halinde kamuya agklanmig
heer 10D Rginin gl kisiye enkisa sirede
ulastinimast femel prensip olarak benimsenmistlr.
Pay sahiplednden bilgl talehi oldugu tokdirde
yazl yo dg s6710 bilgilendirme yopilmaktadir, Yil
Iginde kamuya agklanocak Snemde geliimeler
olmosi halinde gerekli Grel dunmm agiklamaton
da zamaninda yapiimaoktadr, Foofiyef rapo-
rurmuz, kamunun §ikelin faalyotlen hakkinda
her Hld bilghye ulasmesin safifayacak oynntico
hozrlanmakiadr,

= e —————

Ozel Durum Agiklomolan

Sirketimiz 2004 yil Ocok-Aralik déneminde SPK dizen
lemelen uyannco 14 adet Szel durem aciklamas
yapmisir, Bahse konu Ozel Durum Agklomalanne
KAP (Kamu Aydinlatmo Ph:ﬁfdrmu} ve Sirketimiz
intemet sitesinden de viogtabiin, Siketimiz tarohndan
romcininda yapimamig. Gzel durum agikiames)
bilunmcmakicchr, Sicketimizin vaphdn Grol Duum
Actklomaolon’no Sormioye Myasos) Kurulu®ndan hior-
hongl bir llove agklama falebi gelmemislir.

tenfaal sahlplerinin haklonmn meveual yo do
séizlesmeyie dizenlenmedifl durumicarda menfaal
sahiplerinin Cikarlan i nivel! kurallon cergevesinde
ve sirkel olonoklan SiglsOnds Skkel'in itiban da
géeellarek korunur,

Avnica sickel colsanionna, sikel il inferne! portal
jle shikOler ve duyurolaro erigim imkom sadlonmakia,
braa Snemil duyurular e-posia yoluyio anmda 1im
calsaniara lelimeakleds.

tenfaal sabiplerinin Sikel'in mevevoio ayvkn ve elik
acidan uygun olmaoyan glembednd, Ewumsal Yénelim
Komitesi veya Denetimden Soromlue Eomile fle
ifetisime gecmasing sordashine hefoangl Bl uyaularmos
bulunmaomaokiadr. 56z konusu komilelere tom
menfaal sahipled dilediklerd e lisim yonlemi e
vlosabilmekiedir.
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4.2. Mentaol Sahiplerinin Yénetime Kahlinm

Ana siézlegmemize adre Ydnelim Eurulu en oz

5 Uyeden olusur ve bu Gyeler ana sézlesmede

yer alon hikOmiler dodgolivsundo muhtclif

hisse: senedl sahipleninin dnerisivie Genel Kool
torafincion secilir, Yénetim kool 3°0 badimsie dye
olmck dzere ¢ Gyeden olusmakiodr, Menfaol sa-
hiplerinin yénetime kablmos konusunda hethang
bir calyma bulunmomaktadir,

4.3, Insan Kaynoklon Politilkas

Insan kaynaklannin temel politicas, bugiine kadar
yopianian boz alp insan kaynadinag yapdacak
iyilestirme ve gelistirno cobalanyla yiksek pertar-
mansa sahip ki tokim olusturmakln. Sikelimizce
benimsenen inson kaynaoklon polifikas genel
olarak Yidie Holding'In benimsemiy oldugu politi-
kalor olup, bu polifikalara www.bizimtoplan.con,
fr adresinde yer verilmektedir,

Sirtketimiz ve cobsanlan arcsindaki fiskiter insan
Foynokton MOl vasiasylo yoritoimektedir,
Sirketimizin uyguladid insan kaynaklan politicasing
bugiinge kadar ayimctlik konusunda herhongl

bir sikoyot olmamighn, Siket egitim ve yiiksok
kolitenyi slrclrme konusuno verilen dedornin vaun
vaacieli boson Igin énemili aldugunao inonmok o,
Bu amaglo, caljanlannin sirekli gelisfiimesi
sikedin ana kelen arasndadir, Siketimiz, gbney
fanmmlarm ve daddinum, performons ve Gdll-
lencinme kiterdenin insan Kaynakion MOdOig0
vastasivio calsanianno duyonmckiadir,

—— = —0

Insan Kaynoklan olarak politcamez;

« Cevresael firsof ve gelisim alani analizler
yapilarok, kuremumuzun steatejifering kalkida
bulunmak,

* Kurumun siretefik hedeflering ulosmost 1gn,
organizasyonun buglinkd ve geleceklek
infiyaglonni analiz efmek, bu Iivaclao en uygun
insan kaynading gelistirecek siktemien kurmak,

+ Bizirn Toptan Saby Madozalon AS. shalejle

rind, foclfivel gisterdidi alondo [perokendecili/
CASH AND CARRY) standarlan yukan cekecek
milgter memnuniyeti anloyig le slrdbrilebili
kafiite, soygmhk ve sekttrel iderdidl saglomak
Uzere yopilandrarak, Glkemizin en ok calsimelk
isfenen shketlerinden almok,

» Rekabet orfamindea forkl yaratanin insan
oldugu biincinden harekel ederek, calganlionnin
meminuniyet ve motivasyon dizeyini yikselimak,
jikete olan baghlk ve ¢alisanlar aras ishidiging
sirekli gelistirerek rekabel gicind derive fosimak,
= "Mullu Calsan Mutiv MOster™ anlayisimn
strddriilmesi tzerine kunsiudur.

14, Etile Kurallar ve Sosyal Sorvmiuluk

Siketimizin benimsediti etk korallor interned
sitemnizde yer almaokladr, Bizim Toptan olarak,
kurulusumurdan bu yana cahsanlanna sayelll,
oriak ve hissedardonmn, tedarikcilernin ve
miisterilcrinin hakkin gézeten, hukuka badgl,
toplum dedederine dnem veren, sosyal somem-
leluke toagryan, yiineliciler-c olsantor-lodanikciler-
midgtariler argsinda en st diizoyde sevgi ve
soygiyas, sbiligine, calsma performansinm
yiksekliding, dordstlak, futariik, glven ve so
rumiuiuk prensiplerine doyob yanelim esaslanm
benimsemiy ve bu prensiplen gelisliimek
cabosinda olan bir skketiz,

Aynca Sirketimiz; cevre, spor, editim ve kamu
sadliding sayaih ve destekloyict polilikalor vyegula-
maya azomi Gren géslsrnskiedir,
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BOLIM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonellm Kurvlunun Yapisi ve Olusumu

Yénelim Kurvlumuz 3% bafimsiz olmak zere 2 lyeden olusmaktadin, Yanetim Kuule'nda icrada gorevil
olon ve olmayan tyeler bulunur, Yonelim kunly Ovelsdnin cofuniugu icrada girevli almoyan yonetick-
lerden olusmaktadr, lcrada gérevii simayan yénefim kurnily Uyeler arasinda Sermaye Piyasalon Kuruly
dizenlemeler ile belilenmis kdlederin lamamin tasivan ve giirevlerini hichir elki alindo k¥almokszn Yapa-
bifme niteligine sohip, sirkel faalivellednin leyising takip edeblecek ve siked Klerine Ustlondid gireviorn
gereklerini tom olorak yerine gelirebilecek dlglide zaman oyirabilecek bafimse Uyelar bulunur,

Yonetim Kurulu Bagkan ve Genel MEdin ayni kisi dedildir, $ikelin Genel MOt Bayram All Yilduom' dir,
Yonetim Kurolu'nida Sn. Cengiz Solakodly, Sn. Ersin Tomnodiu ve 5n. Bendevi Polondiiken bogimsz liye
sifaliyla gorey yopmakiad.

Yanetim Kuuly Oyelerfarasmda kadin iiye bulunmomokbods,

31202014 lbanyla yénetim kurols Dyeleimize off bigiler gsagda bulunmakfadir,

Adi Soyad) . Goevl Seclldigi Tarlh  Gérev Siresi  lcraet Kenumy
Cengiz Solokodfly Yénetim Kuruly Baskony YK Bodgmsz Dyesl  25.03.2014 Syl lcrac Degil
Mustala Yasor Serdengectl  Yonetim Kurulu Bogkan Vekil 25.03.5014 3yl lerac

Murat Olker Yonelim Kurulu Oyesi 25032014 3yl lerac Dedil
Al Olker Yonelim Kuuly Uyes 25.03.2014 3yl leraci Dog
Ahmet Ozokur Ynelim Kuruhs Oyesi 25.03.2014 3yl lerac Degil
Tahsin Pamir Yonelim Kurulu Dyest 25032014 Iyl lerac Dedal
Halll Cem Earakes Yénelim Kurulu (yes) 25.03.2014 iyl leract

Ersin Taranoglu Yonelim Kurulu Bagims Oyesi 25.03.2014 3yl lerac Degil
Bendevi Palandsken Yénelim Kurulu Bagimae Uyesi 25.03.2014 3yl leraci Dagi
Ust Yénetim . ' .
Adive Soyad Gérevi Sliketteki Siresl  Mesleki Tecribes!
Bayram Al Yildinm Genel MOdr I oyl 7yl

liya Kayacaon Grup CFO Ayl 25yl -
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Yanetim Kurdlu Oyelerimizin Szgeemiglen asagida sunulmusiur:
Cenglz Salakadlu - Yénetim Kurulu Bagkam / Yonetim Kuruly Badimsiz Uyesi

istanbul [klisadi licar limler Akademi'nden 1944 yiinda mezun olon Cenglz Solakoghy, 5 yasamina 1947
yiinda Beko licaret A5 de sabs eleman elarak baslamig, 1977 yiinde sickelin Genel Mildin olmiugtur,
1983 yilina kadar sirdiivc (3830 bu géievin ordndan yine Kog Toplulugu'na ait A lilm Sirketl'nin Gensl
MUOAINOg0 gorevine gelifimishin 8 yil stren bu gérevi srasinda “Arcelik Yetkili Saticilic Sisteminin yeniden
yopilandinlmas ve giiclendilimes!” calsmalanng nderik eteisti, 1991 vilinda Koo Holding TOEetim Grubu
Bogkan Yardimalif'na 1994 yiina 10ketim Grubu Boskanhdno atanmighr. 19961998 yillon arasinda Topluluk
Yirdtme Korulu Dyelifi gérevini de Osllenen Salokedly 2002 yiinda Eog Hoelding Dayoniklh TOkelim Grubo
Baskanhg’'na atanmig, 2004 yilindo 60 yas uygulamast nedeniyvlo 38 Yl arabksiz cahghd Kog Toplulugundan
emeklye ayrimigtr, 1507 Tenerbohce Demedi ve Egilin Ganiilien Voki mn kuruculan arasinda yer alan
‘Solokoglu, Ekanomist Derglst torahindan Thikive Egilim Ganblliler Vakil Yénetim Kurulu Baskan olarak 2003
yibirun Sivil Toplum Onderd secilmist,

Muslata Yagar Serdengech - Yonetim Kurulu Baskan Vekiil

Mustata Yosor Serdengect, 1982 yiinca lstanbul Universitesi kfisat Fakiiltesi nden mezun olmus, ayni yil De-
v Holding Finansal Konlroller balimiinde calisma hoyating baslarmshe. Askerlik hizmelinin ardindan 1992-
1998 yillan argsinido Blanbul Gida Dy Ticare! A% de Genel MidUr Yardimes), 1998-2004 yillan crosinco
Genel MUdir clorak gérev yapr, Ulker grubunun di ticaret sikelinin kurulmasing ve 12 yil icerisinde 106
tlkeye 180 milyon Dolarlk iracatin yapimasing katk sadgianishe, 2004-2006 villon arasinda Olker grubu
sitketlonnin nokliye ve depoloma operasyonlannin birlestiilmest ve cutsource odiimesi projesini yOrlimstion.
2005-2010 yillan arosinda Bizim Toptan Saliy Magozolon A.5,"nin yeniden yoplanmasinda gérev alig, yeni
vizyonun hoyola geciilmesi ve sokidiin dnemll kuruluslanndan birst haline getiilmes! siveclerinde Yénetim
Eonulu Bogkon Yardimcist garevini Osilenmislie. 2008-2010 yillan arasndo Diker cirubu binyesinde modem
kainal saliy liinin konsolide edimesinl gergeklestiomis ve Posilk Toketim Orinteri & 5.y kurmugtur, 2010 yilinda
Ulker Perakende Grubu Bagkan gdrevinl Gstlenen Mustafa Yasor Serdengectl, aynil comanda Bizim Toplan
Satiy Madazakon A% 'nin Yanelim Kuulu Bagkan Veklisg gdrevini dsflenmoktad,
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Murat Ulkcer - Yénetm Kurulu Oyes

1959 yilinda dodan Murat Oker, Oniversite edilimini Bogazigi Oniversilesi [dari Biimier Fokilles! iletme
BOIMO nole yaph,

1982 yilinda Iy hayaling bastayan Mural Ulker, yortdisnca Amerdcan Institule of Boking [AlB] ve Zeniral-
fachschule der Deulschen SiBwoarenwirtschoff [708) gibl okullorda sekiie gl efitim calsmalanng kahidr,
AbRD'de Conlinenlal Baking sitkelinde staj vaph. RBiskDvi, cikolala ve gida sekidryle ol olarak, ABD ve
Aviupa'da, Og yil boyunca yaklagk &0 fabrika ve fesle Incelemelerde bulundu. Avnica cesitlh Intemational
Execulive Sewvices Corps {IESC) projelerinde gérev ald,

Murat Ulker, gruptaki gérevine 1984 yilinda Kenlrol Koordinaléri alarak boglad. ledeyen villardo
isletmelerden Sorumiu Genel Midir Yardmeoiidh ve ardindan Genel Midilk gérevierini ostiendi, lera
Eomitesi (yeligi ve grubun cesitl sikeflerinde Yanefim Kurolu Uyetigi yapan Murat Uker, bu sirecte, “Dikey
Entegrosyon™ modeline bagh olorok bircok yenl yalinrm y&netti,

2000 yiinda Holding Icra Kurulu Baskanh) adrevini Gstlenen Muraf Ulker, 2008 yilindon bu yana calisrmalanm
Yénetimn Kuruly Bogkans olorak sOrdiryor,

Adlesiyle seyahat etmekien hoglonan ve yelken sporu yapan Murat Ulker'in gl alanian arasinda hat sanah
ve modem resim de bulinuyor,

Evli ve (g cocuk bobasi alan Murat iker. Inglizce ve Almanca biliyor.,

Ali Ulicer - Yanetim Kuroly Uyesi

1949 yiinda dogan Al Ulker, Bogazigi Universitest lkfisadi ve idari Bilimicr Fakiites! iktisot ve Is idoresi baiim
lerinde editim alch. IMD vo Horvord' do gesill editim programionna kalildl. De Boccard & Yorke Dangrmaonblk
sirketifle Sirket Ioi Kalzen Calsmasi'nda 1992) ve |ESC Satg Sistemini Gelighime ve Sirtket ici Organizasyon
Projesi' nde {1997) yer clch,

s horyating 1905 yilinda Dker Gida AL, Kolite Konfral Deparimant nda Slajyer olarak boglayan Al Olker,
1986-1998 yillan arasnda ¢kolota Orefim tesislerinde ve Atias Gido Porardama A S 'de Stajyer, Salis Yansti-
cish, St KoorclinotérD, Oiln Grup Koordinal Sl ve Urin Grup MO0l pozisyonlonndo girey aldl 1998
yiincla Atlas Gida Pozarlama A5, "de, 200) yilinda ise Morkez Gida Pozarlama A 5. de Gensl MOdUrlok
adreviernl Bshendi, 2002 yilinda Gida Giubu Baskan Yardmcli' no, 2005 yiinda ke Grup Baskanliding
atandi, 2001 yilindan bu yono Yildiz Holding Yonetim Kumlu Baskan Yardimeh gérevini sirdren Dlker aymi
tomonda Global Inovasyon ve Lalite Grup Baskan gérevini de Ostlenmis durumco,

Balik aviomoklan, sinemayo gitmeklen ve kilap okumakian hoslanan Al Olker, baskalbol ve bilarda
oynuyor, Evii ve Gg cocuk bobasi olan Al Oiker, Ingilizce ve Almanca biiyor,



Ahmet Ozokur - Yonetim Kurule Uyes)

Armet Ozokur, Indiona Universitesi lilstme Fokdltesi Lisans ve Europeon Business Schoal'da igietme ve pa-
rarama dallannda yiksek lisans egitimini famamlami ve 2004 yilinda Hizl Sistem A S 'de jora Kungly Oyesi
olarak koryering baslomistr. 2005 yilinda Datateknik Genel Misdin olan Ozokur, ayniyil Datateknik Bifisim
Grubu'nun Ust Diizey Yaneticisi (CED) olmustur. 2004 yiinda gergeklesen satin aimalar ve bilesmeler jie
Datateknik Bifigim Grubu, fam entegre bir gnip olarak, sistem entegroténingi, bilgkayar bilesenlen dagifin,
yeralim Orefimi ve daihime, interaktif uyguloma gelztirmesi ve Exper markal Orlinlerin Grelimi ve dadilirmin
yapan sekiérnde dncil ve yanilikci bir isietrme halini almishr. 2008 yiindo Dotatoknik Bilisirm Grobu " nun
Yildiz Holding A5, blnyesinde yeniden yaplancinmest ile bilikie Ahmel Grokur Yildiz Holding A5, Yonetim
Kuiuly Baskan Asistanldn gfroving getirlimis, ayni yil Yilchie Hobding A5, Goyrimenkul Yatimmlon Giubu'nda
Proje Lideri ve Bela Maring lileimeciifi A .5, Murahhas Aza gérevierdne alanmighr,

D, Tethsln Pamir - Y&netim Kurulu Gyesl

Tahsin Pamir, 1942 Grdu dodumiudur. Robert Kole] Yoksekokulu Kimyo baliimiing bitioig, tanbul
Oriversiles! noe Firkakimya doktorosing famamiomighr, 1973-1989 yillan arasinca Yosar Holding'de cosifl
pozisyonlardo yonefict olorak ¢obisrmg, Yosar Holding ' den Yosog'in Genel Midirl ofarok aynimughr, 1989
yilinda Tiikive ' nin Tk Meiro Cash & Corry Grossmarket'ing agmig ve 4 yil siiresines Matro Tirkiye'nin Yanetim
Kuruly Boskanlin' ni ve Dlke MO0 giresering yiriitmiistin, 1999 ylincdo Pamir Dongmani Siketi'ni kurong
kadar, Fiba Holding ve EGS Holding'te Yanatim Euruly Oyest, Genel Midin ve Koordinatén gérovieinde
bulunmuy, Posobahge modoralonnin yenilenme ve dedigion projesinde konsept dongmanid yoprmighr.
Retaling Instilvle, Migros, Tansas, Turkeell, Ulker, Soysal vo EMG bosta olmok Dzore pek cok Kurulusia
perakendecilk yanelimi lkelod vo uygularmalan, strofejik perakendecilit yanetimi ve porarloma kovramian
dzerine edilim programlan ve seminerler vermistn, Kog, Yedilepe ve Galotasaray Unlvarsitesi MBA
programlannda Garelim gdreviisi olarak yer almghr, Turguality programnca doaditmen olarok adrev alon
Pamir, ayni zamanda Turkcell "Gelsim Oricddir, Tahsin Pamin, Pomie Doamgmmanik Sickell' nde strole]lk konu-
far ve rekabelc] perokendect formatlon Ozerine donsmaoanhk ve yineticilere edilim hizmeilan verrnekledin.
Aisveris Merkezleri ve Perckendeciler Demedi Genel Sekreled gdvevinl bir dénem Gsllenmiy olan Pamir,
halen aym dermnegin Dangma Konseyl Oyesidir. Pomir oy zomanda Werdd Retoll Congress ve Toikive Per-
akencdeciler Federasyonu'ndo Bansma Koy Oyes: Bedoicl Oniversilesi nde mitevelli Heyell Uyesidi,
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Ersin Tarcnaflu - Yénetim Kurulu Bafimsz Oyes)

1933 yilinda Konya'da dedgmus olan Ersin Taranoglu ikédrenimin lstanbul ve Bingdl de, artaddgrenimini
Bing®l ve Konya'da, lise &grenimini Konya, laml ve Sakorya'da lamamibadi, 1975 yilinda Sakarya Deviet
plhendislik ve Mimarkk Akademisi Ingaal Bélimonden mezun oldu. 19741 2 yillon arasnda 4. Kolordu' da
askerlik gdrevini yaph. 1977-1982 yillon arasinda &7 sekidrde yoneticl clarak girev yaph, 1982-1987
arasinda serbest ficaret ile udragh, 1987 yiinda ik kez milletvekil secidi, 18, 19., 20 ve 71, dénemlerdo Sa-
karya milletvekil olorak mechisie bulundu. 53. hikiimelle Spordan Sorumiu Deviet Bokanhd, 55 hikimette
Ciman Bakanlidi yaph, Holen Tlikiye Gido ve Ipecek Sonayl Demeklsil Federasyonu Genel Sekieterlin
gorevini yiiriimekle olan Ersin Taranoglu, evii ve Tkl cocuk babaosidr,

Bendevi Palandéken - Yonetim Kurulu BagGimsiz Uyes

1947 yilnda Molalya®do dogmus clan Bendevi PALANDOKEN, 1945 yiinda Denelim Kurulu Dyehding
seqildi Ankara Bakkallar ve Bayller Demedi'nde 19781984 yillon arasinda Boskanvekillgi gérevini Yapmi.
1784 yilinda Demek Bagkanldina secilmis ve bu laihten iffaren Ankara Bakkalior ve: Bayiler Cdas
Boskanlid adrevini sUrdlmektedir.

FALANDOKEN, 1978 yiinda kurdugo Ankara Bakkollar Baviler Csnal Kredi ve Eofalel Eooperatifi' nin
Boskanhdim da halen yapmaktady.

19%4 yilinda [hrkiye Esnat ve Sanatkdloan Konlederuwonu {TESK] Yonetim Kurulu Uyeligine secllen PA-
L_ANDGKEN. 1999 yiinda TESE Boskanvekilllll gdrevine secilmiy olup . 2007 vilindan bu yana Tirkive Esnaf v
Sonatkarlan Konfederasyornu Genel BaskanliSin yaprmakiad,

Bendevl PALANDOKEN, Aviupa Akdeniz Esnaf Sanatkarar ljletmeleri ve k0D Birfiginin [EURCMED)
Baskanvekiligi grevinin yan sira Aviupa Biligi Torkive Kama stiyare Komites! B Baskanhd [AB-TR Kik). D
Ekonomik ligkiler Kuruly (DFIK) Kurucu Oyesi, 1C Kigik ve Crta Gloekii letmele Gelistime ve Destekleme
Idaresi Boskanhg) (KOSGEB) lera Komitest Dyeligh. Sosyal Giivenlik Kurumu Yénetim kurulu Dyehgi, Mesloki
Yelediik Kuromo Yoneiim Koo Oyeligl, Esnat ve Sonatkoror Vakh Bogkanhdi ve Mesleki Fiitim ve Kiiciik
Sanayi Desteklems Vakfl [MIKSA] Baskanhdn abrevieal de birarada shrdbimekiedir,

Ayica PALANDOKEN 1962 vilndan berd aralkse olorak Ankara Cebool Tel kaya Sokokio bakkallk focliy-
etini de siirdiimmoktedi,



Yanelin Kuulu Bodgimse Gyelerdnin bogmselk boyon asaicda sunulmokiacin

BAGIMSIZLIK BEYANI

Bizim loptan Satis Magazalan Anonim Sitketi Yéanetim Kurolu'nda, meveuat, Esas
Sizlesme ve Sermaye Piyvasasi Kurulu taralfindan ilan edilen Kurumsal Yinetim lkeleri nde
belirlenen kriterler kapsaminda, 25 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
“hapunsiz fiye” sifan ile segilmis bulunmaktayim, Bu kapsamda:

Sirket, girketin iligkili tavallanndan biri veya girkel sermayesinde dogrudan veya dolayh
olarak %53 veya daha fazla paya sahip hissedarlann yénetim veya sermaye bakimmdan iliskili
oldugu tizel Kigiler ile kendim, egjim ve lgiinei dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya dnemli nitelikic
ticari iliski kurulmans oldugunu,

Son bes yil igerisinde. basta Sirket'in denctimini. derecelendirilmesini ve damsmanhigim
vapan girketler olmak #zere. yapilan anlagmalar c¢ergevesinde  Sirket'in faaliyet ve
organizasyonunun tamanunt veya belli bir bolimiing ylrtiten sirketlerde galismams ve
yimetim kurulu fiyvesi olarak gérev almamis oldugumu,

Son bes yil igerisinde. Sirket'c dnemli dlgiide hizmet ve {iriin saglayan Ormalarm herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya Ynetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmadi@imn.

Sermayede sahip oldugum payin orammin %1 den lazla olmadifnm ve bu pavlarm imtivazh
olmadigin,

Bagimsiz Yinetim Kurulu Uyesi olmam sebebivle iistlenecegim piirevleri gerei gibi verine
petireeek mesleki efitim, bilgl ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglannda, tam zamanh ¢ahismadigion ve girevim  siiresinee bu
niteligimi koruyacagma,

Sirket faaliyetlerine olumlu Katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklarn arasmdaki gikar
gatismalannda tarafsizligine koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak
dzgiirce karar vercbileeck giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve teerlbeye sahip
oldugun,

Sirket iﬂil}ﬂlermm islevigini takip edebilecek ve fistlendigim sérevierin percklerini tam
olarak yerine getirebileeek dlgtide Sirket islerine zaman ayirabildigimi, beyun ederim.




BAGIMSIZLIK BEYAN]

Hizim Toptan Saus Magazalant Anonim Sirketi Yinetim Kurulu'nda, mevzuat, Lisas
Sdzlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan ilan cdilen Kurumsal Yonetim llkeleri’nde
belirlenen kriterler kapsamunda, 25 Man 2014 arihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
“bafimsiz Uye” sifats ile segilmis bulunmaktayim, Bu kapsamda;

Sirket, yirketin iligkili taraflarmdan biri veya sirket sermayesinde dogrudam veva doelayh
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlann yinetim veya sermaye bakimundan iliskili
oldugu tiizel kigiler ile kendim, esim ve dgiinell dereceye kadar kin ve sihri isimlarim
arasinda, son bes yil iginde, dofrudan veya dolayls istihdam, sermiaye veya dnemli nitelikte
ticari iligki kurulmamis oldugunu,

Son bey wil igerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhifiim
yapan sirketler olmak fizere, vapilan anlasmalar g¢ergevesinde Sirket'in fanliyet ve
organizasyonunun tamamim veya belli bir béltmbni yiiriiten sirketlerde calismanus ve
ytinetim kurulu tiyesi olarak gdrev almamis oldugumu,

Son bes vl igerisinde, Sirket'e tnemli letide hizmet ve iiriin saglayan firmalann herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya Yénetim Kurulu Uyesi olarak girev yapmadigin,

Sermayede sahip oldugum payin oraminin %1°den fazla olmadigini ve bu paylarin imtivazls
olmadiging,

Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle tistlenecefim gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecritbeye sahip oldugumu,

Kamu kurom ve kuruluslarinda, tam zamanh valismadiinun ve pdrevim silresince bu
niteligimi koruyacagn,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar arasmdaki ¢ikar
catigmalannda taratsizhium koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak
Ozpfirce karar verebilecek piigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
aldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip cdebilecek ve dstlendigim gorevlerin percklerini tam
olarak yerine getircbilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayirabildigimi, beyan ederim.

Saygilarimla,
Ersin TARANOGI.L]

o cnoloh



BAGIMSIZLIE BEYANI

Hizim Toptan Satiy Magazalan Anonim Sicketi Yowetim Kurolu'nde, meveuat, Fsas
Sozleyme ve Sermaye Pivasas Kurulu tarafindan ilun edilen Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde
belitlenen kriterler kapsamuinda, 25 Marl 2014 taribli Olagan Genel Kurul Toplantisinda
“bagimsiz {iye” sifat ile segilmis bulunmaktiayim. Bu kapsamda;

Sirket, gicketin iliskili taraflarmdan b veya sirket sermayesinde dogrudan veva dolayl
olarak %5 veya daba Fazla paya sahip hissedarlann yénetim veya sermaye bakimindan iligkili
oldufu tilzel kisiler ile kendim, cgim ve igiincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm
arasmda, son bes yil icinde, dogrudan veva dolayl istihdam, sermaye veva dnemli nitelikle
ticari iliski kurulmanus oldugunu,

Son bes il igerisinde. basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve damsmanliim
vapan  gitketler olmak  iixere, yapilan anlasmalar gergevesinde SirkeUin faalivel wve
organizasyonunun tamanm veya belli bir hiliimiindl viiriten sicketlerde calismanus ve
yinetim kuralu iivest olarak géreyv almamis oldufiumu,

Son bes yil igerisinde, Sirket’e dnemli élgiide hizmet ve iiriin sagloyan linmalann herhang
birisinde ortak, gabisan veya Yénetim Kurulu Uvesi olarak gérev yapmadiginu,

Sermmayede sahip oldugum paym orammm %1 den lazla olmadigim ve bu paylann imtiyazh
olmadizm,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebivle iistlenecefim pirevieri geregi gibi yerine
gelirecek mesleki editim, bilgi vie tecriibeye sahip oldufumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, tam zamanh ¢ahymadigimu ve pirevim stiresince  bu
niteligimi koruyacagmn,

Sirket faaliyetlerine olumlu kakilarda  bulunabilecek, sirket ortaklan arasmdaki gikar
gutigmalarmda taratsizh@ing korayabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak
tizglirce karar verebileeek gligltt ctik standartlora, mesleki ibara ve 1ecritbeve sahip
oldugumuy,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebileeck ve Gstlendigim gérevlerin gercklerini tm
olarak yerine petirebilecek Glgtide Sicket islerine zaman ayirabildigimi, bevan ederim,

Baca Qaedd,

(_/\\ ~ F’Lfk_



L —— _— = — — _— e — -

5.2 Yéanetim Kurulunun Faallyet Esaslan

Yanelim Korulurnuz 201 4 vl Qcok-Aralk dénemiiginde 22 adet toplant gergeklesfimnit, Toplanh
faaribilerinine t0m Dyeledmizin katliming olanak sadloyacak sekilde tespit edimesine Hzen gostenimekiodir,

§irket Esos Sdaleymesine gére, Yénetim Kuruly, Sirket'in fadiyetlernin gerekirdidl zamantarda teplani. Plan-
lanan toplanh taibinden en oz 3 fokvim glink 8nce biitin Gyelere yaziliihbarda bulunulmaos ve bu ihbarda
toplanh gdndeminin balifiimesi garekmekiedin, Yonefin Kurolu Oysleinden herhangi bin Yanetin Kumuls
Bogkanndan veyo Yonetim Kurulu Baskan Vekiinden Ydnetim Kurule nun loplanhya cadmimasim sieyebilir,
bu durumda Yénetim Kurolu Bagkan Yénetim Kurule' nu toplanipo godrmcklo yOkOmildir,

Tork Ticaret Kanunu madde 32004 vyannca Yénetim Kumbu kararlon, Gyelerden bitinin yozl olarok yaphd
teklifin her bir Yanetim Kurulu Gyesine sunulmas ve hichir Oyenin bu tekiif icin toplant lolep elmemesi sarh
fle, Oye fam soyisinm yansindan bir fozas e toplant yapiimaksizin do alinobilr,

Yonetim Kuruhy foplantion sicketin idore markerinde veyao idare merkezinin bulundudu sebirin uygun bir
yerinde yopilabilzcedi gibi Yénetion Kurelu karan ile baska bir sehirde de yopilabilin, Yénetim Euwlu Dyeled
kendi aralonnda vereceklen bir kararta vozife loksiml vopip yopmayacaklann tespit etmektediler.

Yanetirn Kurulu Oyelerinin toplantya bizzat kabimalon esostr. Toplantyo kotimayon ancok gorislennd youal
olorak bildiren Oyenin g&sten difier Gyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu goriiyme ve kararlannin karar dettering badlonacak toplanh fulanading gechilmesi ve
teplantiva kablanlar faralindan imzalanmas zorunludur. Olemsuz oy kullonon Oyelern gerekoelenni do be-
fiferck utonod imzalomalan goerekmekicdir, Yonelim Kol Oyelerdnin en oz yarsindan bir fazlosmin katbim
ite foplanir ve karardonn kohlon Gyelern oyookhigu e verin, Oylann ositiai halinde, ovlanan konu erles
loplantinin glndermineg alinr, bu loplantida da oygoklugu saglonamaozia Snen reddolmmus soyibir, Yanetim
Kurdly Oyelerinin her bidinin, konuim ve adrevierine bakiimaksian, bir oy hokk vardr.

Yénetim Kuruelu Syelen ve yonelicilernin yetki ve sorumiuluklanndon wwee birinmtoptan.com. e adresinde ve
Kamuyu Avdintalma Plalfomo' ndo ver alan Sirkel Esas S3ozlesmesi' nde agikoo bahsedimektedir.

Yanetin Kunulumuz yetkilerni, gBrevini tam olarak yerine getirebilmesing teminan hitiyog duyularn her el
bilgiye sahip bir sekilde, baskelll bir bicimde ve ki nfyvel kurallon ¢ergevesinde kullonmoktadir, 2004 vl
faolivel dbneminde yapilon toplantlorda, Yonelim Eerolu Oveled lomafindan alinan kararlar aleyhinde forkh
afiy acikionmanmisir,

Kamuyla poylasimasi gereken konulora iligkin dnemli kararlo, loplanhmn hemen ardindan kamuyo

agikionmisiir,

Yénetim Kuruly

AdiSoyadi wan ) - Sitket Digi Garevl

Congir Solakodiv Yanetion Kurala Boskar Grup Digl jrketlerinde Yonefim Kurulu Uyelig
sustofa Yagor Serdengecti - Yénedim Eunly Soskan Vekil Giup §irketlerinde Yonetim Kurulu Uyehgi o
Murat Olker Yénetinm Kunutu Oyest Grup Siikeflerinde Yénefim Kurly Boskanla
Ali leer Yonetm Kunie Byesl G Stkellefindes Yonetim Kurule Ug,rei@
Ahmet Ozokur Yénetim K.l.u'ulﬁ',ra__ o Grup Sikallannde Yonetim Kurule []m;-eﬁgi
'I.';:b.ﬁ_sir'l_l-“;zml'r = Yanetim kool Dyesi Sorbest CHitmenik ve Domgmonhk

Ersin Taranodl Bogimsz Yanetim Kurulu Oyes Torkiye G ve cecet Son, Der Federosyeny Genel Sebrelen

RBendevi Folondiken Badimsi Yonefim Kurulu Dyesi Titkive Bsnaf ve Sanotkoron Konfederasyom Ganct Boskan)
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5.3 Yénelim Kurulunda Olugturulan Kemitelerin Sow, Yo ve Baogimsizha

Yénelim Eurulumuz, 25.04.2014 farh ve 22 karar no ile asadida beliilan hususton oy bididi ile karar allina
alimig ve 58z konusu karar aynl taihite Kamuyw Aycintatmo Platfomo' nda Gzel Durum Aciklonmast olorak
yaymlonmughe: " Ssrmaye Piyasas Kurolu'nun ("SPE"] 114,17 Sayil Kurumsal Yanetim Tebigi' nds [ leblig”)
yer alan hikimier cergevesinds mevout komitelerimiz giezden gechilerek;

s Yanetim Kuruly byelernden Cengiz Solokodle [Bofmsk Dye) ve Tahsin Poamir [(Y&netim Kurolu I.']-,.-esi} ile 15l
Bok'iin {Yatnma liskilen Yonetics) Euumsal Yanetim komilesing secilmesing ve komitenin aym zamaoncla
Aoy Gosterme ve Doret Eomitelerinin géreviedini de yerne getirmesing,

+¥&nefim Kurutu Uyelerinden Cengiz Solokoglu (Bafimse Uye) ve Brsin Taranodiu'nun (Bagimse (ye) Dene-
tim Komitesine seclmelerine,

sYanefim Kuniu yelednden Conglz Solakeflu (Badinsiz Uye) ve Tahsin Pamic'n (Yonetim Xunlu Oyesl)
Riskin Erken Saptanmaost Komitesine secimelering ve komitelerin colyma esastonnin yayinlanmcsmc oy
iyl e karar vermlstis,”

Denatim Komitesi

Denetim Komitesi, her tll ic ve bofimsr denclimin yelerll ve seffaf bir sekilde yapimas icin gerekli tiom
tedbitarin ainmasindan serumly olup dzelikle ajofida belirfilen hususlann gorgeklestilimesinden girevl
ve sarumiuciur

* Badyms? denctim siketinin secimiyls Igli orashrmalann yapidmas, Hn onoydaon sonra Yonetim Komlu'na
sunulmas,

* Kaimuyd agiklonocok mali fabiolonn ve dipnotionnin mevzuat ve vloslararas muhasebe standodionng
uygunlugunun denslienrmest ve onaylanmos,

=Sikel muhasebe sisleminin, inansal bilgilerin kamuya agklonmaosinn, badimse denetimin ve sirked I
kontrol sisteminin isleyisinin ve elkinliginin gdzetimi,

«Sikket muhosebesi I kontrol sidlemi ve bagimsiz denetimivie Toll skayellenn incelenmesi ve
sonuclianchnmeos,

= Denelim Komilesl en oz ¢ ayda bir komite bagkaninin davell dzedne toplanir. Gerekl gird(50 yonetici,
i ve badgimsiz deneteiyi toplontionng dovet ederek bilgl alabile. Denetim komites] baskan ve Gyeler,
badimse Y aneiim Kurlu Gyelen arasindan secilir.

«Yinelim Kurulu yopsve bofimsz ye sayis nedeniyle bom Yanetim Kurulu Uyelend birden fozia komitede
yer almakiad,

31122004 ian e gérovde olan Denelim komitesi Oyelend ayaddak fabloda gistedimektedir,

Denetim Komites! Uyslen
Adive Soyadi Girevl Nitellfl
Cengiz Solaokodis Denetim Komiles Baskan yénetim Korulu Oyest [Bodimse), icrac) Degil

Ersin Taronogiu Denetim Komitesi Oyei vinedim Kurwlu Oyesi (Badimse), koo Dedil



Kurumsal Yénalim Komibes!

Kururnsal Yanetim Eomitesi Jkel'in kurumsal yénetim ikelenine vyomunu izlemekle sorumiu olup dzel-
likle Sirkette kurumsal yéinetim ikclerinin ne dlgide vygulandifin arastng oygulanmaomast halinde buny
nedenlerini saptomak ve fam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklan belideyerak yilestiric Snlem-
lerin alinmasing dnenmek hususlommin gerceklestiviimesi o gdreviidi, Aynica, Ooret, 8dil ve peformaons
dederamest, karyer planlamas, yatinmct diskiern ve komuyw aydiniatme konulonnda calismalar yapmiok
suretivie Yonetim Kurulu’ no destek vermekbodir,

Euumsal Yanelim Komilest, en oz Tkl [2] Gyeden olusur, Gerek duyuldufunda Yonetim Euolu Oyesi olmo-
yan, konusunda vzman kisiler de Eunumsal Yonetim Komitesi Oyesi elorak alanabilic, Kuronsal Yonetim
Komitesi Gyelerinin en oz biri ise icrada gdrevii olmayan badimse Yonetin Eulu Gyelen arosndon secili.
Komile en 0z 3 aydo bir toplanir. 31.12.2014 itibon le gérevde olan Kurumsal Yénetim Komitesi Gyalear
crsafiiclakl fobloda gésterimektedin,

25 Misan 2014 tarih ve 22 say il Yanetim Kurulu karan e Kuromsal Yonetim komitesinin aym zomanco Aday
Ghstarme ve Ucret Kormifelerinin gdrevierni de yerine gefirmesine karar verdlmi .

Yanetim Kulu yopis ve bafimsiz Oye sayis nedenivie baa Yonelim Kurulu Uyelend birden fazla komitede
yer almakiode,

Kurumsal Y8netim Komitesi yelerl

Adive Soyad Unvam Nitelig!

Cenglz Solokadly  Kurumsal Yanelim Eomilesi Baskan Yénetim Kurulu Uyest (Botimsiz), leraci Degit
Tahsin Parmic kurumsal Yénetinm Eomites ﬂv-n] Yénetim Kurulw Oyesi, leract Deg_‘ﬁl_m N

51l Bidk Kururnsal Yanetim Komitesi Uyes Yatmmes iliskileri Ml

Riskin Erken Saplonmas Kemllesl

Riskin erken saplonmas komites); sirketin vailkgini, gelismesini ve doevamn tehlikeye distrebilecel rfisklain
erken teghish, Tespit edilen dsklerde gl gerskll Snlemlerin olnmas ve fiskin vEne lmesi cmaciyla calsmalar
yapmakla sorumlu olup, risk yonetin sistemlaring en oz yilda bir kez gézden gecirr,

Riskin Erka_en Saptanmas Komitest Oyeler
Adive Sayad (nvan Miteligl
Cengiz Solakoglu  Riskin Erken Soptanmaos Komiles) Baskant  Yénetim Kerutu Oyesi {Bafmez), o Dedi

Teabwsin Pomir Riskin Erken Saptonmas Komites (yes wémetim Kurolo Oyest | lcrac Degil

Yanetirn Kurule yops) ve badimsiz Oyo sayii nedenivle baa Yonetim Kurilu Gyeled birdon fozdo komilede
yor almok badir.



5.4, Risk Yénetimi ve Ic Konfral Mekanizmaos:

Sicketimizin risk yonedimine lliskin foaliyetlen Riskin Erfken Saptanmos Komilesi tarafindan yliildimekle-

clir. Aynca, sikelimiz biinyesinde girev yapmak Gzere I Denetinm Modidog olugturulmuostur. Siketimiz,
ong ortad Yidiz Holding A% nin denctim bidmlen ve badimsz denetinm kerulugy tarafindan da ddzenh
clomk denetlenmekiedin. Bu denelimlerden efde edilen bulgular denetimcden sorumlu komite Oyeleriyle
bililkte difger yonetim kurutu Oyelering bildiilis, Sikketimizin s akglan, prosediien, coljanlannzn yeiki ve
sorumiuiuklan risk yBnetimi cergevesinde konlrol alling abnmeg vie slreklil bir denetime tabi hale gefinlrmistir,

5.5, Slikelin Strate]ik Hedefled

Shketirmie ve Yildiz Holding' e bagh tom sitkeller "Her insanin, hangl Olkede yagorso yasasin, glizel bir gocuk-
luk gecime hokking sohip aldugu inanc” e kurulmugtur, Bidm Toptan'in vizyoenu " Hel Wiketim Orinforn sck-
tarinde: yvaygin, ¢afidos ve givenilir konsepti ile Tiikiye'nin bir numarall foplancs olmak™ e, Misyonuimuz
ise "Mislend ve tedankeilernin maliyetierini ve rsklerinl azalhp onlora rekabel ovanto) sadioyon stroatefik i
ortad olmak . Yildiz Holding'in ve Siketimizin kamuyo agiklanmig vicyon ve misyonu weawyildizholding.
comhr ve www. bizimtopton.com.ir / www biziminvestonreiotions.com adresterinde yer almaktadr,

girket Yanelim Kurulu 2014 yiiginde sitket stratejisini gtzden gecierek, dedijen pozor kosullanmna uy-
gun olarak sirdiniebiir kam blylme yolunda admlor atimosna karar vermiglie. Bu cergevede gerekli
skliklardo foplanarak Siket porformonsin tokip etmekledir ve etmeye devam edeceklir.

5.4, Moddi Hoklar

Yanetim Kurulu Oyvelerinin Ocretler, Genal Eunil tarabindan Siket'in mali duromuna gére her bit icin aym
cyn tespit edilir. 2014 yiindo Y&netim Kuulu Gyelerine ve Ost yonelim kadrosuna saflanan menfoaller
topiom 2.44%.105 1L olarok gergeklesmisiin, Roncm iginde hichic Yonetim Kurulu Uyesing ve yoneliciye
barg verlmenis, dogrudan veya Ocinch bir kis arociiyta sansi kredi adi althnda kredi kullondinimanmig
vey lehine ketalet gibi teminallor verdlmenmigtie, 29 Mayis 2012 tarihinde yopdan Olagan Genel Kurul
Toplants nda artaklonn bilgisine sunulan Yénefim Kurulu ve st dilzey yéneticilenn doretlendime esastann)
belileyen Uoretlendirme Polifikos asadidoki sekildedir. S8z konusu politika Sirkedin infernet sitesinde ve
Kamuyu aAyciniaima Flatformu'nda [KAF) yoymlanmizh, *Y&netim Kunuiu thyeler ve st dizey yoneticilern
tcrellendime esaskan, Sermaye Plyasos Kuroly ve Tirk Ticore! Konunw movzuah geredince, Sirketin uzon
visdedekl hedofien ve perfarmans dikkate alinarak, Yonetim Kool Oyelerine v (8t dizey yoneficlens
saglunacak haklann yanetimini ve yordidimesind hedellemekiedin, Yénelim Kurolu Oyelerinin Ocre e g
komitenin gérislend de dikkate abnarok aylk brol olorok belilentr ve Genel Kurul andayina sunulur, Boiims?
Yonetim Kurulu Oyelernin Goretierinin bogmsziklonm koyocak diceyde almos esashr. Bofimaz Yonelim
Kool Gyebeiinin Dcrefliendirmesinde hisse senedi opsivonlon veya Sikkelin pedformansing dayoh Gdeme
planian kullanidmoe, Ust diizey yoneticilern Goretlen ve kendilerine saglonacak menfaoiler ise Sikelie
istlenmis olduklan girev, sorumiuluk, tecribe ve performans gdsteraelen dikkote olnoarck, e dederl
kosullanna uygun, sickedin strateji ve politikolonna uyumlu olacak sekilde belidenir, Gdenen dereler le
saflanan tim diger menfaotier vk taclivet ropors vastasiyla kamuoyuna agklonr, Ust dlzey yéneliclsr
ve Yonehm Kuoiule Oyeler icin 567 konusu esastar kapsaminda belilenen aylk sobil Dcreflenin yon s
Sirketin uzun vadedeki porformansing hizmet edecek sekilde yon hoklor ve performonsa dayall prim-

ler verimesi de imkon dahilindedin, Yonetim Eurulu Oyeleninin ve sl dieey yonebicilenn Ocretlendime
esastanna iiskin politka ve bu polifikado yopidon degiskikler Yoneling Kuulu' nun onoyindan gegerek
Genel Kurul'un bilgisine oz cdiimekte ve Sirketin internet sayfosndo kamoeya agkionmokiode,”



