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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Bizim Toptan Satis Magazalar A.S. Yinelim Kurulu’na

Yimetim Kurulu'nun Yilik Faaliyet' Raporunun Bafimsiz Denetim Standartlur Cergevesinde
Denetimine IHigkin Rapor

Bizim Toptan Satis Magazalan A8 nin (“Sirker™) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine
iliskin y1llik faalivet raporunu, denetlemis bulunuyoruz,

Yénetim Kuwrulu nun Yilltk Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 fincii maddesi vé Sermaye Piyasas:
Kurulu'nun ("SPK”) 14,1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Tliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) uyannca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarl olacak ve gercegi yansitacak
sekilde hazulanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekh
ghrdiiEl i¢ kontrolden sorumludur,

Bagunstz Denetginin Soruminlugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyel raporuna yénelik olarak TTK'min 397'nci maddesi ve Teblig
¢ergevesinde yaptigimiz bagimsiz denstime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Sirket’in 24 Subat 2016 tarihli bagimsiz denelgi raporuna koiu olan finansal tablolariyla tutarh olup
olmadifzi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkmda gorils vermektir.

Yaptigumz bagimsiz denelim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nm bir parcasi olan Bafimsiz Denetim
Standartlar’na  (“BDS") uygun olarak yOrltlimUstir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk
saglanmasim ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla
tutarl olup olmadigma ve gerpefii yansihp yansitmadiging dair makul giivence elde ctmek fizere
planlanarak yiiritihnesini gerektivmektedir,

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanii clde etmek amaciyla denetim
prozediirlerinin uygulanmasim igerir, Bu prosedilrlerin segimi, bafhmsiz denetginin  mesleki
muhakemesine dayanir,

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarnin, garissiimitziin olusturulmas:
igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inamyoruz. ’

Delolite; Ingliters mavzuatin gare kunidrsg oin Delodte Touchs Tohmatsn Limited (DT glikelinl, fye dirma egmdsid sikeliandan ve ligl tzel Kgiikderden bir veya
birden Inztnsini ifade ¢lmekledin, DTTL va her BIr Gye flima ayn va bafjimsie Divor [ze) kigliht, DTTL ("Deloiile Global” olarsk da andmaizada) migtenlers hizme
sepmamakladic. DTTL ve Gya firmalennin yasal yapizinn delayh agiklamas wiow.deloitle. comfabout adrasinda yer almakiadir,

Member of Doloitte Touche Tohmatsu Limited
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Goriisiimiize giire Ydnetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim dnemli
yonlerivie, denetlenen finansal ablolarla wtarlidir ve gergedi yvansiimaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK win 402 nei maddesinin dgtineii fikras) uyarinca: BDS 570 *igletmenin Strekliligi” cergevesinde.
isletmenin dngdrillebilir gelecekie faaliyetlering siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmas: gercken
dnemlilikic bir hususa rastlanmanustir,

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECT MALI MUOSAVIRLIK AS
tmber of DEL HI'I ;rr&u {iu:t HL TOHMATSU LIMITED

Istanbul, 24 Subat 2016
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BIR BAKISTA BiZiM TOPTAN

TUrkiye'nin magaza sayisi ve cografi kapsam
bakimindan bir numaral
Cash&Carry (Self-Servis Toptan Ticaret) firmasi

Yaklasik 764 bin' aktif mUsteri
Magaza basina yaklasik 2.725 cesit tiriin
Ortalama 1.737 m*? biyikiige sahip magazalar

Turkiye'de 2007-2015 toptan satislarininYillik
Bilegikk Boylme Orani'na gore en hizh biyiliyen
Cash&Carry firmalanndan biri

2015te 2.564 milyon TL 'lik briit sahs hacmi ile
birlikte 2007-2015 ana kategorilerdeki® satislarda
716,0 diuzeyinde Yillik Bilesik Biiyiime Orani

2007-2015 doneminde Yaklasik %14,6 Diizeyinde
FAVOK Yillik Bilegik Biiyiime Orani™

(1] il veriler, 31 Arcidk 2085 I!bnn}rhgm;mﬁ vmlem:r
[2) rlolome magaza kapal alanim fode cder.
i3] Ak befrlimedison, cno kategon ot stanyda Hitn o I Lummh:lr.m ifercle edﬂmeﬁecﬁ



OPERASYONEL GOSTERGELER

TUrkiye capinda genis magaza adi ve

ape (R

verileryle de sektdrdeki saglam konumunu
korumaktadir.

BiZIM TOPTAN MAGAZALARI
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* ANA KATEGORI BAZINDA SATI§ DAGILIMI

. 31.12.2014 _—
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* il fatlo, kotegoriedn net sobglor igeidndeki yindelenni ifads etmektcdi™”

'E-plarn Net Sahs Alam {m2)

2015 162.993

- - R — ————————

e 159772

I

Toplam Kapah Alan Blylkligd {m?2)

a0ls 271.031

G _ 2861198

METREKARE BASINA SATIS {TL)
Ana Kategoriler

2015 11.521

N

2a14:

. —_—

- 31.12.2015

Titiin Mamuller %27

_ Gida Fed2
Temizilk . 7ald
Alkolsiiz igecek %18

_ Diger %7



FINANSAL GOSTERGELER

Kanal bazll satis stratejisinin olumlu sonuclarni 2015 yilinda
almaya baslayan Bizim Toptan, satis gelirlerini %12,5
oraninda artirmis, ana kategori brot kar marjini tarihinin en
yUksek seviyesine ulastirmistir.

Toplam Varhikiar (TL) ﬁ:;i?ilum;ﬁ [TL'_I_
504 5?0 29? 31122015 31122004
- i Démen Voulklar 867426 /07 384.383.040
i 531,292,359 st 123590 14630931
: A Al Toplam Vorlkiar 404570297 531.997.359.
Ko Vodell Yikomidilkler A3 A7 2TF J7T 4740086
Urun Vadoll Yikimiiliokler 10464015 19,189,467
- ) Diekerynaklor Vi TE OO 134,478 8B4
Net Sahslar (T1) Toplam Koynakior 404,570,297  531.292.359

2015 2.563.776.717

e — Ozet Gellr Tablosu (TL)
E&!‘l‘ﬁ_l 2.279.:327:165 . | 31122015 31122014
. Net Satisior 2.563.776.717 2.279.397.165
B3l Kér B4 AOHA0Y 215810852
Faaliyet K 28.254,14%  23.265863
Met Dénen Kén 14375170 10.894.812
F_cmllvel Kain (TL) Finansal Granlar

31122015  31,12.2014

2015 28,254,149 IRy 0% 02

. =" Kisa Vadel YikUmliikles/ loplam Akliter 0,73 0.41

g 232458463 YR e TS =
1 1] FAspFAspalia]s]e) O kaynakToplom Aktifler 0,24 0,25
Briil K Maji (%) 2. 9.5
FAVOK Kar Marj (%) 2.5 2.7
Net kKar Mari {%) 0.4 0,5
Hisse Ragng Nisen Met Degil Xar [T1) (134594 0275

I-Nlei_ Iﬁine;'l Ean'[ﬁ]' .
2015 14,.375.170

204 10/886.812 i
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T TOPTAN

Bizim Toptan, 156 magazasiyla, Cash&Carry
sektorunun magaza sayist bakimindan en
buyuk ve erisilebilirlik acisindan en yaygin

firmasidir,

2001 yilinda kurdlus Cahgrmalann lamarmianyio,
02 e faaliyellonng bosloyan Bizim Topian, 81
ilimnizin &¢/'sincde 156 mogarasyla foaliyel gistieran,
Cash&Camy [Organize Toplan Ticaret} sekifiinde
magora sayist bakimindon an ROyl ve ensichilirik
acismdan en yayain finmedir,

sirket, 2007 wvilnda 14 maodoza ile tooliyetionne
braslarushe. 2015 b sonw ilibanyla Bidm Toplan,
ke gonclinde 156 madozaya sahiplir.

Slrkel: gudo, alkalslz lcecek, 0100 mamulled,
tormidik, kisiscl bokam, kadit Oriinlen giti ona Gron
kateganlerinde, Hirkive'de faaliyat giisferen ulusal
ve ulusiarards sicketlerin, Wketicl nezdinde biliniiid]
yiiksok markalannin toptan safisin yapmaktadr,

Topicnciar, thecarlar, bokkallor, marketler,
siiper marketlar, infisaslasmi; parakendeaciler,
aleller, lokanlalar ve kalsler: Sikkel'in genel
misten portfdyind olugturmalktadir, Sirkat, Oyelik
kart sahibi ticor vergl mikellefierns ve birsysel
ridglernlere salis yapmakladi.

Aymcd 2014 will Temmuz ayinda fronchise sistomi
satin alan Bizim loptan, b sistem icindeki tye
rmerkellenn ledorikclidging Osllenearek, sekldde
franchise sistoming sohip olon éncl ve tok sirket
konumuna gelmisti,

Bizim Toptan, Olke genefinde yakldgk 5.500

irdn cosidi vo madora bosing ortaloma 2.725

slak ktlemivle coshoommy paconinda rmidgherd
ihtivacionng cevap vermektedin, Sirket'in Urin
paritéyiing, markah triinler ve &7 maorkgh Ordnler
olarak gruplandimmiak mdmkdndii. Salsa sunulan
Oridnferin yaklasie BF4 T markal Ordnlerdaen, %a's iso
&z morkah Griirderden olusmoktodr,

Yildiz Halding'in kalkilarmyda gicld bir orfakhik
yosing sahip olon Bizim Topton, 2011 yinda halka
carz escilliniiy ve hisse senedled Borsa lstanbul' da
slern gdnmeye baoslamshr, Mokl yaralon bOyOme
siratejisivle hareket eden ve dike copindaki
yayainhdi strekll o lirar Bidm Toplan,dikkal cekici
kir by Ome basansing imza atmishie.Sirketin 2014
yilsonu ftibomyla 531,32 mityan 11 alan toplam vaslik
b OGS0 2015 vilsonu Hibanylka 404,48 milyon TL'ye
ulasmisti.

Bizim Toptan, Mssedarlanna ofan yOkOmioiOklerin de
yorne gefircrek 2001 yil kanndan brit 14, E50000

IL: 2012 il kemmnedon eidl 124800000 1L 2013 wib
konncicin 12,492,000 TL; 2014 yil kanndan <o

b 2,070,000 T nakit fermett dogimshr, Rizim
lopban, g ve sadlar biylrme stralejising slwanla
sOrdOnmekiedin,



ORTAKLIK YAPISI

Gic¢li ortaklik yapisiyla hizli bUyUmesini
surduren Bizim Toptan, 2011 yiinda
halka acilmistir.

Rizim Toptan'n hisse senoticd 03 Subot 2011 tarhinden itooron Borsa btonbul da slom gimckicdin,
Bigirny loploan'm 2005 il sonw ifiboed e aribaklk poy durumoe ogaddaki fobloda belirfiimektedir,

ortakhgn nvan 31 Arahk 2015 Pay Tutan Ta 31 Aralik 2014 Pay Tutan %
Holka Acik Kisimydiger®) | 8. 250 /88 46% | £ 49%
’fﬂﬁﬁ_!:l_r_ﬁ_l_r!_il_‘tg h@ 21742214 S 02820100 51%
Toplam Sermaye £0.000.000 100% 40,000,000 100%

[*IMiorkori Kot Eungogo' non 31, 122015 tarbl vesidir,
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Hizh tuketfim Musteri ve

riinleri sektoriinde: tedarikcilerinin
yaygin, cagdas ve maliyetlerini ve

risklerini azalhp
onlara rekabet
avantajl saglayan

guvenilir konsepti
ile Turkiye'nin bir

numaral toptancisi stratejik is ortag
olmalk, olmalk,




67 ilde 156 magazasi ile Bizim Toptan,
sagladigl avantajlar ve ulasilabilirligi ile
rakiplerinden ayrnilmakitadir,

i ek onofpesd enmn ipiltss innesd s ve

e Daleirady shulennl flz elerl kel konoladoki
poeen ke podg loadessicals B csboadehid alpas b cwcak sl

2015 yiinda ABD tarafinda fyilcson makro ekonomik
warilar, FEDNn faiz artsino yineli beklenllien
beraberdnde gelimislie. Falz arhis beklentiler,
gelmekte olon Okelordon sormaye cikiglonme,
gofismekte alon (ke poralanmn ABD dolan
koesisireda deder yilinmeasine neden olmustur, B3
gamanl clarak petiol ve diger emtia fivallannda
aerilemalar iz kazanmishe. Cin ekonomisine
yiirelie endisele), 2aywf krosel talop kosullon ve
artarn fincnsol dalgalonmiolor piyasalarda etkising
hissettivrmigtie. losnides e hem kiresel ham de
leskecal ekonommik ve politik aclismeler piyosolorno
yidn vormistiv, Niger gelismekte olan Dikeler e
birlikte deder yiliven Tk Lirasi gecingonly ofkisi

ile enfiasyon sevivosing etkilemisfin, Yilicinde

gida fiyatlon da enflasyon seviyes Oearindes
etkising hissellirmishie. 2015 sonu itibamyla Toketicl
Fivatlan Cndeksi artig 78,2 olorak gergeklasmisli
Bcfirsiziik dinamlan ve 1k Uras iun deder

kewybu kellci glveni Ozeninde de cikill olmustuor,
Toketlcl gOven andoksi Fylil 2004 ifiboanyla 585
sevivesing kodar gerlermis almasna ragmen,

son dbnemde belisidiklenn otadan kalkmos i
[Gkelici gOveninde do wil sonunda 73,6 seviyesing
dodin ylkschis gdrg‘.eklegmiglir_ Yl genelindaki tOm
bl zosrlenyaec gélismelere kawsin yine oo Torkiye
ekonomisi gorece poritit ayngmoyo devam elmislin

Virrst and Sulymn

Tirkive, gichil ekanarmik bOyOmesl, geng nifusu ve
crban Eenllasme oraryla Hizh Tiketim Oriinlerd (FMCG)
toptan sohs pivososinda strekl biylime polansiyel
tagyan bir yopiya sahiphic [Oiklye' deki FMCG

teaprtan saliy sekiddnlin yaklogk %94'0 golenekssl
toptan saticilar ve dadrmatann korirold allindadir,
Hkemizde, tahminen toplarm 7.0000  toptan soho ve
dagitirma bulunmaktadir. Buna kargin, Bizim Toptan'in
daicinds bulundegu vhusal Gloekl coash &aarry
sirketlcrinin soys sadece Ociln, Bunun yamnda
hiilgesel olarak faaliyat gdsteren fekli cosh&cany
sirketlen do organize cosh&oanmy pasan icinde
saydmaktacr. Iikive FMCG lopian pozonmn 2015
will BOYURIGEDRON 120 milyor TL rin drerinde oldudu
tohmin editmektedi.!

Bizinn Toptan 2007 yiindon bu yana cire bokimindan
Tidrkiye 'nin en bzl biyilyen cosh&comy foptancrs
konumundace. Arz ve talep yintindeki bilyiime di-
norniklerni dikkate alon Siket, toplan kenseplinde
iir cdniistim gerceklestirerek tedarikeilorn daha
geris bir mafoza af vo midstern kilesine ulagobiime
taleplernini en etkin bicimde kaglomakiadr,

Bunun yaninda Pozar dinamiklering cnaliz ederek
strdidrilebifir biyome yolunda topston kanseplindski
radozalann ivilestr, cok kanalll sals strofejisine
gecmisli. Difier loraffan son yillarda hayata gecirdidl
HORLCA ve kurumsal misteriier basla olmak

gzere, difer potansiyel misled gruplannin tolep ve
infiyoclanna yonelik projelorn ne kesrneden desvarm
effirmekicdin, Saby adim ve misteri killesing sUrekl
arfiran Sirket, CARE [Mislert Cekme, Ddo Tuima ve
Gelshime) sbrecini akfif bir sekilde tyaulormaokladi.
Bizim Toptan, sadkadidy fiyvat avantall, whaglabdilk

wir difjer keloyhklanyla sektérdeki rakiplenndon
cwyrilrmakiader, Yeniikct tyoutamalanylo sekidre deder
katan BiFim Toptan, "milsterlsing en yakin nokioda™
we clahio kiclk madozalarda yogailanmigr ve tek
sefarde, tek lokasyanda tim intivacion giderebilme
alanod sunmiaktadin, Fadliyeliernde esnekik ve
dlceklendiilebilme fkelerdini temel alan Bizim loplan,
sekidrdc pok gok yﬁﬁilitjin ve en iyl uygulamaiann
dnciisi konumundadie. Bu cergevedo topion
mackelcilidgi iy modeling zenginiostirerek morkel kanal
tedarikcilif strecinds olusan ranchise ssteminin do
Itrkive ' de B2B alanmda GncOsd olmirstur,
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Bizim Topstan'in 2007-201 5 arasindaki-doncmde yillor itibanyla salgiannin dadgim asaficaki fobloda
sunulrmakhadir,

Bintl) 2007 2008 2000 2010 2011 202 2013 2014 2015
AnaKalegole™ 573224 719811 833630 102/993 1271770 1.449.931 1.697.308 1742850 1.8/2.79]

DigorKalogorler 466865 544463 400447 423850 461707 BO3924 549.534 536548 685985
Toplam 1040089 1264974 123077 1451843 1732972 1973854 2946842 2.2/9.397 2563777

Bizim loplan'in 2007-201.5 yillan arosmdo FAVOIE perfarmans gastergelen yillar iibanyla oyodguokl lobloda
varlmekiedir,

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
FAVERUI [milyon Tl 239 335 445 546 427 €92 691 4l4 710

TAVOK Marj 24%  27%  34%  38%  A4%  3A%  3IB 27%  28%
FAVOK (TL million)™ FAVOK Margin (%) )
25

AVl | ol

i_. ) _f ,.“ 1 | ’ﬂane . 30

20712 492 l-',{.';'p:- 3 :"

A oy e :’.';'.Il_.-f,"; l"{""” .~ 'r"'::r.':rl'.r'|

0 . TEAR i 3.8
4401 ay y F ;i !"'“ji" =2 .i-:ls."fl'. l

206 B335 ;l Boge _ |
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MEAYOK Faallyet Kanno Amartlsman ve itta Faylan Glderler ekdenerek, esos fagliyellerden diger gelifler ve glderer hadg
tululorak hesaplanmigtir,

@A ksl belifiimedikge ana kalegor saliglan e 1ilin dig driin sobslan ifode edilmektedir,



B2B Alaninda Bir llk:

Kazan & Kazan Felsefesi ile Franchising Sistemi

Is modelini gelistimek ve senginlestinmok igin

2014 yiindo siratejik adimiar atan Bizirm Toplan,
kanal bagd bUyOme strafejisi cercevesindea,
market kanalndaki bivytmesing arfimmak igin, Sok
Marketlor A5.'nin s orlafy olarok faalive! gilsleren
194 franchise madgozasimn, sobit kymellerd dohit
franchising soziosmelerini ve bu sdzlejmelerden
kerynaklanan i biaklanm 16 Temmuz 20H 4
tarininde solin alrashie,

Fraanchising sistominin isleyis, Bizim Toptan'in sahip
oldudiu ganis Orin pol &yl ve saobn alma glcl

ife sistern kapsamindaki marketlere avantall
fiyallardan mal ve hivmel sunulmas temelieie
dayanmakiade. Tikive'de kendi alaminda bir ik
olean b yaplanmayla birlkkie Bldm Topian'in sohn
alec gicini franchisgelernin sahadaki giicleriyle
bitlostirmek hedefenmekiodin, franchizeslenin,
gitigimel rublann koryarak bir gal clfinda
toplanmasn hedeflleyen bu yapi ite Bizm Topton
hem franchising sisteminde yer alan i oftaklannin
en blylk tedarnkeisi olmay hem do sodlodid
Foreciolar ile onlann rekabet glclarint arlirmay
amcclarnakiadr,

DENIZI

=

&

Burada Bizim Toptan'in slrole]isi: B2A onlayigl ve
kargilikh kozan&kazan strotejist de is artakion o
brirliktes by Urmektir,

Bizim Toptan, franchising sistemi ik etaprta adulid
olarak Tirkive'nin bah balgesine ve 150 - 400 m?
bilylkiglndeki stpormarke! kanalmdaki
misterilerine adaklanmughe, Siket, 2018 yill sonung
kadar sistem icindeki s ortad sayisnn 400%ere
ulagmasin hedofiomektedi.

Bizirn Foptan, franchising sistemi icindeki i

onlaklanmn;

o MUCT Sistem” gahs oltinda morke,

v Ay senvis,

= pcrkol ve S markal Grdnferdon olusan
aenis Urlin yelpozasinde indiiml fyallar ve ok
Bronustar,

= Gidome kolayhd,

« Pozarluma ve oporasyons| deslek, sunmaktads,

2015yl sanu iibanyla fronchising sisleml, 2625 ortod)
ile, Bhainn Taphanin sots gefiledine 120,46 milyon 1L kafkl
sodpamsi.
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2001 yiinda 14 magaza ile faaliyete baslayan
Bizim Toptan, hizh buyume stratejisiyle kisa
siirede sektoriin onci kurulusu haline gelmistir.

2007

Toptan scktdniniin Gncih sikedi Bidm Topian,
bresganderta dolu yoloudunan ik adiming afnmghr,
Bizirm Toptan Soliy Madazalan A5,

(RizimToptan) 200 yilinda kool ve Tk Ticarct

Earunu hikDmied uyanmea Blanbuldo tescil
elilmistir,

2002

Kurulug sirecini tamaomlayan Bidm Toptan, sekiz
tonesi fronchize sistemi lle galsan toptom 14
madcza o koalivetierine bostamughe. Kuwomsal
stratejisi ve gliclld organizasyon yvapisiyla, Tirkiye
loptan sahs sekttronin dnci kol olma
yalundeki bzl ledeyising bagamishr,

2006

Turkive geneline yaylan 52 madoza lle

faalivel gisteren Gizim Taptan, 20006 yih

icinde modaralann franchisng 1§ modeliyvle
islelifmesine famameyla son vermis, mogoazalannin
tamamin kandisi islelmeaye balamishr,

2007

Bizim Topian, 20 yeni madoza daha

agerak sekidrda hizh bir ylksclis frendi
yakolaristr, Strategic Investrinenl Fund, §irked
hisselerinin %20 sini Yidiz Halding dan satin
alarak Bizim Topton'aoriak olmugho.

2008

11 yveni madozra acorak sektiindski biydmesin
sirciiiren Bizirn Topdan'n, loplan sortis rakamilarn
yeni bir ivme kazanmistr. Sitket'in meveul
madaoralar zingciine yeni A fipl bOyok madozalo
eklermislin. Solden Hom Investments BV,
hissclorin B0 sini iz Holding' den satin

aleray Bidim Toptan'o orfak olmustur,

2009

Yayan salis ading 7 yeni madoza ic gelistien Bidm
Toptan, Copital Dergisi'nin 500 sirkel arastimmasmdo

ciro bakrmiricdan Tlikive'nin 3500 on blyilk §ir‘mh’
oflarak yer dirmistir, Killt tedorikeilern vasilaskyla satin

alma gicini! etkinlestiren ve Urdn kombbinasyonun

gefisiiren Bzim Toptan, krire ragmen baganll bh
portormnans sergilamistin,

20010

12 yoni magara ile midstenileine hizmeto dovom
eden Bldm Toptan, okiit midsten soyson 194 Binin
Ozening gikarrshe. Frosl & Sullivan Firnmas nm
2000 wihnda vaphd “TOrkye Cosh&Cany Pogon”
arcstimnasme give Bidm Toplan, mogoro soyis
bakinindean Thikive 'nin on biyiik coshacany
toptoncis konumuna gelmislin

201

15 yveni modora ke madoed sayisioe 124'e gkaran
Rizirm Toprtars, aklil millsied scysm e 2928 bin'e
wlikseltonistin, Birim Topton 2011 i Ooak ayinda
halker arz isfeerning sonuctondimms v siketin hisse

senelled 03 Subat 2011 tarninds VKR! de islem

gfrmeyve baslarmsle. Siket 2011 yilinda yeni
konal yénetimine gegmis ve bu kapsamda
HORECA segmentine adikk vemistir, 2017 yilinin
son aylannda misteening avantal sunmak
rciksaciyia Ririm ProfesyoneltEar wguldmas)
Freagiabilrasighr.

2012

Yeni acilan 15 madozos i 137 magozaya
ulogon ve yurt genelindeki aZin genisleten
Rizirn Topdar, 2012 wilnda uygulomaya
koychu HORCCA projesi ve milsierlening

carip imkankor sunan Bigm Profesyoncl Kor
yeulomicsl soyvesinde alkdif misten sayisin 228
Ein'den 333 bin'e viksellmey] bosomistr,

2013

Riyiime sirctefisine bz kesmeden dovamedan
Bidm Toplan, yurt gonclinds 152 moadoeaya
Ulossrrushr, diistedledine saffadidy fivat ovanta)
ve ddeme koloyhdi e Torkiye genelinds é4 Ide
faalivet gosteren Bidm loplan 2013 yiinda akfit
mitisler soyisnl 333 bin'den 445 bin'e ylksellmistin,
2014

Ikiye genelinds 45 ide 153 madaoraya ulogan
Bigim Togtan, midshen sowsn 445 bin'den 850 bin'e
yiakselirnistie. Termmuz ayinda 196 mogazodan
clusan franchise operasyonu salin alarok
Tirkives'cle B28 alanindd fronchise sisteri sohiby
clan ik ve tek cash&canmy oyuncusu olmustur.
2015

Kanal bozh sati stratejist e strdiindlebilin

karh blvlimeye odaklanan Bizim Topion, yi
genslinde achi 3 yeni magara ile 1rkiye
gonelinde 47 ide 154 madiazaya Ulogmighr,
AT endister sonision 430 bin'deon 7464 bin'e
widkscltmistin, Torkive'de B2B alannda i ik olon
franchise sisleming dahil alan s artadesoysm
ooyl sonu itibanyla 262" ve ulaglirmagiir, Bizim
Toplan 2014 yilnda da midsterlenne kalitel
rmarkal ve Gz markab Griinlerd, iyal avontap ve
Hdeme kalayid le sunmak igin galsmalonna
devam cdaoekii.
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20 5 yiinda elde e’r’r[g|mlz operasyonel ve
finansal sonuclar, Bizim Toptan'in sUrdUrllebilir
ve karll bUyUme stratejisinin basarisini bir kez

daha kanitflamistrr.

Dedeill Paydaslanm,

Ulkemiz ve Dinya Olkeled igin ekonomik;
soaynl ve paolifik anlomda befirsizikienn
yasandigi, zofu bir yh geride braktik, Bizim
laplan agisindan s, ne mudly ki dedisen
b dinamkler iginde operasyonel ve finansal
anlamda gelisme gosterdik, olumlu sonuglar
alde= ellik.

014 yilinda i madclimizi gebslinmek ve
renginleslimiek icin offidime adimilann
rnayvalarinl 2015 viinda ik ceyreklen flibaren
toplomoaya basladik, Her geyrekle sably
hiyiimemid sOrdrlrken, foiz, amaorlisman

v vargl dncesl kanmiz [FAVOK) ve ngl
fecirlihiéirma da strekl lestirdik. Yilsonuna
geldigimisda, girkatimizin sotslan Sngdrilemmiz
doandhsundo gecenyila gire %12.5
aramnda crlarok 2,54 milyor 1L olorak
qercekles|l. Ana kateger briil kar marfimiz
Tl 1,5 ile sitke| larhimizin on ylksek seviyesing
ulash. FAVOK kanmiz %156 net kanmiz ise
%37 ararmda arfig odstord, Bo sonoclon elde
cdorken operasyonel anlamda athidimiz
acimiann -gok kanall satis stratejimidn- pozifif
g doniisher bize destek oldu,

ke olarak przardaki penetrasyonum
artinfen, dabc seclcl madora aomoya ve
meveut magacatanmizin porformeonslann
ivitesfirmaoye odaklandik, 2015 vyl boyunca 3
yeni madara acarak, 47 Ido 1546 madaaaya
ulastik. Buroda shalefimiz, magorolanmizn
almachd sehirlare odaklanmak, codroafi
yayanhdima doha da ariirken, hem
mevcut hem de yeni magozolanmizda
mister soyimimearhernalk idi. Mitckim, wil iginde
kel mistern soyirma %25 artis ile | mibyon

140 bincden 1 milyan 420 bine wilksel ik,
Fu cifinemde akdit miosterd sayire da B8
orarrcia crfl lle 744 bire ol

¥anal bael shratejimiz icinde, odakdanmamiz
ortirchidine Horeca, kurumsal sikkeller ve
Biraysel missled kanallannin toplara saliglar
icincloki pay 2015 yilinda %27 olarak
gorcaklesmislin. Bu calismalanmizn sonucy
olarak, bu kanallonmzin 2076 yhndo ok
daha iyi sonuclor verecedini Bngiilyoiuz,
Sirketimiz acsndan 2015 yilindaki Snemil
bosarlonmedon bir difien de, 2014 ylinda
i franchising plotformuonun gdslerdidi
geligim oldu. ls modelirmiz zonginlsslinmek
icin Termmue 2014 tarhinde aldigine
franchising platlamumuz "UCT Sistern”,
2015 yilsanw ilibamyda 262 15 artagina

ulcish, 2005 yib salis galiderimize 13,6

milvor TI 'k kalkl sadlayan franchising
platformumueun, foplam satslanmie
icindeki poy da yaklosk Tl 7 yve ulagh,
kazan/koran felsefesi le hom franchising
sistemindeki stipermarket midsterledmidn
giclonmesini hem de gelencksel kanaldak]
penatrosyonurmuzy alimakto oldugume
franchising plotiomumuz, Sngdrierinidn
dinicesinde verimiiik arlist saglamayn
basladh. Oniimiizdek yillardo, daha da

izl ve verimii bilylimesing Sngardigimiiz
Iranchising plotfonmu e gelencksel kanal &
oriaklarmim desteklemeaye dovam atmeyi
hedeflamaokioyiz,



2015 wilricin tinansal antamdaki bir dider
drnemii glismemiz e, sirkel Icinde arirdhinz
vermiifigimizcir. Vil boyvunca mdliyet odaklihdmm
arhrarak, oporasyons! verimiiligimidd Tyilestimmeyi
amachadic, Sonuglanmizgasteriyor ki hem
bitcemize gire hem de bir dncekl yila gére
faaiivet giderifsaty rasyomuz giicl bir iyilesme
gislerdi, 2014 wili sonundea %245 olan laalyet
gicerfsatis rasyomuz 2015 yilk sonunda %7, e
st Siket Yonetimi clarak armacimle masraf
odakl stratefimizi korumak, arfan salglanmiz ve
anda kategor kalilidimizla bilikte, 2004 yilinda
kenhili pedormansimiz sirdiindilebilr jekilde
ivilestirmekiir,

Dedel paydasianmiz,

2014 yilnda elde ettigimiz oporasyonst ve
finansal sonuclar, Bizim Toptan'n silrdddlebilir ve
keul Bsiylime stratefisinin basansin bir kee dabha
karilomishir. 2014 vimda da gelisen va tenginiesen
iz modeimic ile Tlikiya"nin on yaygin arganize
topion [Cash & Camry) siketi olarak bagonlarg
imra atmoya devom edecogimize givenim
sonsurcur. Sitke linizin gefisimindeki katklanndan
clolay tim ekip arkadasionma tegekkdn eder,
calsnatonmian siz dederl poydaslannzmn iyildine
alrmasin temenni edernim.

Sayvaillanmla
Bayram All Yildinm

Genel Midiir



2015 YILI FAALIYETLERI

SUrdurdlebilir karli buoyUmeye odaklanan Bizim
Toptan, 2015 yiinda 67 ilde 156 magazaya ve
764 bin aktif mUsteriye ulasmistir

201 4 winda sheatajie dinOstimlere adrlk veren Bizm
Topian, 5 modedini gelistirmeak ve zenginlastirmek
ading athd &nemii adimionn olumla gori
cddiniislering 200 5 yilnda almeaya Boslarrshe, |§
miodeting zenginteslirmelk amaciyla Temmuz 201 4'1e
aldily franchise sistoming dahil glan market sayist
2015 yihndo natle 200 madoadan 242 modozaya
viksalmistir, Yil crtasinds basabas FAYOK saviyvasing
ulasan franchisc sistemi, Rizim Toplan'in sois
geliering yil ganelinde 120,46 milvon 1Lk katk
yaprmishe, Bizim Toptan Thikiye de G20 ofaninda bir
ilke imza athd franchise sistemiilg 2016 yiinda da
orio bOyOkIDkieki [150-400 m®) rivarke| kanalirn
todarikcisi konumuno gelerak,"kozan-kazan™
felsetesiile gelensksel kanal penetrasyonun
arlirmay hedellemeakiedir,

Bizirn 1aprban, 201 yilbnedo deaho secicl mageoza
acarak pozardaki penstrasyonunu ariinrken;
mcveut magoralann porformonslann vilestirmeyi
hedefemislir. Buamacla yil genelindea 3 yeni
magoza aganck, Tkive genelinde 67 ilde 154
madoraya ulasmiskr, il sonu itibarydao toplom
nel sabs alarm 159772 m*den 142.993 m? 'ye
artmishir, Ay ddnomce koyith moston savis %235
araninda arbig ile | mivon 420 bin'e: aklif mister
savyis da %18 oramnda arlis le 744 bin'e ulasmashi,

sitket, vl sexlis geticdlering 2025 orarmncde arbg

e 2 56 millyar TL e yOksellmishir. Kanal bozl sahs
strafcfisinin olurmlu sonucy olorgk anao kaicoori
bl ke mcrjinn iyilestinmeye de devem elomisti.
2004 il sonunda %0 1,6 olan ana kalegod brdl
koo micirl, 2015yl sonunda %1 1,3 e sitket tarhinin
an yitksek sevivesine ulasrshe. FAVOK kan mc)
v hel katllik her cevrek bt Gncekl ceyvrede gbre
iilesmis, yil sonu ifionyvio foplom kar bir Snceki il
ay didnsme gite %320 ararmnda arnlimglr.

Rizirn Teptan konal bozh yonetim shalejisindeki
brasansirun yaninda, 2005 yilinda malivel
adakildr da orhrmuste, Sitket iginde oporasyonel
verimliligi arbrarak loolivel giderdenin soabs

by Oimesinin alinda, Tea. 7 arlis fe sl fufmosbur,

By soyede hom bitoesing hom de bir gnceki yil
ayn dineme gire fooliyet giderifsabs rosyosun
iyitestiomiglir. 2074 vl sonunda 37,5 olan faaliyel
giderfsats rasyosu 2015 yill sanundo %7, 1o
cliigriigtiin,

MOsterilcrine ulusal vo yerol markal Granlere
foveten kendi 87 markal [Privote Label &
Exclugive Dilin) Grinlern de sunarn Bizim
Toptan, 19 mcigomsmdq HORECA v Kurumsal
mitisterien segmentlaing uygun olarok tore
sebee, meyve ve el salig yapmakladr: Sadecs
HORCCA, kummsal ridsten v fronchiso sistomi
icindeki morket midstarine sonodugu “Bizim Kort®
ile o kanallardo LOyDmesing izlandirmoy
hedofioyen Bizim Toptan, dnlmiizdoki sirecte
reatiste] foatanin genigletmeyl, alijveny sepel
RIS 0N0, ko ana kategon satilann

v Szmorkal trdinlerinin sahsm arfirmic
prlcanbcrmicek o,
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Stratejik konumlanma, fiyat liderligi ve dusuk
maliyet yapisi, Bizim Toptan yatinmliannin
verimliligini artiran faktérlerdendir.

iy Tespalearysaand moegeen ) yeahpeadgmem Koncd
v Bvgrmil e ver duosecrcteh finamsr

Tirkive genslinde cn yayan loptan sahs adnda
sahip olan Bizim Toplan, bu konumon yeni
achal 3 yenl madaza ile strdinerek 2015 yilinda
Tiirkiye'nin &7 iinde 156 mafiozoya ulesmighe.
Bidm Toptan vl genelinds dzcilikles madazas)
almaoyan sehilere odoklonmg, hem yur
genelindeki magara soysnl arirmig, Rem de
balge ekonomisine katkido bulunmiustur, Jiket,
yeni madoaeza yahnmianm kendi Sz kaynaklannin
yarnda uzun vadel finonsman (leasing)
yinetimi kullonarak finanse ctoiy; bu sayedo
claha ivi nakil yinefimi de gergeklegtinmistir,
sirket, net letme sermayesing, bOylmeyl
hizlanchirmak ve net nokit porisyanunu
giglendimek igin etkin bir mekanizma olorok
kullammakiadir,

Stratejik konumlonme, Tiyal iderlidi ve dilyik
raliyet vops, Rizim Toptan yahnrmiannin
vermliliging alwan faktdrlenn boginda
gelmekiedi, Sirket, fdncekl yilarda oldedu gl
201 4 yiinda da disipline cdilmis rmadoza segme
strccleryls yenl modara ogma fadlyetlerdne
devam etmeoyl plonlamaktachr,

201 6 yilincta Sirket, stirdlnleblie kark Diylme
madeline uygun olarak kanal bozh yinalimini
stirdOrecok olup, HORCCA [Ofel. restoran,
katia), ve kurumsol ve bireysel misteriler, B
laplan'in yatnmlann ydnlendirecedl alanlanm
bagndo gelmeye devam edeceklin Aynco
franchise sislemi lo girisimol gelencksel kanal
cryunculanmin yamnda olmay stecdiirecektin,

sirket, yahomicnn yoporken, bdlgeseal
kallanmcyo katk saflamaya devam
efrmckiedi.
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Sirket'in stratejik hedefleri dogrultusunda
organizasyonun buginki ve gelecekteki insan
kaynaklan ihtiyaclanna odaklaniimaktadir.

2002 yilindan Lo yana serglledidi izl ylksclisle
Tiirkive'nin sayll sirketlen aroana giren Bizm
foplan'in bu basansinda, alaninda uzman, hedote
odakianmis, nitelikli isler clkaran gahsanionn katkis
bkt

Bizinn Toptan'in Insan Eaynakian politicas);

» Cevresel irsat ve gelighin alan analizicr
yapiorak; kurumumuozun strofcfilerine kalkida
biclonmak,

= Kurumun strofejie hedelledng ulogmas igin,
organizasyonun bugbnkd ve gelecekiek
inliyaclanm anaoliz efmisk, bu IMivaghana en uygun
insan kaynadim gelislirecek sistomicn kurmak,

« Birim loplan Sahs Maogazralon A% shialejlerini,
faaliye! absterdifi alanda [perakendecilik)

CASH AND CARRY) standartian yukon ¢ekecek
rritig ket remnuniveti anloyis ile strdOrilebi
kaflte, sayginik ve sekidel fdedigl sadlamak Grare
yapiandirarak, Blkemizin en ok galmimak islenen
sitkellerinden olmak,

« Rakabet ortaminda fak yaratamn nson
alduge biincinden hareket cderek, calsanlannm
memriuniyet ve motivasyon diteeyinl yOkselimek,
sifketo olon badhlk ve calsanior aras iskiligini
siirekli gelistirerek rekabet glctnil lleye lagmak,
» UhAuliu Calsan Mutie Misster” anlayizimn
sOrdrdimesi lrerine kuruludur,

Sirket, 31 Arabk 2005 o itamyla 1,744
paersonels dodrodan i imkan soglamaklia

alup, gerls ve yoyain magaza ad le balgesel
istihcloma da katkida bolunmaokiadir, Calisoniann
cofuniugu farm amanh colisinlardon

alusmak fadr,

Sirket calsantan, filen calismaya baglamadan
dnee vodiun bir cdifimden gecmekledin, Hem
genal merker cabsaniannin hem de sahs ve saoha
opersyorionnda girevi galisonionn meslek]
veya kisisel gelisim cditimlsnin lamamlamalon
goroknoktedin. Buomagla stantul
Bayrampasa'da yer alan ve Him galganbar igin
rrserkel Bir ogitim kompiisd olarak hizmet veron
“Rizimn Akodemni” fesislen kullandmaktade. Bunun
yar sira, calsantann katk ve verimililklerin Slomaok
ve onlon uygun podisyoniorda dedeorlondirmek
Orere parformans dlgme ve degerlendinme
sislemi uygulcnmaktochrn.

Hizli bilyliyen organizasyonda, ihliyoo duyulan
tim pozisyoniarda mevoeud calsanionn Gnoelikl
olarok degelendiiimeasi amaciyla her bir galian
iczin Insan Kaynakion Plonlomes (Yelenek

Yo timi] yoplmekbadi.

Sitked, kendi igorisinds oo (I borel dengesi),
pivasada rekabele (dig Ucret dongesi), yiiksek
performans destekleyen deretiendiime ve yan
heklar polfikalanm bonimsemesk ledir,

Sirket genelinde kullarmlan f0m i stregled 1538
loralindan 150 $001:2008 Kalile Yonelim Sistemi
ile bolgolonmis olup, belge ve dokimanlar Him
calsantann edsebilecedi infranet sisteri alan
"QADMS {Ealite Sistorm Daokinoon Yénetim Sistomi)”
izerinden yetkifsorumivluk olantan itibaryla
perylesilmaktadr,



SOSYAL SORUMLULUI

Bizim Toptan, ¢evre, spor, egitim ve kamu
saghgini destekleyici uygulamalanyla sektore
6ncUlUk etmektedir.

Fenalivet gesten il ol o S kidee Fnciliik sus

FFeien bgapaleary, = ki '_‘.:|.'|::ii AR I R RV TR N W]
L2 R TR o] T e I eriElib veE giiveEnlk Loriiloe
[l L AR Fae meeboes] e lppwezk Ll I_.-I__ i 6 Yre
fimnd feaeiloies iy syl Wes caxirteiyg ekl g

Tirkiva'nin alannda lider kunfusu Bizim Topbon;
govra, spor, edifim ve kamu sadhdina saygill

ve destekleyici palitivalar vygulomaoya azami
dzen gdstermekle ve bu alanlarda topluma
anciililk elmektedin, Jiket politikas geredi

is slraiejisic otk ve sosyal sorumiuluk ikelerni
gcrz;cvcsind_:—: uygulanmakiadr, Bu amacla,
Sirkel"in giinlOk ticor foalivellend konusundoki
calsmalann sosyal ve cevresel oikilen giiz dniinde
pulundorulmaokladir,

Sirket yanatimi; faalivelier, lomior ve madasalonn
isleimesinin 10m gavre, sofhk ve glvenlik
kanunlamna uygun olorok gerceklostinldidi
koinoatindsdi.



Kurumsal ve organizasyonel yapisini
guclendiren Bizim Toptan, gelecege guvenle
bakmalktadir.

BOLUM | = KURUMSAL YONETIM ILKELERINE BYUM BEYANI Miskileri mddel kuoremsal yiinetim komitosine
clabil cdilrmis,

Euruldudu glinden buayana Sermaye Piyasas leaiiden alnan bilgilerin ticarsti e gl gorekl

Kol ron beditledidil Kurumsal Yonelim Tketer'ni difzenlermalon yopimg,

benimsameanin ve aklif bir sekilds vygulamann Tanetim Kurdiundg kadin Oye: secmis,

dneminin bilincinde olan sirketimiz, son yillkarda bu infernet sitasini lkclorde belitilen sekide

yondeki cabsmalanm dobia do yogunlastirmg ve ciizenlemis, )

irger ettigi kurumsal kimiidgivle emsallerine Sncolik Faas sfzlegmenin Kunamsal Yanetim lkelad' ne

eder konuma gelrmislin. uyumiu hole gelmesticin gerekll diizenlemelen
yopmiy bulunmokiachr,

Sermiaye Piyasas Kurulu (SPE), G&712/2012 tarihli

ve 6362 sayil Sermaye Piyasas Kanunu'nun 17, Istisriaai nilesllk cnz eden, henz uyaulonmayan
macdasi ve 31,2014 tarhl 1IF17.] Kuromsal Yéne pransiplann de, bugdne kadar menfaal

lirm Tebligine dayantorak "Kunsmsol Yanetim sohiplend arasnda herhongl bir glkor catsmaosng
Tehhigl" le boz Kuromsal Yanelim lkesteeri Borsa yalacmamis almakio birfkie, bir srec dahilinde
Istanbul'da (BIST) islern géiren siketler igin zoruniy uygdlanmast planlarmakiacr.

hale gefirilmistir.
Uygulanmayan Kuiumsal Yanelim lkelerinin

Bu dodrultuda SPK in zoruniu alarak Cerekoeler

uygulcinmasiod Sngdrdigl hikirmlere uyalmas ¢ denfaal sohinlennin yonelime kahilirm

aynen kabul edilmistir, korusunda bir model veya mokanizma heniiz

) . alusiuralmermisir. Ancak Yanelim Kurulu ndo

Sirketimiz, Kuruimsal Ydnetim fikelen'ne uyum yer alan badimsi: {yaler Silket'in ve poy

sadlamok ading buglne kadar sahiplerinin yam sira t0m menfaat sohiplernin

) de yonelimde lemsil edilrmesing miimkin

o Yot liskilord MOdOAGG0" olusiurmiug, kilmaktadir, Sirket, calgantar, tedakciler, cegll

+ Kurumsal Yénetim lkelei Tebliginds belirtimis sl foplom kuruluslan ve difier bilon rmenfoot
olan sayida badimsiz yanetim kurulu Oye sohiplerinin ginlls ve Sneriloni dikkaie
crcleiylannin belifermeasd, kamuya duyuniimas ve almaktadir, .
degacmislerinin poaylasimeas e Yanotim Kunulu'nu « Kururnsal Yonetim lkelerd"nin 3.1.7 noJdu
alusturmus, ) mccdost pyonnca alusturulmas gereken

= Yéneln Kuolu'na bogh olarck gérev yopocok colzanlara yorel yazi bir torminat polifkas
alan Kummsal Yanofim, Denetim, Riskin Brlken el hozircle Bulunmamakio alup calisrmalar
Saplanmas komibeterni'ni alushomus, devam aimekledi.

+ Komite colisma csastannt Kamuyu Aydinlalma » Yinetirn Eunolu Uyelon'nin boalan bikag
Flatformu ve inlemnel sitesinds yoyinlanms, komiteds birden gfrey almaktade. "Kurimsal

+ Eomite Gyelonnin boskonik g&reviednl vinetio lkalernin 4,6.5 nou maddes
Yonefim Euruly badims: Oyelerindern segcmis uyannca Yonelim kurulu Oyelerine ve (st dilzey
ves kamitelerds hadirmsiz Gyelorin codunlukio yoneticilere verilen doretier e sodlonon difor
Il rhcsstrs scadilonnes, tim menfaatior willtk faaliyet rapare voslasyia

= Genel Euruldon 3 hafto ovvel Bilgilendinme kamuya acklanmaktade, Ancak yapilan
clakiomaomny, foplantl ajandas, faalivel rapan, agiklama ks baznda dedidlr,
Yénelim Kurulu dye acoylonn Srgegmiglon vo = Esos Sddesmede, bireysal bir hok olmok
agikianmas gorcken diger bilgilen yatmemoiann Uzere, poay sabipleing goenel kuruldon dzel
ve hissedorlann bilgisine sunmus, denelim stemeyi lolep edebileced yiininde

« lliskili faraf islemilen Yanatim Kunlu® nun bilgisne bxir hilicdien bulunmomakiadir, Szel danetgl
sunularak, badirmsi: yonetim kol Dyelerinin de atanmas e ilgill TTE ve SPE diizenlemeleninin
onay il iflemiere dovam karan verilmis. welerli oldudu disiniimektodin, 01.07.2012

¢ E-Genel Kundlicin hoznlklor yapins, i yinerge tarihinde yirdrldge giren 6102 sawl Tk
aluglurulnuag ve 2012 yilindan itbaren E=Genel Ticare! Kanunu'nun getindigi diirenlemelor
kurdl gerceklestiiimeye basianmns, carcevasinda hor poy sahibinin Szel denelim

= Yayoin ve sirekiiik arz edan lemler raporu isleme hakkl gizelimekledlr, siisnal nitel
hczilain s ve Yanadim Konlo karcn lle KAP a iz eden henliz Uygulanmaoyan prensiplerin
woyanlarimis, cle, bugine kadar menlaal sabiplernd

= Eormite (ivaleinin Kuramsal Yanctim Teblidgine arasnda herhangl bir cikar cofismanna
uvgun hale gelmesine yonelik olomk yalnme wol cicanig olmokia bilikie, bir sGrec

dahilinde uyaulanmaos plontanmakciadir,



Forunlu almoayan Kurumsal Yonaotim kalarine
de tam uyum amoclonmakia bilikie: lkelann
bir ksrnda uygulamada yosanan zoruklorn,
baa itkelerin ise phyasonin ve sitkelin mevcut
yopst fle lam dridsmemesi gibi nedenlers
tam uyum henidz sagianamanmiglr, Hendz
uygulomaya konulmamis olan ikelar lrerinde
calsimokta olup; sikelimizn etkin yanctiming
kot saffloyacak sokilde idor, hobkuki ve leknik
alit yap calsmalannin lamamianmas senrosindo
uygulamaya gegimesi plantanrmoakioadin,
Asadica yer alon Kuormsal Yanetim lkalerd Uyum
Faporumuz, Sirketimizin intamest sitasinin wwin
biriminvestoretallons.com yatinma iligkilard
bBaldminde koamuoyunun Bilgisioes sunulmusgtur.

BALUM 1= PAY SAHIPLERI
2.1, Yotmmci lliskiler Bakimi

Py sahiplearyls fiskiler, Grop CMOsu Tiya
Eayaoan'a dodrsdan bagh olorak calisan Yatnmci
Hiskiteri Mdcieiial bdnyesinds

yrOtOlmektodin, Fu biimin yoneflcilidging, Scrmaye
Piyasas Faallyellen lei Digey ve funmsal

Yanetim Usansion'mn her ikidne de sahip olan

Isil Btk yapmiakicdr. S8z konusu birim, meveul

ve potansiyel paydaslanmie tarafindom yazil,

sl veya infernat vostasylo yaplan bogvurdian
varnitfamaiciocdn.

Ayrica yuricinde ve yurtdignda diizenlanen
yatinmer kanferanslanna do didzenll kahilm
géstermekte, yorli ve yabanc kuromsal yaiimmaiar
ile de giilisrelar gergeklostirmekiadi. Yabnrmel
Iligkileri Miciiirinaliimile 2015 yill igensinde 8
konferansa katilong; 2 Gikeye oadshow dizenlemis:
meveut ve potansivel poy sohiplerile faplam 201
giirlisme gergeklastimmistin,

Yertinnc liskilen MGABAO0mMz e fail leligim
bilgilen asodicda yer almakiadm

Ilya KAYACAN { Grup CFO)

Isil RilK (Yabinmen liskllen Midiri ve
Kurumsal Yanetim Komitesi Uyest)
Tel: 0216 - 524 34 55

E Posta Adresl: mEbizimtoptan.com.ir

Paydaosiann bilgilendiiimesine yénchk Rorsa
istanbul, SPK, MEK aciklamalan ve bu kuromiario
sizrciiniilen lelisim bu bidm farafindaon yonelil-
mekted, Paydaslammda, oladgan ve clofaniisti
genel kuullar diginda, proje bazanda veya lalep
dadruttusunda gesilll foplantilar dizenlenmekdedir.

2.2, Pay Sahiplednin Bilgl Edinme Halklannin
Kullammm

Dénem icinde pay sohipterimizden gelen
ozl yo cer stedll bilgl talepler, ficor sr
niteftinde olan veya kamuya adiklanmanys
bilgiler heic olmak Dzera karsianmighe.

Pay sahipligh hoklanmn saghkh olarak
kullczribabilimast igin gerakli olan bitin bilgiler
ceyreklik vo yilllke foalivet raporfanmizda,

drel durum agklamalanrmizaa ve bireysel
taleplor vositesylo pay sahipleimizin
kullaniming sunulrmakiadin, Ayr camanda,
www bizimtoptan.cam.lr ve www,
bidminvestomelations.com adresinde de gerakli
bilgiter poy sabipierdnin kullamming elekironic
arfamda sunulmsgiur.

Sikefirmiz Fsas ddelasmesi' nde Madde 3%
Sirkel denetiminin usul vo osaslanna fliskin bilgi
poylosims olup, diinem icinde dzel doncigi
tavini lalebi clmarsir,

2.3. Genel Kurul Toplantilan

13012017 farin ve &102 scwl Thrk Ticarat
Koo 'nun (TTK) 1527, maddesinde; anonim
sitkct genel kunllanng elekironik orcmda
kealilime, dnéride bulunme, giilis acklama ve
oy vermening, lidkd kallim va oy vormenin biitin
hiukuki sonuglonn dodurdudu, genel kuullara
clektranik artamda kalima ve oy kullonmia
sisleminin borsaya kotbe sirketier agBmdan
roruniu oldudu hiikmone badh olarak &-Genel
Kurul fiziki Ganel Kol ile aynil

taribile ve paralel ofarck yopimakbode.

2004 wiling et Clagan Genel Kool laplanlisy,
ADLO0D.00 1Lk Sdenmis sermayonin yoklogk
%&0' 0 femsil cdon paoy sohiplenimizn
katiimiylo, 31032015 fadhinde Kusbaks Cod
N 19 Altunizode, Uskiidorfstanbul adresinde
gercekiaslilmistic. Toplaniya mentaat sahiplerd
ve medyadan katlim olmarmiglirToplanina o
dave!, Kanun ve ana sizlesmeds Sngdridind
gibi v gindemi de ihliva edecak sckiido,
liklye Ticarel Siclli Gozctesinin 04.03.2015

tarin ve 8773 sayl ndshasnda, gbnlik
nesredilen Dlnya Goretesi'min 11032015 barhli
niishosindes, Sikel'in resmi infornet sitest olon
wawiwLbizimtoptan.com i adresinde ve Kamuyu
Aydinfalma Platfomu’nda lan

edimaek ve aynca toplanl gin ve gindeminin
britchirilrest susetivle sOresi iginde yapibmighr,



Yillik tacliyet rapons dakdl roali Tabsla ve raporiar,
kar da@ilirm 8nersi, , osos sdzlosme tadil medni,
ihtivag duyulon Geneld Kool gindem maddelorylc
ilgili plarak hozdanan bilgilendirme dokiiman ve
gundem modde-

lerine dayanak teskil edon difer helgelsrls esas
sozlcsmeninson hall Genel Kurul loplanbsing dovet
icin vapilan llan faihindsn itibaren sideetionizn
merkez ve subelarinde pay

sahipledmizin incolemelarine agk tuhulmusiue

Aynca genel kurngl toplonbs Gncesinde gindeam)
rmoxdcielen. vekaletnaome drmcdi, nilgilondirme
dikdmant, csos sizlesme tadl lasans, biflanco,
kéw-zarar fablolon, badimsiz donetim rapon ve
dipnotian, denetol rapoai, kar dadiling iiskin
yiinetim kurulu karan, yilik faoliyct rapor ve
badimsz denetim kurulase secimine ligkin karar,
bz edilimek surctivie toplant fodhinden waee.
hiziminvesionelalions.com inlemet adnzsindo
woyindormistir,

Cenel Kunl toplaniimnda, gilndermde yvéralan
kanular laraluz ve aynntil bir sckildde, agk ve
anlaglabilir bir yintamie oklanimig; pay sahipleing
asll sarfiar olhnda distneelonini agiklama ve soru
somna imkan verilvlg ve sadhkh ki forhsma orfame
yarallmishr,

2014 yilno oit Genel Eunil'da pay sahiplend
tarafindan soru sorulmarmis va aindom maoddeter
disinda herhang bir dner verdlimeamisllr, Cenel
kurul'a ail lulanak ve gindom maddalen v,
biziminvestarrelafions.com inleme! adresinde
yeryinlanimisiin,

2014 Yil Genel Kurul'v Haklando Bilgller

2014wl faaliyet rapomnun okunmus sayilmiasna
oy birlidi e karar veritdi.

2014 b hesap dénemine aif T.C. Basbakanlk
Sermaye Plyasas Kunulu tarafindan yayimlanan
sermoaye Piyosasnda Finansal Roporlamaya ligkin
Esastar Tehlig' ne gire DR Bodimé: Denetim ve
Serbes) Muhasebect Mol MOsavidic tarohindan A5,
tarafindon diFenienen maoll fablolado Hol foaalyet
sonuglannn yver aldh@ Badimse Denetgi Raparunun
okunimus sayilmos toplanliya kahianldnn oy Birli
fle kabul edildi, Badimsiz T Denslim rapom
miizakers edildi, sde alan olmadi.

1.0 Beshakanlik Sermaye Piyasast Kurubu
larafindan yoyinlanan Sermcye Fivasasmida
Finansal Bapordamaya liskin Fsosion lebigi'nde
Bofionmis olon mubaiebe ik eve standartionno
uygun olarak dedno bigimde yansiban 2014 yviling

ait bitongo ve karfearar lablosunun akunmug
seryilmicssineg oy Bitligi o karor verildi. 2004 yilinag
ait bitongo ve karfearar lablosu mzokere edildi,
Yapilan oviama sonucunda bilanco ve karfearar
hosaplon oy biidl ile kabul edid,

-H A il calgrmalanndon dolay ¥Yanetim Kuruhy
Oyelerinin hor i, ayn oy kend ipralannda
soship olduklan paylardan dodon oy hoklonm
kullanmayarck toplantya katlon difer oriaklann
oy birligi lle ibro edildi.

Sirkelin 02.03.201 5 tadhinde alng oldugu yinelim
kumbu karanna istincdesn 2004 yiling iliskin 4,129,189
1L Mel Dagitlabiir Déncm Kanndan mevoul

kor dagihm paolitikest dohilinde 2.070.000 TL nin
25/05/2015 tarhindean itibaren nakdean dadilien
yapimas loplanlya katilaniann oy bifligi ile kabuol
edidi,

- Yonotim Kurmle karan dogroltusunda sidkefimizin
2005 yill badmsez dis denefimini yapmaok lzere
sccilen DRT Badimsiz Denelim ve S.vWML AL nin
secilme karannin anaylanmasina | 43./46 adet
olumsuz oya karsilk 24, 034.433,84 adet olumiu aylo
kot edibchi,

-SPESmin 25/02/200 5 torih 29833/34-110.03.02-

429 sayil onay numaras vo Gomriik ve licoare!
Bokanhgmn 09032015 larih 6448853743102

sayill onay numands lo uygun bulunon sickel gsas
sérlosmesinin "Sirkelin Amog ve Konusu" bashkh 3
Al Maddesinin fadil cdilmasing iliskin ol fasansinin
ekieki sekilde onaylanmas teplontiya kohlanionn
oy Bitlici i kaloul cdildi,

-Sirket forahndan 2004 yil igerisinde yapilmis olan
bBaxdistar hokkindo Geanel Kurula, 1.008 71 bads
vl bitgisi verildi.

-Sicketin 2004 il i erisinde vermiy aldudu teminaf,
rehin ve ipotekler hususunda genel karula bilgi
wverildi.

SPE N Eururnsal Yonetim likeler ve difer ligii
dizenlemeled kopsamindo; badmse danetimden
gecmis inansal lablolarda yer alan 23 ne'l
bilanco dipnotunda yer alan “liskli Torafola”
yapilan istemler hususunda Genel Kurul'a bilgi
werilch.,

-1 KL Dyelerine sikells gl vapocoklon muomalels
fakkinco T.TK nun 395, ve 394 maddeler
hitkiimlat cerceveasinde izin venlmaesi 34,167 adet
olumsuz oya karglk 2414403284 adet olumlu oyla
kabul edildi.



2.4, Oy Haldan ve Annlik Haklan

Ana shdesmamiz goredince her pay bir oy hakking
sahigaltiv.

Sirket genel kunul taplantilanna katiima hokkl
bulunar hok sahipled bu toplontilara, Tork

Ticarot Kanunu'nion 1527, Maddes] uyannoo
clekironik ortamda da kalilabili, Sitket, Ananim
Sirkellerde Flektronk Oitamda Yopilacak Genel
Kurullara iiskin Yanetmchk hitkiimisd uyannaa hok
safiplernin genel kund loplantianna elskironik
arlamda katimalanria, afrds acklamalanng,
dnoide bulunmalanna ve ay kullanmalanna
fmkan laniyacok elskironik genel kundl sistemin
kurabilocodi gibl bu amag igin oluslunimus
sistermisrden de hizmet sahn alakilir. Yapdacak tm
genel kunul foplantlannda esas sérssmenin bu
hidlernt uyannea, kuroimus olan sstem Ozonncden
Tl

sahiplenin ve tersilclening andan Yonetmelk
hiokimlenindes belitiion hokbann kullanabilres
sadlany.

Ana sezlesmemizde, poy sahibl almayan kigledn
iemisiicl olarak vekaleten oy kulkanmesn engeic-
ven hidkimler bulunmomaktece. Sikketimizin kol
Tstirak icinde oldufu bir sike] bulinmamioakladir,

Shiketimiz sermayesindo poy gruplan ve hisseler
Orerinde hehang bir imtivas bulunmeamakiadir,

Shkestimizaic hifkimli oy kullanme yiintemi

uygulanmamickiadir,
2.5 Kar Payi Hobd

Yeinelim Kuroly'nun 11.03.207 1 tarinli loplanbisinda
ke daditim fle ilgilf alinan karor ile Sikketimizin
temetti poliikast befilenmisli Siket kanna katilim
vonusunda osas sozlesmermizde hethangi bir
imtivoz bulimmarnakiadi, Sikketimizin “Ear Dadilm
Palitikas”, fadlvet raporlan ve infornet sitesl
craclifyla kamuya aclklanmmishr. Sikketimizin 5857
konusu palitikas asodicio verilmiglin

“Sirketimiz, uzun vadel blyOme stratefiled
cergovesinds yalinm, finansmarn planicn

v kel duronu da dikkale alinarak, SPK
tetiliyy ve dizenlemelering istinaden Yinefim
kurulu tarafindan belifonen ve Genel
Kurul'un anaying sunulan twlarda femetiyl,
nakil veya bedsli: pay vermok veya beli
oronda nakil ve beli cranda bedelsiz poy
varmek suretivie doadobitir. Igili meveual ve
yaliom ihtiyaghanmie olanak verdigi strece,
dadhiobilir net kann %50 sinin pay sahiplerine
nakden temeitl olorak dadimimos $irkelimizin
termetil politikas olarak belidenmighn ve bu
paolitikanin ¥ anetim Koy larafindan Genel
Kurul onaying sunulmiasng cybitidiyle karar
verllmistin, leriki dénamiords bu politkada
heshang bir dedisiklik ofmas durumuonda
kamuoyu aynca bilglendiileoekti

Sitkeslinizin, 02.03,20 15 ladhindc alrmy oldudu
Yanefim Kurulu karanna isfinadsn 2014 yilina
iliskin 4:129.189 TL Mot Dadibickilr Dénem
Kerncan movet kar dadihm politikas
dohiinde dofiliakiir dénsm kanmn %50 sine
isobel eden bridt 20000000 TL'nin 25 Menyis
2015 tarhinden ibaren nokden daditiom
yoimasing oy bidigiyle karar verimis,

kar cladilm slemi 27 Mayis 2015 tarininde
lamamionnugi.

2.4, Paylann Devri

Ano stiziesmemizin 4, Maddesinde paylann
dlawil hususuna yer verlmistin, Buna giire

Siket poylanrn deye Tk Ticare! Eanunu,
sormaye Piyasost mevaual ve ana sizlesme
hitkiimilenin sckl lululmass koydiyla sertestir,



BGLUM 1l = KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1, Kurumsal Intemet Sites! ve lcergi

Sirkofimizin intemet stesi TOrkgc ve ingilicce olarak
weanwe idimloplon.com.tr adresinde yer almakiadr,
Skedimiz intomet sitesinde pay sahiplerini
bilgiiondinme kopsaminda osadidak bilgiter yer
almakicdir;

-Bizion Toptan hakkinda Silgilcr,
ot iskilan

“Karmpoanyalar

Lriinter

-raiislen uygulaomalon

-SlrkéT Vizyonue ve Misyondy
Tedordkgiedmize sundugumuz avarnilajiar
Saalive! cicnmiz

-Torkive skonomisine alan katkime
Sirket Eyos Sézlesmosi
-OrganiZosyon §emds

-Tinansal rogorbar

-Hnonsal Takyim

-Oizel durum agiklormalan

-Gonel Kol foplant tutanaklon
zahname ve halka e sickiiled
lariden darenenter lishes
Yeatinerien Sundrmian

-ponalist Bilgilen

-Ortaklik yopis

-Rilgilendinrne ve Kor Doditm Paolilialan
(st Yénelim Kadrosu Bilgilesd

Bl Toplamu Hizme e

SHE Kurumsal Yanotin ikelen Tebligi' ne wygun
olarak Siketimizin inlerneat sitosinin adrest Sirket
onted kadidinda bulunmaktodin.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket fonilve| ropory, Mssedarlann ve
kaarruayunun Sirket'in foaliyeiled hokknda tarm ve
doding bilgive ulasmalannt sadloyacak ayinhida,
ser: I-17.1 “Kurumsal Yinetim Tebligy” Kuumsal
Yéinelim lkelering ve meveuallo belirtilen
hususlara wygun olorak hoalonmok boadir

lcariden &dreniien bilgilerin kullanimimn Snlenmesi
icin gorekli her 1l dnlem alinrg olup Sirketimizin
sermeaye piyasast araghonnn dededni etkileyebi-
lecek nitolikteki bilghye ulosabilecek konumdakl
yancticileryvie higmet aldif difer kisifurumion
iliskir bilgl yOrinUkick meveual uyanncea igil
kurumiara bildidmekle ve sitkefin inferme|
sitesinde yayinlanmaokiade, Sirketimizin Faaliyct
Raporu'nod da yer verdidl sermaye piyosos
araclonmn dederini etkiloyebilecek nilelikiek
bilgiye ulasobilecek kenumdak] yineticilen

Tle bizmet aldd diger kisifkurumlar osogucda
sunmgiur.
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BOLUM IV = MENFAAT SAHIPLER]
4.1. Menfaal Sahlplernin Bllglendiiimes|

Siketimizin "Blallendinme Polifikas”, yasal
dgizenlemeler, S movzuat ve yayimlanan
tebliglerle hefiensn kurnallar cercaevesinge
wOrOMe. Siikel kamuyu ayvdinlatma ve
Bilgilendinme konusunda yazl bir dokiman
hecxzilearmug we siiz kanusu doklman, Yonelim
Kurulu' nun onaymdon gecitierak hissedorlora
Vo kamuoyuna Sikel infermet sitesi aracihiiyla
dimpurulmngior.

Sitketimizin bilgitendinmes politikasinn
olusturulmasnda ve polilikada yopilbacak
dedisikliklerde ¥ dnotim kurulu yetkilicir,
Rilgilendime politikast ve politikada yapiacok
dedisiklikler, Yonelim Kurdle'nun anayinl iakiben
sirkedin internat sitesinda yayinlame vo yapilocak
il Genel Kol Toplanhsinde dea orboklonn bilgisioe
surulur, Bilglendinme polfikasio ylmimskten
Yatinmer fskilen McOnGE0 sorumiedur,

Aynca lalep almas holinde kamuoya acikianmig
ot bilginin igili kisive en kiso siirede
vicshindrmcs terriel prensip olorak benimsenmistir,
Fay sahiplenden ilgl talebi oldudu fokdirde
yomlh ya oo &zl tilglendirme yapilriaktoadie, Yil
icinde kamuya agiklonacak dnemde galismeler
olmast halinds gerekli zel durum agkiomalan da
ramanindo yoplmaoktade, Foolivet rapanmoe,
karmunury Sirkel'in faaliye lleri hakkinda her

Hor bilgive wlasmasni sagloyacak aynnticia
hazronmakiodir.

Ozel Duum Agiklamalan

Sirketimiz 005 yil Oook-Aralk diinemindes SPK
dizenlemelei uyannca 10 odel Szel durum
aciklamast yapmistr, Bohse konu Ozal Duiem
Aciklomaolonna EAP [Kamu ;'l;yrd:nlﬂlnm Pleatformu) ve
Sirketirmiz inlemel silesinden de ulasitabil. Skelimiz
tarafindan zamaninda yaplmormig Szl dursm
acklamas bulunmarmakiacn, Siketimizin yaphian Oezel
Durum Aciklamalan' na Sermoye Plyosas Kurulu ndan
harhangi bir love agikdoma talchi geimommisti,

renfaal schipleinin hoklonmn mievzuat yada
sézlosmoyle dizenlonmedigl durimlorda msnfoot
sahiplerinin gakcadan iy el kurallan cerceveasinde
v sirkel clanaklan Slcisilnds Sirket"in Ritban da
giretiterek koo,

Aynca kel calisanlanna, fiikel gl intermel portali
ile: sirkiler ve duyunuiorg crision imkani safionmokio,
bz énemli duyunaler e-posho yoluyla amnda iKm
calsanlora lefilmekledi.

Mertaot sahipterinin Sitket'in meveuala aykin ve elik
acicon uygure almayan slemilerini, Kuromsal Yomefim
Komitos voya Denclimden Sorami Kormite ile
Hletigirne gecrmesing zorlashne herhang bir oygulameas)
bulunmamokiadyr, 36z konusy komitelore t0m
montaat sahiplor diledikien iletisim yantemi e
ulagotilmekledln,



4.2, Menfaat Sahiplerinin Yonelime Kahlilinm

Ana stizlesmemize giite Yanatim Kundu en az

5 tiyadeon olusur ve bu Dyeler ana sddegmedc
veralan hitkiimler dognitusnda muhiciit

hisse senedi saohiplerinin Snerisiyic Geneal Kuul
tarcfindan secilic. Y8nefinm kurulo 3'0 bagimsiz Oye
almictk fzere 9 Oyeden olusmaktads, Mentaal
sahilplerinin yonatimes kallmas) konusunda
herhangl bir calma bulunmamekladin

4.3, inson Kaynaklan Politiikas

Insan koynaklanmn termel polifikas, bugline
kadear yapilanlan boz alip insan kaynading
yaplacak iilastirms ve gelisiime cabalanyla
yiksek porformaonsa sahip bir takim oluglurmakhn,
Sitketimizce bernimsenen insan kaynaklan
politikes gencl olarak Yildiz Holding'in benimsermis
aldufiu politicalar olup, bu politkalara weww,
mirimtoplon.camdr adrasinds yer verlimeaktedin.

Sirketimiz ve calsantan arasindakl ligkiler irscn
kaynoklan MOdUn0al vastasyla yorotilimektedi.
Sirketimizin uyguladidl insan kaynaklan polifikasng
bugine kadar aynmcihk konusunda herhang

boir sikeayesl almanisir, Sikel editim ve yilksek
kealileyi srciirme konusuna vorilen dedgerin

wzun vedel basanIgin Gnembi alduguno
incnmckiadic, Bu omegha, calizaniannim sirekl
gelstinlmasi girketin ana kelen arasndad,
Sirkctimiz, girey tanmmibonm ve dadiimin,
performans ve Sdillendinme kdleraring inscan
Kaynakion Midiniish vastasyla gabsanlanng
cuyurrnok o,

insan Kaynaklan olorak poliikanmz:

s Cavresel firsat ve gelisirm alan) anclizien
yaptlarak, kunumurmiszon strotefilerine kalkida
Bulunmmok,

o Kuramun shratejik hedeferine ulasmas icin,
organizasyonun bugiinkd ve gelocektek
infiyoglanm analiz etmek, bu ibtivachona en wygun
insan kaynading golistirecek sistermien kurmaak,

» Bizim Toptan Sobs Madiozalan A5, stralejilering,
faalivet gisterdifl alanda (perakendeciiky/
CASH AND CARRY) standallan yukan gekecek
millsterd momnunive! anlayis lle strdGrdletsiin
kalite, soyainlik ve sekitral lickealigl sadlamak
Urere vapilondiraralk, Glkenizin en ok galiglmak
ktenen sirketleinden olmak,

« Fekabel arflarmnda fark yaratamn fnsan
oldudiu bilincinden horekel edcrek, calizganianmin
memnunivel ve motivasyon dilzeyinl yOksclimek,
sikete olan boghk ve galsanlar aros) ishirkging
stirekli gelistirerek rekabet glcinil lerye fagmok,
o “pdotio Calgan Mutio pMisterd” antayiginm
stircdtieShrnes] Ozorine kuoludur,

14, Etik Kurallar ve Sosyal Sarumluluk

Sitkatimizin benimsadigl ofik karallar Intermot
sitemizde ver almakiade, Bldm Toptan olarak,
kujulusumuzclun bu yanag golsonlanna saygill
ortak ve hissedarlonnn, tedaikgileinin va '
missteriisrinin hakkim gzelan, hukuka badh,
laplum dodererine Snem veren, sosyal
sargmiluuk beasiyan, yoncticiler-colsantar-
tedarkele-midstonlor arasmda en st

diizeyde seval ve saygia, BRifligine, calgma
perfarmaonsmn yiksekligine, dihdslilk, totarlik,
gitven ve sorumiuluk prensiolening dayal yinetim
escslonnl henimsaenls ve bu prensiplen gelistirmok
cobosinda olan bir sikediz:

Aynca Siketimiz; cevie, spot, editim ve kecaru
saiising sayail ve destokioyic polilikclar
uygulamaya ozami dren gdstermektodin,



BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapis ve Olusumu

Yanefin Eueclurmiee 3'0 badimsiz olmok irers ¥
iyeden olusmaktadr, Yonetim Komihe'nda ierada
gdrevii olan ve olmayan fiyeler bulunur. Yénetim
kuruhy dyelerinin codunivgiu icroda gdrevli almayan
yhinelicilerden olusmaktadrr, icrada girevl
olmayan yoanctim kurahe dyelen aragsinda Somaye
Pryasalan Kooy dizeniemeler ile belilenrmis
krilerlerin larmamint tagan ve adrevierninl hickir etk
altingda kalmoaksizin yapabiimes nitelifing sahip, srket
taalivetlsrinin igleyising tokip edobilooek ver sike|
islerine Ustlendidi gdreviernn gerekierini tam olarak
yarine gefirebilecek dlgide zaman ayrobiccak
bogimase Oyeler Bulunur,

Yinetim Kurulu Baskan ve Genel sabdlr oy
kisi cledildin, Sifketin Genel MO0 Boyram

Ali Yilchnr' die. Yénetim Kurulu'nda Sn. Cengie
Salakodly, Sn. Ersin Taronodie ve Sn. Bendeyi
Falonddken badimsie Gye sfahyla géroy
yapmoakladr,
2015 yiinda Sirketimiz Yonelim Kol Dyolerinden

mhrmet Geokor gérevinden istita etriis alup,

kendisinin istifas sonucu bogalan Yanelim Kunily

ivelhding kalan stieeyl tlamamlamalk ve ik Gensl

Kunl'do onaya sunulimak izere Hafize Murlag

Afrdi'nin seciimesing kearar veriirmistn, 562 konusu

qclisme dzel durum acklamamiz e Kamuyu

Aydinlaima Platformiu dzerinden kamuoyuna

duyumimusiur,

31124201 5 itinanyla ydnetim kunolu Oyelerimize alf bilgiler asafida bulunmakicdir,
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Yanetim Kurulu Gyelerimizin dzgecmisler ajafida sunulmugtur:
Cengiz Solakeflu — Yonelim Kurulu Bagkam / Ydnetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

[stantul letisadi Heerd limier Akademisi nden 1944 vilinda mezun olan Cengiz Salakodlu, & yasamina 1947
yiinda Beko Ticare! A5, de salis slemant alarak baslarms, 1277 yilingda sitketin Genel MOl olmustur.,
1983 yilina kador sUrdnd80 bu gdrevin ardindan yine Kog Topluludu'na ail Al Sidketi’nin t3enel
MOIG0 girevine getinimisti, 8yl stiren bu girevi srasinda "Arcelk Yetkill Sahcilk Siteminin yveniden
yapilandinimas ve giclendinmeas” calisrmalanna drcerdk etmiste, 1991 yilinda Kog Holding Tiketim Grabu
Rogkan Yardimelidr'na 1994 yiing Tlketim Grubu Baskaniifina alanmughe. 19941998 yillan arcasinca Tophuk
Yl Koruhs Oveligi gbrevint de istlenen Solakodlu 2002 vilnca Koo Holding Dayerikl Thkelim Grubu
Bogkanhé' na atarmig, 2004 yilinda 40 yas uygularncs nedeanivie 38 Yl araliksiz calishd) Kog Topluludundon
emeklive aynimishir, 1907 Fencrbohce Demedi ve Chilim Condiled Vakh'nin kuroculan arasmdea yer alan
Solakodlu, Ekanomis] Dergisi faralindan Tiirkiye FGifim GanORGicr Yokh Yanafirm Kurulu Daskan olarak 2003
yilmine Sivil Toplum Gnderd secimistic. Halen TEGY Yéane! Kurulu Baskanhdim yiinimektedir,

Mustata Yosor Serdengectl - Yanetim Kurulu Baslkon Vel

Mustata Yosor Serdongegt, 1982 vilnda lstanbul Urivessiltest lklisal Fakiillesi nden meaun obmus, ayn il
Derver Holding'de ¢ahyrma hoyahno Boslarmghr, Askerlik hizmctinin ardindan 1985 yilinda Yildiz Holding' de
calgmayc baglamighe. 1992-1998 yillan crasinda slankul Grdo Dis licarst A% de Genel Midiin Yordimos,
19968-2004 yillon orosindo Goenel MOdOr alorak gdray yvapms, Ulker gmhunuri o leare] sirkedinin
kurulmasinag ve 12yl icerisinde 1046 Ofkeye 180 milyon Dolorik hrocotin yapdmosnag katk sadlomstr,
2004-2006 yillan arasinda Ulker grubu sicketiednin naklive ve depolama operasyoniannin bitestiiimesi ve
outsource edimes! projesing yriimision. 2005-2000 yilan arasmdao Bizim Toptan Sahy Madazalan A5 'nin
yeniden yapltanmasinda girey almis, yeni vizyonun hayota geciilmesi ve sckigrin Gnomii Eurelustanmdan
birisi haline gefirimesi streglennde Yonetim Kunlu Baskan Yardimicis gdrevind Bsllenrmishie. 2008-2000 willon
arcsinda lker grubu biinyesinde modern kanal satis sinin konsolide edilmesini gerceklestirmis ve Pasilik
Tketinm Oriinled A5 vi kurmuslue. 2010 wiinda Olker Perakende Grobo Raskan gorevini Bstionon Mustata
Yosor Sardengaegh, oy zamanda Bizim Toptan Saty Madozalan A5 nin Yénelim Kuulu Baskan Vekiligi
girevini Ostlenmektedir,



el o8

Murat Dlker - Yénefim Kurulu Uyes!

1959 yilinda dogan Murat Dlker, Gniversite egitimini Bogazict Universitesi idarn Biimler Fakiillest lsletme
BOIGMU nde yapi.

1982 yilinda is hayaling baslayan Murat Ulker, yuildignda American Institute of Baking (AlB) ve
7eniraliachschule der Doutschen Stitwarenwirdschaft (705) gibi okullarda sektrle igii egitim galijmalanna
kaliidl, ARD do Continerntal Baking sirketinde staj yapte Bisklvi, gkolata v guda sekiérlyle gl olorak,

ABD v Avrupc'da, O vil boyunca yoklagik &0 Tabrika ve tesiste incelemelerde bulundu. Aynco cesill
International Executive Sorvices Corps [IESC) projelorinde giirey alds,

mural Ulker, gruptoki girevine 1984 yiinda Kontrol Knordinatand olorak boglad, lesteyen yillordo
istotmclorden Serumlu Genel MUdDr Yarcemehii ve ardindan Gzanel hAGeC Ok géreviarin tsiiendl. ic:rea
gomites Uyeligi ve grubun cesitl sickellerinds Yanatim Kuralu Cyelig yapon Murat (iBar, bu strecte, "Dikey
Endegrasyon” madsline badh elarak birgak yeni yalinmi yonetti.

2000 yilinda Holding lera Kurulu Baskanhd gérevini Gstlencn Murat (iker, 2008 yimdan bu yana golismalannit
véinetrm Kurulu Bogkam olorok strdGriliyor,

Allesivle soyahat etmeklen hoslanan v yelken sporu yapan Murci Uiker'in ifgi alanlan arasinda hot sanal)
ve madern resim de bulunuyor. Fvli ve (i cocuk babas olan Mural Olker, Ingilizee ve Almonca biliyor.

Ali ileer - Yanetim Kyrule Uyes

1969 yilinda dotjan Ali Diker, Bogaici Universitesi lkiisadi ve Idan Biimler FakUitesi kfisat ve 5 idorest
béltimlerdndes aditim aldl MO ve Harvard' da gesitl editim programionna katilch, De Boccard & Yorke
Danismonlik Sirketi fle Siket lgl Kaizen Calismas'nda [1992) ve IESC Sabs Sislemini Geligime v Sirked i
Drganizasyan Projesi'nde (1997) yer aldu

s hayalina 1985 yiinda (ke Gida A.3. Kalite Kontrol Deparimani'nda Stajyer alorak baglayan Al Hiker,
19841998 yiltlan masnda cikolota Uretim tesislerinde ve Atlos Gida Pazarlama A5, de Stajyer, Salis
yaneticis Salis Koordinatér, Ui Grup Koordinatard ve (iiin Grup M0G0 pozisyonlannda gdrey ald.
1998 yilinda Atlas Gida Pazalama A5, de, 2001 yinda ise Merkez Gida Pazadama A%, de Genel Mk
girevionni tstendl. 2002 yilinda Gida Grubis Boskan Yardimelig'na, 2005 ylnda jse Grup Raoskanhging
atand. 201 1 yilindan b yana Yildiz Holding Yénetim Kurulu Baskan Yardimehd) girevini sGrdiren ks cryry
Lamanda Global inovasyon ve Kalite Grup Ragkor géirevinl de Dstlenmis dunamda.

Bununla birfikte Bircok mesleki sivil toplum kurulugunda Kurucu Uye, (ye olarak gérev yopmaktea alan Al

01 kER balike aviamaktan, sinemaya gilmiskien ve kitap okumoklon hoslanyor, Roskstbel ve bilardo
owynuyer. Dvi ve O coouk babast olan Ali iker, Ingllizce ve Almanca biliyor.

Ersin Taranoglu - Yanetm Kurulo Bog@imsiz Uyest

1953 yilinda Konya'da dodmis olan Frsin laranodiu ilkdreniming Istantbul ve Bingdl'de, ertatigrenimin
fingdl ve Konya'da, lise 8grenimind Kenya, lzmir ve Sakarya'da lamamiads. 1975 yilinda Sakarya Devict
Mihendislik ve Mimalik Akademis nsaat Ralimtnden mezun oldu, 19761977 yilan arasinda &, Kolordu'da
askerlik gérevini yaph. 1977-1982 yllan arasnda dzel sekitirde yiinelicl olarak gdrov yaph. 1982-1987
arasncda serbest ficaret le udrash. 1987 yilnda ik ker millelvekil secildi, 18, 19, 1, ve 2. dénemicrde
Sakarya milletvekii olarak mecksic bulundu. 53, hikOmetic Spardan Sanle Deviet Bakanhd, o5,
hitkiimette Crman bokanldn yoaph. Holen Torkiye Gido ve j(:.t-:f:ek Sanayi Demoklcn Federasyonu Sencl
sekreledigi girevini yiritmekle olan Crsin Taranoghe, evii ve ki cocuk babasidr.



Hafize Nurtag Afridi — Yénelim Kurulu yesl

Murtag Alidi, Marmra Ondversites! Ingiizee igotme Balimii' nden finans ve pazorlama ¢ift ana daliile

993 yilneder meson almuostur, Almaonya'da Friedrich Alexander Universitesi'nden 1923 vilinda MBA egifimini
tearncmlamishie, Murtag Afridi kariyering Arthur Andersen Yanetim Daonsmanh@ balimbnde bosladi, Artihuor
Andersen v Accenture'daki 12 yillk calymo dénemindc farkh sekitrlerdeki bir ok sitkelin yeniden
yapilanma, state]l, dindstm prajesing ydneti. 20052006 yillan arasnda Avea'da Stratefi ve Plantama
irekl & olaral is stratejisi, taalivet plankan ve kuiumsal performons Zlome sistemilarninin gelistinlmesinden
sorumiu almustur, Murtag Adidi 2004 yilinda Yildiz Holding "¢ Kurumsal Strateji Genel mMOdin olarak
katimsshr. 2010°a kadar yénetligi Kuumsal Strateji Genel Mibdid girevi srasnda Yidiz olding ve badl
sirkellerinin ve iy birimlerinin wrun vadel shrateflenind olustuimus, Bolanced Scorecard sistermladini hoardansg,
anip igorisinde stratejik yinetimin uygulanmasing yoyamioshrmushe. 2000 ylinda ise Yildiz Holding'de MEA,

I Gelistirme ve Yalinme lgkiter bE0minG kurmus Bagkan Yordimes) olarak grubun baghea sahnalma,
bitlesme ve sats istemilorinl yvonetmistr. (lker ve Bidm Toptan gibi holdingin halka agik sikellednin yatinmc
iliskilor v kuremsal yénetin programlann yeniden yapilandims, aynca Bidm Toptan halka aral, Saglam
C3v 0 ve Sal GYO bilesmesi, Diker Cikolotor ve Ulker Biskin birlegmesi gibl dnomii bilegmeled de yinelmiglic,
Aynea Tirkive taihinin en biyiik yorldiz sahin ahmi elon United Biscuits. sabin alirmirm gerceklestinmi DetMot's
Condy Company, Sok Markel, DiaSA, Aytag Gida, Adopozan Sekern gibl Yildiz Holding'in Snemli selin
alirmlon ve Dosu Moya'nin sobis;, Sok Morketedn hisselerdnin bir bEI0MGN0N satgin yinetmislic Global
Sotinglma, bilcsme ve is gelishrmeden sorumiu olan Murtag Afridi, ayni zamanda Ingiliz Ticaret Qdasi ve
Tivin yoinetim koo Oyesidie, Cok i dereceds inglizes ve Almanca bilmektedir.

Dr. Halll Cem Karakas - Yanetim Kuruly Uyesl

Yildiz Holding Mali lsler Bogkearn [CFO), Yanetim Kunlu Oyesi ve Gidodg Sikeller Murahihas Azasidn, D,
Karokas, Coak 2010 dan beri Yildiz | lolding'in Mali Islesr Boskarni {CFO) ve Yanetim Kurulu Syesi'dir. QOrla
Dadu, Alika, Orta ve Dagu Aviupa'tin en biyOk gida sickefi olan Yilde Heolding'in gidadig sekiérlerdek
istiraiklerini do Drkorakas yonelmektedin, Yizden fozla tomamlanmg islem leaibasivle Dr. Karokas MEA
vz girker! yeniden yopilandirmalannda Tikiye'nin Hnde gelen vamanidrr, Yidiz Holding'fen dnce |lrkiye'nin
an byl sanayi kunluse olan Erdemin Grubu'nun Grup Anans Yoneticl {CFO) ve Yanetim Kuulu Uiyesi olan
Dy, Karalkas, 2001-2006 yillan orasinda Thkiyve 'nin en biy(k Srcl emekdlik korolugo ve kuomsal yatinmcs)
olary YAK a ve Bilesme ve Satinalmalar Baiimi nil yanetmighr. Bu dinemde aynl zomanda Tirikiye'nin
biom dnde gelen siketlednde Yonetirn Kol (yelit yaparken, Oyak Konut'un do Genel MOARIGEENG
tsflenimistir, D Karakas cabsina hayaling Kog Holding' te baslarste. L. Karakag, Oria Bogu Tekinik
Oniversitesi nden is idarest alannda lisans, Massachusetts Insfilule of Technology'den finans alaninde
yilksek fisans ve ktanbul Universitesi'nden de finans alaninda doktora unvanma sahiptir.



D, Tahsin Pamir - Yonelim Kurulu Oyesi

Tahsin Pamir. 1947 Crdu dodumludun, Robert Kol Yoksekokulu Kimya baEmond bitirmis, fstantbul
Universitesi'nde Fadkokimya dokiorasm tomarnlamigle. 1973-1989 yillon arasinda Yayar Holding'de gesifl
pezisyonlarda yénetici olarak calinug, Yosar Holding'den Yasas'in Genel MUdUr0 olarak ayninmigti.

1985 yilincio Tarkive'nin ik Melro Cash & Comy Grossmarke'inl agrmig ve & yil siresince Meiro Tikive'nin
Yanotim Kurubs Baskanki' ni ve Clke Miadlnti gtirevierin yOritmidsin, 199% yiinda Parmie Dargmaniik
Sirkesti'nl kurana kodaor, Fita Holding ve EGS Holding'te Ydnefim Kol (yesi, Cenel Midir ve Koordinaldr
adrevierinde bulunmiss, Pasabohce magozolannin yenilenme: ve dedisim projosinds konsspb-danigmanigl
yapmishr. Retailing Inshilute, Migros, Tansag, Turkeell, Oiker, Soysal vo KMES basta olmak lzere pok ok
kurulusla perakendecilit yonetimi fikeler ve uyguiamalon, strotejik perakendecilic yanetimi ve pazatlama
kavramian Gzarine editim programian ve serminerer vermishi. Kog, Yeditepe ve Galatosaray Universiesi
MBA programilannda dijretim gérevist alarak yer alrmighr, Turquality programinda da edifmen olarak
géirey alan Pamir, ayni ramanda lukeell "Gelisim Ctiod"dir. Tabsin Pamir, Pamir Daimigmaniik Sirkeli'nde
siratejik konular ve iekabelcl perakendoc tormetlon teerine danmigmanti ve yanaticilere egdifim hizrmetici
vormekledi. Alsvars Meatkezlon ve Perakendecier Demedi Gonel Sekreteri gérevin bir ddnem Ostlenmis
alan Pamir, aym zomanda Weald Belall Congress ve Torkiye Parakendecler Tederasyonu'nda Dangma
Kuruty Oyesi Bogadct Universitesi’ nde Miiteveli Heyeli Oyesidir,

Bendev| Palandaken - Ydnetim Kuruly Bagimsiz yes

1947 yiinda Malatya'da dogmus olan Bendevi Palandaken, 1945 yilinda Denetim Kurulu Uyeligine secidid
arikara Dokkallar ve Bayiller Dermedinde 1978-1984 yillan arosinda Ragkanvekiliglh girevint yazmis,

1984 yilinda Dermek Baskanhfing segilmis ve bu lafhten ifibaren Ankara Bakkaliar ve Bayiler QOdas
Beaskarihid gérevini soralrmektedin.

Palandaken, 19748 yilinda kurdugu Ankara Rakkallor Bayller Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperaliinin
Baoskanhdgin da halen yopmakfadr,

1994 yilinda Thrkive Fsnaf ve Sanalkdilan Konfoderasyonu (1ESK) Yanetim Kurilu Uyeligine secilen
Palondoken, 1999 vilinda TESK Boskanvekilligi giireving secilmis olup , 2007 yilindan bu yana Thedye Esnaf ve
Scnatkarlian Konfedsarosyany Gonel BogkanbSin yapmakiocy,

gendevi Palandikon, Aviupa Akdeniz Csnaf Sanatkarlar slelmeler ve KOBI Biriginin (FUROMED)
Baskanvekiigi girevinin yari sira Aviupa Biligi Hirkiys Karma Istisore Komitesi (lyeidl (AB-TR KIK], Dis
Fronomik liskiler Kurulu (DEK) Kuruew Oyeligl, TC KOgilk ve Orta Olcekli ldelmeler Gelistime ve Deslekleme
Idores Boskanhd (KOSGES) kera Komitesi Uyaligl, Sosyal Giivenlk Kurumu Yanctim Kurulu Oyeligl, Mesleki
Yeterlil Kurumu Yénelim Kurolu Oyeligi, TESE, 1088, TUBITAK ve KOSGER Orfokh@inda kurdlan Tdrkiye
Arashria ve |5 DOnyost Kurolusion Brilksel Ofid (TURSBo aishl] Koordinasyon Dinem Bogkanhdr ve Esnal ve
sSonaikarldr Vakh RBoskanhd giravlerini de bir aroda stirdimaekledin

Avica Palondiken 1942 yilindan ber araliksz olarak Ankara Cebecl Telli Kaya Sokakta bakkalik tacliyetin
de sirdtrmektedi,



Yaretirn Kurulu bodimsz Dyelerinin badrmszlk beyan asogcta stnuimaktadin

BAGIMSIZL IS BEY AN

Bizim loptan Sotis Magasakar Asonim Skl Yimetm  hoarolu meda, mevaaat, s
Stizlesme v Sermive Pivasast Raralu anatiadan ilan edilen Rurumsal Yonetin likelennde
helielenen keiterler Bupsammda. 25 Mare 2000 tarihli Olagan Genel Kural Toplaniisdmld
“hagste tive” sibun 1le segiinus bulummakanoon B kapsamedis

sicker. sichetin ilishali tratlmndan B veva suher seimasesinde dofiadin veya dobnly
arligik a3 e dadi Tl puesar sadigy Dissedan b yinenm vesa sepmase akonnudan skl
olduig wizel Rigiler fle hendion esim e Giginen dereveye kadae e ve sibi nsilarm
spssnndin, som by il gince. dogrodin vesa dolay o istibelans, seomas e sesan el siclidie
Bewrd skt Burodomms oldifun,

son bes vl dgerisinde, bas Sicket'in deneviming, derecelendivilmesint ve dangmantzgim
vigam sithetler obmgh e apdon aolaymealae geryevesinde Sithet i faaliver ve
orsnizass onimin b vesa belli bie bolmmini yardien sirhetlende galimaneg v
voretiin horuli usesi oharak goees awlmanmiy olduga,

Son bes vil wermande, Sirket e doemby Olylide hizmet ve triin saclayan Himalarm OB R
bergsinde artak . Caltsamn v eva Yoot kol 1 vest olarah gares vaptienlipm

Sermavede subip oldugam pasom o Yol den Gela olmndioun ve b pasbinn s sl
olnzdig .

Iagmmsie Yonetinn Kurabu Ulvesi olmam sebebivle stlenecegim ooy len geredi wibi veting
sietivceh mesheke e alps ve teeriibese sabip oddugumu.

Ramte b ve karulusbaneds, i zamanh galsmadignm e porevim stiresinee b
nitehigimi koru acagmi,

Sivket lalnettenme olamio kathibada dunabileceh. sithet onkabbart aasidicki - grhan
gutgttlanmda taratsizhzmm bonavithilveek, mentaat sabipletmin laklaone Jdikkae alarak
Gonitree karar verehiloeok  efielii etk stmdartima, mestekt nibarg se teeritbese subup
infulugrennnine,

sSarket Blivetlerinm sshevizing tkip edebilecel g ipatlemadipemy pieevienn perek o tm
olarab yerine getinehilecck elgtide Sichet islerme cnman s nabildisin, beyan edeinn.

( cENelE Sob le.}E;LAJ
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IACHNISEAL TR BEY AN

Bzl Doptan Saty Nagucabor Asonin Sochen Yoonenm Ralo o mevesat,  Esas
Siizlesme ve Sermaye Pisasast Kool tacatmdan thaedilen Kuvmsal Yinetim [helen nde
belilenen hriterler kapsaeninda, 25 Mact 008 noihli OLapgan Genel Kol Toplantist'ndy
Shunmsaz e stfi e septlngs bidummakeesm. B Rapando

Sithet, sicketin ilishile laradlansckion b veva sivket ‘H.'I.Ijld:ﬂ.,'.‘\i-rldtl doprishan vesi sbilayh
olaak %e3 veva daha tazh payie sabip brssedirbane s dnetim veva senmaye bakammndin ihigkili
aldugu tiigel kisiler ilo kendin, epim se detineit dececeve kaditr king v sthoe hessmlirmm
arsiitdin. sonn Bes il igade, doprndan veva dolivh Bstilidom, semmine veva dreml nitelikie
tcan sk kopulmamies oldugan,

Som by vl bpensinde, basta Sithet i deswetinging, derceclendivihnesing ve damsmanbigog
vapan - strketler olmak fleere, vl andigiuln gergevesinde Sicket’in faalivet ve
onetizasvonunun tamanin veya belh b boliimbing siiriten sirchetlerde galigmame ve
wiietin Kuenlo tvest olatak porey alomoms oldugumn;

Son bes ol gerisinde, Sicket®e doemli Ol zmet ve tiedn saglavan Dopadanm herhangi
tisitsle ertak, calisan veva Yanetim Kuralu Uyesi obaak psrey yapmadienm.

Seemsyeds sahip oldugum paym oranmm %1 'den fazla olmadszm ve b paylanm imtiyazly
elonhim,

Bagm=iz Youetim Korlu Usest olmam sebebivle dstlenecenin gorevlon serefn wili yerine
potirecck mesleks egitim, bilei ve teerithere sahip oldupung,

hoamu kutim ve karoluslanmda, tam zaminh galismudmmmn ve o porevim siiesinee

el it Koruyaciiimi.

Siekel Tanlivetterme olombs Ratkderdie holunbilecek,  sivhet ontik b avasgindaki ke
cotpsmalinnda taatshgmn korvabilecek, mentam sahipleripin hokdarm dikkane ek
ieptier kot verelilecek gOgltt etik Gandartlara, mesleks ftibara ve teaiitheye sudip
ol

Sirket Baeliveteninin istesising takip edebilecek ve Sstlendiging porevlenn pereklerim tam
plarak verdne petirebilecek Blgude Siket tstorne Avnan aviabibdigion. bevan edenm,

Savatlarumlie
Frsin TARANOGIL
1
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RAGINSIZT TN BEY AN

Hiznn Loptn Sovs Magaeabn Anonim Sikett Youmeum Kurnla'ndi, meveun, Usas
Sebesme ve Sernaa e Pivasast Kovalo seatodean dlan edilen Koranisal Yonetim Hhelen mle
beticlenen Rrierler Rapsammda, 25 Nt 2003 aribli Olazan Genel Koral Foplantes mda
“aginses e it ile segilnmg bulunmak v, Bu bapsanida,

Sithet. sithetin liskih Gradtanmdan birk veya siker semivesinde dodradin veva dolavly
olarak "o3 vexa dala Goks pasa salip ssediiaon yBnetim veva sermave bakimndan iliskili
olddudu el Risiler tle Kemdim, Cshin ve figtinei dereeere ki ko ve st hisambarim
aadin son bes b iginde, dogoukan veva dilas b istihdam sermsne vesa dnemli nitclibe
treari skt korulwvomniy elidogin,

Soncbes vl gerisinde, basta Sicket i denetimine. derecelendivilmesim ve damsmanlizim
vapan - gicketler olmak dsere, vamlan antasmadae gergeve<inde Sickerin faliver e
oz onuinn taaeene veya hellio bic bisliniind siiriten sirketlende calistinams e
stmeting Karnbuo tivest olovak eorey alnuimes oldugumu,

Son bes vl penside. Sirket e onemli olefide hramet e dmn saghovon frmalaom el
birisinede ontak, gabisan veva Yimetim Rurolo Uvesi olaak goey vapomadipam,

Sermvayede sahlip oldugum pism ozanmm sl den Taeli obmadedim v b pas Lann fntivazls
v,

agnmsry Yonetion kil | vesi ol schebivle ibstlenceedim worev el perep b vernne
petineceh mesteki egitim. bilgi ve tecriibeye sabip oldudumu,

hamu huum ve Kurdlughirndi, tam zamanbe galismudiamy v poraaim siiresinee b

niteligin konnacastiin,

Wirker fwhyattenme olanmlu Katkilinds bulomabiteceb, sicher omtabbion wasmdaky gika
sansinalanmnda tstsediom keravabilecek, mentaat sahipleonin bab b dikkiote alaak

fegtiee karar verebileeck piigli euk standintlun, meslehn b ve eeribeve wahip
I TR

Siher Gabivetlerinin islevising kg cdebilecel s fstlendivim vorevlerin pereklenni tan
obaral, venne vetirellecel Sleide Sicket islerine zaman v mabibdism. Py an vdenim
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5.2 Yoneatim Kurulunun Faalivel Esaslan

Yaredirn Kuulumioe 2015 yi Ocak-Aralik dbnemi icinde 15 adel toplanti gergeklestirmigtir. Toplant)
tarilorinin tom Dyeledmizin kathnina clanck sadloyacok sekiide tespit edilmssing deen gisledmekledir.

Sitket Fsos So7lcsmesing gore, Yonstim Kol Siket'in faoliyellerinin gereklirdidi comanlarda toplarnie. Plan-
fanan loplanh labinden en oz 3 takvim gind dnce bOton Uyelere yozil ihborda bulunuirmaos v bu inbarda
toplonh abndeminin belifilmesi gerekmesktedin, Yoneatim oo Dyederindan herthangl bid Yonetinm Kurslu
Boskanindan veya Yonelinm Kunle Baskan Vekilinden Yonetim Eurulu'nun toplantiva caginimasin isteyekbilir,
o durimda Yanetim Kuruly Baskan Yonetinn Kol n tonlanliya cademakio yOkOmiGdlr.

Tk Ticaret Karuno madde 390/4 uyonnea Yanelin Kuuld karaedan, Oyelerden birinin yozil olarak yaphd
teklifin her bir Yéanetim Kuniu Oyesing sunulmas ve hichir Oyenin bu toklif icin toplont iolep etmernest sarh
iz, e tom seynsirun yorsinoan Bir fadag e loplanh yopilmaksian da alinatallie,

Yébrve i Buruh topiontifon sitkelin idare merkednde veya idare merkezinin bulundudu sehrin uyaun oir
vernde yoplobilcoodi gitti Yonctim Kurul karan e baoska bir sebirde de vapilabille, Yénetm Kurole dyelen
kendi aralannda verecekien bir karado vazife taksimi vopip yapmoyacaklanm fospit etmakicdirlor.

Yinelirn Kurulu Gyelerinin loplontyva bizzat kablmalon esastir, Toplantiya katilmaoyan ancak giriislarnini yomili
olarok Bildiren Gyanin géislen diger dyelerin bilgisine sumulur.

Yéanatim Bunihl giiiisme ve karanlannm karar defledne badlanacak toplanh tutanadina geciiimesi ve
toplantiya kattanlar tarafindan imzalanmas zorenlodur, Clumsuz oy kullanan dyedein gerekeelsnin de be-
lirtersk lutanad imeatamalon gerekonskledir. Yoneim Kuroly, Gyslednin en oz yorsmdaon bir fozlasmin katiinm
ite toplamr ve karadonm kahlan dyelorm oyooklugu e verr, Crlann esitlign halinde, oylananckanu erdes
toplonhnn giindemine alinr, bu foplonbda da aygoklugu soflonomazso dnan reddolunmug sayilr, Yonetim
kurulu Gyelerinin her birinin, konum ve gireviaring bokdmoksan, bie ay hakks vardir,

Yanotim gurulu Oyelen ve yinsticilednin yeaiki ve sorurmiuluklanndan weswbizimboptancom.r adresinde ve
karmuyl Aycintatima Platfosmu nda yver olan Siket Bios S8zicsmesi nde agkoa bahsedimekted,

Yanetim Eurulumuz yetkilerdn, gorevini tom clorok yering getirebilmesin feminan infiyac duyuban ber (0D
bilgiye sohip bicsekilde, bastelll bir bicimdes ve v nlyet kunallan cercevesinde kullanmakiadir, 2074 yil
faaliyet déneminde yapion toplanfilarda, Yonetim Kool Tiveland tarafindaon alman kararlar aleyhinde Tarkl
giirlis crcaklerrmeanmg .

kKarniryli poylogieas gereken konulara liskin dnemll kararar, teplanbinin hemen ardindan kamuya
agiklonmughr, )

Yénetim Kurulu

Adi Sayad linvam Sirket Digi Garevi
Crup D Sekelleince Yonatim Kuruk f'jr-,fnﬁg;'pl

Grup Sirketarincds Yanetim Kurulu Oyvelig

Cengit folokodhs

Yémetim Kurule Bogkarn
raustafa Yasor Serdengecll  Yémelim Kool Bosgkon Vokil

Mol Olker Yanetim Kurulg (lyesi

A Clker

Huﬁ.:_r_-: Nurh.:l_ﬁ; .-.*J.!idl
Halll Cam Karakag
Tahsin Fomi

Ersin loraradl
Boncevi Potanddkan

Yeinetin Kuulu Oyes!
Yésretim Kurali Oyesi
Yanetm Kol Oyesi

Yénetin Kuuly Gyesi

Rednmsiz Yanaotim Konilu Oyesi

Bafgimeez Yonetim Euuly Oyesi

Grup Sirkelleninds Yonstim Kurobu Boskonk
Grup Sirkatlerinda Yanatim Kamlu Qyelisi
G Sirketlarnds Yonetim Kolu tlyeiiﬁi ]
TR !}.irkellg:imjg Tn"_'lnetir-r.r Kl ﬂy&é]
335051 Edfimenlik v Dr_rnigm{snllk

Tirkiye Gl ve i;a:ek&un.[?er.l:&ﬁaar,ﬂm Gang Sstslel

rLFkI;"E Espabve Sonalkorkn Bonledetsom G&ﬂ#ﬁﬂi&ﬂﬂ
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5.3. Yonelim Kurvlunda Qlusturulan Komitelerin Say), Yapve Bogimszhi

Yanetim Kurlunauz, 25042014 lath ve 22 korar no ile cgadida befirditen hususion oy birligl ile karar ailing
cilrviy we sz konwsy karar aynl farhle Kamuyu Aydinlatma Platiorma'nda Ozl Durem Agiklames) alareak
yeninlanmist: © Senrnaye Piyasase Kuniu'nun (“SPE") 1-14.1 Sayil Kuromsal Yanetim lebigi'nde ["Tebid")
ver alan hilkUmiler gorgevesinds meveul komitelerimiz giirden geciilerek]

«Yénetim Kurulu fiyelerinden Cengiz Solakoglu (Rogimsiz (ye) ve Tahsin Pomir {Yénetim Kurulu Uyreasi) fle 151
sk 'tin (Yatnme liskiteri Yoneticisl) Kurumsal Yanetim komitesing segilimesing ve komitenin aym zamanda
Adoy Gisterme ve Ueret Komitalorinin girevisind de yerine getimzsine,

+¥&netim Kurulu Oyelerinden Cengiz Solakegiu (Bogimsz ye) ve Frsin Taranadlu'nun {Badimsiz Uy} Dene-
fim komitosing secilmelarineg,

«Yénetim Kuulu Oyelerinden Congiz Solokodlu (Badimsz iy} wo Tahsin Pamirin (Yénetim Kumbe Qyesi)
Riskin Crkon Saptanmas Komilesine segiimclening ve komileledn calsmd esastanmin yoynlanmasing oy
bitligi e karar wermishr.”

Denetim Komitesi

Donetim Eomiles, har 1000 g ve badimse denelinin veterd ve soifof bir sekilde yapilmas g0 gerck tim
tedbiflen alinmasndan sorumid olup Szolikls osadida belililen husustann goreoklestiiimesinden gérevi
ve sordmiudur

= Badimsiz donctim sikeatinin secimivie ilgii croshrmalann yapilmas, S onaydan sonra Yanetinm Kuoly'na
sLnLlmas,

= Kamuya aciklionooak mali fablalann ve dipnaflonmin meveasal ve uluslararas muhasebe standarllanra
yyaunludunun denetlenmasi viz onaylanmeasy,

= Shiket muhosche sisteminin, finansal bilgilein kamuya ooklanmasinin, bafimsz denetimin ve sikel ic
kontral sisteminin Gleyisini vo ctiinliginin gizetimi,

«Sirkel muhasebesi, ig kantrol sisternl ve bagimsez denctimiyis ilgili sikayetienn incolonmesi ve
sonugkmdnlineas.

s Denelim Komites en oz Oc ayda bir kamile Baskannm doveti Gzesine loplanir. Gerekl gdrdigil yinelict,
i ve hadgmar denelciyl loplonilonno davet ederek bigl alaloilr, ponctim komitest baskan ve Oyeleri,
bBadimsiz Yanctim Kunidu (yslen arasindan scgilir,

= Yanetim Kuruh yops ve bafimsz Gy sayrsl nedeniyle baa Yonetim Kuruly tyelad birden Tada komiledo
yer alrmaktod,

2015 yillicinde Denetim Komilesl 4 kez toplanh gergekdestinmiglin

31.172.201% iliban lle gfrevde olan NDenetim Komilesl Uyeler osofidaki tabloda ghslermekicdi,

Denetim Komiles] Hveleﬂ_

Adive Swadl Gorevi Miteligi

Ceongiz Solokogiv Lenotim Komitesi Boskar yérictim Kuroio Oyesi (Bagdimsig), loroe Degl
Ersin Taronogh Denetim Komites s vénetim Kuerulu (hyast (Bagimsiz}, icrac Dedll



Kurumsal Y&netim Komlies|

Kurumisal Yanotim Komitesi Sikel'in kurumsal yonetim lketerine uyumunu lemekle sorumiu chup dret
ke Sirkestle kurumsal yanatim ilkelerinin ne Slgide uygulandm arashing Uygulanmermos hdlinde bunu
nedenterni saptomak ve lam uyguldmama sonuco gelisen olumsurlukdan belileyerek iyilestiici dinfern-
lerin alnrmcsing Brermck msuslanmin gerceklostiiimes ile gireviidin, Aynea, dorel, Hdl ve performans
dedoriomesi. kariver planiomas, yatinme iliskiled ve kamuyu oydmlalmao kenulannda galigmalarn yapmak
surelivle Yoénetim Kumlu'na deslek vermekiodi.

Kururmsal Yonelim Komilest, en oz ki {#) fiyeden olusur, Gorek duyuldugunda Yanofim Kurulu tyesl olma-
yemn, konusunda uzmian kisiler de Kuumsal Yonetim Kamilest Oyesi olarak atanabilfir. Kurumsal Yanatim
Komitost iveleninin en oz ki ise icrada givevl almayan bogimsiz Yonelim Kuruly Gyeler arasindon secilr,
Komite en oz 3 ayda bir laplani, 2015 yiiginds Kururmsal Yénotim Komitesi 4 kez toplonmighr. 31.12.2015
it lle gérevde olan Kurarmsal Yénetim Komitesi Oyeaterd asadidaki tabloda gislenimektedi.

2% Misan 2014 farih ve 22 sayil Yanetim Kurull karon ile Kuromisol Yanetim kamilesinin ayr ramanda Aday
csisterme ve leret Komitelerinin gérevierini de yorine gelimesine karar verilnmishi.

Yénelim Kumuiu yapis ve bagimsi Ty sayis nadeniyle baz Yonctim Kurulu Gyeler birden fozla komilede
yior alrnokiodin,

Kurumsal Yénetim Komitesi liyeleri

Adive Soyad Unvam Miteldl

Cengiz Solakadlu I.:.ummsul Yéanetinm Kcmncg Mesghecini ‘r&noiir-n Kuirula Oyesi [Badams?) .-Icmm Dedgil
[igabusies F_“ﬂmlr Eurumsal ‘r’_{‘:nnlim Komitesi Oyes] - Yanetin Kuruly ﬂhl Icraci Degil o
Il Bl Kunmnsal ¥anetim Komites Oyesi Yot igkiter MO .

Riskin Erken Saptanmast Komitesl

Riskin erken saptanmas) komitest: sikefin varkgin, gslismesin ve devamin tehiikeye dislrebilcock risklernin
erken toshis, tespil edien fskicre lgif gerekll Snlemiarin ainmas ve riskin yéncfimesi amaciyla calgrmalaor
yopmakla sorumiu olup, risk yanetim sistorlering en o yilda bir kez ghrden gecinr. 2013 yil icinde Riskin
Crken Saplonmast Komitost 4 kez toplanh gergekicstirmiztic. 31.12.2015 libon ile gérevde olan Riskin Freen
Saptanmaos Komitesi Dyeled asafidaki foblodo gdstedimektedi,

Riskin Erken Saptanmaos Komites! Uyeler

Adi ve Soyad linvean Hiteligi
Cengizdolakodly  Riskin Erken Suptenmas Bomitesi Bagkan yanetim kurulu Uyest (Badimsiz), icrao Dagil
Tethsin Panir Riskin Frken Saptanmoas Komites Dyesi yénefim Euruhu Dyesi | lorocs Redl)

Yénetim Kuruly yoms ve bagimsz Oye says nedenivle boz Yonetim Kuruld Oyeled birden fowrlo komilede
wer almcikiochr,



5.4, Risk Yonatiml ve I¢ Kentrol Mekanizmas

Sirkefimizin sk yonotimineg iliskin foaliyetled Riskin Bken Soptanmos Komitosi torotindan yiiriilmekledir.
Aynica, sikelimiz biinyesinde adrev yapmak Grere o Danelim Midindgo olusturulmustur, Sickefimiz,

ana artad Yildiz Holding A .5."nin denetim biimlan ve bagimsiz denetion korulusu laralindan da diizenli
alarck denctlenmakicdin, Bu denstimlerden elde edilen bulgular donctimden sorumiu komite (yelenyle
birlkle difjer vinefim kurulu Oyelarine bildiil. Sikelimidn s okslan, prosedOen, qolsonfanmmn yelk ve
sorurmluluklon risk yv&nelimi cercevesinde kontrol alhina alnmig ves sirekll bir denalime tabi hale gefinlmistir,

5.5, Sirkelin Stratefik Hedefler

Sirketimiz ve Yildiz Holding'e baih Wm sicketlar " ler insanin, hangl dlkede yayarsa yagosin, glzel oir
cocukluk gocime hakkne sahblp oldudu inonct” ite kunsimustur, Rizinn Topkan'in vieggonu "High 10ketim
Griinlen sektdiinde; vayogn, caddas ve givenilir konsepdl e TOrkive 'nin bir numaral toptances almak™ e
Misyorurue e “Aisien ve tedarkgilernin malivetlenini ve dskledni azallin onlara rekabet avantaj
sadiayan stiredejik is orbad almak! e, Yildiz Holding'in ve Sirkketimizin kamuya agiklanmg vizyon ve misyont
wwwyildizholding. com.tr ve www bidmlopian.com.ir [ v biziminvesionslations.com adreslennds yer
almaktadr,

girket Yénetion Kule 2014 yil icinde sirket stratefisini gizden gegirersk, dedisen pazar kosullonno uygun
alarok strdOriletilr ke bOyime yalunda admior ofilimasinag karor vanmis idi. Bu cercevede 2015 yilindo
aerekdi skldardo toplanarck Sirkel perlommansn yvakindan takip eimistir ve ctmeys devam edecekin,

5.& Maddi Hoklar

Yaneiim Eurulu Gyelorinin Goretland, Genel Kol laralindan Sidket'in mali duromuna giire her Bidicin ayn
oy fespil edilir, 2015 yilinca Yonatim Kurale Gyelering ve Ost yanelim kadrosuna sadlanan menfooller
toplarm 3.430.945 1L olarak gerceklesmigtin, Donem iginde highin Yonelim Kuulu Oyesine ve yancticiye
barg veriimomis, dodnedan veya Ootined bir ki aracildyla sansi kredi adi alfinda kredi kullandmimamig
veyd lehine kefalet gibi feminatior vedlmenigti, 29 Moyis 2012 faihinde yopilon Ologaon Genel Kuiul
mprt:nhsn‘ndr_': orlaklann bilgisine sunulan Yénetinm Kuuly ve O dieey yaneliciladn Ocretlendinme esaslanni
balieyen Uoreflendirne Folilikos asofidoki sekildedir, 367 konusu polifika Sirkelin infernet sitesindo ve
Kamuyu Aydinlatria Plotformu'nda (EAP) yaymilcnmistr, *Yanctinm Kool fyelen ve Os| diizey ydneficilerin
Oereliendinme esaslan, Scrmaye Piyosos Kutule ve Tk Ticaret Kanunu mevzuah goredinee, Sikelin uan
vodedski hedefien ve performons dikkole alinorak, Yonetim Eurulu Gyelanne ve 05t dijzey yoncticiers
saflonacak hakloon yiineliming ve yOritdimesinl hedotiemektadin. Yonelim Kuulu Oyelerinin tcratleri gl
kamitenin gimslan de dikkate alinorak oylik bridl ofarok belilenir ve Genel Kurnul anayina sunulur. Badjimsz
Yéanetim Kuiulu Oyelernin Goreflannin bagmsezikdanm koroyacok dizeyde olmosi csashe. Bogemse Yineding
Korul fyelerinin Gorellendirmesinde hisse senedi opsiyonlan veya Sirkelin performansma dayal ddeme
picnlan kullanimar, Ost diteesy yénelicilain Goretlen ve kendilzrineg saglanacok menlaaller e Sikette
Uslernmisg olduklan adrey, sorumiuluk, fecilibe ve pedormans gastargelorn dikkate alnarok, es deder i
kosullanna uygun, sikketin strateji ve palitikalanna uyumld olacak sekilde belilenir, Odenen Goretler lle
sadlanan Wim difen menfaailer yillk faaliyet raoporu vosdaseylo kamuoyuna acidanic. (st didzoy yonoticiler
ve Yanadim Kurulu Oyeler icin ste konusy asaslar kapsaminda belidensn ayik sabil Gorellednin yanisira
Siiketin uzun vadodokl performansina hizmel edecek sekilde yan haklor ve pertormconsa daal primler
varilmest de nkon dahilindedin, Yonefim Kol iyeledinin ve Ost dizey yaneficilorin Goretlendirme
osostanna iigkin polilika ve bu polifikada yopilan dedisiklider Yinslim Kurulu'nun snayindan gegerck
Genel Kunil'on bilgisine are edimekie v Sirketin intemet saytasinda karmueya aciklanmakiode.”



