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BiR BAKISTA BiZiM TOPTAN

Turkiye'nin magaza sayisi ve cografi kapsam
bakimindan bir numaral
Cash&Carry (Self-Servis Toptan Ticaret) firmasi

Yaklasik 858 bin!" aktif musteri
Magaza basina yaklasik 2.725 ¢esit urun
Ortalama 1.697 m?2 buyukluge sahip magazalar

2011-2016 doneminde c¢ift haneli Yilhk Bilesik
Buyume Orani

2016’ta 2,8 milyar TL satis hacmi

r, 31 Aralik 2016 itibaryla gecgerli verilerdir.
ama magaza kapal alanini ifade eder.
medikge, ana kategori satislanyla t0tOn digi Grin satislan ifade edilmektedir.
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OPERASYONEL GOSTERGELER
TUrkiye capinda genis magaza agl ve

ope o s o

verienyle de sektordeki saglam konumunu
korumaktadir.

BiZIM TOPTAN MAGAZALARI
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* ANA KATEGORi BAZINDA SATIS DAGILIMI

* “ligili tablo, kategorilerin net sahislar icerisindeki yizdelerini ifade etmektedir”

31.12.2015
TOtOn Mamulleri %27
Gida %32
Temizlik %14
Alkolsiiz icecek %18
Diger %9

31.12.2016
TUotOn Mamulleri 728
Gida 732
Temizlik 12
Alkolsiiz icecek %18
Diger %10

Toplam Net Sahs Alani (m2)

2016

163.942

2015

162.993

Toplam Kapali Alan BiyUkligi (m2)

2016

274.987

2015

271.031

METREKARE BASINA SATIS (TL)

Ana Kategoriler

2016
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FINANSAL GOSTERGELER

Kanal bazli satis stratejisini sirduren Bizim Toptan, 2016
yilinin zorlu piyasa kosullarnna karsin satis gelirlerini bir
onceki yila gére %8,9 oraninda artirmistir,

Toplam Varliklar (TL)

2016 579.208.528
2015 604.570.297

Net Satislar (TL)

2016 2.793.159.503
2015 2.563.776.717

Faaliyet Kan (TL)

20 13.157.329
2015 28.254.149

Net Dénem Kar (TL)

iCINDEKILER

2016 1.376.142
2015 14.375.170

Ozet Bilango (TL)

31.12.2016 31.12.2015
Doénen Varliklar 441.355.572 467.326.707
Duran Varliklar 137.852.956 137.243.590
Toplam Varliklar 579.208.528 604.570.297
Kisa Vadeli YOkUmIGIUkler 414.229.612 439.679.277
Uzun Vadeli YOkOmIOIOkler 27.315.486 18.664.015
Ozkaynaklar 137.663.430 146.227.005
Toplam Kaynaklar 579.208.528 604.570.297
Ozet Gelir Tablosu (TL)

31.12.2014 31.12.2015

Net Satislar 2.793.159.503 2.563.776.717
Brt Kér 240.548.366 234.403.409
Faaliyet Kan 13.157.329 28.254.149
Net Dédnem Kéri 1.376.142 14.375.170
Finansal Oranlar

31.12.2016 31.12.2015
Cari Oran 1,07 1,06
Kisa Vadeli YOkUmIUlUkler/Toplam Aktifler 0,72 0,73
Oz kaynak/Toplam Akfifler 0,24 0,24
BrUt Kér Mariji (%) 8.6 9.1
FAVOK Kéar Marji (%) 2.4 2.8
Net Ké&r Mariji (%) 0.0 0.6
Hisse Basina DUsen Net Degil Kér (TL) 0,0344 0,3594

01 Finansal Gostergeler 02 Kisaca Bizim Toptan 03 Ortaklik Yapisi 04 Vizyon, Misyon 05 Organize Toptan Sektoru
ve Bizim Toptan 09 Kilometre Taslan 11 Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim 12 2016 Yili Faaliyetleri 14 Yatnmlar ve
Yatinm Politikasi 15 insan Kaynaklan 16 Sosyal Sorumluluk 17 Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
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KISACA BiZiM TOPTAN

Bizim Toptan, 48 ildeki 162 magazasiyla,
Cash&Carry sektorunun magaza sayisi
bakimindan en buyuk ve erisilebilirlik
acisindan en yaygin firmasidir.

Bizimm Toptan; gida, alkolsuz icecek, 10tUn
mamulleri, temizlik, kisisel bakim, kagit UrOnleri
gibi ana Urun kategorilerinde, TUrkiye'de faaliyet

gosteren ulusal ve uluslararasi sirketlerin, tUketici

nezdinde bilinirligi  yUksek markalarinin  tfoptan
satisin yapmaktadir.
2001 yilinda kurulus calismalarini tamamlayip,

2002'de faaliyetlerine baslayan Bizim Toptan, 81
ilimizin 68'sinde 162 magazasiyla faaliyet gdsteren,
Cash&Carry (Organize Toptan Ticaret) sektérinde
magaza sayisi bakimindan en bUyUk ve erisilebilirlik
acisindan en yaygin firmadir.

Sirket, 2002 yilinda 14 magaza ile faaliyetlerine
baslamistir. 2016 yil sonu itibaryla Bizim Toptan, Ulke
genelinde 162 magazaya sahipfir.

Sirket; gida, alkolsUz icecek, t0tUn mamulleri,
temizlik, kisisel bakim, kagit GrUnleri gibi ana 0rin
kategorilerinde, TUrkiye'de faaliyet gdsteren ulusal
ve uluslararasi sirketlerin, tUketici nezdinde bilinirligi
yUksek markalarinin foptan satisini yapmaktadir.

Toptancilar, tOccarlar, bakkallar, marketler, super
marketler, ihfisaslasmis perakendeciler, ofteller,
lokantalar ve kafeler; Sirket'in  genel mUsteri
portfdyUnU olusturmaktadir. Sirket, Uyelik karti sahibi
ficari vergi mukelleflerine ve bireysel muUsterilere
satis yapmaktadir.

Ayrica 2014 yili Temmuz ayinda is ortakid mal
tedarigi sistemi satin alan Bizim Toptan, bu sistem
icindeki Uye marketlerin tedarikgiligini Ustlenerek,
sektérde is ortakh@r mal tedarigi sistemine sahip olan
OncU ve tek sirket konumuna gelmistir.

Bizim Toptan, Ulke genelinde yaklasik 4.700 Grin ¢esidi
ve magaza basina ortalama 2.725 stok kalemiyle
cash&carry pazarinda muUsteri ihtiyaglanna cevap
vermektedir. Sirket'in - Orin  portfdéylnl, markall
UrOnler ve 6z markall OrOnler olarak gruplandirmak
mUMkOndUr. Satisa sunulan SKU'larn yaklasik %95’
markall UrGnlerden, %5'sI ise &z markall Grinlerden
olusmaktadir.

Yildiz Holding'in katkilanyla gUglU bir ortaklik yapisina
sahip olan Bizim Toptan, 2011 yilinda halka arz edilmis
ve hisse senetleri Borsa istanbul’da islem gérmeye
baslamistir.  Nakit  yaratan bUyUme stratejisiyle
hareket eden ve Ulke ¢apindaki yayginigini strekli
artiran Bizim Toptan, 2016 yilinda da satis gelirlerini
artirmaya devam ettirmistir.

Bizim Toptan, hissedarlarina olan yOkimlUlUklerini de
yerine getirerek 2011 yili karindan brit 14.150.000 TL;
2012 yil karindan brit 12.480.000 TL; 2013 yil karindan
12.692.000 TL; 2014 yii karndan brGt 2.070.000 TL
nakit ; 2015 yil karindan da brit 3.950.000 TL temetty
dagitmistir. Bizim Toptan, hizl ve saglaom bUyime
stratejisini istikrarla sirdUrmektedir.
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ORTAKLIK YAPISI

Guclu ortaklik yapisiyla hizli bUyUmesini
surdUren Bizim Toptan, 2011 yilinda
halka aciimistir.

Bizim Toptan’in hisse senetleri 03 Subat 2011 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da islem gérmektedir. Bizim
Toptan'in 2016 yil sonu itibari ile ortaklk pay durumu asadidaki tabloda belirtimektedir.

Ortakhigin Unvani 31 Aralik 2016 Pay Tutan A 31 Aralik 2015 Pay Tutan %
Yildiz Holding A.S. 22.074.194  55,19% 21.749.214 54,37%
Halka Acik Kisim(diger*) 14.986.302 37,46% 18.250.786 45,63%
EMAP Limited 2.939.504 7.35% - -
Toplam Sermaye 40.000.000 100% 40.000.000 100%

(*)Merkezi Kayit Kurulusu'nun 31.12.2016 tarihli verisidir.
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Hizli tuketim

urunleri sektorunde:

yaygin, ¢agdas ve
guvenilir konsepti
ile Turkiye'nin bir
numaralh toptancisi
olmak.

Musteri ve
tedarikgilerinin
maliyetlerini ve
risklerini azaltip
onlara rekabet
avantaji saglayan
stratejik is ortagi
olmak.
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ORGANIZE TOPTAN SEKTORU VE BiZIM TOPTAN

68 ilde 162 magazasi ile Bizim Toptan,
sagladigr avantajlar ve ulasilabilirligi ile
rakiplerinden ayrniimakitadir.

Arz ve talep yonUndeki blUyUme dinamiklerini
dikkate alan Sirket, toptan konseptinde bir
donUsum gerceklestirerek tedarikcilerin daha genis
bir magaza agl ve musteri kitlesine ulasabilme
taleplerini en etkin  bicimde karsilamaktadir.
Bunun yaninda Pazar dinamiklerini analiz ederek
sUrdurClebilir bUyUme yolunda toptan konseptindeki
magazalarini cok kanalll satis stratejisine hizmet
edebilir sekilde konumlandirmakta ve is ortaklidi
mal tedarik modeli ile isini zenginlestirmeye devam
etmektedir.

2016 yili kiresel ve Turkiye 6zelinde ekonomik ve
politik bir cok gelismeye sahne olmustur. ABD'den
beklenen faiz artirminin  yil genelinde kiresel
finans piyasalarinda  fiyatlanmaya  baslamasi,
ABD dolarnin kiresel bazda deger kazanmasina
neden olmus, bu konjonktdér icinde Turk Lirasi da yil
genelinde degder kaybetmistir. 2016 yill basinda son
12 yilin en dUsUk seviyesine gerilemis olan uluslararasi
peftrol fiyatlan yil genelinde artis egilimi sergilemistir.
Yil iginde olumlu arz kosullarina ek olarak, furizm
sektérindeki yavaslama ve Rusya’'nin uyguladigi
ambargonun arz fazlasi yaratmasi gida fiyatlarinin
gerilemesine neden olmustur. Tarihsel ortalamasinin
altinda hareket eden gida fiyatlar endeksi 2016 yil
sonu itibanyla %5,44 oraninda artis géstermistir. Bu
durum enflasyon seviyesini yil icinde genel olarak
baski altinda tutsa da &zellikle son geyrekte hizZianan
TUrk Lirasinin deger kaybi ve kiresel petrol fiyatlarinin
seyriile yil sonunda TUFE %8,53'e yUkselmistir.

KUresel ve i¢c gelismelerin etkisi ve TUrk Lirasi'nin
deger kaybl tUketici giveni Uzerinde etkili olmustur.
TUketici given endeksi yil icinde dalgali seyir ilemis,
yil sonu itibaryla da 63,4 seviyesine kadar gerilemistir
(Aralik 2015: 73,6). Yl genelindeki tOm bu zorlayici
gelismeler, Hizll Tiketim UrOnleri (FMCG) toptan
pazarinda da rekabeti de artirmistir.

TOrkiye, gUcli  ekonomik  bUyUmesi, genc
nUfusu ve artan kentlesme oraniyla Hizli TUketim
Uronleri (FMCG)toptan satis piyasasinda  strekli
bUyUme potansiyeli tasiyan bir yapiya sahiptir.
TUrkiye'deki FMCG toptan satis sektéronin kesin
6lcUmU yapllamamakla birlikte, yaklasik %94'0n0n

(Frost and Sullivan ve sirket tahminleri

geleneksel toptan saficilar ve dagitimcilardan
olustugu tahmin ediimektedir. Bu baglamda
Ulkemizde, tahminen toplam 7.000(1) toptan
safici ve dagitimcr bulunmaktadir. Buna karsin,
Bizim Toptan'in da icinde bulundugu ulusal dlcekli
cash&carry sirketlerinin sayisi U¢  olup, bunun
yaninda bdlgesel olarak faaliyet gdsteren ve tekli
cash&carry sirketleri olarak bilinen marketler de
organize cash&carry pazari icinde sayilmaktadir.

Bizim Toptan 2007 yilindan bu yana magaza sayisini
hizll sekilde artirarak, Turkiye'nin cografi agidan
en vyaygin cash&carry toptancisi konumunu
korumaktadir. Arz ve talep ydnUndeki blyime
dinamiklerini dikkate alan Sirket, toptan konseptinde
bir dénUsUm gerceklestirerek tedarikgilerin daha
genis birmagaza adi ve musteri kitlesine ulasabilme
taleplerini en etkin  bicimde karsiamaktadir.
Bunun yaninda Pazar dinamiklerini analizederek
sUrdUrUlebilir blyUme yolunda toptan konseptindeki
magazalanni  ¢cok kanall satis stratejisine hizmet
edebilir sekilde konumlandirmakta ve is ortaklig
mal tedarik modeli ile isini zenginlestirmeye devam
etmektedir.

Diger taraffan son yillarda hayata gecirdidi
HORECA ve kurumsal musteriler basta olmak
Uzere, diger potansiyel mUsteri gruplannin falep ve
intiyaclarina ydnelik projeleri hiz kesmeden devam
ettirmektedir. Sats agini ve musteri kitlesini sUrekli
artiran Sirket, CARE (MUsteri Cekme, Elde Tutma ve
Gelistirme) sUrecini aktif bir sekilde uygulamaktadir.
Bizim Toptan; sagladigi fiyat avantaj, ulasilabilirlik
ve diger kolayliklanyla sektdrdeki rakiplerinden
aynimaktadir. Yenilikgi  uygulamalarnyla sektére
deger katan Bizim Toptan, “musterisine en
yakin noktada” ve daoha kigUk magazalarda
yapillanmistir ve tek seferde, tek lokasyonda tim
intiyaclan  giderebilme  olanadr  sunmaktadir.
Faaliyetlerinde esneklk ve Olceklendirilebilme
ilkelerini tfemel alan Bizim Toptan, sektérde pek
¢ok yeniligin ve en iyi uygulamalarnn 6ncUsU
konumundadir. Bu cercevede toptan marketciligi is
modelini zenginlestirerek market kanall tedarikciligi
sUrecinde olusan is ortaklig mal tedarigi sisteminin
de TUrkiye'de B2B alaninda 6ncUsu olmustur.
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Bizim Toptan'in 2011-2016 arasindaki dénemde vyillar itibaryla satislannin dadiimi asadidaki tabloda
sunulmaktadir.

(BinTL) 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ana Kategoriler® 1.271.770 1.469.931 1.697.308 1.742.850 1.877.791 2.017.353
Diger Kategoriler 461.202 503.924 549.534 536.548 685.985 775.806
Toplam 1.732.972 1.973.854 2.246.842 2.279.397 2.563.777 2.793.160

Bizim Toptan’in 2011-2016 yillan arasinda FAVOK performans gostergeleri yillar itibanyla asadidaki tabloda
verilmektedir.

2011 2012 2013 2014 2015 2016
FAVOK() (milyon TL) 62,7 69,2 69,1 61,4 71,0 67,6
FAVOK Marji 3,6% 3.5% 3.1% 2,7% 2.8% 2.4%
FAVOK (TL million)™ FAVOK Margin (%) ™

2016 YK 2016 24

710 g 28

2014 61,4 2014 2,7

2013 69,1

69.2 - 35

2011 62,7

M FAVOK Faaliyet Kanna Amortisman ve itfa Paylan Giderleri eklenerek, esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler harig
tutularak hesaplanmugtr.

@Aksi belirtiimedikge ana kategori satislar ile titin disi Uriin satislan ifade edilmektedir.
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B2B Alaninda Bir llk:

Kazan & Kazan Felsefesi ile Is Ortakhg Tedarik

Sistemi

is modelini gelistirmek ve zenginlestirmek icin 2014
yllinda stratejik adimlar atan Bizim Toptan, kanal
bazll blyUme stratejisi cercevesinde, market
kanalindaki bUyUmesini arfirmak icin, Sok Marketler
AS.'nin is ortadl olarak faaliyet gdsteren 196 is
ortagl magazasinin, sabit kiymetleri dahil is ortakhigi
mal tedarik sézlesmelerini ve bu sdzlesmelerden
kaynaklanan tUm haklanni 16 Temmuz 2014
tarininde satin almistir.

is ortakid mal tedaridi sisteminin isleyisi, Bizim
Toptan'in sahip oldugu genis Grin portféyU ve satin
alma gucu ile sistem kapsamindaki marketlere
avantagjli fiyatlardan mal ve hizmet sunulmasi
temeline dayanmaktadir. TUrkiye'de kendi alaninda
bir ilk olan bu yapilanmayla birlikte Bizim Toptan'in
safin alma gUcunU is ortadr olan marketlerinin
sahadaki gucleriyle birlestirmeyi hedeflemektedir.
is ortadr marketlerin, girisimci ruhlanni koruyarak bir
catl alfinda toplanmasini hedefleyen bu yapi ile
Bizim Toptan hem is ortakligi mal tedarik sisteminde
yer alan is ortaklarinin en bUyUk tedarikcisi olmayi
hem de sagladigi faydalar ile onlann rekabet
gUglerini artirmayr amaclamaktadir.

Burada Bizim Toptan'in stratejisi: B2B anlayisi ve
karsilikl - kazan&kazan stratejisi ile is ortaklan ile
birlikte bUyUmekiir.

Bizim Toptan'in, is ortakigr mal tedarigi sistemi ilk
etapta agrrlikli olarak Turkiye'nin bati bdlgesine
ve 150 - 400 m? bUyUklOgUndeki sUpermarket
kanalindaki musterilerine odaklanmistir. 2016 yili son
ceyredi itibanyla, TUrkiye'nin giney bdlgesinden
yeni illerin sisteme eklenmesi ile cografi yayginlk
artinimaya baslanmugtir. Sirket, 2018 yil sonuna kadar
sistem icindeki is ortadi sayisinin 600'lere ulasmasini
hedeflemektedir.
1 Eyl0l 2016 tarihinden ifibaren is ortagr marketlerin
ismi “SEC Market” olarak degistiriimistir. “SEC Market”
isminin tUm yasal hak sahipligi Aytag¢ Gida'dan satin
alinmistir. Marka degisimi sirasinda da is ortaklarina
destek verilmistir.
Bizim Toptan, is ortaklid mal tedarigi sistemi icindeki
is ortaklaring;
* “Se¢ Market” catisi altinda marka,
e Ayaga servis,
e Markall ve 6z markal UrUnlerden olusan genis
UrUn yelpazesinde indirimli fiyatlar ve ek bonuslar,
» Odeme kolaylidi,
¢ Pazarlama ve operasyonel destek, sunmaktadir.
2016 yil sonu itibanyla is ortaklig mal tedarigi sistemi, 332
is ortadi ile, Bizim Toptan'in satis gelirlerine 160,5 milyon
TL katki saglamistr.
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2001 yilinda 14 magaza ile faaliyete baslayan
Bizim Toptan, hizh buyume stratejisiyle kisa
sUrede sektorun oncu kurulusu haline gelmigstir.

2001

Toptan sektérinin &ncU sirketi Bizim Toptan,
basarilarla dolu yolcugunun ik adimini atmustr,
Bizim Toptan Sahts Magozalan AS. (Bizim
Toptan) 2001 yilinda kurulmus ve Turk Ticaret
Kanunu hikUmleri uyarinca Istanbul’da tescil
edilmistir.

2002

Kurulus strecini famamlayan Bizim Toptan, sekiz
fanesi is ortakhdr sistemi ile calisan toplam 14
magaza ile faaliyetlerine baslamistir. Kurumsal
stratejisi ve guclU organizasyon yapisiyla, TUrkiye
foptan satis sektérinin &ncU kurulusu olma
yolundaki hizli ilerleyisine baslamustir.

2006

TUrkiye geneline vyaylan 59 magaza ile
faaliyet gdsteren Bizim Toptan, 2006 vyili icinde
magazalarin is ortaklgr modeliyle isletiimesine
famamiyla son vermis, magazalarnin tamamini
kendisi isletmeye baslamistir.

2007

Bizim Toptan, 20 yeni magaza daha acgarak
sektérde hizli bir yUkselis trendi yakalamistir.
Strategic Investment Fund, Sirket hisselerinin %20
'sini Yildiz Holding'den satin alarak Bizim Toptan'a
ortak olmustur.

2008

11 yeni magaza acarak sektérdeki bUyimesini
sUrdUren Bizim Toptan'in, toplam satis rakamlar
yeni bir ivme kazanmistir. Sirket'in - mevcut
magazalar zincirine yeni A fipi bUyUk magazalar
eklenmistir. Golden Horn Investments B.V.
hisselerin %20’sini Yildiz Holding'den safin alarak
Bizim Toptan'a ortak olmustur.

2009

Yaygin satis agini 7 yeni magaza ile gelistiren
Bizim Toptan, Capital Dergisi'nin 500 sirket
arastirmasinda ciro bakimindan TUrkiye'nin 55.
en bUyUk sirketi olarak yer almustir. Kilit tedarikciler
vasitasiyla safin alma gicinu etkinlestiren ve
Urin kombinasyonunu gelistiren Bizim Toptan,
krize ragmen basaril bir performans sergilemistir.
2010

12 yeni magaza ile musterilerine hizmete devam
eden Bizim Toptan, akfif mUsteri sayisini 194 binin
Uzerine cikarmistir. Frost & Sullivan Firmasi'nin
2010 yilinda yaphgd “Turkiye Cash&Carry Pazan”
arastrmasina gére Bizim Toptan, magaza sayisi
bakimindan TUrkiye'nin en bUyUk cash&carry
tfoptancisi konumuna gelmistir.

2011

15 yeni magaoza ile magaza sayisini 124'e cikaran
Bizim Toptan, akfif muUsteri sayisini ise 228 bin'e
yUkseltmistir. Bizim Toptan 2011 yili Ocak ayinda
halka arz islemini sonuclandirmis ve sirketin hisse
senetleri 03 Subat 2011 tarihinde IMKB' de islem

gbérmeye baslamistir. Sirket 2011 yiinda yeni kanal
yonetimine gecmis ve bu kapsamda HORECA
segmentine agrik vermistir. 2011 yilinin - son
aylannda musterilerine avantaj sunmak maksadiyla
Bizim Profesyonel Kart uygulamasi baglatilmigtir.

2012

Yeni acllan 15 magazasi ile 137 magazaya ulasan
ve yurt genelindeki agini genisleten Bizim Toptan,
2012 ylnda uygulamaya koydugu HORECA
projesi ve muUsterilerine cazip imkanlar sunan
Bizim Profesyonel Kart uygulamasi sayesinde akfif
mUsteri sayisini 228 bin'den 333 bin'e yUkseltmeyi
basarmigstir.

2013

BUyUme stratejisine hiz kesmeden devam eden
Bizm Toptan, yurt genelinde 152 magazaya
ulasmistir. MUsterilerine sagladigr fiyat avantajl ve
6deme kolaylidiile TUrkiye genelinde é4 ilde faaliyet
gbsteren Bizm Toptan 2013 yilinda aktif musteri
sayisini 333 bin’den 445 bin'e yUkseltmistir.

2014

Turkiye genelinde 65 ilde 153 magazaya ulasan
Bizim Toptan, muUsteri sayisini 445 bin'den 650 bin'e
yUkseltmisti. Temmuz ayinda 196 magazadan
olusan is ortaklgl operasyonu safin  alarak
TUrkiye'de B2B alaninda is ortakhi@i sistemi sahibi
olanilk ve tek cash&carry oyuncusu olmustur.

2015

Kanal bazl satis stratejisi ile surdurGlebilir, karli
bUyUmeye odaklanan Bizim Toptan, yil genelinde
acthigi 3 yeni magaza ile TUrkiye genelinde 67 ilde
156 magazaya ulasmistir. Aktif mUsteri sayisini 650
bin'"den 764 bin'e yuUkseltmistir. TUrkiye'de B2B
alaninda bir ilk olan is ortakligr sistemine dahil
olan is orta@i sayisini da yil sonu itibarnyla 262'ye
ulastirmigtir.

2014

Bizim Toptan 2016 ylinda da ¢ok kanal satis
stratejisine odaklanmis, magaza sayisini 156'dan
162'ye artirmis, TUrkiye genelinde faaliyet alanini
68 ile yUkseltmistir. Bizim Toptan, yil icinde is
ortagl mal tedarigi sistemine “Sec Market”
markasi ile devam etme karar almis ve sistem
icindeki is ortag sayisini yil sonu itibarnyla 332'e
ulastirmigtir. Yil icinde 6z markali Grin kategorisini
gelistrmeye odaklanmis olan Bizim Toptan, bu
kategorideki SKU sayisini 200’ Un Uzerine cikartmis,
satis gelirlerinin ana kategori satislan icindeki
payini %8'den %12,8’e artirmistir. Bizim Toptan
2017 yiinda da muUsterilerine kaliteli markali ve &z
markali Urnleri, fiyat avantaji ve édeme kolayligi
ile sunmak icin calismalarina devam edecektir.
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Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Secildigi Tarih Gorev Siresi
Cengiz Solakoglu Yénetim Kurulu Baskani/YK Bagimsiz Uye 25.03.2014 3yil
Mustafa Yasar Serdengecti  Yonetim Kurulu Baskan Vekili 25.03.2014 3vil
Murat Ulker Yénetim Kurulu Uyesi 25.03.2014 3yl
Ali Ulker Yoénetim Kurulu Uyesi 25.03.2014 3yl
Mahmut Levent Unlg® Yénetim Kurulu Uyesi 02.02.2017 2 ay
Erman Kalkandelent™ Yénetim Kurulu Uyesi 20.02.2017 1,5 ay
FUsUn Akkal Bozok!™ Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 20.02.2017 1,5ay
Bendevi Palanddken Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 25.03.2014 3yil

(*) 03.02.2017 tarihinli KAP aciklamasi ile Yénetim Kurulu Uyesi Hafize Nurtag Afridi’'nin gérevinden istifa ettigi,
yerine kalan sireyi tamamlamak ve ilk Genel Kurul’da onaya sunulmak Uzere Mahmut Levent Unli’ndn atandid

kamuoyuna duyurulmustur .
(**) 20.02.2017 tarihli KAP agiklamasi ile Yonetim Kurulu Uyesi Halil Cem Karakas'in gérevinden istifa ettigi, yerine

kalan streyi famamlamak ve ik Genel Kurul'da onaya sunulmak Uzere Erman Kalkandelen'in atandigi kamuoyuna

duyurulmustur. .
(***) Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Ersin Taranoglu'nun faaliyet raporu dénemi sonrasinda istifa etmesi nedeniyle,

kendisinin istifasi sonucu bosalan Yénetim Kurulu Bagmsiz Uyelidi ve Denetim Komitesi Uyelidi'ne kalan streyi
tamamlamak ve ilk Genel Kurul'da onaya sunulmak Uzere FUsun Akkal Bozok secilmistir. S&z konusu gelisme
20.02.2017 tarihli KAP aciklamasi ile kamuoyuna duyurulmustur.

Ust Yonetim

Adi ve Soyadi Gorevi Sirketteki Suresi  Mesleki Tecribesi
HUseyin Balcit” Genel MUdUr 1 ay 19 vil
Ertan Kirez Grup CFO Tyl 18 yil

(*) 03.02.2017 tarihindeki KAP acgiklamasi ile Bizim Toptan Satis Magazalan A.S. Genel MGdUrd Bayram Ali Yildinm'in
gbrevinden ayrildigi ve Huseyin Balci’nin Genel MUdUr olarak atandigr kamuoyuna duyurulmustur.

Direktorler

Adi ve Soyadi Gorevi Sirketteki Suresi Mesleki Tecribesi
Ozden Erol DUndart Mali ve idari Isler Direktéri 1 ay 20 yil
Necmettin Karatas is Ortakligi Direktéri 13 vl 18 vl
Adnan Adil Satis ve Operasyon Direktdri 10 vl 18 vl
Mehmet Nazif Koca Bdlge Satis ve Operasyon Direktérl 14 yil 15yl
Tekin Akkus Bdlge Satis ve Operasyon Direktérl 15yl 21 yil

(*) 03.02.2017 tarihindeki KAP aciklamasi ile Bizim Toptan Satis Madazalar A.S. Mali ve Idari Isler Direktéri Sadullah
Aydin’in gérevinden ayrididi ve Ozden Erol DUndar'in atandigi kamuoyuna duyurulmustur.



SurdurUlebilir bOyUmeye odaklanan Bizim
Toptan, 2016 yiinda 68 ilde 162 magazaya

ulasmistir

Bizim Toptan, 2016 yiinda da ¢ok kanalli satis stratejisi
cercevesinde calismalarini devam ettirmistir. 2015 yili
sonunda 262 olan is ortakligr mal tedarigi sistemindeki
is ortagr market sayisini 2016 yil sonu itibanyla
332'ye yikseltmistir. Yil icinde FAVOK marji basa bas
seviyesinden %1,5 seviyesine iyilesmis ve yil genelinde
Bizim Toptan'in satis gelirlerine yil genelinde 160,5
milyon TL'lik katki yapmistir.  Agustos ayinda yasal
haklarini satin aldigr “SEC Market"” ismi ile is ortakhigi
mal tedarigi sisteminde faaliyet gdstermeye baslayan
Bizim Toptan, cografi yayginligini da artirmaya
baslamistir. Bizim Toptan Tirkiye'de B2B alaninda bir
ilke imza attigi is ortakhigr mal tedarik sistemi ile 2016
ylinda da orta bUyUklUkteki (150-400 m?) market
kanalinin  tedarikcisi  konumuna  gelerek,"“kazan-
kazan” felsefesi ile geleneksel kanal penetrasyonunu
artirmayl  ve bu alandaki cografi yayginhgini
genisletmeyi hedeflemektedir.

Bizim Toptan, 2016 ylinda secici magdaza agcma
stratejisine devam ederken, ihtiyac olan illerdeki
talebi karslamak amaciyla hareket etmistir.  Bu
sayede pazardaki penetrasyonunu  artirrken,
mevcut magazalann performanslarini iyilestirmeyi
de sUrdUrmUstUr. Yil genelinde 10 yeni agmig, 4 tane
mevcut magazasinda kapama karari almis, nette
6 yeni magaza ile TUrkiye genelinde 68 ilde 162
magazaya ulasmistir. Yil sonu itibarnyla toplam net
satis alanini 162.993 m?'den 163.942 m? ‘ye artirmistir.
Ayni dénemde kayitll mUsteri sayisi 1 milyon 542
bin'e; aktif mUsteri sayisi da 858 bin’'e ulasmistir.

Sirket, zorlu piyasa kosullarina karsin yillk  satis
gelirlerini %8,9 oraninda artis ile 2,79 milyar
TL'ye yUkseltmistir. Bizim Toptan kanal bazl satis
stratejisindeki  basarnisinin - yaninda, 2015 yiinda
artirdigi maliyet odakligini 2016 yilinda da
sUrdUrmUstUr. Bu sayede zorlu piyasa kosullarina

ve sene basinda gerceklesen yUksek oranli asgari
Ucret artisina karsin, faaliyet giderlerindeki artisi satis
bUyUmesinin altinda, %5,5 artis ile sinirli tutmustur.
Bu sayede bir dnceki yil ayni déneme gére faaliyet
gideri/satis rasyosunu iyilestirmistir. 2015 yill sonunda
%7,1 olan faaliyet gideri/satis rasyosu 2016 vyil
sonunda %6,8'e dUsmUstUr.

MuUsterilerine ulusal ve vyerel markal UrOnlere
ilaveten kendi 6z markal (Private Label &
Exclusive Ur0n) OrOnlerini de sunan Bizim Toptan,
2016 yilinda kendi 6z markal Urin portfédyini de
gelistirmek icin calismistir. Yil icinde gerceklestirgi
yeni lansmanlar ile 200'0n Uzerinde SKU'ya ulasan
Bizim Toptan, Ozelikle HORECA mUsterilerine
ybnelik gerceklestirdigi susuz yag, baklavalk yag,
kizartmalk yag kategorileri ile pazarnda énemili
avantagj elde etmistir. Bu calismalar sonucunda, 6z
markall Urinlerin ana kategori satislan icindeki payi
2015 yilindaki %8'den 2016 yili sonunda %12,8'e
ulasmigtir.

19 magazasinda HORECA ve kurumsal mUsterileri
segmentlerine uygun olarak taze sebze, meyve
ve et sahts yapmaktadrr. Sadece HORECA,
kurumsal muUsteri ve is ortakligi mal tedarigi
sistemi icindeki market muUsterine sundugu “Bizim
Kart” ile bu kanallarda bUyUmesini hizlandirmayi
hedefleyen Bizim Toptan, &nUmUizdeki sUrecte
magaza agl ve muUsteri tabanini genisletmeyi,
alisveris sepet bUyUkIOgUNU, karl ana kategori
satislanni ve &zmarkal UrUnlerinin satisini artirmayi
planlamaktadir.
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YATIRIMLAR VE YATIRIM POLITIKASI

Stratejik konumlanma, fiyat liderligi ve dusuk
maliyet yapisi, Bizim Toptan yatirmlarnin
verimliligini artiran faktorlerdendir.

Bizim Toptan yeni magaza yatinmlanni  kendi
6z kaynaklarr  ve uzun vadeli finansman
(leasing) yoluyla finanse etmektedir.

TUrkiye genelinde en yaygin toptan satis agina sahip
olan Bizim Toptan, bu konumunu yeni actigi 6 net
yenimagaza (10 magaza agilisl, 4 magaza kapanisi)
ile surdUrerek 2016 yilinda Tdrkiye'nin 68 ilinde 162
magazaya ulasmistir. Bizim Toptan yil genelinde
Ozellikle magazasi olmayan sehirlere odaklanmig,
hem yurt genelindeki magaza sayisini artirmis, hem
de bdlge ekonomisine katkida bulunmustur. Sirket,
yeni magaza yatinmlanni kendi 6z kaynaklarinin
yaninda uzun vadeli finansman (leasing) yonetimi
kullanarak finanse etmis, bu sayede daha iyi nakit
ybnetimi de gerceklestirmistir. Sirket, net isletme
sermayesini, bUyUmeyi hizlandirmak ve net nakit
pozisyonunu gUclendirmek icin etkin bir mekanizma
olarak kullanmaktadir.

Stratejik konumlanma, fiyat liderligi ve dUstk maliyet
yapisi, Bizim Toptan yatinmlarinin verimliligini arfiran
faktorlerin  basinda gelmektedir.  Sirket, &nceki
yilllarda oldugu gibi 2017 yilinda da disipline edilmis
magaza secme sUrecleriyle yeni magaza acma
faaliyetlerine devam etmeyi planlamaktadir.

2017 yilinda Sirket, sGrdUrUlebilir karll blyUme
modeline uygun olarak kanal bazll yénetimini
sUrdUrecek olup, HORECA (Otel, restoran, kafe),
ve kurumsal ve bireysel mUsteriler, Bizim Toptan'in
yatinmlarnni  ydnlendirecedi  alanlarin  basinda
gelmeye devam edecektir. Aynca is ortakidi
mal tedarigi sistemi ile girisimci geleneksel kanal
oyuncularinin yaninda olmayi sGrdUrecektir.

Sirket, yatinmlarini yaparken, bdlgesel kalkinmaya
katki saglamaya devam etmektedir.
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INSAN KAYNAKLARI

Sirket’in stratejik hedefleri dogrultusunda
organizasyonun bugunku ve gelecekteki insan
kaynaklari ihtiyaglarina odaklaniimaktadir.

1.798 personele dogrudan is imkani saglayan
ve yaygin magaza agl ile bdlgesel istihdama
katkida bulunan Bizim Toptan, mesleki ve Kkisisel
egitim sUreclerini 6n planda tutmaktadir. insan
kaynaklar alanindaki stratejiyi calisanlarin Sirket'e
olan bagliliklarini ve kendi aralarnndaki isbirligini
gelistirerek, Bizim Toptan'in rekabet glcUnu ileriye
tasimaktadir.

2002 yilindan bu yana sergiledigi hizli yUkselisle
TUrkiye'nin  sayil  sirketleri arasina giren  Bizim
Toptan'in bu basansinda, alaninda uzman, hedefe
odaklanmis, nitelikli isler ¢cikaran calisanlarin katkisi
bUyUktUr.

Bizim Toptan'in insan Kaynaklan politikas:;

e Cevresel firsat ve gelisim alani analizleri yapilarak,
kurumumuzun stratejilerine katkida bulunmak,

e Kurumun stratejik hedeflerine ulasmasi icin,
organizasyonun bugUinki ve gelecekteki
ihtiyaclanni analiz etmek, bu ihtiyaclara en uygun
insan kaynagini gelistirecek sistemleri kurmak,

e Bizim Toptan Satis Magazalan AS. stratejilerini,
faaliyet gosterdigi alanda (perakendecilik/ CASH
AND CARRY) standartlan yukan ¢ekecek musteri
memnuniyeti anlayisi ile sGrdUrUlebilir kalite, sayginlik
ve sektdrel liderligi saglamak Uzere yapilandirarak,
Ulkemizin en c¢ok c¢alsimak istenen sirketlerinden
olmak,

e Rekabet ortaminda farki  yaratanin  insan
oldugu bilincinden hareket ederek, calisanlarnin
memnuniyet ve motivasyon diUzeyini yUkseltmek,
sirkete olan bagliik ve c¢alisanlar arasi isbirligini
sUrekli gelistirerek rekabet gicinu ileriye tasimak,

e “Mutlu Calsan Mutlu  Mdisteri”  anlayisinin
sUrdUr0lmesi Uzerine kuruludur.

Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibanyla 1.798 personele
dogrudan is imkani saglamakta olup, genis ve
yaygin magaza agi ile bdlgesel istihdama da
katkida bulunmaktadir. Calisanlann gcogunlugu tam
zamanl ¢alisanlardan olusmaktadir.

Sirket calisanlan, filen c¢alismaya baslamadan
6nce yogun bir egitimden geg¢mekfedir. Hem
genel merkez calisanlarnin hem de satis ve saha
operasyonlarinda  gdrevli  ¢alisanlarin - mesleki
veya kisisel gelisim egitimlerini famamlamalan
gerekmektedir. Bu amacla istanbul Bayrampasa’da
yer alan ve tUm calisanlar igin merkezi bir egitim
kampUsU olarak hizmet veren “Bizim Akademi”
tesisleri kullaniimaktadir. Bunun yani sira, calisanlarin
katki ve verimliliklerini dlcmek ve onlan uygun
pozisyonlarda degerlendirmek Uzere performans
dlcme ve degerlendirme sistemi uygulanmaktadir.

Hizl bUyUyen organizasyonda, ihtiyac duyulan
tOm pozisyonlarda mevcut c¢alisanlarnn  éncelikli
olarak degerlendiriimesi amaciyla her bir ¢alisan
icin Insan Kaynaklan Planlamasi (Yetenek Yénetimi)
yapilmaktadir.

Sirket, kendi icerisinde adil (ic Ucret dengesi),
piyasada rekabetci (dis Ucret dengesi), yUksek
performansi destekleyen Ucretlendirme ve yan
haklar politikalarni benimsemektedir.

Sirket genelinde kullanilan tUm is sUrecgleri TSE
tarafindan I1SO 9001:2008 Kalite Yo&netim Sistemi
ile belgelenmis olup, belge ve dokUmanlar tim
calisanlann erisebilecedi infranet sistemi  olan
"QDMS (Kalite Sistem DokUman Y&netim Sistemi)”
Uzerinden  yetki/sorumluluk  alanlan itibanyla
paylasimaktadir.
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SOSYAL SORUMLULUK

Bizim Toptan, ¢evre, spor, egitim ve kamu
saghgini destekleyici uygulamalarnyla sektore
dnculuk etmektedir.

Faaliyet gosterdigi alanda sektére 6ncUlik eden
Bizim Toptan, gerceklestirdigi islemler ve magaza
isletmelerinde cevre, saglk ve gUvenlik kanunlari
cercevesinde hareket etmektedir. Sirket’in her t0rlU
faaliyetfinin sosyal ve cevresel etkileri gdz 6nine
alinmaktadir.

TUrkiye'nin alaninda lider kurulusu Bizim Toptan;
cevre, spor, egitim ve kamu sagligina saygil ve
destekleyici politikalar uygulamaya azami 6zen
go6stermekte ve bu alanlarda topluma 6ncUlUk
etmektedir. Sirket politikasi geregdi is stratejisi;
etik ve sosyal sorumluluk ilkeleri cercevesinde
uygulanmaktadir. Bu amacla, Sirket’in gUinlUk ticari
faaliyetleri konusundaki calismalarin  sosyal ve
cevresel etkileri gdz 6nUnde bulundurulmaktadir.

Sirket yonetimi; faaliyetler, islemler ve magazalarin
isletmesinintUm ¢cevre, saglik ve givenlik kanunlarina
uygun olarak gerceklestirildigi kanaatindedir.

Yildiz Holding A.S. grup sirketi olarak, ana ortaginin
katildigr sosyal sorumluluk ¢alismalarina da destek
vermektedir. Bu amacgla 2016 yili Kasim ayinda
dunyanin dért bir kdsesinden tUm Yildiz Holding
calisanlannin katiimi ile kutlanan “Mutlu Ef Mutlu
OlI" ginU kapsaminda oyuncak dagifilarak
gocuklar sevindirilmistir. Bunun yanisira, yil icinde
engelli genclerimiz ziyaret edilerek, moral verilmistir.
Bdylece yil icinde sosyal sorumluluk alaninda guzel
bir adim daha atilmigtir.



Kurumsal ve organizasyonel yapisini
guclendiren Bizim Toptan, gelecege guvenle

bakmakitadir.

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kuruldugu ginden bu yana Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun beliredigi Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ni
benimsemenin ve akfif bir sekilde uygulamanin
dneminin bilincinde olan sirketimiz, son yillarda bu
ydéndeki calismalarnni daha da yogunlastirmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli
ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 17.
maddesi ve 3.1.2015 tarihli II-17.1 Kurumsal Y&ne-
tim Tebligine dayanilarak “Kurumsal Y&netim
Tebligi” ile baz Kurumsal Yénetim ilkeleri Borsa
istanbul’da (BIST) islem gdren sirketler icin zorunlu
hale getirilmistir.

Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini
6ngdrdigl  hikUmlere uyulmasi aynen kabul
edilmistir. Zorunlu olmayan diger maddelere de
uyum saglanmasina yénelik calismalar yapilmistir.
Sirketimiz, Kurumsal Yénetim llkeleri'ne
saglamak adina bugine kadar;

uyum

o “Yatmmei lliskileri MOAUAUGU" olusturmus,
Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebliginde belirtilmis
olan sayida badmsiz ydnetim kurulu UOye
adaylarnnin belirenmesi, kamuya duyurulmasi ve
6zgecmislerinin paylasimasi ile Yénetim Kurulu'nu
olusturmus,

Yoénetim Kurulu'na bagl olarak goérev yapacak

olan Kurumsal Y&netim, Denetim, Riskin Erken

Saptanmasi Komiteleri'ni olusturmus,

e Komite c¢alisma esaslarini Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve internet sitesinde yayinlanmis,

* Komite Uyelerinin baskanlik gorevlerini
Yonetim Kurulu badmsiz Uyelerinden secmis
ve komitelerde bagmsiz Uyelerin  cogunlukta
bulunmasini saglamis,

e Genel Kuruldan 3 hafta evvel bilgilendirme

doékumani, toplanti ajandasi, faaliyet raporu,

Yonetim Kurulu Uye adaylarn 6zgecmisleri ve

aciklanmasi gereken diger bilgileri yatinmcilarin

ve hissedarlarin bilgisine sunmus,

lliskili taraf islemleri Yonetim Kurulu’nun bilgisine

sunularak, bagmsiz yénetim kurulu Uyelerinin de

onayi ile islemlere devam karari verilmis,

* E-Genel Kurul i¢in haazrliklar yapilmis, ic yonerge
olusturulmus ve 2012 yilindan itibaren E-Genel
Kurul gerceklestiriimeye baslanmis,

* Yaygin ve sureklilik arz eden islemler raporu
haziranmis ve Yonetim Kurulu karar ile KAP'ta
yayinlanmis,

e Komite Uyelerinin Kurumsal Y&netim Tebligi'ne
uygun hale gelmesine ydnelik olarak yatinmci
iliskileri mUdUrG kurumsal yénetim komitesine dahil

edilmis,
« iceriden alinan bilgilerin ficareti ile ilgili gerekli
dUzenlemeleri yapmis,
Yoénetim Kuruluna kadin Uye secmis,
internet  sitesini  ilkelerde  belirtilen
dUzenlemis,
Esas sdzlesmenin Kurumsal Yénetim llkeleri'ne
uyumlu hale gelmesi icin gerekli dUzenlemeleri
yapmis bulunmaktadir.

sekilde

Zorunlu olmayan Kurumsal Yoénetim llkelerine de
tfam uyum amaclanmakla birlikte; ilkelerin  bir
kisminda uygulomada yasanan  zorluklar, baz
ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi
ile tam OrtUsmemesi gibi nedenlerle tam uyum
henUz saglanamamistir.  HenUz  uygulamaya
konulmamis olan ilkeler, bugine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina
yolagcmamis olsa da, Uzerinde calisimakta olup;
sirketimizin  etkin  yonetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir.

Uygulanmayan  Kurumsal — Yénetim  llkelerinin
Gerekceleri:
* Menfaat sahiplerinin ydnetime katiimi

konusunda bir model veya mekanizma henlz
olusturulmamistir. Ancak Yoénetim Kurulu'nda yer
alan bagimsiz Gyeler Sirket’in ve pay sahiplerinin
yani sira ttm menfaat sahiplerinin de yénetimde
temsil edilmesini MUmkOn  kilmaktadir.  Sirket,
calisanlar, tedarikciler, cesitli sivil toplum kuruluslar
ve diger bUtin menfaat sahiplerinin géris ve
onerilerini dikkate almaktadir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri"nin 3.1.2 no.lu maddesi
uyarinca olusturulmasi  gereken  c¢alisanlara
yonelik yazill bir tazminat politikasi hali hazirda

bulunmamakta olup calismalar devam
etmektedir. .
e Yonetim Kurulu Uyeleri'nin  bazilan  birkagc

komitede birden gdrev almaktadir.

« “Kurumsal Yénetim llkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi
uyarinca Yoénetim kurulu Uyelerine ve Ust dizey
ybneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tUm menfaatler yillk faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya  ac¢iklanmaktadrr.  Ancaok  yapilan
acliklama kisi bazinda degildir.

Esas Sdzlesmede, bireysel bir hak olmak Uzere,
pay sahiplerine genel kuruldan 6zel denetim
istemeyi talep edebilecedi yoninde bir hUkim
bulunmamaktadir. Ozel denetci atanmasi ile
ilgili TTK ve SPK dUzenlemelerinin yeterli oldugu
dUsUnUlmektedir. 01.07.2012 tarihinde yUrUrlige
giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’'nun getirdigi
dUzenlemeler cercevesinde her pay sahibinin
Ozel denetim isteme hakki gézetiimektedir.



Asadida yer alan Kurumsal Yoénetim llkeleri Uyum
Raporumuz, Sirketimizin internet sitesinin www.
biziminvestorrelations.com yatinmci iliskileri
bdlimUinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

BAOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatnmeci lliskileri BOIOmU

Yatinmel lliskileri B&IOmU, Grup CFO’su Ertan Kirez'e
dogrudan bagl olarak calsan Yatinmci lliskileri
MGdUrogi binyesinde yUritGimektedir. Bu birimin
yoneticiligini, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri
DuUzey ve Kurumsal Yonetim Lisanslan’'nin her ikisine
de sahip olan Isil BUk yapmaktadir. S&z konusu birim,
mevcutve potansiyelpaydaslarmiztarafindanyazili,
s6zIU veya internet vasitasiyla yapilan basvurular
yanitlamaktadir. Ayrica yurticinde ve yurtdisinda
dUzenlenen yatinmci konferanslarina da dUzenli
katlim gdstermekte, yerli ve yabanci kurumsal
yatinmcilar ile de gérismeler gerceklestirmektedir.
Yatinmel lliskileri MOdOrOgumoz 2016 yillicerisinde 11
konferansa katilmis; 2 Ulkeye roadshow duzenlemis;
mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile toplam 190
gobrisme gerceklestirmistir.

Yatinmei liskileri MOAUNUGUmUz ile ilgili iletisim bilgileri
asagida yer almaktadir:

Ertan Kirez ( Grup CFO)

Isil BUK (Yatmmecti iliskileri MUdird ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi)
Tel: 0216 - 524 34 55

E Posta Adresi: ir@bizimtoptan.com.ir

Paydaslann bilgilendirimesine yénelik Borsa istanbul,
SPK, MKK aciklamalari ve bu kurumlarla sGrdUrGlen
iletisim bu birim tarafindan  ydnetiimektedir.
Paydaslarmizla, olagan ve olaganustG genel
kurullar  disinda, proje baznda veya talep
dogrultusunda cesitli toplantilar dizenlenmektedir.
2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklannin
Kullanimi

Dénem icinde pay sahiplerimizden gelen yazil
ya da s6zI0 bilgi talepleri, ficari sir niteliginde olan
veya kamuya agiklanmamis bilgiler haric olmak
Uzere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarnnin saglikli
olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bUton bilgiler
ceyreklik ve yillik faaliyet raporlanmizda, 6zel durum
aciklamalarmizda ve bireysel talepler vasitasiyla
pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir. Ayni
zamanda, www.bizimtoptan.com.tr  ve www.
biziminvestorrelations.com adresinde de gerekli
bilgiler pay sahiplerinin  kullanimina  elektronik
ortamda sunulmustur.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nde Madde 13'te Sirket
denetiminin usul ve esaslanna iliskin bilgi paylasiimis
olup, ddénem icinde &zel denetci tayini talebi
olmamustir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

13.01.2011 tarih ve 6102 sayilh Tirk Ticaret
Kanunu'nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim
sirket genel kurullanna elektronik ortamda katiima,
dneride bulunma, gorUs aciklama ve oy vermenin,
fiziki katilim ve oy vermenin bUtin hukuki sonuclarini
dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda
katima ve oy kullanma sisteminin borsaya kote
sirketler acisindan zorunlu oldugu hUkmUine bagl
olarak e-Genel Kurul fiziki Genel Kurul ile ayni tarinte
ve paralel olarak yapilmaktadir.

2015 yilina «qit Olagan Genel Kurul toplantisi,
40.000.000 TL'lk odenmis sermayenin yaklasik

%74'0n0 temsil  eden  pay  sahiplerimizin
katiimiyla, 29.03.2016  tarihinde Kusbakisi Cad.
No:19  Altunizade, UskUdar/Istanbul adresinde

gerceklestiriimistir. Toplantlya menfaat sahipleri ve
medyadan katilim olmamistir.Toplantiya ait davet,
Kanun ve ana sézlesmede &ngdrildigl gibi ve
glndemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinin 04.03.2016 tarih ve 9025 sayil
nUshasinda, gunlik nesredilen Dinya Gazetesi'nin
04.03.2016 tarinli nUshasinda, Sirket'in resmi internet
sitesi olan www.bizimtoptan.com.ir adresinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmek
ve ayrica toplanti gin ve gindeminin bildirilmesi
suretiyle sUresi icinde yapilimistir.

Yillk faaliyet raporu dahil mali tablo ve raporlar,
kar dagitim o6nerisi, ihtiyac duyulan Genel Kurul
gindem maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan
bilgilendirme dokimani ve gindem maddelerine
dayancak teskil eden diger belgeler Genel Kurul
toplantisina davet i¢cin yapilan ilan tarihinden
ifibaren sirketimizin merkez ve subelerinde pay
sahiplerimizin incelemelerine agik tfutulmustur.

Ayrica genel kurul toplantisi dncesinde gindem
maddeleri, vekalethame 06rnegdi, bilgilendirme
doékimani, bilanco, kér-zarar tablolar, bagimsiz
denetim raporu ve dipnotlan, denetci raporu,
kar dagitima iliskin  yonetim kurulu karar, yilik
faaliyet raporu iliskili taraf islemleri raporu ve
badimsiz denetfim kurulusu secimine iliskin karar,
hazir edilmek suretiyle toplanti tarihinden www.
biziminvestorrelations.com  internet  adresinde
yayinlanmistir.



Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan
konular tarafsiz ve aynntili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir ydntemle aktariimis; pay sahiplerine
esit sartlar altinda disuncelerini aciklama ve soru
sorma imkani veriimis ve saglikl bir tartisma ortami
yaratilmigtir.

2015 vyilina ait Genel Kurul'da pay sahipleri
tarafindan soru sorulmamis ve gindem maddeleri
disinda herhangi bir éneri verimemistir. Genel
Kurul'a qit tutanak ve gindem maddeleri www.
biziminvestorrelations.com  internet  adresinde
yayinlanmistir.

2015 Yih Genel Kurul'v Hakkinda Bilgiler:

-2015 yili faaliyet raporunun okunmus sayllmasina
oy birligi ile karar verildi.

-2015 yili hesap doénemine ait T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 14.1
saylll Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
liskin Esaslar Tebligi'ne gére DRT Badimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali MuUsavirik  A.S.
tarafindan dizenlenen mali tablolarla ilgili faaliyet
sonuclarinin yer aldigi Bagimsiz Denetci Raporunun
okunmus sayiimasi toplantiya katilanlarin oy birligi ile
kabul edildi. Bagimsiz Dis Denetim raporu mizakere
edildi, s6z alan olmadi.

-T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Seri lI-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin  Esaslar Tebligi'nde
belirenmis olan muhasebe ilkke ve standartlarna
uygun olarak dogru bigcimde yansitan 2015 yilina
ait bilanco ve kar/zarar tablosunun okunmus
sayllmasina oy birligi ile karar verildi. 2015 yilina
ait bilanco ve kar/zarar tablosu mUzakere edildi.
Yapllan oylama sonucunda bilan¢co ve kar/zarar
hesaplari oy birligi ile kabul edildi.

-2015 yili calismalanndan dolayr Yénetim Kurulu
Uyelerinin  her biri, ayn ayn kendi ibralarinda
sahip olduklarn paylardan dogan oy haklarnini
kullanmayarak toplantiya katilan diger ortaklarin oy
birligi ile ibra edildi.

-Dénem icinde atanan Hafize Nurtac Afridi'nin
Yénetim Kurulu Uyeliginin onaylanmasi ve kendisine
Ucret ddenmemesi pay sahiplerinden Muzaffer
Eroglu tarafindan muhalefet serhi belirtilerek toplam
39.684 adet hisseninred, 29.754.658,84 adet hissenin
olumlu oylari ile oy coklugu ile kabul edildi.

-Yonetim kurulu 24.02.2016 tarihinde almis oldugu
karara istinaden 2015 yilina iliskin 7.847.686 TL Net
Dagitilabilir Dénem Karindan mevcut kar dagitim
politikasi  dahilinde 3.950.000 TL'nin 25/05/2016
tarihinden itibbaren nakden dagitimi yapilmasi
toplantiya katilanlarn oy birligi ile kabul edildi.

- Yonetim Kurulu karan dogrultusunda sirketimizin
2016 yil bagdimsiz dis denetimini yapmak Uzere
secilen DRT Bagimsiz Denetim ve SM.M.M. A.S.'nin
secilme kararinin onaylanmasi toplam 164.487 adet
hissenin red, 29.629.855,84 adet hissenin olumlu
oylar ile oy coklugu ile kabul edildi.

-Sirketin 2015 yili icerisinde vermis oldugu teminat,
rehin ve ipotfekler hususunda genel kurula bilgi
verildi.

-Sirket tarafindan 2015 yili igerisinde yapilimis olan
bagislar hakkinda Genel Kurula bagis yapilmadidi
bilgisi verildi.

-SPK'nin Kurumsal Yoénetim ilkeleri ve diger ilgili
duzenlemeleri kapsaminda; badimsiz denetimden
gecmis finansal tablolarda yer alan 23 no'lu bilanco
dipnotunda yer alan “liskili Taraflarla” yapilan
islemler hususunda Genel Kurul'a bilgi verildi.

-Y.K. Uyelerine sirketle ilgili yapacaklan muameleler
hakkinda T.T.K.'nun 395. ve 396. maddeleri
hUkUmleri cercevesinde izin verilmesi 35.315 hissenin
red, 29.759.027,84 adet hissenin olumlu oylari ile oy
coklugu ile kabul edildi.



2.4. Oy Haklar ve Azinlik Haklan

Ana sézlesmemiz geregince her pay bir oy hakkina
sahipfir.

Sirket genel kurul toplantilanna  katiima  hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu'nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketler'de
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
YénetmelikhUkUmleriuyarincahaksahipleriningenel
kurul toplantilanna elektronik ortamda katiimalaring,
goriUs aclklamalarina, &neride bulunmalarina ve
oy kullanmalarna imkan taniyacak elekfronik
genel kurul sistemini kurabilecegdi gibi bu amagc igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tUm genel kurul toplantilarinda esas
sdzlesmenin bu hikmU uyarnnca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temisilcilerinin,
anilan Yénetmelik hUkimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Ana sbzlesmemizde, pay sahibi olmayan kisilerin
temisilci olarak vekaleten oy kullanmasiniengelleyen
hUkUmler bulunmamaktadir.  Sirketimizin - karsilikli
istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

Sirketimiz sermayesinde pay gruplan ve hisseler
Uzerinde herhangi bir imfiyaz bulunmamaktadir.
Sirketimizde  birikimli oy  kullanma  yontemi
uygulanmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Yénetim Kurulu'nun 11.03.2011 tarihli toplantisinda
kar dagitimi ile ilgili alinan karar ile Sirketimizin
temettU politikasi belirlenmistir. Sirket karina katiim
konusunda esas sdzlesmemizde herhangi  bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin “Kar Dagitim
Politikasl”, faaliyet raporlan ve internet sitesi
araciigiyla kamuya aciklanmistir.  Sirketimizin s&z
konusu politikasi asagida verilmistir:

“Sirketimiz, uzun vadeli blylime
cercevesinde yatrnm, finansman

stratejileri
planlan  ve

karllik durumu da dikkate alinarak, SPK teblig
ve dUzenlemelerine istinaden Yoénetfim Kurulu
tarafindan belirlenen ve Genel Kurul'un onayina
sunulan tutarda temettlyU, nakit veya bedelsiz
pay vermek veya belli oranda nakit ve belli
oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir.
iigii mevzuat ve yatnm ihtiyaclarmiz  olanak
verdigi sUrece, dagrtilabilir net karin %50’ sinin pay
sahiplerine nakden temetty olarak dagitimasi
Sirketimizin temett0 politikasi olarak belilenmistir
ve bu politikanin Yénetim Kurulu tarafindan Genel
Kurul onayina sunulmasina oybirligiyle karar
verilmistir. ileriki dénemlerde bu politikada herhangi
bir degdisiklik olmasi durumunda kamuoyu ayrica
bilgilendirilecektir.”

Yoénetim Kurulumuzun 24.02.2016  tarihinde almis
oldugu karara istinaden 2015 yilina iliskin 7.847.686
TL Net Dagdritilabilir Dénem Karindan mevcut kar
dagitim politikasi  dahilinde dagitilabilir  ddénem
karinin %50,33'Une isabet eden brot 3.950.000 TL'nin
25 Mayis 2016 tarihinden itibaren nakden dagitimi
yapillmasina oy birligiyle karar verilmis, kar dagitim
islemi 27 Mayis 2016 tarininde tamamlanmustir.

2.6. Paylarin Devri

Ana sézlesmemizin 6. Maddesinde paylarin devri
hususuna yer verilmistir. Buna goére Sirket paylarinin
devri TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
mevzuatl ve ana sdzlesme hikUmlerinin - sakli
tutulmasi kaydiyla serbesttir.



BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi Turkce ve Ingilizce olarak
www.bizimtoptan.com.tr adresinde yer almaktadir.
Sirketimiz  internet  sitesinde  pay  sahiplerini
bilgilendirme kapsaminda asagidaki  bilgiler yer
almaktadir;

-Bizim Toptan hakkinda bilgiler,
-Yatinmcl lliskileri

-Kampanyalar

-UrOnler

-MUsteri uygulamalar

-Sirket Vizyonu ve Misyonu
-Tedarikcilerimize sundugumuz avantajlar
-Faaliyet alanimiz

-TUrkiye ekonomisine olan katkimiz
-Sirket Esas Sozlesmesi
-Organizasyon semasi

-Finansal raporlar

-Finansal takvim

-Ozel durum aciklamalari

-Genel Kurul toplanti tutanaklari
-izahname ve halka arz sirkUleri
-iceriden 6grenenler listesi
-Yatinmci Sunumlar

-Analist Bilgileri

-Ortaklik yapisi

-Bilgilendirme ve Kar Dagitim Politikalarn
-Ust Yénetim Kadrosu Bilgileri

-Bilgi Toplumu Hizmetleri

SPK Kurumsal Yénetim llkeleri Tebligi'ne uygun
olarak Sirketimizin internet sitesinin adresi Sirket
antetli kagidinda bulunmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, hissedarlarn ve kamuoyunun
Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmalarnni  saglayacak aynntida, Seri: 11-17.1
“Kurumsal Yoénetim Teblig” Kurumsal Yonetim
iikelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun
olarak hazirlanmaktadir.

iceriden ogrenilen bilgilerin kullaniminin
dnlenmesi icin gerekli her t0rl0 dnlem alinmis olup
Sirketimizin sermaye piyasasi araclannin  degerini
etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki ydneticileriyle hizmet aldigi diger kisi/
kurumlara iliskin bilgi yUrGrlikteki mevzuat uyarinca
ilgili kurumlara bildirimekte ve sirketin internet
sitesinde yayinlanmaktadir.  Sirketimizin - Faaliyet
Raporu'nda da vyer verdigi sermaye piyasasi
araclannin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki yoneticileri ile hizmet
aldigr diger kisi/kurumlar asagida sunulmustur.



AD SOYAD

MURAT ULKER
CENGIZ SOLAKOGLU

MUSTAFA YASAR SERDENGECTI

AL ULKER

BENDEVi PALANDOKEN
ERSIN TARANOGLU
HALIL CEM KARAKAS
MAHMUT LEVENT UNLU
HUSEYIN BALCI

ERTAN KIREZ

ISIL BUK

OMERKILIC

OIDEN EROL DUNDAR
iSA CELIK

CEMAL TEKBAN

ISMAIL SUCAKLI

SENOL YASA

BAYRAM ALI SENKAL
MUHAMMET FATIH CAKIL
ERSIN GULEROZU
SALIH SAHAN

SELMA ERGIN

ERCAN YILDIZ

MURAT ALP

KUBILAY KURSAD ALTAS
GURCAN ALTAY
BAHTIYAR YILDIRIM

AL OYUK

METEHAN AYDIN
HAYRETTIN YAKUP OKSUZ
ABDULLAH ELBUGA
LEVENT AYDIN

ERCAN TOYL

HUSEYIN ARUCA

UMIT AYDEMIR
HUSEYIN TEKES

TOLGA OLGUNSOY
ERHAN SENTURK

FEHMI YILDIZ
BEYTULLAH ELMAS
MURAT GOKSOY
ARMAN ISITMAN

OIER OISOY
HAMIDULLAH TURAN
MUHARREM UNGOREN
YASIN SALMAN
MEHMET BAGRIACIK
HAYATI KARAZEYBEK
OMER LUTFi INCE
TACETTIN ENGIN
MUHSIN METIN

KADIR KANLI

AHMET RIDVAN ZALOGLU
FATIH YILDIZ

HAKAN HANCIOGLU
MURAT ILER

YUNUS OZKAN

ADNAN ADIL

MEHMET NAZIF KOCA
TEKIN AKKUS

MUSTAFA TOPUZ
MUHAMMET MURAT YANIK
GULCAN SICiM
MURAT SENTURK

UNVAN

YONETIM KURULU UYES]

YONETIM KURULU BASKANI
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
YONETIM KURULU UYES]
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
YONETIM KURULU UYES]

YONETIM KURULU UYES]

GENEL MUDUR

GRUP CFO

YATIRIMCI ILISKILERI MUDURU
GENEL MUDUR ASISTANI

MALI VE IDARI ISLER DIREKTORU
FINANS VE BUTCE GRUP MUDURU
MUHASEBE YONETICISi
MUHASEBE VE IDARI ISLER SEFi
MUHASEBE VE IDARI ISLER GRUP MUDURU
SATIS MUDURU

SATIS MUDURU

SATINALMA MUDURU

SATINALMA MUDURU

MARKA MUDURU -EXCLUSIVE
SATIS MUDURU

MAGAZA GELISTRME MUDURU
SATINALMA MUDURU

INSAAT iSLERI MUDURU

SATIS MUDURU

ik GRUP DIREKTORU

FRC BOLGE MUDURU

SATINALMA MUDURU

SATIS MUDURU

FRC BOLGE MUDURU

SATIS MUDURU

BOLGE SATIS MUDURU

BOLGE SATIS MUDURU

SATIS MUDURU

SATIS MUDURU

SATIS MUDURU

SATIS MUDURU

SATIS MUDURU

E-TICARET SATIS MUDURU
TEDARIK ZINCIRi GRUP MUDURU
SATIS MUDURU

YAZILIM VE SISTEM GELISTRME YONETICISi
SATIS OPERASYON UZMANI
MUSTERI GELISTIRME UZMANI
KUR. ILETISIM, REKLAM, TANITIM MUDURU
TICARI SATIN ALMA MUDUR{
SATIS BOLGE MUDURU

TEKNIK SATINALMA MUDURU

IT ve SISTEM GELISTIRME MUDURU
KAR PLANLAMA VE KONTROL YONETICISi
SATIS GRUP MUDURU - FRC
INSAN KAYNAKLARI MUDUR{
MUHASEBE SEFi

MUHASEBE UZMANI

iC DENETIM MUDUR{

BOLGE SATIS DIREKTORU

BOLGE SATIS DIREKTORU

BOLGE SATIS DIREKTORU

i. TEK. SAT. VE IS GUVENLIGI GRUP MUDURU
SATIS OPERASYON MUDURU
SATINALMA MUDURU -FRC-
SATINALMA GRUP MUDURU

AD SOYAD

ADNAN DEMIRCI
NECMETTIN KARATAS
ELIF KOCAOGLU
SEMIH DINC

HUSEYIN AVNI METINKALE
YUSUF GUMUS

BARIS ONER

AHMET ZIYAEDDIN OZTURK
OILEM ALTAY

BURCE BEKASLAN
IBRAHIM TASKIN
HANDE ERTAN

LEYLA SEN

ALPER YILMAZ

HAFIZE NURTAC AFRIDI
CEM KUTUK

TANLA DAGTEKIN
BERKSU KAHRAMAN
NAGIHAN SENGUL KARPUZ
ILTER OKTAY

UMIT GULER

BURCU ATES
CIHANGIR CIMENOGLU
EMRE SEHSUVAROGLU
DUYGU AKBAS

HATICE TASKESEN
HASAN ONAR

FATMA ASLAN

PELIN BAKIRDAG

A. ERDEM TOPCU
BURCU ERTURK

ERSIN EREN
KONSTANTIN LOGONIUK
JEFF SIYMCIAK

OIAN EKIN YAMEN
BUGRA AYDAR
LEVENT TASCI

AYYUCE BASTAN

ESRA ILTER

MUSTAFA TERCAN
EMIR ERCEL

MELIS EGERYILMAZ
YiGIT SOYLU
MUHAMMET ERDOGMUS
MURAT KILIC

AYSE ERTURKOGLU
EMRE HASGUL

AHMET TUFAN

ESRA CEVIK

MERVE ULGUT

SADIK SADIKOGLU
OSMAN TALHA TASCI
YASEMIN TOKUS
SELDA SENKUL

TUGCE DEMIR

HILAL MERTER

FULYA KORKAN
HAKAN ERTEN

OMER YUKSEL

SINA OZPOLAT
MAZHAR CAVDAR
TUGCE GUNES

UNVAN

CRM ve SADAKAT SISTEMLERI MUDURU
/S ORTAKLIG! DIREKTORU

BUTCE RAPORLAMA YONETICISI
BUTCE RAPORLAMA YONETICISI
GENEL MUDUR

HUKUK DIREKTORU

HUKUK DIREKTORU

HUKUK MUSAVIRI

HUKUK MUSAVIRI

UZMAN AVUKAT

GLOBAL HUKUK ISLERI BASKANI
KURUMSAL ILETISiM GENEL MUDURU
KURUMSAL ILETISIM DIREKTORU
KURUMSAL ILETISIM YONETICISI
STRATEJI VE IS GELISTIRME BASKANI
S GELISTIRME DIREKTORU

S GELISTIRME DIREKTORU

S GELISTIRME YONETICISi

MALI KONTROL GENEL MUDURU
VERGI DIREKTORU

VERGI YONETICISi

VERGI YONETICISi

VERGI YONETICISi

IC DENETIM BASKANI

IC DENETIM DIREKTORU

IC DENETIM DIREKTORU

BILGI TEKNOLOJILER] DENETiM DIREKTORU
iC DENETIM MUDURU

BILGI TEKNOLOJILER] DENETCISi

iC DENETIM MUDURD

KIDEMLI IC DENETCI

KIDEMLI IC DENETCI

KIDEMLI IC DENETCI

BILGI TEKNOLOJILER] DENETIM MUDURD
DENETC]

DENETCI

KURUMSAL ISLEMLER MUDURU
KURUMSAL ISLEMLER UZMAN YARDIMCIS!
KURUMSAL ISLEMLER UZMAN YARDIMCIS
MALI ISLER BASKANI

FINANSAL STANDARTLAR MUDURU
KONSOLIDASYON UZMANI
KONSOLIDASYON UZMANI
KONSOLIDASYON UZMANI
KONSOLIDASYON UZMANI
FINANSAL KONTROL UZMANI
FINANSAL KONTROL UZMANI
FINANSAL STANDARTLAR MUDURU
FINANSAL KONTROL UZMANI

MALI ISLER MUDURU

PROJE MUDURU

BASKANLIK OFISi-DIREKTOR

OIEL KALEM MUDURU

YONETICI ASISTANI

YONETICI ASISTANI

GENEL MUDUR

YONETICI ASISTANI

DENETIM SIRKETI-SORUMLU ORTAK
DENETIM SIRKETI-MUDUR

DENETIM SIRKETi PERSONELI
DENETIM SIRKETi PERSONELI
DENETIM SIRKETi PERSONELI



BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikasi”, yasal
dUzenlemeler, SPK mevzuatl ve yaymlanan
tebliglerle  belilenen  kurallar  cercevesinde

yUrUtolor. Sirket kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme
konusunda yazli bir dokiman hazirlamis ve sdz
konusu dokUman, Yénetim Kurulu'nun onayindan
gecirilerek hissedarlara  ve kamuoyuna  Sirket
internet sitesi araciligiyla duyurulmustur.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin
olusturulmasinda ve politikada yapilacak
degisikliklerde Yonetim Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme
politikasi ve politkada yapilacak degisiklikler,
Yonetim  Kurulu'nun onayini  takiben sirketin
internet sitesinde yayinlanir ve yapilacak ilk Genel
Kurul Toplantisinda da ortaklarnn bilgisine sunulur.
Bilgilendirme  politikasini  yUrGtmekten  Yatinmci
iliskileri MOUNGGU sorumludur.

Ayrica talep olmasi halinde kamuya aciklanmis her
100 bilginin ilgili kisiye en kisa surede ulastinimasi
temel prensip olarak  benimsenmistir.  Pay
sahiplerinden bilgi talebi oldugu takdirde yazillya da
s6zI0 bilgilendirme yapilmaktadir. Yil icinde kamuya
aclkklanacak énemde gelismeler olmasi halinde
gerekli 6zel durum aciklamalarr da zamaninda
yapllmaktadir.  Faaliyet raporumuz, kamunun
Sirket'in  faaliyetleri hakkinda her tUrl0  bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazilanmaktadir.

Ozel Durum Agiklamalan

Sirketimiz 2016 yili Ocak-Aralk déneminde SPK
dUzenlemeleri uyarnca 21 adet 06zel durum
aciklamasi yapmistir. Bahse konu Ozel Durum
Aciklamalar'na KAP (Kamu Aydinlatma Platformu)
ve Sirketimiz internet sitesinden de ulasilabilir.
Sirketimiz tarafindan zamaninda yapimamis &zel
durum aciklamasi bulunmamaktadir. Sirketimizin
yaphd Ozel Durum Aciklamalan'na Sermaye
Piyasasi Kurulu’'ndan herhangi bir ilave acgiklama
talebi gelmemistir.

Menfaat sahiplerinin  haklarinin  mevzuat ya da
s6zlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin c¢ikarlan iyi niyet kurallar cercevesinde
ve sirket olanaklarn &lcUsinde Sirket'in itiban da
gOzetilerek korunur.

Ayrica sirket calisanlarina, sirket ici internet portall
ile sirkUler ve duyurulara erisim imkani saglanmakta,
baz 6nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tim
calisanlara iletimektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykin ve
etik acidan uygun olmayan islemlerini, Kurumsal
Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu
Komite ile iletisime gecmesini zorlastinci herhangi
bir uygulamas bulunmamaktadir. S&z konusu
komitelere tUm menfaat sahipleri diledikleri iletisim
ydntemi ile ulasabilmektedir.



4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ana sdzlesmemize gobre Yonetim Kurulu en az 5
Uyeden olusur ve bu Uyeler ana sézlesmede yer
alan htokUmler dogrultusunda muhtelif hisse senedi
sahiplerinin &dnerisiyle Genel Kurul tarafindan secilir.
Yonetim Kurulu 3'0 bagimsiz Uye olmak Uzere
8 Uyeden olusmaktadrr. Menfaat sahiplerinin
ydnetime katilmasi konusunda herhangi bir calisma
bulunmamaktadir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

insan  kaynaklarnin - temel politikasi, bugine
kadar vyapilanlan baz alp insan  kaynagina
yapllacak iyilestirme ve gelistrme c¢abalanyla

yUksek performansa sahip bir takim olusturmaktir.
Sirketimizce benimsenen insan kaynaklarn politikasi
genel olarak Yildiz Holding'in benimsemis oldugu
politikalar olup, bu politikalara www.bizimtoptan.
com.ir adresinde yer verilmektedir.

Sirketimiz ve calisanlan arasindaki iliskiler insan
Kaynaklarn MUdUrGgo vasitasiyla yorotGimektedir.
Sirketimizin uyguladigi insan kaynaklar politikasina
bugUne kadar ayrnmcilik konusunda herhangi bir
sikayet olmamistir. Sirket egitim ve yUksek kaliteyi
sUrdUrme konusuna verilen degerin uzun vadeli
basar icin dénemli olduguna inanmaktadir. Bu
amagcla, calisanlarnin sdrekli gelistirilmesi  sirketin
ana ilkeleri arasindadir. Sirketimiz, gérev tanimlarini
ve dagiimini, performans ve 6dullendirme kriterlerini
insan Kaynaklan Mudurigu vasitasiyla calisanlanna
duyurmaktadir.

insan Kaynaklar olarak politikamiz;

e Cevresel firsat ve gelisim alani analizleri yapilarak,
kurumumuzun stratejilerine katkida bulunmak,

e Kurumun stratejik hedeflerine ulasmasi icin,
organizasyonun bugUnkU ve gelecekteki
intiyaclanni analiz etmek, bu ihtiyaclara en uygun
insan kaynagini gelistirecek sistemleri kurmak,

e Bizim Toptan Satis Magazalan AS. stratejilerini,
faaliyet gosterdigi alanda (perakendecilik/CASH
AND CARRY) standartlan yukan ¢ekecek misteri
memnuniyeti anlayisi ile sGrdUrUlebilir kalite, sayginlik
ve sektorel liderligi saglamak Uzere yapilandirarak,
Ulkemizin en cok c¢alsimak istenen sirketlerinden
olmak,

e Rekabet ortaminda farki yaratanin  insan
oldugu bilincinden hareket ederek, calisanlarinin
memnuniyet ve motivasyon diUzeyini yUkseltmek,
sirkete olan bagllik ve c¢alisanlar arasi isbirligini
sUrekli gelistirerek rekabet gicUnU ileriye tasimak,

e “Mutlu Calsan Mutlu  MdUsteri”  anlayisinin
sUrdUrUlmesi Uzerine kuruludur.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin  benimsedigi etfik kurallar internet
sitemizde yer almaktadr. Bizim Toptan olarak,
kurulusumuzdan bu yana ¢alisanlanna saygili, ortak
ve hissedarlannin, tedarikcilerinin ve musterilerinin
hakkini gézeten, hukuka bagl, toplum degerlerine
dnem veren, sosyal sorumluluk tasiyan, yéneticiler-
calisanlar-tedarikgiler-muUsteriler arasinda en  Ust
dUzeyde sevgi ve sayglya, isbirligine, c¢alisma
performansinin  yUksekligine, dUrUstlGk, tutarlilik,
glven ve sorumluluk prensiplerine dayall yénetim
esaslarnni benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek
cabasinda olan bir sirketiz.

Ayrica Sirketimiz; cevre, spor, egitim ve kamu
saghgina  sayglll  ve  destekleyici  politikalar
uygulamaya azami 6zen gdstermektedir.



BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulumuz 3'0 badimsiz olmak Uzere 8
Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda icrada
gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunur. Yonetim
kurulu Uyelerinin cogunlugu icrada gérevli olmayan
y&neticilerden olusmaktadir. Icrada gdérevli olmayan
yonetim kurulu UOyeleri arasinda Sermaye Piyasalar
Kurulu duzenlemeleri ile belirlenmis kriterlerin tamamini
faslyan ve goérevlerini hicbir etki alfinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip, sirket faaliyetlerinin isleyisini
takip edebilecek ve sirket islerine Ustlendigi gbrevierin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek &lcUde
zaman ayirabilecek bagimsiz Uyeler bulunur.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MUdUr ayni kisi
degildir. Sirketin Genel MUdUrG HUseyin Balci'dir.?
Yonetim Kurulu'nda Sn. Cengiz Solakoglu, Sn. FUsun
Akkal Bozok ve Sn. Bendevi Palanddken bagimsiz Uye
sifatiyla gérev yapmaktadir.

2016 yilinda Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerinden
Tahsin Pamir gérevinden istifa etmis olup, kendisinin
istifasi sonucu bosalan Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyeliklerine Hafize
Nurtac Afridi'nin  secilmesine karar verilmistir. S6z
konusu gelisme 6zel durum acgiklamamiz ile Kamuyu
Aydinlatma  Platformu  Uzerinden  kamuoyuna
duyurulmustur.

Aynica faaliyet raporu dénemi sonrasinda, Sirketimiz
Yonetim Kurulu Uyelerinden  Hafize Nurtag Afridi
gorevinden istifa etmis olup, kendisinin istifasi sonucu
bosalan Yonetim Kurulu Oyeligi, Kurumsal Ydnetim
Komitesi ile Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyeliklerine
kalan sUreyi tamamlamak ve ilk Genel Kurul'da
onaya sunulmak Uzere EMAP Ltd.'yi temsilen Mahmut
Levent UnlG'nGn secilmesine karar verilmistir.

Yine faaliyet raporu dénemi sonrasinda  Sirketimiz
Yoénetim Kurulu Uyelerinden Halil Cem Karakas istifa
etmis olup, kendisinin istifasi sonucu bosalan Yénetim
Kurulu Uyeligi'nde kalan slUreyi tamamlamak ve
ilk Genel Kurulda onaya sunulmak Uzere Erman
Kalkandelen'in seciimesine karar verilmigtir.

Yoénetim Kurulu Bagmsiz Uyesi Ersin Taranoglu'nun
faaliyet raporu dénemi sonrasinda istifa etmesi
nedeniyle, kendisinin istifasi sonucu bosalan_ Yénetim
Kurulu Bagimsiz Uyeligi ve Denetim Komitesi Uyeligi'ne
kalan stUreyi tamamlamak ve ilk Genel Kurul'da onaya
sunulmak Uzere FUsun Akkal Bozok secilmistir.

(*) 03.02.2017 tarihindeki KAP agiklamasi ile Bizim Toptan Satis
Magazalan A.S. Genel MUdUrG Bayram Ali Yildinm'in gérevinden
aynldigi ve HuUseyin Balci’'nin Genel MUdur olarak atandidi
kamuoyuna duyurulmustur.



31/12/2016 itibaryla yénetim kurulu Uyelerimize ait bilgiler asagida bulunmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Secildigi Tarih Gorev Siresi icraci Konumu
Cengiz Solakoglu Yénetim Kurulu Baskani/ YK Bagimsiz Uyesi 25.03.2014 3yl icraci Degil
Mustafa Yasar Serdengecti Yonetim Kurulu Baskan Vekili 25.03.2014 3yl icraci
Murat Ulker Yénetim Kurulu Uyesi 25.03.2014 3yl icraci Degil
Ali Ulker Yénetim Kurulu Uyesi 25.03.2014 3yl icraci Degil
Hafize Nurtag Afridi Yénetim Kurulu Uyesi 15.12.2015 1yil3ay icraci Degil
Halil Cem Karakas Yénetim Kurulu Uyesi 25.03.2014 3yl icraci
Ersin Taranoglu Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 25.03.2014 3yl icraci Degil
Bendevi Palanddken Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 25.03.2014 3yl icraci Degil

03.02.2017 ve 20.02.2017 tarihli KAP aciklamalanmiz sonrasinda yénetim kurulu Oyelerimize ait bilgiler asagida bulunmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Secildigi Tarih Gorev Siiresi icraci Konumu
Cengiz Solakoglu Yénetim Kurulu Baskani/ YK Bagimsiz Uyesi 25.03.2014 3yl icraci Degil
Mustafa Yasar Serdengecti Ydnetim Kurulu Baskan Vekili 25.03.2014 3yl icraci
Murat Ulker Yénetim Kurulu Uyesi 25.03.2014 3yl icraci Degil
Ali Ulker Yénetim Kurulu Uyesi 25.03.2014 3yl icraci Degil
Mahmut Levent Unlg® Yénetim Kurulu Uyesi 02.02.2017 2 ay icraci Degil
Erman Kalkandelen Yénetim Kurulu Uyesi 20.02.2017 1.5 ay icraci Degil
FUsun Akkal Bozok Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 20.02.2017 1.5 ay icraci Degil
Bendevi Palanddken Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 25.03.2014 3yl icraci Degil

(*) Mahmut Levent Unli, EMAP Ltd. sirketini temsil etmektedir.

Ust Yonetim
Adi ve Soyadi Gorevi Sirketteki Suresi Mesleki Tecrubesi
HUseyin Balci Genel MUdur 1 ay 19 vl

Ertan Kirez Grup CFO 1yl 18 yil



Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgegmisleri asagida sunulmustur:

Cengiz Solakoglu - Yénetim Kurulu Bagkani / Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

istanbul iktisadi Ticari llimler Akademisi'nden 1964
yllinda mezun olan Cengiz Solakoglu, is yasamina
1967 yilinda Beko Ticaret AS.'de satis elemani
olarak baslamis, 1977 yiinda sirketin Genel MUdUrU
olmustur. 1983 yilina kadar sGrdirdigu bu gdrevin
ardindan yine Kog¢ Toplulugu'na ait Atiim Sirketi’nin
Genel MUdUrlugu gdrevine getirilmistir. 8 yil sUren
bu goérevi srasinda "Arcelik Yetkili Saticilik Sisteminin
yeniden yapilandinimasi  ve  guclendirimesi”
calismalarina onderlik etmistir. 1991 yiinda Kog¢
Holding Tuketim Grubu Baskan Yardimciigi'na
1994 yilina Tuketim Grubu Baskanhgina atanmistir.

1996-1998 vyillar arasinda Topluluk YOrGtme Kurulu
Uyeligi gérevini de Ustlenen Solakoglu 2002 yilinda
Kog¢ Holding Dayanikl Tketim Grubu Baskanhdi'na
atanmis, 2004 yiinda 60 yas uygulamasi nedeniyle
38 Yl araliksiz calistigi Kog Toplulugundan emekliye
ayrilmistir. 1907 Fenerbahce Dernedi ve Egitim
Gondlleri Vakfi'nin kuruculan arasinda yer alan
Solakoglu, Ekonomist Dergisi tarafindan TUrkiye
Egitim Gondllllleri Vakfi Yénetim Kurulu Bagkani
olarak 2003 yilinin Sivil Toplum Onderi secilmistir.
Halen TEGV Y&net Kurulu Baskanhi@ini yOrUtmektedir.

Mustafa Yasar Serdengecti - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mustafa Yasar Serdengecti, 1982 yilinda Istanbul
Universitesi iktisat FakUltesi'nden mezun olmus, ayni
yll Deva Holding’de ¢alisma hayatina baslamistir.
Askerlik hizmetinin ardindan 1985 yilinda Yildiz
Holding'de calismaya baslamistir. 1992-1998 vyillan
arasinda istanbul Gida Dis Ticaret A.S.'de Genel
MUOdUr Yardimcisi, 1998-2004 vyillar arasinda Genel
MUdUr olarak gérev yapmis, Ulker grubunun dis
ficaret sirketinin kurulmasina ve 12 yil icerisinde 106
Ulkeye 180 milyon Dolarlik ihracatin yapilmasina
katki  saglamigtir.  2004-2006  yillar  arasinda
Ulker grubu sirketlerinin  nakliye ve depolama
operasyonlarinin birlestiriimesi ve outsource ediimesi
projesini  yUrGtmUstor.  2005-2010 yillan  arasinda
Bizim Toptan Satis Magazalan AS.'nin yeniden

yapillanmasinda gérev almis, yeni vizyonun hayata
gecirimesi ve sektérGn &nemli  kuruluslanndan
birisi haline getirilmesi streclerinde Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi gérevini Ustlenmistir. 2011 yilinda
Sok Marketler Zinciri'nin Migros Grubu'ndan satfin
alinmasindan sonra yeni ydnetimi ve yol haritasini
olusturmustur. Daha sonra UCZ Marketleri'nin
satin alinmasi, organizasyonun gelistirilmesi, yeni
formatlann olusturulmasinda rol almistir.



Murat Ulker - Yénetim Kurulu Uyesi

1959 yiinda dogan Murat Ulker, Universite egitimini
Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakltesi Isletme
BAIUMU'nde yapt.

1982 yilinda is hayatina baslayan Murat Ulker,
yurtdisinda  American Institute  of  Baking
(AIB) ve Zentralfachschule der Deutschen
SUBwarenwirtschaft (ZDS) gibi okullarda sektérle ilgili
editim calismalarina katildi. ABD'de Continental
Baking sirkefinde staj yapt. BiskUvi, cikolata ve
gida sektériyle ilgili olarak, ABD ve Avrupa'da,
Uc vyl boyunca vyaklasik 60 fabrika ve fesiste
incelemelerde bulundu. Ayrica cesitli International
Executive Services Corps (IESC) projelerinde gdrev
ald.

Murat Ulker, gruptaki gérevine 1984 yilinda Kontrol
Koordinatérd  olarak  basladl.  ilerleyen yillarda

Ali Ulker - Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yiinda dodan Ali Ulker, Bogazici Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Iktisat ve Is idaresi
bélumlerinde egitim aldi. IMD ve Harvard’'da ¢esitli
egitim programlarina katildi. De Boccard & Yorke
Danismanlik Sirketi ile Sirket ici Kaizen Calismasi’nda
(1992) ve IESC Satis Sistemini Gelistirme ve Sirket
ici Organizasyon Projesi'nde (1997) vyer ald.
is hayatina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite
Kontrol Departmani’nda Stajyer olarak baslayan
Ali Ulker, 1986-1998 vyillan arasinda cikolata Uretim
tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama A.S.'de
Stajyer, Satis Yéneticisi,Satis Koordinatérd, Urin Grup
Koordinatérd ve Uriin Grup MUdOrl pozisyonlarnda
gbérev aldi. 1998 yilinda Atlas Gida Pazarlama

isletmelerden Sorumlu Genel MUdUr Yardimcilid
ve ardindan Genel MUdurlok gorevlerini Ustlendi.
icra Komitesi Uyeligi ve grubun cesitli sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Murat Ulker, bu
sUrecte, “"Dikey Entegrasyon” modeline bagli olarak
bircok yeni yatinmi ydnetti.

2000 vyilinda Holding lcra Kurulu Baskanhd
gérevini Ustlenen Murat Ulker, 2008 yilindan bu
yana calismalarini Yonetim Kurulu Baskani olarak
sUrdurUyor.

Allesiyle seyahat etmekten hoslanan ve yelken
sporu yapan Murat Ulker'in ilgi alanlar arasinda
hat sanatl ve modern resim de bulunuyor. Evii ve
Uc cocuk babasi olan Murat Ulker, ingilizce ve
Almanca biliyor.

AS.'de, 2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama
A.S.'de Genel MUdurlik gorevlerini Ustlendi. 2002
ylinda Gida Grubu Baskan Yardimciligi'na, 2005
yllinda ise Grup Baskanligina atandi. 2011 yilindan
bu yana Yidiz Holding Yd&netfim Kurulu Baskan
Yardimciigr gérevini sirdtren Ulker ayni zamanda
Global inovasyon ve Kalite Grup Baskani gérevini
de Ustlenmis durumda.

Bununlabirlikte Bircokmeslekisivil toplumkurulusunda
Kurucu Uye, Uye olarak gérev yapmakta olan Ali
Ulker balk aviamaktan, sinemaya gitmekten ve
kitap okumaktan hoslaniyor. Basketbol ve bilardo
oynuyor. Evli ve Uc cocuk babasi olan Ali Ulker,
ingilizce ve Aimanca biliyor.



Fisun Akkal Bozok - Ydnetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

FOosun Akkal Bozok, akademik editimini Istanbul
Universitesi  Isletme  Fakiltesinden  lisans, Bogdazici
Universitesi idari Bilimler FakUltesi'nden yUksek lisans
derecesi ve istanbul Universitesi isletme Fakdltesi’nden
doktora derecesi alarak tamamlamigstiris hayatina
1980 vyilinda Arthur  Andersen denetim sirketi
bUnyesinde baslamistir.  1983'te  Ko¢ Grubu'na
katlarak énce Denetim ve Mali Grup bdliminde
Denetim Uzmani ve Koordinatdr Yardimcisi olarak
gérev yapmistr.  1992'de atandigi Denetim  ve
Mali Grup Koordinatdrligu goérevini 11 yil boyunca
sOrdUrmUstUr. 2003-2006 yillan arasinda Finansman

Grubu Direktoérligu yapan Akkal, Eylil 2005 tarininden
bu yana da Yapi Kredi Bankasi'nda Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérevini sirdirmektedir. Halen Banka’nin
ic Sistemleri'nden sorumiu Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi ve Kredi komitesi Uyesi olarak
gbrevlendirlen Akkal, ayni zamanda Kog¢ Finansal
Hizmetler ve Yapi Kredi B Tipi Yatnm Ortaklidi’'nda
Yoénetim Kurulu Uyesi'dir. Diger taraftan Sabanci
Universitesi'nde Denetim ve Uluslararasi Muhasebe
dersleri vermekte olup TKYD, TIDE, T. Muhasebe
Uzmanlan Dernedi ve Bogazigci Mezunlar Dernedi
Uyesidir.

Mahmut Levent Unli - Yonetim Kurulu Uyesi (EMAP Lid. Sirketini Temsilen)

Mahmut Unl, Torkiye'nin lider yatinm bankaciligi ve
varlik yénetimi grubu UNLU & Co’da Yénetim Kurulu
Baskani ve CEO olarak gérev yapmaktadir.

OnlU, 1996 yiinda birlesme ve satin alma danismanlik
hizmetleri veren Dundas Unl0’'y0 kurdu. Mahmut
Unl0’'nOn Yénetici Ortak olarak gérev aldidi Dundas
Unlu hizmet gami gelistirerek yatinm bankasi olma
yolunda bUyUmesini  sGrdUrGrken, 2007 yilinda
GUney Afrikall Standard Bank, sirketin ¢cogunluk
hisselerini  satin  alarak sirkete ortak oldu. Bu
ortakligin ardindan Dundas Unli’nin adi Standard
Unl0 olarak degisti ve Mahmut Unli yeni dénemde
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO olarak
gérev aldi. UnlU, 2007 ile 2012 yillar arasinda ayni

Erman Kalkandelen - Yénetim Kurulu Uyesi

Erman Kalkandelen, Franklin Templeton
Investments'da TUrkiye, Orta Dogu ve Dogu
Avrupa sirketlerinin arastirmalanndan sorumiu Ulke
MUdUr0duor. Defacto Perakende Ticaret A.S, Sok
Marketler Ticaret A.S. ve Gdzde Girisim Sermayesi
Yatnm Ortakli@r A§ ydnetim kurullannda gérev
almaktadir. Erman Kalkandelen, Ankara Universitesi

zamanda Standard Bank'in Uluslararasi icra Kurulu
Uyeligini de Ustlenmistir.

2012 yilinda ise UnlU, Standard Bank'in sirketindeki
ana hisselerini ve grubun c¢esitli varlik yénetimi
sirketlerini satin alarak UNLU & Co’yu kurdu. Standard
Bank'in 2015 yilinda azinlik hissedarn oldugu UNLU &
Co'ya 2016 yilinda ise Birlesik Krallk'in 6nde gelen
sosyal sorumluluk vakfi Wellcome Trust azinlik hissesi
satin alarak ortak oldu.

Unlo, 1989 yiinda Georgia Institute of Technology
Universitesi  Makine MUhendisligi - B&IOmU’nden
mezun olduktan sonra, 1991 vyilinda Rice
Universitesi’nden MBA yUksek lisans derecesi almistrr.

Siyasal  Bilimler  FakUltesi Calsma  Ekonomisi
boluminden yUksek seref derecesi ile mezun
olmustur. Ardindan Sabanci Universitesi Is idaresi
YUksek Lisans (MBA) programindan onur derecesiyle
mezun olmus olup, MBA egitimi sirasinda, Florida
Universitesi Warrington Isletme Okulunda stratejik
ydnetim Uzerine uzmanlashidi bir ddnem gecirmistir.



Bendevi Palandéken - Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1949 yilinda Malatya'da dogmus olan Bendevi
Palanddken, 1965 yiinda Denetim Kurulu Uyeligine
secildigi Ankara Bakkallar ve Bayiler Dernedi'nde
1978-1984 vyillan arasinda Baskanvekilligi gérevini
yapmis, 1984 yilinda Dernek Baskanlidi'na secilmis
ve bu tarinten itibaren Ankara Bakkallar ve Bayiler
Odasi Baskanh@i gérevini sirdirmektedir.

Palanddken, 1978 yiinda kurdugu Ankara Bakkallar

Bayiler Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatifinin
Baskanligini da halen yapmaktadir.
1996 vyilinda Torkiye Esnaf ve Sanatkarlan

Konfederasyonu (TESK) Y&netim Kurulu Uyeligine
secilen Palanddken, 1999 yiinda TESK Baskanvekilligi
gobrevine secilmis olup , 2007 yilindan bu yana
TUrkiye Esnaf ve Sanatkarlan Konfederasyonu Genel
Baskanligini yapmaktadir.
Bendevi Palanddken,

Avrupa Akdeniz Esnaf

Sanatkarlar isletmeleri ve KOBI Birliginin (EUROMED)
Baskanvekilligi goérevinin yani sira Avrupa Birlidi
Turkiye Karma istisare Komitesi Uyeligi (AB-TR KiK),
Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) Kurucu Uyeligi,
TC KuciUk ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme idaresi Baskand@ (KOSGEB) icra
Komitesi Uyeligi, Sosyal Givenlik Kurumu Yénetim
Kurulu Uyeligi, Mesleki Yeterliik Kurumu Yénetim
Kurulu Uyeligi, TESK, TOBB, TUBITAK ve KOSGEB
Ortakhiginda kurulan Torkiye Arastirma ve is DUnyasl
Kuruluslan BrUksel Ofisi (TUR&Bo aisbl) Koordinasyon
Dénem Bagskanhdr ve Esnaf ve Sanatkarlar Vakfi
Baskanligi gérevlerini de bir arada sGrdUrmektedir.
Ayrica Palanddken 1962 yilindan beri araliksiz
olarak Ankara Cebeci Telli Kaya Sokakta bakkallik
faaliyetini de sUrdUrmektedir.
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Bizim Toptan 2016 Faaliyet Raporu

Yénetim Kurulu bagimsiz Gyelerinin bagimsizlik beyani asagida sunulmaktadir:

BAGIMSIZLIK BEYANI

Bizim Toptan Sats Magazalan Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'nda, mevzuat. Esas
Sézlesme ve Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim [lkeleri'nde
belirlenen kriterler kapsamunda, 25 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplanusi'nda
“bafimsiz tive” sifau ile se¢ilmis bulunmaktavim. Bu kapsamda:

Sirket. sirketin iliskili taraflanindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayh
olarak %3 veva daha fazla paya z.ahlp hissedarlann yéinetim veya sermaye bakimindan iliskih
oldugu tiizel Kigiler ile kendim. esim ve igincll dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm
arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veva dolayh istihdam, sermaye veyva Gnemli nitelikie
ticari iliski kurulmamis oldugunu,

Son bes vil icerisinde. basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve damsmanhgim
vapan sirketler olmak fizere, vapilan anlasmalar gercevesinde Sirket’'in faalivet ve
organizasyonunun tamamim veya belli bir béliimiini yiiriiten sirketlerde ¢alismamis ve
vinetim kurulu tivesi olarak gérev almamus oldugumu,

Son bes il igerisinde, Sirket’e ¢nemli Glgiide hizmet ve {riin saflayan firmalarm herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veva Yénetim Kurulu Uyesi olarak girev yapmacdhgim,

Sermavede sahip oldugum paymn orammn %1 den fazla olmadi@im ve bu pavlarin imtivazh
olmadifin,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uvesi olmam sebebivle tistlenccegim gdrevieri geregi gibi verine
getirecek mesleki e@itim, bilgi ve teeriibeye sahip oldufumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda. tam zamanh g¢ahsmadifimn ve girevim siresince bu
niteligimi koruyacagimi,

Sirket faalivetlerine olumlu Kkatkilarda bulunabilecek, sirket ortaklan arasindaki ¢ikar
catismalannda tarafsizhigimi Koruyabilecek. menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak
Gzgiirce karar verebilecek giiglii etk standartlara, mesleki itibara ve tecriibeve sahip
oldugumu,

Sirket malnetlenmn isleyigini takip edebilecek ve iistlendifiim gérevierin gereklerini tam
olarak v petirebilecek dlgiide Sirket iglerine zaman ayirabildigimi, beyan ederim.,




Bizim Toptan 2016 Faaliyet Raporu

BAGIMSIZLIK BEYANI

Bizim Toptan Satis Magazalan Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sbzlesme
ve Sermaye Pivasas: Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim [lkeleri'nde belirlenen
kriterler kapsaminda, 20 Subat 2017 tarihli Y&netim Kurulu Toplantis’nda, istifaen gérevinden
ayrilmig yonetim kurulu bagimsiz Giyesinin yerine kalan siireyi tamamlamak ve ilk Genel
Kurul’un onayina sunulmak iizere “bagimsiz ye™ sifau ile segilmig bulunmaktayim. Bu
kapsamda;

Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayh olarak
%35 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu
tiizel kigiler ile kendim, esim ve iigiincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son
bes il iginde. dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya Gnemli nitelikie ticari iligki
kurulmamis oldugunu,

Son bes vil icerisinde, bagta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve damigmanhiin yapan
sirketler olmak lizere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket’in faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bolimiinii yiirliten sirketlerde galigmamig ve yonetim kurulu dyesi
olarak girev almamis oldugumu,

Son bes yil icerisinde, Sirket'e Gnemli Slgiide hizmet ve iirtin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya Ynetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigim,

Sermayede sahip oldugum paymn oraninin %1°den fazla olmadifim ve bu paylarin imtiyazh
olmadign,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle tistlenece@im gtrevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecritbeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, tam zamanh ¢alismadiimi ve girevim siiresince bu niteligimi
koruyacafm,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklan arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhiimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak
tizgiirce karar verebilecek gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam
olarak verine getirebilecek dlgtide Sirket islerine zaman aywrabildigimi, beyan ederim.

Fiisun AKKAL BOZOK



Bizim Toptan 2016 Faaliyet Raporu

BAGIMSIZLIK BEYANI

Bizim Toptan Saug Magazalan Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'nda, mevzuat. Fsas
Stizlesme ve Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yéonetim [lkeleri'nde
belirlenen kriterler kapsaminda, 25 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
“bafimsiz itye” sifau ile se¢ilmig bulunmaktayim. Bu kapsamda;

Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veva dolayh
olarak %3 veya daha fazla paya sahip hissedarlann yonetim veya sermaye bakimindan iligkili
oldugu tiizel kisiler ile kendim. esim ve iigiincii dereceye kadar kan ve sthri msimlarim
arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veva dolayl istihdam, sermaye veva Gnemli nitelikte
ticari iliski kurulmamis oldugunu,

Son bes il igerisinde, basta Sirket’'in denetimini, derecelendirilmesini ve damismanhgin
vapan girketler olmak fizere, vapilan anlasmalar ger¢evesinde Sirket'in faalivet ve
organizasyonunun tamamim veya belli bir boliimiinii viirliten sirketlerde calismanus ve
vonetim kurulu {ivesi olarak gorev almamis oldugumu,

Son bes yil igerisinde, Sirket’e dnemli dlgiide hizmet ve {irlin saglayan firmalann herhangi
birisinde ortak. ¢aligan veya Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigimi,

Sermayede sahip oldugum payin orammin %1°den fazla olmadigim ve bu paylann imtivazli
olmadigini,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle fistlenccegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki efitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda. tam zamanh cahsmadimimn ve gorevim siiresince bu
niteligimi koruyacagimu.

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklan arasindaki cikar
catigmalannda tarafsizhgim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara. mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve fistlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman avirabildifimi. beyan ederim.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulumuz 2016 yil Ocak-Aralik dénemiicinde
33 adet karar almigtir. Yénetim Kurulu tfoplanti tarihlerinin
tUm Uyelerimizin katiimina olanak saglayacak sekilde
tespit ediimesine 6zen gdsteriimektedir.

Sirket Esas Sézlesmesine gore, Yonetim Kurulu, Sirket'in
faaliyetlerinin - gerektirdigi  zamanlarda  foplanir.
Planlanan toplanti tarininden en az 3 takvim gint énce
bUtin Uyelere yazil ihbarda bulunulmasi ve bu ihbarda
toplanti  gindeminin  belirfimesi  gerekmektedir.
Yénetim Kurulu UOyelerinden herhangi biri Yonetim
Kurulu Baskanindan veya Yonetim Kurulu Baskan
Vekilinden Yénetim Kurulu'nun toplantiya caginimasini
isteyebilir, bu durumda Yénetim Kurulu Baskani Yonetim
Kurulu'nu toplantiya cagirmakla yokimlodr.

TUrk Ticaret Kanunu madde 390/4 uyannca Ydnetim
Kurulu kararlan, Uyelerden birinin yazli olarak yaphgi
teklifin her bir Yonetim Kurulu Uyesine sunulmasi ve
hicbir Oyenin bu teklif icin foplanti talep etmemesi sarti
ile, Uye tam sayisinin yansindan bir fazlasi ile toplanti
yapilmaksizin da alinabilir.

Yénetim Kurulu toplantilan sirketin idare merkezinde
veya idare merkezinin bulundudu sehrin uygun bir
yerinde yapllabilecegdi gibi Yénetim Kurulu karar ile
baska bir sehirde de yapilabilir. Yénetim Kurulu Oyeleri
kendi aralannda verecekleri bir kararla vazife taksimi
yapip yapmayacaklarini tespit etmektedirler.

Yénetim Kurulu Uyelerinin toplantiya bizzat katimalan
esastir. Toplantiya katimayan ancak gérUslerini yazili
olarak bildiren Uyenin gorUsleri diger Uyelerin bilgisine
sunulur.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Cengiz Solakoglu Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa Yasar Serdengecti
Murat Ulker

Ali Ulker

Mahmut Levent Unli

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Erman Kalkandelen Y&netim Kurulu Uyesi
FUsun Akkal Bozok

Bendevi Palanddken

Yodnetim Kurulu Baskan Vekili

Bagimsiz Ydénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim  Kurulu gdérUsme ve kararlannin karar
defterine baglanacak foplanti tutanagina gecirimesi
ve toplantiya katilanlar tarafindan  imzalanmasi
zorunludur. Olumsuz oy kullanan Uyelerin gerekgelerini
de belirterek tutanadr imzalamalan gerekmektedir.
Y&netim Kurulu, Uyelerinin en az yansindan bir fazlasinin
katiimi ile toplanir ve kararlanni katlan  Uyelerin
oycoklugu ile verir. Oylann esitligi halinde, oylanan
konu ertesi toplantinin gindemine alinir, bu foplantida
da oygoklugu saglanamazsa Oneri reddolunmus
sayilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin her birinin, konum ve
gdrevlerine bakilimaksizin, bir oy hakki vardrr.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve ydneficilerinin yetki ve
sorumluluklarindan www.bizimtoptan.com.ir adresinde
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer alan Sirket
Esas Sdzlesmesi'nde acikca bahsedilmektedir.

Yénetim Kurulumuz yetkilerini, gérevini tam olarak
yerine getirebilmesini teminen ihtiya¢ duyulan her t0rl0
bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bir bicimde ve iyi niyet
kurallan cercevesinde kullanmaktadir. 2015 yili faaliyet
déneminde yapilan toplantiarda, Yénetim Kurulu
Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkl gorUs
aciklanmamuigtir.

Kamuyla paylasimasi gereken konulara iliskin dnemili
kararlar, toplantinn  hemen ardindan  kamuya
aciklanmistir.

Sirket Disi Gorevi

Grup Disi Sirketlerinde Yénetim Kurulu Oyeligi
Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Grup Sirketlerinde Yoénetim Kurulu Baskanligi
Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Grup Disi Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi
TUrkiye Esnaf ve Sanatkarlan Konfederasyonu Genel Baskan

(*) Mahmut Levent Unli, MEAP Ltd sirketini temsil etmektedir



5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yénetim Kurulumuz, 25.04.2015 tarih ve 22 karar no ile
asagida belirttilen hususlan oy birlidi ile karar altina almis
ve s6z konusu karar ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda  Ozel Durum  Acklamaosi  olarak
yayinlanmistir: “ Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-
14.1 Sayll Kurumsal Yénetim Tebligi'nde (“Teblig") yer
alan hUkUmler cercevesinde mevcut komitelerimiz
g6zden gegcirilerek;

*Yonetim Kurulu Uyelerinden Cengiz Solakoglu (Bagimsiz
Uye) ve Tahsin Pamir (Yénetim Kurulu Uyesi) ile Isil BUK'On
(Yatmmct lliskileri Yoneticisi) Kurumsal Yonetim Komitesine
secilmesine ve komitenin aynizamanda Aday Gosterme
ve Ucret Komitelerinin gérevierini de yerine getirmesine,

*Y6netim Kurulu Uyelerinden Cengiz Solakoglu (Bagimsiz
Uye) ve Ersin Taranoglu'nun (Badimsiz Uye) Denetim
Komitesine seciimelerine,

*Ynetim Kurulu Uyelerinden Cengiz Solakoglu (Bagimsiz
Uye) ve Tahsin Pamir'in (Yénetim Kurulu Uyesi) Riskin Erken
Saptanmasi Komitesine secilmelerine ve komitelerin
calsma esaslannin yayinlanmasina oy birligi ile karar
vermistir.”

*18.08.2016 tarihli agcklamamiz ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu  Uzerinde duyuruldugu Uzere, Yonetim
Kurulumuz, Yénetim Kurulu Uyelerimizden Tahsin Pamir’in
istifasi ile bosalan Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi komitesi Uyeliklerine Hafize Nurtag
Afridi'nin se¢ilmesine karar vermistir.

¢03.02.2017 tarihli aciklamamiz ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu  Uzerinde  duyuruldugu  Uzere, Yonetim
Kurulumuz, Yénetim Kurulu Uyelerimizden Hafize Nurtag
Afridi’nin istifasi ile bosalan Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi komitesi Uyeliklerine Emap Ltd.
sirketini temsilen Mahmut Levent Unli’'n0n secimesine
karar vermistir.

*20.02.2017 tarihli agklomamez ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu  Uzerinde duyuruldugu  Uzere, Yonetim
Kurulumuz, Yénetim Kurulu Bagmsiz Uyelerinden Ersin
Taranoglu'nun istifasi ile  bosalan Denetim  Komitesi
Uyeligine FUsun Akkal Bozok'un secilmesine karar vermistir.

Denetim Komitesi Uyeleri
Adi ve Soyadi Gorevi
Cengiz Solakoglu Denetim Komitesi Baskani

FOsun Akkal Bozok Denetim Komitesi Uyesi

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, her t0rlU i¢ ve bagimsiz denetimin
yeterli ve seffaf bir sekilde yapimasi icin gerekli
tUm tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup &zellikle
asagida belirtilen hususlarin gerceklestiriimesinden
gorevli ve sorumludur:

eBagimsiz denetim  sirketinin  secimiyle ilgili
arastirmalarn yapiimasi, &n onaydan sonra Yénetim
Kurulu'na sunulmasi,

eKamuya aciklanacak mali  tablolarnn  ve
dipnotlarnin mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarna  uygunlugunun denetlenmesi  ve
onaylanmasi,

eSirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasinin, bagdmsiz denetimin ve
sirket i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimi,

o Sirket muhasebesi, ic kontrol sistemi ve bagmsiz
denetimiyle ilgili  sikayetlerin incelenmesi ve
sonuclandinimasi.

eDenetim Komitesi en az U¢ ayda bir komite
baskaninin daveti Uzerine toplanir. Gerekli gérdugu
yénetici, ic ve bagmsiz denefciyi toplantiarina
davet ederek bilgi alabilir. Denetim komitesi
baskan ve Uyeleri, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilir.

*Yonetim Kurulu yapisi ve bagmsiz Uye sayis
nedeniyle bazi Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede yer almaktadir.

¢2016 yili icinde Denetim Komitesi 4 kez toplant
gerceklestirmistir.

31.12.2016 itibanyla gérevde olan Denetim Komitesi
Uyeleri Cengiz Solakoglu ve Ersin Taranoglu olup,
20.02.2017 tarihli Yonetim Kurulu karan sonrasinda
gobrevde olan Denetim Komitesi Uyeleri asagidaki
tabloda gdsteriimektedir.

Niteligi
Y&netim Kurulu Uyesi (Bagimsiz), icraci Degil

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz), icraci Degil



Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi  Sirket'in - kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu
olup Ozellikle Sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin
ne dlcUde uygulandigini arastinp uygulanmamasi
halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam
uygulomama  sonucu  gelisen  olumsuzluklar
belirleyerek iyilestirici dnlemlerin alinmasini dnermek
hususlarnnin gerceklestiriimesi ile gdrevlidir. Ayrica,
Ucret, 6dUl ve performans degerlemesi, kariyer
planlamasi, yatinmci iliskileri ve kamuyu aydinlatma
konularnda ¢alismalar yapmak

suretiyle Yonetim Kurulu'na destek vermektedir.

Kurumsal Y&netim Komitesi, en az iki (2) Uyeden
olusur. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu Uyesi
olmayan, konusunda uzman kisiler de Kurumsal
Y&netim Komitesi Uyesi olarak atanabilir. Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyelerinin en az biri ise icrada
gérevli olmayan badmsiz Yonetim Kurulu Oyeleri
arasindan secilir. Komite en az 3 ayda bir toplanir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Adi ve Soyadi Unvani
Cengiz Solakoglu
Mahmut Levent UnlU
Isil BUk

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dUsGrebilecek
risklerin erken teshisi, fespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin  ydnetiimesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk
yénetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden
gecirir. 2016 vyl icinde Riskin Erken Saptanmasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri
Adi ve Soyadi Unvani

Cengiz Solakoglu

Mahmut Levent UnlU Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

2016 yili icinde Kurumsal Yonetim Komitesi 4 kez
toplanmistir. 31.12.2016 itiban ile gérevde olan
Kurumsal Ydénetim Komitesi Uyeleri Cengiz Solakogu,
Hafize Nurtac Afridi, Isil BUk olup, 02.02.2017 tarihli
Yénetim Kurulu karan sonrasinda gdérevde olan
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri Cengiz Solakogu,
Hafize Nurtag Afridi, Isil BUk olup, 02.02.2017 tarihli
Yénetim Kurulu karan sonrasinda gérevde olan
Kurumsal Yonetim Komitesi  Oyeleri  asagidaki
tabloda gdsteriimektedir.

25 Nisan 2015 tarih ve 22 sayil Yénetim Kurulu karari
ile Kurumsal Yonetfim komitesinin ayni zamanda
Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gérevlerini
de yerine getirmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu yapisi ve badimsiz Uye sayis
nedeniyle bazi Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede yer almaktadir.

Niteligi
Yénetim Kurulu Uyesi (Badimsiz), icraci Degil
Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Degil

Yatinmcl lliskileri MOAUro

Komitesi 6 kez toplanti gerceklestirmistir. 31.12.2016
itiban ile gdrevde olan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeleri Cengiz Solakoglu ve Hafize Nurtag
Afridi olup, 02.02.2017 tarihli Yénetim Kurulu karar
sonrasinda gérevde olan Riskin Erkan Saptanmasi
Komitesi Uyeleri asagidaki tabloda gdsteriimektedir.

Niteligi
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz), icraci Degil
Yénetim Kurulu Uyesi , Icraci Degil

Yénetim Kurulu yapisi ve badimsiz Uye sayisi nedeniyle bazi Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede

yer almaktadir.



5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin  risk  yonetimine iliskin  faaliyetleri
Riskin  Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
yOrOtUlmektedir.  Aynca, sirkefimiz  bUnyesinde

gérev yapmak Uzere ic Denetim MUdOrOgU
olusturulmustur.  Sirketimiz, ana ortag  Yildiz
Holding A.S.'nin denetim birimleri ve bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan da duozenli olarak
denetlenmektedir. Bu denetimlerden elde edilen
bulgular denetimden sorumlu komite Uyeleriyle
birlikte diger ydnetim kurulu Uyelerine bildirilir.
Sirketimizin is akislar, prosedurleri, calisanlarimizin
yetki ve sorumluluklan risk yonetimi cercevesinde
kontrol altina alinmis ve sGrekli bir denetime tabi
hale getirilmigtir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz ve Yildiz Holding'e bagl tom sirketler “Her
insanin, hangi Ulkede yasarsa yasasin, guzel bir
cocukluk gecirme hakkina sahip oldugu inanci” ile
kurulmustur. Bizim Toptan'in vizyonu "Hizli tGketim
UrUnleri sektérinde; yaygin, ¢cagdas ve gUvenilir
konsepfti ile Turkiye'nin bir numarall toptancisi
olmak™tir. Misyonumuzise “MuUsteri ve tedarikgilerinin
maliyetlerini ve risklerini azaltip onlara rekabet
avantaj saglayan stratejik is ortagr olmak™tir. Yildiz
Holding'in ve Sirketimizin kamuya aciklanmis vizyon
ve misyonu www.yildizholding.com.tr ve www.
bizimtoptan.com.tr / www.biziminvestorrelations.
com adreslerinde yer almaktadir.

Sirket Ydnetim Kurulu 2016 yiinda gerekli sikliklarda
toplanarak Sirket performansini  yakindan takip
etmistir ve etmeye devam edecektir.

5.6. Maddi Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri, Genel Kurul
tarafindan Sirket'in mali durumuna gdére her biri
icin ayn ayn tespit edilir. 2016 yilinda Yd&netim
Kurulu UOyelerine ve Ust ydnetim kadrosuna
saglanan menfaatler toplami 4.374.188 TL olarak
gerceklesmistir. Donem icinde hicbir Yénetim Kurulu
Uyesine ve yOneticiye bor¢ verimemis, dogrudan
veya Uc¢UncU bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi

altinda kredi kullandirimamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar veriimemistir. 29 Mayis 2012 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarin
bilgisine sunulan Ydnetim Kurulu ve Ust diUzey
ybneticilerin  Ucretlendirme esaslarini  belirleyen
Ucretlendirme Politikasi asadidaki sekildedir. S$&z
konusu politika Sirketin internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma  Platformu’nda  (KAP) yayinlanmistir.
"Y&netim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslar, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
TOrk Ticaret Kanunu mevzuat geregince, Sirketin
uzun vadedeki hedefleri ve performansi dikkate
alinarak, Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust diUzey
ybneticilere saglanacak haklann ydnetimini ve
yUrUtUlmesini  hedeflemektedir. Yonetim  Kurulu
Uyelerinin Ucretleriilgilikomitenin gérUsleri de dikkate
alinarak aylik brit olarak belirlenir ve Genel Kurul
onayina sunulur. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlerinin - bagimsizliklanini  koruyacak duUzeyde
olmasi esastir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar veya
Sirketin  performansina  dayall 6deme planlari
kullanimaz. Ust dizey yéneficilerin Ucretleri ve
kendilerine saglanacak menfaatler ise Sirkette
Ustlenmis olduklan gorev, sorumluluk, tecribe ve
performans gdstergeleri dikkate alinarak, es deger
is kosullarina uygun, sirketin strateji ve politikalarina
uyumlu olacak sekilde belirenir. Odenen Ucretler
ile saglanan tUm diger menfaatler yillk faaliyet
raporu vasitaslyla kamuoyuna aciklanir. Ust dizey
ydneticiler ve Yénetim Kurulu Uyeleri icin s6z konusu
esaslarkapsaminda belilenen aylik sabit Geretlerinin
yani sira Sirkefin uzun vadedeki performansina
hizmet edecek sekilde yan haklar ve performansa
dayal primler verimesi de imkan dahilindedir.
Y&netim Kurulu Uyelerinin ve Ust dUzey ydneticilerin
Ucretlendirme esaslanna liskin - politka ve bu
politikada yapilan degisiklikler Yonetim Kurulu'nun
onayindan gecerek Genel Kurul'un bilgisine arz
edilmekte ve Sirketin internet sayfasinda kamuya
aciklanmaktadir.”



