YONETIM KURULU UYELIGi ADAY OZGEGMISLERI

Murat Ulker:

1959 yilinda dogan Murat Ulker, (iniversite egitimini Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimi’nde yapti. 1982 yilinda is hayatina baslayan Murat Ulker, yurtdiginda American Institute of
Baking (AIB) ve Zentralfachschule der Deutschen StiRwarenwirtschaft (ZDS) gibi okullarda sektdrle ilgili
egitim calismalarina katildi. ABD’de Continental Baking sirketinde staj yapti. Bisklvi, gikolata ve gida
sektoriyle ilgili olarak, ABD ve Avrupa’da, ug¢ yil boyunca yaklasik 60 fabrika ve tesiste incelemelerde
bulundu. Ayrica cesitli International Executive Services Corps (IESC) projelerinde gérev aldi. Murat
Ulker, gruptaki gérevine 1984 yilinda Kontrol Koordinatérii olarak basladi. ilerleyen yillarda
isletmelerden Sorumlu Genel Mudiir Yardimcilig ve ardindan Genel Miidiirliik gérevlerini tistlendi. icra
Komitesi Uyeligi ve grubun cesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Murat Ulker, bu sirecte,
“Dikey Entegrasyon” modeline bagli olarak bircok yeni yatirmi yénetti. 2000 yilinda Holding icra Kurulu
Bagkanh@i gérevini tstlenen Murat Ulker, 2008 yilindan bu yana calismalarini Yénetim Kurulu Bagkani
olarak sirdiriyor. Ailesiyle seyahat etmekten hoslanan ve yelken sporu yapan Murat Ulkerin ilgi
alanlari arasinda hat sanati ve modern resim de bulunuyor. Evli ve (i¢ gocuk babasi olan Murat Ulker,
ingilizce ve Almanca biliyor.

Cengiz Solakoglu:

istanbul Iktisadi Ticari ilimler Akademisi'nden 1964 yilinda mezun olan Cengiz Solakoglu, is yasamina
1967 yilinda Beko Ticaret A.S.’de satis elemani olarak baglamis, 1977 yilinda sirketin Genel Miduri
olmustur. 1983 yilina kadar strdirdiga bu goérevin ardindan yine Kog Toplulugu’na ait Atilim Sirketi'nin
Genel Mudurligl gorevine getirilmistir. 8 yil stiren bu gorevi sirasinda “Argelik Yetkili Saticilik Sisteminin
yeniden yapilandiriimasi ve guglendiriimesi galismalarina dnderlik etmistir. 1991 yilinda Kog¢ Holding
Tuketim Grubu Baskan Yardimciligi'na 1994 yilina Tiketim Grubu Bagkanligina atanmistir. 1996-1998
yillari arasinda Topluluk Yuritme Kurulu Uyeligi gérevini de Ustlenen Solakoglu 2002 yilinda Kog
Holding Dayanikh Tuketim Grubu Bagkanhgi'na atanmis, 2004 yilinda 60 yas uygulamasi nedeniyle 38
Y1l araliksiz ¢alistigi Kog Toplulugundan emekliye ayrilmistir. 1907 Fenerbahge Dernedi ve Egitim
Gondilleri Vakfr'nin kuruculari arasinda yer alan Solakoglu, Ekonomist Dergisi tarafindan Turkiye Egitim
Gonillileri Vakfi Yénetim Kurulu Bagkani olarak 2003 yilinin Sivil Toplum Onderi segilmistir. Halen
TEGV Yonet Kurulu Baskanligini yuratmektedir.

Ali Ulker:

1969 yilinda dogan Ali Ulker, Bogazigi Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi iktisat ve is idaresi
bélimlerinde egitim aldi. IMD ve Harvard’da gesitli egitim programlarina katildi. De Boccard & Yorke
Danigmanlik Sirketi ile Sirket ici Kaizen Calismasrnda (1992) ve IESC Satis Sistemini Geligtirme ve
Sirket Igi Organizasyon Projesi'nde (1997) yer aldi. is hayatina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite
Kontrol Departmanr’nda Stajyer olarak baslayan Ali Ulker, 1986-1998 vyillari arasinda gikolata (retim
tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama A.S.’de Stajyer, Satis Yéneticisi,Satis Koordinatérii, Uriin Grup
Koordinatdrii ve Uriin Grup Mudiri pozisyonlarinda gérev aldi. 1998 yilinda Atlas Gida Pazarlama
A.S.’de, 2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama A.$.’de Genel Mudurlik goérevlerini tstlendi. 2002
yilinda Gida Grubu Baskan Yardimciligr'na, 2005 yilinda ise Grup Baskanligina atandi. 2011 yilindan
bu yana Yildiz Holding Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilidi gérevini strdiren Ulker ayni zamanda
Global inovasyon ve Kalite Grup Baskani gérevini de (istlenmis durumda. Bununla birlikte Birgok mesleki
sivil toplum kurulusunda Kurucu Uye, Uye olarak gérev yapmakta olan Ali Ulker balik avlamaktan,
sinemaya gitmekten ve kitap okumaktan hoslaniyor. Basketbol ve bilardo oynuyor. Evli ve ¢ gocuk
babasi olan Ali Ulker, ingilizce ve Almanca biliyor.



Mustafa Yasar Serdengecti:

Mustafa Yasar Serdengecti, 1982 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'nden mezun olmus, ayni
yil Deva Holding’de galisma hayatina baslamistir. Askerlik hizmetinin ardindan 1985 yilinda Yildiz
Holding’de calismaya baslamistir. 1992-1998 yillari arasinda istanbul Gida Dis Ticaret A.S.’de Genel
Mudir Yardimcisi, 1998-2004 yillari arasinda Genel Miidiir olarak gérev yapmis, Ulker grubunun dis
ticaret sirketinin kurulmasina ve 12 yil igerisinde 106 Glkeye 180 milyon Dolarlik ihracatin yapiimasina
katki saglamistir. 2004-2006 yillari arasinda Ulker grubu sirketlerinin nakliye ve depolama
operasyonlarinin birlestiriimesi ve outsource edilmesi projesini yurtitmusttr. 2005-2010 yillar arasinda
Bizim Toptan Satis Magazalari A.S.’nin yeniden yapilanmasinda goérev almis, yeni vizyonun hayata
gegcirilmesi ve sektériin énemli kuruluglarindan birisi haline getirilmesi sureclerinde Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi gorevini Ustlenmistir. 2011 yilinda Sok Marketler Zinciri'nin Migros Grubu'ndan satin
alinmasindan sonra yeni yonetimi ve yol haritasini olusturmustur. Daha sonra UCZ Marketleri'nin satin
alinmasi, organizasyonun gelistiriimesi, yeni formatlarin olusturulmasinda rol almistir

Mahmut Levent Unlii: (EMAP Ltd Sirketini Temsilen) o
Mahmut Unli, Turkiye’nin lider yatinm bankacili§i ve varlik yénetimi grubu UNLU & Co’da Yonetim

Kurulu Bagkani ve CEO olarak gdérev yapmaktadir. Unlii, 1996 yilinda birlesme ve satin alma
danigmanlik hizmetleri veren Dundas Unli’yii kurdu. Mahmut Unli’'niin Yénetici Ortak olarak gorev
aldigi Dundas Unlii hizmet gami gelistirerek yatirm bankasi olma yolunda biiylimesini siirdiiriirken,
2007 yihinda Glney Afrikali Standard Bank, sirketin gogunluk hisselerini satin alarak sirkete ortak oldu.
Bu ortakligin ardindan Dundas Unli'niin adi Standard Unli olarak degisti ve Mahmut Unli yeni
dénemde Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO olarak gérev aldi. Unlii, 2007 ile 2012 yillari
arasinda ayni zamanda Standard Bank’in Uluslararasi icra Kurulu tyeligini de Gstlenmistir. 2012 yilinda
ise Unll, Standard Bank’in sirketindeki ana hisselerini ve grubun cesitli varlik yénetimi sirketlerini satin
alarak UNLU & Co’yu kurdu. Standard Bank’in 2015 yilinda azinlik hissedari oldugu UNLU & Co’ya
2016 yilinda ise Birlesik Krallik’in 6nde gelen sosyal sorumluluk vakfi Wellcome Trust azinlik hissesi
satin alarak ortak oldu. Unli, 1989 yilinda Georgia Institute of Technology Universitesi Makine
Muhendisligi Bélimi’'nden mezun olduktan sonra, 1991 yilinda Rice Universitesinden MBA yiiksek
lisans derecesi almistir.

Erman Kalkandelen:
Erman Kalkandelen, Franklin Templeton Investments'’da Turkiye, Orta Dodu ve Dogu Avrupa

sirketlerinin Arastirmalarindan sorumlu Ulke Midiriidiir. Defacto Perakende Ticaret A.S, Sok Marketler
Ticaret A.S. ve Gbzde Girisim Sermayesi Yatinnm Ortakligi A.S yonetim kurullarinda gérev almaktadir.
Erman Kalkandelen, Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi bélimiinden
yilksek seref derecesi ile mezun olmustur. Ardindan Sabanci Universitesi is idaresi Yiiksek Lisans
(MBA) programindan onur derecesiyle mezun olmus olup, MBA egitimi sirasinda, Florida Universitesi
Warrington isletme Okulunda stratejik yonetim izerine uzmanlastigi bir ddSnem gegcirmistir.

Fisun Akkal Bozok: _ ) _
Fusun Akkal Bozok, akademik egitimini Istanbul Universitesi Isletme Fakultesinden lisans, Bogdazici

Universitesi Iidari Bilimler Fakiiltesinden yiiksek lisans derecesi ve istanbul Universitesi Iisletme
Fakiiltesinden doktora derecesi alarak tamamlamistir. is hayatina 1980 yilinda Arthur Andersen
denetim sirketi biinyesinde baslamistir. 1983’te Ko¢ Grubu’na katilarak dnce Denetim ve Mali Grup
béliminde Denetim Uzmani ve Koordinatér Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 1992°’de atandigi
Denetim ve Mali Grup Koordinatérligu gérevini 11 yil boyunca surdirmustir. 2003-2006 yillari arasinda
Finansman Grubu Direktérligu yapan Akkal, Eyltl 2005 tarihinden bu yana da Yapi Kredi Bankasi’nda
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir. Halen Banka’'nin i¢ Sistemlerinden sorumlu
Yoénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi ve Kredi komitesi tyesi olarak gérevlendirilen Akkal, ayni
zamanda Kog Finansal Hizmetler ve Yapi Kredi B Tipi Yatinm Ortakligrnda Yénetim Kurulu Uyesidir.
Diger taraftan Sabanci Universitesinde Denetim ve Uluslararasi Muhasebe dersleri vermekte olup
TKYD, TIDE, T. Muhasebe Uzmanlari Dernegi ve Bogazigi Mezunlar Dernegi Gyesidir.




Bendevi Palanddken:
1949 yilinda Malatya'da dogmus olan Bendevi Palanddken, 1965 yilinda Denetim Kurulu Gyeligine

secildigi Ankara Bakkallar ve Bayiler Dernegi'nde 1978-1984 yillari arasinda Bagkanvekilligi gorevini
yapmis,1984 yilinda Dernek Baskanligi'na segilmis ve bu tarihten itibaren Ankara Bakkallar ve Bayiler
Odasi Baskanhgi gorevini sirdirmektedir. Palanddken, 1978 yilinda kurdugu Ankara Bakkallar Bayiler
Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatifi'nin Baskanligini da halen yapmaktadir. 1996 yilinda Tirkiye Esnaf
ve Sanatkarlari Konfederasyonu (TESK) Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Palanddken,1999 yilinda
TESK Baskanvekilligi gorevine secilmis olup, 2007 yilindan bu yana Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu Genel Bagkanligini yapmaktadir. Bendevi Palanddken, Avrupa Akdeniz Esnaf
Sanatkarlar igletmeleri ve KOBI Birliginin (EUROMED) Baskanvekilligi gérevinin yani sira Avrupa Birligi
Turkiye Karma istisare Komitesi Uyeligi (AB-TR KiK), Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) Kurucu
Uyeligi, TC Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi (KOSGEB)
icra Komitesi Uyeligi, Sosyal Givenlik Kurumu Yénetim Kurulu Uyeligi, Mesleki Yeterlilik Kurumu
Yénetim Kurulu Uyeligi, TESK, TOBB, TUBITAK ve KOSGEB Ortakhiginda kurulan Tiirkiye Arastirma
ve Is Dunyas! Kuruluglari Brilksel Ofisi (TuR&Bo aisbl) Koordinasyon Dénem Baskanligi ve Esnaf ve
Sanatkarlar Vakfi Bagkanli§i gorevlerini de bir arada sirdirmektedir. Ayrica Palandéken 1962 yilindan
beri araliksiz olarak Ankara Cebeci Telli Kaya Sokakta bakkallik faaliyetini de siirdlirmektedir.




