


BiR BAKISTA BiZiM TOPTAN

Turkiye'nin magaza sayisi ve cografi kapsam
bakimindan bir numaral
Cash&Carry (Self-Servis Toptan Ticaret) firmasi

Yaklasik T milyon 63 bin!" akfif mUsteri
Magaza basina yaklasik 3.000 ¢esit Urun
Ortaloma 1.651 m?%2 buyukluge sahip magazalar

2017'de 2,9 milyar TL satis hacmi

(1) ligili veriler, 31 Aralik 2017 itibanyla gecerli verilerdir.
(2) Ortalama magaza kapal alanini ifade eder.
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OPERASYONEL GOSTERGELER
TUrkiye capinda genis magaza agl ve

ope o s o

verienyle de sektordeki saglam konumunu
korumaktadir.

BiZIM TOPTAN MAGAZALARI
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* KATEGORI BAZINDA SATIS DAGILIMI

31.12.2016
TOtOn Mamulieri %28
Gida %32
Temizlik %12
Alkolsiiz icecek %18
Diger %10

* “ligili tablo, kategorilerin net sahislar icerisindeki yizdelerini ifade etmektedir”

31.12.2017
TUoton Mamulleri 730
Gida %35
Temizlik %10
Alkolsiiz icecek %15
Diger %10

Toplam Net Sahs Alani (m2)
2017

2016

177.421
163.942

Toplam Kapali Alan BiyUkligi (m2)

2017

2016

METREKARE BASINA SATIS (TL)

290.653
274.987

Ana Kategoriler

2017
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FINANSAL GOSTERGELER

Kanal bazli satis stratejisini saglam temellerle devam
ettirmek icin 2017 yilinda yeni aksiyonlar alan Bizim Toptan,
yil boyunca her ceyrek dénemde bir dnceki ceyrege gore
sonuclarnni gelistirmek icin calismistir.

Toplam Varliklar (TL) Ozet Bilango (TL)
31.12.2017 31.12.2016
201 709'304'772 Doénen Varlklar 529.099.633 441.355.572
Duran Varliklar 180.205.139 137.852.956
= 579.208.528 Toplam Varlikiar 709.304.772  579.208.528
Kisa Vadeli YOkUmIGIUkler 574.875.510 414.229.612
Uzun Vadeli YOkOmIUIUkler 28.643.604 27.315.486
Ozkaynaklar 105.785.658 137.663.430
Net Satislar (TL) Toplam Kaynaklar 709.304.772 579.208.528
2017 2.896.367.998
Ozet Gelir Tablosu (TL)
2016 2.793.159.503 31.12.2017 31.12.2016
Net Satislar 2.896.367.998 2.793.159.503
Brit Kér 244.527.895 240.548.366
Faaliyet Kan (31.459.544) 13.157.329
Net Dé&nem Kér (30.358.339) 1.376.142
Faaliyet Kan (TL) Finansal Oranlar
31.12.2017 31.12.2016
o0 (31 ’459544) Cari Oran 0,92 1,07
1 3.1 57.329 I§|so Vadeli YOkimIOlUkler/Toplam Aktifler 0,81 0,72
Oz kaynak/Toplam Akfifler 0,15 0,24
BrOt Kér Mariji (%) 8.4 8,6
FAVOK Kar Marij (%) 1,4 2,4
Net K&r Mariji (%) -1,0 0,0
Hisse Basina DUsen Net Kér (TL) -0,514 0,023

Net Dénem Kar (TL)

(30.358.339)
1.376.142

iCINDEKILER
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ve Bizim Toptan 09 Kilometre Taslan 11 Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim 12 Genel Midir'in Mesaiji 14 2017 Yili
Faaliyetleri 16 Yatinmlar ve Yatnm Politikasi 17 insan Kaynaklar 18 Sosyal Sorumluluk 19 Kurumsal Yénetim
ilkeleri Uyum Raporu
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KISACA BiZiM TOPTAN

Bizim Toptan, 69 ildeki 176 magazasiyla,
Cash&Carry sektorunun magaza sayisi
bakimindan en buyuk ve erisilebilirlik
acisindan en yaygin firmasidir.

Bizimm Toptan; gida, alkolsuz icecek, 10tUn
mamulleri, temizlik, kisisel bakim, kagit UrOnleri
gibi ana Urun kategorilerinde, TUrkiye'de faaliyet

gosteren ulusal ve uluslararasi sirketlerin, tUketici

nezdinde bilinirligi  yUksek markalarinin  tfoptan
satisin yapmaktadir.
2001 vyilinda kurulus calismalarini tamamlayip,

2002'de faaliyetlerine baslayan Bizim Toptan, 81
ilimizin 69'unda 176 magazasiyla faaliyet gdsteren,
Cash&Carry (Organize Toptan Ticaret) sektérinde
magaza sayisi bakimindan en bUyUk ve erisilebilirlik
acisindan en yaygin firmadir.

Sirket, 2002 yilinda 14 magaza ile faaliyetlerine
baslamistir. 2017 yil sonu itibanyla Bizim Toptan, Ulke
genelinde 176 magazaya sahipfir.

Sirket; gida, alkolsUz icecek, t0tUn mamulleri,
temizlik, kisisel bakim, kagit GrUnleri gibi ana 0rin
kategorilerinde, TUrkiye'de faaliyet gdsteren ulusal
ve uluslararasi sirketlerin, tUketici nezdinde bilinirligi
yUksek markalarinin foptan satisini yapmaktadir.

Toptancilar, tOccarlar, bakkallar, marketler, super
marketler, ihtisaslasmis perakendeciler, ofeller,
lokantalar ve kafeler; Sirket'in  genel mUsteri
portfdyUnU olusturmaktadir. Sirket, Uyelik karti sahibi
ficari vergi mukelleflerine ve bireysel muUsterilere
satis yapmaktadir.

Ayrica 2014 yili Temmuz ayinda is ortakligi mal
tedarigi sistemi satin alan Bizim Toptan, bu sistem
icindeki Uye marketlerin tedarikgiligini Ustlenerek,
sektérde is ortakli@r mal tedarigi sistemine sahip
olan 6ncU ve tek sirket konumuna gelmistir.

Bizim Toptan, Ulke genelinde yaklasik 4.700 Urin gesidi
ve magaza basina ortalama 3.000 stok kalemiyle
cash&carry pazarinda muUsteri ihtiyaglanna cevap
vermektedir. Sirket'in - Orin  portfdéyinl, markall
UrUnler ve 6z markall UrOnler olarak gruplandirmak
MUmMkUndUr. Satisa sunulan SKU'larin yaklasik %95’
markal Urinlerden, %5'sI ise 6z markal UrUnlerden
olusmaktadir.

Yildiz Holding'in katkilarnyla giglU bir ortaklik yapisina
sahip olan Bizim Toptan, 2011 yilinda halka arz edilmis
ve hisse senetleri Borsa istanbul’da islem gérmeye
baslamistir.  Nakit  yaratan bUyUme stratejisiyle
hareket eden ve Ulke ¢apindaki yayginligini sGrekli
artiran Bizim Toptan, 2017 yilinda da, stratejik planlarn
ile uyumlu olarak magaza agini arfirmaya devam
etmistir.

Bizim Toptan, hissedarlarina olan yOkimlUlUklerini de
yerine getirerek 2011 yili karndan brit 14.150.000
TL; 2012 yii kanndan brot 12.480.000 TL; 2013 yili
karndan 12.692.000 TL; 2014 vy karndan brOt
2.070.000 TL nckit; 2015 yili kanndan da  brot
3.950.000 TL temettlG dagitmistir. Sirketin mevcut
bUyUme politikasi cercevesinde 2016 yili karindan
kar payr dagitiimamistir. Buna karsin 2017 yili icinde
Bizim Toptan Yonetim Kurulu, tamami gec¢cmis vil
karlarindan karsilanmak Uzere c¢ikarimis sermayesini
20.000.000 TL (%50 oraninda) artirma karari vermistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.09.2017 tarih ve
34/1133 sayil toplantisinda, Bizim Toptan'in bedelsiz
sermaye artigi ile ilgili basvurusu onaylanmistir.

04.10.2017 tarini itibanyla %50 oraninda bedelsiz
olarak artirlan sermayeye ydnelik yeni paylar, pay
sahiplerinin hesaplarnna aktarlmigtir
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ORTAKLIK YAPISI

Gucglu ortaklik yapisiyla TOrkiye'nin magaza
sayisi ve cografi yayginlk acisindan en buyUk
cash&carry sirketi olan Bizim Toptan, 2011 yiinda
halka acilmistr.

Bizim Toptan’in hisse senetleri 03 Subat 2011 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da islem gérmektedir. Bizim
Toptan'in 2017 yil sonu itibari ile ortaklk pay durumu asadidaki tabloda belirtimektedir.

Ortakhigin Unvani 31 Aralik 2017 Pay Tutan % 31 Aralik 2016 Pay Tutan A
Yildiz Holding A.S. 33.111.291 55,19% 22.074.194 5519%
Halka Agik Kisim(diger*) 21.271.790 35,45% 14.986.302 37,46%
EMAP Limited 5.616.920 9,36% 2.939.504  7,35%

Toplam Sermaye 60.000.000 100,00% 40.000.000 100,00%

(*)Merkezi Kayit Kurulusu'nun 31.12.2017 tarihli verisidir.

2017 Yili icinde Sirket Cikarilmis Sermayesi ve Paylan Hakkindaki Diger Gelismeler:

Bizim Toptan Yénetim Kurulu, 20/06/2017 tarihinde,
Sirket c¢ikarnimis sermayesinin tamami “"Gegmis Yil
Karlarn"ndan karslanmak Uzere, %50 oraninda
bedelsiz artinlarak 40.000.000 TL'den 60.000.000
TLl'ye cikanimasina karar vermistir.  Konu ile ilgili
olarak  Sirket Esas S6zlesmesi'nin “Sermaye”
baslkli 6 no’'lu maddesi tadil edilerek, Sermaye
Piyasasi Kurulu'na basvurulmustur. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ~ 21.09.2017 tarih ve 34/1133 sayili
toplantisinda , s6z konusu basvuru onaylanmistr.
02.10.2017 tarihinde hak kullanim islemleri baslamis
ve 04.10.2017 tarihi itibarnyla %50 oraninda bedelsiz
olarak artinlan sermayeye ydnelik yeni paylarn pay
sahiplerinin hesaplarina aktariimasi tamamlanmistir.

Bizim Toptan 03.02.2017 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yer alan aciklamasinda
kamuoyuna duyurdugu Uzere, ana hissedarn Yildiz
Holding A.S.'den, hisse geri aliminda kullanilabilecek
40.000.000 TL'ye kadar sermaye avansi saglamigtir.
09.03.2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda acikladigi Uzere, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 21 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016
tarihli duyurulanina uygun olarak, Sirket paylarina
ilave likidite saglamak ve yatinmcilanni korumak
amaclyla Sirket, piyasada islem gbren sirket
paylarindan  c¢esitli - fiyat  seviyelerinden  alim
yapmistir. S6z konusu alimlar sonrasinda, 08.06.2017
tarihinde Kamuyu Aydinlatma  Platformu’nda
yayinlanan aciklamasinda Bizim  Toptan, sirket
sermayesi icindeki toplam payinin  %2,895'e
ulastiginl kamuoyuna duyurmustur.
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guvenilir konsepti
ile Turkiye’'nin bir
numaralh toptancisi
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Musteri ve
tedarikgilerinin
maliyetlerini ve
risklerini azaltip
onlara rekabet
avantaji saglayan
stratejik is ortagi
olmak.
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ORGANIZE TOPTAN SEKTORU VE BiZIM TOPTAN

Bizim Toptan 69 ildeki 176 magazasi, musterilerine
sagladigiavantajlarve ulasilabilirligiile tUm musteri
gruplanigin eniyi alternatif oimayi surdurmektedir.

Arz ve talep yonUndeki bUyime dinamiklerini
dikkate alan Sirket, toptan konseptinde bir dénisim
gerceklestirerek tedarikcilerin daha genis bir magaza
agl ve musteri kitlesine ulasabilme taleplerini en
etkin bicimde karsilamaktadir. Bunun yaninda Pazar
dinamiklerini analiz ederek sUrdUrllebilir bUyime
yolunda toptan konseptindeki magazalarini cok
kanalll satis stratejisine  hizmet edebilir sekilde
konumlandirmakta ve is ortakligr mal tedarik modeli
ile isini zenginlestirmeye devam etmektedir.

2017 yil Tirkiye ekonomisi icini iktisadi faaliyetin olumlu
seyir izledigi, bUyUmenin hiz kazandigi bir yil olurken,
kUresel dinamiklerin etkileri de gorUlmeye devam
etmistir. ABD'den uzun zamandir fiyaflanmakta olan
faiz artinmi, ABD Merkez Bankasi FED'in faizleri yil
icinde U¢ kez artirmasi sonucunda dolarin diger para
birimleri karsisindaki degerini etkilemistir. ABD dolarinin
kiUresel bazda deger kazanmasi, ABD'nin yaninda
Avrupa Merkez Bankasi'nin da para politikasinda
normallesme adina athgr adimlar, Tork Lirasi'na vyil
genelinde zaman zaman deger kaybettirmistir.
Uluslararasi petrol fiyatlan da vyl genelinde artis
egilimini korumustur. TOrk Lirasi’'nin deger kaybi ve
enerji fiyatlanndaki artisin eftkisi ile iceride fiyatlar
genel dizeyinde arhis gerceklesmistir. Uretici fiyatlan
(UFE) 2017 yiinda %15,47 oraninda artarken, tiketici
fiyatlan (TUFE) %11,92 oraninda artmigtir.

Her ne kadar bUyUme tarafinda olumlu seyir izlense
de tUketici gUveninde yilin ikinci yansinda hem bir
onceki ylla gére daha zayif, hem de asadl yonlU
egilim gbsteren bir gérinim olusmustur. Yil sonu
itbbanyla tUketici given endeksi 65,1 seviyesine kadar
gerilemistir.

Yine de 2017 ylinde olusan yUksek ekonomik
bUyUme orani gdéstermektedir ki; Trkiye, gUclU
ekonomik  bUyUmesi, genc nUfusu ve artan
kentlesme oraniyla Hizli Tuketim Urnleri (FMCG)
toptan satis piyasasinda sirekli bUyUme potansiyeli
taslyan bir yapiya sahipfir. Turkiye'deki FMCG toptan
satis sektérinin kesin dlcUmU yapllamamakla birlikte,
yaklasik %94'0nUn geleneksel toptan saticlar ve
dagitimcilardan olustugu tahmin edilmektedir. Bu
baglamda Ulkemizde, tahminen toplam 7.000("

toptan satici ve dagitimei bulunmaktadir.
(MFrost and Sullivan ve sirket tahminleri

Buna karsin, Bizim Toptan'in da iginde bulundugu
ulusal Slcekli cash&carry sirketlerinin sayisi ¢ olup,
bunun yaninda bdlgesel olarak faaliyet gdsteren ve
tekli cash&carry sirketleri olarak bilinen marketler de
organize cash&carry pazar iginde saylmaktadir ve
sayilan artmaktadir.

icinde bulundugu pazardaki dadink yapl ve
rekabet kosullarina karsin Bizim Toptan 2007 yilindan
bu yana magaza sayisini hizl sekilde artirarak,
TUrkiye'nin cografi acidan en yaygin cash&carry
tfoptancisi konumunu korumaktadir. Arz ve talep
yénUndeki bUyUme dinamiklerini dikkate alan Sirket,
toptan konseptinde bir dénUsUm gerceklestirerek
tedarikgilerin  daha genis bir magaza agd ve
mUsteri kitlesine ulasabilme taleplerini  en  etkin
bicimde karslamaktadir. Bunun  yaninda  Pazar
dinamiklerini  analiz ederek surdurilebilir bUyUime
yolunda toptan konseptindeki  magazalarini  ¢ok
kanall safis stratejisine  hizmet edebilir sekilde
konumlandirmakta ve is ortaklid mal tedarik modeli
ile isini zenginlestirmeye devam etmektedir.

Diger taraftan son yillarda hayata gegirdigi HORECA
ve kurumsal mdusteriler basta olmak Uzere, diger
potansiyel mUsteri gruplarnnin talep ve ihtiyacglarina
yonelik projeleri hiz kesmeden devam ettirmektedir.
Satis agini ve mdisteri kitlesini sUrekli artiran Sirket,
mUsteri cekmek mevcut mUsteriyi elde tutmak ve
MUsteri segmentlerini gelistirmek Uzere calismalarini
aktif bir sekilde uygulamakta, 2017 yil zelinde de bu
konudaki stratejisini gdzden gecirerek uygulamaya
yonelik revizyonlar yapmis bulunmaktadir. Bizim
Toptan; sagladigi fiyat avantaijl, ulasilabilirik ve diger
kolayliklanyla sektérdeki rakiplerinden aynimaktadir.
Yenilik¢i  uygulamalanyla sektére deger katan
Bizim Toptan, “muUsterisine en yakin noktada” ve
daha kiUgUk magazalarda yapilanmistr ve tek
seferde, tek lokasyonda tUm ihtfiyaclan giderebiime
olanagr sunmaktadir. Faaliyetlerinde esneklik ve
Slgeklendirilebilme ilkelerini temel alan Bizim Toptan,
sektdrde pek ¢ok yeniligin ve en iyi uygulamalarin
6ncUsu  konumundadirr. Bu c¢ercevede toptan
marketciligi is modelini zenginlestirerek  market
kanall tedarikciligi surecinde olusan is ortakid mal
tedarigi sisteminin de TUrkiye'de B2B alaninda &éncUsU
olmustur.
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Bizim Toptan'in 2011-2017 arasindaki dénemde vyillar itibaryla satislannin dadiimi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

(BinTL) 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ana Kategoriler® 1271770 1.469.930  1.697.308  1.742.849 1.877.791  2.017.353 2.037.870
Diger Kategoriler 461.202 503.924 549.534 536.548 685.985 775.806 858.498
Toplam 1732972 1973854 2246842 2279397  2.563.777  2.793.160 2.896.368

Bizim Toptan’in 2011-2017 yillan arasinda FAVOK performans gostergeleri yillar itibanyla asadidaki tabloda
verilmektedir.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
FAVOK() (milyon TL) 62,7 69,2 69,1 61,4 71,0 67.6 41,6
FAVOK Marji 3,6% 3.5% 31% 2.7% 2,8% 2,4% 1,4%
FAVOK (TL milyon)™ FAVOK Marji (%) ™
2017 41,6 2017 1,4

2016 67,6
2015 71,0

1

2011 62,7

M FAVOK Faaliyet Kanna Amortisman ve itfa Paylan Giderleri eklenerek, esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler harig
tutularak hesaplanmugtr.

@Aksi belirtiimedikge ana kategori satislar ile titin disi Uriin satislan ifade edilmektedir.
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B2B Alaninda Bir llk:

Kazan & Kazan Felsefesi ile Is Ortakhg Tedarik

Sistemi

is modelini gelistrmek ve zenginlestirmek icin 2014
ylinda stratejik adimlar atan Bizim Toptan, kanal bazli
blUyUme stratejisi cercevesinde, market kanalindaki
bUyUmesini arfirmakicin, Sok Marketler A.S.'ninis ortagi
olarak faaliyet gdsteren 196 is ortadi magazasinin, sabit
kiymetleri dahil is ortakli@ mal tedarik sézlesmelerini
ve bu sézlesmelerden kaynaklanan tOm haklanni 16
Temmuz 2014 tarihinde satin almustir.

is ortaklid mal tedarigi sisteminin isleyisi, Bizim Toptan'in
sahip oldugu genis Urln portféyU ve satin alma gicUile
sistem kapsamindaki marketlere avantajl fiyatlardan
mal ve hizmet sunulmasi temeline dayanmaktadir.
Turkiye'de kendi alaninda bir ilk olan bu yapilanmayla
birlikte Bizim Toptan'in satin alma gUcinU is ortadi
olan marketlerinin  sahadaki gUcleriyle birlestirmeyi
hedeflemektedir. is ortagi marketlerin, girisimci ruhlanni
koruyarak bir cati altinda foplanmasini hedefleyen
bu yapi ile Bizim Toptan hem is ortakligi mal tedarik
sisteminde yer alan is ortaklarnnin en bUyUk tedarikgisi
olmayl hem de sagladid faydalar ile onlann rekabet
gUgclerini artirmayr amaclamaktadir.

Burada Bizim Toptan'in stratejisi: B2B anlayisi ve
karsilikl kazan&kazan stratejisi ile is ortaklarn ile birlikte
bUyUmekfir.

Bizim Toptan'in, is ortaki@i mal tedarigi sistemiilk etapta
agirlikl olarak Tdrkiye'nin bati bélgesine ve 150 - 400 m?
bUyUkligUindeki spermarket kanalindaki mUsterilerine
odaklanmustir. 2016 yili son ¢eyredi itibaryla, TUrkiye'nin
glney bdlgesinden yeni illerin sisteme eklenmesi ile
cografi yayginlik artinimaya baglanmistir. 2017 yilinda
da hem gUney hem de kuzel bdlgelerden yeni iller
sisteme eklenmis, cografi yayginlk arfinimaya devam
etmistir.

Bizim Toptan, is ortaklidi mal tedaridi sistemindeki is
ortaklarina, tdm yasal hak sahipligi kendisine ait olan
“SEC Market” ismini sunmaktadir.

Ayrica,

* Ayaga servis,

* Markall ve 6z markali Urdnlerden olusan genis Urin
yelpazesinde indirimli fiyatlar ve ek bonuslar,

+ Odeme kolaylg,

e Pazarlama ve operasyonel bilgi paylasimi ile is
ortaklarinin bUyUmesini desteklemektedir.

2017 yil sonu itibaryla is ortakhigr mal tedarigi sistemi,
381 is ortag ile, Bizim Toptan'in satis gelirlerine 181,5
milyon TL katki saglamistr.

- IS ORTAGI MAGAZALARIMIZIN BULUNDUGU ILLER
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2001 yilinda 14 magaza ile faaliyete baslayan
Bizim Toptan, kisa surede magaza sayisi ve
cografi yayginlk acisindan sektorun en buyuk
ve oncu kurulusu haline gelmistir.

2001

Toptan sektdérionin &ncU  sirketi  Bizim  Toptan,
basarilarla dolu yolcugunun ik adimini atmistir. Bizim
Toptan Satis Magazalan A.S. (Bizim Toptan) 2001
ylinda kurulmus ve TOrk Ticaret Kanunu hokdmleri
uyarinca Istanbul’da tescil edilmigfir.

2002

Kurulus sUrecini tamamlayan Bizim Toptan, sekiz
tanesi is ortakligi sistemiile calisan toplam 14 magaza
ile faaliyetlerine bagslamistir. Kurumsal stratejisi ve
gUclU organizasyon yapistyla, TUrkiye toptan satis
sektérinin  dncl  kurulusu olma  yolundaki  hizli
ilerleyisine bagslamistir.

2006

TUrkiye geneline yaylan 59 magaza ile faaliyet
gbsteren Bizim Toptan, 2006 yil icinde magazalarin is
ortakidg modeliyle islefiimesine tamamiyla son vermis,
magazalarinin tamamini kendisi isletmeye bagslamistir.
2007

Bizim Toptan, 20 yeni magaza daha agarak
sektdrde hizli bir yUkselis trendi yakalamistir. Strategic
Investment Fund, Sirket hisselerinin %20'sini Yildiz
Holding’'den satin alarak Bizim Toptan'a orfak
olmustur.

2008

11 yeni magaza acarak sektérdeki bUyUmesini
sUrdUren Bizim Toptan'in, toplam satis rakamlari yeni
bir ivme kazanmustir. Sirket'in mevcut magazalar
zincirine yeni A tipi bUyUk magazalar eklenmistir.
Golden Horn Investments B.V. hisselerin  %20’sini
Yildiz Holding'den satin alarak Bizim Toptan'a ortak
olmustur.

2009

Yaygin satis agdini 7 yeni magaza ile gelistiren Bizim
Toptan, Capital Dergisi'nin 500 sirket arastirmasinda
ciro bakimindan TUrkiye'nin 55. en buUyUk sirketi
olarak yer almistir. Kilit tedarikciler vasitasiyla satin
alma gUcinU etkinlestiren ve Orin kombinasyonunu
gelistiren Bizim Toptan, krize ragmen basarili bir
performans sergilemistir.

2010

12 yeni magaza ile musterilerine hizmete devam
eden Bizim Toptan, aktif muUsteri sayisini 194 binin
Uzerine c¢ikarmistir.  Frost & Sullivan  Firmasi'nin
2010 yilinda yaphgr “Turkiye Cash&Carry Pazan”
arastrmasina  gdére Bizim Toptan, magaza sayisi
bakimindan TUrkiye'nin  en bUylk cash&carry
toptancisi konumuna gelmistir.

2011

15 yeni magaza ile magaza sayisini 124’'e ¢ikaran Bizim
Toptan, aktif mUsteri sayisini ise 228 bin'e yUkseltmistir.
Bizim Toptan 2011 yil Ocak ayinda halka arz islemini
sonuclandirmis ve sirketfin hisse senefleri 03 Subat
2011 tarininde de Borsa Istanbul'da islem gérmeye
baglamistir. Sirket 2011 yilinda yeni kanal y&netimine
gecmis ve bu kapsamda HORECA segmentine agirik
vermistir. 2011 yilinin son aylarnnda mdsterilerine avantqj
sunmak maksadiyla Bizim Profesyonel Kart uygulamasi
baslatimistir.

2012

Yeniacilan 15 magazasiile 137 magazaya ulasan ve yurt

genelindeki agini genisleten Bizim Toptan, 2012 yilinda
uygulamaya koydugu HORECA projesi ve mUsterilerine
cazip imkanlar sunan Bizim Profesyonel Kart uygulamasi
sayesinde aktif muUsteri sayisini 228 bin'den 333 bin'e
yUkseltmeyi basarmistir.

2013

BUyUme stratejisine hiz kesmeden devam eden Bizim
Toptan, yurt genelinde 152 magazaya ulasmistir.
MUsterilerine sagladigi fiyat avantaji ve 6deme kolaylidi
ile Turkiye genelinde 64 ilde faaliyet gdsteren Bizim
Toptan 2013 yiinda aktif mUsteri sayisini 333 bin'den 445
bin’e yUkseltmistir.

2014

TUrkiye genelinde 65 ilde 153 magazaya ulasan
Bizim Toptan, mUsteri sayisini 445 bin'den 650 bin'e
yUkseltmistir. Temmuz ayinda 196 magazadan olusan
is ortakhd operasyonu satin alarak Torkiye'de B2B
adlaninda is ortakligi sistemi sahibi olan ik ve tek
cash&carry oyuncusu olmustur.

2015

Kanal bazll satis stratejisi ile  sordUrdlebilir,  karl
bUyUmeye odaklanan Bizim Toptan, yl genelinde
achg 3 yeni magaza ile Turkiye genelinde 67 ilde 156
magazaya ulasmistir. Aktif mUsteri sayisini 650 bin'den
764 bin'e yUkseltmistir. TUrkiye'de B2B alaninda bir ilk
olan is ortaklidi sistemine dahil olan is ortagi sayisini da
yll sonu itibanyla 262'ye ulastirmigtir.

2016

Bizim Toptan 2016 yilinda da ¢ok kanal satis stratejisine
odaklanmis, magaza sayisini 156'dan 162'ye artirmig,
Turkiye genelinde faaliyet alanini 68 ile yUkseltmigtir.
Bizim Toptan, yil icinde is ortadi mal tedarigi sistemine
“Sec¢ Market” markasi ile devam etme kararn almis ve
sistem icindeki is ortadi sayisini yil sonu ifibaryla 332'e
ulagtirmistir. Yil icinde 6z markall UrGn kategorisini
gelistirmeye odaklanmis olan Bizim Toptan, bu
kategorideki SKU sayisini 200'Un Uzerine ¢ikartmig,
satis gelirlerinin ana kategori satislan icindeki payini
%8'den %12,8'e artirmigtir.

2017

Bizim Toptan, 2017 yilini satig stratejisinin rehabilite
edildigi, daha karl satslara  ulasmak icin tOm
fonksiyonlarin yeniden gbzden gecirildigi “gelecege
yatnm” dénemi olarak konumlandirmistir.  Bu
dénemde magaza acilislanni hizlandirmis, magaza
sayisini 162'den 176'ya yUkseltmistir. Satis stratejisinin
uygulama yénUnde dUzenlenmesinin parcasi olarak,
bUyUk sepet odlcedinde satslarni yaphd bUylk
toptanci musterilerine ydnelik, 7 magoza agmis,
mevcut magaza performanslarni da bu sayede
gelistirmistir. Oz markall Urin kategorisinde kaliteli ve
uygun fiyatli Orin yelpazesiile tUketicilerine ulasmis, bu
kategorideki satislarin ana kategori satislarnina oranini
%15 seviyelerine yUkseltmistir. Is ortagd mal tedari
sistemindeki “Sec Market” sayisini 381'e ulastinrken, is
ortaklarina sundugu uygun fiyatl genis Urin portféyU
ile tedarik oranini da gelistirmistir. Bizim Toptan, 2018
yilinda tOm mUsteri gruplari icin en iyi se¢cim olarak,
markall ve kaliteli &z markall Urdnlerini, fiyat avantaiji
ve 6deme kolaylidi ile sunmaya devam edecektir.
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YONETIM KURULU VE UST YONETIM

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Secildigi Tarih Gorev Siresi
Cengiz Solakoglu Yénetim Kurulu Baskani/YK Bagimsiz Uye 24.04.2017 3yil
Mustafa Yasar Serdengecti  Yonetim Kurulu Baskan Vekili 24.04.2017 3vil
Murat Ulker Yénetim Kurulu Uyesi 24.04.2017 3yl
Ali Ulker Yénetim Kurulu Uyesi 24.04.2017 3yl
Mahmut Levent Unlo® Yoénetim Kurulu Uyesi 24.04.2017 3yl
Erman Kalkandelen Yénetim Kurulu Oyesi 24.04.2017 3yil
FUsUNn Akkal Bozok Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 24.04.2017 3yil
Bendevi Palanddken Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 24.04.2017 3yil

(*) Mahmut Levent Unli, EMAP Ltd. sirketini temsil etmektedir.

Ust Yonetim

Adi ve Soyadi Gorevi Sirketteki Siresi ~ Mesleki Tecribesi
HUseyin Balci Genel MUdUr 1 il 20 yil
Ertan Kirez Grup CFO 2yl 19 vl
Direktérler

Adi ve Soyadi Gorevi Sirketteki Suresi Mesleki Tecribesi
Ozden Erol DUndar Mali ve idari Isler Direktérd 1yl 21 yil
Tark Duvan Satis Operasyon Direktdri Tyl 17 yil
Recep Caliskan Ticaretten Sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi 13 vl 24 yil
Adnan Adil Satis Planlama ve Tedarik Zinciri Direktord 10 vl 19 vl
Veysel Hasanhocaoglu Ozel Kanallar Satis Direktdrd 6 ay 18 vl
Tekin Akkus Bolge 2 Satis Direktort 16 vl 22 yil
Birol Ipci Bilgi islem Direktdri 4 ay 22 yil



Degerli Paydaslarnm,

2017 yili hem sahsim hem de sirketimiz Bizim
Toptan igin yeni baslangiglarnn yili oldu. Genel
MUOdUr olarak goéreve geldigim 2 Subat 2017
tarihinde, sadece Turkiye'nin magaza sayisi ve
cografi yayginlik agisindan en bUyUk toptanci
marketinin  yénetim sorumlulugunu  dedil,
DUnya’'nin dért bir yanindan paydaslar olan,
Borsa istanbul’a kote tek toptanci marketin
stratejik sorumlulugunu aldim. Bu sorumluluklar
ile Bizim Toptan icin ezberleri bozdugumuz,
analizlerimizi tamamlayip, aksiyon aldigimiz bir
yil geride biraktik.

Ne mutlu ki aldigimiz aksiyonlar sonuclarini her
gecen ceyrek gorinur sekilde gostermeye
basladi. Oncelikle sizlere daha basaril, daha
hizl ve saglkl bUyUyen bir Bizim Toptan igin
aldigimiz aksiyonlart anlatmak isterim.

Goreve geldigim dénemde ilk olarak mevcut
durum analizimizi gerceklestirdik. Konjonktéron
etkisi ile 2016 yilinda, Bizim Toptan'in muUsteri
miksinin genel karlilk hedefleri ve strateji ile
uyumlu olmaktan uzaklastigini tespit  etfik.
MuUsteri miksi icinde bUyUk toptanci musterilerin
payl artmis idi. Bu durum hem operasyonel
performansi baskl altina almakta, hem de
stok dengesi ve brot karlihigr etkilemekte
idi. Magazalarmizdaki muUsteri  deneyimini
yonetmek, pazarda olan En Uygun Fiyatl
ve En Yaygin Toptan Marketi olma iddiamizi
surdUrmek icin, ilk olarak bu konunun ele
alinmasi gerektfigini dusunduk. Bu amacgla
hareketsiz ve bUyUk toptanci musteri odakl
stok kalemlerimizi temizleyerek daha etkin stok
yonetimi sGrecini baslattik.

Yol haritamizimUsteri odakliis kUItGrimUz Gzerine
kurduk. Once raf fiyatlanmizi geleneksel kanal
musterilerimizi odagimiza alarak guncelledik.
Ardindan musteri iliskileri ydnetimine egildik.

Degerli Paydaslarnm,

Bizim Toptan'in rakipsiz oldugu alanlardan biri
sUphesiz ki genis musteri adidir. MUsteri liskileri
Yénetimi (CRM) ile ilgili, rakipsiz oldugumuz
bu alani verimli kullanmak icin analizler
yaptik, muUsterilerimizi, aligveris aliskanlklarina
gore tekrar siniflandirdik. Saha ziyaretlerimiz
sonucunda elde ettigimiz sonuclar s1Iginda
hem Urin portféyumizi hem de fiyatlama
stratejimizi mUsterilerimizin ihtiyacglarina gore
g6zden gecirdik. Bu esnada CRM ekibimizi
de guUclendirerek, pazarlama faaliyetlerimizi
hizlandirdik. Amacimiz muUsterilerimizin
magazalarmiza  ziyaret  sikhigini  artirmak,
musterilerimize ihtiyaclarina cevap veren Urin
portfdyU ve fiyatlar sunmak idi.

Nitekim; bdlgesel olarak mduUsteri taleplerine
goére sekilenen 0Orin portfdyUmiz0 kendi
6z markall UrUnlerimiz ile de destekleyerek,
glclu  Orin  portfoyl  ile pazardaki diger
oyunculardan ayrnistik. Oz markali Grinlerimizde
sUrdirduogumuz orin lansmanlari ile
mUsterilerimizin - markalarimiza olan baghhgi
artti. Sene sonu itibariyla 6z markall Ur0n
portfdyimoz 216 SKU'dan olusmaktadrr. Oz
markall Urinlerden elde ettigimiz cironun ana
kategori satislan icindeki payr 2016 yilindaki
%13'ten 2017 sonunda %15'e yUkseldi.

Bu esnada, magazalarimizin da odagini misteri
cesitligi ve sayi artisina cevirmek icin, yil icinde
actigimiz bazi magazalarn, blyUk toptanci
muUsterilere  &zel formatta actik. Sadece
bUyUk cirolu toptanci mUsterilerimize hizmet
veren bu “toptan Ust0” magazalarmiz ile séz
konusu musteri segmentini merkezi fiyatlama
ile optimize etme sUrecimizi hizlandirdik. Bu
durumun kisa vadede bir miktar satis kaybina
neden olacagini é6ngdrmUstik. Ancak, satis
stratejimizin daha karli kanallar lehine gelismesi
icin, kisa vadeli bu etkiyi géze aldik. Nitekim
bUyUk toptanci mUsterilere 6zel actigmiz bu 7



yeni magazanin olumlu etkisi olarak, mevcut
magazalarimiz yeni muUsteri kazanimi ve musteri
miksini gelistirmeye daha ¢cok odaklandilar.

Bu aksiyonlarimizin hizli geri kazanimlari ile, 2017
sonu itibanyla, aktif mUsteri sayimiz 2016 sonuna
gore %24 oraninda artis ile 1 milyon 63 bin'e
ulastl. Bizim Toptan tarihindeki en yUksek akfif
musteri sayisina ulasarak, daha ilk yihmizda bir
rekora imza attik.

MuUsteri  miksimiz  karlligi  yUksek  mUsteri
segmentleri lehine gelisim goésterdi. Ornegin,
sene sonunda 2016 vyiina kiyasla, bireysel
muUsteri ciromuz %53, Horeca satislarimiz %23,
SEC market satfislarnmiz ise %32 oraninda artti
Toptanct kanalnin foplam satislar icindeki
payl azalrken, Horeca, bireysel ve SEC market
kanallarnnin payi yUkseldi.

MuUsteri miksindeki iyilesme, brGt karliligimizda
g0zle gorUlur sekilde etkisini gdstermistir. Yilin ilk
ceyreginde yukar belirttigim optimizasyonlar
nedeniyle, ana kategori brit karliliginda ve
foplam brUt karliikta gérilen dusUs, her ceyrek
bir dnceki ceyrege gore iyilesme gostererek
hizla iyilesmistir. Yilin son ceyregi ifibanyla
vlastigimiz %13,5 ana kategori brit kar marji
ve %9,5 toplam brit kar marji géstermektedir
ki; Bizim Toptan 3 ceyrek gibi kisa bir donemde
fUm optimizasyon surecini tamamlamis ve
doérdincU c¢eyrek ifibanyla gecmis yillar
seviyesinde toplam brut kar marjina ve tarihinin
en yUksek ana kategori brit karlihgina ulasmistir.

Bundan sonraki hedefimiz muUsteri  odakl
is kOIt0romuazo gelistirerek surdurmek,
SEC Marketleri kazan-kazan stratejimiz ile
gelistirmek, karli muUsteri kanallarina odakl

olarak sUrdUrecegimiz c¢ok kanall, kuvvetli
ve surdurGlebilir bUyUme stratejimiz ile tUm
paydaslanmiza deger yaratmakfir.

Belirtmek isterim ki; Bizim Toptan, ¢ok kanall
satis politikas,, yaygin magaza agi, genis
Urin portféyl, &z markall yuUksek kaliteli
UrUnleri, rekabetci fiyatlar ve kurumsal yapisi
ile pazardaki guc¢li bir oyuncudur. Ayni
zamanda tUm musteri segmentlerimiz icin
en iyi alternatiftir. 2017 yilini Bizim Toptan'in
icindeki potansiyeli ortaya cikartmasi icin
gerekli temelleri ivedilikle ve cesaretle attigimiz
yil olmustur. 2018 yilinda hedefimiz, bu bUyUk
organizasyonun, tUm paydaslarmiz icin fayda
saglayacak hale gelmesi amaciyla aldigimiz
aksiyonlarimizi, yolumuzdan ayrimadan
uygulamaya devam etmektir.

Siz degerli paydaslarmiz ve bUyUk Bizim Toptan
ailesi icin yeni, farkl, iddiali sonuclar paylasmak
temennisi ile saygilarimi sunarim.

HUseyin Balci



Yeni yonetimi ile karll bUyUmeyi hedefleyen
Bizim Toptan, 2017 yilinda, musteri miksini genel
karliik ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacak

sekilde dUzenlemeye odaklanmistir

2017 yilina yeni ydénetimi ile daha gUglU bir sirket
olma hedefi ile baslayan Bizim Toptan, yil icinde
bu hedef icin gereken tUm temel adimlarn atmigstir.
Konjonktérin eftkisi ile 2016 yilinda satiglar icinde
bUyUk toptanci mdusterilerin - agirh@inin - artmasi
sonrasinda Bizim Toptan ydnetimi, 2017 yili basinda
muUsteri kanallarina yoénelik satis stratejilerini tekrar
gbzden gecirmistir. TUm musteri kanallan icin “En
Uygun Fiyatl ve En Yaygin Toptanci Market” olma
amacit icin, foplam satis bUyUmesi ve genel karliik
dUzeyinden kisa suUreligine fedakarlk edilerek
aksiyonlar alinmigtir.

MUsteri lliskileri  Yénetimi  (CRM)  konusunda
pazardaki diger rakiplerinden olumlu ydnde
ayrisan Bizim Toptan, bu konudaki gicinU daha
iyi kullanmak icin muUsteri sinflandirmasini gdézden
gecirmistir. Yeniden sinflanan musterileri kanallarinin
taleplerine  uyumlanmak amaciyla hareketsiz
stoklar elimine edilmis, Urin portféyl guncellenmis,
fiyatlamalar gdzden geciriimistir.  Magazalarn
asli gbrevi olan yeni mUsteri kazanma ve mevcut
muUsteriyi elde ftutma performanslarni iyilestirmek
icin, bUyUk foptanci kanalina 6zel 7 magaza
acilmistir. Yil genelinde acilan diger magazalar ile
cografi yayginhigini 69 ile, magaza sayisini 176'ya
ulastiran Bizim Toptan, bUyUk toptanci muUsterileri
haricindeki tUm muUsteri gruplarna séz konusu 7
6zel magaza disindaki tUm magaza agi ile hizmet
vermektedir. YIl icinde magaza acilislan yaninda
mevcut magazalarin  yenilenmesine de dnem
verilmistir. Es anli olarak pazarlama faaliyetlerini de
hizlandiran Sirket,tUm bu calismalar sonucunda,
kayith mUsteri sayisini %23,7 artirarak 1 milyon 908
bin'e yUkseltmistir. Aktif mUsteri sayisi ise tarihinin en
yUksek sayisi olan 1 milyon 63 bin'e ulagmigtir. 2017
yili icinde mUsteri miksini daha karll ve daha sadik
mUsteri kanallan lehine iyilestiren Bizim Toptan, ¢ok
kanalli satis stratejisini iyilestirmistir.

Magazacilk faaliyeti disinda  Bizim  Toptan'in
is ortakligr mal tedarigi sistemi de 2017 yilinda
gelismeye devam etmistir. 2016 yili sonunda 332
olan is ortagi market sayisi, 2017 yili sonunda 381'e
ulasmistir. YiI genelinde bu sistemin toplam satis
gelirlerine katkisi 181,5 milyon TL'dir.

Bizim Toptan TUrkiye'de B2B alaninda bir ilkke imza
attigr is ortaklig mal tedarik sistemi ile 2017 yiinda
da orta bUyUklUkteki (150-400 m2) market kanalinin

tedarikcisi  konumuna  gelerek,"kazan-  kazan”
felsefesi ile geleneksel kanal penetrasyonunu
artirmayr ve bu alandaki cografi yayginhgini

genisletmeyi hedeflemektedir.

Sirket, satis stratejisi ve muUsteri miksini daha karli
kanallar lehine gelistirirken satis gelirleri kisa sureli
olarak etkilenmis olsa bile, her ceyrek bir dnceki
ceyrege gore satis performansini iyilestirmigtir. Yil
sonunda toplam satislar %3,7 oraninda artig ile 2,90
milyar TL'ye yUkselmistir.

MuUsterilerine ulusal ve yerel markal UGrUnlere
ilaveten kendi 6z markall (Private Label &
Exclusive Ur0n) OrOnlerini de sunan Bizim Toptan,
2017 yilinda kendi 6z markal Uron portfdyininde
216 SKU'ya sahip olan Bizim Toptan, marka ve Urin
kalitesine artan bagligin sonucu olarak, 6z markali
UrUnlerin ana kategori satiglarn icindeki payini 2016
ylindaki %12,8'den 2017 yil sonunda %15 seviyesine
yUkseltmigtir.

17 magazasinda taze sebze, meyve ve et
satisi  yapmakta olan Bizim Toptan, tUm moUsteri
segmentleri icin pazardaki en iyi alternatif olmak
Uzere calisirken, Horeca, kurumsal, bireysel ve
SEC Market kanallarinin toplam satislar icindeki
payini artirmayr hedeflemektedir. Bu amacla,
sadece HORECA, kurumsal muUsteri ve is ortakligi
mal  tedaridi sistemi icindeki market muUsterine
sundugu “Bizim Kart” ile bu kanallardaki bUyUmesini
desteklerken, magoza ad ve muUsteri tabanin
genisletmeyi, alisveris sepet bUyUklOgUNU, karll ana
kategori satiglanni ve 6zmarkal GrOnlerinin satigini
artirmaya devam etmeyi planlamaktadir.
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YATIRIMLAR VE YATIRIM POLITIKASI

Stratejik konumlanma, fiyat liderligi ve dusuk
maliyet yapisi, Bizim Toptan yatirmlarnin
verimliligini artiran faktorlerdendir.

Bizm Toptan yeni magaza yatinmlarini  kendi
6z kaynaklarr  ve uzun vadeli finansman
(leasing) yoluyla finanse etmektedir.

TUrkiye genelinde en yaygin toptan satis agina sahip
olan Bizim Toptan, bu konumunu yeni actigi 14 net
yenimagaza (15 magaza acilisl, 1 magaza kapanisi
ve 2 magazanin yer degisikligi) ile sUrdurerek 2017
yilinda TUrkiye'nin 69 ilinde 176 magazaya ulasmigtir.
Bizim Toptan vyl genelinde yeni magaza achdi
yerleri mevcut ve potansiyel talep kosullarini gbz
dnlnde bulundurarak belirlemistir. Ayrica, magazasi
olmayan sehirleri de gdzden gecirmis, cografi
yayginh@ini 69 ile yUkseltmistir.Sirket, yeni magaza
yatinmlarini kendi 6z kaynaklarinin yaninda son
yillarda uzun vadeli finansman (leasing) ydnetimi
kullanarak finanse etmeye baslamistir. Uzun vadeli
finansman ydntemi 2017 vyl yatnmlannda &z
kaynaklarnn yaninda kullanilmis olup, bu sayede
daha iyi nakit yonetimi de gerceklestirmistir. Sirket,
net isletme sermayesini, bUyUimeyi hiziandirmak ve
net nakit pozisyonunu giclendirmek icin etkin bir
mekanizma olarak kullanmaktadir.

Stratejik  konumlanma, fiyat liderligi ve dUsUk
maliyet yapisi, Bizim Toptan yatinmlarinin verimliligini
artiran faktérlerin basinda gelmektedir. Sirketf, 2018
ylinda disipline edilmis magaza se¢me strecleriyle
yeni magaza acma faaliyetlerine devam etmeyi
planlamaktadir.

2018 yiinda Sirket, sGrdUrUlebilir karll blyUme
modeline uygun olarak kanal bazll yénetimini
sUrdUrecek olup, HORECA (Otel, restoran, kafe),
kurumsal ve bireysel musteriler, Bizim Toptan'in
yatinmlarini  ydnlendirecedi  alanlarin  basinda
gelmeye devam edecektir. Aynica is ortakhdi
mal tedarigi sistemi ile girisimci geleneksel kanal
oyuncularinin yaninda olmayi sGrdUrecektir.

Sirket, yatinmlarini yaparken, bdlgesel kalkinmaya
katki saglamaya devam etmektedir.



B-Raise Programi
Yoneticilerinin
tasarlamaktadir.

1.855 personele dogrudan is imkani sagdlayan
ve yaygin magaza ag ile bdlgesel istihdama
katkida bulunan Bizim Toptan, mesleki ve kisisel
egitim sUreclerini 6n planda tutmaktadrr. insan
kaynaklar alanindaki stratejiyi calisanlann Sirket'e
olan bagdliiklarnni ve kendi aralarindaki isbirligini
gelistirerek, Bizim Toptan'in rekabet gicUnu ileriye

tasimaktadir.

2002 yilindan bu yana sergiledigi hizli yUkselisle
TUrkiye'nin  sayill  sirketleri arasina giren  Bizim
Toptan'in bu basansinda, alaninda uzman, hedefe
odaklanmis, nitelikli isler cikaran calisanlarn katkisi
bUyUktUr.

Bizim Toptan’in insan Kaynaklan politikasi;

e Cevresel firsat ve gelisim alani analizleri yapilarak,
kurumumuzun stratejilerine katkida bulunmak,

e Kurumun stratejik hedeflerine ulasmasi icin,
organizasyonun bugUnkU ve gelecekteki
ihtiyaclanni analiz etmek, bu ihtiyaclara en uygun
organizasyonu dizayn etmek ve insan kaynagini
gelistirecek sistemleri kurmak,

e Bizim Toptan Satis Magazalan AS. stratejilerini,
faaliyet gésterdigi alanda (perakendecilik/ Cash
and Carry) standartlan yukan c¢ekecek muUsteri
memnuniyeti anlayisi ile sUrdUrGlebilir kalite, sayginlik
ve sektorel liderligi saglamak Uzere yapilandirarck,
Ulkemizin en c¢ok calisimak istenen sirketlerinden
olmak,

e Rekabet ortaminda farki  yaratanin  insan
oldugu bilincinden hareket ederek, calisanlarinin
memnuniyet ve motivasyon dizeyini yUkseltmek,
sirkete olan bagdliik ve calisanlar arasi isbirligini
sUrekli gelistirerek rekabet glcUnU ileriye tasimak,

e “Mutlu Calsan Mutlu MUsteri”  anlayisinin
sUrdUr0lmesi Uzerine kuruludur.

Sirket, 31 Aralik 2017 tarihi itibarnyla 1.855 personele
dogrudan is imkani saglamakta olup, genis ve
yaygin magaza agi ile bdlgesel istihdoma da
katkida bulunmaktadir. Calisanlarin cogunlugu tam
zamanl ¢alisanlardan olusmaktadir.

B-Raise Yonetici Yetistirme Programi kapsaminda

kapsaminda
gelisim

Magaza
programlarini

Sirket, hem yeni mezun gencleri sirket bUnyesine
katmak, hem de mevcut Yonetici Yardimcilarini
programa dahil ederek Yonetici olarak atanmalarini
desteklemektedir. Ayni zamanda B-Raise Programi
kapsaminda  Magoza  Yoneticilerinin - gelisim
programlarnni tasarlamaktadir.

Sirket Insan Kaynaklan, Yidiz Holding Grubu'nda
gbrev yapan ve sektérde alaninda taninmig Ust
diUzey liderleri her ay duzenledigi seminerlerle
genel merkezde c¢alsanlar ile  bulusturarak
liderlik konusundaki deneyimlerini calisanlar ile
paylasmalarini ve onlarin kisisel gelisimine katkida
bulunmalarini saglamaktadir.

Hizll bUyUyen organizasyonda, ihtiya¢ duyulan
tUm pozisyonlarda mevcut c¢alisanlann  dncelikli
olarak degerlendirimesi amaciyla her bir calisan
icin Insan Kaynaklan Planlamasi (Yetenek Yénetimi)
yapimaktadir.

Sirket, kendi icerisinde adil (ic Ucret dengesi),
piyasada rekabetci (dis Ucret dengesi), yUksek
performansi destekleyen Ucretlendirme ve yan
haklar politikalarni benimsemektedir.

Sirket genelinde kullanilan tUm is sUregleri TSE
tarafindan ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi
ile belgelenmis olup, belge ve dokUmanlar tim
calisanlann  erisebilecedi intranet sistemi  olan
"QDMS (Kalite Sistem DokUman Yoénetim Sistemi)”
Uzerinden  yetki/sorumluluk  alanlan itibanyla
paylasimaktadir.



Bizim Toptan 2017 Faaliyet Raporu

SOSYAL SORUMLULUK

Bizim Toptan, ¢evre, egitim ve kamu
saghgini destekleyici uygulamalariyla sektore
dnculuk etmektedir.

Faaliyet gosterdigi alanda sektére dnclluk eden
Bizim Toptan, gerceklestirdigi islemler ve magaza
isletmelerinde cevre, saglik ve gUvenlik kanunlar
cercevesinde hareket etmektedir. Sirket'in her
tOrl0 faaliyetinin sosyal ve cevresel etkileri goz
onUne alinmaktadir.

TUrkiye'nin alaninda lider kurulusu Bizim Toptan;
cevre, egiim ve kamu saglgina saygill ve
destekleyici  politikalar  uygulamaya  azami
Ozen goOstermekie ve bu alanlarda topluma
onculuk etmektedir.  Sirket  politikasi  geredi
is stratejisi; etik ve sosyal sorumluluk ilkeleri
cercevesinde uygulanmaktadir. Bu amacgla,
Sirket'in  gUnlUk ficari faaliyetleri konusundaki
calismalarnn sosyal ve cevresel efkileri goéz
onunde bulunduruimaktadir.

Sirketydnetimi; faaliyetler,islemlerve magazalarin
isletmesinin  fUm c¢evre, saglk ve gUvenlik
kanunlarina uygun olarak gerceklestirildigi
kanaatindedir.

Yildiz Holding A.S. grup sirketi olarak, ana
ortaginin katildigi sosyal sorumluluk calismalarna
da destek vermektedir. Bu amacla 2017 yil
Kasim ayinda dinyanin dért bir kdsesinden tUm
Yildiz Holding c¢alisanlarinin katiimi ile kutlanan
“"Mutlu Ef Mutlu OI" ginU kapsaminda Lésev ve
Kizilay'a yardim yapilmigtir.



Kurumsal ve organizasyonel yapisini2017 yiinda
daha da guclendiren Bizim Toptan, gelecege

guvenle bakmaktadrr.

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kuruldugu ginden bu yana Sermaye Piyasas
Kurulu'nun belirledigi Kurumsal Yénetim llkeleri'ni
benimsemenin ve akfif bir sekilde uygulamanin
dneminin bilincinde olan sirketimiz, son yillarda bu
yéndeki ¢calismalanni daha da yogunlastirmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli
ve 6362 saylll Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 17.
maddesi ve 3.1.2016 tarihli II-17.1 Kurumsal Yéne-
fim Tebligine dayanilarak “Kurumsal Y&netim
Tebligi” ile baz Kurumsal Yénetim llkeleri Borsa
istanbul’da (BIST) islem gdren sirketler icin zorunlu
hale getirilmistir.

Bu dogrultuda SPK'nin zorunlu olarak uygulanmasini
ongordigu  hUkUmlere uyulmasi aynen kabul
edilmistir. Zorunlu olmayan diger maddelere de
uyum saglanmasina yénelik calismalar yapilmigtir.
Sirketimiz, Kurumsal Yénetim llkeleri'ne
saglamak adina bugine kadar;

uyum

 “Yatnmci lliskileri MOAUUGU™ olusturmus,

Kurumsal Yénetim llkeleri Tebliginde belirtiimis

olan sayida badmsiz ydnetim kurulu UOye

adaylarnnin belirenmesi, kamuya duyurulmasi ve
6zgecmislerinin paylasimasi ile Yénetim Kurulu'nu
olusturmus,

Yoénetim Kurulu'na bagl olarak gérev yapacak

olan Kurumsal Y&netim, Denetim, Riskin Erken

Saptanmasi Komiteleri'ni olusturmus,

e Komite calisma esaslarini Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve internet sitesinde yayinlanmis,

e Komite Uyelerinin baskanlik gbrevlerini
Yonetim Kurulu badmsiz Uyelerinden secmis
ve komitelerde bagimsiz Uyelerin  cogunlukta
bulunmasini saglamis,

e Genel Kuruldan 3 hafta evvel bilgilendirme

doékUmani, toplanti ajandasi, faaliyet raporu,

Yonetim Kurulu Uye adaylarn ézgecmisleri ve

aciklanmasi gereken diger bilgileri yatinmcilarin

ve hissedarlarin bilgisine sunmus,

lliskili taraf islemleri Yénetim Kurulu'nun bilgisine

sunularak, bagmsiz ydnetim kurulu Gyelerinin de

onayi ile islemlere devam karari verilmis,

e E-Genel Kurul igin hazirliklar yapilmis, ic ydnerge
olusturulmus ve 2012 yilindan itibaren E-Genel
Kurul gerceklestiriimeye baglanmis,

* Yaygin ve surekliik arz eden islemler raporu
haziranmis ve Yonetim Kurulu karar ile KAP'ta
yayinlanmig,

* Komite Uyelerinin Kurumsal Y&netim Tebligi'ne
uygun hale gelmesine ydnelik olarak yatinmci
iliskileri mUdUrG kurumsal ydnetim komitesine dahil
edilmis,

e |ceriden alinan bilgilerin ticareti ile ilgili gerekli

dUzenlemeleri yapmis,

¢ Yonetim Kuruluna kadin Uye segmis,

* internet  sitesini  ilkelerde  belirtilen
dUzenlemis, )

e Esas sOzlesmenin Kurumsal Ydnetim llkeleri'ne
uyumlu hale gelmesi icin gerekli dUzenlemeleri
yapmis bulunmaktadir.

sekilde

Zorunlu olmayan Kurumsal Yoénetim llkelerine de
fam uyum amaglanmakla birlikte; ilkelerin  bir
kisminda uygulaomada yasanan  zorluklar, baz
ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi
ile tam oOrtUsmemesi gibi nedenlerle tam uyum
henUz saglanamamistir.  HenUz  uygulamaya
konulmamis olan ilkeler, bugine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir c¢cikar ¢catismasina
yolagmamis olsa da, Uzerinde calisimakta olup;
sirketimizin  etkin  ydnetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapr calismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi
planlanmaktadir.

Uygulanmayan  Kurumsal — Yénetim  llkelerinin
Gerekceleri:
* Menfaat sahiplerinin ybnetime katiimi

konusunda bir model veya mekanizma henUz
olusturulmamigtir. Ancak Yoénetim Kurulu'nda yer
alan badimsiz Gyeler Sirket’in ve pay sahiplerinin
yani sira ttm menfaat sahiplerinin de yénetimde
temsil edilmesini mUmMkUn  kilmaktadir.  Sirket,
calisanlar, tedarikgiler, gesitli sivil toplum kuruluslar
ve diger butin menfaat sahiplerinin géris ve
Snerilerini dikkate almaktadir.

Kurumsal Yénetim llkeleri"nin 3.1.2 no.lu maddesi
uyarinca  olusturulmasi  gereken  calisanlara
yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazrda

bulunmamakta olup calismalar  devam
etmektedir. .
e Yonetim Kurulu Uyeleri'nin  bazlan  birkag

komitede birden gdrev almaktadir.

“Kurumsal Yénetim llkeleri"nin 4.6.5 no.lu maddesi
uyarinca Yoénetim kurulu Uyelerine ve Ust dizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tOm menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya  ac¢iklanmaktadrr.  Ancak  yapilan
aclklama kisi bazinda degildir.

Esas Sozlesmede, bireysel bir hak olmak Uzere,
pay sahiplerine genel kuruldan 6zel denetim
istemeyi talep edebilecedi ydnUinde bir hUkUm
bulunmamaktadir. Ozel denetci atanmasi ile
ilgili TTIK ve SPK dUzenlemelerinin yeterli oldugu
dUsUnUlmektedir. 01.07.2012 tarihinde yUrGrlige
giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun getirdigi
dUzenlemeler cercevesinde her pay sahibinin
6zel denetim isteme hakki gdzetiimektedir.
Asadida yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporumuz, Sirketimizin internet sitesinin - www.
biziminvestorrelations.com yatinmci iliskileri
boluminde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.



BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatnmeci iliskileri BSIOmU

Yatinmel lliskileri B&IOmO, Grup CFO’su Ertan Kirez'e
dogrudan bagl olarak calsan Yatinmci lliskileri
MUdUOrogu bunyesinde yUritGimektedir. Bu birimin
y&neticiligini, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3
ve Kurumsal Y&netim Lisanslan’nin her ikisine de sahip
olan Isil BUk yapmaktadir. S6z konusu birim, mevcut
ve potansiyel paydasiarmiz tarafindan  yaazil,
s6zIU veya internet vasitasiyla yapilan basvurular
yanitlamaktadir. Ayrica yurticinde ve yurtdisinda
dUzenlenen yatinmci konferanslarina da duzenli
katiim g&stermekte, yerli ve yabanci kurumsal
yatnmcilar ile de gérismeler gerceklestirmektedir.
Yatnmaei lliskileri MOdUAG§OmOz 2017 yili icerisinde
3 konferansa katilmis; mevcut ve potansiyel pay
sahipleri ile foplam 109 gérisme gerceklestirmistir.

Yatinmei liskileri MOAUNUGUmUz ile ilgili iletisim bilgileri
asagida yer almaktadir:

Ertan Kirez ( Grup CFO)

Isil BUK (Yatmmecri iliskileri MUdirs ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi)
Tel: 0216 - 524 34 55

E Posta Adresi: ir@bizimtoptan.com.ir

Paydaslarin bilgilendirimesine yénelik Borsa istanbul,
SPK, MKK aciklamalar ve bu kurumlarla sordUrGlen
iletisim bu birim tarafindan  yénetiimektedir.
Paydaslanmizia, olagan ve olagdanUstG genel
kurullar  disinda, proje bazinda veya talep
dogrultusunda cesitli toplantilar dizenlenmektedir.
2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarnnin
Kullanimi

Dénem icinde pay sahiplerimizden gelen yaazil
ya da s6zI0 bilgi talepleri, ficari sir niteliginde olan
veya kamuya acgiklanmamis bilgiler haric olmak
Uzere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarnnin saglikl
olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bUtin bilgiler
ceyreklik ve yillik faaliyet raporlanmizda, 6zel durum
aciklamalarnmizda ve bireysel talepler vasitasiyla
pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir. Ayni
zamanda, www.bizimtoptan.com.tr  ve www.
biziminvestorrelations.com adresinde de gerekli
bilgiler pay sahiplerinin  kullanimina elektronik
ortamda sunulmustur.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nde Madde 13'te Sirket
denetiminin usul ve esaslarina iliskin bilgi paylasiimis
olup, dénem icinde 0&zel denetci tayini talebi
olmamustir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Tork Ticaret
Kanunu'nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim
sirket genel kurullarina elektronik ortamda katima,
dneride bulunma, gorUs aciklama ve oy vermenin,
fiziki katiim ve oy vermenin bUtin hukuki sonuclarini
dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda
katima ve oy kullanma sisteminin borsaya kote
sirketler acisindan zorunlu oldugu hikmUine bagl
olarak e-Genel Kurul fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte
ve paralel olarak yapiimaktadir.

2016 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi,
40.000.000TL'lik 6denmis sermayeninyaklasik %72'sini
temsil eden pay sahiplerimizin katiimiyla, 24.04.2017
tarihinde  Kusbakisi  Cad. No:19  Altunizade,
UskUdar/Istanbul  adresinde  gerceklestirilmistir.
Toplantiya 211 TL'lik sermayeye karsilik gelen 211
adet hissenin sahipleri fiziken kafilmis, 28.937.798
TL'lik hisse vekaleten temsil edilmistir. Toplantiya
medyadan katiim olmamigstir. Toplantiya ait davet,
Kanun ve ana sézlesmede 6ngdrildigu gibi ve
glndemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinin 31.03.2017 tarih ve 9296 sayil
nUshasinda, ginlUk nesredilen DUnya Gazetesi'nin
31.03.2017 tarihli nUshasinda, Sirket’in resmi internet
sitesi olan www.bizimtoptan.com.ir adresinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ilan edilmek
ve ayrica foplanti gin ve gindeminin bildirilmesi
suretiyle sUresi icinde yapilimistir.

Yillk faaliyet raporu dahil mali tablo ve raporlar,
kar dagitim onerisi, yénetim kurulu Oyesi segimine
ydnelik olarak aday Uye 6zgecmisleri, esas sdézlesme
tadil tasarnsi, infiya¢ duyulan Genel Kurul gindem
maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme
dokUmani ve gindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler Genel Kurul toplantisina
davet icin  yapilan ilan tarihinden itibaren
sirketimizin merkez ve subelerinde pay sahiplerimizin
incelemelerine acik tutulmustur.

Ayrica genel kurul toplantisi dncesinde gundem
maddeleri, vekalethame 6rnegi, bilgilendirme
dékimani, yénetim kurulu Uyesi secimine yonelik
olarak aday Uye 6zgecmisleri, esas sdzlesme tadil
tasarsi, bilanco, kér-zarartablolar, bagimsizdenetim
raporu ve dipnoftlar, denetci raporu, kar dagitima
iliskin ydnetim kurulu karari, yillik faaliyet raporu iliskili
taraf islemleri raporu ve bagimsiz denetim kurulusu
secimine iliskin karar, hazir edilmek suretiyle toplanti
tarihinden www.biziminvestorrelations.com internet
adresinde yayinlanmigtir.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan
konular tarafsiz ve aynntili bir sekilde, ack ve
anlasilabilir bir ydntemle aktariimis; pay sahiplerine
esit sartlar altinda dUsuncelerini aciklama ve soru



sorma imkani veriimis ve saglikl bir tartisma ortami
yaratilmigtir.

2016 yilina ait Genel Kurul’da s6z alan pay sahipleri
2017 yilinin basarli bir sekilde ge¢cmesini tfemenni
etmislerdir ve gindem maddeleri disinda herhangi
bir &dneri verimemistir. Genel Kurul’a ait tutanak ve
gundem maddeleri  www.biziminvestorrelations.
com internet adresinde yayinlanmigtir.

2016 Yih Genel Kurul'v Hakkinda Bilgiler:

-2016 yili faaliyet raporunun okunmus sayllmasina
oy birligi ile karar verildi.

-2016 yili hesap doénemine ait T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 14.1
saylll Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi'ne gére DRT Badimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali MuUsavirik  A.S.
tarafindan dizenlenen mali tablolarla ilgili faaliyet
sonuclarinin yer aldigi Bagimsiz Denetci Raporunun
okunmus saylimasi toplantiya katilanlarin oy birligi ile
kabul edildi. Bagimsiz Dis Denetim raporu mizakere
edildi, s6z alan olmadi.

-T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Seri 1I-14.1 sayill Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin  Esaslar Tebligi'nde
belilenmis olan muhasebe ilkke ve standartlarna
uygun olarak dogru bicimde yansitan 2016 yilina
ait bilanco ve kar/zarar tablosunun okunmus
sayllmasina oy birligi ile karar verildi. 2016 yilina
ait bilanco ve kar/zarar tablosu mUzakere edildi.
Yapilan oylama sonucunda bilanco ve kar/zarar
hesaplari oy birligi ile kabul edildi.

-2016 yili ¢alsmalarindan dolayr Yénetim Kurulu
Uyelerinin  her biri, ayn ayn kendi ibralannda
sahip olduklarn paylardan dogan oy haklarnni
kullanmayarak toplantiya katilan diger ortaklarin oy
birligi ile ibra edildi.

-Dénem iginde atanan Emap Limited temsilcisi
olarak Mahmut Levent Unli’ndn ve Erman
Kalkandelen ile Fatma Fatma FUsun Akkal Bozok'un
Yénetim Kurulu Uyeliklerinin toplantiya katilanlarin
oy birligi ile kabul edildi.

-Yonetim Kurulu Uyeliklerine, gérevi kabul ettiklerine
dair yazil beyanlan bulunan; Murat Ulker, Ali Ulker,
Mustafa Yasar Serdengecti, Erman Kalkandelen ile
Emap Limited temsilcisi olarak Mahmut Levent UnlU
ve bagimsiz Uyeler olarak Cengiz Solakoglu, Bendevi
Palanddken ve Fatma Fatma FUsun Akkal Bozok'un
3 vyl sUreyle gbérev yapmak Uzere secilmelerine
ve Bagmsiz Ydénetim Kurulu Uyelerinden Cengiz
Solakoglu'na aylik 4.000TL, Bendevi Palanddken'e
aylk 6.000TL, Fatma Fatma FUsun Akkal Bozok'a

aylk 4.000TL net Ucret d6denmesine toplantiya
katilanlarin 68.687 adet elektronik red oyuna karsilik,
28,869.322,84 adet elektronik ve fiziki olumlu oy
cokluguyla kabul edildi.

-Yonetim Kurulunun 28.03.2017 tarihinde almis
oldugu karara istinaden 2016 yili karinin kullanimina
yonelik yapilan gérismeler sonucunda, Sirketimizin
mevcut bUyUme politikasi ¢ercevesinde, 2016
yili kanndan kar payl dagitimamasi toplantiya
katilanlarin 200 adet fiziki red oyuna karsilik ve
28.937.809.84 adet elekironik ve fiziki olumlu oy ile,
oy coklugu ile kgbul edildi.

-Sirket  Esas Soézlesmesi'nin - “Sermaye”  baoslikli
6.maddesinin  tadili SPK'nin 17.03.2017 tarih ve
29833736-110.03.02-E.3534 sayill, T.C. GUmrik ve
Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel MUdUrligu'nin
22.03.2017 tarih ve 23607793 sayl yazlanyla
onaylanmis sekliyle degistirimesi  gdrisuldi  ve
toplantiya katilanlarnn 3.169.683 adet elektronik red
oyuna karsilik ve 25.768.326,84 adet elektronik ve
fiziki oy ile oy cokluguyla Kabul edildi.

- Yonetim Kurulu kararn dogrultusunda sirketimizin
2017 yili bagdimsiz dis denetimini yapmak Uzere
secilen Basaran Nas Bagmsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali  MUsavirik  A.S.'nin  secilime
kararinin onaylanmasi iletoplantiya katilanlarin oy
birligi ile kabul edildi.

-Sirketin 2016 yili icerisinde vermis oldugu teminat,
rehin ve ipotekler hususunda genel kurula bilgi
verildi.

-Sirket tarafindan 2016 vyili icerisinde yapilimis olan
bagislar hakkinda Genel Kurula bagis yapllmadidi
bilgisi verildi.

-SPK'nin Kurumsal Yénetim llkeleri ve diger ilgili
duzenlemeleri kapsaminda; badimsiz denetimden
gecmis finansal fablolarda yer alan 23 no'lu bilanco
dipnotunda yer alan “iliskili Taraflarla”  yapilan
islemler hususunda Genel Kurul'a bilgi verildi.

-Y.K. Uyelerine sirketle ilgili yapacaklan muameleler
hakkinda T.T.K."nun 395. ve 396. maddeleri hUkUmleri
cercevesinde izin veriimesi 68.687 adet elekironik
red oyuna, karsilik 28.869.322,84 adet elektronik ve
fiziki olumlu oy ile oy ¢oklugu ile kabul edildi.

-Dilek ve temenniler boliUmUnde s6z alan pay
sahiplerimiz 2017 yilinin basarl bir sekilde gecmesini
temenni ettiler.



2.4. Oy Haklar ve Azinlik Haklan

Ana sézlesmemiz geregince her pay bir oy hakkina
sahipfir.

Sirket genel kurul toplantilanna  katiima  hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu'nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketler'de
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
YénetmelikhUkUmleriuyarincahaksahipleriningenel
kurul toplantilanna elektronik ortamda katiimalaring,
goriUs aclklamalarina, &neride bulunmalarina ve
oy kullanmalarna imkan taniyacak elekfronik
genel kurul sistemini kurabilecegdi gibi bu amagc igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tUm genel kurul toplantilarinda esas
sdzlesmenin bu hikmU uyarnnca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temisilcilerinin,
anilan Yénetmelik hUkimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Ana sbzlesmemizde, pay sahibi olmayan kisilerin
temisilci olarak vekaleten oy kullanmasiniengelleyen
hUkUmler bulunmamaktadir.  Sirketimizin - karsilikli
istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

Sirketimiz sermayesinde pay gruplan ve hisseler
Uzerinde herhangi bir imfiyaz bulunmamaktadir.
Sirketimizde  birikimli oy  kullanma  yontemi
uygulanmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Yénetim Kurulu'nun 11.03.2011 tarihli toplantisinda
kar dagitimi ile ilgili alinan karar ile Sirketimizin
temettU politikasi belirlenmistir. Sirket karina katiim
konusunda esas sdzlesmemizde herhangi  bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin “Kar Dagitim
Politikasl”, faaliyet raporlan ve internet sitesi
araciigiyla kamuya aciklanmistir.  Sirketimizin s&z
konusu politikasi asagida verilmistir:

“Sirketimiz, uzun vadeli blylime
cercevesinde yatrnm, finansman

stratejileri
planlan  ve

karllik durumu da dikkate alinarak, SPK teblig
ve dUzenlemelerine istinaden Yoénetfim Kurulu
tarafindan belirlenen ve Genel Kurul'un onayina
sunulan tutarda temettlyU, nakit veya bedelsiz
pay vermek veya belli oranda nakit ve belli
oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir.
iigii mevzuat ve yatnm ihtiyaclarmiz  olanak
verdigi sUrece, dagrtilabilir net karin %50’ sinin pay
sahiplerine nakden temetty olarak dagitimasi
Sirketimizin temett0 politikasi olarak belilenmistir
ve bu politikanin Yénetim Kurulu tarafindan Genel
Kurul  onayina sunulmasina oybirligiyle  karar
verilmistir. ileriki dénemlerde bu politikada herhangi
bir degdisiklik olmasi durumunda kamuoyu ayrica
bilgilendirilecektir.”

Yoénetim Kurulumuzun 28.03.2017 tarihinde almis
oldug@u karara istinaden 2016 yili karninin kullanimina
ybnelik yapillan gérismeler sonucunda, Sirketimizin
mevcut blyUme politikasi cercevesinde, 2016 vili
karindan kar payr dagitiimamasi karar verilmistir. 24
Nisan 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda toplantiya katilanlarnn oy ¢oklugu ile
karar kabul edilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Ana sézlesmemizin 6. Maddesinde paylarin devri
hususuna yer verilmistir. Buna goére Sirket paylarinin
devri TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
mevzuatl ve ana sdzlesme hikUmlerinin - sakli
tutulmasi kaydiyla serbesttir.



BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi Turkce ve Ingilizce olarak
www.bizimtoptan.com.tr adresinde yer almaktadir.
Sirketimiz  internet  sitesinde  pay  sahiplerini
bilgilendirme kapsaminda asagidaki  bilgiler yer
almaktadir;

-Bizim Toptan hakkinda bilgiler,
-Yatinmcl lliskileri

-Kampanyalar

-UrOnler

-MUsteri uygulamalar

-Sirket Vizyonu ve Misyonu
-Tedarikcilerimize sundugumuz avantajlar
-Faaliyet alanimiz

-TUrkiye ekonomisine olan katkimiz
-Sirket Esas Sozlesmesi
-Organizasyon semasi

-Finansal raporlar

-Finansal takvim

-Ozel durum aciklamalari

-Genel Kurul toplanti tutanaklari
-izahname ve halka arz sirkUleri
-iceriden 6grenenler listesi
-Yatinmci Sunumlar

-Analist Bilgileri

-Ortaklik yapisi

-Bilgilendirme ve Kar Dagitim Politikalarn
-Ust Yénetim Kadrosu Bilgileri

-Bilgi Toplumu Hizmetleri

SPK Kurumsal Yénetim llkeleri Tebligi'ne uygun
olarak Sirketimizin internet sitesinin adresi Sirket
antetli kagidinda bulunmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, hissedarlarn ve kamuoyunun
Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmalarnni  saglayacak aynntida, Seri: 11-17.1
“Kurumsal Yoénetim Teblig” Kurumsal Yonetim
iikelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun
olarak hazirlanmaktadir.

iceriden ogrenilen bilgilerin kullaniminin
dnlenmesi icin gerekli her t0rl0 dnlem alinmis olup
Sirketimizin sermaye piyasasi araclannin  degerini
etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki ydneticileriyle hizmet aldigi diger kisi/
kurumlara iliskin bilgi yUrGrlikteki mevzuat uyarinca
ilgili kurumlara bildirimekte ve sirketin internet
sitesinde yayinlanmaktadir.  Sirketimizin - Faaliyet
Raporu'nda da vyer verdigi sermaye piyasasi
araclannin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki yoneticileri ile hizmet
aldigr diger kisi/kurumlar asagida sunulmustur.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikasi”, yasal
dUzenlemeler, SPK mevzuatl ve yaymlanan
tebliglerle  belilenen  kurallar  cercevesinde

yUrUtolor. Sirket kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme
konusunda yazli bir dokiman hazirlamis ve sdz
konusu dokUman, Yénetim Kurulu'nun onayindan
gecirilerek hissedarlara  ve kamuoyuna  Sirket
internet sitesi araciligiyla duyurulmustur.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin
olusturulmasinda ve politikada yapilacak
degisikliklerde Yonetim Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme
politikasi ve politkada yapilacak degisiklikler,
Yonetim  Kurulu'nun onayini  takiben sirketin
internet sitesinde yayinlanir ve yapilacak ilk Genel
Kurul Toplantisinda da ortaklarnn bilgisine sunulur.
Bilgilendirme  politikasini  yUrGtmekten  Yatinmci
iliskileri MOUNGGU sorumludur.

Ayrica talep olmasi halinde kamuya aciklanmis her
100 bilginin ilgili kisiye en kisa surede ulastinimasi
temel prensip olarak  benimsenmistir.  Pay
sahiplerinden bilgi talebi oldugu takdirde yazillya da
s6zI0 bilgilendirme yapilmaktadir. Yil icinde kamuya
aclkklanacak énemde gelismeler olmasi halinde
gerekli 6zel durum aciklamalarr da zamaninda
yapllmaktadir.  Faaliyet raporumuz, kamunun
Sirket'in  faaliyetleri hakkinda her tUrl0  bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazilanmaktadir.

Ozel Durum Agiklamalan

Sirketimiz 2017 yili Ocak-Aralk déneminde SPK
dUzenlemeleri uyarinca 79 adet 06zel durum
aciklamasi yapmistir. Bahse konu Ozel Durum
Aciklamalar'na KAP (Kamu Aydinlatma Platformu)
ve Sirketimiz internet sitesinden de ulasilabilir.
Sirketimiz tarafindan zamaninda yapimamis &zel
durum aciklamasi bulunmamaktadir. Sirketimizin
yaphd Ozel Durum Aciklamalan'na Sermaye
Piyasasi Kurulu’'ndan herhangi bir ilave acgiklama
talebi gelmemistir.

Menfaat sahiplerinin  haklarinin  mevzuat ya da
s6zlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin c¢ikarlan iyi niyet kurallar cercevesinde
ve sirket olanaklarn &lcUsinde Sirket'in itiban da
gOzetilerek korunur.

Ayrica sirket calisanlarina, sirket ici internet portall
ile sirkUler ve duyurulara erisim imkani saglanmakta,
baz 6nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tim
calisanlara iletimektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykin ve
etik acidan uygun olmayan islemlerini, Kurumsal
Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu
Komite ile iletisime gecmesini zorlastinci herhangi
bir uygulamas bulunmamaktadir. S&z konusu
komitelere tUm menfaat sahipleri diledikleri iletisim
ydntemi ile ulasabilmektedir.



4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ana sdzlesmemize gobre Yonetim Kurulu en az 5
Uyeden olusur ve bu Uyeler ana sézlesmede yer
alan htokUmler dogrultusunda muhtelif hisse senedi
sahiplerinin &dnerisiyle Genel Kurul tarafindan secilir.
Yonetim Kurulu 3'0 bagimsiz Uye olmak Uzere
8 Uyeden olusmaktadrr. Menfaat sahiplerinin
ydnetime katilmasi konusunda herhangi bir calisma
bulunmamaktadir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

insan  kaynaklarnin - temel politikasi, bugine
kadar vyapilanlan baz alp insan  kaynagina
yapllacak iyilestirme ve gelistrme c¢abalanyla

yUksek performansa sahip bir takim olusturmaktir.
Sirketimizce benimsenen insan kaynaklarn politikasi
genel olarak Yildiz Holding'in benimsemis oldugu
politikalar olup, bu politikalara www.bizimtoptan.
com.ir adresinde yer verilmektedir.

Sirketimiz ve calisanlan arasindaki iliskiler insan
Kaynaklarn MUdUrGgo vasitasiyla yorotGimektedir.
Sirketimizin uyguladigi insan kaynaklar politikasina
bugUne kadar ayrnmcilik konusunda herhangi bir
sikayet olmamistir. Sirket egitim ve yUksek kaliteyi
sUrdUrme konusuna verilen degerin uzun vadeli
basar icin dénemli olduguna inanmaktadir. Bu
amagcla, calisanlarnin sdrekli gelistirilmesi  sirketin
ana ilkeleri arasindadir. Sirketimiz, gérev tanimlarini
ve dagiimini, performans ve 6dullendirme kriterlerini
insan Kaynaklan Mudurigu vasitasiyla calisanlanna
duyurmaktadir.

insan Kaynaklar olarak politikamiz;

e Cevresel firsat ve gelisim alani analizleri yapilarak,
kurumumuzun stratejilerine katkida bulunmak,

e Kurumun stratejik hedeflerine ulasmasi icin,
organizasyonun bugUnkU ve gelecekteki
intiyaclanni analiz etmek, bu ihtiyaclara en uygun
insan kaynagini gelistirecek sistemleri kurmak,

e Bizim Toptan Satis Magazalan AS. stratejilerini,
faaliyet gosterdigi alanda (perakendecilik/CASH
AND CARRY) standartlan yukan ¢ekecek misteri
memnuniyeti anlayisi ile sGrdUrUlebilir kalite, sayginlik
ve sektorel liderligi saglamak Uzere yapilandirarak,
Ulkemizin en cok c¢alsimak istenen sirketlerinden
olmak,

e Rekabet ortaminda farki yaratanin  insan
oldugu bilincinden hareket ederek, calisanlarinin
memnuniyet ve motivasyon diUzeyini yUkseltmek,
sirkete olan bagllik ve c¢alisanlar arasi isbirligini
sUrekli gelistirerek rekabet gicUnU ileriye tasimak,

e “Mutlu Calsan Mutlu  MdUsteri”  anlayisinin
sUrdUrUlmesi Uzerine kuruludur.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin  benimsedigi etfik kurallar internet
sitemizde yer almaktadr. Bizim Toptan olarak,
kurulusumuzdan bu yana ¢alisanlanna saygili, ortak
ve hissedarlannin, tedarikcilerinin ve musterilerinin
hakkini gézeten, hukuka bagl, toplum degerlerine
dnem veren, sosyal sorumluluk tasiyan, yéneticiler-
calisanlar-tedarikgiler-muUsteriler arasinda en  Ust
dUzeyde sevgi ve sayglya, isbirligine, c¢alisma
performansinin  yUksekligine, dUrUstlGk, tutarlilik,
glven ve sorumluluk prensiplerine dayall yénetim
esaslarnni benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek
cabasinda olan bir sirketiz.

Ayrica Sirketimiz; cevre, spor, egitim ve kamu
saghgina  sayglll  ve  destekleyici  politikalar
uygulamaya azami 6zen gdstermektedir.



BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulumuz 3'0 badimsiz olmak Uzere 8
Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda icrada
gbrevli olan ve olmayan Uyeler bulunur. Yonetim
kurulu Uyelerinin cogunlugu icrada gdrevli olmayan
yéneticilerden olusmaktadir. icrada gérevii olmayan
yonetim kurulu Uyeleri arasinda Sermaye Piyasalar
Kurulu dUzenlemeleri ile belirlenmis  kriterlerin
tfamamini tasiyan ve gérevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin  yapabilme niteligine sahip, sirket
faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve sirket

islerine Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek &lcide zaman ayirabilecek
badimsiz Uyeler bulunur.

Yénetim Kurulu Baskani ve Genel MUdur ayni kisi
degildir. Sirketin Genel MUdUr0 HuUseyin Balci'dir.
Yénetim Kurulu'nda Sn. Cengiz Solakoglu, Sn. Fatma
Fatma FUsun Akkal Bozok ve Sn. Bendevi Palanddken
badimsiz Uye sifatiyla gérev yapmaktadir.

31/12/2017 itibanyla yénetim kurulu Uyelerimize ait bilgiler asagida bulunmaktadir.

Adi Soyadi
Cengiz Solakoglu

Gorevi

Mustafa Yasar Serdengecti Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Murat Ulker
Ali Ulker
Mahmut Levent Unli®

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Erman Kalkandelen Yénetim Kurulu Uyesi

Fatma FUsun Akkal Bozok — Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Bendevi Palanddken

Yénetim Kurulu Baskani/ YK Bagimsiz Uyesi 24/04/2017

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Secildigi Tarih  Gorev Siresi icraci Konumu

3yl icraci Degil
24/04/2017 3yl icraci
24/04/2017 3yl icraci Degil
24/04/2017 3yl icraci Degil
24/04/2017 3yl icraci Degil
24/04/2017 3 il icraci Degil
24/04/2017 3yl icraci Degil
24/04/2017 3yl icraci Degil

(*) Mahmut Levent Unli, EMAP Ltd. sirketini temsil etmektedir.

Ust Yonetim

Adi ve Soyadi Gorevi
HUseyin Balci Genel MUdur
Ertan Kirez Grup CFO

Mesleki Tecribesi
20 yil
19 vil

Sirketteki Suresi

1yl
2yl



Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgegmisleri asagida sunulmustur:

Cengiz Solakoglu - Yénetim Kurulu Bagkani / Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

istanbul iktisadi Ticari llimler Akademisi'nden 1964
yllinda mezun olan Cengiz Solakoglu, is yasamina
1967 yilinda Beko Ticaret AS.'de satis elemani
olarak baslamis, 1977 yiinda sirketin Genel MUdUrU
olmustur. 1983 yilina kadar sGrdirdigu bu gdrevin
ardindan yine Kog¢ Toplulugu'na ait Atiim Sirketi’nin
Genel MUdUrlugu gdrevine getirilmistir. 8 yil sUren
bu goérevi srasinda "Arcelik Yetkili Saticilik Sisteminin
yeniden yapilandinimasi  ve  guclendirimesi”
calismalarina onderlik etmistir. 1991 yiinda Kog¢
Holding Tuketim Grubu Baskan Yardimciigi'na
1994 yilina Tuketim Grubu Baskanhgina atanmistir.

1996-1998 vyillar arasinda Topluluk YOrGtme Kurulu
Uyeligi gérevini de Ustlenen Solakoglu 2002 yilinda
Kog¢ Holding Dayanikl Tketim Grubu Baskanhdi'na
atanmis, 2004 yiinda 60 yas uygulamasi nedeniyle
38 Yl araliksiz calistigi Kog Toplulugundan emekliye
ayrilmistir. 1907 Fenerbahce Dernedi ve Egitim
Gondlleri Vakfi'nin kuruculan arasinda yer alan
Solakoglu, Ekonomist Dergisi tarafindan TUrkiye
Egitim Gondllllleri Vakfi Yénetim Kurulu Bagkani
olarak 2003 yilinin Sivil Toplum Onderi secilmistir.
Halen TEGV Y&net Kurulu Baskanhi@ini yOrUtmektedir.

Mustafa Yasar Serdengecti - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mustafa Yasar Serdengecti, 1982 yilinda Istanbul
Universitesi  Iktisat FakUltesinden mezun olmus,
ayni yll Deva Holding’de denefci olarak ¢alisma
hayatina baslamistir. 1985 yilinda Yildiz Holding'de
denetfci olarak calismaya baslamistir. 1992-1998
yillan arasinda istanbul Gida Dis Ticaret AS.’de
Genel MUdUr Yardimcisi, 1998-2004 vyillarn arasinda
Genel MUdUr olarak gérev yapmis, Ulker Grubu’nun
dis ticaret sirketinin kurulmasini ve 12 yil icerisinde
106 Ulkeye ihracat yapiimasini saglamigtir.  2004-
2006 yillari arasinda Ulker grubu sirketlerinin
nakliye ve depolama operasyonlarinin birlestirilmesi
ve outsource edilmesi projesini  yUr0tmuostir. 2005-
2010 vyillan arasinda Bizim Toptan Satis Magazalar
A.S.'nin  yeniden yapllanmasinda gdérev almig,
yeni vizyonun hayata gecirimesi ve  sektérin
onemili kuruluslarindan  birisi haline  getirimesi
sUreclerinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
gorevini Ustlenmistir. 2011 yilinda Sok Marketler
Zinciri'nin Migros Grubu'ndan satin alinmasindan

sonra yeni yonetimi ve yol haritasini olusturmustur.
Daha sonra UCZ Marketleri'nin satin alinmasi,
organizasyonun  gelistirimesi, yeni formatlann
olusturulmasinda rol almustir.

2011 yilindan itibaren Perakende Grup Baskani
olarak gorevini sirdiren Mustafa Yasar Serdengecti
satis ve perakende konularinda olduk¢ca uzman
olup pek ¢ok sirketin performansinin iyilestiriimesini,
yeniden yapilandinimasini saglamistir.

2017 yiina kadar Perakende Grup Baskanligi'na
satis ve perakende sirketleri bagliyken Pladis’in
kurulmasindan sonra perakende, ev disi tUketim
kanalina satis yapan (g2m, EKSPER), joint venture
sirketleriile baz holding istirakleri Perakende Grup
Baskanlidi'na baglanmistir.

istanbul  Universitesi  Isletme  Yénetimi'nden
denetcilik konulu master derecesi sahibi olan
Mustafa Yasar Serdengecti evli olup, doért cocuk
babasidrr. ingilizce bilmektedir.



Murat Ulker - Yénetim Kurulu Uyesi

1959 yiinda dogan Murat Ulker, Universite egitimini
Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakltesi Isletme
BAIUMU'nde yapt.

1982 yilinda is hayatina baslayan Murat Ulker,
yurtdisinda  American Institute  of  Baking
(AIB) ve Zentralfachschule der Deutschen
SUBwarenwirtschaft (ZDS) gibi okullarda sektérle ilgili
editim calismalarna katildi. ABD'de Continental
Baking sirkefinde staj yapt. BiskUvi, cikolata ve
gida sektériyle ilgili olarak, ABD ve Avrupa'da,
U¢c vyl boyunca vyaklasik 60 fabrika ve ftesiste
incelemelerde bulundu. Ayrica cesitli International
Executive Services Corps (IESC) projelerinde gdrev
aldi. Murat Ulker, gruptaki gérevine 1984 yiinda
Kontrol KoordinatérU olarak basladi.

ilerleyen vyillarda isletmelerden Sorumlu Genel
MUdUr Yardmciigr ve ardindan Genel MUdUrlik
gdrevlerini Ustlendi. icra Komitesi Uyeligi ve grubun

Ali Ulker - Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yiinda dogan Ali Ulker, Bogazici Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Iktisat ve Is idaresi
bdlumlerinde egitim aldi. IMD ve Harvard’'da ¢esitli
egitim programlarina katildi. De Boccard & Yorke
Danismanlik Sirketi ile Sirket ici Kaizen Calismasi’nda
(1992) ve IESC Satig Sistemini Gelistirme ve Sirket
ici  Organizasyon Projesinde (1997) vyer aldi.
is hayatina 1985 yilinda Ulker Gida AS. Kalite
Kontrol Departmani’nda Stajyer olarak baslayan
Ali Ulker, 1986-1998 vyillan arasinda cikolata Oretim
tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama A.S.'de
Stajyer, Satis Yéneticisi,Satis Koordinatérd, Urin Grup
Koordinatérd ve Urin Grup MUdOrd pozisyonlarinda
gbérev aldi. 1998 yilinda Atlas Gida Pazarlama

cesitli sirketlerinde  Yénetim Kurulu Uyeligi yapan
Murat Ulker, bu sirecte, “Dikey Entegrasyon”
modeline bagdl olarak birgok yeni yatinmi ydnetti.
2000 vyilinda Holding lcra Kurulu Baskanhd
gérevini Ustlenen Murat Ulker, 2008 yilindan bu
yana calismalarini Yonetim Kurulu Baskani olarak
sUrdurUyor.

Sektérde GOYA tabirinin benimsenmesini saglayan,
tUketiciyi karar noktalarinin olmazsa olmaz haline
getiren ve halka yakin durmayi seven Murat Ulker,
ayni zamanda genglere mentorlUk yapmayi,
sosyal sorumluluk projelerine katkida bulunmayi ve
kadinlarin is yasaminda desteklenmesini &nemsiyor.

Allesiyle seyahat etmekten hoslanan ve yelken
sporu yapan Murat Ulker'in ilgi alanlar arasinda
hat sanatl ve modern resim de bulunuyor. Evii ve
Uc cocuk babasi olan Murat Ulker, ingilizce ve
Almanca biliyor.

AS.'de, 2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama
A.S.'de Genel MUdurluk gorevlerini Ustlendi. 2002
ylinda Gida Grubu Bagskan Yardimciligi'na, 2005
ylinda ise Grup Baskanligina atandi. 2011 yilindan
bu yana Yildiz Holding Y&énetim Kurulu Baskan
Yardmcili@r gdrevini sirdiren Ulker ayni zamanda
Global inovasyon ve Kalite Grup Baskani gérevini
de Ustlenmis durumda.

Bununlabirlikte Bircokmeslekisiviltoplumkurulusunda
Kurucu Uye, Uye olarak gérev yapmakta olan Ali
Ulker balk aviamaktan, sinemaya gitmekten ve
kitap okumaktan hoslaniyor. Basketbol ve bilardo
oynuyor. Evli ve Uc cocuk babasi olan Ali Ulker,
ingilizce ve Almanca biliyor.



Fatma Fisun Akkal Bozok - Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Fatma FUsun Akkal Bozok, akademik egitimini
Bogazici Universitesi idari  Biimler Fakiltesi'nden
yOksek lisans derecesi ve Istanbul Universitesi
isletme  FakUltesi'nden doktora derecesi  alarak
tamamlamistir.Mezuniyetinden sonra is hayatina
1980'de Arthur Andersen Denetim Sirketi bUnyesinde
baslamistir. 1983'te Ko¢ Grubu’na katilip Holding
icinde &nce Denetim ve Mali Grup bdéliminde
Denetim Uzmani ve Koordinatér Yardimcisi olarak
gérev yapmistr. 1992'de atandigi Denetim  ve
Mali Grup Koordinatérligu gérevini 11 yil boyunca
sUrdUrmUstur. 2003-2006 vyillan arasinda  Finansman

Mahmut Levent Unli - Yénetim Kurulu Uyesi (EMAP Lid.

Mahmut Unli, Torkiye'nin lider yatinm bankaciligi ve
varlik yénetimi grubu UNLU & Co’da Yénetim Kurulu
Baskani ve CEO olarak gérev yapmaktadir.

UnlU, 1996 yiinda birlesme ve satin alma danismanlik
hizmetleri veren Dundas Unl0’'y0 kurdu. Mahmut
Unl0’'nOn Yénetici Ortak olarak gérev aldigi Dundas
Unlu hizmet gami gelistirerek yatinm bankasi olma
yolunda bUyUmesini  sGrdUrGrken, 2007 vyilinda
GUney Afrikall Standard Bank, sirketin ¢cogunluk
hisselerini  satin  alarak sirkete ortak oldu. Bu
ortakligin ardindan Dundas Unli’nin adi Standard
Unl0 olarak degisti ve Mahmut Unli yeni dénemde
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO olarak
gérev aldi. Unld, 2007 ile 2012 yillan arasinda ayni

Erman Kalkandelen - Yénetim Kurulu Uyesi

Erman Kalkandelen, Franklin Templeton Turkiye
Danismanlik A.S. Turkiye CEQO’'su dur. Defacto
Perakende Ticaret A.S, Sok Marketler Ticaret A.S.
ve GoOzde Girisim Sermayesi Yatnm Ortakligr A.S
ybénetim kurullarnda gérev almaktadir.  Erman
Kalkandelen, Ankara Universitesi Siyasal Bilimler
FakUltesi Calisma Ekonomisi bolimUnden yUksek

Grubu  DirektorlUQu  yapan  Akkal,  Sabanci
Universitesi’nde égdretim Uyeligi yapmakta olup, Eylil
2005 tarininden bu yana Yapi Kredi Bankas’’'nda
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini sUrdUrmektedir.
Akkal, aynca Akis GYO'da Bagmsiz Yénetim Kurulu
Uyesi, Bizim Toptan Sats Magazalan A.S."de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi ve Kog Finansal Hizmetler'de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sirketini Temsilen)

zamanda Standard Bank’in Uluslararasi icra Kurulu
Uyeligini de Ustlenmistir.

2012 yilinda ise UnlU, Standard Bank'in sirketindeki
ana hisselerini ve grubun c¢esitli varlk yénetimi
sirketlerini satin alarak UNLU & Co’yu kurdu. Standard
Bank’'in 2016 yilinda aznlik hissedarn oldugu UNLU &
Co'ya 2017 yilinda ise Birlesik Krallk'in 6nde gelen
sosyal sorumluluk vakfi Wellcome Trust azinlik hissesi
satin alarak ortak oldu.

Unlo, 1989 yiinda Georgia Institute of Technology
Universitesi  Makine  MUhendisligi - B&IOmU’nden
mezun olduktan sonra, 1991 vyilinda Rice
Universitesi’nden MBA yUksek lisans derecesi almistrr.

seref derecesi ile mezun olmustur. Ardindan
Sabanci Universitesi Is idaresi YUksek Lisans (MBA)
programindan onur derecesiyle mezun olmus
olup, MBA egitimi srasinda, Florida Universitesi
Warrington isletme Okulunda  stratejik ydnetim
Uzerine uzmanlastigi bir dénem gecirmistir.



Bendevi Palandéken - Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1949 yilinda Malatya'da dogmus olan Bendevi
Palanddken, 1965 yiinda Denetim Kurulu Uyeligine
secildigi Ankara Bakkallar ve Bayiler Dernedi'nde
1978-1984 vyillan arasinda Baskanvekilligi gérevini
yapmis, 1984 yilinda Dernek Baskanlidi'na secilmis
ve bu tarinten itibaren Ankara Bakkallar ve Bayiler
Odasi Baskanh@i gérevini sirdirmektedir.

Palanddken, 1978 yiinda kurdugu Ankara Bakkallar

Bayiler Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatifinin
Baskanligini da halen yapmaktadir.
1996 vyilinda Torkiye Esnaf ve Sanatkarlan

Konfederasyonu (TESK) Y&netim Kurulu Uyeligine
secilen Palanddken, 1999 yiinda TESK Baskanvekilligi
gobrevine secilmis olup , 2007 yilindan bu yana
TUrkiye Esnaf ve Sanatkarlan Konfederasyonu Genel
Baskanligini yapmaktadir.
Bendevi Palanddken,

Avrupa Akdeniz Esnaf

Sanatkarlar isletmeleri ve KOBI Birliginin (EUROMED)
Baskanvekilligi goérevinin yani sira Avrupa Birlidi
Turkiye Karma istisare Komitesi Uyeligi (AB-TR KiK),
Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) Kurucu Uyeligi,
TC KuciUk ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme idaresi Baskand@ (KOSGEB) icra
Komitesi Uyeligi, Sosyal Givenlik Kurumu Yénetim
Kurulu Uyeligi, Mesleki Yeterliik Kurumu Yénetim
Kurulu Uyeligi, TESK, TOBB, TUBITAK ve KOSGEB
Ortakhiginda kurulan Torkiye Arastirma ve is DUnyasl
Kuruluslan BrUksel Ofisi (TUR&Bo aisbl) Koordinasyon
Dénem Bagskanhdr ve Esnaf ve Sanatkarlar Vakfi
Baskanligi gérevlerini de bir arada sGrdUrmektedir.
Ayrica Palanddken 1962 yilindan beri araliksiz
olarak Ankara Cebeci Telli Kaya Sokakta bakkallik
faaliyetini de sUrdUrmektedir.



Bizim Toptan 2017 Faaliyet Raporu

Yoénetim Kurulu bagimsiz Uyelerinin bagimsizlik beyani asagida sunulmaktadir:

L&

BAGIMSIZLIK BEYANI

Bizim Toptan Satig Magazalari Anonim Sirketi (“Sirket”) Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas
Stzlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)’nde belirtilen
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda, 24 Nisan 2017 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda “bagimsiz iiye” sifati ile segilmis bulunmaktayim. Bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran ve sirkeite énemli derecede etki sahibi olan ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda, son beg yil i¢inde, &nemli gérev ve sorumluluklar
listlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadigini,sermaye veya oy haklarimin
veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigim ya da
onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigim,

Son bes y1l icerisinde, bagta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde Sirket’in dnemli &l¢iide hizmet veya
iiriin satin aldifi veya sattift sirketlerde, hizmet veya fiiriin satin alindifi veya satildig
dénemlerde, ortak (%5 ve iizeri), Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yoénetim kurulu {iyesi olmadigimu,

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, tam zamanlh ¢alhismadigimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye’de yerlegmis
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmm dikkate alarak
dzgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide Sirket iglerine zaman ayirabildigimi

Sirketin yonetim kurulunda son on yil iginde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamig
oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarn yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim Kurulu Uyesi segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine beyan
ederim.

12 Sova 6L



Bizim Toptan 2017 Faaliyet Raporu

BAGIMSIZLIK BEYANI

Bizim Toptan Satig Magazalar1 Anonim $irketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas
Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kuruluw'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayilh Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)’nde belirtilen
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde belirlenen kriterler kapsamunda, 24 Nisan 2017 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda “bagimsiz iiye” sifati ile segilmig bulunmaktayim. Bu kapsamda;

Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroltinii elinde bulunduran ve sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda, son bes yil iginde, énemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadigini,sermaye veya oy haklarimn
veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigim ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanlhigini yapan
sirketler olmak tizere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket’in dnemli dlgiide hizmet veya
liriin satin aldifi veya sattifn girketlerde, hizmet veya iirlin satin alindigi veya satildig
donemlerde, ortak (%35 ve lizeri), tnemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yinetici
pozisyonunda ¢aligan veya yénetim kurulu {iyesi olmadigimi,

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, tam zamanh galigmadigimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na goére Tiirkiye'de yerlegmis
sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak
dzglirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide Sirket iglerine zaman ayirabildigimi

Sirketin yénetim kurulunda son on yil iginde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamsg
oldugumu,

Sirketin veya $irketin ynetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin ti¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin begten
fazlasinda bagimsiz y&netim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim Kurulu Uyesi segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine beyan
ederim.

FAfma Fds Aleedl Boz0l



Bizim Toptan 2017 Faaliyet Raporu

BAGIMSIZLIK BEYANI

Bizim Toptan Satis Magazalart Anonim Sirketi (“*Sirket™) Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas
Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Yo6netim Tebligi (I1-17.1)’nde belirtilen
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda, 24 Nisan 2017 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda “bagimsiz liye” sifat1 ile segilmis bulunmaktayim. Bu kapsamda;

Sirket, sirketin y6netim kontrolii ya da nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran ve sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasmda, son bes yil iginde, nemli gérev ve sorumluluklar
listlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadigini,sermaye veya oy haklarimin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadifim ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigin,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanhigini yapan
sirketler olmak tizere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde Sirket’in dnemli &l¢iide hizmet veya
tirlin satin aldif1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya tirtin satin alindigi veya satildipi
dénemlerde, ortak (%5 ve ilizeri), dnemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, tam zamanh ¢aligmadigima,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayilh Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tirkiye’de yerlesmis
sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catigmalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozglirce karar vercbilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgilide Sirket islerine zaman ayirabildigimi

Sirketin yénetim kurulunda son on y1l i¢inde alt1 yildan fazla yénetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya Sirketin ySnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim Kurulu Uyesi segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine beyan
ederim.

A

BEAIDEVI PACANISEEN



5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulumuz 2017 yil Ocak-Aralik dénemiicinde
47 adet karar almigtir. Yénetim Kurulu tfoplanti tarihlerinin
tUm Uyelerimizin katiimina olanak saglayacak sekilde
tespit ediimesine 6zen gdsteriimektedir.

Sirket Esas Sézlesmesine gore, Yonetim Kurulu, Sirket'in
faaliyetlerinin - gerektirdigi  zamanlarda  foplanir.
Planlanan toplanti tarininden en az 3 takvim gint énce
bUtin Uyelere yazil ihbarda bulunulmasi ve bu ihbarda
toplanti  gindeminin  belirfimesi  gerekmektedir.
Yénetim Kurulu UOyelerinden herhangi biri Yonetim
Kurulu Baskanindan veya Yonetim Kurulu Baskan
Vekilinden Yénetim Kurulu'nun toplantiya caginimasini
isteyebilir, bu durumda Yénetim Kurulu Baskani Yonetim
Kurulu'nu toplantiya cagirmakla yokimlodr.

TUrk Ticaret Kanunu madde 390/4 uyannca Ydnetim
Kurulu kararlan, Uyelerden birinin yazli olarak yaphgi
teklifin her bir Yonetim Kurulu Uyesine sunulmasi ve
hicbir Oyenin bu teklif icin foplanti talep etmemesi sarti
ile, Uye tam sayisinin yansindan bir fazlasi ile toplanti
yapilmaksizin da alinabilir.

Yénetim Kurulu toplantilan sirketin idare merkezinde
veya idare merkezinin bulundudu sehrin uygun bir
yerinde yapllabilecegdi gibi Yénetim Kurulu karar ile
baska bir sehirde de yapilabilir. Yénetim Kurulu Oyeleri
kendi aralannda verecekleri bir kararla vazife taksimi
yapip yapmayacaklarini tespit etmektedirler.

Yénetim Kurulu Uyelerinin toplantiya bizzat katimalan
esastir. Toplantiya katimayan ancak gérUslerini yazili
olarak bildiren Uyenin gorUsleri diger Uyelerin bilgisine
sunulur.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Cengiz Solakoglu Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa Yasar Serdengecti
Murat Ulker

Ali Ulker

Mahmut Levent Unli

Yoénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Erman Kalkandelen Y&netim Kurulu Uyesi
Fatma FUsun Akkal Bozok

Bendevi Palanddken

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Bagimsiz Ydénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim  Kurulu gdérUsme ve kararlannin - karar
defterine baglanacak foplanti tutanagina gecirimesi
ve toplantiya katilanlar tarafindan  imzalanmasi
zorunludur. Olumsuz oy kullanan Uyelerin gerekgelerini
de belirterek tutanadr imzalamalan gerekmektedir.
Y&netim Kurulu, Uyelerinin en az yansindan bir fazlasinin
katiimi ile toplanir ve kararlanni katlan  Uyelerin
oycoklugu ile verir. Oylann esitligi halinde, oylanan
konu ertesi toplantinin gindemine alinir, bu foplantida
da oygoklugu saglanamazsa Oneri reddolunmus
sayilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin her birinin, konum ve
gdrevlerine bakilimaksizin, bir oy hakki vardrr.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve ydneficilerinin yetki ve
sorumluluklarindan www.bizimtoptan.com.ir adresinde
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer alan Sirket
Esas Sdzlesmesi'nde acikca bahsedilmektedir.

Yénetim Kurulumuz yetkilerini, gérevini tam olarak
yerine getirebilmesini teminen ihtiya¢ duyulan her t0rl0
bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bir bicimde ve iyi niyet
kurallan cercevesinde kullanmaktadir. 2017 yili faaliyet
déneminde yapilan toplantiarda, Yénetim Kurulu
Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkl gorUs
aciklanmamuigtir.

Kamuyla paylasimasi gereken konulara iliskin dnemili
kararlar, toplantinn  hemen ardindan  kamuya
aciklanmistir.

Sirket Disi Gorevi

Grup Disi Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Grup Sirketlerinde Yoénetim Kurulu Baskanligi
Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Grup Disi Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi
TUrkiye Esnaf ve Sanatkarlan Konfederasyonu Genel Baskan

(*) Mahmut Levent Unli, MEAP Ltd sirketini temsil etmektedir



5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yénetim Kurulumuz, 02.05.2017 tarih ve 24 karar no ile
asagida belirttilen hususlan oy birlidi ile karar altina almis
ve s6z konusu karar ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda  Ozel Durum  Acklamaosi  olarak
yayinlanmistir: “ Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-
14.1 Sayi Kurumsal Yénetim Tebligi (“Teblig”) geredince

*Denetimden Sorumlu  Komite Baskanigr'na  Cengiz
Solakoglu'nun, Komite Uyeligine Fatma FUsun Akkal
Bozok'un secimelerine

*Kurumsal  Yonetim  Komitesi  Baskanligrna  Cengiz
Solakoglu'nun, Komite Uyeliklerine Mahmut Levent UnlG
ve I3l BUK'Un sec¢ilmelerine,

eRiskin -~ Erken  Saptanmasi  Komitesi  Baskanligr'na
Fatma FUsun Akkal Bozok'un, Komite Uyeligine Erman
Kalkandelen'in secilmelerine karar verilmistir.

*Yonetim Kurulu yaplanmasi geredi ayn bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamasing,
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin bu komitelerin gérevlerini
yerine getirmesine ve kamuya aciklanmasina karar
verilmistir.”

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, her tUrlU i¢c ve bagimsiz denetimin
yeterli ve seffaf bir sekilde yapimasi igin gerekli
tOm tedbirlerin alinmasindan sorumilu olup &zellikle
asagida belirtilen hususlarin gerceklestirimesinden
gobrevli ve sorumludur:

Denetim Komitesi Uyeleri
Adi ve Soyadi Gorevi
Cengiz Solakoglu

Fatma FUsun Akkal Bozok Denetim Komitesi Uyesi

Denetim Komitesi Baskani

*Bagimsiz denetim  sirketinin  secimiyle ilgili
arastirmalarin yapilmasi, dn onaydan sonra Yonetim
Kurulu'na sunulmasi,

*Kamuya aciklanacaok mali  tablolann  ve
dipnotlarnin mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina  uygunlugunun denetlenmesi  ve
onaylanmasi,

eSirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasinin, bagdmsiz denetimin ve
sirket ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimi,

eSirket muhasebesi, ic kontrol sistemi ve bagimsiz
denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve
sonuclandinimasi.

*Denetim Komitesi en az U¢ ayda bir komite
baskaninin daveti Uzerine toplanir. Gerekli gérdugu
ybnetici, ic ve bagmsiz denetgiyi toplantilarna
davet ederek bilgi alabilr. Denetim komitesi
baskan ve Uyeleri, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilir.

eYOnetim Kurulu yapisi ve bagmsiz Uye sayisi
nedeniyle bazi Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede yer almaktadir.

*2017 yili icinde Denetim Komitesi 4 kez toplanti
gerceklestirmigtir.

31.12.2017 itibanyla Denetim Komitesi
asagidaki tabloda gdsteriimektedir.

Uyeleri

Niteligi
Y&netim Kurulu Uyesi (Bagimsiz), icraci Degil

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz), icraci Degil



Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi  Sirket'in - kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu
olup Ozellikle Sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin
ne dlcUde uygulandigini arastinp uygulanmamasi
halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam
uygulomama  sonucu  gelisen  olumsuzluklar
belirleyerek iyilestirici dnlemlerin alinmasini dnermek
hususlarnnin gerceklestiriimesi ile gdrevlidir. Ayrica,
Ucret, 6dUl ve performans degerlemesi, kariyer
planlamasi, yatinmci iliskileri ve kamuyu aydinlatma
konularnda ¢alismalar yapmak

suretiyle Yonetim Kurulu'na destek vermektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, en az iki (2) Uyeden
olusur. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu Uyesi
olmayan, konusunda uzman kisiler de Kurumsal
Y&netim Komitesi Uyesi olarak atanabilir. Kurumsal

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri
Adi ve Soyadi Unvani
Cengiz Solakoglu

Mahmut Levent Unl

Isil BUk

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini,
gelismesini ve devamini fehlikeye dUsUrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin alinmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yénetim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

Adi ve Soyadi Unvani

Fatma FUsun Akkal Bozok Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

Erman Kalkandelen

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Y&netim Komitesi Uyelerinin en az biri ise icrada
gérevli olmayan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilir. Komite en az 3 ayda bir toplanir.
2017 yili icinde Kurumsal Yonetim Komitesi 4 kez
toplanmistir. 31.12.2017 itiban ile gérevde olan
Kurumsal  Yonetim Komitesi UOyeleri  asadidaki
tabloda gdsteriimektedir.

02 Mayis 2017 tarih ve 27 sayill Yonetim Kurulu karari
ile Kurumsal Yoénetim komitesinin ayni zamanda
Aday Gésterme ve Ucret Komitelerinin gérevlerini
de yerine getirmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu yapisi ve badimsiz Uye sayisi
nedeniyle bazi Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede yer almaktadir.

Niteligi

Yénetim Kurulu Uyesi (Badimsiz), icraci Degil
Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Degil

Yatinmcl lliskileri MOdUro

sistemlerini en az ylda bir kez gbzden gegirir.
2017 yili icinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
6 kez toplanti gerceklestirmistir. 31.12.2017 itibar
Riskin Erkan Saptanmasi Komitesi Uyeleri asadidaki
tabloda gdsteriimektedir.

Niteligi
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagmsiz), Icraci Degil

Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Degil

Yonetim Kurulu yapisi ve bagimsiz Uye sayisi nedeniyle baz Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede

yer almaktadir.



5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin  risk  yonetimine iliskin  faaliyetleri
Riskin  Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
yOrOtUlmektedir.  Aynca, sirkefimiz  bUnyesinde

gérev yapmak Uzere ic Denetim MUdOrOgU
olusturulmustur.  Sirketimiz, ana ortag  Yildiz
Holding A.S.'nin denetim birimleri ve bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan da duozenli olarak
denetlenmektedir. Bu denetimlerden elde edilen
bulgular denetimden sorumlu komite Uyeleriyle
birlikte diger ydnetim kurulu Uyelerine bildirilir.
Sirketimizin is akislar, prosedurleri, calisanlarimizin
yetki ve sorumluluklan risk yonetimi cercevesinde
kontrol altina alinmis ve sGrekli bir denetime tabi
hale getirilmigtir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz ve Yildiz Holding'e bagl tom sirketler “Her
insanin, hangi Ulkede yasarsa yasasin, guzel bir
cocukluk gecirme hakkina sahip oldugu inanci” ile
kurulmustur. Bizim Toptan'in vizyonu "Hizli tGketim
UrUnleri sektérinde; yaygin, ¢cagdas ve gUvenilir
konsepfti ile Turkiye'nin bir numarall toptancisi
olmak™tir. Misyonumuzise “MuUsteri ve tedarikgilerinin
maliyetlerini ve risklerini azaltip onlara rekabet
avantaj saglayan stratejik is ortagr olmak™tir. Yildiz
Holding'in ve Sirketimizin kamuya aciklanmis vizyon
ve misyonu www.yildizholding.com.tr ve www.
bizimtoptan.com.tr / www.biziminvestorrelations.
com adreslerinde yer almaktadir.

Sirket Ydnetim Kurulu 2017 yiinda gerekli sikliklarda
toplanarak Sirket performansini  yakindan takip
etmistir ve etmeye devam edecektir.

5.6. Maddi Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri, Genel Kurul
tarafindan Sirket'in mali durumuna gdére her biri
icin ayn ayn ftespit edilir. 2017 yilinda Y&netim
Kurulu UOyelerine ve Ust ydnetim kadrosuna
saglanan menfaatler toplami 5.254.209 TL olarak
gerceklesmistir. Donem icinde hicbir Yénetim Kurulu
Uyesine ve yOneticiye bor¢ verimemis, dogrudan
veya Uc¢UncU bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi

altinda kredi kullandirimamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar veriimemistir. 29 Mayis 2012 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarin
bilgisine sunulan Ydnetim Kurulu ve Ust diUzey
ybneticilerin  Ucretlendirme esaslarini  belirleyen
Ucretlendirme Politikasi asadidaki sekildedir. S$éz
konusu politika Sirketin internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma  Platformu’nda  (KAP) yayinlanmistir.
"Y&netim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslar, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
TOrk Ticaret Kanunu mevzuat geregince, Sirketin
uzun vadedeki hedefleri ve performansi dikkate
alinarak, Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust diUzey
ybneticilere saglanacak haklann ydnetimini ve
yUrUtUlmesini  hedeflemektedir. Yonetim  Kurulu
Uyelerinin Ucretleriilgilikomitenin gérUsleri de dikkate
alinarak aylik brit olarak belirlenir ve Genel Kurul
onayina sunulur. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlerinin - bagimsizliklanini  koruyacak duUzeyde
olmasi esastir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar veya
Sirketin  performansina  dayall 6deme planlari
kullanimaz. Ust dizey yéneficilerin Ucretleri ve
kendilerine saglanacak menfaatler ise Sirkette
Ustlenmis olduklan gorev, sorumluluk, tecribe ve
performans gdstergeleri dikkate alinarak, es deger
is kosullarina uygun, sirketin strateji ve politikalarina
uyumlu olacak sekilde belirenir. Odenen Ucretler
ile saglanan tUm diger menfaatler yillk faaliyet
raporu vasitaslyla kamuoyuna aciklanir. Ust dizey
ydneticiler ve Yénetim Kurulu Uyeleri icin s6z konusu
esaslarkapsaminda belilenen aylik sabit Geretlerinin
yani sira Sirkefin uzun vadedeki performansina
hizmet edecek sekilde yan haklar ve performansa
dayal primler verimesi de imkan dahilindedir.
Y&netim Kurulu Uyelerinin ve Ust dUzey ydneticilerin
Ucretlendirme esaslanna liskin - politka ve bu
politikada yapilan degisiklikler Yonetim Kurulu'nun
onayindan gecerek Genel Kurul'un bilgisine arz
edilmekte ve Sirketin internet sayfasinda kamuya
aciklanmaktadir.”
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