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BiR BAKISTA BiZiM TOPTAN

Turkiye'nin magaza sayisi ve cografi kapsam
bakimindan bir numaral ve en yenilik¢i
Cash&Carry (Self-Servis Toptan Ticaret) firmasi

Yaklasik T milyon 459 bin!' aktif muUsteri
Magaza basina yaklasik 3.000 ¢esit urun
Ortalama 1.650 m?2 buyukluge sahip magazalar

2018'de 3,7 milyar TL satis hacmi

(1) ligili veriler, 31 Aralik 2018 itibaryla gecerli verilerdir.
(2) Ortalama magaza kapal alanini ifade eder.
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OPERASYONEL GOSTERGELER

Turkiye capinda genis magaza agi ve
ulasilabillirligiyle Bizim Toptan, operasyonel
verileriyle de sektordeki saglam konumunu
korumaktadrr,

BiZIM TOPTAN MAGAZALARI

K A R A D E N i zZ
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* KATEGORI BAZINDA SATIS DAGILIMI

31.12.2017
TOtOn Mamulieri %30
Gida %35
Temizlik %10
Alkolsiiz icecek %15
Diger %10

* “ligili tablo, kategorilerin net sahislar icerisindeki yizdelerini ifade etmektedir”

31.12.2018
TUoton Mamulleri %27
Gida %35
Temizlik 711
Alkolsiiz icecek %16
Diger %10

Toplam Net Sahs Alani (m2)
2018

2017

174.274
177.420

Toplam Kapali Alan BiyUkligi (m2)

2018

2017

METREKARE BASINA SATIS (TL)

283.263
290.653

Ana Kategoriler

2018

2017

15.663

11.486
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FINANSAL GOSTERGELER

MuUsteri odakll kanal bazll satis stratejisini, modern is yapis
tekniklerive ileri CRM uygulamalartile birlestiren Bizim Toptan,
2018 yiinda finansal ve operasyonel sonuclarindaki basarili
gelismelerle yeni bir doneme adim atmistir.

Toplam Varliklar (TL) Ozet Bilango (TL)
31.12.2018 31.12.2017
2018 842'] 82'879 Doénen Varlklar 663.654.681 529.099.633
709 304 772 Duran Varliklar 178.528.198 180.205.139
. . Toplam Varliklar 842.182.879 709.304.772
Kisa Vadeli YOkUmIGIUkler 690.151.060 574.875.510
Uzun Vadeli YOkOmIUIUkler 28.181.818 28.643.604
Ozkaynaklar 123.850.001 105.785.658
Net Satislar (TL) Toplam Kaynaklar 842.182.879 709.304.772
2018 3.725.343.576
Ozet Gelir Tablosu (TL)
y R VIIYRAL:S 31.12.2018 31.12.2017
Net Satislar 3.725.343.576 2.896.367.998
BrUt Kar 409.387.066 244.527.895
Faaliyet Kén 30.353.954 (31.459.544)
Net Dé&nem Kér 21.637.496 (30.358.339)
Faaliyet Kan (TL) Finansal Oranlar
31.12.2018 31.12.2017
2018 30'353954 Cari Oran 0,96 0,92
3.' 459 544 Kisa Vadeli YOkUmlUlUkler/Toplam Aktifler 0,82 0.81
( . . ) Oz kaynak/Toplam Akfifler 0,15 0,15
BrOt Kér Mariji (%) 11,0 8,4
FAVOK Kar Mariji (%) 4,0 1,4
Net K&r Mariji (%) 0,6 -1,0
Hisse Basina DUsen Net Kér (TL) 0,361 -0,514

Net Dénem Kar (TL)

2o 21.637.496

(30.358.339)

iCINDEKILER

01. Finansal Gostergeler 02. Kisaca Bizim Toptan 03. Ortaklik Yapisi 04. Vizyon, Misyon 05. Organize Toptan
Sektéri ve Bizim Toptan 09. Alternatif Sats Kanallan 12. Kilometre Taslan 14. Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim 15.
Genel Midir'in Mesaji 17. 2018 Yili Faaliyetleri 19. Yatnmlar ve Yatinm Politikasi 20. insan Kaynaklan 21. Sosyal
Sorumluluk 22. Yatinmel lligkileri 23. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
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KISACA BiZiM TOPTAN

Bizim Toptan, 69 ildeki 174 magazasiyla, guglu CRM
vygulamalarive alternatif satig kanallariile, Cash&Carry
sektorunun magaza sayisi bakmindan en buyuk,
erisilebilirik acisindan en yaygin ve yenilik¢i firmasidir.

Bizimm Toptan; gida, alkolsuz icecek, 10tUn
mamulleri, temizlik, kisisel bakim, kagit UrOnleri
gibi ana Urun kategorilerinde, TUrkiye'de faaliyet

gosteren ulusal ve uluslararasi sirketlerin, tUketici

nezdinde bilinirligi  yUksek markalarinin  tfoptan
satisin yapmaktadir.
2001 vyilinda kurulus calismalarini tamamlayip,

2002'de faaliyetlerine baslayan Bizim Toptan, 81
ilimizin 69'unda 176 magazasiyla faaliyet gdsteren,
Cash&Carry (Organize Toptan Ticaret) sektérinde
magaza sayisi bakimindan en bUyUk ve erisilebilirlik
acisindan en yaygin firmadir.

Sirket, 2002 yilinda 14 magaza ile faaliyetlerine
baslamistir. 2018 yil sonu itibaryla Bizim Toptan, Ulke
genelinde 174 magazaya sahiptir.

Sirket; gida, alkolsUz icecek, t0tUn mamulleri,
temizlik, kisisel bakim, kagit GrUnleri gibi ana 0rin
kategorilerinde, TUrkiye'de faaliyet gdsteren ulusal
ve uluslararasi sirketlerin, tUketici nezdinde bilinirligi
yUksek markalarinin foptan satisini yapmaktadir.

Toptancilar, tOccarlar, bakkallar, marketler, super
marketler, ihtisaslasmis perakendeciler, ofeller,
lokantalar ve kafeler; Sirket'in  genel mUsteri
portfdyUnU olusturmaktadir. Sirket, Uyelik karti sahibi
ficari vergi mukelleflerine ve bireysel muUsterilere
satis yapmaktadir.

Ayrica 2014 yili Temmuz ayinda is ortakligi mal
tedarigi sistemi satin alan Bizim Toptan, bu sistem
icindeki Uye marketlerin tedarikgiligini Ustlenerek,
sektérde is ortakli@r mal tedarigi sistemine sahip
olan 6ncU ve tek sirket konumuna gelmistir.

Bizim Toptan, Ulke genelinde yaklasik 5.000 yakin
UrGn cesidi ve magaza basina ortalama 3.000 stok
kalemiyle cash&carry pazarinda musteri intiyaclarina
cevap vermektedir. Sirket'in Grin portfdyind, markali
UrUnler ve 6z markall UrOnler olarak gruplandirmak
MUmMkUndUr. Satisa sunulan SKU'larin yaklasik %95’
markal Urinlerden, %5'sI ise 6z markal UrUnlerden
olusmaktadir.

Yildiz Holding'in katkilarnyla giglU bir ortaklik yapisina
sahip olan Bizim Toptan, 2011 yilinda halka arz edilmis
ve hisse senetleri Borsa istanbul’da islem gérmeye
baslamistir.  Nakit  yaratan bUyUme stratejisiyle
hareket eden ve Ulke ¢apindaki yayginligini sGrekli
artiran Bizim Toptan, 2018 yiinda stratejik planlar ile
uyumlu olarak mUsteri ¢esitliligini ve sayisini arfirmaya
odaklanmis, magaza basina ciro artigi saglamis,
alternatif satis kanallan olan PROSAF (Profesyonel
Sats GUcU) ve dijital satis platformu kanallarini
gelistirmistir.

Bizim Toptan, hissedarlarina olan yOkimlUlUklerini de
yerine getirerek 2011 yili kanndan brit 14.150.000
TL; 2012 yii kanndan brot 12.480.000 TL; 2013 yili
kanndan 12.692.000 TL; 2014 yili karnndan brot
2.070.000 TL nakit; 2015 vy kanndan da  brot
3.950.000 TL temetty dagitmistir. Sirketin mevcut
bUyUme politikasi cercevesinde 2016 yili karindan
kar payr dagitiimamistir. Buna karsin 2017 yili icinde
Bizim Toptan Yonetim Kurulu, tamami gec¢mis vil
karlanndan karsilanmak Uzere ¢ikarlmis sermayesini
20.000.000 TL (%50 oraninda) artirma karar vermistir.
04.10.2017 tarini itibanyla %50 oraninda bedelsiz
olarak artinlan sermayeye yoénelik yeni paylar, pay
sahiplerinin hesaplarnna aktarimigtir.

Bizim Toptan'in  Sirketin  uzun vadeli bUyUime
stratejileri cercevesinde yatinm, finansman planlar
ve karlilik durumu da dikkate alinarak, SPK teblig ve
dUzenlemelerine istinaden Yoénetim Kurulu 6nerisi ve
Genel Kurul onayi ile dagitilabilir net karin %50" sini
pay sahiplerine nakden temettl olarak dagitiimasi
yonUnde temettU politikasi bulunmaktadir.
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ORTAKLIK YAPISI

Guclu ortaklik yapisiyla Turkiye'nin magaza sayisl
ve cografiyayginlik acisindan enbUyuk cash&carry
sirketiolan BizimToptan, 2011 yiinda halka agilmistir.

Bizim Toptan’in hisse senetleri 03 Subat 2011 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da islem gérmektedir. Bizim
Toptan'in 2018 yil sonu itibari ile ortaklk pay durumu asadidaki tabloda belirtimektedir.

Ortakhigin Unvani 31 Aralik 2018 Pay Tutan % 31 Aralik 2017 Pay Tutan A
Yildiz Holding A.S. 33.111.291 55,19% 33.111.291  55,19%
Halka Agik Kisim(diger*) 21.271.790 35,45% 21.271.790 35,45%
EMAP Limited 5.616.920 9,36% 5.616.920 9,36%
Toplam Sermaye 60.000.000 100,00% 60.000.000 100,00%

(*)Merkezi Kayit Kurulusu'nun 31.12.2018 tarihli verisidir.
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Hizh tuketim Musteri ve
Griinleri sektériinde; tedarikgilerinin
yaygin, cagdas ve maliyetlerini ve

. ore . risklerini azaltip
guvenilir konsepti onlara rekabet

ile Turkiye’'nin bir avantaji saglayan
numaralh toptancisi stratejik is ortagi
olmak. olmak.
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ORGANIZE TOPTAN SEKTORU VE BiZIM TOPTAN

Bizim Toptan 69 ildeki 174 magazasi, musterilerine
sagladigiavantajlarve ulasilabilirligiile tUm musteri
gruplanigin eniyi alternatif oimayi surdurmektedir.

Arz ve talep yonUndeki bUyime dinamiklerini
dikkate alan Sirket, toptan konseptinde bir dénisim
gerceklestirerek tedarikcilerin daha genis bir magaza
agl ve musteri kitlesine ulasabilme taleplerini en
etkin bicimde karsilamaktadir. Bunun yaninda Pazar
dinamiklerini analiz ederek sUrdUrllebilir bUyime
yolunda toptan konseptindeki magazalarini cok
kanalll satis stratejisine  hizmet edebilir sekilde
konumlandirmakta, alternatif  dagitim  kanallar
olusturmakta ve is ortakligi mal tedarik modeli ile isini
zenginlestirmeye devam etmektedir.

2018 yil TUrkiye ekonomisi icini iktisadi faaliyetin olumlu
seyir izledigi bir yil olurken, kUresel dinamiklerin efkileri
ozellikle para piyasasinda etkili olmaya devam
etmistir. ABD'de devam eden faiz artinm sUreci ve
diger kUresel gelismeler ile TUrk Lirasi yil icinde zaman
zaman deger kaybettirmistir. Tork Lirasi'nin deger
kaybi iceride Uretim maliyetlerini artirarak fiyatlar
genel dizeyinde artisa neden olmustur. Uretici
fiyatlan (UFE) 2018 yilinda %33,64 oraninda artarken,
tOketici fiyatlan (TUFE) %20,30 oraninda artrmigtir.

Doéviz  kuru ve enflasyon  goéstergelerindeki
dalgalanmalar nedeniyle yil sonu itibaryla tUketfici
gUven endeksi bir dnceki yilki 65,1 seviyesinin altinda,
58,2 olarak gerceklesmistir.

Yine de 2018 vyilinda Torkiye, gUclU ekonomik
bUyUmesi, geng nUfusu ve artan kentlesme
oranyla Hizll Toketim UrOnleri (FMCG) toptan satis
piyasasinda sUrekli bUyUme potansiyeli tasiyan bir
yaplya sahip olmustur. TUrkiye'deki FMCG toptan
satis sektdrinin kesin lcUmU yapillamamakla birlikte,
yaklasik %94'0GnUn geleneksel toptan saticlar ve
dagitimcilardan olustugu tahmin edilmektedir. Bu
baglamda Ulkemizde, tahminen toplam 7.000(1)
toptan satici ve dagitimei bulunmaktadir.

Buna karsin, Bizim Toptan'in da icinde bulundugu
ulusal Slcekli cash&carry sirketlerinin sayisi U¢ olup,
bunun yaninda bdlgesel olarak faaliyet gdsteren ve
tekli cash&carry sirketleri olarak bilinen ¢ok sayida
marketl de organize cash&carry pazarn icinde
sayllmaktadir ve sayilar artmaktadir.

(MFrost and Sullivan ve sirket tahminleri

icinde bulundugu pazardaki dadink yapl ve
rekabet kosullarina karsin Bizim Toptan 2007 yilindan
bu yana magaza sayisini hizl sekide artirarak,
Torkiye'nin cografi agidan en yaygin cash&carry
toptancisi konumunu korumaktadir. Arz ve talep
yénUndeki bUyUme dinamiklerini dikkate alan Sirket,
toptan konseptinde bir dénlsUm gerceklestirerek
tedarikcilerin daha genis bir magaza adr ve
mUsteri kitlesine ulasabilme taleplerini  en  etkin
bicimde karslamaktadir. Bunun  yaninda  Pazar
dinamiklerini analiz ederek sUrdUrGlebilir biyUime
yolunda toptan konseptindeki magazalarini
cok kanalll satis stratejisine hizmet edebilir sekilde
konumlandirmakta ve is ortaklid mal tedarik modeli
ile isini zenginlestirmeye devam etmektedir.

Diger taraftan son yillarda hayata gegirdigi HORECA
ve kurumsal mdusteriler basta olmak Uzere, diger
potansiyel mUsteri gruplarnnin talep ve ihtiyaglarina
yonelik projeleri hiz kesmeden devam ettirmektedir.
Satis agini ve mdisteri kitlesini sUrekli artiran Sirket,
mUsteri gekmek mevcut mUsteriyi elde tutmak ve
MdUsteri segmentlerini gelistirmek Uzere ¢alismalarini
aktif bir sekilde uygulamaktadir. 2017 yilinda bu
konuda stratejisini gbzden gecirerek uygulamaya
yoénelik revizyonlar yapmis olan Sirket, 2018 yilinda bir
onceki yil athgr adimlann geri dénUslerini hizl sekilde
almis bulunmaktadir. Bizim Toptan; sagladig fiyat
avantajl, ulasilabilirlik ve diger kolayliklarnyla sektérdeki
rakiplerinden aynimaktadir. Yenilik¢i uygulamalariyla
sektére deger katan Bizim Toptan, “muUsterisine
en yakin noktada” ve daha kicUk magazalarda
yapllanmistir ve tek seferde, tek lokasyonda tUm
intiyaclan  giderebilme  olanagr  sunmaktadir.
Faaliyetlerinde esneklik ve dlgeklendirilebiime ilkelerini
temel alan Bizim Toptan, sektérde pek ¢cok yeniligin
ve en iyi uygulamalann &ncist konumundadir.
Bu cercevede foptan markefciligi is modelini
zenginlestirerek market kanall tedarikciligi strecinde
olusan is ortaklig mal tedarigi sisteminin de TUrkiye'de
B2B alaninda 6ncusu olmustur.

Ayrica 2018 ylinda Profesyonel Satis GUcU olan
Prosaf'l devreye alarak belli mUsteri kanallarina servis
hizmeti sunmaya baslamistir. Yine vyl icinde dijital
satis platformunu iyilestirerek pazardaki dijitallesme
adimlarini takip etmektedir.
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Bizim Toptan'in 2011-2018 arasindaki dénemde vyillar itibaryla satislannin dadiimi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

(BinTL) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ana Kategoriler® 1.271.770  1.469.930 1.697.308 1.742.849 1.877.791 2.017.353 2.037.870 2.729.711
Diger Kategoriler 461202  503.924  549.534  536.548 685985 775806 858.498 995.633
Toplam 1.732.972 1.973.854 2246842 2.279.397 2.563.777 2.793.160 2.896.368 3.725.344

Bizim Toptan’in 2011-2018 yillan arasinda FAVOK performans gostergeleri yillar itibanyla asadidaki tabloda
verilmektedir.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

FAVOKO) (milyon TL) 62,7 69,2 69.1 61,4 71,0 67,6 41,6 148,1
FAVOK Mariji 3.6% 3,5% 3,1% 2,7% 2.8% 2,4% 1,4% 4,0%
FAVOK (TL milyon)™ FAVOK Marji (%) ™
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2012 69,2
2011 62,7

MFAVOK Fadaliyet Kanna Amortisman ve itfa Paylan Giderleri eklenerek, esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler harig
tutularak hesaplanmistir.

@Aksi belirtiimedikge ana kategori satislar ile titin disi Uriin satislan ifade edilmektedir.
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B2B Alaninda Bir ilk:

BIZIMLE KiM ORTAK OLMAK ISTEMEZ Ki!
Kazandiran is Ortakhidi Tedarik Modeli: SEC

is modelini gelistirmek ve zenginlestirmek icin 2014
ylinda stratejik adimlar atan Bizim Toptan, kanal bazli
blUyUme stratejisi cercevesinde, market kanalindaki
bUyUmesini arfirmak icin, Sok Marketler A.S."nin is ortagi
olarak faaliyet gésteren 196 is ortagi magazasinin, sabit
kiymetleri dahil is ortakigi mal tedarik sézlesmelerini ve
bu sézlesmelerden kaynaklanan tGm haklarni 16
Temmuz 2014 tarihinde satin almustir.

is ortaklid mal tedarigi sisteminin isleyisi, Bizim Toptan'in
sahip oldugu genis Urln portféyU ve satin alma gicUile
sistem kapsamindaki marketlere avantajl fiyatlardan
mal ve hizmet sunulmasi temeline dayanmaktadir.
Turkiye'de kendi alaninda bir ilk olan bu yapilanmayla
birlikte Bizim Toptan'in satin alma gUcinU is ortadi
olan marketlerinin sahadaki gUcleriyle birlestirmeyi
hedeflemektedir. is ortagi marketlerin, girisimci ruhlanni
koruyarak bir cati altinda foplanmasini hedefleyen
bu yapi ile Bizim Toptan hem is ortakligi mal tedarik
sisteminde yer alan is ortaklarnnin en bUyUk tedarikgisi
olmayl hem de sagladid faydalar ile onlann rekabet
gUgclerini artirmayr amaclamaktadir.

Burada Bizim Toptan'in stratejisi: B2B anlayisi ve
karsilikl kazan&kazan stratejisi ile is ortaklarn ile birlikte
bUyUmekfir.

Bizim Toptan'in, is ortaklig mal tedarigi sistemiilk etapta
agirlikl olarak Tdrkiye'nin bati bélgesine ve 150 - 400 m?
bUyUklUgUndeki supermarket kanalindaki muUsterilerine
odaklanmistir 2017 yilinda hem GUney hem de Kuzel
bolgelerden yeni iller sisteme eklenmistir. 2018 yilinda
da mevcut bdlgelerde magaza sayilan arttirimakla
birlikte, Dogu Bolgelere acilan magazalarla TUrkiye'nin
doért bir yaninda 61 ilde 539 magaza sayisina ulasilarak
cografi yayginlik arttinimistir.

Bizim Toptan, is ortaklidi mal tedaridi sistemindeki is
ortaklarina, tdm yasal hak sahipligi kendisine ait olan
“SEC Market” ismini sunmaktadir.

Ayrica,

* Bayilere lojistik, promosyon ve tanitim destedi,

* Markall ve 6z markal Urinlerden olusan genis Urin
yelpazesinde indirimli fiyatlar ve ek bonuslar,

* Kolay ve hizli siparis verebilme,

e Pazarlama ve operasyonel bilgi  paylasimi ile s
ortaklarninin blyUmesini desteklemektedir.

2018 yil sonu itibanyla SEC is ortakhidi sistemi, 539
magaza ile, Bizim Toptan'in satis gelirlerine 278 milyon
TL katki saglamigtir.
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ALTERNATIF SATIS KANALLARI
PROSAF (PROFESYONEL SATIS GUCU)

Satisin Yeni GUcU

Prosaf geleneksel ve Ev Disi TUketim noktalarina
ulasmak icin Bizim Toptan'daki profesyonel ¢6zim
ortagidir.

Sektérinde faaliyet gdsteren akaryakit istasyon
marketleri, kurumsal muUsteriler, otel, restorant, fast-
food, cafe, pastane, catering firmalarn, isletme
mutfaklar, turizm tesisleri, sanayi kuruluslar, hastane
kantini, okul kantini, kamu kurum ve kuruluslarnin
kantinlerinin ihtiyaci olan tOm Urnleri gerek kisa
vadeli gerek uzun vadeli anlasmalar yaparak, &zel
avantajlar sunarak ve servis hizmeti vererek, Urin
tedarigini ve dagitimini gergeklestirmektedir.

MUsterilerine;

« ihtiyacclan olan tOm Grinler tek bir tedarikciden,
* Tanzim & Teshir Destegi

* Kolay lade & Degisim Surecleri

« Esnek Odeme Avantajlarn

* Yerinde Teslimat

* Online Siparis

Hizmetleri sunmaktadir.

MdUsterilerinin ihtiyaglan igin &zel tedarik planlama
sistemi, yetismis personeli ve genis lojistik hizmeti ile
¢6zUm ortadi olma yolundailerleyen Prosaf ekibi, 2018
yiinda geliserek 41 ilde, 52 Bizim Toptan magazasinda
faaliyet gdsterir duruma gelmistir.

Prosaf yol haritasi;

1. MUsteri Segmantasyonu ile her musteri grubuna
6zel UrUn portféyU olusturarak muisterilere intiyaci olan
tUm UrOnleri eksiksiz femin etmek.

2. Prosaf Marine Servis: Deniz Turizminin yogunlukta
oldugu sezonluk bdlgelerde 6zel ekipler, frigolu araclar
ve elektrikli motorlu araglar ile, marina musterilerinin
teknelerine kadar taleplerini ulastrmak. (Bu amacla
Marine Servise 6zel Gécek Marina magazasi 2018
ylinda hizmete girmistir. )

3. Kurumsal ve Zincir MUsteriler: Orta ve bUyuk 6lgekli
sirkeflerin 10m ofis gida ve kumanya ihtiyaclannin,
markal ve 6z markall UrGnlerden olusan genis Grlin
portfdyU, rekabeftci fiyatlar ve yaygin erisim agdi ile
temin etmek

4. pProsaf’a  Ozel Yeni Urln PortféyU: Urin
kategorilerinde  strafejk  hamleler ile  mUsteri
ihtiyaglarina cevap veren yeni Urlnlerin portféye
eklenerek, portfdyln zenginlestirimesi. (Pazarda isim
yapan yabanci markalar ve taze balik).

SATISIN
YEMi GUCU
SAHAYA
CIKIYOR
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ALTERNATIF SATIS KANALLARI
Dijital Satis Platformu- Dijital Ticaret Pazannda

Bizim Toptan

MUsteri aligveris aliskanli@inin her gecen gin daha
fazla yodnlendigi ve bUyUk bir bUyUme potansiyeli
barnndiran dijital ticaret alaninda; kendi sektérinde
bircok uygulamasi ile dncU olma cizgisine sahip
Bizimm Toptan Dijital sats platformu  projesi ile
boy gostermektedir. Bu kapsamda, 2017 yilinda
denemeleri hayata gecen “Bizimtoptan.com.tr”
Kurumsal ve Dijital Satis Platformu Web sitelerinin t0m
teknik altyapisi ve musteri yizU yenilenerek, Mart 2018
itibariyle tOm mUsterilerin kullanimina acgilimistir.

Yeni yapisinda Dijital Satis Platformu sitesi, mUsterilerin
web ve mobil platformlar Uzerinden siparislerini
kolaylikla olusturabilecekleri cok daha hizli ve kullanici
dostu hale gelmistir.

2500 c¢eside yakin UrOndn satisa sunuldugu web
sitesinde, Ur0n sayisi ve c¢esitliliginin daha da artinimasi
hedeflenmektedir. Bizim Toptan'in sundugu zengin
Urdn cesidi ve uygun fiyat avantajlan disinda ficari
kredi kartlariicin uygulanan taksit seceneklerinden de
online alisverislerde yararlanilabiimektedir.

Online aligveris yapan mUsterilerine, siparislerini en hizli
ve uygun sekilde ulastirmayi hedefleyen Bizim Toptan,
siparis icerik ve boyutuna goére kargo veya aracla
teslim gibi lojistik secenekleri sunmaktadir.

Her gecen gin daha ¢ok dijitallesen ve dijital ticaretin
daha cok 6nem kazandigi ginimuiz kosullannda;
Bizim Toptan teknolojiyi en yakindan takip ederek,
uygulamalarnyla  perakende  sektdrGnin  &ncu

oyuncularindan olmayr hedeflemektedir.
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2001 yilinda 14 magaza ile faaliyete baslayan
Bizim Toptan, kisa surede magaza sayisi ve
cografi yayginlk acisindan sektorun en buyuk
ve oncu kurulusu haline gelmistir.

2001

Toptan sektérinUn dncu sirketi Bizim Toptan,
basarilarla dolu yolcugunun ilk adimini
atmistir. Bizim Toptan Satis Magazalan A.S.
(Bizim Toptan) 2001 yilinda kurulmus ve
TUrk Ticaret Kanunu hUkUmleri uyarinca
istanbul’da tescil edilmistir.

2002

Kurulus sUrecini famamlayan Bizim Toptan,
sekiz tanesi is ortakligr sistemi ile calisan
toplam 14 magaza ile fadliyetlerine
baslamistir.  Kurumsal stratejisi ve gU¢lU
organizasyon yapisiyla, Turkiye toptan satis
sektérinin &ncU kurulusu olma yolundaki
hizli ilerleyisine baslamustir.

2006

TUrkiye geneline yaylan 59 magaza ile
faaliyet gdsteren Bizim Toptan, 2006 yili
icinde magazalann is ortakligi modeliyle
isletimesine  tamamiyla  son  vermis,
magazalarinin tamamini kendisi isletmeye
baslamistir.

2007

Bizim Toptan, 20 yeni magoza daha agarak
sektérde hizli bir yUkselis trendi yakalamistir.
Strategic Investment Fund, Sirket hisselerinin
%20'sini Yildiz Holding'den satin alarak Bizim
Toptan'a ortak olmustur.

2008

11 yeni magaza acgarak sektérdeki
bUyUmesini sUrdUren Bizim Toptan'in, foplam
satis rakamlan yeni bir ivme kazanmistir.
Sirket'in mevcut magazalar zincirine yeni
A fipi bUyUk magazalar eklenmistir. Golden
Horn Investments B.V. hisselerin %20’sini Yildiz
Holding'den satin alarak Bizim Toptan'a
ortak olmustur.

2009

Yaygin satis agini 7 yenimagaza ile gelistiren
Bizim Toptan, Capital Dergisi'nin 500 sirket
arastrmasinda ciro bakimindan TUrkiye'nin

55. en buyUk sirketi olarak yer almistir. Kilit
tedarikciler vasitasiyla satin alma gucinU
etkinlestren ve Urin kombinasyonunu
gelistiren Bizim Toptan, krize ragmen basarili
bir performans sergilemistir.

2010
12 yeni magaza ile muUsterilerine hizmete
devam eden Bizim Toptan, akfif musteri

sayisint - 194 binin  GUzerine  cikarmistir.
Frost & Sullivan Firmasi'nin 2010 yilinda
yaptgr  “Turkiye  Cash&Carry  Pazan”

arastrmasina gére Bizim Toptan, magaza
sayisl bakimindan Torkiye'nin en bUyUk
cash&carry toptancisi konumuna gelmistir.

2011

15 yeni magaza ile magaza sayisini 124'e
¢lkaran Bizim Toptan, aktif muUsteri sayisini
ise 228 bin'e yUkseltmistir. Bizim Toptan
2011 yili Ocak ayinda halka arz islemini
sonuclandirmis ve sirketin hisse senetleri 03
Subat 2011 tarihinde de Borsa Istanbul’da
islem gbrmeye baslamistir.  Sirket 2011
ylinda vyeni kanal yonetimine geg¢mis
ve bu kapsamda HORECA segmentine
agirlik vermistir. 2011 yiinin son aylarnnda
musterilerine avantaj sunmak maksadiyla

Bizim Profesyonel Kart uygulamasi
baslatiimustir.
2012

Yeni acllan 15 magazasi ile 137 magazaya
ulasan ve yurt genelindeki agini genisleten
Bizim Toptan, 2012 yilinda uygulamaya
koydugu HORECA projesi ve muUsterilerine
cazip imkanlar sunan Bizim Profesyonel
Kart uygulamasi sayesinde aktif musteri
sayisini 228 bin'den 333 bin'e yUkseltmeyi
basarmistir.

2013

BUyUme stratejisine hiz kesmeden devam
eden Bizim Toptan, yurt genelinde 152
magazaya ulasmistir. MUsterilerine sagladigi
fiyat avantaj ve édeme kolaylidi ile Turkiye



genelinde 64 ilde faaliyet gosteren Bizim
Toptan 2013 yilinda aktif mUsteri sayisini 333
bin'den 445 bin’e yUkseltmistir.

2014

TUrkiye genelinde 65 ilde 153 magazaya
ulasan Bizim Toptan, muUsteri sayisini 445
bin'den 650 bin'e yuUkseltmistir. Temmuz
ayinda 196 magazadan olusan is ortaklid
operasyonu satin alarak Turkiye'de B2B
alaninda is ortaklidi sistemi sahibi olan ik ve
tek cash&carry oyuncusu olmustur.

2015

Kanal bazl satis stratejisi ile sordUrulebilir,
karl b0yUmeye odaklanan Bizim Toptan, yil
genelinde achdl 3 yeni magaza ile Turkiye
genelinde 67 ilde 156 magazaya ulasmistir.
Aktif muUsteri sayisini 650 bin'den 764 bin'e
yUkseltmistir. TUrkiye'de B2B alaninda bir
ilk olan is ortakhdl sistemine dahil olan is
ortadi sayisini da yil sonu itibanyla 262'ye
ulastirmistir.

2016

Bizim Toptan 2016 yiinda da ¢cok kanal satis
stratejisine  odaklanmis, magaza sayisini
156’dan 162'ye artirmis, TUrkiye genelinde
faaliyet alanini 68 ile yUkseltmistir. Bizim
Toptan, yil icinde is ortag mal tedarigi
sistemine “Sec Market” markasi ile devam
etme kararn almis ve sistem icindeki is ortagi
sayisini yil sonu itibanyla 332'e ulastirmistr.
Yl icinde &z markall Oron  kategorisini
gelistirmeye odaklanmis olan Bizim Toptan,
bu kategorideki SKU sayisini 200'0Un Uzerine

cikartmig, satis gelirlerinin - ana  kategori
satislan icindeki payini %8'den %12,8'e
artirmigtir.

2017

Bizim Toptan, 2017 yilini satis stratejisinin
rehabilite edildigi, daha karll  safislara
ulasmak icin  tUm fonksiyonlarn yeniden
gbzden gecirldigi  “gelecege yatinm”
dénemi  olarak  konumlandirmistir.  Bu

dénemde magaza acilislanni hizlandirmis,
magaza sayisini 162'den 176’ya yukseltmistir.
Satis  stratejisinin uygulama  ydnUnde
dUzenlenmesinin  parcasi  olarak,bUyUk
sepet Olceginde satislanni yaphdr buylk

tfoptanci muUsterilerine yonelik, 7 magaza
acmis, mevcut magaza performanslarni
da bu sayede gelistirmistir. Oz markal
Urin kategorisinde kaliteli ve uygun fiyatli
Urin yelpazesi ile tuketficilerine ulasmis,
bu kategorideki satislann ana kategori
safislanna  oranint - %15 seviyelerine
yUkseltmistir. s ortadr mal tedarisistemindeki
“Sec Market” sayisini 381'e ulastinrken, is
ortaklarina sundugu uygun fiyatl genis Urin
portféyl ile tedarik oranini da gelistirmistir.

2018

2018 vyilinda bir &nceki yl doénUsim
yonUnde attigr adimlarin olumlu sonuclarini
almaya baslayan Bizim Toptan, gucli CRM
uygulamalarn ile aktif mosteri sayisini bir
onceki ylla gére %37,2 oraninda artirarak
yaklasikk 1,5 milyon muUsteriye hizmet
vermistir,.  Magazalarnnin  fonksiyonlarini
gelistirerek magaza basina dusen satis
gelirini hedeflemeyi amaclayan Bizim
Toptan, Prosaf isimli Profesyonel Satis
GUcU ile muUsterilerine servis hizmeti sunma
calismalanna baslamistir.  Alisveris Merkezi
icindeki ilk magazasi olan Pendik Marina
Magazasini ve Marine Servis hizmetine
uygun olarak Goécek Marina magazasini
hizmete alan Bizim Toptan, Is ortadr mal
tedarik sistemindeki “Sec Market” sayisini
da hizli bir artis ile 381'den 539'a ulastirmistir.
Bizim Toptan, 2019 yilinda t0m muUsteri
gruplari igin en iyi secim olarak, markall ve
kaliteli 6z markal Gronlerini, fiyat avantaij
ve ddeme kolaylg ile sunmaya devam
edecek olup, dijitallesme ve alternatif
kanallardaki gelismesi ile sektdrdeki guclU
konumunu korumayi hedeflemektedir.
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YONETIM KURULU VE UST YONETIM

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Secildigi Tarih Gorev Siresi
Cengiz Solakoglu Yénetim Kurulu Baskani/YK Bagimsiz Uye 24.04.2017 3yil
Mustafa Yasar Serdengecti  Yonetim Kurulu Baskan Vekili 24.04.2017 3vil
Murat Ulker Yénetim Kurulu Uyesi 24.04.2017 3yl
Ali Ulker Yénetim Kurulu Uyesi 24.04.2017 3yl
Mahmut Levent Unlo® Yoénetim Kurulu Uyesi 24.04.2017 3yl
Erman Kalkandelen Yénetim Kurulu Oyesi 24.04.2017 3yil
FUsUNn Akkal Bozok Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 24.04.2017 3yil
Bendevi Palanddken Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 24.04.2017 3yil
(*) Mahmut Levent Unli, EMAP Ltd. sirketini temsil etmektedir.

Ust Yonetim

Adi ve Soyadi Gorevi Sirketteki Suresi Mesleki Tecribesi
HUseyin Balci Genel MUdUr 2 yil 21yl
Recep Caliskan Ticaretten Sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi 14 yil 25yl
Ozden Erol DUndar Finans Direktéro 2 yil 22 yil
Tark Duvan Satis Operasyon Direktéri 2 yil 18 vl
Veysel Hasanhocaoglu Ozel Kanallar Satis Direktérd 1 yil 19 vil



Degerli Paydaslarimiz,

2018 yilinin  degerlendirmesine  baslarken,
bir &nceki yil aldigimiz aksiyonlarin  olumlu
sonuclarini gérmenin ve sizlere 2018 vyili icin
vermis oldugumuz sézleri tutmanin gurur ve
mutlulugu icinde oldugumuzu belirtmek isteriz.

2018 vyilinda, her gUn Bizim Toptan't daha
modern, daha dijital, daha saglikli, strdUrUlebilir
bUyUme ve karliik gdésteren bir sirket haline
getirmekicin tUm Bizim Toptan ¢alisanlari olarak
bUyUk bir istekle calistik. Hem bir dnceki yil
athgimiz adimlarin, hem de bu bUyuUk istegimizin
surdurulebilirligi icin, kendi icimizde kuUltUrel bir

dénUsUm yasiyoruz. Bu kUltUrel dénUsimde
mottomuz deger yaratan, mdUsteri odakl
is  kUItOrGnU  her seviyedeki aksiyonlarmizin

tfemeline yerlestirmektir. “TUrkiye'nin En Uygun
Fiyath ve En Yaygin Toptan Marketi” olma
iddiamizi basar ile devam etftirmek ve bu
sUrecten tUm paydaslarmiza fayda yaratmak
icin bu dénUsUm sUrecimiz devam etmektedir.

Bir onceki vyl basladigimiz gUclt CRM
uygulamalar, bu dénisim surecinde is yapis
sekillerimizin merkezinde yer aldi. Dijital dinya
ile senkronize ettigimiz CRM uygulamalarmiz
ile artik muUsterilerimizin intiyaclanni, daha
muUsterilerimiz magazamiza gelmeden
anlayabiliyor ve gerekli aksiyonlar alabiliyoruz.
Bu sayede tUm  musteri  gruplarimizin
ihtiyaclarina cevap verebilecek Urin portféyU
gelisimini, yeni 6z markali GrGn lansmanlarini ve
en iyi fiyatlan olusturabiliyoruz.

Sahaziyaretlerimizde musterilerimize dokunuyor,
yerel markalara duyduklan ihtiyaclar analiz
ederek, hem musteri taleplerini karsiyor hem
de yerel markalara destek oluyoruz. Yerli ve
yabanci markalarla  sordirdogimioz  yakin
iliskilerin yaninda 6z markal Orin portfdyimuizi
de gelistirmeye devam ediyoruz.

MUsteri ve Urin portféyUndeki bu yatinmlarimiza
devam ederken, 2018 yilinda satis kanallarimiz
icin de dénUsom hamlesi baslattik. ik kez bir alis

veris merkezinin icinde faaliyet gdsteren Bizim
Toptan magazasi, Pendik Marina magazamizi
hizmete actik. Akabinde marina mUsterilerimize
daha iyi hizmet sunmak Uzere Godcek
Marina’daki magazamizi da faaliyete gecirdik.
icinde  bulundugumuz konjonktir  geredi
verimsiz ve beklenen faydayr Uretemeyen
operasyonlarmizi da gbzden gecirdik. Bu
cercevede yil icerisinde 3 magazamizin yerini
daha verimli hizmet Uretebilecekleri yeni
yerlerine tasidik. Tasimak veya yenilemek
surefiyle iyilestiremeyecegimize inandigimiz
4  magozamizdaki  operasyonlarimizi da
sonlandirdik.

Halihazirda TUrkiye'nin 69 ilinde 174 magazamiz

ile hizmet verirken, pazarn dénUsimine
ve cagin gereklerine uygun sekilde satis
kanallarmizi  ¢esitlendirmeyi  sGrdUrUyoruz.

Bu amacla Profesyonel Satis GUcU -Prosaf-
olarak isimlendirdigimiz uzman satis ekibimizi
olusturduk. Prosaf ekibimiz bugin 41 ilimizde
52 Bizim Toptan magaozasi  Uzerinden
muUsterilerimize  servis hizmeti vermektedir.
Prosaf ekibinin hizmet verdigi muUsteri portféyU
stratejik olarak 6nem verdigimiz akaryakit
istasyon marketleri, kurumsal mdusteriler, otel,
restorant, fast-food, cafe, pastane, catering
firmalarn, isletme mutfaklan, furizm tesisleri,
sanayi kuruluslari, hastane kantini, okul kantini,
kamu kurum ve kuruluslarninin kantinlerinden
olusmaktadir. Prosaf ile hem bu mUsteri
gruplarindaki  penetrasyonumuzu  artirmayi,
hem de magazalarmizin  performanslarini
ivilestirmeyi hedeflemistik. ik sonuclarnmiz, bu
hedeflerimize ulasmada basarnll oldugumuzu
gOstermektedir.

Ayricayilicinde yUz yUze kanallarimizda oldugu
gibidijital satis platformumuzu da yeniledik, web
sitesini kullanici dostu yeni ara yUzu ile faaliyete
gecirdik.  MdUgsterilerimizin  dijital  ortamda
da en iyi servis seviyesi ile tatmin edecek
bir platform olusturmak icin calismalarimiz
devam etmektedir. Bu faaliyetler, Sirkefimizin
dijitallesme konusundaki dénusimlerini
gostermek adina énemli adimlardan biridir.



MuUsteri, 0OrUn, fiyat ve sats kanallarina
yaphgimiz yatinmlar ile amacimiz 2018 yilinda
pazardaki konumumuzu gUclendirerek
surdUrmek idi. Nitekim 2018 vyiinin  fUm
ekonomik kosullari altinda dahi, ticaretimize
devam ederek ve muUsterilerimizin intiyaclarina
cevap vererek isimizi gelistirmeyi basarmis
bulunuyoruz. Bunun en gUzel kaniti yaptigimiz
pazar arastirmalarinda musterilerimizin bizi “en
bereketli” ve “en cana yakin” alisveris noktasi
olarak tanimlamasidir. Bu teveccUh tUm
rakamlarin &tesinde gurur ve mutluluk vericidir.
Bu tecevvUhun rakamlarimiza nasil yansidigini
da sizlerle paylasmak isteriz:

Bizim Toptan olarak 2018 yiinda yeni muUsteri
kaozanma ve musteri kaybini  dnlemedeki
basarli  paozarlama faaliyetlerimiz ile  aktif
muUsteri sayimizi 2017 yiina gére %37,2 oraninda
artirarak 1 milyon 459 bin muUsteriye yUkseltmis
bulunuyoruz. Bu rakam Bizim Toptan tarihindeki
yeni bir rekor olup, sGrdUrGlebilir bGyUmemizin
temeli ve en é6nemli dayanagidir.

Toplam satis gelirlerimizde c¢eyrekler icinde
rekorlar kirarak, yilin tamaminda %28,6 oraninda
bUyUme elde etmis durumdayiz. Ciromuz
yllsonunda 3,7 milyar TL'yi asmis olup, bu rakam
tarinimizdeki en yuUksek satis geliridir. Ana
kategori satislanmizda gésterdigimiz %34'10k
bUyUmenin etkisi ile Urin miksinde olumlu
yonde gelisme gdsterirken; horeca, kurumsal,
bireysel ve SEC Market kanallarnnin toplam
satislaricindeki payinin %36’dan %41''in Uzerine
yUkselmesi ile de muUsteri miksinde iyilesmeyi
saglamis bulunuyoruz. Bu basarnh sonuclar
pek tabii ki beraberinde karliliklarimizda da
iyilesmeyi getirmektedir. BrUt karimiz bir dnceki
ylla gbére %67 oraninda artarken, brit kar
marjimiz da %11’e yUkselmis durumdadir. Ana
kategori UrUnlerindeki brut kar marjmiz %14,3
ile tarihi en yUksek seviyelere ulasmis olup, Bizim
Toptan icin yeni bir cagin basladiginin sinyalini
vermektedir. Yine FAVOK marjimiz da %4,0 ile
sirket tarinimizin en yUksek oranina ulasmistir.
Daha da énemlisi sirketimiz 21,6 milyon TL net
kar elde etmistir.

Degerli paydaslarimiz;

Yukarda vurguladigimiz  rakamlar  énemli
basarilar olup, tUm Bizim Toptan personelinin
emedi ve sizlerin inanci ile gerceklesmistir.
Bizler icin bu rakamlarla birlikte daha temel
olan konu, Ulkemiz ekonomisine olan katkimiz
ve vatandaslarmiza Tirkiye'nin en kaliteleri
markalarini, en iyi fiyat ve en iyi hizmet ile
ulastirma amacimizdir. Bu  amacgla 2018
yiinda is ortakligi mal tedarik sisteminde de
onemli atlimlar gerceklestirdik. Se¢c Market
sistemi icindeki is ortagl market sayimizi, 2017
sonundaki 381'den 2018 vyili sonunda 539%9'a
yUkselttik. Ulkemiz esnafina artan rekabet ve
zorlasan pazar kosullarinda, kaliteli 6z markal
UrUnleri ve gug¢lU markal OrUnleri, uygun fiyat ve
6deme kosullariile sunmayi saglayan bu sistem,
vatandaslanmiza daiyifiyata alisveris yapacagdi
alternatif kanal olmasi sebebiyle &nemlidir.
TUrkiye'de bir ilk olarak olusturdugumuz Sec
Market sistemini 2019 yiinda daha da hizl
sekilde gelistirmek ve bu sayede ekonomimize
ek destek en 6nemli &nceliklerimizden biridir.

Hep séyledigimiz gibi Bizim Toptan, cok
kanalli satis politikasi, yaygin magaza agdi,
genis Urin portféyU, 6z markal yUksek kaliteli
UrUnleri, rekabetci fiyatlan ve kurumsal yapisi
ile pazardaki en gUc¢li oyunculardan biridir.
Hem tedarikcilerinin  hem de musterilerinin
c6zUm orta@ olarak, 6nUmuizdeki sUrecte de
glcUnU artirarak yoluna devam edecektir.
Bu duUsUncelerle, 2019 yilinda Bizim Toptan'a
ve Bizim Toptan paydaslarina yakisir nitelikte
glclu sonuclan paylasmayr temenni eder,
saygilarimizi sunariz.

HUseyin Balci



Bizim Toptan 2018 vyiinda yeni ve guclU bir
doneme basladigini kanitlamistir.

2017 yiinda muUsteri odakll kUltGrinU revize ederek
“En Uygun Fiyatlh ve En Yaygin Toptanci Market”
olma amaci ile yeniden yapilanan Bizim Toptan,
2018 yilinin ik ginUnden itibaren, bir dnceki yil
aldigr aksiyonlarin olumlu geri dénuUslerini almaya
baslamistir. Cok kanalli satis stratejisi, genis mUsteri
ad ve gUcli MuUsteri lliskileri Yonetimi (CRM)
merkezinde baslayan ddénUsim, 2018 yilinda da
devam etmistir.

MuUsteri odakl is kUOItUrinU, CRM'i odak noktaya
alarak ve uygulamalarn dijital dUnya ile senkronize
hale getirerek rehabilite etmistir. Bu sayede daha
muUsteri gelmeden musterinin intiyaclanni anlamak
ve cevap vermek konusunda pazarlama, 0Orin
portfdyU ve fiyatlama ¢alismalarini dizenlemistir.

Yl icinde 3 yeni magoza acmis, 3 mevcut
magazasinin  yerini degistirmis, 4 magazasini da
kapatmistir. Yeni acillan magazalar arasinda, ilk
alisveris merkezi magazasi olan Pendik Marina
magazasi ve marina musterilerine hizmet etmek
amacliyla tasarlanan Goécek Marina  magazasi
ayrn bir yere sahiptir. Bdylece 2018 sonunda 69 ilde
174 magazaya ulasan Bizim Toptan, tUm muUsteri
gruplarninda yilin her ceyreginde olumlu gelisim
g6stermeye devam etmistir. Dijitallesen ileri CRM
uygulamalarnnin ve aktif pazarlama faaliyetlerinin
efkisi ile yeni mUsteri kazanimi artarken, misteri kayip
oranlarini dUs0r0ImUstir. Béylece 2018 sonu itibaryla
3 milyon 100 binin Uzerinde kayith mUsteri tabanina
ulasilmistir. Aktif mUsteri sayisi rekor kirmaya devam
ederek bir 6nceki ylla gére %37,2 oraninda artmis ve
1 milyon 459 bin'e yUkselmistir. Es anli olarak toplam
satislar icindeki daha karli ve daha sadik mUsteri
kanallarnin payr da artmaya devam etmistir.

CRM uygulamalarnni yaninda Bizim Toptan, satis
yollarinda daiyilesme ve modern caga uyum saglama
calsmalarnda bulunmustur. Uzman satis ekibi olarak
ayaga servis hizmeti veren Profesyonel Sats GUcU —
PROSAF - olusturulmus, dijital satis platformu websitesi
yenilenmistir. B&ylece magazadan dogrudan yapilan
satisin yaninda, magazalarnn performansini gelistiren,
mUsteri  deneyimini  zenginlestiren alternatif satis
kanallan gelistirilmistir.

Bizim Toptan, magazacilk faaliyetinin yaninda,
gelenekselkanal oyuncularinidestekleyenis ortakligi
mal tedarik sistemine de ivme kazandirmistir. Bir
onceki yilsonunda 381 olan is ortagl market sayisi,
2018 sonunda 539'a yUkselmistir. “Kazan-kazan”
felsefesi ile market kanalinin 6nemli tedarikcisi
konumuna gelen Bizim Toptan, bu alandaki cografi
yayginlgini da artirmakta, her gecen gin is ortaklari
ile birlikte bUyUmektedir.

Satis stratejisinde hem muUsteri kanallarini hem
de satis yollarini cesitlendiren Sirket, 2018 yilinda
her ceyrek bir dnceki yil ayni déneme gbére gUclu
bUyUme oranlan elde etmistir. Yilin tamaminda da
satis gelirlerini bir dnceki yilla gére %28,6 oraninda
artirarak 3,7 milyar TL ciroya ulasmistir. Sadece satis
gelirlerinde degil, aldigi aksiyonlarin karlilik tarafinda
da olumlu eftkilerini géren Sirket, brut karini bir Snceki
yila gére %67 oraninda artirmistir. FAVOK mariji %4.,0
ile tarihi en yUksek seviyesine ulasirken, 2018 yili
ddnem kari, bir dnceki yilki net zarardan 21,6 milyon
TL net kara ulasmustir.

Her t0rl0 Pazar kosulunda dahi mUsterilerine “en iyi
fiyat” ve “en kaliteli hizmet" ile ulasmayi hedefleyen
Bizim Toptan, &z markall Urinlerini de gelistirmeye
devam etmistir. Kaliteyi hesapl fiyata sunan &z
markall Urin portfdyinde 250'nin Uzerinde SKU'ya
ulasiimigtir.

Bizim Toptan tUm muUsteri gruplarina hizmet icin
calisirken stratejik olarak Horeca, kurumsal, bireysel
ve SEC Market kanallannin toplam satislar icindeki
payinin arfmasini  hedeflemektedir. 2019 ylinda
da tOm muUsteri segmentleri icin pazardaki en iyi
alternatif olmak dUsturunu korumayi, dijitallesmeyi,
magaza agr ve mdisteri tabanini  genisletmeyi,
alisveris sepet bUyUkligunU, karl ana kategori
satislarini ve &dzmarkall Grinlerinin satisini artirmaya
devam etmeyi planlamaktadir.
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YATIRIMLAR VE YATIRIM POLITIKASI

Stratejik konumlanma, fiyat liderligi ve dusuk
maliyet yapisi, Bizim Toptan yatirmlarnin
verimliligini artiran faktorlerdendir.

Bizm Toptan yeni magaza yatinmlarinin bUyUk
cogunlugunu  kendi &zkaynaklar ve kismen de
uzun vadeli finansman (leasing) yoluyla finanse
etmektedir.

TUrkiye genelinde en yaygin toptan satis agina
sahip olan Bizim Toptan, bu konumunu 2018 yilinda
da surdUrerek, 3 yeni magaza acmis, 3 magazasinin
yerini degistirmis, 4 magazasini da kapatmigtir. 2018
yil sonu itibaryla Tdrkiye'nin 69 ilinde 174 magazaya
ulasan Bizim Toptan yil genelinde yeni magaza
achigi yerleri mevcut ve potansiyel talep kosullarini
g6z 6nlnde bulundurarak belirlemistir Sirket, yeni
magaza yatinmlarini kendi &z kaynaklarinin yaninda
uzun vadeli finansman (leasing) yénetimi kullanarak
finanse etmektedir.

Stratejik  konumlanma, fiyat liderligi ve dUsUk
maliyet yapisi, Bizim Toptan yatinmlannin verimliligini
artiran faktérlerin basinda gelmektedir. Ayrnca 2018
ylinda mevcut magaza verimliligi alternatif satis
kanallarinin gelistiriimesi ile de artinimistir. Bu amacla
mal tedariki is orfakhd modeli SEC gelistiiimeye
devam edilmistir, Profesyonel Satis GUcU olan Prosaf
devreye alinmis, dijital satis platformu gelitirilmistir.
Sirket, 2019 yiinda disipline edilmis magaza secme
sUrecleriyle yeni magaza ag¢ma faaliyetlerine
devam efmeyi planlarken, gUcUnU arfirmayi
planladigr alternatif satis kanallan ile de magaza
veririmliliklerini gelistirmeyi hedeflemektedir.

2019 vyilinda Sirket, sGrdUr0lebilir karll ve c¢ok
kanall bUyUme modeline uygun olarak kanal
bazll yénetimini sirdirecek olup, HORECA (Ofel,
restoran, kafe), kurumsal ve bireysel muUsteriler,
Bizim Toptan'in yatinmlarini ydnlendirecegi alanlarin
basinda gelmeye devam edecektir. Ayrnica s
ortakligi mal tedarigi sistemi ile girisimci geleneksel
kanal oyuncularinin yaninda olmayi sirdUrecektir.

Sirket, yatinmlarnni yaparken, bdlgesel kalkinmaya
katki saglamaya devam etmektedir.



Sektdrunde nitelikli is gucunu gelistirmek icin,
mMmagaza yoneticisi ve satis tfemsilcisi gelisim
programlarini tfasarlamaktadir.

2.012 personele dogrudan is imkani saglayan
ve yaygin magaza ag ile bdlgesel istihdama
katkida bulunan Bizim Toptan, mesleki ve kisisel
egitim sUreclerini 6n planda tutmaktadrr. insan
kaynaklar alanindaki stratejiyi calisanlann Sirket'e
olan bagdliiklarnni ve kendi aralarindaki isbirligini
gelistirerek, Bizim Toptan'in rekabet gicUnu ileriye

tasimaktadir.

2002 yilindan bu yana sergiledigi hizli yUkselisle
TUrkiye'nin  sayill  sirketleri arasina giren  Bizim
Toptan'in bu basansinda, alaninda uzman, hedefe
odaklanmis, nitelikli isler cikaran calisanlarn katkisi
bUyUktUr.

Bizim Toptan’in insan Kaynaklan politikasi;

e Cevresel firsat ve gelisim alani analizleri yapilarak,
kurumumuzun stratejilerine katkida bulunmak,

e Kurumun stratejik hedeflerine ulasmasi icin,
organizasyonun bugUnkU ve gelecekteki
ihtiyaclanni analiz etmek, bu ihtiyaclara en uygun
organizasyonu dizayn etmek ve insan kaynagini
gelistirecek sistemleri kurmak,

e Bizim Toptan Satis Magazalan AS. stratejilerini,
faaliyet gésterdigi alanda (perakendecilik/ Cash
and Carry) standartlan yukan c¢ekecek muUsteri
memnuniyeti anlayisi ile sUrdUrGlebilir kalite, sayginlik
ve sektorel liderligi saglamak Uzere yapilandirarck,
Ulkemizin en c¢ok calisimak istenen sirketlerinden
olmak,

e Rekabet ortaminda farki  yaratanin  insan
oldugu bilincinden hareket ederek, calisanlarinin
memnuniyet ve motivasyon dizeyini yUkseltmek,
sirkete olan bagdliik ve calisanlar arasi isbirligini
sUrekli gelistirerek rekabet glcUnU ileriye tasimak,

e “Mutlu Calsan Mutlu MUsteri”  anlayisinin
sUrdUr0lmesi Uzerine kuruludur.

Sirket, 31 Aralik 2018 tarihi itibarnyla 2.012 personele
dogrudan is imkani saglamakta olup, genis ve
yaygin magaza agi ile bdlgesel istihdoma da
katkida bulunmaktadir. Calisanlarn cogunlugu tam
zamanl ¢alisanlardan olusmaktadir.

Sirket, 2017 yilnda baslath@r B-Raise Yonetici
Yetistirme programina 2018 yiinda MUsteri Temsilcisi
Yetistirme Programi ni da ekleyerek Management
Traniee programlarinin sayisini - artirmigtir.  B-raise
Programi ve MuUsteri Temsilcisi Yetistirme Programi
ile ise alm sUreclerinde yeni mezun alimlar
dnceliklendiriimeye calisimaktadir.

Bizim Toptan genc yeteneklere hem staj hem de
sonrasinda is imkani sunan ve onlara deneyimleri
srasinda destek olan bir sirket olmayr da
sUrdUrmektedir. Bu kapsamda Yildiz Holding'in
yOrottugu JOB Stajyer surecinde 2018 yilinda 11
stajyere deneyim kazandirmak icin firsat sunmustur.

Hizll bUyUyen organizasyonda, ihtiya¢ duyulan
tUm pozisyonlarda mevcut c¢alisanlann  dncelikli
olarak degerlendirimesi amaciyla her bir calisan
icin Insan Kaynaklan Planlamasi (Yetenek Yénetimi)
yapimaktadir.

Sirket, kendi icerisinde adil (i Ucret dengesi),
piyasada rekabetci (dis Ucret dengesi), yUksek
performansi destekleyen Ucretlendirme ve yan
haklar politikalarni benimsemektedir.

Sirket genelinde kullanilan tUm is sUrecgleri TSE
tarafindan ISO 9001:2008 Kalite Yoénetim Sistemi
ile belgelenmis olup, belge ve dokUmanlar tim
calisanlann  erisebilecedi infranet sistemi  olan
"QDMS (Kalite Sistem DokUman Yoénetim Sistemi)”
Uzerinden  yetki/sorumluluk  alanlan itibarnyla
paylasimaktadir.

Yenilik¢iik ve degdisimi odagina alan  Bizim
Toptan Aillesi, her ceyrek dénemde tUm ekibini
sirketteki gelismelerden, basan hikayelerinden,
ddullendirmelerden haberdar edebilmek igin i¢
iletisim bdlteni olan “'BiZDEN"'i yayinlamaktadir.
Ayrica, Bizim Toptan tUm calisanlarn ile birlikte 12
Aralk Magazacilik GUnunu kutlayarak, sektére olan
bagdliigin calisanlar arasinda gelismesine de destek
vermektedir.



Bizim Toptan, ¢evre, egitim ve kamu
saghgini destekleyici uygulamalariyla sektore

onculuk etmektedir.

TUrkiye'nin alaninda lider kurulusu Bizim Toptan;
cevre, egiim ve kamu saglgina saygill ve
destekleyici politikalar uygulomaya  azami
Ozen goOstermekie ve bu alanlarda topluma
onculuk etmektedir. Sirket politikasi geredi is
stratejisi; etik ve sosyal sorumluluk ilkeleri
cercevesinde uygulanmaktadir. Bu amacgla,
Sirket'in  gUnlUk fticari faaliyetleri konusundaki
calismalarnn sosyal ve cevresel efkileri goéz
6nUnde bulundurulmaktadir. Sirket  yonetimi;
faaliyetler, islemler ve magazalarn isletmesinin
fum c¢evre, saglk ve guvenlik kanunlarna
uygun olarak gergeklestirildigi kanaatindedir.

Bizim Toptan, Yildiz Holding A.S. grup sirketi
olarak, ana ortaginin katildigr sosyal sorumluluk
calismalarina da  destek  vermektedir. Bu
amacla 2014 yiindan bu yana her yil Kasim
ayinin  UgUncu persembesi oldugu gibi 2018
ylinda da yine ayni tarinte "Mutlu Ef Mutlu OI'’
gununU kutlanmistir. Bu sUrecte kUgUk ikramlar
ile muUsterilerimiz mutlu edilirken, tUm calisanlar
adina Kizilay araciigr ile yardimda bulunulara
intiyac sahibi cocuklara destek olunmustur.

Bizim Toptan Insan Kaynaklarn'nin liderliginde
kadin calisanlar tarafindan olusturulan sosyal
sorumluluk grubu ' GUzel Bir Hareket'' ekibi ile
2018 yilinda gUzel islere imza atmigtir. Ramazan
déneminde toplanan yardimlar ile ihtiyac
sahibi ailelelere  erzak yardimi  yapimistir.
Kadin calisanlarnn hazirladigr yiyeceklerin ofiste
satisa sunulmasi sonrasi foplanan yardm ile
Unicef aracilidi ile ihtiyac sahiplerine 1 adet su
fulumbasi, 1 adet dinyaya hosgeldin bebek
paketi ve 5 adet tedavi edici hazir besin paketi
yardimi yapilmistir.

Bizim Toptan calisanlarina olan sosyallesme
ve motfivasyon sorumlulugunu da yerine
getirmektedir. 2018 vyl boyunca her ay
konusunda uzman bir profesyoneli calisnalar
ile bulusturmaktadir. Personelin, teknolojiden
liderlige, ebeveyn- ¢cocuk iliskisinden performans
yonetimine kadar bircok farklh konuda isin
uzmanlarnndan bilgi almasi saglanmaktadir.

Sirketfin  stratejik  6nceliklerinden  biri  olan
dijitallesme konusu odakta tutulmaya devam
edilmis, OnCampus projesi hayata gecirilmistir.
OnCampus Bizim Toptan'a &zel bir sosyal
6grenme platformudur. Bu platform  Bizim
Toptan calisanlarinin hem konusunda uzman
egitmenlerden hem de calisma arkadaslarndan
yeni seyler 6grenip kendisini gelistirebilecedi bir
kurumsal sosyal iletisim aracidir.
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22 YATIRIMCI iLiSKILERI

Kiresel Standartlarda Yatinmel lliskileri Uygulamalar

Bizim Toptan Yatnmci lliskileri 2018 yiinda 100’0n Uzerinde kurumsal yatinmci ve araci kurum yetkisi (analist
ve yurtdisi satis bolumU yeftkisi) ile birebir gérisme gerceklestirmistir.

Yl icinde finansal sonuclarin aciklanmasinin akabinde CEO ve CFO katfiimi ile finansal sonuclarin
degerlendirmesini paydaslari ile paylasmis, bu amacla 4 kez webcast/telekonferans dizenlemistir.

Ana ortadi Yildiz Holding A.S.'nin halka acik diger tUm sirkeftleri ile birlikte dUzenlenen Analist ve Yatinmci
Toplantisi'na katilim géstermistir.

Yil icinde Wood&Co Prag yatinmci konferansina katilmis, Katar ve istanbul’da portfdy yénetim sirketlerinin
y&neticileriile gbristGgU roadshowlar dizenlemistir.

» Halka Agilma Tarihi: 3 Subat 2011

» Borsa Kodu: BIZIM.IS

» Bloomberg Kodu: BIZIM Tl Equity

» Odenmis Sermaye: 60.000.000 TL

» Kayith Sermaye Tavani: 200.000.000 TL
2018 Temel Veriler

Gucglu
Ortaklik
—o Yapisi

» Kapanis Fiyah: 6,80 TL
I » Piyasa Degeri: 408.000.000 TL

YILDIZ HOLDiNG AS.: %55,19 » Dahil Olunan Endeksler: BIST YILDIZ, BIST

DIGER: %35,45 TUM, BIST TUM-100, BIST HIZMETLER, BIST
EMAP LTD: %9,36 TICARET

» Halka Agiklik Orani: %46

Bizim Toptan, Bist100 Ve Ticaret Endekslerinin Kapanigs Degerlerine Gére Ginlik Hareket:
31.12.2017=100

@ BiZIM TOPTAN ~ emmmmmB|ST 100 s TiCARET ENDEKSI

120,0
2018 vyil sonu itibaryla BIST 100
1100 endeksi %3,9 oraninda deger
100,0 961 kaybederken, BIST  Ticaret
! endeksi %20,9 oraninda deger
90,0 88,3  kaybetmistir. Bizim Toptan hisse
80,0 79,1 senedi degeri %11,7 oraninda
kayip ile BIST 100 endekse
700 gore daha zayif, BIST Ticaret
60,0 endeksine gbre ise daha iyi
o WQ'QQN W@‘b& WQ'&& Wé&& .%&:(, .%5&0(0 ’.19\37 4.@&@.@@ q@@ 0,}9@ i W&% ; W&b performans gdstermistir.

Yatinmci iligkileri"Depor‘rmom: Bizim TopTon SOTI§ MC@OZC”GI’I A.S.
Isil BUK
Yatinmci lliskileri Kidemli MOdUrd Kusbakisi Cad. No:19 Altunizade -

Telefon: +90 216 559 1060 Usktdar / ISTANBUL
E-posta: isil.buk@bizimtoptan.com.ir 34692
ir@bizimtoptan.com.ir www.biziminvestorrelations.com




Kurumsal ve organizasyonel yapisini2018 yilinda
daha da guclendiren Bizim Toptan, gelecege

guvenle bakmaktadrr.

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kuruldugu ginden bu yana Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun belirledidi Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni
benimsemenin ve akfif bir sekilde uygulamanin
6neminin bilincinde olan sirketimiz, son yillarda bu
ybéndeki calismalanni daha da yogunlastirmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012 tari-
hli ve 6362 sayli Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
17. maddesi ve 3.1.2016 tarihli 1I-17.1 Kurumsal
Yone- tim Tebligine dayanilarak “Kurumsal Yéne-
tim Teblidi” ile bazi Kurumsal Yénetim ilkeleri Borsa
istanbul’da (BIST) islem gdren sirketler icin zorunlu
hale getirilmistir.

Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini
6ngdrdigu  hikimlere uyulmasi aynen kabul
edilmistir. Zorunlu olmayan diger maddelere de
uyum saglanmasina yénelik calismalar yapilmistir.
Sirketimiz, Kurumsal Yénetim llkeleri'ne
saglamak adina bugune kadar;

uyum

o “Yatmmei lliskileri MOdUAUGU"” olusturmus,
Kurumsal Yoénetim llkeleri Tebliginde belirtilmis
olan sayida bagmsiz ydnetim kurulu UOye
adaylarnin belirenmesi, kamuya duyurulmasi ve
6zgecmislerinin paylasimasi ile Yénetim Kurulu'nu
olusturmus,

Yoénetim Kurulu'na bagl olarak gérev yapacak

olan Kurumsal Y&netim, Denetim, Riskin Erken

Saptanmasi Komiteleri'ni olusturmus,

Komite calisma esaslanni Kamuyu Aydinlatma

Platformu ve internet sitesinde yayinlanmis,

Komite Uyelerinin baskanlik gorevlerini

Yonetim Kurulu badmsiz Uyelerinden secmis

ve komitelerde bagmsiz Uyelerin  cogunlukta

bulunmasini saglamis,

* Genel Kuruldan 3 hafta evvel bilgilendirme

doékumani, toplanti ajandasi, faaliyet raporu,

Yonetim Kurulu Uye adaylarn 6zgecmisleri ve

aclklanmasi gereken diger bilgileri yatinmcilarin

ve hissedarlann bilgisine sunmus,

lliskili taraf islemleri Yénetim Kurulu'nun bilgisine

sunularak, bagdmsiz yénetim kurulu Uyelerinin de

onayi ile islemlere devam karari verilmis,

e E-Genel Kurul icin haazrliklar yapilmis, ic yonerge
olusturulmus ve 2012 yilindan itibaren E-Genel
Kurul gerceklestirimeye baslanmis,

* Yaygin ve surekliik arz eden islemler raporu
hazrlanmis ve Yoénetim Kurulu karan ile KAP'ta
yayinlanmis,

e Komite Uyelerinin Kurumsal Y&netim Tebligi'ne
uygun hale gelmesine yodnelik olarak yatinmci
iliskileri mUdUrG kurumsal yénetim komitesine dahil
edilmis,

Iceriden alinan bilgilerin ticareti ile ilgili gerekli
dUzenlemeleri yapmis,

Yénetim Kuruluna bir kadin Uye segcmis, (Yonetim
Kurulu Uye toplaminin 1/8'idir)
internet  sitesini  ilkelerde
dUzenlemis, )
Esas sdzlesmenin Kurumsal Yonetim llkeleri'ne
uyumlu hale gelmesi icin gerekli dizenlemeleri
yapmis bulunmaktadir.

belirtilen

sekilde

Zorunlu olmayan Kurumsal Yoénetim llkelerine de
tam uyum amaclanmakla birlikte; ilkelerin  bir
kisminda uygulomada yasanan zorluklar, baz
ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisiile
tam &rtUsmemesi gibi nedenlerle tam uyum hen(z
saglanamamistir. HenUz uygulamaya konulmamis
olan ilkeler, bugUne kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir cikar catismasina yolagmamis
olsa da, Uzerinde calisimakta olup; sirketimizin etkin
ydnetimine katkl saglayacak sekilde idari, hukuki
ve teknik alt yapr calismalarnin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir

Uygulanmayan  Kurumsal — Yénetim  llkelerinin
Gerekceleri:
¢ Menfaat sahiplerinin yonetime katiimi

konusunda bir model veya mekanizma henUz
olusturulmamistir. Ancak Yoénetim Kurulu'nda yer
alan bagimsiz Gyeler Sirket’in ve pay sahiplerinin
yani sira ttm menfaat sahiplerinin de yénetimde
temsil edilmesini MUmkOn  kilmaktadir.  Sirket,
c¢alisanlar, tedarikciler, ¢esitli sivil toplum kuruluslar
ve diger bUtin menfaat sahiplerinin géris ve
onerilerini dikkate almaktadir.

Kurumsal ~ Yonetim  llkeleri"nin  3.1.2 no.lu
maddesi uyarinca olusturulmasi gereken
calisanlara yénelik yazili bir tazminat politikasi hali

hazirda bulunmamakta olup calismalar
devam etmektedir.
e Yonetim Kurulu Uyeleri'nin  bazlan  birkac

komitede birden gérev almaktadir.

e “Kurumsal Yonetim llkeleri"nin 4.6.5 no.lu maddesi
uyarinca Yoénetim kurulu Uyelerine ve Ust dizey
ybneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tOm menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir. Ancak
yapilan aciklama kisi bazinda degildir.

Esas Sdzlesmede, bireysel bir hak olmak Uzere,
pay sahiplerine genel kuruldan 6zel denetim
istemeyi talep edebilecedi ydnunde bir hUkim
bulunmamaktadir. Ozel denetci atanmasi ile
ilgili TTIK ve SPK dUzenlemelerinin yeterli oldugu
dUsUnUlmektedir. 01.07.2012 tarihinde yUrGrlige
giren 6102 sayil TUrk Ticaret Kanunu'nun getirdigi



dUzenlemeler cercevesinde her pay sahibinin
O6zel denetim isteme hakki gézetiimektedir.

Asagida Sirketimizin Kurumsal Yonetim Calismalar
ile ilgili bilgiler aktanimaktadir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili  karan
geregince; II-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Uyum
Raporlamasi KAP platformu Uzerinden Kurumsal
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlan  kullanilarak  yapilacaktir. ilgili
raporlamalara KAP platform Uzerinden Sirketimize
ait sayfanin yanda linki yer alan, https://www.kap.
org.fr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1536-bizim-toptan-satis-
magazalari-a-s adresi Uzerinden ulasilabilmektedir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatnmei iliskileri BIGmU

Yatinmcr lliskileri BSIOmMU Sirket CFO’su Ozden Erol
DUndar'a bagl olarak calisan Yatnmer lliskileri
Kidemli MOAUrGgU bunyesinde yUrGtUlmektedir. Bu
birimin ydneticiligini, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
DUzey 3 ve Kurumsal Yénetim Lisanslar’'nin her
ikisine de sahip olan Isil BUk yapmaktadir. S6z
konusu birim, mevcut ve potansiyel paydaslarnmiz
tarafindan  yaazl, s6zl0 veya internet vasitasiyla
yapillan  basvurularn  yanitlamaktadir.  Ayrica
yurticinde ve vyurtdisinda duzenlenen yatinmci
konferanslarina da dizenli katiim gdstermekte, yerli
ve yabanci kurumsal yatinmcilar ile de gérismeler
gerceklestrmektedir.  Yatinmei  lliskileri  Kidemli
MUdUrlogomiz 2018 vyili icerisinde 1 konferansa
katlmis, 2 roadshow duizenlemis; mevcut ve
potansiyel pay sahipleri ile toplam 109 gdrisme
gerceklestirmistir.

Yatnmer liskileri Kidemli MOdUnogomoz ile ilgili
iletisim bilgileri asadida yer almaktadir:

&zden Erol Diindar (CFO)

Isil BUK (Yatnme lliskileri Kidemli Miidiri ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi) Tel: 0216 - 559 10 60
E Posta Adresi: ir@bizimtoptan.com.ir

Paydaslarnn bilgilendirimesine yénelik Borsa istanbul,
SPK, MKK aciklamalar ve bu kurumlarla sUrdUrUlen
iletisim bu birim tarafindan  yénetiimektedir.
Paydaslarmizia, olagan ve olaganUsto genel
kurullar  disinda, proje baznda veya talep
dogrultusunda ¢esitli toplantilar dizenlenmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem icinde pay sahiplerimizden gelen vyazl
ya da s&zlU bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olan
veya kamuya aciklonmamis bilgiler haric olmak
Uzere karsilanmigtir. Pay sahipligi haklarnnin saglikli

olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bUtin bilgiler
ceyreklik ve vyilik finansal tablolanmizda, faaliyet
raporlanmizda, 6zel durum aciklomalarmizda
ve bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin
kullanimina sunulmaktadir. Ayni zamanda, www.
bizimtoptan.com.ir ve www. biziminvestorrelations.
com adresinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin
kullanimina elektronik ortamda sunulmustur.

Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nde Madde 13'te Sirket
denetiminin usul ve esaslanna iliskin bilgi paylasiimis
olup, ddénem icinde 0&zel denetci tayini talebi
olmamiustir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

13.01.2011 tarih ve 6102 sayill Tork Ticaret
Kanunu'nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim
sirket genel kurullanna elektronik ortamda katiima,
dneride bulunma, gorUs aciklama ve oy vermenin,
fiziki katiim ve oy vermenin bUtin hukuki sonuglarini
dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda
katima ve oy kullanma sisteminin borsaya kote
sirketler acisindan zorunlu oldugu hUkmUine bagl
olarak e-Genel Kurul fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte
ve paralel olarak yapilmaktadir.

2017 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi,
60.000.000TL'lik 6denmis sermayenin yaklasik %62'sini
temsil eden pay sahiplerimizin katilimiyla, 10.04.2018
tarininde Kusbakisi Cad. No:19 Altunizade, UskGdar/
istanbul adresinde gerceklestirilmistir. Toplantida
33.111.290,76 TL'lk sermayeye karsiik gelen
33.111.290,76 adet hisse fiziki ortamda vekaleten,
4.468.741,5 TL sermayeye karsilik gelen 4.468.741,5
adet hisse elekironik orfamda vekaleten olmak
Uzere toplam 37.580.032,26 adet hisse temisil
edilmistir. Toplantiya medyadan katiim olmamistir.
Toplantiya ait davet, Kanun ve ana sézlesmede
6ngdrolduigu gibi ve gindemi de ihtiva edecek
sekilde, TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 19.03.2018
tarih ve 9539 sayill nUshasinda, gunluk nesredilen
DUnya Gazetesi'nin 16.03.2018 tarihli nUshasinda,
Sirket’in resmi internet sitesi olan www.bizimtoptan.
com.tr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda ilan edilmek ve ayrica toplanti gin
ve glndeminin bildirilmesi suretiyle sUresi icinde
yapilmistir.

Yillik faaliyet raporu dahil mali tablo ve raporlar, kar
dagitim énerisi, ihtiyac duyulan Genel Kurulgindem
maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme
dokimani ve gundem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler Genel Kurul toplantisina
davet icin  yapilan ilan tarihinden itibaren
sirketimizin merkez ve subelerinde pay sahiplerimizin
incelemelerine acik tutulmustur.


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1536-bizim-toptan-satis-magazalari-a-s

Ayrica genel kurul toplantisi 6ncesinde gindem
maddeleri, vekaletname &rnegi, bilgilendirme
doékUmani, bilanco, kdér-zarar tablolar, bagimsiz
denetim raporu ve dipnotlar, kar dagitima iliskin
ydénetim kurulu karar, vyillik faaliyet raporu iliskili
taraf islemleri raporu hazir edilmek suretiyle toplanti
tarihinden &nce yasal sUresi cercevesinde www.
biziminvestorrelations.com  internet  adresinde
yayinlanmistir.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan
konular tarafsiz ve aynntii bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir ydntemle aktarimis; pay sahiplerine
esit sartlar altinda dUsUncelerini aciklama ve soru
sorma imkani veriimis ve saglikli bir tarlisma ortami
yaratiimigtir.

2017 yiina ait Genel Kurul'da séz alan pay sahipleri
2018 yilinin basarli bir sekiide gecgmesini temenni
etmislerdir ve gindem maddeleri disinda herhangi
bir dneri veriimemistir. Genel Kurul'a ait tutanak ve
gundem maddeleri  www.biziminvestorrelations.
com internet adresinde yayinlanmigtir.

2017 Yih Genel Kurul'v Hakkinda Bilgiler:

-2017 yil - faaliyet raporunun okunmus sayllmasina
28.893 adet elektronik red oyuna karsilik
37.551.139,26 adet elektronik ve fiziki toplam olumlu
oy tutariile, oy coklugu ile karar verildi.

-2017 yili hesap dénemine ait T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 14.1
saylll Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi'ne gére DRTBagimsizDenetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan
dUzenlenen mali tablolarla ilgili faaliyet sonuclarinin
yer aldigi Bagimsiz Denetci Raporunun okunmus
sayllmasi, 28.893 adet elektronik red oyuna karsilik
37.551.139,26 adet elekironik ve fiziki toplam olumlu
oy tutariile, oy coklugu ile kabul edildi. Bagimsiz Dis
Denetim raporu mizakere edildi, séz alan olmadi.

-T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Seri 1I-14.1 sayill Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin  Esaslar Tebligi'nde
belilenmis olan muhasebe ilkke ve standartlarna
uygun olarak dogru bicimde yansitan 2017 yilina
ait bilanco ve kar/zarar tablosunun okunmus
sayllmasina , 28.893 adet elektronik red oyuna
karsilik 37.551.139,26 adet elektronik ve fiziki toplam
olumlu oy tutariile, oy coklugu ile karar verildi. 2017
yllina ait bilanco ve kar/zarar tablosu mizakere
edildi. Yapilan oylama sonucunda bilanco ve kar/
zarar hesaplar , 28.893 adet elekironik red oyuna
karsilik 37.551.139,26 adet elektronik ve fiziki toplam
olumlu oy tutariile, oy ¢oklugu ile kabul edildi.

-2017 yii calismalanndan dolayr Yénetim Kurulu
Uyelerinin  her biri, ayn ayn kendi ibralannda
sahip olduklarn paylardan dogan oy haklarini
kullanmayarak, 28.893 adet elekironik red oyuna
karsilik 37.551.139,26 adet elektronik ve fiziki toplam
olumlu oy tutariile, oy cokluguile ibra edildi.

-Yonetim Kurulunun 28.02.2018 tarihinde almis
oldug@u karara istinaden 2017 yili kannin kullanimina
yénelik yapllan gérismeler sonucunda, Sirketimizin
mali tablolarna gére dénem zarar bulundugundan
kar dagitiimamasi toplantiya katilanlarnn oy birligi ile
kabul edildi.

- Yénetim Kurulu karan dogdrultusunda sirketimizin
2018 yill badimsiz dis denetimini yapmak Uzere
secilen PWC Bagmsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali  MUsavirik  AS.'nin  secilime
karan 28.893 adet elekironik red oyuna karsilik
37.551.139,26 adet elektronik ve fiziki toplam olumlu
oy tutarn ile, oy ¢oklugu ile kabul edildi.

-Sirketin 2017 yili icerisinde vermis oldugu teminat,
rehin ve ipotekler hususunda genel kurula bilgi
verildi.

-Sirket tarafindan 2017 yili igerisinde yapilimis olan
bagislar hakkinda Genel Kurula bilgi verildi.

-SPK'nin Kurumsal Yoénetim ilkeleri ve diger ilgili
dUzenlemeleri kapsaminda; badimsiz denetimden
gecmis finansal fablolarda yer alan 23 no’lu bilanco
dipnotunda yer alan “lliskili Taraflarla” yapilan
islemler hususunda Genel Kurul'a bilgi verildi.

-Y.K. Oyelerine sirketle ilgili yapacaklarn muameleler
hakkinda T.T.K."nun 395. ve 396. maddeleri hUkUmleri
cercevesinde izin verimesi 1.887 adet elektronik
red oyuna, karsilik 37.578.144,26 adet elektronik ve
fiziki olumlu oy ile oy ¢coklugu ile kabul edildi.

-Dilek ve temenniler bdliminde séz alan pay
sahiplerimiz 2018 yilinin basaril bir sekilde gegmesini
temenni ettiler.



2.4. Oy Haklan ve Azinlik Haklan

Ana sézlesmemiz geregince her pay bir oy hakkina
sahipfir.

Sirket genel kurul toplantilanna  katiima  hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu'nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketler'de
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
YénetmelikhUkUmleriuyarincahaksahipleriningenel
kurul toplantilanna elektronik ortamda katiimalaring,
gorUs acglklamalarina, &neride bulunmalarina ve
oy kullanmalarna imkan taniyacak elekfronik
genel kurul sistemini kurabilecegdi gibi bu amagc igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tUm genel kurul toplantilarinda esas
sdzlesmenin bu hikmU uyarnnca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temisilcilerinin,
anilan Yénetmelik hUkimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Ana sbzlesmemizde, pay sahibi olmayan kisilerin
temisilci olarak vekaleten oy kullanmasiniengelleyen
hUkUmler bulunmamaktadir.  Sirketimizin - karsilikli
istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

Sirketimiz sermayesinde pay gruplan ve hisseler
Uzerinde herhangi bir imfiyaz bulunmamaktadir.
Sirketimizde  birikimli oy  kullanma  yontemi
uygulanmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Yénetim Kurulu'nun 11.03.2011 tarihli toplantisinda
kar dagitimi ile ilgili alinan karar ile Sirketimizin
temettU politikasi belirlenmistir. Sirket karina katiim
konusunda esas sdzlesmemizde herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin “Kar Dagitim
Politikasl”, faaliyet raporlan ve internet sitesi
araciigiyla kamuya aciklanmistir.  Sirketimizin s&z
konusu politikasi asagida verilmistir:

“Sirketimiz, uzun vadeli blylime
cercevesinde yatrm, finansman

stratejileri
planlar  ve

karllik durumu da dikkate alinarak, SPK teblig
ve dUzenlemelerine istinaden Yoénetfim Kurulu
tarafindan belirlenen ve Genel Kurul'un onayina
sunulan tutarda temettlyU, nakit veya bedelsiz
pay vermek veya belli oranda nakit ve belli
oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir.
iigili mevzuat ve yatnm ihtiyaclarmiz  olanak
verdigi sUrece, dagrtilabilir net karin %50’ sinin pay
sahiplerine nakden temetty olarak dagitimasi
Sirketimizin temett0 politikasi olarak belilenmistir
ve bu politikanin Yénetim Kurulu tarafindan Genel
Kurul  onayina sunulmasina oybirligiyle  karar
verilmistir. ileriki dénemlerde bu politikada herhangi
bir degdisiklik olmasi durumunda kamuoyu ayrica
bilgilendirilecektir.”

Yoénetim Kurulumuzun 28.02.2018 tarihinde almis
oldug@u karara istinaden 2017 yili kannin kullanimina
ybnelik yapillan gérismeler sonucunda, Sirketimizin
mali tablolarina gére dénem zararn bulundugundan
kar payl dagitiimamasina karar verilmigtir. 10

Nisan 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda toplantiya katilanlarin oy birligi ile
karar kabul edilmistir.

2.46. Paylarin Devri

Ana sézlesmemizin 6. Maddesinde paylarin devri
hususuna yer verilmistir. Buna goére Sirket paylarinin
devri TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
mevzuatl ve ana sdzlesme hikUmlerinin  sakli
tutulmasi kaydiyla serbesttir.



BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi Turkce ve Ingilizce olarak
www.bizimtoptan.com.tr adresinde yer almaktadir.
Sirketimiz  internet  sitesinde  pay  sahiplerini
bilgilendirme kapsaminda asagidaki  bilgiler yer
almaktadir;

-Bizim Toptan hakkinda bilgiler,
-Yatinmcl lliskileri

-Kampanyalar

-Urnler

-MUsteri uygulamalar

-Sirket Vizyonu ve Misyonu
-Faaliyet alanimiz

-TUrkiye ekonomisine olan katkimiz
-Sirket Esas Sozlesmesi

-Finansal raporlar

-Finansal takvim

-Ozel durum aciklamalari

-Genel Kurul toplanti tutanaklari
-izahname ve halka arz sirkUleri
-iceriden 6grenenler listesi
-Yatinmci Sunumlar

-Analist Bilgileri

-Ortaklik yapisi

-Bilgilendirme ve Kar Dagitim Politikalar
-Ust Yénetim Kadrosu Bilgileri

-Bilgi Toplumu Hizmetleri

-Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkinda Bilgilendirme

SPK Kurumsal Yénetim llkeleri Tebligi'ne uygun
olarak Sirketimizin internet sitesinin adresi Sirket
antetli kagidinda bulunmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, hissedarlarnn ve kamuoyunun
Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmalarnni  saglayacak aynntida, Seri: 11-17.1
“Kurumsal Yoénetim Teblig” Kurumsal Yonetim
iikelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun
olarak hazirlanmaktadir.

iceriden ogrenilen bilgilerin kullaniminin
dnlenmesi icin gerekli her t0rl0 dnlem alinmis olup
Sirketimizin sermaye piyasasi araclannin  degerini
etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki ydneticileriyle hizmet aldigi diger kisi/
kurumlara iliskin bilgi yUrGrlikteki mevzuat uyarinca
ilgili kurumlara bildirimekte ve sirketin internet
sitesinde yayinlanmaktadir.  Sirketimizin - Faaliyet
Raporu'nda da vyer verdigi sermaye piyasasi
araclannin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki yoneticileri ile hizmet
aldigr diger kisi/kurumlar asagida sunulmustur.



BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikasi”, yasal
dUzenlemeler, SPK mevzuatl ve yaymlanan
tebliglerle  belilenen  kurallar  cercevesinde

yUrUtolor. Sirket kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme
konusunda yazli bir dokiman hazirlamis ve sdz
konusu dokUman, Yénetim Kurulu'nun onayindan
gecirilerek hissedarlara  ve kamuoyuna  Sirket
internet sitesi araciligiyla duyurulmustur.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin
olusturulmasinda ve politikada yapilacak
degisikliklerde Yonetim Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme
politikasi ve politkada yapilacak degisiklikler,
Yonetim  Kurulu'nun onayini  takiben sirketin
internet sitesinde yayinlanir. Bilgilendirme politikasini
yUrGtmekten Yatinmecilliskileri MGAUOGi sorumludur.

Ayrica talep olmasi halinde kamuya aciklanmis her
100 bilginin ilgili kisiye en kisa surede ulastinimasi
temel prensip olarak  benimsenmistir.  Pay
sahiplerinden bilgi talebi oldugu takdirde yazillya da
s6zI0 bilgilendirme yapilmaktadir. Yil icinde kamuya
aclkklanacak énemde gelismeler olmasi halinde
gerekli 6zel durum aciklamalar da zamaninda
yapllmaktadir.  Faaliyet raporumuz, kamunun
Sirket'in  faaliyetleri hakkinda her t0rl0  bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrnintida hazilanmaktadir.

Ozel Durum Agiklamalan

Sirketimiz 2018 yili Ocak-Aralk déneminde SPK
dUzenlemeleri uyarnca 14 adet 06zel durum
aciklamasi yapmistir. Bahse konu Ozel Durum
Aciklamalar'na KAP (Kamu Aydinlatma Platformu)
ve Sirketimiz internet sitesinden de ulasilabilir.
Sirketimiz tarafindan zamaninda yapimamis &zel
durum aciklamasi bulunmamaktadir. Sirketimizin
yaphd Ozel Durum Aciklamalan'na Sermaye
Piyasasi Kurulu’'ndan herhangi bir ilave acgiklama
talebi gelmemistir.

Menfaat sahiplerinin  haklarinin  mevzuat ya da
s6zlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin c¢ikarlan iyi niyet kurallar cercevesinde
ve sirket olanaklarn &lcUsinde Sirket'in itiban da
gOzetilerek korunur.

Ayrica sirket calisanlarina, sirket ici internet portall
ile sirkUler ve duyurulara erisim imkani saglanmakta,
baz 6nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tim
calisanlara iletimektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykin ve
etik acidan uygun olmayan islemlerini, Kurumsal
Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu
Komite ile iletisime gecmesini zorlastinci herhangi
bir uygulamas bulunmamaktadir. S&z konusu
komitelere tUm menfaat sahipleri diledikleri iletisim
ydntemi ile ulasabilmektedir.

Ayrica paydaslanmizin - etik  konusunda ihlal
goOrdukleri konular bildirebilecedi Etik Bildirim Hatti
(0216 524 34 24) ve e-posta adresi efik.bildiim@
yildizholding.com.tr  Yatinmci lliskileri intermet sitesi
Uzerinde yer almaktadir. Bunun yaninda Yildiz
Holding MuUsteri lliskileri Merkezi (MIM) Uzerinden
de 0212 576 33 00 telefon numarasi ve mim@
yildizholding.com.tr e-posta adresi araciligi ile hem
genel hem de etik konusundaki tUm geri bildirimler
paylasilabilmektedir.



4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ana sdzlesmemize gobre Yonetim Kurulu en az 5
Uyeden olusur ve bu Uyeler ana sézlesmede yer
alan htokUmler dogrultusunda muhtelif hisse senedi
sahiplerinin &dnerisiyle Genel Kurul tarafindan secilir.
Yonetim Kurulu 3'0 bagdimsiz Uye olmak Uzere
8 Uyeden olusmaktadrr. Menfaat sahiplerinin
ydnetime katilmasi konusunda herhangi bir calisma
bulunmamaktadir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

insan  kaynaklarnin - temel politikasi, bugine
kadar yapilanlan baz alp insan kaynagina
yapllacak iyilestirme ve gelistrme c¢abalanyla

yUksek performansa sahip bir takim olusturmaktir.
Sirketimizce benimsenen insan kaynaklarn politikasi
genel olarak Yildiz Holding'in benimsemis oldugu
politikalar olup, bu politikalara www.bizimtoptan.
com.ir adresinde yer verilmektedir.

Sirketimiz ve calisanlan  arasindaki iliskiler insan
Kaynaklari Kidemli MUdirloguo vasitasiyla
yUOrUtUlmektedir. ~ Sirketimizin -~ uyguladigi  insan
kaynaklar politikasina buglne kadar ayrimcilik
konusunda herhangi bir sikayet olmamistir. Sirket
egitim ve yUksek kaliteyi sirdirme konusuna verilen
degerin uzun vadeli basar icin dnemli olduguna
inanmaktadir. Bu amacla, calisanlarinin strekli
gelistiriimesi sirketin anailkeleri arasindadir. Sirketimiz,
goérev tanimlarni ve dagilimini, performans ve
ddullendirme  kriterlerini Insan Kaynaklar Kidemli
MUdUrlogu vasitasiyla calisanlanna duyurmaktadir.

insan Kaynaklar olarak politikamiz;

e Cevresel firsat ve gelisim alani analizleri yapilarak,
kurumumuzun stratejilerine katkida bulunmak,

e Kurumun stratejik hedeflerine ulasmasi igin,
organizasyonun buginku ve gelecekteki
ihtiyaclanni analiz etmek, bu ihtiyaclara en uygun
insan kaynagini gelistirecek sistemleri kurmak,

e Bizim Toptan Sats Magazalan AS. stratejilerini,
faaliyet gosterdigi alanda (perakendecilik/CASH
AND CARRY) standartlan yukan cekecek misteri
memnuniyeti anlayisi ile sGrdUrUlebilir kalite, sayginlik
ve sektorel liderligi saglamak Uzere yapilandirarak,
Ulkemizin en cok c¢alsimak istenen sirketlerinden
olmak,

* Rekabet ortaminda farki yaratanin  insan
oldugu bilincinden hareket ederek, calisanlarinin
memnuniyet ve motivasyon duizeyini yUkseltmek,
sirkete olan bagliik ve c¢alisanlar arasi isbirligini
sUrekli gelistirerek rekabet gucUNU ileriye tasimak,

e “Mutlu Calsan Mutlu  MUsteri”  anlayiginin
sOrdUrdlmesi Uzerine kuruludur.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin  benimsedigi etfik kurallar internet
sitemizde yer almaktadr. Bizim Toptan olarak,
kurulusumuzdan bu yana ¢alisanlanna saygil, ortak
ve hissedarlannin, tedarikcilerinin ve musterilerinin
hakkini gézeten, hukuka bagl, toplum degerlerine
dnem veren, sosyal sorumluluk tasiyan, yéneticiler-
calisanlar-tedarikgiler-muUsteriler arasinda en  Ust
dUzeyde sevgi ve sayglya, isbirligine, c¢alisma
performansinin  yUksekligine, dUrUstlUk, tutarlilik,
glven ve sorumluluk prensiplerine dayall yénetim
esaslanni benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek
cabasinda olan bir sirketiz.

Ayrica Sirketimiz; cevre, spor, egitim ve kamu
saghigina  sayglll  ve  destekleyici  politikalar
uygulamaya azami 6zen gdstermektedir.



BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulumuz 3'0C badimsiz olmak Uzere 8
Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda icrada
goérevli olan ve olmayan Uyeler bulunur. Yonetim
kurulu Oyelerinin cogunlugu icrada goérevli olmayan
yéneticilerden  olusmaktadr.  Icrada  gérevli
olmayan ydénetim kurulu Uyeleri arasinda Sermaye
Piyasalan  Kurulu dUzenlemeleri ile belirlenmis
kriterlerin tamamini tasiyan ve goérevlerini hicbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip, sirket
faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve sirket

islerine Ustlendigi gorevlerin gereklerini fam olarak
yerine getirebilecek &lcide zaman ayirabilecek
badimsiz Uyeler bulunur.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MUdUr ayni kisi
degildir. Sirketin Genel MUdUr0 HUseyin Balci'dr.
Yénetim Kurulu'nda Sn. Cengiz Solakogdlu, Sn. Fatma
Fatma FUsun Akkal Bozok ve Sn. Bendevi Palanddken
badimsiz Uye sifatiyla gérev yapmaktadir

31/12/2018 itibaryla ydnetim kurulu Uyelerimize ait bilgiler asadida bulunmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Secildigi Tarih Gorev Siresi icraci Konumu
Cengiz Solakoglu Yénetim Kurulu Baskani/ YK Bagimsiz Uyesi 24/04/2017 3yl icraci Degil
Mustafa Yasar Serdengecti Yonetim Kurulu Baskan Vekili 24/04/2017 3yl icraci
Murat Ulker Yénetim Kurulu Uyesi 24/04/2017 3yl icraci Degil
Ali Ulker Yénetim Kurulu Uyesi 24/04/2017 3yl icraci Degil
Mahmut Levent Unlo® Yénetim Kurulu Uyesi 24/04/2017 3yl icraci Degil
Erman Kalkandelen Yénetim Kurulu Uyesi 24/04/2017 3yl icraci Degil
Fatma FUsun Akkal Bozok — Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi  24/04/2017 3yl icraci Degil
Bendevi Palanddken Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 24/04/2017 3yl icraci Degil

(*) Mahmut Levent Unli, EMAP Ltd. sirketini temsil etmektedir.

Ust Yonetim

Adi ve Soyadi Gorevi Sirketteki Siresi Mesleki Tecribesi
HUseyin Balci Genel MUdur 2 il 21yl
Recep Caliskan Ticaretten Sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi 14 yil 25 yil
Ozden Erol DUndar Finans Direktori 2 yil 22 yil
Tarnk Duvan Satis Operasyon Direktori 2 yil 18 vl

Veysel Hasanhocaoglu

Ozel Kanallar Satis Direktdry 1 yil

192 vl



Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgegmisleri asagida sunulmustur:

Cengiz Solakoglu — Yénetim Kurulu Bagkani / Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

istanbul Iktisadi Ticari llimler Akademisi’nden 1964
yllinda mezun olan Cengiz Solakoglu, is yasamina

1967 ylinda Beko Ticaret A.S.'de satis elemani
olarak baslamis, 1977 yilinda sirketin Genel MUdUrU
olmustur. 1983 yilina kadar sGrdirdigu bu gdrevin
ardindan yine Kog¢ Toplulugu'na ait Atiim Sirketi’nin
Genel MUdurlugu gdrevine getirilmistir. 8 yil sUren
bu goérevi srasinda "Arcelik Yetkili Saticilik Sisteminin
yeniden yapilandinimasi  ve  guclendirimesi”
calismalarina onderlik etmistir. 1991 yiinda Kog
Holding Tuketim Grubu Baskan Yardimciligi'na
1994 yilina TUketim Grubu Baskanligina atanmistir.

1996-1998 vyillar arasinda Topluluk YOrGtme Kurulu
Uyeligi gérevini de Ustlenen Solakoglu 2002 yilinda
Kog¢ Holding Dayanikli TUketim Grubu Baskanligi'na
atanmig, 2004 yilinda 60 yas uygulamasi nedeniyle
38 Yil araliksiz ¢calistigr Kog Toplulugundan emekliye
aynimigtir. 1907 Fenerbahge Dernegdi ve Egitim
Gonulleri Vakfi'nin kuruculan arasinda yer alan
Solakoglu, Ekonomist Dergisi tarafindan Turkiye
Egitim Gonulllleri Vakfi Yonefim Kurulu Baskani
olarak 2003 yilinin Sivil Toplum Onderi secilmistir.
Solakoglu, su an Marmara Universitesi  olarak
faaliyetlerine devam eden istanbul iktisadi ve Ticari
Bilimler Akademisi'nden mezun olmustur

Mustafa Yasar Serdengecti - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mustafa Yasar Serdengecti, 1982 yilinda Istanbul
Universitesi  Iktisat FakUltesinden mezun olmus,
ayni yil Deva Holding’de deneftci olarak c¢alisma
hayatina baslamistir. 1985 yilinda Yildiz Holding'de
denetfci olarak calismaya baslamistir. 1992-1998
yillan arasinda istanbul Gida Dis Ticaret A.S.’de
Genel MUdur Yardimcisi, 1998-2004 yillar arasinda
Genel MUdUr olarak gérev yapmis, Ulker Grubu’nun
dis ticaret sirketinin kurulmasini ve 12 yil icerisinde
106 Ulkeye ihracat yapilmasini saglamistir.  2004-
2006 yillan arasinda Ulker grubu sirketlerinin
nakliye ve depolama operasyonlarinin birlestirilmesi
ve outsource edilmesi projesini yGrGtmuUstir. 2005-
2010 yillan arasinda Bizim Toptan Satis Magazalan
A.S.'nin  yeniden yapillanmasinda gdérev almig,
yeni vizyonun hayata geciriimesi  ve  sektérin
onemili kuruluslarindan birisi haline getirimesi
sUreclerinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
gorevini Ustlenmistir. 2011 yilinda Sok Marketler
Zincir'nin Migros Grubu'ndan satin alinmasindan
sonra yeni yonetimi ve yol haritasini olusturmustur.

Daha sonra UCZ Marketleri'nin satin alinmasi,
organizasyonun  gelistirimesi, yeni formatlann
olusturulmasinda rol almustir.

2011 yilindan ifibaren Perakende Grup Bagkani
olarak gdérevini sirdUren Mustafa Yasar Serdengecti
satis ve perakende konularinda olduk¢a uzman
olup pek cok sirketin performansinin iyilestiriimesini,
yeniden yapilandinimasini saglamistir.

2017 yilina kadar Perakende Grup Baskanlhgi'na
satis ve perakende sirketleri bagliyken Pladis’in
kurulmasindan sonra perakende, ev digi tUketim
kanalina satis yapan (g2m, EKSPER), joint venture
sirketleriile bazi holding istirakleri Perakende Grup
Baskanligi'na baglanmigtir.

2011 yilindan itlbbaren $ok Marketler AS.'nin
de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdérev yapan
Serdengecti, istanbul Universitesi isletme
Y&netimi'nden denetcilik konulu master derecesine
sahiptir. Mustafa Yasar Serdengecti evli olup, dort
cocuk babasidir ve ingilizce bilmektedir.



Murat Ulker - Yénetim Kurulu Uyesi

Bogarzici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi
isletme BaIUMU'nden mezun olan Murat Ulker, 1982
ylinda c¢alisma yasamina bagladl. 1984 yiinda
Kontrol Koordinatérd olarak Grup'ta gdrev alan
Murat Ulker, yurtdisinda cesitli mesleki  kurslara
(AIB ve ZDS) katildi ve ABD'de Continental Baking
sicketinde staj yapti. ki yil streyle Ortadogu'da
ihracat konusunda calisan Murat Ulker, ABD ve
Avrupa'da da biskUvi, ¢cikolata ve gida sektérinde
faaliyet gosteren yaklasik 60 kadar fabrika ve
tesiste U¢ yl boyunca incelemelerde bulundu.

Ali Ulker - Yonetim Kurulu Uyesi

2005 vyilinda Ulker Sirketler Toplulugu (biskivi,
cikolata, sekerleme) Baskanhid@i'na getirilen Ali Ulker,
is hayatina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol
Departmani'nda stajyer olarak baslamis, 1986-1998
yillan arasinda cikolata Uretim tesislerinde ve Atlas
Gida Pazarlama A.S.'de Stajyer, Satis Ydneticisi,
Satis Koordinatéry, Uriin Grup Koordinatérd ve Uriin
Grup MUdUrG olarak goérev yapmigstir. 1998 yilinda
Atlas Gida Pazarlama A.S.'nin Genel MUdUOrG,
2000 yilinda Pazarlama ve Zincir Magazalardan
Sorumlu Tuketici Grup Baskan Yardimcisi, 2001
yiinda ise Merkez Gida Pazarlama A.S.'nin Genel
MUdUOrU olarak gérev yapmistir. Bogazici Universitesi

Cesitli IESC projelerinde goérev alan Murat Ulker,
dikey entegrasyon ilkesine bagll olarak bircok yeni
yatnmi gerceklestirdi. Murat Ulker, isletmelerden
Sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi, Genel MUdUr,
icra Komitesi Uyeligi ve Grubun cesitli sirketlerinde
Yoénetim Kurulu Uyeligi yaptiktan sonra 2000 yilinda
Yildiz Holding Y&netim Kurulu Baskanhidi'na secildi.
Evli ve U¢ cocuk babasi olan Murat Ulker, ingilizce
ve Almanca biliyor; yelken sporunun yani sira
ailesiyle seyahat etmekten hoslaniyor.

iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi Iktisat ve Is idaresi
bélUmlerinden mezun olan Ali Ulker, 2002 yilinda
Gida Grubu Baskan Yardimciligi'na atanmigtir. IMD,
Harvard ve Wharton'da ¢esitli egitim programlarina
katilan Ali Ulker, De Boccard & Yorke Danismanlik
Sirketi ile Sirket Ici Kaizen Calismas'nda (1992)
ve IESC Sats Sistemini Gelistrme ve Sirket Ici
Organizasyon Projesiinde (1997) calismistir. 1969
yiinda dogan Ali Ulker, evli ve U¢ cocuk babasidr.
ingilizce ve Aimanca bilen Ali Ulker; basketbol ve
bilardo oynamaktan, balik aviamaktan, sinemaya
gitmekten ve kitap okumaktan hoslanmaktadir.



Fatma Fisun Akkal Bozok - Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Fatma FUsun Akkal Bozok, akademik egitimini
Bogazici Universitesi Idari  Bilimler FakUltesi'nden
yOksek lisans derecesi ve Istanbul Universitesi
isletme  FakUltesi'nden doktora derecesi  alarak
tamamlamistir.Mezuniyetinden sonra is hayatina
1980'de Arthur Andersen Denetim Sirketi bUnyesinde
baslamistir. 1983'te Ko¢ Grubu’na katilip Holding
icinde &nce Denetim ve Mali Grup bdéliminde
Denetim Uzmani ve Koordinatér Yardimcisi olarak
gbérev yapmistr. 1992'de atandigi Denetim  ve
Mali Grup Koordinatérloglu gdrevini 11 yil boyunca

sUrdUrmUstUr. 2003-2006 vyillar arasinda Finansman
Grubu  DirektorlUQu  yapan  Akkal,  Sabanci
Universitesi’nde égdretim Uyeligi yapmakta olup, Eylll
2005 tarininden bu yana Yapr Kredi Bankas’'nda
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini sUrdUrmektedir.
Akkal, aynca Ford-Otosan, TAT, Akis GYO, izocam
sirketlerinde de badmsiz yonetim kurulu UOyesidir.
Diger taraftan Sabanci Universitesi'nde Denetim ve
Uluslararasi Muhasebe dersleri vermekte olup TKYD,
TIDE, T. Muhasebe Uzmanlan Demedi ve Bodazci
Mezunlar Dernegdi Uyesidir.

Mahmut Levent Unli - Yénetim Kurulu Uyesi (EMAP Lid. Sirketini Temsilen)

Mahmut UnlU, Torkiye'nin lider yatinm bankacilidi ve
varlik ydnetimi grubu UNLU & Co'da Yénetim Kurulu
Baskani ve CEO olarak gérev yapmaktadir.

Unl0, 1996 yiinda birlesme ve satin aima danismanlik
hizmetleri veren Dundas Unl0'yU kurdu. Mahmut
Unl0’'n0n Yénetici Ortak olarak gérev aldidi Dundas
Unlo hizmet gami gelistirerek yatinm bankasi olma
yolunda bUyUmesini sGrdUrUrken, 2007 yilinda
GuUney Afrikall Standard Bank, sirkefin cogunluk
hisselerini satin  alarak sirkete ortak oldu. Bu
ortakligin ardindan Dundas Unli’nin adi Standard
Unlo olarak degisti ve Mahmut Unli yeni dénemde
Y&netim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO olarak
gérev aldi. Unld, 2007 ile 2012 yillan arasinda ayni

zamanda Standard Bank’in Uluslararasi icra Kurulu
Uyeligini de Ustlenmistir.

2012 yilinda ise UnlU, Standard Bank'in sirketindeki
ana hisselerini ve grubun cesitli varllk yonetimi
sirketlerini satin alarak UNLU & Co’yu kurdu. Standard
Bank'in 2016 yilinda azinlik hissedan oldugu UNLU &
Co'ya 2017 yilinda ise Birlesik Krallk'in énde gelen
sosyal sorumluluk vakfi Wellcome Trust azinlik hissesi
satin alarak ortak oldu.

Unlo, 1989 yiinda Georgia Institute of Technology
Universitesi  Makine MUhendisligi - B&IUmU’nden
mezun olduktan sonra, 1991 vyilinda Rice
Universitesi'nden MBA yUksek lisans derecesi almigtir.



Erman Kalkandelen - Yénetim Kurulu Uyesi

Erman Kalkandelen, Franklin Templeton
Investments'in - TOrkiye, Orta Dogu ve Dogu
Avrupa sirketlerinin Arastrmalarindan Sorumlu Ulke
MUOdUr’dur. Gelisen Piyasalar, KigUk Sirketler ve Turk
Hisse Senetleri UrUnleri Uzerine calisan Kalkandelen,
Defacto Perakende Ticaret A.S, Sok Marketler
Ticaret AS. ve Gdzde Girisim Sermayesi Yatinm
Ortakhigi A.S yénetim kurullarinda gérev almaktadir.

Bendevi Palandéken - Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1949 yilinda Malatya'da dogmus olan Bendevi
Palanddken, 1965 yiinda Denetim Kurulu Uyeligine
secildigi Ankara Bakkallar ve Bayiler Dernegi'nde

1978-1984 vyillan arasinda Baskanvekilligi gérevini
yapmis, 1984 yilinda Dernek Baskanlidi'na secilmis
ve bu tarihten itibaren Ankara Bakkallar ve
Bayiler Odasi Baskanligi gorevini sGrdUrmektedir.
Palanddken, 1978 yiinda kurdugu Ankara Bakkallar

Bayiler Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatifinin
Baskanligini da halen yapmaktadir.
1996 vyilinda Torkiye Esnaf ve Sanatkarlan

Konfederasyonu (TESK) Y&netim Kurulu Uyeligine
secilen Palanddken, 1999 yilinda TESK Baskanvekilligi
gobrevine secilmis olup , 2007 yilindan bu yana
TUrkiye Esnaf ve Sanatkarlan Konfederasyonu Genel
Baskanligini yapmaktadir.

Erman Kalkandelen, Ankara Universitesi Siyasal
Bilimler FakUltesi Calisma Ekonomisi béluminden
yUksek seref derecesi ile mezun olmustur. Ardindan
Sabanci Universitesi Is idaresi YUksek Lisans (MBA)
programindan onur derecesiyle mezun olmus
olup, MBA egitimi srasinda, Florida Universitesi
Warrington Isletme Okulunda stratejik  ydnetim
Uzerine uzmanlasti@i bir dénem gecirmistir.

Bendevi Palanddken, Avrupa Akdeniz Esnaf
Sanatkarlar isletmeleri ve KOBI Birliginin (EUROMED)
Baskanvekilligi goérevinin yani sira Avrupa  Birlidi
Turkiye Karma istisare Komitesi Uyeligi (AB-TR KiK),
Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) Kurucu Uyeligi,
TC KicUk ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme idaresi Baskand (KOSGEB) icra
Komitesi Uyeligi, Sosyal GUvenlik Kurumu Yénetim
Kurulu Uyeligi, Mesleki Yeterlilik Kurumu Yénetim
Kurulu Oyeligi, TESK, TOBB, TUBITAK ve KOSGEB
Ortakliginda kurulan Torkiye Arastirma ve is DUnyasl
Kuruluslar BrUksel Ofisi (TUR&Bo aisbl) Koordinasyon
Dénem Bagskanhdr ve Esnaf ve Sanatkarlar Vakfi
Baskanligi gorevlerini de bir arada sGrdirmektedir.
Ayrica Palanddken 1962 yilindan beri araliksiz
olarak Ankara Cebeci Telli Kaya Sokakta bakkallik
faaliyetini de sirdUrmektedir.



Bizim Toptan 2018 Faaliyet Raporu

Yénetim Kurulu bagimsiz Gyelerinin bagimsizlik beyani asagida sunulmaktadir:
BAGIMSIZLIK BEYANI

Bizim Toptan Sang Mapazalan Anonim Sirketi ("Sirket™) ¥netim Kunzlu'nda, mevnuat, Esas
Sorlesme ve Sermaye Pivasan Kerubu'nun 3 Ocak 2014 taribli ve 28871 sawib Resmi
Craorete"de ynymlsnermk ylrlrldfe giren Kourumsal Yoostim Tebligs (11-17.1) nde belinilen
Eurumsal Yonetim keleri®nde belirlenen kriterler kopsarnda, 24 Nisan 2017 tarihli Olagan
Genel Kumul Toplanits'nda “bagemer Gye™ sifats (e segileis bulummaktsyim. Bu kapasreda;

Sirket, girketin yonetim koatrold ya da dnemli derecede ctki sshibi oldujv ortakliklar ile sirketin
yinetim kontrolinil elinde bulunduran ve siketle Sncmli derocede etki sahiba olan ve bu
ortaklann yinetim kontrolfine sahip oldufin iieel kigiber ile kendim, efim ve ikinei dereceye
kadar kan ve sihri hisimlanm arasmda, son beg yil iginde, dmemli prev ve somamlalukiar
fstbenecek ylinetici pozisyonunds istibdam iligkisi balunmadifang sermaye veya oy haklarirn
veys imtiynzh paylann %5 inden fozlaning biglikie veyn tek bagma sahip olunmadifim ye da
dmemli nitelikie tiear (ligkinin karulmadegin,

Son beg ! igerisinde, bagta Firket"in denctimind, derecelendirilmesini ve dancgmanlifim yapan
gisketler olmak izere, vapilan anlagmalar cergevesinds Sirket'in Snemli 8lglde hizenet veya
frlln sann aldifs veya smugn gircketlende, hizmet veya Orlln sstn alindign veya satibdsfs
dimemlerde, ortak (%5 ve fizeri), Snemli glirev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetica
pozisyonunda caligan veyn yinetim kurulu Gyesi olmadhfim,

Bagimsiz Yéeetin Kurahs Uyesi almam sebebiyle Gstlenecedim ghrevied perepl gibl yerine
getirecek mesleki efitim, hilgi ve tecritheye sahip obdufuma,

Kamu kuram ve kuruluglaninda, tam zamandy ¢aligmada i,

31121950 dfarhli we 193 saph Gelir Vergis Kanunu'na ghre Thikiye'de yerlegmis
snnldifami,

Sirket faaliveilerine olumly katkilarda bulunabilecek, girket ile pay sahiplen arnmndaki gikar
pabgmalannda tarafaelifim koroyabileock, menfsst sahiplerinin haklanm dikkadc alarak
Bzgleee karar verchilecek gocli etik standarilam, mesheki ilibar ve tecriibeye sahip oldafumu,

Sirket fasliyetlerinin igleyigin takip edebilecek we Ustlendipim parevlerin pereklesini tam
olnrak yerine getirehilecek Slgade Sirket iglerine zaman ayrabildifimi

Sirkelin yinetim kunlunda son oa vl iginde alt yildan fzla viretim kelo dyelifi ynpmamas
Sirketin veya Sicketin ydostim kontrollnd clinds balunduran orteklann yinetim kontrolfne
sahip oldufu girketlerin Ogten fazlasmnds ve toplamda borsada kglem gliren sirketlerin besten
farlazirdn bajimasz yonetim kuruly dyesi olarmk girev almayor oddufamu,

Yonetim Kurelu Oyesi sepilen titeel kisi sdina tescil ve lan edilmemis oldupumu,

Yonetim Kurala, Genel Kurul, hizsedarlannuz ve tim menfant sshiplerinin bilgisine beyan
ederim.
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BAGIMSIZLIE BEYANI

Bizim Tepinn Sang Mafiazslan Anonim Sicketl (“Sirker™) Yieetim Kurulu'nda, meveust, Esas
Ehrlegme ve Sermaye Piyasss Kumila'nis 3 Ocak 2004 tarhli ve 2887] sandi Resmi
Gazete'de yayunlanarak yiirdelife giren Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)"nde belirilen
Kurumsal Y0ectim llkeleri'nde belirlenen kriterler kapsammda, 24 Nisan 2017 tarikli Olagan
Giene] Kural Toplanta'nda “bafaneaiz fiye'™ sifats ile seqilmig bulunmakesyim. Ba kapeamda;

Hirket, gitketin ylinetim kantrold ya da Seemli derecede eiki sahibi oléuga oriakliklar ile girketin
winctim kontralGnl elinde bulunduran ve gifketie dpemli derecede efki sahibi olan ve bu
orfaklann yicetim kentroline sship oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar ken ve sibri hismmlonm srssiedn, son beg nl iginde, Gnemli gherev ve sarumlaluklar
fstlepecek yometici pozisyorunds istihdam [iskisi bulurmadhfm, sermaye vieva oy haklamnn
veyn imtiynzls paylann %5 inden falasna birikie veya ek bafina sabip olunmadifin ya da
Bnemli nitelikte ticari iliskinin koorulmadifan,

Son beg yil iperisinde, bagia Sirket'in denetinvind, derecelendirilmesini ve damgmanlifie yapan
girketler odmak fzeee, yapalan aslagmalar cervevesinde Sirket'in Snemli 8lgide Rizmet veya
Oriln sann aldifs veya sattifn girketlerde, hizmet veys @rln satm alndsfy veyas satsldigs
dinemlende, octak (%5 ve @zen), dnemli glrev ve sorumluluklar Ostlenecck wimelicl
pozisyonunda galigan veya yinetim kurubu Gyvesi ofmad fam,

Bafimsrz Ynetim Kurulu Oyesi olmam sebebiyle Dstbenecegim girevieri geredi gibi verine
getirecek mesleki efitim, bilgi ve tecritheye sahip oldufuens,

Kamu kurum ve kuruluglennds, tam zamanh galsgenadsfms,

JLAET%E0 tarikli ve 193 sayill Geelir Vergisi Kamunu'na glire Tlrkiye'de yerbegmis
sayuldigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkdlarda bualunabileoek, sirket ile pay sahipler arasindaki fikar
gangmalannda tarafselifin koruyabilecek, menfiat sahiplerimin haklonm dikkate alamk
Grglince karer verehilecek glicl etik standartlara, mesleki itibara ve tecritbeye sabip oldufunm,

Girket foaliyetlesinin igleyigini tnkip edehilecek ve Gstlendifim ghrevierin gerekberind
olarak yesine getirehilecek Mlpilde Sirket iglerine zaman ayareshibdigimi

Sirkedin yinetim kunalunda som oyl iginde alie yildan fazla ydneting kunals Oyelifi yapmameg
abdafuenu,

Sirketin veya Sirketin vinetim kontroldn® elinde bulunduran oraklann yinelim kontralfine
sahip eldugu sirketlerin Opten fazlannda ve toplamda borsada iglem pleen girketlonin begten
fazlasenda bagimsz yiaetim kunsw Gyes olarak glrev almiyor oldufumu,

Yiinetim Kurulu Ovesi segilen tinel kigi adma tescil ve ilan edilmemis eddugurm,

Yametim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlanmaz ve tdm menfrat sshiplerinin bilgisine beyas

FATam ¥y Mewdl Regol
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BAGIMSIZLIE BEYANI

Bizim Toptan Satig Mafasalari Anonlm Sicket (“3irket™) Ynetim Kurulu®ndn, meveuit, Esas
Shzlegme ve Sermaye Piyasasi Kwrulu'mun 3 Oepk 20014 taribli ve 28871 sayih Resmi
Gazete de yvayunlanarak ylrfrliige giren Kurumsal Yonetim Teblifi (11-17.17'nde belirtilen
Kurumsal Yénetim llkeleri'nde belirlenen kriterler kapsamnda, 24 Misan 2017 tarihli Olafon
Genel Kural Toplantsnda “bagimsiz itye™ sifat ile se¢ilmis bulunmakiayim. Bu kapsarmida;

Hirket, girketin yinetim kontrald ya da Snemli derecede etki zahibd oldufu onakhikiar ile girketin
yonetim kontrolinG elinde bulunduran ve sirkette dnemli derecede etki snhibi olan ve by
ortaklarn yinetim kontroliine sship oldufiue tizel kigiler ile kendim, ezim ve ikinci dereceve
kedar ken ve sihri lnsimlanm arasinda, son beg il iginde, Snemli glirev ve sorumiuluklar
Gatlenecek yinetici pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadifin,sermaye veya oy haklanmn
veys imtivieh paylann %65 inden fozlesing birlikie veya tek Bagina sahip olunmadifin ya da
fnemli nitelikte tear iliskinin kurulmadigong,

Son bes vl igerisinde, bagta Sirket"in denetimini, derecelendirlmesing ve domgmanhfin yepen
girketler olmak Grere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket’in Snemli Slgide hizmet veva
Orfin satin aldifn veyn sattign girketlerde, hizmet veya Orln satin alindifn wveya satldif
dinemlerde, ortak (345 we izer), dnemli girev ve sorumluluklar iistlenccek yBnetici
porisyonunda ¢aligan veya yiinetim kurulu Oyvesi olmadifims,

Bagimmz Yanetim Kurulu Oyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki efitim, bilgi ve tecrilbeye sahip oldufumu,

Kamu kurum ve kuruluglarnda, tam sgamanl: ¢alismadifom,

JLAZ1960 tardhli we 193 sawvili Gelir Verpisl Kanumu'na gire Thkiye'de yerlesmiy
sayibdagima,

Sirket fanlivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sicket ile pay sahiplen arasindaki ¢ikar
gatigmalannda tarafsizhfimi koruvabilecek, menfaat sahiplerinin haklann dikkste alask
Gegliree karnr verebilecek gllglil etik standortlara, mesleki itibara ve tecritbeye sahip oldufumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyigini akip edebilecek ve Ustlendifim gBrevlerin gercklerini tam
olarzk yerine getirebilecek 8lgiide Sirket iglerine zaman ayirabildigimi

Sicketin yonetim kurulunda son on yil iginde alt yildan fazla yonetim korule dyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya Sirketin ydnetim kontrolOnd elinde bulunduran ortaklann yometin komtroline
sahip oldufu girketlerin gten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinds bafimsiz yinetim kurulu Gyesi olarak gorev alrmuyvor oldugumu,

Yonetim Kurulu OUyesi segilen tikeel kigi adina tescil ve ilan edilmemiy olduumu,

Yionetim Kuruly, Gensl Kurul, hizssedarlarinuiz ve tim menfaat sshiplerinin bilgisine beyan
ederim.

A

BE aroc Ui PAeanikes)



5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulumuz 2018 yill Ocak-Aralik dénemiicinde
5 kere toplanmis ve 28 adet karar almigtir. Yonetim
Kurulu toplanti tarihlerinin tGm  Uyelerimizin katiimina
olanak saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen
gdsterimektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara
katiim ortalamasi %87,5'r.

Sirket Esas Sézlesmesine gore, Yonetim Kurulu, Sirket'in
faaliyetlerinin - gerektirdigi  zamanlarda  foplanir.
Planlanan toplanti tarininden en az 3 takvim gint énce
bUtin Uyelere yazil ihbarda bulunulmasi ve bu ihbarda
toplanti  gindeminin  belirfimesi  gerekmektedir.
Yénetim Kurulu UOyelerinden herhangi biri Yonetim
Kurulu Baskanindan veya Yonetim Kurulu Baskan
Vekilinden Yénetim Kurulu'nun toplantiya ¢caginimasini
isteyebilir, bu durumda Yénetim Kurulu Baskani Yonetim
Kurulu'nu toplantiya cagirmakla yokimlodr.

TUrk Ticaret Kanunu madde 390/4 uyannca Ydnetim
Kurulu kararlan, Uyelerden birinin yazli olarak yaphgi
teklifin her bir Yonetim Kurulu Uyesine sunulmasi ve
hicbir Oyenin bu teklif icin foplanti talep etmemesi sarti
ile, Uye tam sayisinin yansindan bir fazlasi ile toplant
yapilmaksizin da alinabilir.

Yénetim Kurulu toplantilan sirketin idare merkezinde
veya idare merkezinin bulundudu sehrin uygun bir
yerinde yapllabilecegdi gibi Yénetim Kurulu karar ile
baska bir sehirde de yapilabilir. Yénetim Kurulu Oyeleri
kendi aralannda verecekleri bir kararla vazife taksimi
yapip yapmayacaklarini tespit etmektedirler.

Yénetim Kurulu Uyelerinin toplantiya  bizzat katimalan
esastir. Toplantiya katimayan ancak gérslerini yozili olarak

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Cengiz Solakoglu Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa Yasar Serdengecti
Murat Ulker

Ali Ulker

Mahmut Levent Unli

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Erman Kalkandelen Y&netim Kurulu Uyesi
Fatma FUsun Akkal Bozok

Bendevi Palanddken

Yodnetim Kurulu Baskan Vekili

Bagimsiz Ydénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

bildiren Uyenin gérUsleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.
Yénetim Kurulu gdérisme ve kararlannin - karar
defterine baglanacak foplanti futanagina gecirimesi
ve foplanfya katflanlar tarafindan  imzalanmasi
zorunludur. Olumsuz oy kullanan Uyelerin gerekgelerini
de belirterek tutanagdl imzalamalan gerekmektedir.
Yénetim Kurulu, Gyelerinin en az yansindan bir fazlasinin
katiimi ile toplanrr ve kararlanni katlan  Oyelerin
oycoklugu ile verir. Oylann esitligi halinde, oylanan
konu ertesi toplantinin gindemine alinrr, bu toplantida
da oycoklugu saglanamazsa Oneri reddolunmus
sayilir. Yonetim Kurulu Oyelerinin her birinin, konum ve
gorevlerine bakilmaksizin, bir oy hakki vardrr.

Yoénetim Kurulu Oyeleri ve ydneticilerinin yetki ve
sorumluluklarindan www.bizimtoptan.com.ir adresinde
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer alan Sirket
Esas Sdézlesmesi'nde acikca bahsediimektedir.

Yénetim Kurulumuz yefkilerini, gérevini tam olarak
yerine getirebilmesini teminen ihtiyagc duyulan her t0rl0
bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bir bicimde ve iyi niyet
kurallan cercevesinde kullanmaktadir. 2018 yil faaliyet
déneminde yapilan toplantilarda, Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkl gorUs
aciklanmamigtir.

Kamuyla paylasimasi gereken konulara iliskin dnemili
kararlar, toplantinn hemen ardindan  kamuya
aciklanmigtir.

Sirket Disi Gorevi

Grup Disi Sirketlerinde Yénetim Kurulu Oyeligi
Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Grup Sirketlerinde Yoénetim Kurulu Baskanligi
Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Grup Disi Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi
TUrkiye Esnaf ve Sanatkarlan Konfederasyonu Genel Baskan

(*) Mahmut Levent Unli, MEAP Ltd sirketini temsil etmektedir



5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yénetim Kurulumuz, 02.05.2017 tarih ve 24 karar no ile
asagida belirttilen hususlan oy birlidi ile karar altina almis
ve s6z konusu karar ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda  Ozel Durum  Acklamaosi  olarak
yayinlanmistir: “ Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-
14.1 Sayi Kurumsal Yénetim Tebligi (“Teblig”) geredince

*Denetimden Sorumlu Komite Baskanligr'na  Cengiz
Solakoglu'nun, Komite Uyeligine Fatma FUsun  Akkal
Bozok'un secimelerine

*Kurumsal  Yonetim  Komitesi  Baskanligrna  Cengiz
Solakoglu'nun, Komite Uyeliklerine Mahmut Levent UnlG
ve lsil BUK'Un secimelerine,

*Riskin ~ Erken  Saptanmasi  Komitesi  Baskanligr'na
Fatma FUsun Akkal Bozok'un, Komite Uyeligine Erman
Kalkandelen'in secilmelerine karar verilmistir.

*Yonetim Kurulu yaplanmasi geredi ayn bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamasing,
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin bu komitelerin gérevlerini
yerine getirmesine ve kamuya aciklanmasina karar
verilmistir.”

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, her tUrlU i¢c ve bagimsiz denetimin
yeterli ve seffaf bir sekilde yapimasi igin gerekli
tOm tedbirlerin alinmasindan sorumilu olup &zellikle
asagida belirtilen hususlarin gerceklestirimesinden
gobrevli ve sorumludur:

Denetim Komitesi Uyeleri
Adi ve Soyadi Gorevi
Cengiz Solakoglu Denetim Komitesi Baskani

Fatma FUsun Akkal Bozok Denetim Komitesi Uyesi

*Bagimsiz denetim  sirketinin - secgimiyle ilgili
arastirmalarn yapilmasi, 6n onaydan sonra Yénetim
Kurulu'na sunulmasi,

eKamuya aciklanacak mali  tablolarn  ve
dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlanna  uygunlugunun denetlenmesi  ve
onaylanmasi,

«Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasinin, bagmsiz denetimin ve
sirket i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gO6zetimi,

*Sirket muhasebesi, ic kontrol sistemi ve bagmsiz
denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve
sonuclandirnimasi.

*Denetim Komitesi en az U¢ ayda bir komite
baskaninin daveti Uzerine toplanir. Gerekli gérdugu
ybnetici, i¢c ve bagdmsiz denetciyi toplantilarna
davet ederek bilgi alabilir. Denetim komitesi
baskan ve Uyeleri, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilir.

*YOnetim Kurulu yapisi ve bagmsiz Uye sayis
nedeniyle bazi Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede yer almaktadir.

*2018 vili icinde Denetim Komitesi 4 kez toplanti
gerceklestirmistir.

31.12.2018 itibanyla Denetim Komitesi
asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

Uyeleri

Niteligi
Y&netim Kurulu Uyesi (Bagimsiz), icraci Degil

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz), icraci Degil



Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi  Sirket'in - kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu
olup Ozellikle Sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin
ne dlcUde uygulandigini arastinp uygulanmamasi
halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam
uygulomama  sonucu  gelisen  olumsuzluklar
belirleyerek iyilestirici dnlemlerin alinmasini dnermek
hususlarnnin gerceklestiriimesi ile gdrevlidir. Ayrica,
Ucret, 6dUl ve performans degerlemesi, kariyer
planlamasi, yatinmci iliskileri ve kamuyu aydinlatma
konularnda ¢alismalar yapmak

suretiyle Yonetim Kurulu'na destek vermektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, en az iki (2) Uyeden
olusur. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu Uyesi
olmayan, konusunda uzman kisiler de Kurumsal
Y&netim Komitesi Uyesi olarak atanabilir. Kurumsal

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri
Adi ve Soyadi Unvani
Cengiz Solakoglu

Mahmut Levent Unl

Isil BUk

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini,
gelismesini ve devamini fehlikeye dUsUrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin alinmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yénetim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

Adi ve Soyadi Unvani

Fatma FUsun Akkal Bozok Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

Erman Kalkandelen

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Y&netim Komitesi Uyelerinin en az biri ise icrada
gérevli olmayan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilir. Komite en az 3 ayda bir toplanrr.
2018 vili icinde Kurumsal Yonetim Komitesi 4 kez
toplanmistir. 31.12.2018 itiban ile gérevde olan
Kurumsal  Yonetim Komitesi UOyeleri  asadidaki
tabloda gdsteriimektedir.

02 Mayis 2017 tarih ve 27 sayill Yonetim Kurulu karari
ile Kurumsal Yoénetim komitesinin ayni zamanda
Aday Gésterme ve Ucret Komitelerinin gérevlerini
de yerine getirmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu yapisi ve badimsiz Uye sayisi
nedeniyle bazi Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede yer almaktadir.

Niteligi

Yénetim Kurulu Uyesi (Badimsiz), icraci Degil
Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Degil

Yatinmcl lliskileri MOdUro

sistemlerini en az ylda bir kez gbzden gegirir.
2017 wyili icinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
6 kez toplanti gerceklestirmistir. 31.12.2018 itibar
Riskin Erkan Saptanmasi Komitesi Uyeleri asadidaki
tabloda gdsteriimektedir.

Niteligi
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz), Icraci Degil

Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Degil

Yonetim Kurulu yapisi ve bagimsiz Uye sayisi nedeniyle baz Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede

yer almaktadir.



5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin  risk  yonetimine iliskin  faaliyetleri
Riskin  Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
yOrOtUlmektedir.  Aynca, sirkefimiz  bUnyesinde

gérev yapmak Uzere ic Denetim MUdOrOgU
olusturulmustur.  Sirketimiz, ana ortag  Yildiz
Holding A.S.'nin denetim birimleri ve bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan da duozenli olarak
denetlenmektedir. Bu denetimlerden elde edilen
bulgular denetimden sorumlu komite Uyeleriyle
birlikte diger ydnetim kurulu Uyelerine bildirilir.
Sirketimizin is akislar, prosedurleri, calisanlarimizin
yetki ve sorumluluklan risk yonetimi cercevesinde
kontrol altina alinmis ve sGrekli bir denetime tabi
hale getiriimistir. Ek olarak, Sirketimiz aleyhine acilan
ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini
6nemli dlcude etkileyebilecek, 6zellikle Sirketimizin
ana faaliyet konusu kapsamindaki faaliyetini
etkileyecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz ve Yildiz Holding'e bagl tim sirketler “Her
insanin, hangi Ulkede yasarsa yasasin, guzel bir
cocukluk gegirme hakkina sahip oldugu inanci” ile
kurulmustur. Bizim Toptan'in vizyonu "Hizll tUketim
UrOnleri sektérinde; yaygin, ¢cagdas ve gUvenilir
konsepfti ile Turkiye'nin bir numarall toptancisi
olmak™tir. Misyonumuzise “MuUsteri ve tedarikcilerinin
maliyetlerini ve risklerini azaltip onlara rekabet
avantaj saglayan stratejik is ortadr olmak™tir. Yildiz
Holding'in ve Sirketimizin kamuya agiklanmis vizyon
ve misyonu www.yildizholding.com.ir ve www.
bizimtoptan.com.tr / www.biziminvestorrelations.
com adreslerinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 2018 yiinda gerekli sikliklarda
toplanarak  Sirket performansini yakindan takip
etmistir ve etmeye devam edecektir.

5.6. Maddi Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri, Genel Kurul
tarafindan Sirket'in mali durumuna gdére her biri
icin ayn ayn tespit edilir. Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyelerine 8denen Ucretler Sirketimizin 24 Nisan 2017
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda

belilenmistir. Bagimsiz Uyeler disinda kalan yénetim
kurulu Uyelerine Ucret 6denmemektedir.2018 yilinda
YoénetimKurulu Uyelerine ve Ust ydnetim kadrosuna
saglanan menfaatler toplami 5.109.516 TL olarak
gerceklesmistir. Donem icinde hicbir Yénetim Kurulu
Uyesine ve ydneticiye borc verimemis, dogrudan
veya UcUncU bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandinimamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar veriimemistir. 29 Mayis 2012 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarin
bilgisine sunulan Yoénetim Kurulu ve Ust dizey
ydneticilerin  Ucretlendirme esaslarini  belirleyen
Ucretlendirme Politikasi asadidaki sekildedir. S$&z
konusu politika Sirketin internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma  Platformu’nda  (KAP) yayinlanmistr.
“Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dUzey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslar, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
TOrk Ticaret Kanunu mevzuat geregince, Sirketin
uzun vadedeki hedefleri ve performansi dikkate
alinarak, Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust diUzey
ybneticilere saglanacak haklarin  ydénetimini ve
yUOrUtUlmesini  hedeflemektedir.  Yonetim  Kurulu
Uyelerinin Ucretleriilgilikomitenin gérUsleri de dikkate
alinarak aylik brit olarak belirlenir ve Genel Kurul
onayina sunulur. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlerinin - bagimsizliklarini koruyacak duUzeyde
olmasi esastir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar veya
Sirkefin  performansina dayall 6deme planlar
kullaniimaz. Ust dizey yodneticilerin Ucretleri ve
kendilerine saglanacak menfaatler ise Sirkette
Ustlenmis olduklan goérev, sorumluluk, tecribe ve
performans gdstergeleri dikkate alinarak, es deger
is kosullarina uygun, sirketin strateji ve politikalarna
uyumlu olacak sekilde belirlenir. Odenen Ucretler
ile saglanan tUm diger menfaatler yillk faaliyet
raporu vasitaslyla kamuoyuna aciklanir. Ust dizey
ydneticiler ve Yénetim Kurulu Uyeleri icin s6z konusu
esaslarkapsaminda belirlenen aylik sabit Geretlerinin
yani sira Sirketin uzun vadedeki performansina
hizmet edecek sekilde yan haklar ve performansa
dayal primler verimesi de imkan dahilindedir.
Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey ydneticilerin
Ucretlendirme esaslanna liskin - politka ve bu
politikada yapilan dedisiklikler Yonetim Kurulu'nun
onayindan gecerek Genel Kurul'un bilgisine arz
edilmekte ve Sirkefin infernet sayfasinda kamuya
aciklanmaktadir.
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