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Bizim Toptan

2019 Yil1 Faaliyet Raporu

Kurumsal
Profil

BiZiM TOPTAN, 69 iLDEKi 175 MAGAZASI, GUCLU CRM UYGULAMALARI,
ALTERNATIF SATIS KANALLARI ILE GELISEN COK KANALLI SATIS MODELIYLE
CASH&CARRY SEKTORUNUN MAGAZA SAYISI BAKIMINDAN EN BUYUK,
ERISILEBILIRLiK ACISINDAN EN YAYGIN VE YENILIKCi FIRMASIDIR.

Bizim Toptan; gida, alkolsliz igecek, titin mamulleri,
temizlik, kisisel bakim, kagit Grtnleri gibi ana Grin
kategorilerinde, Tirkiye'de faaliyet gosteren ulusal
ve uluslararasi sirketlerin, tiketici nezdinde bilinirligi
ylUksek markalarinin toptan satisini yapmaktadir.

2001 yilinda kurulus ¢aligmalarini tamamlayip, 2002'de
faaliyetlerine 14 magaza ile baslayan Bizim Toptan, 2019
yil sonu itibariyla 81 ilimizin 69’unda 175 magazasiyla
faaliyet gosteren, Cash&Carry (Organize Toptan
Ticaret) sektériinde magdaza sayisi bakimindan en

blylk ve erisilebilirlik agisindan en yaygin firmadir.

Bizim Toptan Hakkinda

Toptancilar, tiiccarlar, bakkallar, marketler, stper
marketler, ihtisaslagmis perakendeciler, oteller,

lokantalar ve kafeler; Sirket’in genel misteri portfoytnu
olusturmaktadir. Sirket, hem ticari vergi mikelleflerine

hem de bireysel misterilere satis yapmaktadir.

2014 yil Temmuz ayinda is ortakligi mal tedariki
sistemi satin alan Bizim Toptan, bu sistem i¢indeki
Uye marketlerin tedarikgiligini Gstlenerek, sektorde is
ortakligi mal tedariki sistemine sahip olan 6nci ve tek
sirket konumuna gelmistir.

Bizim Toptan

Bizim Toptan, llke genelinde yaklagik 5.000 Urln
cesidi ve magaza basina ortalama 3.000 stok
kalemiyle Cash&Carry pazarinda misteri ihtiyaglarina
cevap vermektedir. Sirket’in Grlin portféylnd, markal
Grlinler ve 6z markali Grinler olarak gruplandirmak
mimkindar. Satisa sunulan SKU’larin yaklagik

%95’e yakini markali Grinlerden, %5’'i ise 6z markali
Urtnlerden olugsmaktadir.

Yildiz Holding'in katkilariyla gii¢li bir ortaklik yapisina
sahip olan Bizim Toptan, 2011 yilinda halka arz edilmis
ve hisse senetleri Borsa Istanbul'da islem gérmeye
baslamistir. Nakit yaratan blylme stratejisiyle hareket
eden ve Ulke gapindaki yayginhgini hem magazalari
hem de yenilik¢i cok kanalli satis modeli ile sirekli
artiran Bizim Toptan, 2019 yilinda stratejik planlari

ile uyumlu olarak musteri gesitliligini ve sayisini
artirmaya odaklanmis, magaza basina ciro artigi
saglamig, PROSAF (Profesyonel Satis Glicl) ve dijital
satis platformu kanallarini gelistirmistir. is ortakligi mal
tedarik modeli SEC Market kanalinda ise kazan-kazan
felsefesi ile gelismeye devam etmis ve 801 SEC Market
bayiine ulagmistir.

2019 Yil1 Faaliyet Raporu

Bizim Toptan, hissedarlarina olan yakiamltltklerini

de yerine getirerek 2011 yili kdrindan brit 14.150.000
TL; 2012 yili kérindan brit 12.480.000 TL; 2013

yili kdrindan 12.692.000 TL; 2014 yil karindan

briit 2.070.000 TL nakit; 2015 yili karindan da briit
3.950.000 TL temettl dagitmistir. Sirketin mevcut
blylme politikasi gcergevesinde 2016 yili karindan kar
payi dagitilmamistir. Buna karsin 2017 yili iginde Bizim
Toptan Yénetim Kurulu, tamami ge¢gmis yil karlarindan
karsilanmak tzere gikarilmis sermayesini 20.000.000
TL (%50 oraninda) artirma karari vermistir. 04.10.2017
tarihi itibariyla %50 oraninda bedelsiz olarak artirilan
sermayeye yonelik yeni paylar, pay sahiplerinin
hesaplarina aktarilmistir. Sirket 2019 yili iginde, 2018
yili karindan brit 10.300.000 TL nakit temettinln de
dagitimini gergeklestirmistir.

Bizim Toptan’in “Sirketin uzun vadeli bliyime
stratejileri cergevesinde yatirim, finansman planlari
ve karlilk durumu da dikkate alinarak, SPK teblig ve
dizenlemelerine istinaden Yénetim Kurulu dnerisi ve
Genel Kurul onayi ile dagitilabilir net karin %50'sini
pay sahiplerine nakden temetti olarak dagitilmasi”
yoninde temetti politikasi bulunmaktadir.

Bizim Toptan Hakkinda



Misyon

MUSTERI VE TEDARIKCILERININ MALIYETLERINi VE
RISKLERINi AZALTIP, ONLARA REKABET AVANTAJI
SAGLAYAN STRATEJIK iS ORTAGI OLMAKTIR.

801 B2B

SEC Market
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Vizyon

HIZLI TUKETIM URUNLERiININ SEKTORUNDE;
YAYGIN, CAGDAS VE GUVENILIR KONSEPTI iLE
TURKIYE'NiIN BiR NUMARALI TOPTANCISI OLMAKTIR.
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Kilometre
Taslari

2001 YILINDA 14 MAGAZA iLE FAALIYETE BASLAYAN BiZiM TOPTAN,
GUCLU ORTAKLARI VE ETKIN YONETIMI iLE SEKTORUNOUN
ONCU KURULUSU HALINE GELMISTIR.

Toptan sektdrinin oncl sirketi Bizim Tirkiye geneline yayilan 59 magaza

ile faaliyet gésteren Bizim Toptan,

2006 yili icinde magazalarin franchising
is modeliyle isletilmesine tamamiyla son
vermis, magazalarinin tamamini kendisi

isletmeye baglamistir.

Toptan, basarilarla dolu yolcugunun
ilk adimini atmistir. Bizim Toptan

Satis Magazalari A.S. (Bizim Toptan)
2001 yilinda kurulmus ve Turk Ticaret
Kanunu hikiimleri uyarinca istanbul’da
tescil edilmistir.

11 yeni magaza acarak sektordeki bliyimesini
strdiren Bizim Toptan’in, toplam satis rakamlari
yeni bir ivme kazanmistir. Sirket’in mevcut
magazalar zincirine yeni A tipi bliytik magazalar
eklenmistir. Golden Horn Investments B.V.
hisselerin %20'sini Yildiz Holding’den satin
alarak Bizim Toptan’a ortak olmustur.

—o—9—0—9

Kurulug stirecini tamamlayan Bizim Toptan, 20 yeni magaza daha
acarak sektérde hizli bir yikselis
trendi yakalamistir. Strategic
Investment Fund, Sirket hisselerinin
%20’sini Yildiz Holding’den satin

alarak Bizim Toptan’a ortak olmustur.

Bizim Toptan, sekiz tanesi
franchise sistemi ile galigan
toplam 14 magdaza ile faaliyetlerine
baslamistir. Kurumsal stratejisi

ve glc¢li organizasyon yapisiyla,
Tirkiye toptan satig sektoriinin
oncl kurulusu olma yolundaki hizli
ilerleyisine baglamistir.

10 11
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12 yeni magaza ile misterilerine hizmete
devam eden Bizim Toptan, aktif misteri sayisini
194 binin Gzerine gikarmistir. Frost&Sullivan
firmasinin 2010 yilinda yaptigi “Turkiye
Cash&Carry Pazari” arastirmasina goére

Bizim Toptan, magaza sayisi bakimindan
Turkiye'nin en blyldk organize toptancisi
konumuna gelmistir.

2008

Yaygin satis agini 7 yeni magaza

ile gelistiren Bizim Toptan, Capital
Dergisi’'nin 500 sirket arastirmasinda
ciro bakimindan Tiirkiye’'nin 55. en
buyuk sirketi olarak yer almistir.

Kilit tedarikgiler vasitasiyla satin
alma glcinu etkinlestiren ve Grin
kombinasyonunu gelistiren Bizim
Toptan, krize ragmen basarili bir
performans sergilemistir.

15 yeni magaza ile magaza sayisini 124’e ¢ikaran
Bizim Toptan, aktif misteri sayisini ise 228

bin‘e ylkseltmistir. Bizim Toptan 2011 yili Ocak
ayinda halka arz igslemini sonuglandirmis ve
sirketin hisse senetleri 03 Subat 2011 tarihinde
IMKB’ de islem gérmeye baglamistir. Sirket 2011
yilinda yeni kanal yénetimine ge¢gmis ve bu
kapsamda HORECA segmentine agirlik vermistir.
2011 yilinin son aylarinda musterilerine avantaj
sunmak maksadiyla “Bizim Profesyonel Kart”
uygulamasi basglatiimistir.

Bizim Toptan Hakkinda



Yeni acilan 15 magazasi ile

137 magazaya ulasan ve yurt
genelindeki agini genisleten

Bizim Toptan, 2012 yilinda
uygulamaya koydugu HORECA
projesi ve musterilerine cazip
imkanlar sunan “Bizim Profesyonel
Kart” uygulamasi sayesinde aktif
misteri sayisini 228 bin'den

333 bin’e ylkseltmeyi basarmistir.

0 o o

Blylme stratejisine hiz kesmeden
devam eden Bizim Toptan, 2013
yilinda agtigi 15 net yeni magaza
ile yurt genelinde 152 magazaya
ulagmistir. Misterilerine sagladigi
fiyat avantaji ve 6deme kolaylidi ile
Turkiye genelinde 64 ilde faaliyet
gosteren Bizim Toptan 2013 yilinda
aktif misteri sayisini 333 bin'den
445 bin’e yukseltmistir.

Bizim Toptan Hakkinda

Turkiye genelinde 65 ilde

153 magazaya ulasan Bizim Toptan,
musteri sayisini 445 bin'den

650 bin‘e ylkseltmistir. Temmuz
ayinda 196 magazadan olusan is
ortakligi mal tedarik sistemi satin
alarak Turkiye'de B2B alaninda is
ortakligi mal tedarik sistemi sahibi
olan ilk ve tek Cash&Carry
oyuncusu olmustur.

2019 Y1il1 Faaliyet Raporu

Bizim Toptan 2016 yilinda da ¢ok
kanal satig stratejisine odaklanmis,
magaza sayisini 156’dan 162'ye
artirmig, Turkiye genelinde faaliyet
alanini 68 ile ylkseltmistir.

Bizim Toptan, yil iginde is ortagi
mal tedariki sistemine “SEC
Market” markasi ile devam etme
karari almis ve sistem igindeki is
ortadi sayisini yil sonu itibariyla
332'%e ulastirmistir. Yil igcinde

6z markal Grin kategorisini
gelistirmeye odaklanmig olan
Bizim Toptan, bu kategorideki SKU
sayisini 2000n lzerine ¢ikartmis,
satig gelirlerinin ana kategori
satiglari igindeki payini %8'den
%12,8’e artirmistir.

Bizim Toptan

Bizim Toptan, 2017 yilini satis
stratejisinin rehabilite edildigi,
daha karli satiglara ulasmak

icin tiim fonksiyonlarin yeniden
gozden gegirildigi “gelecege
yatirim” dénemi olarak
konumlandirmigtir. Bu dénemde
magaza aciliglarini hizlandirmisg,
magaza sayisini 162’den 176’ya
ylkseltmistir. Satis stratejisinin
uygulama yoniinde
dizenlenmesinin pargasi
olarak, buylk sepet 6lceginde
satiglarini yaptigi biylk toptanci
miusterilerine yonelik,

7 magaza agmig, mevcut
magaza performanslarini da

bu sayede gelistirmistir.

!

Kanal bazl satis stratejisi ile
strdurilebilir, karh biylimeye
odaklanan Bizim Toptan, yil
genelinde agtig1 3 yeni magaza
ile Turkiye genelinde 67 ilde

156 magazaya ulagsmistir. Aktif
misteri sayisini 650 bin‘den 764
bin‘e ylkseltmistir. Tlrkiye'de B2B
alaninda bir ilk olan is ortakhgi
mal tedarik sistemine dahil olan ig

ortadi sayisini da yil sonu itibariyla
262'ye ulastirmistir.

12

2018 yilinda bir 6nceki yil dontisiim yéninde attigi adimlarin olumlu

sonuglarini almaya baglayan Bizim Toptan, gli¢lii CRM uygulamalari
ile aktif mlsteri sayisini bir 6nceki yila gore %37,2 oraninda artirarak
yaklasik 1,5 milyon misteriye hizmet vermistir. Magazalarinin
fonksiyonlarini gelistirerek magaza basina diisen satig gelirini
hedeflemeyi amacglayan Bizim Toptan, PROSAF isimli Profesyonel
Satig Glicli ile mUlsterilerine servis hizmeti sunma ¢alismalarina
baslamistir. Alisveris Merkezi igcindeki ilk magazasi olan Pendik
Marina Magazasini ve Marine Servis hizmetine uygun olarak Gocek
Marina magazasini hizmete alan Bizim Toptan, is ortagi mal tedarik
sistemindeki “SEC Market” sayisini da hizli bir artig ile 381'den
539’a ulastirmistir.

:

Oz markali Griin kategorisinde

kaliteli ve uygun fiyatli trin

yelpazesi ile tiiketicilerine ulagmis,

bu kategorideki satiglarin ana
kategori satiglarina oranini %15

seviyelerine ylkseltmistir. is ortagi

mal tedarik sistemindeki “SEC

Market” sayisini 381'e ulastirirken,
is ortaklarina sundugu uygun fiyath

genis Gran portfoyd ile tedarik
oranini da gelistirmistir.

!

Bizim Toptan 2019 yilinda, donisim yoniinde attigi adimlarin somut
sonuglarini almig, ¢ok kanalli is modelini hem misteri hem de satis kanali
tarafinda gelistirmistir. Tlrkiye'nin 69 ilindeki 175 magazalik satis agina ilave
olarak, is ortagi mal tedarik sistemindeki “SEC Market” sayisini 539'dan 801'e
yUkseltmistir. Misterilerine satis ve lojistik servisi sundugu Profesyonel

Satis Glici PROSAF, 65 ilde konumlanarak ev digi tiiketim ve kurumsal

satis noktalarinin ¢6zim ortagi haline gelmistir. Dijital satis kanalini da
gelistirmeye odaklanan Bizim Toptan, e-ticaret sitesini hem kurumsal hem
bireysel musterilere 6zellestirilebilen satis hizmeti sunan dijital bir platform
haline getirmistir. Glicli CRM uygulamalari ile desteklenen ¢ok kanalli satig
sistemi ile aktif mlsteri sayisini bir 6nceki yila gére %31,3 oraninda artirarak
yaklasik 1,92 milyon misteriye hizmet vermistir. Bizim Toptan, 2020 yilinda
tim musteri gruplariigin en iyi segim olarak, markali ve kaliteli 6z markali
Urlnlerini, fiyat avantaji ve 6deme kolayligi ile sunmaya devam edecek olup,
dijitallesme ve alternatif kanallardaki gelismesi ile sektérdeki gli¢li konumunu
korumayi hedeflemektedir.

Bizim Toptan Hakkinda
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Sermaye ve
Ortaklik Yapisi

GUCLU ORTAKLIK YAPISIYLA TURKIYE'NIN MAGAZA SAYISI VE
COGRAFi YAYGINLIK ACISINDAN EN BUYUK CASH&CARRY
SIRKETi OLAN BiZiM TOPTAN, 2011 YILINDA HALKA ACILMISTIR.

Bizim Toptan’in hisse senetleri 03 Subat 2011
tarihinden itibaren Borsa Istanbul'da islem
goérmektedir. Bizim Toptan’in 2019 yil sonu itibari ile
ortaklik pay durumu asagidaki tabloda belirtilmektedir.

Yildiz Holding A.S. 33.111.291 55,19 33.111.291 55,19
Halka Agik Kisim (Diger) 21.271.790 35,45 21.271.790 35,45
Emap Limited 5.616.919 9,36 5.616.920 9,36
Toplam Sermaye 60.000.000 100% 60.000.000 100%

(*) Merkezi Kayit Kurulusu'nun 31.12.2019 tarihli verisidir.
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Baslica
Operasyonel Gostergeler

BiziM TOPTAN, TURKIYE'NiN MAGAZA SAYISI VE COGRAFi KAPSAM
BAKIMINDAN BiR NUMARALI VE EN YENILIKCi CASH&SCARRY
(SELF-SERVIS TOPTAN TICARET) FiRMASIDIR.

Yaklasik Magaza basina yaklasik
1 MILYON 916 BIN® 5.000
aktif miisteri ¢esit liriin
R AT Y
Ortalama 2019’da

1.000 M2®@ 4,5 MILYAR TL

biiyiikliige sahip satis
magazalar hacmi

LUULLL
e =

(1) ilgili veriler, 31 Aralik 2019 itibariyla gecerli verilerdir.

(2) Ortalama magaza net satig alanini ifade eder.

15 Bizim Toptan Hakkinda
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i A

e
2.213 5.300 )

Galisan Ortalama giinlik misteri Wp )
AR

Kategori Bazinda Satis Dagilimi (2019) Toplam Net Satis Alani (m?)

BiZiM TOPTAN MAGAZALARI

=

. Magazamizin oldugu iller

DIGER

TOTON
%9 MAMULLERI 2019 _ 175.586
ALKOLS{Z %25
:GECEK GIDA
TEMizZLiK
Kategori Bazinda Satis Dagilimi (2018) Metrekare Basina Satis (m?)*
DIGER TUTUN 2019 _ 19.328
%10 MAMULLERI
o %25
ALKOLSUZ
iCECEK 2018 - 15.663
TURKIYE CAPINDA EN GENIS MAGAZA AGI VE ULASILABILIRLIGE e
SAHIP CASH&CARRY SIRKETI OLAN BiZiM TOPTAN, TEMIZLIK GipA
OPERASYONEL VERILERIYLE DE SEKTORDEKI
G ﬁgLij I<ONUM UNU I<ANITLAMAI<TADIR- *Ilgili tablo, kategorilerin net satiglar igerisindeki yiizdelerini ifade etmektedir. ~ *Metrekare basina satiglar, ana kategori satiglarini ifade etmektedir.
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Baslica
Finansal Gostergeler

MUSTERI ODAKLI KANAL BAZLI SATIS STRATEJiSINi, MODERN i$ YAPIS TEKNIKLERI
VE iLERi CRM UYGULAMALARI iLE BIRLESTIREN, COK KANALLI SATIS MODELINI
GELISTIREN BiZiM TOPTAN, 2019 YILINDA FINANSAL VE OPERASYONEL
SONUCLARINDAKI BASARILI GELISMELERLE YENI BiR BiZiM TOPTAN OLMAK
YONUNDE iLERLEMESINE DEVAM ETMISTIR.

Toplam Varliklar (TL)

2019 1140.646.596

2018 842.182.879

Faaliyet Kari (TL)

2019 78.930.657

2018 30.353.954

Bizim Toptan Hakkinda

Net Satiglar (TL)

2019 4.520.672.511

2018 3.725.343.576

Net Dénem Kari (TL)*

2019 33.075.535

2018 21.637.496

18
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GZET BILANCO (TL) 31.12.2019 31.12.2018
Dénen Varliklar 767.898.691 663.654.681
Duran Varliklar 372.747.905 178.528.198
Toplam Varliklar 1.140.646.596 842.182.879
Kisa Vadeli Yukidmlalukler 860.710.332 690.151.060
Uzun Vadeli Ytakimlultkler 138.660.706 28.181.818
Ozkaynaklar 141.275.558 123.850.001
Toplam Kaynaklar 1140.646.596 842.182.879
OZET GELIR TABLOSU (TL) 31.12.2019 31.12.2018

Net Satiglar 4.520.672.51 3.725.343.576
Brit Kar 515.459.647 409.387.066
Faaliyet Kari 78.930.657 30.353.954
Net Donem Kar* 33.075.535 21.637.496
FiNANSAL ORANLAR 31.12.2019 31.12.2018
Cari Oran 0,89 0,96
Kisa Vadeli Yikumlilukler/Toplam Aktifler 0,75 0,82
Oz kaynak/Toplam Aktifler 012 015
Brit Kar Marji (%) 11,4 11,0
FAVOK Kar Marji (%)** 5,7 4,0
Net Kar Marji (%)*** 0,7 0,6
Hisse Basina Diisen Net Kar (TL)**** 0,562 0,368

Bizim Toptan’in 2011-2019 arasindaki dénemde yillar itibariyla satiglarinin dagilimi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

(BiN TL) 201m 2012 2013 2014 2017 2019
ﬁ;‘fegor”erm 1.271.770 1.469.930 1.697.308 1.742.849 1.877.791 2.017.353 2.037.870 2729711 3.393.795.257
Diger 461202 503.924 549.534 536.548 775.806 858.498 995.633 1.126.877.254
Kategoriler

Toplam 1.732.972 1.973.854 2.246.842 2.279.397 2.563.777 2.793.160 2.896.368 3.725.344  4.520.672.511

*Net dénem kari, 2019 yili basinda uygulamaya alinan UFRS 16 standardi sonrasindaki rakami ifade etmekte olup, UFRS 16 etkisi hari¢ net dénem kari

43.483.531 TL'dir.

**UFRS 16 etkisi haric FAVOK marji: 4,4

***UFRS 16 etkisi hari¢ net kar marji 1

****UFRS 16 etkisi hari¢ hisse bagina diisen net kar 0,7247
(1) Sigara harig satiglari ifade eder

19
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Seflere
Destegimiz ile

TICARETIN YANINDAYIZ

HORECA
MUSTERILERINE OZEL
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OZEL OLCULERDEKI
URUNLERIMiz

ILE TICARETIN
YANINDAYIZ.

2019 yilinda yayimlanan ve Bizim Toptan'in
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Bizim Toptan

Yonetimden

2019 Y1il1 Faaliyet Raporu

Genel Mudur’un

\

HUSEYIN BALCI
Genel Mudur

Mesaji

Degerli Paydaglarimiz,

2019 yili degerlendirmesine baslarken, son u¢

yildir Bizim Toptan ekibi olarak siirdirdiigimuz
doénltsimin sonuglarini almamiz ve daha da iyileserek
almaya devam etmemizin gurur ve mutlulugu iginde
oldugumuzu belirtmek isterim.

Koklu kurumsal yapimizin tzerine insa ettigimiz gl¢li
CRM altyapimiz, ¢coklu musteri kanali ve ¢oklu satis
kanalli satis operasyonlarimiz, cografi yayginhgimiz
ve yeni kosullar kargisindaki yliksek adaptasyon ve
doénldsim hizimiz ile 2019 yilinda musterilerimize
“Ticaretin Yaninda” felsefemiz ile yaklastik. “Ticaretin
Yaninda” yaklagsimimiz, hem tedarikgilerimiz ve is
ortaklarimiz ile olan ticarette hem de misterilerimizin
ihtiyaglarina cevap verirken sundugumuz hizmette, tim
paydaslarimiz ile bir arada, destekleyici, glclu sekilde
ilerleme motivasyonumuzu simgelemektedir.

Bizim Toptan’in inovasyon ve dijital donisime deger
veren, Ureten ve bu motivasyon ile sure¢ gelistiren ekibi
sayesinde, artik musterilerimizin ihtiyaglarini, daha
misterilerimiz magazamiza gelmeden anlayabilmekte
ve onlarin ihtiyaglarini kargilayacak aksiyonlari
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WLPe

“TICARETIN
YANINDA” YAKLASIMIMIZ,
HEM TEDARIK ILERIMIZ
VE i$ ORTAKLARIMIZ iLE
OLAN TICARETTE HEM DE
MUSTERILERIMIZIN
IHTIYACLARINA CEVAP
VERIRKEN SUNDUGUMUZ
HIiZMETTE, TUM
PAYDASLARIMIZ ILE
BIR ARADA, DESTEKLEYICI,
GUCLU SEKILDE
ILERLEME
MOTIVASYONUMUZU
SIMGELEMEKTEDIR.

alabilmekteyiz. Dijital dlinya ile senkronize ettigimiz
CRM uygulamalarimiz, tim musteri gruplarimizin
ihtiyaclarini anlamamiz ve cevap verebilecek UGrln
portfoyd, yeni 6z markal Grlin lansmanlari, en iyi
fiyat ve en iyi satis yontemini belirlemek konusunda
bize 1s1k tutmaktadir. Son iki yilda baslattigimiz ve hiz
kazandirdigimiz satis kanallarimizdaki dénlisiim ve
cesitlendirme de “yeni bir” Bizim Toptan’in en somut
gostergesidir. Attigimiz adimlar ve gelistirdigimiz
satig yontemleri ile daha pekistirdik ki; Bizim Toptan,
Tilrkiye'nin en yaygin magaza agina sahip, en yenilikgi
ve organize toptanci marketidir.
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Bu noktada sadece magaza agimiz degil,
cesitlendirdigimiz satig kanallarimiz ile de sektérdeki
yerimizi gi¢lendirdigimizi bir kez daha vurgulamak
isterim. Profesyonel Satis Glicl -PROSAF- olarak
isimlendirdigimiz uzman satis ekibimiz, 2018

sonunda 41 ilimizdeki 52 magazamizdan hizmet verir
durumda iken, 2019 sonu itibariyla 65 ilimizdeki 90
magazamizdan hizmet verir hale gelmistir. Bu sayede
hem hedefledigimiz karh ve sadik muisteri gruplarindaki
is hacmimiz artmis, hem de magazalarimizin

performanslarini iyilegsmistir.

Yil icinde dijital satis platformumuz, musteri
segmentine ozel fiyat ve kampanya gosterim
ozellikleriyle yenilenmis, 6zellikle ticari musteriler igin
Ozellestirilebilen, musterisini taniyan ve buna gore
firsatlar sunan bir dijital platform haline gelerek, Bizim
Toptan'l sektérde 6nci bir konuma getirmistir. 2019
sonu itibariyla istanbul ézelinde baslattigimiz “Tikla Gel
Al” hizmetimiz de yine en yenilik¢i cash&carry sirketi
oldugumuzu kanitlar niteliktedir.

Sektorde 6ncl ve en yenilikgi olmanin yaninda hem
ilke ekonomisine hem de geleneksel perakende
kanalina “ticaretin yaninda” olarak katki sagladigimiz
is ortakligi mal tedarik sistemi SEC Market de 2019
yilinda basarilari ile tim paydaslarimiza deger

katmaya devam etmistir. Se¢ Market sistemi igindeki

is ortagi market sayimiz, 2018 yili sonundaki 539'dan
2019 yil sonunda 801'e yikselmistir. Bu kanalda
gergeklestirdigimiz satiglarin toplam satiglarimiz
icindeki payi da %10’a ulasmis durumdadir. Ulkemiz
esnafina artan rekabet ve zorlasan pazar kosullarinda,
kaliteli 6z markali Grtnleri ve glgli markal Grdnleri,
uygun fiyat ve 6deme kosullari ile sunmayi saglayan bu
sistem, vatandaslarimiza da iyi fiyata aligveris yapacagi
alternatif kanal olmasi sebebiyle dnemlidir

ve gelismeye devam edecektir.

Yonetimden
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Hem belirtmis oldugum gesitlendirilmis satig
kanallarimizdaki basarilar, hem de yeni agiliglar,
tasimalar ve verimsiz operasyonlarin sonlandiriimasi
sonucunda ulastigimiz 69 ildeki 175 magaza agimiz

ile, 2019 yilinda da musteri sayimizi artirarak kendi
rekorumuzu kirmis bulunmaktayiz. Aktif musteri sayimiz
bir 6nceki yila gore %31,3 oraninda artarak 1,9 milyonu
asmistir. Artan musteri sayimiz ve gesitlendirilmis

satis kanallarimiz ile magazalarimizin biyime hizlari
yukselmis, verimlilikleri artmis durumdadir.

Toplam satig gelirlerimiz yilin tamaminda %21,3
oraninda artarak 4,5 milyar TL'ye ulagmistir.
Sirdurulebilir ve karh biyime amaciyla odaklandigimiz
sigara ve toz seker haric satis blylimemiz ise %26,9

ile toplam satis blylimesinin de Gzerindedir. Ana
kategori satiglarimizda gosterdigimiz bu performansin
etkisi, Urlin miksinde ve karhlikta iyilesme olarak
sonuglarimiza yansimaktadir. Ayni sekilde horeca,
kurumsal, bireysel ve SEC Market kanallarinin toplam
satiglar icindeki payinin bir dnceki yilki %42 oranindan
%46'ya ylukselmesi de musteri miksindeki iyilesmeyi ve
beraberinde karli buylimeyi getirmistir. Bu sayede brut
karimiz bir dnceki yila gore %25,9 oraninda artarken,
brit kar marjimiz da %11,4’e ylikselmis durumdadir.
2019 yilinda uygulamaya giren Uluslararasi Finansal
Raporlama Standardi’nin 16 nolu uygulamasi (UFRS16)
hari¢ tutularak, bir 6nceki yil ile uyumlu karsilastirma
yapildiginda FAVOK marjimiz %4,4 ile tarihi en yiiksek
seviyesine ulasirken, net dénem karimiz da bir 6nceki
yila gére %101 oraninda artarak 21,6 milyon TL'den
43,5 milyon TL'ye ylkselmistir. UFRS 16 uygulamasinin
etkisi dahil edilerek bakildiginda FAVOK mariji %5,7, net
donem kari da 33,1 milyon TL olarak gergeklesmektedir
ve Bizim Toptan’in glglu finansal gelisimini kanitlar
niteliktedir.

Yonetimden
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Degerli paydaslarimiz;

Yukarida vurguladigim rakamlar énemli basarilar olup,
sizlerin bizlere yani tiim Bizim Toptan personeline
duydugunuz inang sayesindedir. Bizler de bu inang ile
daha iyi olmak icin galismaktayiz.

Biliyoruz ki kiresel dinamikler degdisiyor, artik diinyada
bilgiye daha hizli ulasiliyor, veri hizla derinlesiyor,
tuketici tercihleri gesitleniyor, kisacasi diinya glindemi
ve beraberinde ticaret hizla degisiyor. Bu hizli

degisim ve donilsim surecinde Bizim Toptan olarak
tim ilgimiz ve hedefimiz gelecektedir. Bu amagla

da sUrdlrdigimiz degisim ve dénlisim sirecimize
dijitallesmeyi, dijital anlamda da dénlisimi eklemeyi
hedeflemekteyiz.

Hem is yapis sekillerimizde hem de musterilerimize
hizmette dijitallesmeyi odagimiza koyarak dijital
doénlsim caligmalarimizi gergeklestirmeyi
hedefledigimiz 2020 yilinda, Glkemiz ekonomisine olan
katkimizi ve vatandaslarimiza Tirkiye'nin en kaliteleri
markalarini, en iyi fiyat ve en iyi hizmet ile ulastirma
hedefimizi de strdirecegiz. Hem tedarikgilerimizin
hem de musterilerimizin ¢6zim ortadi olarak ticaretin
yaninda olacagiz.

2020 yilinda Bizim Toptan‘a ve Bizim Toptan’in tim
paydaslarina yakisir nitelikte glcld, sturdurdlebilir,
basarili sonuglar ve dijitallesme i¢in 6nemli atilimlar
paylagsmayi temenni eder, saygilarimi sunarim.

Hiiseyin Balci
Genel Mudiir
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ADI SOYADI GOREVI SECILDiGi TARIH  GOREV SURESI
Cengiz Solakoglu Yénetim Kurulu Bagkani/YK Bagimsiz Uye 24.04.2017 3yl
Mustafa Yagar Serdengecti Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 24.04.2017 3yil
Murat Ulker Yénetim Kurulu Uyesi 24.04.2017 3yl
Ali Ulker Yénetim Kurulu Uyesi 24.04.2017 3yl
Mahmut Levent Unli (*) Yénetim Kurulu Uyesi 24.04.2017 3yl
Erman Kalkandelen Yénetim Kurulu Uyesi 24.04.2017 3yil
Fisin Akkal Bozok Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 24.04.2017 3yil
Bendevi Palandoken Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 24.04.2017 3yl
(*) Mahmut Levent Unlii, EMAP Ltd. sirketini temsil etmektedir.
Yonetimden
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CENGIZ SOLAKOGLU

Yonetim Kurulu Bagkani /
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
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MUSTAFA YASAR SERDENGECTI

Yonetim Kurulu
Basgkan VeKkili

Bizim Toptan

MURAT ULKER

Yonetim Kurulu
Uyesi
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ALi ULKER

Yonetim Kurulu
Uyesi

Marmara Universitesi olarak faaliyetlerine devam eden
istanbul iktisadi Ticari ilimler Akademisi'nden 1964
yihinda mezun olan Cengiz Solakoglu, is yasamina
1967 yilinda Beko Ticaret A.$.de satis elemani olarak
baslamis, 1977 yilinda sirketin Genel MUdUr(i olmustur.
1983 yilina kadar strdlrdigi bu goérevin ardindan
yine Ko¢ Toplulugu’na ait Atilim Sirketi'nin Genel
Mudirligu gorevine getirilmistir. 8 yil siiren bu gorevi
sirasinda “Argelik Yetkili Saticilik Sisteminin yeniden
yapilandirilmasi ve gig¢lendirilmesi” ¢calismalarina
onderlik etmistir. 1991 yilinda Ko¢ Holding Tiketim
Grubu Bagkan Yardimciligi'na, 1994 yilinda Tiketim
Grubu Baskanlhgina atanmistir. 1996-1998 yillari
arasinda Topluluk Yiritme Kurulu Uyeligi gérevini de
Ustlenen Solakoglu 2002 yilinda Kog¢ Holding Dayanikli
Tiketim Grubu Bagkanhgi'na atanmis, 2004 yilinda 60
yas uygulamasi nedeniyle 38 yil araliksiz ¢alistigi Kog
Toplulugundan emekliye ayrilmistir. 1907 Fenerbahge
Dernegi ve Egitim Gondlleri Vakfi'nin kuruculari
arasinda yer alan Solakoglu, Ekonomist Dergisi
tarafindan Turkiye Egitim Gonullileri Vakfi Yonetim
Kurulu Baskani olarak 2003 yilinin Sivil Toplum Onderi
segilmigtir.

Yonetimden

Mustafa Yasar Serdengecti, 1982 yilinda istanbul
Universitesi iktisat Fakiiltesi'nden mezun olmus,

ayni yil Deva Holding'de denetgi olarak ¢alisma
hayatina baslamistir. 1985 yilinda Yildiz Holding'de
denetgi olarak galismaya baglamigtir. 1992-1998

yillari arasinda istanbul Gida Dis Ticaret A.S./de

Genel Maddr Yardimcisi, 1998-2004 vyillari arasinda
Genel Midiir olarak gérev yapmis, Ulker Grubu’nun
dis ticaret girketinin kurulmasini ve 12 yil igerisinde
106 llkeye ihracat yapilmasini saglamistir. 2004-
2006 yillari arasinda Ulker grubu sirketlerinin nakliye
ve depolama operasyonlarinin birlestiriimesi ve
outsource edilmesi projesini ylritmastir. 2005-2010
yillari arasinda Bizim Toptan Satis Magazalari A.$./nin
yeniden yapilanmasinda gdrev almis, yeni vizyonun
hayata gegirilmesi ve sektériin 6nemli kuruluslarindan
birisi haline getirilmesi stireglerinde Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi goérevini UGstlenmistir. 2011 yilinda
Sok Marketler Zinciri'nin Migros Grubu’ndan satin
alinmasindan sonra yeni yénetimi ve yol haritasini
olusturmustur. Daha sonra UCZ Marketleri'nin

satin alinmasi, organizasyonun gelistirilmesi, yeni
formatlarin olusturulmasinda rol almistir. 2011-2019
yillarinda Perakende Grup Bagkani olarak gérev yapmis
olan Serdengecti satis ve perakende konularinda
oldukga uzman olup pek ¢ok sirketin performansinin
iyilestirilmesini, yeniden yapilandiriimasini saglamistir.
2017 yilina kadar Perakende Grup Baskanligi'na satis ve
perakende sirketleri bagliyken Pladis’in kurulmasindan
sonra perakende, ev digl tliketim kanalina satis yapan
(92m, EKSPER), joint venture sirketleri ile bazi holding
istirakleri Perakende Grup Bagkanligi'na baglanmistir.
2011 yilindan itibaren Sok Marketler A.$.’nin de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Serdengecti, istanbul
Universitesi Isletme Yonetimi'nden denetgilik konulu
master derecesi sahibidir. Mustafa Yasar Serdengecti
evli olup, dért cocuk babasidir. ingilizce bilmektedir.
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Murat Ulker 1959 yilinda dogdu, iiniversite egitimini
Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimi’'nde yapti. 1982 yilinda is hayatina baglayan
Murat Ulker, yurt disinda American Institute of

Baking (AIB) ve Zentralfachschule der Deutschen
SiuBwarenwirtschaft (ZDS) gibi okullarda sektorle ilgili
egitim calismalarina katildi. ABD'de Continental Baking
sirketinde staj yapti, biskivi, ¢ikolata ve gida sektoriyle
ilgili olarak, ABD ve Avrupa‘da, G¢ yil boyunca yaklagik
60 fabrika ve tesiste incelemelerde bulundu. Ayrica
cesitli International Executive Services Corps (IESC)
projelerinde gorev aldi. Gruptaki gorevine 1984 yilinda
Kontrol Koordinatérii olarak baslayan Murat Ulker,
ilerleyen yillarda isletmelerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimciligi ve ardindan Genel Midurlik gorevlerini
ustlendi. icra Komitesi Uyeligi ve grubun cesitli
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Murat Ulker,
bu slirecte, “Dikey Entegrasyon” modeline bagl olarak
birgok yeni yatirimi yonetti. 2000 yilinda Yildiz Holding
icra Kurulu Baskanligi gérevini Gistlenen Murat Ulker,
2008'den 2020 yilina kadar ¢alismalarini Yonetim
Kurulu Bagkani olarak strdirdi. 29 Ocak 2020 itibariyla
Yénetim Kurulu Uyesi olarak holdinge bagl sirketlerde
aktif gérev almaya devam eden Murat Ulker, pladis ve
Godiva'nin Yonetim Kurulu Baskanhgini da yapiyor. Evli
ve (i¢ gocuk babasi olan Murat Ulker, ailesiyle seyahat
etmekten ve yelken sporu yapmaktan hoglanmaktadir.
Murat Ulker’in ilgi alanlari arasinda hat sanati ve
modern resim de bulunuyor.
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1969 yilinda dogan Ali Ulker, istanbul Erkek Lisesi'nde
egitim aldiktan sonra Bogazici Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi iktisat ve is idaresi bélimiinde
egitim aldi. IMD, INSEAD, Wharton ve Harvard'da gesitli
egitim programlarina katildi. De Boccard & Yorke
Danismanlk Sirketi ile Sirket ici Kaizen Calismasi'nda
(1992) ve IESC Satis Sistemini Gelistirme ve Sirket

ici Organizasyon Projesi'nde (1997) yer aldu. Is

hayatina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol
Departmani’'nda Stajyer olarak baslayan Ali Ulker, 1986-
1998 yillari arasinda gikolata lretim tesislerinde ve
Atlas Gida Pazarlama A.$.de Stajyer, Satig Yoneticisi,
Satis Koordinatéri, Uriin Grup Koordinatérii ve Uriin
Grup Midirl pozisyonlarinda goérev aldi. 1998 yilinda
Atlas Gida Pazarlama A.S./de Genel Mudirlige, 2000
yilinda Perakende Grup Bagkan Yardimciligi'na getirilen
Ali Ulker 2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama A.S.de
Genel Mldrlik gorevini de stlendi. 2002 yilinda
Gida Grubu Bagkan Yardimciligi'na, 2005 yilinda ise
Ulker Grup Baskanligi'na atandi. 2011 yilindan bu yana
Yildiz Holding Yoénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini
yiriiten Ali Ulker 29 Ocak 2020°de Yildiz Holding
Yonetim Kurulu Baskani oldu. Pazarlama ve satis
alanlarinda glgli bir birikim ve tecriibeye sahip olan
Ulker, inovasyon konusuna ézel bir ilgi duyuyor ve Grup
icinde bu konuda calisan ekipleri destekliyor. Ulker,
genclere danigsmalik yapmaktan keyif aliyor. Agik hava
ve dogada olmay!i ve spor yapmayi seviyor. ingilizce

ve Almanca bilen Ali Ulker evli ve 3 gocuk babasi.

Yonetimden
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FATMA FUSUN AKKAL BOZOK

Yonetim Kurulu

Bagimsiz Uyesi
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MAHMUT LEVENT UNLU

Yénetim Kurulu Uyesi
(EMAP LTD. Sirketini Temsilen)

Fatma Flsun Akkal Bozok, akademik egitimini Bogazigi
Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi'nden yiiksek lisans
derecesi ve istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nden
doktora derecesi alarak tamamlamistir. Mezuniyetinden
sonra is hayatina 1980'de Arthur Andersen Denetim
Sirketi binyesinde baglamistir. 1983'te Ko¢ Grubu’na
katilip Holding iginde 6nce Denetim ve Mali Grup
boliminde Denetim Uzmani ve Koordinatdr Yardimcisi
olarak gorev yapmistir. 1992'de atandigi Denetim ve
Mali Grup Koordinatorligu goérevini 11 yil boyunca
slirdlirmustlr. 2003-2006 yillari arasinda Finansman
Grubu Direktorliga yapan Akkal, 2004-2019 tarihleri
arasinda Yapi Kredi Bankasi’'nda Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmistir. Halen Ford-Otosan, Tat Gida,
Akis GYO, izocam sirketlerinde bagimsiz yénetim
kurulu (yesidir. Ayni zamanda Sabanci Universitesi'nde
ogretim Uyeligi yapmakta olup, Denetim ve Uluslararasi
Muhasebe dersleri vermektedir. Akkal, TKYD, TIDE, T.
Muhasebe Uzmanlari Dernegdi ve Bogazigi Mezunlar
Dernegi Uyesidir.

Yonetimden

Mahmut Unli, Tiirkiye'nin lider yatinm bankacihigi ve
varlik yénetimi grubu UNLU & Co'da Yénetim Kurulu
Baskani ve CEO olarak gérev yapmaktadir. Unlii, 1996
yilinda birlesme ve satin alma danismanlik hizmetleri
veren Dundas Unlii’yi kurdu. Mahmut Unli‘niin Yonetici
Ortak olarak gérev aldigi Dundas Unlii hizmet gami
gelistirerek yatirim bankasi olma yolunda biyimesini
strdurirken, 2007 yilinda Giney Afrikali Standard
Bank, sirketin gogunluk hisselerini satin alarak sirkete
ortak oldu. Bu ortakligin ardindan Dundas Unli’niin
adi Standard Unlii olarak degisti ve Mahmut Unlii yeni
dénemde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO
olarak gérev aldi. Unlii, 2007 ile 2012 yillari arasinda
ayni zamanda Standard Bank’in Uluslararasi icra
Kurulu Gyeligini de tstlenmistir. 2012 yilinda ise Unli,
Standard Bank'in sirketindeki ana hisselerini ve grubun
cesitli varlik ydnetimi sirketlerini satin alarak UNLU

& Co’yu kurdu. Standard Bank’in 2015 yilinda azinhk
hissedari oldugu UNLU & Co’ya 2016 yilinda ise Birlesik
Krallik’in 6nde gelen sosyal sorumluluk vakfi Wellcome
Trust azinlik hissesi satin alarak ortak oldu. Unli, 1989
yilinda Georgia Institute of Technology Universitesi
Makine Mihendisligi Bolimi’'nden mezun olduktan
sonra, 1991 yilinda Rice Universitesi'nden MBA yiiksek
lisans derecesi almistir.
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Yonetim Kurulu
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BENDEVi PALANDOKEN

Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

Erman Kalkandelen, Franklin Templeton Investments’in
Turkiye, Orta Dogu ve Dogu Avrupa sirketlerinin
Arastirmalarindan Sorumlu Ulke Miidiiri'diir. Franklin

Templeton Tirkiye Danismanlik A.S. Turkiye CEO’sudur.

Gelisen Piyasalar, Kiiglk Sirketler ve Tirk Hisse
Senetleri Grlnleri Gzerine ¢galisan Kalkandelen, Defacto
Perakende Ticaret A.S, Sok Marketler Ticaret A.S.

ve Gozde Girigsim Sermayesi Yatirim Ortakligr A.S.
yoénetim kurullarinda gérev almaktadir. Kalkandelen,
Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi Calisma
Ekonomisi bolimuinden yuksek seref derecesi ile
mezun olmustur. Ardindan Sabanci Universitesi is
idaresi Yiiksek Lisans (MBA) programindan onur
derecesiyle mezun olmus, MBA egitimi sirasinda,
Florida Universitesi Warrington isletme Okulu’nda
stratejik yonetim Gzerine uzmanlastigi bir donem
gegirmistir

29

1949 yilinda Malatya’da dogmus olan Bendevi
Palanddken, 1965 yilinda Denetim Kurulu Gyeligine
secildigi Ankara Bakkallar ve Bayiler Dernegi'nde
1978-1984 yillari arasinda Bagkanvekilligi gorevini
yapmis, 1984 yilinda Dernek Baskanligi'na segilmis

ve bu tarihten itibaren Ankara Bakkallar ve Bayiler
Odasl Bagkanhgi gorevini surdirmektedir. Palandoken,
1978 yilinda kurdugu Ankara Bakkallar Bayiler Esnaf
Kredi ve Kefalet Kooperatifi'nin Bagkanligini da

halen yapmaktadir. 1996 yilinda Tirkiye Esnaf ve
Sanatkarlari Konfederasyonu (TESK) Yonetim Kurulu
Uyeligine secilen Palandéken, 1999 yilinda TESK
Baskanvekilligi gorevine secilmis olup, 2007 yilindan
bu yana Tlrkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu
Genel Bagkanligini yapmaktadir. Palanddken, Avrupa
Akdeniz Esnaf Sanatkarlar isletmeleri ve KOBI Birliginin
(EUROMED) Bagkanvekilligi gorevinin yani sira Avrupa
Birligi Tiirkiye Karma istisare Komitesi Uyeligi (AB-TR
KiK), Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Kurucu Uyeligi,
TC Kiiglik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Bagkanligi (KOSGEB) icra Komitesi
Uyeligi, Sosyal Giivenlik Kurumu Yénetim Kurulu
Uyeligi, Mesleki Yeterlilik Kurumu Yénetim Kurulu
Uyeligi, TESK, TOBB, TUBITAK ve KOSGEB ortakliginda
kurulan Tiirkiye Arastirma ve is Diinyasi Kuruluslari
Briksel Ofisi (TuR&Bo aisbl) Koordinasyon Dénem
Baskanhgi ve Esnaf ve Sanatkarlar Vakfi Bagkanhgi
gorevlerini de bir arada strdirmektedir. Ayrica
Palandoken 1962 yilindan beri araliksiz olarak Ankara
Cebeci Telli Kaya Sokak'ta bakkallik faaliyetini de
strdtrmektedir.

Yonetimden
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ADI SOYADI GOREVI SECILDiGi TARIH  GOREV SURESI

Hiseyin Balci Genel Mudur 3 yil 21 yil
Satig Operasyondan Sorumlu

Recep Galiskan Genel Mudir Yardimcisi 15yl 25yl

Ahmet Alpir Proje Kidemli Midara 2 yil 14 yil
. Yatirimel iliskileri

Igil Bk Kidemli Midari 6y 14yl

Hamide Glven Sen insan Kaynaklari Direktorii 3yl 17 yil
Tedarik Zinciri

Murat Yanik Kidemli Madiirii 18 yil 18 yil
Kanal Gelistirme ve is Saghg:

Mustafa Topuz Giivenligi Kidemli Madiiri 18 v 21yl

Onder Arikan Mali isler Direktérii 3yl 14 yil
. . Pazarlama ve MUsteri

Rasit Cebi iliskileri Direktori Syl 14yl

Selman Karadag Bilgi Teknolojileri Direktori Tyl 17 yil

Tarik Duvan Ozel Kanallar Satis Direktori 3 yil 19 yil

Veysel Hasanhocaoglu Ticaret Direktoru 3 yil 20 yil

Arka sira soldan saga: M. MURAT YANIK, MUSTAFA TOPUZ, SELMAN KARADAG, RASIT GEBI, TARIK DUVAN, RECEP GALISKAN,
VEYSEL HASANHOCAOGLU

On sira soldan saga: ONDER ARIKAN, HAMIDE GUVEN SEN, HUSEYIN BALCI, ISIL BUK, AHMET ALPIR

Yonetimden 30 31 Yonetimden
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HUSEYiN BALCI

Genel Mudiir

Lisans egitimini Anadolu Universitesi Maliye béliimiinde
tamamlayan Huseyin Balci, kariyerine 1997 yilinda
Yildiz Holding A.S. sirketlerinden Atlas Gida Pazarlama
A.S./de Zincir Magazalar Satis Temsilcisi olarak
baslamistir. Sonrasinda sirasiyla Rekor Gida A.S Satis
Operasyon Mudurl ve Satig Mudard, Merkez Gida A.S
Satig Operasyon ve Planlama Grup Muddrd, Genel
Mudar Yardimceisi, Genel Middrd, Atlas Gida A.S Genel
Midiiri, Ulker Biskiivi A.S. Ticaret Genel Midiiri
gorevlerinde bulunmustur. 2013 yili basinda Tirk
Telekom Grup Sirketlerinden Avea iletisim Hizmetleri
A.S.de Satis Genel Midur Yardimcisi olarak gorev alan
Balci, son olarak Tirk Telekom Grubu’nun Bireysel
Satiglarindan Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak
gobrev yapmaktaydi. Hiseyin Balci, 2017 yili basinda
Bizim Toptan‘a Genel Miidir gorevinde katilarak,
sirketin donlUsim slrecini basglatmistir.

RECEP CALISKAN

Satig Operasyondan Sorumlu

Genel Mudiir Yardimcisi

On Lisans Egitimini Bogazici Universitesi is idaresi,
Lisans Egitimini Anadolu Universitesi iktisat Fakdltesi,
Yiiksek Lisansini da Marmara Universitesi Uluslararasi
iktisat Boliimlerinde tamamlayan Recep Caliskan,
1994 yilinda kariyerine perakende sektoriinde

ismar Magazacilik A.S/de Satinalma Uzmani olarak
baslamistir. Sonrasinda sirasiyla Planet Yapi Market
A.S.de Satinalma Kategori Yoneticisi, Buggy Alisveris
Hizmetleri A.S.de Satinalma Kategori YOneticisi, Maxi
Alisveris Hizmetleri A.$./de Satinalma Muduru olarak
gorev almaya devam etmistir. 2001 yilinda Bizim Toptan

Yonetimden
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A.S./de Satinalma Mddru olarak bagladigi goérevini 2013
yili sonunda Ticaret Direktorliglne kadar slrdirdikten
sonra UCZ Magazacilik Ticaret A.$./de Genel Midurlik
gorevini Ustlenmistir. 2018 yili basinda tekrar Bizim
Toptan'da goreve baslayan Caligskan, su an Satis ve
Operasyondan sorumlu Genel Miduar Yardimcihigini
ylrtutmektedir.

AHMET ALPIR

Proje Kidemli Midiirii

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Endistri
Mihendisligi béliminde tamamlayan Ahmet Alpir,
kariyerine 2006 yilinda Deniz Feneri Dernegi’'nde
Planlama Muhendisi olarak baglamistir. 2008'de Ceva
Lojistik’e gecgis yapmis, burada Merkezi Planlama ve
Operasyonel Mikemmellik pozisyonlarinda 5 yil kadar
gorev almistir. Sonrasinda sirasiyla, Sok Marketler
T.A.S./de Lojistik Yoneticisi ve UCZ Magazacilik Tic. A.$
de Lojistik Mudurligu gorevlerini yuraten Alpir, 2018
yilinda Bizim Toptan’a katilmadan once Yildiz Holding
Perakende Grubunda Operasyonel Mikemmellik
Midura olarak gorev yapmaktaydi.
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ISIL BUK

Yatirimen iligkileri
Kidemli Miidiirii

2019 Y1il1 Faaliyet Raporu

HAMIDE GUVEN SEN

insan Kaynaklar1
Direktori

Bizim Toptan Satis Magazalari A.S. Yatinmci iligkileri
Kidemli Miidiiri olan Isil Biik, Marmara Universitesi
ingilizce iktisat Bélimii'nde 2004 yilinda lisans,

2007 yilinda ylksek lisans egitimini tamamlamistir.

is hayatina IKEA'da i¢ Denetim ve Finansal Raporlama
Uzmani olarak baglamistir. 2007-2012 yillarinda Halk
Yatirim Menkul Degerler A.S.de Kurumsal Finansman
ve Arastirma birimlerinde ¢alismig, ekonomist/stratejist
olarak gérev yapmisg, halka arz projelerinde aktif gorev
almistir. 2012 yilinda Yildiz Holding'de Yatirimei iligkileri
Yoneticisi olarak galismaya baslayan Bk, 2013 yili
sonundan itibaren Bizim Toptan’in yatirimci iligkileri
boliminin basindadir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Duizey lll Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanhgi lisans belgelerine sahip olan Isil Bik, Yatirim
Profesyonelleri Dernegi (CFA Society of Istanbul),
Finansal Okur Yazarlik ve Erisim Dernegi (Foder) ve
Tirkiye Yatirimei iliskileri Dernegi (TUYID) Yénetim
Kurullarinda yer almistir. Halen Foder ve TUYID Yénetim
Kurullarindaki gorevini slirdirmektedir.
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Lisans egitimini Kocaeli Universitesi Calisma Ekonomisi
ve Endiistri iliskileri bolimiinde, yiiksek lisans egitimini
Bahgesehir Universitesi MBA bdlimiinde tamamlayan
Hamide Gliven Sen, kariyerine 2003 yilinda General
Kimya Ltd. sirketinde insan Kaynaklari Yoneticisi olarak
baslamistir. Sonrasinda sirasiyla Yildiz Holding A.S.de
insan Kaynaklari Yoneticisi, Medyasoft A.S.de insan
Kaynaklari Yoneticisi olarak gérev yapmistir. 2011 yili
basinda Tiirk Telekom Grup sirketlerinden Avea iletisim
Hizmetleri A.S.de insan Kaynaklari Miidiirii olarak gérev
alan Hamide Guven Sen, son olarak Turk Telekom
A.S.de insan Kaynaklari Grup Miidiirii olarak gérev
yapmaktaydi.

M. MURAT YANIK

Tedarik Zinciri
Kidemli Mudiiri

Lisans Egitimini Anadolu Universitesi Uluslararasi
iliskiler bélimiinde yiiksek lisans egitimini istanbul
Universitesi Tedarik Zinciri Yonetimi’'nde tamamlayan
Murat Yanik, kariyerine 2002 yilinda Bizim Toptan
Satig Magazalarinda Satis Gelistirme Sorumlusu olarak
baslamistir. Sonrasinda sirketin farkli sehirlerde ki
magazalarinda Magaza Yoneticisi, Bolge Yoneticisi,
Bolge Midur olarak gorev almistir. Ardindan genel
mudurlikte Satis Operasyon Muddri olarak gérev
yapmistir. 2018 yili basindan itibaren Tedarik Zinciri
Kidemli Miidiri olarak gérevine devam etmektedir.

Yonetimden
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MUSTAFA TOPUZ

Kanal Gelistirme ve is Saglig1
Giivenligi Kidemli Miudiirii

2019 Yil1 Faaliyet Raporu

RASIT CEBi

Pazarlama ve
Miisteri iligkileri Direktorii

Bizim Toptan

TARIK DUVAN

Ozel Satis Kanallar1
Direktorii

2019 Yil1 Faaliyet Raporu

VEYSEL HASANHOCAOGLU

Ticaret
Direktorii

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi insaat
bolimiinde, ylksek lisans egitimini yine ayni
Universitenin Geoteknik bolimiinde tamamlayan
Mustafa Topuz, kariyerine 1998 yilinda kendi proje
ve taahhut isini kurarak baglamistir. Bizim Toptan
Satis Magazalari A.S.ye 2002 yilinda insaat ve Teknik
Satinalma Yoneticisi olarak ise baglayan katilmis olan
Topuz halen Kanal Gelistirme ve is Saghigi Giivenligi
Kidemli Miidiri olarak gérevine devam etmektedir.

ONDER ARIKAN

Mali isler
Direktorii

Lisans egitimini Bogazici Universitesi isletme
bolimiinde, ylksek lisans egitimini Bahgesehir
Universitesi MBA bélimiinde tamamlayan Onder
Arikan, kariyerine 2006 yilinda Metro Cash and Carry
sirketinde bitge raporlama uzmani olarak baglamistir.
Sonrasinda sirasiyla Actera Grup sirketlerinden Joker
Bebek ve Naspers Grup blinyesindeki Markafoni'de
finans departmanlarinda gérev yapmistir. 2017 yilinda
Bizim Toptan'a katilan Arikan, 2019 yilinda Mali isler
Direktori gorevine vekaleten getirilip, Ocak 2020
itibariyla asaleten Mali isler Direktérii atanmadan énce,
Bizim Toptan'da Bilitge Raporlama ve Kar Planlama
Kidemli MidUrG olarak gérev yapmaktaydi.

Yonetimden

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Ekonomi
boliminde tamamlayan Rasit Cebi, kariyerine 2006
yilinda Yildiz Holding'te Uriin Yéneticisi Yardimcisi
olarak baglamistir. Yildiz Holding A.S.de Hero Baby,
Kekstra, Dankek markalarinda Marka Yoneticisi ve Marka
Madura goérevlerini ylrittikten sonra 2013 yilindan
itibaren 9.Sanad’ta ajans baskani & genel midir olarak
kreatif stratejiler, dijital projeler ve PR odakli 4 yil
calismistir. 2017 yilinda Bizim Toptan‘a katilan Cebi,
pazarlama ve CRM operasyonlarina liderlik etmektedir.

SELMAN KARADAG

Bilgi Teknolojileri
Direktorii

Bizim Toptan Satis Magazalari A.$. Bilgi Teknolojileri
Direktorii olan Selman Karadag, Marmara Universitesi
Endistri MUhendisligi béliminden 2002 yilinda
birincilikle mezun olmustur. Kariyerine 2003 yilinda
Yildiz Holding'de is Gelistirme Departmaninda Proje
Yoneticisi olarak baslamis, sonrasinda sirasiyla Bilgi
Teknolojileri Proje Mldiri ve Satis Glci Otomasyon
Mudura gorevlerinde bulunmustur. Bizim Toptan‘a
katilmadan 6nce Pladis Tirkiye, Orta Dogu, Kuzey
Afrika bolgelerinden sorumlu Bilgi Teknolojileri Misteri
iliskileri Grup MUdiirii pozisyonda bulunan Karadag,
2019 yilinda Bizim Toptan‘a katiimigtir.
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Lisans egitimini Anadolu Universitesi isletme
boliminde, ylksek lisans egitimini Bahgesehir
Universitesi MBA bdliimiinde tamamlayan Tarik Duvan,
kariyerine 2001 yilinda Ulker/ Merkez Gida Paz. San.
ve Tic. A.S.de Satig mifettisi olarak baglamistir.
Sonrasinda sirasiyla Yildiz Holding A.$./de Satis Sefi,
Bolge Satis Midir(, Tirkiye Satis Grup midurligu
gorevlerini yaratmdastar. 2013 yili baginda Tiirk Telekom
Grup sirketlerinden Avea iletisim Hizmetleri A.S.de
Satig Direktorl olarak gorev alan Tarik DUVAN, son
olarak Turk Telekom A.S.de Satis Direktoru olarak
gorev yapmaktaydi. Duvan, 2017 yilinda Bizim Toptan
ekibine satis direktori olarak katilmis olup, halen Ozel
Satig Kanallarindan sorumlu direktér olarak gérev
yapmaktadir.
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Lisans egitimini Dokuz Eylil Universitesi istatistik
boliminde tamamlayan Veysel Hasanhocaoglu,
kariyerine 2000 yilinda Kipa'da baglamis, ticaret ve
operasyon birimlerinde farkli ydonetim kademelerinde
calismistir. 2010-2013 yillarinda Tesco ingiltere genel
merkezi global satin alma boliminde, 13 Glkenin taze
gida kategori yonetim ekibinden sorumlu olarak Asya
ve Avrupa ‘da genis bir cografyada farkli kiltirler ve
pazarlarda galismigtir. 2015 yilinda Afrika’da (Nijerya)
yeni kurulan bir perakendecinin Ticaret DirektorlGgini
Ustlenmistir. Bizim Toptan‘a 2017 yilinda katilmadan
énce Yasar Holding biinyesinde Pinar Su ve icecek
sirketinin yurt digi satis ve operasyonlarindan
sorumluydu. 2019 yilinda getirildigi Ticaret Direktorliga
goérevinden 6nce Ozel Kanallar Satis Direktérii gérevini
yuriterek Bizim Toptan’in ¢ok kanalli bir girket olma
vizyonu lzerinde galismistir.

Yonetimden
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Organize Toptan Sektorii
ve Bizim Toptan

BiZiM TOPTAN 69 iLDEKi 175 MAGAZASI, YAYGIN VE GCESITLENDIRILMIS SATIS AGI,
MUSTERILERINE SAGLADIGI AVANTAJLAR VE ULASILABILIRLIGI iLE TUM MUSTERI
GRUPLARI iCiN EN iYi ALTERNATiIF OLMAYI SURDURMEKTEDIR.

2019 yili Tirkiye ekonomisinde iktisadi faaliyetin hiz
kestigi, enflasyonun yiksek seviyeler ile baglayip yilin
ikinci yarisinda dusus trendinin hizlandigi, beklentilerin
hizli degistigi bir donem oldu. Tirk Lirasi'nin degerinde
bir 6nceki yila kiyasla dengelenmenin goruldigd, bu
baglamda fiyatlar genel diizeyinde de 6zellikle yilin
ikinci yarisinda iyilesmenin hizlandigi gézlenmistir.
Yurtici Uretici Fiyatlari (UFE) 2019 yilinda %7,36
oraninda artarken, tiketici fiyatlari (TUFE) %11,84
oraninda artmistir.

Doviz kuru ve enflasyon gostergelerindeki
dengelenmeye karsin, tiketici glven endeksi bir 6nceki
yilki seviyesini koruyarak yil icinde de hemen hemen
yatay kalmis ve yil sonunda da 2018 yili ile ayni, 58,2
olarak tamamlamistir.

Tirkiye'nin dayanikli ekonomik gériniimi ve artan geng
nifusu ile ylkselen kentlesme orani ve bu baglamda
degisen tuketim, alig-veris aligkanhklari, Hizli Tiketim
Uriinleri (FMCG) toptan satis piyasasinda biiyiime
potansiyelinin devam etmesinde etkili olmustur. Pazarin
¢ok buylk cogunlugunu olusturdugu tahmin edilen
organize olmayan toptan saticilar ve dagitimcilara
karsin, Bizim Toptan’in da iginde bulundugu organize
toptan satig piyasasi gelisimini devam ettirmekteydi.
Bizim Toptan disinda ulusal 6lgekli cash&carry toptanci
sirketlerinin sayisi dort olup, bunun yaninda bolgesel
olarak faaliyet gosteren ve tekli cash&carry sirketleri

2019 Yil1 Faaliyetleri

(gross market) olarak bilinen gok sayida market de
organize cash&carry pazari iginde sayilmaktadir ve
sayilari artmaktadir

icinde bulundugu pazardaki daginik yapi ve rekabet
kosullarina karsin Bizim Toptan 2007 yilindan bu yana
organize edilmis sekilde magaza aciliglarina devam
etmekte ve Tlrkiye'nin cografi agidan en yaygin
cash&carry toptancisi konumunu korumaktadir.
Perakende ve toptan sektorlerindeki gelismeleri,
tedarikgi ve talep kosullarindaki biytime dinamiklerini
dikkate alan Bizim Toptan, toptan konseptinde bir
doénlsim gerceklestirerek tedarikgilerin daha genis
bir magaza agi ve genis misteri kitlesine ulagabilme
yoénundeki taleplerini en etkin bigimde karsilamaktadir.
Bunun yaninda pazar dinamiklerini analiz ederek
strdurilebilir blylime yolunda toptan konseptindeki
magazalarini gok kanalli satis stratejisine hizmet
edebilir sekilde konumlandirmakta, satig kanallarini
cesitlendirerek tim musteri gruplarinin taleplerine
cevap verecek sekilde pazarda konumlanmakta ve is
ortakligi mal tedarik modeli ile isini zenginlestirmeye
devam etmektedir.

Sirket, 2017 yilinda stratejisini gézden gegirerek
uygulamaya koydugu revizyonlar sonrasinda, yeniden
yapilandirma galismalarini uygulamaya devam ederken
bir yandan da geri dénuslerini almaya baslamis, 2019
yilina gelindiginde yeni bir “Bizim Toptan” olarak

Bizim Toptan

cok kanalli satis sistemi ile tim musteri gruplarinda
“ticaretin yaninda” olmayi amag edinmistir.

Bizim Toptan; sagladigi fiyat avantaji, ulasilabilirlik

ve diger kolayliklariyla sektordeki rakiplerinden
ayrilmaktadir. Yenilikgi uygulamalariyla sektére deger
katan Bizim Toptan, “mUsterisine en yakin noktada”
ve daha klgik magazalarda yapilanmistir ve tek
seferde, tek lokasyonda tim ihtiyaglari giderebilme
olanagi sunmaktadir. Faaliyetlerinde esneklik ve
Olgeklendirilebilme ilkelerini temel alan Bizim Toptan,
sektorde pek ¢ok yeniligin ve en iyi uygulamalarin
onclsl konumundadir. Bu gergevede toptan
marketciligi is modelini zenginlestirerek market kanali
tedarikgiligi sirecinde olusan is ortakhgi mal tedariki
sisteminin de Tlrkiye’de B2B alaninda 6nclsu olmustur.

Ayrica stratejik donlstm slirecinde devreye aldigi,
Profesyonel Satis Glicli olan PROSAF ile belli musteri
kanallarina servis hizmeti sunmaktadir ve dijital

satig platformunu iyilestirerek pazardaki dijitallesme
adimlarini takip etmektedir.

2019 FAALIYETLERI

2017 yilinda musteri odakli kiltlriinG revize ederek “En
Uygun Fiyath ve En Yaygin Toptanci Market” olma amaci
ile yeniden yapilanan Bizim Toptan, 2018 yilinda da

cok kanalli satis stratejisi, genis musteri agi ve glglu
Musteri iligkileri Yonetimi (CRM) merkezinde baslayan
doénlsimini devam ettirerek, 2019 yilinda sektérinde
o6nci yeni bir Bizim Toptan olarak faaliyetlerini
sUrdlirmustdr.

Musteriyi ve sektorde dncli olmayi odagina alarak, gok
kanalli musteri ve gok kanalli satis modelini gliglendiren
Bizim Toptan, basarili CRM uygulamalari ile daha
misteri gelmeden misterinin ihtiyaglarini anlamak ve
cevap vermek konusunda pazarlama, trin portfoyl ve
fiyatlama ¢aligmalarini dizenlemistir.
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2017 YILINDA MUSTERI ODAKLI
KULTURUNU REVIZE EDEREK
“EN UYGUN FIiYATLI VE EN
YAYGIN TOPTANCI MARKET”
OLMA AMACI ILE YENIDEN
YAPILANAN BiZiM TOPTAN,
2018 YILINDA COK KANALLI
SATIS STRATEJiSi, GENIS
MUSTERI AGI VE GUCLU
MUSTERI ILISKILERI
YONETIMI (CRM) MERKEZINDE
BASLAYAN DONUSUMUNU
DEVAM ETTIREREK, 2019
YILINDA SEKTORUNDE ONCU
YENI BIR BiZiM TOPTAN
OLARAK FAALIYETLERINI
SURDURMUSTUR.

Yil igcinde 5 yeni magaza agmisg, 1 magazasinin yerini
degistirmis, 4 magazasini da kapatmistir. Béylece 2019
sonunda 69 ilde 175 magazaya ulasan Bizim Toptan,
her ceyrek musteri sayisini artirmis, yeni musterilere
ulagsmaya devam ederken misteri kayip oranlarini da
distrmustir. Boylece 2019 sonu itibariyla aktif misteri
sayisinda kendi rekorunu kirarak %31,3 oraninda artis
ile 1 milyon 916 bin musteriye ulagsmistir. Es anli olarak
toplam satiglar icindeki daha karli ve daha sadik
musteri kanallarinin payi da artmaya devam etmistir.

2019 Yil1 Faaliyetleri
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Bizim Toptan, satis yollarini gesitlendirerek modern
c¢aga uyum saglama galismalarinda da glgli ve

kalici sonuglar elde etmistir. Uzman satis ekibi

olarak ayaga servis hizmeti veren Profesyonel Satig
Glici -PROSAF - 2019 sonu itibariyla Turkiye'de 65
ile, yaklasik 7000 SKU’luk genis trin portfoyu ile
hizmet gétiirmektedir. Ozel donanimli (-18 OC , +4

0C) arag filosu ve profesyonel ekibi ile dagitimini
gergeklestirmenin yaninda, Marina Servisi ve minhasir
distribUtorliuk alanlarinda da faaliyet gostermeye
baslamis olan PROSAF, Bizim Toptan igin, magazadan
dogrudan yapilan satisin yaninda, magazalarin
performansini gelistiren, ayni zamanda da musteri
deneyimini zenginlestiren alternatif satis kanali olarak
her gecen giin giclenmeye devam etmektedir.
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2019 yili, Bizim Toptan igin dijitallesme tarafinda da
yeniliklerin stirdigu bir yil olmustur. hem is yapis
slireclerini hem de musterisine sundugu hizmetleri
dijitallestirmeye baslayan Sirket, “Bizimtoptan.com.
tr” dijital satis platformunu, musteri segmentine 6zel
fiyat ve kampanya gosterim 6zellikleriyle, 6zellikle
ticari mUsteriler igin 6zellestirilebilen, musterisini
taniyan ve buna gore firsatlar sunan bir dijital platform
haline getirmistir. Uriin sayisini artirmis, 3000% yakin
SKU’yu dijital ortamdan musterilerine ulastirabilir

hale gelmistir. Ayrica 2019 yili sonunda istanbul ilinde
“Tikla Gel Al” hizmeti ile mUsterilerine web sitesi veya
mobil uygulama tzerinden verdikleri sipariglerini,
istedikleri saat araliginda istedikleri magazadan teslim
alabilecekleri sekilde onlar i¢in magazada hazir hale
getirilmesini kapsayan hizmetin test slirecine de

baslamistir.
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Bizim Toptan, magazacilik faaliyetinin ve musteri
deneyimini zenginlestiren alternatif satis yontemlerinin
yaninda, geleneksel kanal oyuncularini destekleyen

is ortakligi mal tedarik sisteminde de blylimeyi
slrdlrmustir. 2018 sonunda 539 olan is ortagi market
sayisi 2019 sonunda 807’e yukselmistir. “Kazan-kazan”
felsefesi ile market kanalinin 6nemli tedarikgisi
konumuna gelen Bizim Toptan, bu alandaki cografi
yayginhg@ini artirmakta, tlke ekonomisine ve sektordeki
girisimcilere destek vererek her gegen gin is ortaklari
ile birlikte buylimektedir.

Satig stratejisinde hem musteri kanallarini hem de
satig yollarini gesitlendiren Sirket, 2019 yilinda satig
gelirlerini bir 6nceki yila gére %21,3 oraninda artirarak
4,5 milyar TL ciroya ulagsmistir. Satis gelirlerindeki
blylmenin yaninda satisin kompozisyonundaki
gelisime de 6nem veren Bizim Toptan, seker ve sigara
harig¢ satiglarini bir dnceki yila gore %26,9 oraninda
artirmistir. Boylece karhlik tarafinda da yeni ve glcgli
bir déneme gecgen Bizim Toptan, brit karini bir 6nceki
yila gore %25,9 oraninda artirmisg, brit kar marjini
%11,4'e ulastirmistir. UFRS 16 uygulamasi harig, bir
énceki yil ile uyumlu karsilastirma yapildiginda FAVOK
marjl %4,4 ile tarihi en ylksek seviyesine ulasirken,
net dénem kari bir 6nceki yila gore iki katina ¢ikarak
21,6 milyon TL'den 43,5 milyon TL'ye ylkselmistir. UFRS
16 uygulamasinin etkisi dahil edilerek bakildiginda
FAVOK mariji %5,7; net dénem kari da 33,1 milyon TL
olarak gergeklesmektedir.

Her turli Pazar kosulunda dahi musterilerine “en iyi
fiyat” ve “en kaliteli hizmet” ile ulagsmayi hedefleyen
Bizim Toptan, 6z markali tGrtnlerini de gelistirmeye
devam etmistir. Kaliteyi hesapli fiyata sunan 6z
markali Urtin portféylinde 278 SKU’ya ulasiimig, bu
Urlnlerin toplam ana kategori satiglari igindeki payi
%19'a ylkselmistir.
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Tam bu basarili galismalar, Bizim Toptan‘a 2019

senesinde; Pazarlama Teknolojileri Odiillerinde
(Marketing Technology Awards) “En lyi CRM Teknolojisi
Uygulamasi” ve “En lyi Sosyal Medya Kullanimi”
oddllerini kazandirmistir. Yine 2019 senesinde agiklanan
Uluslararasi The Stevie Odiillendirme’sinde ise Bizim
Toptan, “En lyi Pazarlama Ekibi” ve “En lyi Insan
Kaynaklari Uygulamasi” alanlarinda altin; “En lyi Misteri
Hizmetleri” alaninda glimus, “Yilin Sirketi”, “Yilin
Pazarlama Kampanyasi” ve “Yilin Egitim Uygulamasi”
alanlarinda da bronz 6dil kazanarak galismalarini
Uluslararasi arenada da 6dulle taglandirmistir.

Bizim Toptan 2020 yilinda da, tim musteri gruplarina
hizmet igin ¢alisirken stratejik olarak Horeca, kurumsal,
bireysel ve SEC Market kanallarinin toplam satislar
icindeki payinin gliiclenmesini hedefleyerek, tim
miusteri segmentleri igin pazardaki en iyi alternatif
olmak disturunu korumayi, dijitallesmeyi odagina
almayi, magaza agi ve musteri tabanini genisletmeyi,
aligveris sepet bayukligind, karh ana kategori
satiglarini ve 6z markali Urdnlerinin satisini artirmaya

devam etmeyi planlamaktadir.

2019 Yil1 Faaliyetleri
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Kazandiran Is Ortaklig
Tedarik Modeli: SEC

2019 YILINDA TUM TURKIYE'DE YAYGINLASMAY| HEDEFLEYEREK
ORGANiZASYONUNU BUYUTMUS OLAN SEC MARKET SISTEMI,
YIL SONU iTiBARIYLA 73 iLDE 801 MAGAZAYA ULASMISTIR.
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is modelini gelistirmek ve zenginlestirmek igin 2014
yilinda stratejik adimlar atan Bizim Toptan, kanal bazli
blylme stratejisi cergevesinde, market kanalindaki
blylmesini artirmak igin Sok Marketler A.S.’nin is ortagi
olarak faaliyet gosteren 196 is ortagi magazasinin, sabit
kiymetleri dahil is ortakhgi mal tedarik sézlesmelerini
ve bu sézlesmelerden kaynaklanan tiim haklarini 16
Temmuz 2014 tarihinde satin almistir.

2019 Yil1 Faaliyetleri

. SEC Market olan iller

SEC Market; Bizim Toptan Satis Magazalari'nin
kazan-kazan ilkesine dayanan rekabetgi, karlihgi
artiracak, kurumsal bir kimlik kazandiracak kazangh
bayilik modelidir.

Amaci; perakende piyasasinda kiglk igletmecileri
ve yeni yatirimcilari gézetirken, Bizim Toptan
magazalarinin strdirilebilir bliylime ve sadakati
ylksek is ortakliklari ile verimliliginin artirilmasidir.
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is ortakligi mal tedariki sisteminin isleyisi, Bizim
Toptan’in sahip oldugu genis trin portfoyl ve satin
alma gicu ile sistem kapsamindaki marketlere
avantajli fiyatlardan mal ve hizmet sunulmasi temeline
dayanmaktadir. Turkiye'de kendi alaninda bir ilk

olan bu yapilanmayla birlikte Bizim Toptan’in satin
alma glclnu is ortagi olan marketlerinin sahadaki
giicleriyle birlestirmeyi hedeflemektedir. is ortag:
marketlerin, girisimci ruhlarini koruyarak bir ¢ati
altinda toplanmasini hedefleyen bu yapi ile Bizim
Toptan hem is ortakligi mal tedarik sisteminde yer
alan is ortaklarinin en blyuk tedarikgisi olmayi hem de
sagladigi faydalar ile onlarin rekabet glglerini artirmayi
amaglamaktadir.

Bizim Toptan’in stratejisi: B2B anlayisi ve karsilikh
kazan&kazan stratejisi ile is ortaklari ile birlikte
blylmektir. Bizim Toptan’in, is ortakligi mal tedariki
sistemi ilk etapta agirlikh olarak Tarkiye'nin bati
bolgesine ve 100-400 m? buylkligindeki siipermarket

kanalindaki musterilerine odaklanmigken,
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SEC MARKET SiSTEMI'NIN
BiZIM TOPTAN SATIS
GELIRLERINE KATKISI
450 MILYON TL OLARAK
GERCEKLESMISTIR. BiZIM TOPTAN
SATIS KANALLARI iCINDEKI
ONEMIi HER GECEN GUN DAHA DA
ARTAN SEC MARKET,

2020 YILINDA DA YUKSEK BUYUME
VE YAYGINLASMA STRATEJiSINE
HIZ KESMEDEN DEVAM ETMEYI
HEDEFLEMEKTEDIR.

2019 Yil1 Faaliyetleri
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2017 yihindan baglayarak Tirkiye genelinde yeni Ayrica,
iller sisteme eklenmistir. Ozellikle 2019 yilinda tim
Turkiye'de yayginlagmayi hedefleyerek organizasyonunu

blyltmis olan SEC Market Sistemi, yil sonu itibariyla 0O 0 iS ORTAKLIGINA DAYALI A i A 1.1 g e : T S & 3 e -
73 ilde 801 magazaya ulagmistir. Sistemin Bizim @ : : ; . ; . T : i A i L
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KAZAN-KAZAN MODELI
Toptan satig gelirlerine katkisi 450 milyon TL olarak

gercgeklesmistir. Bizim Toptan satis kanallari igcindeki
onemi her gegen giin daha da artan SEC Market, 2020
yilinda da ylksek blylime ve yayginlasma stratejisine

hiz kesmeden devam etmeyi hedeflemektedir. PERAKENDE
UZMANLIK DESTEGi

A
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Bizim Toptan’in SEC Market is Ortaklarina Sunduklari:
Bizim Toptan, is ortakhdi mal tedariki sistemindeki is
KALITELi ORUNLERI, DUSUK
MALIYETLE, TEK ELDEN DUZENLI
VE iSTIKRARLI TEDARIK iMKANI

ortaklarina, tim yasal hak sahipligi kendisine ait olan

P~
-
“SEC Market” ismini sunmaktadir.

®

EXCLUSIVE MARKALARI
SATARAK MUSTERI BAGLILIGI
SAGLAMA AVANTAJI

@

SON TUKETICi GOZUNDE SEC MARKET

ﬁ KOLAY VE HIZLI SiPARiS
- VERME SISTEMI

MiNIMUM YATIRIMLA
iS KURMA FIRSATI

7 . .
DUSUK OPERASYON MALIYETI

= SICAKLIGINI VE SAMIMIYETiNi KAYBETMEMIS, = [SLETiCiSi SEMTiNiZiN INSANIDIR.
KURUMSAL BiR ZINCiR MARKET GUVENINI

MUSTERILERINE VEREN iLERI PERAKENDE = BiLINEN, GUVENILIR, KALITELi, POPULER VE
iS ORTAKLIGI MODELIDIR. TANINMIS MARKALAR SATAR.

®

= ALIS-VERiS DENEYiMi KOLAYDIR, HIZLIDIR, = ULASILABILIRDIR, UYGUN FiYATLIDIR,
DERLi TOPLUDUR, STANDARTLARI VARDIR KALITEYi UYGUNA VERIR.

= EVINIZE YAKINDIR, SEMTIN ALISVERIS » BOLGEYE VE YEREL TALEPLERE UYGUN
NOKTASIDIR. URUNLER DE BULUNUR.
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pur, ¥ [ *-- z = GULER YUZLUDUR, ILGILIDIR, PRATIKTIR,

T : ] VADELI, TAKSITLi URUN ALMA Lo
i"" ), BIRIM e 5 ; b GiBi SEC MARKET BAYILERINiN ) % TOM iHTIYACLARI HIZLICA KARSILAR.
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LA ] OLUMLU ETKILEYECEK GDEME

KOLAYLIKLARI SUNMAKTADIR.
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PROSAF (Profesyonel Satis Giicii)
Satisin Yeni Giicu

PROSAF, TURKIYE'NIN 65 iLINE KONUMLANDIRDIGI SATIS VE LOJISTIK
EKIPLERIYLE, RAKIPLERINDEN AYRISARAK EN YAYGIN EV DISI TUKETIM ¢OzUM
ORTAGI OLMUS VE TURKIYE NUFUSUNUN %85'iNE HiZMET VEREBILIR DURUMDADIR.

PROSAF, Ev Digl Tiiketim ve Kurumsal satig noktalarina
ulagmak icin Bizim Toptan‘daki profesyonel ¢6zim
ortadinin ismidir.

PROSAF operasyonu Tlrkiye'nin 65 iline
konumlandirdigi satis ve lojistik ekipleriyle,
rakiplerinden ayrisarak en yaygin Ev Digi Tlketim
¢6zUm ortagdi olmus ve Tirkiye niifusun %85'ine hizmet
verebilir durumdadir.

PROSAF, AKARYAKIT
ISTASYONLARININ TUM
IHTIYACLARINA PROFESYONEL
COZUM ORTAKLIGI SAGLAYAN
EN YAYGIN ORGANIZASYONDUR.
MARINE SERVIiS OPERASYONUYLA,
DENIZ TURIZMININ YOGUNLUKTA
OLDUGU SEZONLUK BOLGELERDE
OZEL EKIPLER, MARINA
MUSTERILERININ TEKNELERINE
KADAR SiPARISLERINi
TESLiM ETMEKTEDIR.

2019 Yil1 Faaliyetleri

Hedef misteri grubunda faaliyet gosteren, kantin,
akaryakit istasyonu marketleri, kurumsal musteriler,
otel, restoran, fast-food bufeleri, kafe ve pastaneler,
catering firmalari, isletme mutfaklari, sanayi kuruluslari
ve kamu kurumlarinin ihtiyaci olan tim Urdnlerin
tedarikgisidir.

PROSAF misterilerine; alternatif siparis platformlari,
6deme yontemleri, 6zel kampanyalar sunarak,
mdusterilerinin ihtiyaci olan donuk, taze ve diger gida/
gida digl tiim Urlnlerin kendi 6zel donanimli (-18 OC,
+4 0OC) arag filosu ve profesyonel ekibi ile dagitimini
gerceklestirmektedir.

Bizim Toptan’in magaza Urln portféylinin de Gzerinde,
toplamda 7.000'den fazla markali ve 6z markali Grln
portféyl ile misterilerinin ihtiyaglari olan tim drinleri
tek bir tedarikgiden temin etmesini saglamaktadir.

PROSAF, misterilerine;
Tanzim & Teshir Destegi

Kolay iade & Degisim Siirecleri
Esnek Odeme Avantajlari

Yerinde Teslimat

Alternatif Siparis Kanallar
®  Operasyonel Kolaylik Avantajlari saglamaktadir.

46

Bizim Toptan

47

SATISIN
YENi GUCU
SAHAYA
CIKIYOR

2019 Yil1 Faaliyet Raporu

YOL HARITASI

Musterilerinin ihtiyaglari icin 6zel tedarik planlama
sistemi, yetismis personeli ve genis lojistik hizmeti ile
¢Ozlm ortagi olma yolunda ilerleyen PROSAF ekibi
faaliyetlerine 2017 yilinda 12 il 15 magaza 60 personelle
baslamis olup, 2019 yilinda 65 il 90 magaza ve 220
personelle biylyen ve gelisen dagitim agi olma
yolunda basari ile ilerlemektedir.

PROSAF, akaryakit istasyonlarinin tim ihtiyaglarina
profesyonel ¢6zim ortakhdi saglayan en yaygin
organizasyondur. Ulusal ve uluslararasi akaryakit
istasyonlari ile merkezi anlagmalar ile ¢aligmaktadir.
Ayrica Marine Servis operasyonuyla, deniz turizminin
yogunlukta oldugu sezonluk bolgelerde 6zel

ekipler, frigolu ve elektrik motorlu araglar ile marina
miusterilerinin teknelerine kadar sipariglerini teslim
etmektedir. Bu amacla Marine Servise 6zel Gocek
Marina magazasi 2018 yilinda hizmete girmistir ve 2019
yilinda da faaliyetine devam etmistir.

PROSAF, kurumsal ve zincir musterilerinin tim ofis

ve kumanya ihtiyaglarini da markal ve 6z markali
Grlnlerden olusan genis Urln portféy, rekabetgi
fiyatlari ve yaygin erisim agi ile Turkiye'nin her
noktasindaki subesine yliksek hizmet kalitesiyle
ulastirmaktadir. Bu kapsamda hizmet verdigi musteriler,
ISO 500’de yer alan Tirkiye'nin 6nde gelen kurumsal
firmalaridir.

PROSAF bolgesel ve ulusal kapsamda minhasir
distribtorlik almaya da odaklanmistir. Bu amag
dogrultusunda 2019 yilinin son déneminde EVYAP
firmasinin akaryakit istasyonlarindaki minhasir
distribltord olmus ve 650 noktaya penetrasyona
baslamistir.

2019 Yil1 Faaliyetleri
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Dijital Satis
Platformu

“BiZIMTOPTAN.COM.TR" DIiJITAL SATIS PLATFORMU, 2019 YILINDA OZELLIKLE
TiCARi MUSTERILER iCIN OZELLESTIRILEBILEN, MUSTERISINI TANIYAN VE BUNA
GORE FIRSATLAR SUNAN BiR DiJIiTAL PLATFORM HALINE GELMISTIR.

Musteri aligveris aliskanhginin her gegen giin daha fazla
yonlendigi ve blylk bir biylime potansiyeli barindiran
dijital ticaret alaninda; kendi sektériinde birgok
uygulamasi ile 6ncli olma g¢izgisine sahip Bizim Toptan,
hem is yapis slreglerini hem de misterisine sundugu
hizmetleri dijitallestirmeye devam etmektedir.

Cok kanalli satis ve dijitallesme stratejisiyle,
mdsterilerinin en kisa zamanda, en kaliteli Grinlere,
en ayricalikli kampanyalarla ulagmasini hedefleyen
Bizim Toptan, 2019 yilinda “Bizimtoptan.com.tr” dijital
satis platformunu, misteri segmentine ozel fiyat

ve kampanya gosterim Ozellikleriyle, 6zellikle ticari
musteriler icin 6zellestirilebilen, misterisini taniyan
ve buna gore firsatlar sunan bir dijital platform haline
getirmistir. Tum musterilerin kullanimina agik olan,
hizli ve kullanici dostu dijital satis platformunda, 3.000
ceside yakin Grinin satigl yapilmakta, trin sayisi ve
cesitliliginin daha da artirilmasi hedeflenmektedir.
Bizim Toptan’in sundugu zengin Urin gesidi ve

uygun fiyat avantajlari disinda ticari kredi kartlari

icin uygulanan taksit segeneklerinden de online
aligveriglerde yararlanilabilmektedir. Online aligveris
yapan musterilerine, sipariglerini en hizli ve uygun
sekilde ulagtirmayi hedefleyen Bizim Toptan, siparis
boyutuna gore kargo veya aracgla teslim secenekleri
sunmaktadir.

2019 Yil1 Faaliyetleri

Bunun yaninda, ticaretin dijitallesmesi yolunda yeni bir
hizmet olan “Tikla Gel Al” ile aligveris de 2019 yilinda
Bizim Toptan’in lzerinde galistigi konular igerisindedir.
Tikla-Gel-Al yontemi ile musterilerin web sitesi veya
mobil uygulama Uzerinden verdigi siparislerini,
istedikleri saat araliginda istedikleri magazadan teslim
alabilecekleri sekilde onlar icin magazada hazir hale
getirilmesini kapsayan hizmet, mlsterilere zaman
tasarrufu da sunmaktadir.

Tikla Gel Al ile internetten ve magazadan aligveris
yapmanin en avantajli yonleri tek bir uygulamada
birlestirilmis, muisterilerin, www.bizimtoptan.com.tr
Uzerinden sipariglerini olustururken, magazadaki

Gran portféyini magdaza fiyatlari ile satin alabilmeleri
esas alinmistir. Ek olarak, bu aligveris esnasinda, o
magazada gegerli kampanyalar, kendi musteri tiplerine
ozel firsatlar da incelenebilmekte ve bu gergevede
sepetlerinin olugmasina imkan verilmektedir. Tikla Gel
Al hizmeti 2019 yilinin sonunda istanbul magazalarinda
test siirecine baslamis olup, 2020 yilinda tim

Bizim Toptan magazalarina yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.
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HIZLI VE KULLANICI
DOSTU DIiJiTAL SATIS
PLATFORMUNDA,
3.000 CESIDE YAKIN
URUNUN SATISI
YAPILMAKTA,
URUN SAYISI VE
CESITLILIGININ DAHA
DA ARTIRILMASI
HEDEFLENMEKTEDIR.

VAKIT
NAKITTiR
DiYENLERE

5

iklaGelAl

B ials Farenda

Keyon reyon
gezdirtmeyen,
sira bekletmeyen
pratik alisveris.
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TiklaGelAl

Bi'Tikla #Yaninda

4 ADIMDA
—_ KOLAY ALISVERIS —

bizimtoptan.com.tr'ye L
@ tikla, magazani seg @ Sepetini doldur
Sen gelene kadar Teslim al,
siparisin hazirlansin arabana yukle

Siparislerini bizimtoptan.com.tr'den verebilir,
senin icin hazirladigimiz siparislerini diledigin magazadan gelip teslim alabilirsin.

bizimtoptan.com.tr

Eimieplan.com.tr
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Bizim Toptan’in I¢ Giicii:
Ozel Markali1 Urunler

BiZiM TOPTAN’IN OZEL MARKALI URUN PORTFOYU 2019 YIL SONU iTiBARIYLA
16 MARKA, 9 ANA KATEGORI, 28 ALT KATEGORI ILE YONETILMEKTEDIR. 2019 YILINDA
SEPETLERINE BU URUNLERDEN EKLEYEN MUSTERI SAYISI BiR ONCEKi YIL AYNI
DONEME GORE %26 ORANINDA ARTARAK 1,2 MiLYON MUSTERIYi ASMISTIR.

AC Nielsen 2019 verilerine gore, diinyada toplam hizh
tiketim mallari icindeki 6z markali Grlin (private label)
satiglarinin diinya ortalamasi payi %16,3 iken, Avrupa
Ulkeleri ortalamasinda bu oran %31,5 seviyesindedir.
Tirkiye'de ise her gegen yil artan 6zel markal Grln
tiketimi trendi ile, toplam hizh tiketim mallari
satiglari icindeki 6zel markali Grlin satis orani %20’ler
mertebesine ulagsmistir. Her ne kadar Turkiye verisi
Avrupa’nin altinda goériinse de 2016 yilindan itibaren
Avrupa’daki 6zel markal Grln satig oraninin stabil

bir bliyime gdstermesine karsin, Turkiye'de gorilen
hizli biylme, bu alanda pazarda gelisim potansiyeli

oldugunu gosterir niteliktedir.

2019 Yil1 Faaliyetleri

Bizim Toptan'in sirket stratejileri icinde anilan 6zel
markali Griin isinin gelisimi, her gegen giin gliglenerek
slirmekte ve sirketi diger perakende ve Cash&Carry
sirketlerinden ayirmaktadir.

Bizim Toptan kendi 6z markali Grtnlerinin yaninda

Yildiz Holding A.S.ye ait ve uzun siiredir pazarlama
iletisimi yapilmayan markalarin lisansini alarak kendi
binyesinde yonetmektedir. Very Important Brands (VIB)
olarak tanimlanan bu markalar, Bizim Toptan'in 6zel
markali (exclusive) Grlin portféylnl olusturmaktadir.
S6z konusu degerli markalar, marka degerlerinden
uzaklagsmadan pazarlama iletisim stratejileri
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Bizim Toptan Oz Markali iiriin portféyiinde
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markalari yer almaktadir.

belirlenmekte, inovatif bir bakis agisiyla rekabette 6ne
cikaran degisimler yapilarak yeniden dizayn edilmekte
ve Tlrkiye'nin dort bir yaninda Bizim Toptan misterileri
ile bulusturulmaktadir.

Bizim Toptan’in 6zel markali tGriin portfoyi 2019 yil
sonu itibariyla 16 marka, 9 ana kategori, 28 alt kategori
ile yonetilmekte ve 278 SKU icermektedir. Yil icinde
sepetlerine bu Urlnlerden ekleyen misteri sayisi bir
onceki yil ayni déneme goére %26 oraninda artarak

1,2 milyon musteriyi agsmistir.

Musteri bazl portfoy yonetimi odaginda, musteri
ihtiyaclarini karsilayan Grtnleri projelendiren ve en
iyi tedarikgilerde, en yenilikgi tasarimlarla, kalite
glivence prosedur ve onaylari gergevesinde, saglik
standartlarina uygun urlnler Greten Bizim Toptan,
ozel markali Grlnlerini giiglt lansman planlari ile
desteklemektedir. Magaza igi iletisim kanallari,

CRM uygulamalari, dijital reklamlar ve ticari mecralarda
iletisim yollari ile tiketicide marka bilinirligi saglayan
Bizim Toptan, Grlin yasamini takip eden aksiyonlari

ile misteri sadakatini de artirmaktadir. Horeca, unlu
mamulleri, bireysel musteriler, SEC Marketler, seckin
geleneksel noktalar basta olmak Gzere tim musteri
kategorilerinde trun bilinirligi artan 6zel markali
Uranler, 2019 yili sonunda ana kategorili satiglar

icinde %19 paya ulagmistir.
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OZEL MARKALI URUN
PORTFOYU 2019 YIL
SONU ITIBARIYLA
16 MARKA, 9 ANA KATEGORI,
28 ALT KATEGORI ILE
YONETILMEKTE VE
278 SKU iCERMEKTEDIR.
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Yatirimlar ve
Yatirim Politikasi

STRATEJiK KONUMLANMA, FiYAT LIiDERLIGi VE DUSUK MALIYET YAPISI,
BiZIM TOPTAN YATIRIMLARININ VERIMLILiGiNi ARTIRAN FAKTORLERDENDIR.

Bizim Toptan yeni magaza yatirimlarinin biyik
cogunlugunu kendi 6zkaynaklari ve kismen de uzun
vadeli finansman (leasing) yoluyla finanse etmektedir.

Tirkiye genelinde en yaygin toptan satis agina sahip
olan Bizim Toptan, bu konumunu 2019 yilinda da
stirdurerek, 5 yeni magaza agmis, 1 magazasinin
yerini degistirmis, 4 magazasini da kapatmistir. 2019
yil sonu itibariyla Tirkiye'nin 69 ilinde 175 magazaya
ulasan Bizim Toptan yil genelinde yeni magaza agtigi
yerleri mevcut ve potansiyel talep kosullarini géz
onltnde bulundurarak belirlemistir. Sirket, yeni magaza
yatirimlarini kendi 6zkaynaklarinin yaninda uzun
vadeli finansman (leasing) yonetimi kullanarak finanse
etmektedir.

Stratejik konumlanma, fiyat liderligi ve disik maliyet
yapisl, Bizim Toptan yatirimlarinin verimliligini artiran
faktorlerin bagsinda gelmektedir. Ayrica 2019 yilinda
mevcut magaza verimliligi alternatif satig kanallarinin
gelistiriimesi ile de artirilmigtir. Bu amagla mal
tedariki is ortakhdr modeli SEC ¢ok daha hizli sekilde
gelistiriimeye devam edilmistir, Profesyonel Satis
Gucl olan PROSAF artan Urlin portféyl, mlsteri sayisi
ve cografi yayginhdi ile gli¢li bir satis kanali haline
gelmistir. Ayrica dijital satis platformu gelistirilmistir.
Sirket, 2020 yilinda disipline edilmis magaza se¢gme
slirecleriyle yeni magaza agma faaliyetlerine devam
etmeyi planlarken, ¢ok kanalli satis modelini SEC,

2019 Yil1 Faaliyetleri

PROSAF ve dijital satisg platformu ile zenginlestirmeyi,
boylece magaza verimliliklerini de gelistirmeyi
hedeflemektedir.

BIZiM TOPTAN YENiI MAGAZA
YATIRIMLARINI OZKAYNAKLARININ
YANINDA UZUN VADELI
FINANSMAN YONTEMIi
KULLANARAK FINANSE
ETMEKTEDIR.

2020 yilinda Sirket, strdurilebilir karh ve ¢gok kanalli
blylime modeline uygun olarak kanal bazli yonetimini
strdlrecek olup, HORECA (Otel, restoran, kafe),
kurumsal ve bireysel musteriler, Bizim Toptan’in
yatirimlarini yénlendirecegi alanlarin basinda gelmeye
devam edecektir. Ayrica is ortakhigl mal tedariki sistemi
ile girisimci geleneksel kanal oyuncularinin yaninda
olmayi surdirecektir. Ek olarak dijitallesmeyi ana
odagina alarak hem is siireglerini hem de musterilerine
hizmet siireglerini yenilemeyi hedeflemektedir.

Sirket, yatirimlarini yaparken, bolgesel kalkinmaya katki
saglamaya da devam etmektedir.
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insan
Kaynaklari

REKABET ORTAMINDA FARKI YARATANIN iNSAN OLDUGU BILINCIYLE
HAREKET EDEN BiZiM TOPTAN, iNSAN KAYNAKLARI POLITiKALARINI DA
BU DOGRULTUDA TASARLAMAKTA VE GELISTIRMEKTEDIR.

2.213 personele dogrudan is imkani saglayan ve yaygin
magaza agi ile bolgesel istihdama katkida bulunan
Bizim Toptan, mesleki ve kisisel egitim slireclerini

6n planda tutmaktadir. insan kaynaklari alanindaki
stratejiyi calisanlarin Sirket’e olan baghliklarini ve kendi
aralarindaki isbirligini gelistirerek, Bizim Toptan’in
rekabet gliclini ileriye tagimaktadir.

2002 yilindan bu yana sergiledigi hizli yikselisle
Turkiye’'nin sayili sirketleri arasina giren Bizim Toptan‘in
bu basarisinda, alaninda uzman, hedefe odaklanmis,

nitelikli igler gikaran galisanlarin katkisi bydktar.
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Bizim Toptan’in insan Kaynaklari Politikasi;

Cevresel firsat ve gelisim alani analizleri yapilarak,
kurumumuzun stratejilerine katkida bulunmak,

Kurumun stratejik hedeflerine ulagmasi igin,
organizasyonun buginki ve gelecekteki
ihtiyaclarini analiz etmek, bu ihtiyaglara en uygun
organizasyonu dizayn etmek ve insan kaynagini
gelistirecek sistemleri kurmak,

2019 Yil1 Faaliyetleri



Bizim Toptan

® Bizim Toptan Satis Magazalari A.S. stratejilerini,
faaliyet gosterdigi alanda (perakendecilik/ Cash
and Carry) standartlari yukari ¢ekecek musteri
memnuniyeti anlayisi ile surdurdlebilir kalite,
sayginlik ve sektorel liderligi saglamak Gzere
yapilandirarak, Glkemizin en ¢ok galisiimak istenen
sirketlerinden olmak,

® Rekabet ortaminda farki yaratanin insan oldugu
bilincinden hareket ederek, ¢alisanlarinin
memnuniyet ve motivasyon diizeyini ylkseltmek,
sirkete olan baghlik ve ¢alisanlar arasi is birligini
slirekli gelistirerek rekabet glcind ileriye tagimak,

® Sirekli egitimler ile insan kaynagimizi ve isimizi
gelistirmek,

®  “Mutlu Calisgan Mutlu Misteri” anlayisinin

strdarilmesi Gizerine kuruludur.

2019 Y1il1 Faaliyet Raporu

2.213 PERSONELE
DOGRUDAN
IS IMKANI SAGLAYAN
BiZiM TOPTAN,
YAYGIN MAGAZA AGI
ILE BOLGESEL
ISTIHDAMA DA KATKIDA
BULUNMAKTADIR.
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Sirket, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 2.213 personele
dogrudan isg imkani saglamakta olup, genis ve

yaygin magaza agdi ile bolgesel istihdama da katkida
bulunmaktadir. Calisanlarin gogunlugu tam zamanl
calisanlardan olugsmaktadir.

Sirket, 2017 yilinda baslattigi B-Raise Yonetici
Yetistirme programina 2018 yilinda Misteri Temsilcisi
Yetistirme Programini da ekleyerek Management
Traniee programlarinin sayisini 2019 yilinda da
artirmaya devam etmistir. B-raise Programi ve MUsteri
Temsilcisi Yetistirme Programi ile ise alim sureglerinde

yeni mezun alimlari énceliklendirilmeye ¢aligilmaktadir.

Bizim Toptan geng yeteneklere hem staj hem de
sonrasinda is imkani sunan ve onlara deneyimleri
sirasinda destek olan bir sirket olmayi da
strdirmektedir. Bu kapsamda Yildiz Holding’in
ylrttiga JOB Stajyer slirecinde 2019 yilinda 14
stajyere deneyim kazandirmak igin firsat sunmustur.
Hizli blylyen organizasyonda, ihtiyag duyulan tim
pozisyonlarda mevcut galisanlarin 6éncelikli olarak
degerlendirilmesi amaciyla her bir galisan icin insan

Kaynaklari Planlamasi (Yetenek Yonetimi) yapilmaktadir.
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Sirket, kendi icerisinde adil (i¢ lcret dengesi), piyasada
rekabetgi (dis lGcret dengesi), ylksek performansi
destekleyen Ucretlendirme ve yan haklar politikalarini
benimsemektedir.

Sirket genelinde kullanilan tim is strecleri TSE
tarafindan ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ile
beraber 2019 yilinda ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemiyle belgelenmis olup, belge ve dokiimanlar tim
calisanlarin erisebilecegdi intranet sistemi olan “QDMS
(Kalite Sistem Dokliman Yonetim Sistemi)” tGzerinden
yetki/sorumluluk alanlari itibariyla paylasiimaktadir.

Yenilikgilik ve degisimi odagina alan Bizim

Toptan Ailesi, her ceyrek dénemde tiim ekibini
sirketteki gelismelerden, basari hikayelerinden,
odullendirmelerden haberdar edebilmek igin i¢ iletisim
biilteni olan “BiZDEN’i yayinlamaktadir. Ayrica, Bizim
Toptan tim calisanlari ile birlikte 12 Aralik Magazacilik
Glnl'nd kutlayarak, sektore olan baghligin galisanlar
arasinda gelismesine de destek vermektedir.

2019 Yil1 Faaliyetleri
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Surdurulebilirlik
Calismalari

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

iklim degisikligi, kisith kaynaklar, kentlesme, goc ve
dijital donlisim gibi kiiresel trendler sektorler Gizerinde
kritik etkiler yaratmaktadir. Gida ve perakende sektori
ozelinde ise tliketici talep ve beklentilerini saglama,
sektorde rekabet Gstlinligu kazanma konusunda
onemli rol oynar hale gelmistir. Gerek diinyada gerekse
Tarkiye'deki tiketicilerin strdurilebilirlik kavramindaki
algi degisimine sektorln 6ncu sirketlerinden biri
olarak yanit vermeyi hedefleyen Bizim Toptan,
slirdirulebilirlik galigmalarini sistemli bir sekilde
koordine etmek, cevresel ve sosyal performansini
sistematik olarak takip etmek amaciyla 2018 yilinda
Surddrulebilirlik Komitesi'ni kurmustur. Cevresel, sosyal
ve kurumsal yonetim ile ilgili konulardan sorumlu olan
Komite, Yildiz Holding’in Mutlu Et Mutlu Ol - Kiresel
Sdrdurulebilirlik Liderligi vizyonu dogrultusunda
calismalarini yurtitmektedir. Komite, Diinya, Toplum ve
Uriin unsurlari etrafinda sekillenen bu yaklasim 1siginda
yol haritasi tasarlanmasi ve uygulanmasi, kurumsal
yonetim, sosyal ve gevresel performanslarin takibi gibi
sorumluluklari Gstlenmektedir.

Siirdiirtilebilirlik

HEDEFLER

Bizim Toptan slrduruilebilir bir biylime saglarken,
basarilarini artirmak ve gelecek i¢in daha iyisini yapmak
adina strdurulebilirlik yontinde hedefler belirlemistir.
Bunlar;
®  Bizim Toptan Sardirdlebilirlik Komitesi Danya,
®  Toplum ve Uriin unsurlari etrafinda sekillenen
bu yaklasim isiginda yol haritasi tasarlanmasi ve
uygulanmasi,
®  kurumsal yonetim,
®  sosyal ve gevresel performanslarin takibi gibi
sorumluluklari Gstlenmektedir.

KALITE, URUN GUVENILIRLIGI VE CEVRE

Bizim Toptan’in tim magazalari ISO 9001: 2008
Kalite Yonetim Sistemi ile yonetilmektedir. Ayrica,
gida guvenligine yonelik bir sistem olusturulmasi igin
calismalar baslatiimistir. Urlinlerin, gida giivenligi
kapsaminda uygun Uretim sartlarina ve 6zelliklere sahip
olmasi ve insan sagligina uygun olmasi igin diizenli
sekilde tedarik¢i denetimleri gergeklestiriimektedir.
Sirket, yeni calismaya baslayacagi markali Grln
Ureticilerinden ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi belgelendirmesinin olmasi, sonrasinda
olusturdugu tedarik¢i denetim raporunun basaril
olarak tamamlanmasini gerekli tutmaktadir. Bununla

Bizim Toptan

birlikte kendi markalarinin Gretimini gerceklestirecek
olan gida tedarikgilerinde; 1ISO 22000 Gida Glivenligi
Yénetim Sistemi, FSSC 22000 Gida Guvenligi Yonetim
Semasi, IFS Uluslararasi Gida Standardi, BRC Gida
Gulvenligi Standardi veya AIB Standartlarindan en az
birinin belgelendirmesinin olmasini beklemektedir.
Bizim Toptan, Kalite Yonetim Sistemleri kapsamindaki
slireglerinin gerekliligi olan izleme ve 6lgme
faaliyetlerine 2019 yilinda da devam etmistir.

Kalite Yonetim Sistemi ile birlikte ayrica 2019 yilinda
Cevre Yonetim Sistemi slreglerini olusturmus ve ilgili
egitimleri de dlizenleyerek TSE tarafindan denetlenmis
ve TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesini
almaya hak kazanmistir.

Yonetim sistemleri egitimleri, departman/magaza i¢
tetkikleri ve TSE tetkikleri kapsamli olarak hem Kalite
hem de Cevre Yonetim Sistemleri igin gerceklestirilmis,
belge devamliligina hak kazanilmig ve slire¢ takiplerine
de devam edilmektedir.

TEDARIK ZINCiRi YONETIMI

Bizim Toptan’in slrdurilebilir sekilde blylmesi

icin tedarik zinciri yonetiminde de yenilikgi

adimlar atilmaktadir. Bu adimlar arasinda tedarik
zinciri yonetimindeki yenilikgi dontisiim onemli

rol oynamaktadir. 2018 itibariyla 518 tedarikgiyle
cahisilirken, 2019’da bu rakam 527'ye ylkselmistir.
Tedarikgilerin tamami yerel tedarikgilerden olmaktadir.
Lojistik agi ise Depo Yonetim Sistemi kullanarak
kontrol edilmekte, sipariglerin giris, cikis ve teslimat
slireclerini takip edebilmektedir. Siparislerin planlama
asamasinda tir ve kamyon kapasitelerine gore doluluk
hesabi yapilarak rota optimizasyon ¢alismalari
gergeklestirilmektedir. Bu ¢alismalar sonucunda arag
doluluk orani 2018'de %99,4e iken; 2019'da %95,93'e
ulagmistir.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Bizim Toptan, g¢alisanlarin is ortaminda saghgini

ve giivenligini (ISG) gézetmek konusunda azami
sorumluluk gostererek is saghgi ve glivenligi
faaliyetlerini sistematik ve merkezi sekilde yonetmek
icin dijitallesme gibi slreglere yatirim yapmaktadir.
Sifir is Kazasi hedefiyle iISG uygulamalarini hayata
gecirmekte ve yil boyunca risk degerlendirmeleri
gerceklestirmektedir. ISG risklerinin bertaraf
edilmesine yonelik slire¢ ve uygulamalari takip
ederek, 2018 yilinda ISG alaninda hizmet vermeye
yetkili sirketlerdeki 41 is glvenligi uzmanindan toplam
1.192 saat iSG hizmeti alirken, 2019'da bu rakamlar 1

is glivenligi uzmanindan alinan toplam 384 saat ISG
hizmeti olmustur. Ayrica 2019 yili itibariyla kendi
biinyemizde iSG yéneticimiz kadromuza dahil olmustur.
2018 yilinda toplam 1.353 galisan (tim c¢alisanlarin
%67'si) ISG egitimi alip, yangin egitimi, ilk yardim
egitimi gibi konulari igeren galisan bagina ortalama
6,6 saat egitim siireci, 2019 yilinda ISG egitimi, yangin
egitimi, yuksekte galisma egitimi konularini iceren
toplamda 718 galisan (2019 yili kapanis temel iSG
egitim orani %87) ve ¢alisan basina ortalama 6 saat,
egitim sureci olarak gergeklesmistir.

Siirdiirtilebilirlik
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Sosyal
Sorumluluk

BiZiM TOPTAN, CEVRE, EGITiM VE KAMU SAGLIGINI DESTEKLEYICi
UYGULAMALARIYLA SEKTORE ONCULUK ETMEKTEDIR.

Faaliyet gosterdigi alanda sektore 6nciilik eden
Bizim Toptan, gergeklestirdigi islemler ve magaza
isletmelerinde gevre, saglik ve giivenlik kanunlari
cercevesinde hareket etmektedir. Sirket’in her turld
faaliyetinin sosyal ve gevresel etkileri g6z 6niline
alinmaktadir.

Tirkiye’nin alaninda lider kurulusu Bizim Toptan;
cevre, egitim ve kamu sagligina saygili ve destekleyici
politikalar uygulamaya azami 6zen gostermekte ve

bu alanlarda topluma oncilik etmektedir. Sirket
politikasi geregi is stratejisi; etik ve sosyal sorumluluk
ilkeleri cercevesinde uygulanmaktadir. Bu amacla,
Sirket’in glinlik ticari faaliyetleri konusundaki
calismalarin sosyal ve gevresel etkileri g6z dniinde
bulundurulmaktadir. Sirket yonetimi; faaliyetler,
islemler ve magazalarin igletmesinin tim ¢evre, saghk
ve glvenlik kanunlarina uygun olarak gergeklestirildigi
kanaatindedir.

Bizim Toptan, Yildiz Holding A.S. grup sirketi olarak, ana
ortaginin katildigi sosyal sorumluluk ¢alismalarina da
destek vermektedir. Bu amagla 2014 yilindan bu yana
her yil Kasim ayinin Gglinci persembesi oldugu gibi
2019 yilinda da “Mutlu Et Mutlu Ol glini kutlaniimigtir.
Bu siregte kiglk ikramlar ile mUsterilerimiz mutlu
edilirken, tim c¢alisanlar adina Kizilay araciligiyla

5 adet tekerlekli sandalye, Dogu’da yer alan 2 koy
okulumuzda ve istanbul'da bulunan 1 gocuk yuvasinda

Siirdiiriilebilirlik

okuyan ihtiyag¢ sahibi cocuklara kirtasiye desteginde
bulunulmustur.

SIRKETIN STRATEJIK
ONCELIKLERINDEN BiRi
OLAN DIiJITALLESME
KONUSU ODAKTA
TUTULMAYA DEVAM
EDILMIS, BiZIM TOPTAN'A
OZEL SOSYAL OGRENME
PLATFORMU OLAN
ONCAMPUS PROJESI
2019 YILINDA
ULUSLARARASI
THE STEVIE AWARDS
ODULLERINDE
GOLD ODUL
KAZANMISTIR.
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GUZEL BiR HAREKET EKIiBi
CALISMALARINA DEVAM ETTIi

Bizim Toptan insan Kaynaklar’'nin liderliginde kadin
calisanlar tarafindan olusturulan sosyal sorumluluk
grubu “Guzel Bir Hareket’* ekibi ile 2018 yilinda
baslatmis oldugu glizel islere 2019 yilinda da imza
atmaya devam etmistir. Ramazan déneminde toplanan

yardimlar ile ihtiyag sahibi ailelere erzak yardimi yapilmistir.

Koy okullarinda egitim almakta olan 6grencilere hikaye
kitaplari, zeka oyunlari puzzle, kirtasiye malzemeleri,
legolar, oyuncaklar ve test kitaplari ¢galisanlarimizin
yardimlariyla toplanarak ulastirilmistir.

Tedarikgilerimizden aldigimiz destekler ile toplanmis
olan temizlik Grtnleri ve ¢alisanlarimizin destegi ile
bebek bezleri alinarak Cocuk Yuvasina yardimda

bulunulmustur.
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Bizim Toptan ¢alisanlarina olan sosyallesme ve
motivasyon sorumlulugunu da yerine getirmektedir.
2019 yili boyunca her ay konusunda uzman bir
profesyoneli ¢alisanlari ile bulusturmaktadir.
Personelin, teknolojiden liderlige, ebeveyn-gcocuk
iliskisinden performans yonetimine kadar birgok farkl
konuda isin uzmanlarindan bilgi almasi saglanmaktadir.

Sirketin stratejik 6nceliklerinden biri olan dijitallesme
konusu odakta tutulmaya devam edilmis, 2018 yilinda
hayata ge¢mis olan Bizim Toptan’a 6zel sosyal 6grenme
platformu olan OnCampus projesi 2019 yilinda
Uluslararasi The Stevie Awards odullerinde Gold 6dil
kazanmistir. 2019 yilinda yine dijitallesmeyi hedef
alarak insan kaynaklari sireclerini yaritmek amaciyla
iKON sistemi hayata gegirilmistir.

Siirdiiriilebilirlik
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Yatirimci
Iliskileri

KURESEL STANDARTLARDA YATIRIMCI iLiSKILERI YONETIMi
GERCEKLESTIREN BiZiM TOPTAN, 2019 YILINDA YURT iCiNDE VE DISINDA
COK SAYIDA ANALIST VE YATIRIMCI iLE BiR ARAYA GELMISTIR.

Bizim Toptan Yatirimci iliskileri 2019 yilinda 100°tin
Gzerinde kurumsal yatirimci ve araci kurum yetkisi
(analist ve yurt digi satis bolim yetkisi) ile birebir
gorisme gercgeklestirmistir.

Y1l iginde finansal sonuglarin agiklanmasinin

akabinde CEO ve CFO katilimi ile finansal sonuglarin
degerlendirmesini paydaslari ile paylagsmis, bu amacla
4 kez webcast/ telekonferans diizenlemistir.

GUCLU ORTAKLIK YAPISI

DIGER

EMAP LTD.

%9,36

Kurumsal Yonetim

Ana ortadi Yildiz Holding A.$./nin halka ac¢ik diger tim
sirketleri ile birlikte diizenlenen Analist ve Yatirimci
Toplantisi‘na katihm gostermistir.

Y1l iginde Raiffeisen Bank’in New York, Wood&Co’nun
Varsova ve Prag’da diizenledigi yatirimci
konferanslarina katilmis, istanbul'da portféy ydnetim

sirketlerinin yoneticileri ile géristigl roadshow
dizenlemistir.

YILDIZ HOLDING A.S.

%955,19

Bizim Toptan 2019 Y1il1 Faaliyet Raporu

TEMEL BILGILER 31.12.2019 iTIBARIYLA TEMEL VERILER
Kapanis Fiyati: 11,17 TL

Piyasa Degeri: 670.200.000 TL

Dahil Olunan Endeksler*: BIST YILDIZ, BIST TUM,
BIST TUM-100, BIST HIZMETLER, BIST TICARET
*Ocak 2020 itibariyla BIST 100 Endeksi'ne dahil olmustur.

Halka Acikhk Orani: %46

Halka Agilma Tarihi: 3 Subat 2011

Borsa Kodu: BIZIM.IS

Bloomberg Kodu: BIZIM Tl Equity
Odenmis Sermaye: 60.000.000 TL
Kayitli Sermaye Tavani: 200.000.000 TL

BiZiM TOPTAN, BIST 100 VE TICARET ENDEKSLERININ KAPANIS DEGERLERINE GORE
GUNLUK HAREKET: 31.12.2018=100

2019 yil sonu itibariyla BIST 100 endeksi %25,4; BIST Ticaret endeksi %16,4 oraninda deger kazanirken; Bizim Toptan
hisse senedi degeri %67 oraninda deger artisi ile hem BIST 100 endeksine hem de BIST Ticaret endeksine gore ¢ok
daha iyi performans gostermistir.

Bizim — BIST 100 TICARET ENDEKSI
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www.biziminvestorrelations.com

65 Kurumsal Yonetim



Bizim Toptan

2019 Y1il1 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Raporu

BOLUM I
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

Kuruldugu gliinden bu yana Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun belirledigi Kurumsal Yonetim ilkeleri'ni
benimsemenin ve aktif bir sekilde uygulamanin
éneminin bilincinde olan sirketimiz, son yillarda

bu yondeki ¢alismalarini daha da yogunlastirmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve
6362 saylili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 17. maddesi
ve 3.1.2016 tarihli 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligine
dayanilarak “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile bazi
Kurumsal Yénetim ilkeleri Borsa istanbul'da (BiST) islem
goren sirketler i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini
o6ngoérdigi hikimlere uyulmasi aynen kabul
edilmistir. Zorunlu olmayan diger maddelere de uyum
saglanmasina yonelik caligmalar yapilmistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum saglamak
adina bugline kadar;

®  “Yatinmal iligkileri Midiirligia” olusturmus,

®  Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebliginde belirtilmis
olan sayida bagimsiz yonetim kurulu Gye
adaylarinin belirlenmesi, kamuya duyurulmasi ve
o6zgegmislerinin paylasilmasi ile Yonetim Kurulu'nu
olusturmus,

Kurumsal Yonetim

Yonetim Kurulu’'na baglh olarak gorev yapacak
olan Kurumsal Yonetim, Denetim, Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri'ni olusturmus,

Komite galisma esaslarini Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve internet sitesinde yayinlanmis,

Komite Uyelerinin bagkanlik gorevlerini Yonetim
Kurulu bagimsiz Gyelerinden se¢gmis ve komitelerde
bagimsiz tyelerin gogunlukta bulunmasini saglamis,

Genel Kuruldan 3 hafta evvel bilgilendirme
dokimani, toplanti ajandasi, faaliyet raporu,
Yonetim Kurulu Gye adaylarin 6zgegmisleri ve
aciklanmasi gereken diger bilgileri yatirimcilarin ve
hissedarlarin bilgisine sunmus,

iliskili taraf islemleri Yonetim Kurulu’nun bilgisine
sunularak, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin de
onayi ile islemlere devam karari verilmis,

E-Genel Kurul i¢in hazirliklar yapilmis, i¢c yonerge
olusturulmus ve 2012 yilindan itibaren E-Genel Kurul
gercgeklestirilmeye baglanmis,

Yaygin ve slreklilik arz eden igslemler raporu

hazirlanmis ve Yonetim Kurulu karari ile KAP’ta
yayinlanmis,
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®  Komite Uyelerinin Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
uygun hale gelmesine yonelik olarak yatirimci
iliskileri midira kurumsal yonetim komitesine dabhil
edilmis,

® [ceriden alinan bilgilerin ticareti ile ilgili gerekli
dizenlemeleri yapmis,

® Yoénetim Kuruluna bir kadin Gye se¢mis, (YOnetim
Kurulu Gye toplaminin 1/8'idir)

® [nternet sitesini ilkelerde belirtilen sekilde
dizenlemis,

®  Esas sézlesmenin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uyumlu hale gelmesi i¢in gerekli dizenlemeleri
yapmis bulunmaktadir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam
uyum amagclanmakla birlikte; ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam ortismemesi
gibi nedenlerle tam uyum hentiz saglanamamistir.
Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler, bugline
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasina yol agmamis olsa da, Gzerinde caligilmakta
olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi ¢alismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi
planlanmaktadir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Gerekgeleri:

® Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda
bir model veya mekanizma henliz olusturulmamistir.
Ancak Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz tyeler
Sirket’in ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini
mimkun kilmaktadir. Sirket, ¢alisanlar, tedarikgiler,
cesitli sivil toplum kuruluglari ve diger bitin
menfaat sahiplerinin goérls ve 6nerilerini dikkate
almaktadir.

2019 Y1il1 Faaliyet Raporu

® Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin 3.1.2 no.lu maddesi
uyarinca olusturulmasi gereken galisanlara
yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda
bulunmamakta olup ¢alismalar devam etmektedir.

® Ydnetim Kurulu Uyeleri’'nin bazilari birkag komitede
birden gérev almaktadir.

® “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin 4.6.5 no.lu maddesi
uyarinca Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dizey
yoneticilere verilen Ulcretler ile saglanan diger tim
menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi
bazinda degildir.

® Esas So6zlesmede, bireysel bir hak olmak tizere,
pay sahiplerine genel kuruldan 6zel denetim
istemeyi talep edebilecegi yoniinde bir hikiim
bulunmamaktadir. Ozel denetgi atanmasi ile
ilgili TTK ve SPK diizenlemelerinin yeterli oldugu
duslinilmektedir. 01.07.2012 tarihinde yurirlige
giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun getirdigi
dizenlemeler gergevesinde her pay sahibinin 6zel
denetim isteme hakki gézetilmektedir.

Asagida Sirketimizin Kurumsal Yonetim Caligmalari
ile ilgili bilgiler aktarilmaktadir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari
geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamasi KAP platformu tzerinden Kurumsal
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlari kullanilarak yapilacaktir. ilgili
raporlamalara KAP platform Gzerinden Sirketimize ait
sayfanin yanda linki yer alan, https://www.kap.org.tr/
tr/cgif/4028e4a1416e696301416ec4471d280d adresi
lzerinden ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim
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BOLUM II
PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci iliskileri Bélimii
Yatirimei iligkileri Bélimii Sirket CFO’su Onder
Arikan’a bagl olarak calisan Yatirimci iliskileri Kidemli

Madurliagi banyesinde yuriatilmektedir. Bu birimin
yoneticiligini, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 ve
Kurumsal Yénetim Lisanslari’nin her ikisine de sahip
olan Isil Biik yapmaktadir. S6z konusu birim, mevcut ve
potansiyel paydaslarimiz tarafindan yazili, sozli veya
internet vasitasiyla yapilan basvurulari yanitlamaktadir.
Ayrica yurt icinde ve yurt diginda dizenlenen yatirimci
konferanslarina da dizenli katim géstermekte, yerli
ve yabanci kurumsal yatirimcilar ile de gérismeler
gerceklestirmektedir. Yatirimei iliskileri Kidemli
Mudarliglmiz 2019 yili igerisinde 3 konferansa
katilmig, 1 roadshow diizenlemis; mevcut ve potansiyel
pay sahipleri ile toplam 115 gériisme gergeklestirmistir.

Yatirime iliskileri Kidemli Midirligiamiz ile ilgili
iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Onder Arikan

(Mali isler Direktorii - CFO)*

Isil BUK (Yatirimei iliskileri Kidemli Miidiirii ve Kurumsal
Yoénetim Komitesi Uyesi)

Tel: 0216 - 559 10 60

E Posta Adresi: ir@bizimtoptan.com.tr

*Onder Arikan, 01.11.2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
génderilen aciklama ile, Sirket CFO'su Ozden Erol Diindar’in yerine
vekaleten atanmis, 03.01.2020 tarihinde yine Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na génderilen agiklama ile s6z konusu tarihten itibaren gérevine

asaleten atanmistir.

Paydaslarin bilgilendirilmesine yénelik Borsa istanbul,
SPK, MKK agiklamalari ve bu kurumlarla sirdirilen
iletisim bu birim tarafindan yonetilmektedir.
Paydaslarimizla, olagan ve olaganistl genel kurullar
disinda, proje bazinda veya talep dogrultusunda cesitli
toplantilar diizenlenmektedir.

Kurumsal Yonetim
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Donem iginde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da
sOzIU bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olan veya
kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak lzere
karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikh olarak
kullanilabilmesi igin gerekli olan bitln bilgiler
ceyreklik ve yillik finansal tablolarimizda, faaliyet
raporlarimizda, 6zel durum agiklamalarimizda ve
bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin
kullanimina sunulmaktadir. Ayni zamanda,
www.bizimtoptan.com.tr ve

www. biziminvestorrelations.com

adresinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin
kullanimina elektronik ortamda sunulmustur.

Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nde Madde 13'te Sirket
denetiminin usul ve esaslarina iligkin bilgi paylasiimis
olup, dénem igcinde 6zel denetgi tayini talebi
olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari
13.01.2011 tarih ve 6102 sayihl Tirk Ticaret Kanunu’nun
(TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina

elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, goris
actklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin
bitin hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara
elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin
borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu
hikmiine bagl olarak e-Genel Kurul fiziki Genel Kurul
ile ayni tarihte ve paralel olarak yapilmaktadir.

2018 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi,
60.000.000 TL'lik 6denmis sermayenin yaklasik
%58'ini temsil eden pay sahiplerimizin katilimiyla,
25.03.2019 tarihinde Kugbakigi Cad. No:19 Altunizade,
Uskiidar/istanbul adresinde gerceklestirilmistir.
Toplantida 33.111.290,76 TL'lik sermayeye karsilik gelen
33.111.290,76 adet hisse fiziki ortamda vekaleten, 301
TL sermayeye karsilik gelen 301 adet hissenin fiziki
ortamda asaleten, 1.769.222 TL'lik sermayeye karsilik
gelen 1.769.222 adet hissenin elektronik ortamda
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vekaleten olmak lizere toplam 34.880.813,76 adet

2019 Y1il1 Faaliyet Raporu

2018 YILI GENEL KURUL'U HAKKINDA

hisse temsil edilmistir. Toplantiya medyadan katilim BIiLGILER
olmamistir. Toplantiya ait davet, Kanun ve
ana sozlesmede 6ngorildigl gibi ve gindemi de ® 2018 yili faaliyet raporunu okunmus sayilmasina

ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin
04.03.2019 tarih ve 9779 sayili niishasinda, glinlik
nesredilen Dlinya Gazetesi’'nin 01.03.2019 tarihli

nlshasinda, Sirket’in resmi internet sitesi olan
www.bizimtoptan.com.tr adresinde ve Kamuyu =
Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmek ve ayrica

toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle

sliresi icinde yapilmigtir.

Yillik faaliyet raporu dahil mali tablo ve raporlar, kar

dagitim 6nerisi, ihtiyag duyulan Genel Kurul glindem
maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme

dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden

diger belgeler Genel Kurul toplantisina davet igin yapilan b
ilan tarihinden itibaren sirketimizin merkez ve

subelerinde pay sahiplerimizin incelemelerine acgik
tutulmustur.

Ayrica genel kurul toplantisi dncesinde giindem
maddeleri, vekaletname 6rnedi, bilgilendirme
doklUmani, bilango, kar- zarar tablolari, bagimsiz
denetim raporu ve dipnotlari, kar dagitima iligkin
yoénetim kurulu karari, yillk faaliyet raporu iligkili
taraf igslemleri raporu hazir edilmek suretiyle
toplanti tarihinden Once yasal siresi gergevesinde
www.biziminvestorrelations.com internet
adresinde yayinlanmistir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir .
yontemle aktarilmis; pay sahiplerine esit sartlar altinda
dusuncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmis

ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmistir.

2018 yilina ait Genel Kurul'da s6z alan pay sahipleri
2019 yilinin basarih bir sekilde gegmesini temenni
etmislerdir ve gindem maddeleri disinda herhangi
bir 6neri verilmemistir. Genel Kurul'a ait tutanak ve
gindem maddeleri www.biziminvestorrelations.com
internet adresinde yayinlanmistir.
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49.267 adet elektronik red oyuna karsilk
34.831.546,76 adet elektronik ve fiziki toplam
olumlu oy tutari ile, oy goklugu ile karar verildi.

2018 yili hesap dénemine ait T.C. Bagbakanlk
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 14.1
saylli Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi'ne gére PWC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
tarafindan diizenlenen mali tablolarla ilgili faaliyet
sonuglarinin yer aldigi Bagimsiz Denetgi Raporu ile
ilgili Mert TUTEN tarafindan bilgi verildi.

T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan 14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'nde belirlenmis
olan muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak
dogru bigcimde yansitilan 2018 yili hesap dénemine
iliskin bilango ve kar/zarar tablosunun okunmus
sayllmasi toplam 49.267 adet elektronik red oyuna
karsilik 34.831.546,76 adet elektronik ve fiziki
toplam olumlu oy tutari ile, oy ¢oklugu ile karar
verildi. 2018 yili hesap dénemine iliskin bilango ve
kar/zarar tablosu mlzakere edildi. S6z alan olmadi.
Yapilan oylama sonucunda bilango ve kar/zarar
hesaplari, 49.267 adet elektronik red oyuna karsilik
34.831.546,76 adet elektronik ve fiziki toplam
olumlu oy tutari ile, oy goklugu ile karar verildi.

2018 yili hesap dénemi faaliyet ve igslemlerinden
dolayi Yonetim Kurulu Gyelerinin her biri, ayri ayri
kendi ibralarinda sahip olduklari paylardan dogan
oy haklarini kullanmayarak, 49.267 adet elektronik
red oyuna karsilik 34.831.546,76 adet elektronik ve
fiziki toplam olumlu oy tutari ile, oy ¢coklugu ile ibra
edildi.
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®  Yonetim Kurulunun 28.02.2019 tarihinde almig
oldugu karara istinaden 2018 yili karinin kullanimina
yonelik yapilan gérismeler sonucunda, Sirketimizin
mevcut pay sahiplerine tamami gegmis yillar
karindan karsilanmak tzere, brit 10.300.000 TL'nin
(onmilyonigylzbinTurkLirasi) mali yil sonuna kadar
nakden dagitilmasi toplantiya katilanlarin oy birligi
ile kabul edildi.

®  Yonetim Kurulu karari dogrultusunda sirketimizin
2019 yili bagimsiz dis denetimini yapmak lzere
secilen PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.$./nin segilme
karari 1.769.222 adet elektronik red oyuna karsilik
33.111.591,76 adet elektronik ve fiziki toplam olumlu
oy tutari ile, oy coklugu ile kabul edildi.

® Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde, Sirketin 2018 yili igerisinde vermis
oldugu teminat, rehin ve ipotekler hususunda genel
kurula bilgi verildi.

® Sirket tarafindan 2018 yili igerisinde yapilmis olan
bagislar hakkinda Genel Kurula bagis yapiimadigi
bilgisi verildi. 01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemi
bagdis sinirinin 1.000.000 TL (birmilyonTirkLirasi)
olarak tespitine yonelik Yonetim Kurulu teklifinin
gorlstlerek karara baglanmasi 1.769.222 adet
elektronik red oyuna karsilik 33.111.591,76 adet
elektronik ve fiziki toplam olumlu oy tutari ile, oy
coklugu ile kabul edildi.

®  Yonetim Kurulu Gyelerine sirketle ilgili yapacaklari
muameleler hakkinda T.T.K./nin 395. ve 396.
maddeleri hiikiimleri gergevesinde izin verilmesi
toplam 130.287 adet elektronik red oyuna, karsilk
34.750.526,76 adet elektronik ve fiziki olumlu oy ile
oy ¢oklugu ile kabul edildi.

® Dilek ve temenniler boéliminde s6z alan pay

sahiplerimiz yilin basarili bir sekilde ge¢gmesini
temenni ettiler.

Kurumsal Yonetim
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2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Ana s6zlesmemiz geregince her pay bir oy hakkina

sahiptir.

Sirket genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketler'de
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin
Yonetmelik hikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
goris acgiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim
genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu
hikmu uyarinca, kurulmus olan sistem lzerinden

hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi
saglanir.

Ana sOzlesmemizde, pay sahibi olmayan kisilerin
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hikimler bulunmamaktadir. Sirketimizin karsilikli istirak
icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

Sirketimiz sermayesinde pay gruplari ve hisseler
lzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketimizde birikimli oy kullanma yontemi
uygulanmamaktadir.

2.5. Kar Payi1 Hakki
Yénetim Kurulu'nun 11.03.2011 tarihli toplantisinda

kar dagitimi ile ilgili alinan karar ile Sirketimizin
temettl politikasi belirlenmistir. Sirket karina katilim
konusunda esas s6zlesmemizde herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas!”,
faaliyet raporlari ve internet sitesi araciligiyla kamuya
aciklanmistir. Sirketimizin s6z konusu politikasi asagida
verilmistir:
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“Sirketimiz, uzun vadeli bliyime stratejileri
cergevesinde yatirim, finansman planlari ve

karhlik durumu da dikkate alinarak, SPK teblig ve
dizenlemelerine istinaden Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen ve Genel Kurul'un onayina sunulan

tutarda temettlyU, nakit veya bedelsiz pay vermek
veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay
vermek suretiyle dagitabilir. ilgili mevzuat ve yatirim
ihtiyaglarimiz olanak verdigi strece, dagitilabilir

net karin %50'sinin pay sahiplerine nakden temetti
olarak dagitilmasi Sirketimizin temettl politikasi
olarak belirlenmistir ve bu politikanin Yonetim Kurulu
tarafindan Genel Kurul onayina sunulmasina oybirligiyle
karar verilmistir. ileriki dénemlerde bu politikada
herhangi bir degisiklik olmasi durumunda kamuoyu
ayrica bilgilendirilecektir.”

Yonetim Kurulumuzun 28.02.2019 tarihinde almig
oldugu karara istinaden 2018 yili karinin kullanimina
yonelik yapilan gérismeler sonucunda, Sirketimizin
mevcut pay sahiplerine tamami ge¢mis yillar

karindan karsilanmak Gzere, briit 10.300.000 TL'nin
nakit temettl olarak dagitiimasina karar vermistir.

25 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar
kabul edilmisgtir.

2.6. Paylarin Devri

Ana sozlesmemizin 6. maddesinde paylarin devri
hususuna yer verilmistir. Buna gore Sirket paylarinin
devri Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati
ve ana sozlesme hikimlerinin sakl tutulmasi kaydiyla
serbesttir.
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BOLUM Il
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Sirketimizin internet sitesi Tiirkge ve ingilizce olarak

www.bizimtoptan.com.tr adresinde yer almaktadir.
Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerini
bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer
almaktadir;

-Bizim Toptan hakkinda bilgiler,
-Yatirnmci iligkileri

-Kampanyalar

-Urlinler

-Mdisteri uygulamalari

-Sirket Vizyonu ve Misyonu
-Faaliyet alanimiz

-Turkiye ekonomisine olan katkimiz
-Sirket Esas Sozlegsmesi

-Finansal raporlar

-Finansal takvim

-Ozel durum agiklamalari

-Genel Kurul toplanti tutanaklari
-izahname ve halka arz sirkiileri
-igeriden &grenenler listesi
-Yatirimei Sunumlari

-Analist Bilgileri

-Ortaklik yapisi

-Bilgilendirme ve Kar Dagitim Politikalari
-Ust Yénetim Kadrosu Bilgileri
-Bilgi Toplumu Hizmetleri

-Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkinda Bilgilendirme

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'ne uygun olarak
Sirketimizin internet sitesinin adresi Sirket antetli
kagidinda bulunmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu
Sirket faaliyet raporu, hissedarlarin ve kamuoyunun

Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmalarini saglayacak ayrintida, Seri: 11-17.1
“Kurumsal Yonetim Teblig” Kurumsal Yonetim ilkelerine
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ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.

iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi
icin gerekli her tirli 6nlem alinmis olup Sirketimizin
sermaye piyasas! araglarinin degerini etkileyebilecek
nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki
yoneticileriyle hizmet aldigi diger kisi/ kurumlara
iliskin bilgi yururlikteki mevzuat uyarinca ilgili
kurumlara bildirilmekte ve sirketin internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

BOLUM IV
MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirketimizin “Bilgilendirme Politikasi”, yasal

diazenlemeler, SPK mevzuati ve yayimlanan tebliglerle
belirlenen kurallar gergevesinde yuratalir. Sirket
kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda yazili
bir dokiiman hazirlamis ve s6z konusu dokiiman,
Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirilerek 06.02.2019
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayinlanarak hissedarlara ve kamuoyuna duyurulmus ve
Sirket internet sitesinde yayinlanmistir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin
olusturulmasinda ve politikada yapilacak degisikliklerde
Yonetim Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme politikasi ve
politikada yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu’nun
onayini takiben sirketin internet sitesinde yayinlanir.
Bilgilendirme politikasini yiiriitmekten Yatirimei iliskileri
Midirliaga sorumludur.

Ayrica talep olmasi halinde kamuya agiklanmis her tirld
bilginin ilgili kisiye en kisa strede ulastirilmasi temel
prensip olarak benimsenmistir. Pay sahiplerinden bilgi
talebi oldugu takdirde yazili ya da s6zli bilgilendirme
yapilmaktadir. Yil icinde kamuya agiklanacak énemde
gelismeler olmasi halinde gerekli 6zel durum
actklamalari da zamaninda yapilmaktadir. Faaliyet
raporumuz, kamunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda
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her tirll bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmaktadir.

Ozel Durum Aciklamalari

Sirketimiz 2019 yili Ocak-Aralik doneminde SPK
dizenlemeleri uyarinca 16 adet 6zel durum agiklamasi
yapmistir. Bahse konu Ozel Durum Aciklamalarina

KAP (Kamu Aydinlatma Platformu) ve Sirketimiz
internet sitesinden de ulasilabilir. Sirketimiz tarafindan
zamaninda yapilmamis 6zel durum agiklamasi
bulunmamaktadir. Sirketimizin yaptigi Ozel Durum
Aciklamalarina Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan herhangi
bir ilave agiklama talebi gelmemistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da
sozlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari gcercevesinde
ve sirket olanaklari dlglsiinde Sirket’in itibari da
gozetilerek korunur.

Ayrica sirket calisanlarina, sirket ici internet portali
ile sirkiler ve duyurulara erigsim imkani saglanmakta,
bazi 6nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tim
calisanlara iletilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket’'in mevzuata aykiri ve

etik agidan uygun olmayan iglemlerini, Kurumsal
Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite
ile iletisime gegmesini zorlastirici herhangi bir
uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere
tiim menfaat sahipleri diledikleri iletisim yontemi ile
ulasabilmektedir.

Ayrica paydaslarimizin etik konusunda ihlal gordkleri
konulari bildirebilecegi Etik Bildirim Hatti (0216 524
34 24) ve e-posta adresi etik.bildirim@yildizholding.
com.tr, Yatinmci iliskileri internet sitesi (izerinde yer
almaktadir. Bunun yaninda Yildiz Holding MUsteri
iliskileri Merkezi (MiM) Gizerinden de 0212 576 33 00
telefon numarasi ve mim@yildizholding.com.tr e-posta
adresi araciligi ile hem genel hem de etik konusundaki
tim geri bildirimler paylasilabilmektedir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Ana s6zlesmemize gore Yonetim Kurulu en az 5 Giyeden

olusur ve bu lyeler ana s6zlesmede yer alan hiikiimler
dogrultusunda mubhtelif hisse senedi sahiplerinin
Onerisiyle Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu
3’0 bagimsiz Gye olmak Uizere 8 Giyeden olugsmaktadir.
Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda
herhangi bir galisma bulunmamaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi
insan kaynaklarinin temel politikasi, bugiine kadar

yapilanlari baz alip insan kaynagina yapilacak
iyilestirme ve gelistirme gabalariyla yliksek
performansa sahip bir takim olusturmaktir. Sirketimizce
benimsenen insan kaynaklari politikasi genel olarak
Yildiz Holding’in benimsemis oldugu politikalar olup,
bu politikalara www. bizimtoptan. com.tr adresinde yer
verilmektedir.

Sirketimiz ve calisanlari arasindaki iliskiler insan
Kaynaklari DirektorlGgl vasitasiyla yuratilmektedir.
Sirketimizin uyguladigi insan kaynaklari politikasina
bugtine kadar ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet
olmamistir. Sirket egitim ve ylksek kaliteyi stirdirme
konusuna verilen degerin uzun vadeli basari i¢cin 6nemli
olduguna inanmaktadir. Bu amagla, ¢alisanlarinin
slrekli gelistirilmesi sirketin ana ilkeleri arasindadir.
Sirketimiz, gérev tanimlarini ve dagilimini, performans
ve 6dillendirme kriterlerini insan Kaynaklari
Direktorligu vasitasiyla ¢alisanlarina duyurmaktadir.

insan Kaynaklari olarak politikamiz;

® Cevresel firsat ve gelisim alani analizleri yapilarak,
kurumumuzun stratejilerine katkida bulunmak,

®  Kurumun stratejik hedeflerine ulagmasi igin,
organizasyonun bugilnki ve gelecekteki
ihtiyaglarini analiz etmek, bu ihtiyaglara en uygun
organizasyonu dizayn etmek ve insan kaynagini

gelistirecek sistemleri kurmak,
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® Bizim Toptan Satis Magazalari A.S. stratejilerini,
faaliyet gosterdigi alanda (perakendecilik/ Cash
and Carry) standartlari yukari gekecek musteri
memnuniyeti anlayisi ile surdirulebilir kalite,
sayginlik ve sektorel liderligi saglamak lizere
yapilandirarak, tGlkemizin en ¢ok ¢alisilmak istenen
sirketlerinden olmak,

® Rekabet ortaminda farki yaratanin insan oldugu
bilincinden hareket ederek, ¢alisanlarinin
memnuniyet ve motivasyon dlizeyini ylkseltmek,
sirkete olan baglilik ve ¢alisanlar arasi is birligini
strekli gelistirerek rekabet glicini ileriye tagimak,

®  Sirekli egitimler ile insan kaynagimizi ve isimizi
gelistirmek,

®  “Mutlu Calisan Mutlu Misteri” anlayisinin
strdirtlmesi Gzerine kuruludur.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimizin benimsedigi etik kurallar internet sitemizde

yer almaktadir. Bizim Toptan olarak, kurulusumuzdan
bu yana c¢alisanlarina saygili, ortak ve hissedarlarinin,
tedarikgilerinin ve misterilerinin hakkini gézeten,
hukuka bagl, toplum degerlerine 6nem veren, sosyal
sorumluluk tasiyan, yoneticiler- ¢calisanlar-tedarikgiler-
musteriler arasinda en (st dlizeyde sevgi ve saygliya,
isbirligine, calisma performansinin yiksekligine,
daristlik, tutarlilik, gliven ve sorumluluk prensiplerine
dayali yonetim esaslarini benimsemis ve bu prensipleri
gelistirmek cabasinda olan bir sirketiz.

Ayrica Sirketimiz; cevre, spor, egitim ve kamu saghgina

saygili ve destekleyici politikalar uygulamaya azami
6zen gostermektedir.
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BOLUM V
YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Yonetim Kurulumuz 3'l bagimsiz olmak lizere 8 liyeden

olugmaktadir. Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan
ve olmayan Uyeler bulunur. Yonetim kurulu Gyelerinin
cogunlugu icrada gorevli olmayan yoneticilerden
olusmaktadir. icrada gérevli olmayan ydnetim

kurulu Gyeleri arasinda Sermaye Piyasalari Kurulu
duzenlemeleri ile belirlenmis kriterlerin tamamini
tasiyan ve gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip, sirket faaliyetlerinin
isleyisini takip edebilecek ve sirket islerine Ustlendigi
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olglide zaman ayirabilecek bagimsiz Gyeler bulunur.
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur ayni kisi
degildir. Sirketin Genel Miduri Hiseyin Balci'dir.
Yonetim Kurulu'nda Sn. Cengiz Solakoglu, Sn. Fatma
Fatma Flsun Akkal Bozok ve Sn. Bendevi Palanddken
bagimsiz Uye sifatiyla gérev yapmaktadir.

bilgiler asagida bulunmaktadir.
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31/12/2019 itibariyla yonetim kurulu Gyelerimize ait

ADI SOYADI GOREVi SEGILDI GOR iCRAC
Cengiz Solakoglu Yénetim Kurulu Bagkani/YK Bagimsiz Uye  24.04.2017 3yl icraci Degil
Mustafa Yasar Serdengecti Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili  24.04.2017 3yl icraci
Murat Ulker Yénetim Kurulu Uyesi  24.04.2017 3yl icraci Degil
Ali Ulker Yénetim Kurulu Uyesi  24.04.2017 3yl icraci Degil
Mahmut Levent Unlii* Yénetim Kurulu Uyesi  24.04.2017 3yl icraci Degil
Erman Alkandelen Yénetim Kurulu Uyesi 24.04.2017 3yl icraci Degil
Fusun Akkal Bozok Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 24.04.2017 3yl icraci Degil
Bendevi Palandbken Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi  24.04.2017 3yl icraci Degil

* Mahmut Levent Unlii, EMAP Ltd. sirketini temsil etmektedir.
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ADI SOYADI GOREVi SIRKETEKi SURESI MESLEK TECRUBESI
Hiiseyin Balci Genel Mudar 3vil 21 vil
Satis Operasyondan Sorumlu
Recep Caligkan Genel Mudur Yardimcisi 15l 25l
Ahmet Alpir Proje Kidemli Midari 2 Yil 14 Yl
Isil Bk Yatirimert iliskileri Kidemli Miidiir 6 Yil 14 Yil
Hamide Glven Sen insan Kaynaklari Direktorii 3vil 17 Yl
M. Murat Yanik Tedarik Zinciri Kidemli Mudurd 18 Yl 18 Yl
Kanal Gelistirme ve Is Saghigi
Mustafa Topuz Givenligi Kidemli Madiird 18 Vil 21l
Onder Arikan Mali isler Direktérii 3vil 14 Yl
. . Pazarlama ve MUsteri
Rasit Cebi iliskileri Direktori sl 14l
Selman Karadag Bilgi Teknolojileri Direktori 1Vl 17 Yl
Tarik Duvan Ozel Kanallar Satis Direktori 3vil 9 vl
Veysel Hasanhocaoglu Ticaret Direktori 3vil 20 vil

YONETIM KURULU OZGECMISLERI

Cengiz Solakoglu

Yoénetim Kurulu Baskani/

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Marmara Universitesi olarak faaliyetlerine devam eden
istanbul iktisadi Ticari ilimler Akademisi'nden 1964
yilinda mezun olan Cengiz Solakoglu, is yasamina
1967 yilinda Beko Ticaret A.$.de satis elemani olarak
baslamis, 1977 yilinda sirketin Genel MUdUri olmustur.
1983 yilina kadar strdlrdigi bu gorevin ardindan
yine Kog¢ Toplulugu’na ait Atilim Sirketi’'nin Genel
Muduarlagl gorevine getirilmistir. 8 yil siiren bu gorevi
sirasinda “Argelik Yetkili Saticilik Sisteminin yeniden
yapilandirilmasi ve gii¢lendirilmesi” calismalarina

onderlik etmistir. 1991 yilinda Kog¢ Holding Tiketim
Grubu Bagkan Yardimciligi'na, 1994 yilinda Tiketim
Grubu Baskanligina atanmistir. 1996-1998 yillari
arasinda Topluluk Yiritme Kurulu Uyeligi gérevini de
Ustlenen Solakoglu 2002 yilinda Kog¢ Holding Dayanikli
Tuketim Grubu Baskanhgi’'na atanmis, 2004 yilinda 60
yas uygulamasi nedeniyle 38 yil araliksiz ¢alistigi Kog
Toplulugundan emekliye ayrilmistir. 1907 Fenerbahge
Dernegi ve Egitim Gondulleri Vakfi'nin kuruculari
arasinda yer alan Solakoglu, Ekonomist Dergisi
tarafindan Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi Yonetim
Kurulu Bagkani olarak 2003 yilinin Sivil Toplum Onderi
secilmigtir.
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Mustafa Yasar Serdengecti

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mustafa Yasar Serdengecti, 1982 yilinda istanbul
Universitesi iktisat Fakiiltesi'nden mezun olmus,

ayni yil Deva Holding'de denetgi olarak ¢alisma
hayatina baglamigtir. 1985 yilinda Yildiz Holding'de
denetgi olarak galismaya baslamistir. 1992-1998

yillari arasinda istanbul Gida Dis Ticaret A.S./de

Genel Midir Yardimcisi, 1998-2004 yillari arasinda
Genel Miidir olarak gérev yapmis, Ulker Grubu'nun
dis ticaret sirketinin kurulmasini ve 12 yil igerisinde
106 Ulkeye ihracat yapilmasini saglamistir. 2004-
2006 yillari arasinda Ulker grubu sirketlerinin nakliye
ve depolama operasyonlarinin birlestiriimesi ve
outsource edilmesi projesini yuritmustir. 2005-2010
yillari arasinda Bizim Toptan Satis Magazalari A.S.’nin
yeniden yapilanmasinda gorev almis, yeni vizyonun
hayata gecirilmesi ve sektortiin 6nemli kuruluglarindan
birisi haline getirilmesi siireglerinde Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi gorevini Gstlenmistir. 2011 yilinda
Sok Marketler Zinciri'nin Migros Grubu’ndan satin
alinmasindan sonra yeni yonetimi ve yol haritasini
olusturmustur. Daha sonra UCZ Marketleri'nin

satin alinmasi, organizasyonun gelistiriimesi, yeni
formatlarin olusturulmasinda rol almistir. 2011-2019
yillarinda Perakende Grup Bagkani olarak gorev yapmis
olan Serdengecti satis ve perakende konularinda
oldukga uzman olup pek ¢ok sirketin performansinin
iyilestirilmesini, yeniden yapilandirilmasini saglamistir.
2017 yilina kadar Perakende Grup Bagkanligi’na satis ve
perakende sirketleri bagliyken Pladis’in kurulmasindan
sonra perakende, ev digi tiiketim kanalina satig yapan
(g2m, EKSPER), joint venture sirketleri ile bazi holding
istirakleri Perakende Grup Baskanligi'na baglanmistir.
2011 yilindan itibaren Sok Marketler A.$./nin de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Serdengecti, istanbul
Universitesi isletme Yoénetimi’nden denetgilik konulu
master derecesi sahibidir. Mustafa Yasar Serdengecti
evli olup, dért gocuk babasidir. ingilizce bilmektedir.
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Murat Ulker

Yoénetim Kurulu Uyesi

Murat Ulker, 1959 yilinda diinyaya geldi, (iniversite
egitimini Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Boliimi'nde yapti. 1982 yilinda is hayatina
baslayan Murat Ulker, yurt disinda American Institute
of Baking (AIB) ve Zentralfachschule der Deutschen
SuBwarenwirtschaft (ZDS) gibi okullarda sektorle ilgili
egitim calismalarina katildi. ABD'de Continental Baking
sirketinde staj yapti. Biskuivi, cikolata ve gida sektoruyle
ilgili olarak, ABD ve Avrupa‘da, tg¢ yil boyunca yaklasik
60 fabrika ve tesiste incelemelerde bulundu. Ayrica
cesitli International Executive Services Corps (IESC)
projelerinde gdérev aldi. Murat Ulker, gruptaki gérevine
1984 yilinda Kontrol Koordinatéri olarak basladi.
ilerleyen yillarda isletmelerden Sorumlu Genel Midiir
Yardimciligi ve ardindan Genel Middrlik gorevlerini
Ustlendi. icra Komitesi Uyeligi ve grubun cesitli
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Murat Ulker,
bu siirecte, "Dikey Entegrasyon" modeline bagli olarak
birgok yeni yatirimi yénetti. 2000 yilinda Holding icra
Kurulu Bagkanligi gérevini Gstlenen Murat Ulker, 2008-
2020 yillari arasinda Yonetim Kurulu Bagkanhgi gorevini
surdiirdi. Ulker, 29 Ocak 2020 itibariyla Yonetim
Kurulu Uyesi olarak holdinge bagli sirketlerde aktif
gorev almaya devam ediyor. Evli ve li¢ cocuk babasi
olan Murat Ulker, ailesiyle seyahat etmekten ve yelken
sporu yapmaktan hoslaniyor. Murat Ulker’in ilgi alanlari
arasinda hat sanati ve modern resim de bulunuyor.

Ali Ulker

Yoénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda dogan Ali Ulker, istanbul Erkek Lisesi’nde
egitim aldiktan sonra Bogazici Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi iktisat ve is idaresi béliiminde
egitim aldi. IMD, INSEAD, Wharton ve Harvard'da gesitli
egitim programlarina katildi. De Boccard & Yorke
Danismanlk Sirketi ile Sirket ici Kaizen Calismasi'nda
(1992) ve IESC Satis Sistemini Gelistirme ve Sirket

ici Organizasyon Projesi'nde (1997) yer ald1. Is
hayatina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol
Departmani’'nda Stajyer olarak baslayan Ali Ulker,
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1986-1998 yillari arasinda gikolata Urretim tesislerinde
ve Atlas Gida Pazarlama A.S.de Stajyer, Satig Yoneticisi,
Satis Koordinatérii, Uriin Grup Koordinatérii ve Uriin
Grup Muduri pozisyonlarinda gorev aldi. 1998 yilinda
Atlas Gida Pazarlama A.$./de Genel Muddrlige, 2000
yilinda Perakende Grup Bagkan Yardimciligi’'na getirilen
Ali Ulker 2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama A.S.de
Genel Madurliuk gorevini de Gstlendi. 2002 yilinda

Gida Grubu Bagkan Yardimciligi'na, 2005 yilinda ise
Ulker Grup Baskanhgi'na atandi. 2011 yilindan bu yana
Yildiz Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini
yiriten Ali Ulker 29 Ocak 2020°de Yildiz Holding
Yonetim Kurulu Baskani oldu. Pazarlama ve satig
alanlarinda glc¢li bir birikim ve tecriibeye sahip olan
Ulker, inovasyon konusuna &zel bir ilgi duyuyor ve Grup
icinde bu konuda calisan ekipleri destekliyor. Ulker,
genglere danigsmalik yapmaktan keyif aliyor. Acgik hava
ve dogada olmay!i ve spor yapmayi seviyor. ingilizce ve
Almanca bilen Ali Ulker evli ve 3 gocuk babasi.

Fatma Fiisun Akkal Bozok

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Fatma Fusun Akkal Bozok, akademik egitimini Bogazigi
Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi’'nden yiiksek lisans
derecesi ve istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nden
doktora derecesi alarak tamamlamistir. Mezuniyetinden
sonra is hayatina 1980'de Arthur Andersen Denetim
Sirketi blinyesinde baslamistir. 1983'te Ko¢ Grubu’na
katilip Holding iginde 6nce Denetim ve Mali Grup
boliminde Denetim Uzmani ve Koordinatdr Yardimcisi
olarak gorev yapmistir. 1992'de atandigi Denetim ve
Mali Grup Koordinatorliga gorevini 11 yil boyunca
sUrdlrmustir. 2003-2006 yillari arasinda Finansman
Grubu Direktorligu yapan Akkal, 2004-2019 tarihleri
arasinda Yapi Kredi Bankasi'nda Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmistir. Halen Ford-Otosan, Tat Gida,
Akis GYO, izocam sirketlerinde bagimsiz yénetim
kurulu tiyesidir. Ayni zamanda Sabanci Universitesi’nde
o6gretim Uyeligi yapmakta olup, Denetim ve Uluslararasi
Muhasebe dersleri vermektedir. Akkal, TKYD, TiDE, T.
Muhasebe Uzmanlari Dernegi ve Bogazigi Mezunlar
Dernegi Uyesidir.
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Mahmut Levent Unlii

Yoénetim Kurulu Uyesi (EMAP LTD. Sirketini Temsilen)
Mahmut Unl, Tirkiye'nin lider yatirim bankaciligi ve
varhk yénetimi grubu UNLU & Co'da Yénetim Kurulu
Bagkani ve CEO olarak gérev yapmaktadir. Unli, 1996
yilinda birlesme ve satin alma danigsmanlik hizmetleri
veren Dundas Unli'yi kurdu. Mahmut Unlii'niin Yénetici
Ortak olarak gérev aldigi Dundas Unlii hizmet gami
gelistirerek yatirim bankasi olma yolunda biyimesini
srdirirken, 2007 yilinda Giiney Afrikali Standard
Bank, sirketin gogunluk hisselerini satin alarak sirkete
ortak oldu. Bu ortakligin ardindan Dundas Unli{i’niin
adi Standard Unlii olarak degisti ve Mahmut Unlii yeni
dénemde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO
olarak gérev aldi. Unlii, 2007 ile 2012 yillari arasinda
ayni zamanda Standard Bank’in Uluslararasi icra
Kurulu tGyeligini de tistlenmistir. 2012 yilinda ise Unli,
Standard Bank’in sirketindeki ana hisselerini ve grubun
cesitli varlik ydnetimi sirketlerini satin alarak UNLU

& Co’yu kurdu. Standard Bank’in 2015 yilinda azinlk
hissedari oldugu UNLU & Co’ya 2016 yilinda ise Birlesik
Krallik’in 6nde gelen sosyal sorumluluk vakfi Wellcome
Trust azinlik hissesi satin alarak ortak oldu. Unlii, 1989
yilinda Georgia Institute of Technology Universitesi
Makine Mihendisligi Bolimi’'nden mezun olduktan
sonra, 1991 yilinda Rice Universitesi'nden MBA yiiksek
lisans derecesi almistir.

Erman Kalkandelen

Yonetim Kurulu Uyesi

Erman Kalkandelen, Franklin Templeton Investments’in
Turkiye, Orta Dogu ve Dogu Avrupa sirketlerinin
Arastirmalarindan Sorumlu Ulke Midiri‘dir. Franklin
Templeton Tlrkiye Danismanlik A.S. Tirkiye CEO’sudur.
Gelisen Piyasalar, Kiglk Sirketler ve Tirk Hisse
Senetleri Grlnleri Uzerine ¢alisan Kalkandelen, Defacto
Perakende Ticaret A.S, Sok Marketler Ticaret A.S.

ve Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S.
yonetim kurullarinda gorev almaktadir. Kalkandelen,
Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi Calisma
Ekonomisi bolimiinden yuksek seref derecesi ile
mezun olmustur. Ardindan Sabanci Universitesi is
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idaresi Yiiksek Lisans (MBA) programindan onur

derecesiyle mezun olmus, MBA egitimi sirasinda,
Florida Universitesi Warrington isletme Okulu’'nda
stratejik yonetim Gzerine uzmanlastigi bir dénem

gegirmistir

Bendevi Palandéken

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1949 yilinda Malatya’da dogmus olan Bendevi
Palanddken, 1965 yilinda Denetim Kurulu Gyeligine
secildigi Ankara Bakkallar ve Bayiler Dernegi'nde
1978-1984 yillari arasinda Baskanvekilligi gorevini
yapmis, 1984 yilinda Dernek Baskanhgi'na segilmis

ve bu tarihten itibaren Ankara Bakkallar ve Bayiler
Odasli Bagkanligi gorevini stirdirmektedir. Palandoken,
1978 yilinda kurdugu Ankara Bakkallar Bayiler Esnaf
Kredi ve Kefalet Kooperatifi'nin Bagkanhgini da

halen yapmaktadir. 1996 yilinda Tlrkiye Esnaf ve
Sanatkarlari Konfederasyonu (TESK) Yonetim Kurulu
Uyeligine secilen Paland®ken, 1999 yilinda TESK
Bagkanvekilligi gorevine secilmis olup, 2007 yilindan
bu yana Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu
Genel Bagkanhgini yapmaktadir. Palanddken, Avrupa
Akdeniz Esnaf Sanatkarlar isletmeleri ve KOBI Birliginin
(EUROMED) Bagkanvekilligi gorevinin yani sira Avrupa
Birligi Tirkiye Karma istisare Komitesi Uyeligi (AB-TR
KiK), Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Kurucu Uyeligi,
TC Kiiglik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanhgi (KOSGEB) icra Komitesi
Uyeligi, Sosyal Giivenlik Kurumu Yénetim Kurulu
Uyeligi, Mesleki Yeterlilik Kurumu Yénetim Kurulu
Uyeligi, TESK, TOBB, TUBITAK ve KOSGEB ortakliginda
kurulan Tirkiye Arastirma ve is Diinyasi Kuruluslar
Briksel Ofisi (TuR&Bo aisbl) Koordinasyon Dénem
Baskanhgi ve Esnaf ve Sanatkarlar Vakfi Bagkanligi
gorevlerini de bir arada sirdirmektedir. Ayrica
Palanddken 1962 yilindan beri araliksiz olarak Ankara
Cebeci Telli Kaya Sokak'ta bakkallik faaliyetini de
slirdirmektedir.
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Yonetim Kurulu bagimsiz liyelerinin bagimsizlik
beyani raporun 82-84. sayfalari arasinda
bulunmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulumuz 2019 yili Ocak-Aralik dénemi iginde

5 kere toplanmis ve 30 adet karar almistir. Yonetim
Kurulu toplanti tarihlerinin tim Gyelerimizin katilimina
olanak saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen
gosterilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara
katilim ortalamasi %87,5'tir.

Sirket Esas Sozlegsmesine gore, Yonetim Kurulu,
Sirket'in faaliyetlerinin gerektirdigi zamanlarda toplanir.
Planlanan toplanti tarihinden en az 3 takvim giind 6nce
batln Gyelere yazili ihbarda bulunulmasi ve bu ihbarda
toplanti glindeminin belirtiimesi gerekmektedir.
Yonetim Kurulu Gyelerinden herhangi biri Yonetim
Kurulu Bagkanindan veya Yonetim Kurulu Baskan
Vekilinden Yonetim Kurulu’nun toplantiya gagirilmasini
isteyebilir, bu durumda Yénetim Kurulu Baskani Yonetim
Kurulu’nu toplantiya gcagirmakla ytkamladar.

Tlrk Ticaret Kanunu madde 390/4 uyarinca Yonetim
Kurulu kararlari, Gyelerden birinin yazili olarak yaptigi
teklifin her bir Yonetim Kurulu tGyesine sunulmasi ve
hicbir Gyenin bu teklif igin toplanti talep etmemesi sarti
ile, Gye tam sayisinin yarisindan bir fazlasi ile toplanti
yapilmaksizin da alinabilir.

Yonetim Kurulu toplantilari sirketin idare merkezinde
veya idare merkezinin bulundugu sehrin uygun bir
yerinde yapilabilecegi gibi Yonetim Kurulu karari ile
baska bir sehirde de yapilabilir. Yonetim Kurulu Uyeleri
kendi aralarinda verecekleri bir kararla vazife taksimi
yapip yapmayacaklarini tespit etmektedirler.

Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantiya bizzat katilmalari
esastir. Toplantiya katilmayan ancak gorislerini yazili
olarak bildiren Uyenin gorusleri diger Gyelerin bilgisine
sunulur.

Bizim Toptan

Yonetim Kurulu gériisme ve kararlarinin karar
defterine baglanacak toplanti tutanagina gegirilmesi
ve toplantiya katilanlar tarafindan imzalanmasi
zorunludur. Olumsuz oy kullanan tyelerin gerekgelerini
de belirterek tutanagi imzalamalari gerekmektedir.
Yonetim Kurulu, Gyelerinin en az yarisindan bir
fazlasinin katilimi ile toplanir ve kararlarini katilan
Uyelerin oygoklugu ile verir. Oylarin esitligi halinde,
oylanan konu ertesi toplantinin glindemine alinir,

bu toplantida da oygcoklugu saglanamazsa 6neri
reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu tyelerinin her
birinin, konum ve goérevlerine bakilmaksizin, bir oy
hakki vardir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve
sorumluluklarindan www.bizimtoptan.com.tr adresinde
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer alan Sirket
Esas Sozlesmesi'nde agikga bahsedilmektedir.

Yonetim Kurulumuz yetkilerini, gérevini tam olarak
yerine getirebilmesini teminen ihtiya¢c duyulan her
tirla bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bir bicimde ve
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iyi niyet kurallari gergevesinde kullanmaktadir. 2019

yili faaliyet déneminde yapilan toplantilarda, Yonetim
Kurulu tyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkl
gorus agiklanmamistir.

Kamuyla paylasiimasi gereken konulara iligkin
6nemli kararlar, toplantinin hemen ardindan kamuya
actklanmistir.

GOREVI SIRKET DISI GOREVI

Cengiz Solakoglu

Yénetim Kurulu Bagkani

Grup DigI Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi

Mustafa Yasar Serdengecti

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Grup Sirketlerinde
Yoénetim Kurulu Uyeligi

Murat Ulker

Yoénetim Kurulu Uyesi

Grup Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi

Ali Ulker Yénetim Kurulu Uyesi

Grup Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Bagkanhgi

Mahmut Levent Unli*

Yénetim Kurulu Uyesi

Grup Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi

Erman Kalkandelen

Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi

Fusun Akkal Bozok

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Digi Sirketlerinde
Yoénetim Kurulu Uyeligi

Bendevi Palanddken

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari
Konfederasyonu Genel Bgk.

*Mahmut Levent Unli, EMAP Ltd. sirketini temsil etmektedir.
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5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Yénetim Kurulumuz, 02.05.2017 tarih ve 24 karar
no ile asagida belirtilen hususlari oy birligi ile karar

altina almis ve sz konusu karar ayni tarihte Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda Ozel Durum Agiklamasi
olarak yayinlanmistir: “Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) 11-14.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)
geregince

® Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'na Cengiz
Solakoglu'nun, Komite Uyeligine Fatma Fiisun Akkal
Bozok’un segilmelerine,

® Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi'na Cengiz
Solakoglu'nun, Komite Uyeliklerine Mahmut Levent
Unli ve Isil Biik'iin secilmelerine,

® Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanlgi'na
Fatma Fiisun Akkal Bozok’un, Komite Uyeligine

Erman Kalkandelen’in secgilmelerine karar verilmistir.

® Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamasina, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
bu komitelerin gorevlerini yerine getirmesine ve
kamuya aciklanmasina karar verilmistir.”

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, her tirll i¢ ve bagimsiz denetimin
yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim
tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup 6zellikle agagida
belirtilen hususlarin gergeklestiriimesinden goérevli ve

sorumludur:

® Bagimsiz denetim sirketinin segimiyle ilgili
arastirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra Yonetim
Kurulu’na sunulmasi,

® Kamuya agiklanacak mali tablolarin ve dipnotlarinin
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmasi,

Kurumsal Yonetim
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®  Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve
sirket i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin

gozetimi,

®  Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz
denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve
sonuglandiriimasi.

® Denetim Komitesi en az li¢ ayda bir komite
baskaninin daveti lizerine toplanir. Gerekli gordigu
yonetici, i¢ ve bagimsiz denetgiyi toplantilarina
davet ederek bilgi alabilir. Denetim komitesi
baskan ve Uyeleri, bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri
arasindan segilir.

®  Yonetim Kurulu yapisi ve bagimsiz liye sayisi
nedeniyle bazi Yonetim Kurulu Gyeleri birden fazla

komitede yer almaktadir.

® 2019 yiliiginde Denetim Komitesi 4 kez toplanti
gergeklestirmistir.

31.12.2019 itibariyla Denetim Komitesi liyeleri agsagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Denetim Komitesi Uyeleri

Bizim Toptan

Kurumsal Yonetim Komitesi

ADI SOYADI GOREVI NITELiGi
Cengiz Denetim _Yénetim Kurulu
Sola?(o 41U Komitesi Uyesi' (Bagimsiz)
9 Bagkani Icraci Degil

Fiisun Akkal Dengtlm “Yonfetlvaurqu
Komitesi Uyesi (Bagimsiz)

Bozok . . : o
Uyesi Icraci Degil

8o

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket’in kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu
olup ozellikle Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
ne 6lgtide uygulandigini arastirip uygulanmamasi
halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam
uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklari
belirleyerek iyilestirici dnlemlerin alinmasini
onermek hususlarinin gergeklestirilmesi ile
gorevlidir. Ayrica, lcret, 6dul ve performans
degerlemesi, kariyer planlamasi, yatirimci iligkileri
ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aligmalar
yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na destek
vermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, en az iki (2) Gyeden
olusur. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu Gyesi
olmayan, konusunda uzman kisiler de Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanabilir. Kurumsal
Yonetim Komitesi Gyelerinin en az biri ise icrada
gorevli olmayan bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan segilir. Komite en az 3 ayda bir toplanir.

2019 yili iginde Kurumsal Yonetim Komitesi 4 kez
toplanmistir. 31.12.2019 itibari ile gorevde olan
Kurumsal Yonetim Komitesi lyeleri asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

02 Mayis 2017 tarih ve 27 sayili Yonetim Kurulu
karari ile Kurumsal Yonetim komitesinin ayni
zamanda Aday Goésterme ve Ucret Komitelerinin
gorevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu yapisi ve bagimsiz lGye sayisi
nedeniyle bazi Yonetim Kurulu Gyeleri birden fazla
komitede yer almaktadir.

2019 Y1il1 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

ADI SOYADI UNVANI NITELIiGi
. Ku[um§al Yonetim Kurulu
Cengiz Yonetim - . N

. S Uyesi (Bagimsiz),
Solakoglu Komitesi ; o
Icraci Degil

Bagkani
Kurumsal Yénetim
Mahmut Yonetim R
P oo Kurulu Uyesi,
Levent Unlu Komitesi : o
TR Icraci Degil

Uyesi
Kurumsal Yatirimcl
, Yénetim iliskileri
Il Bk Komitesi Kidemli
Uyesi Madara

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini,

gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yénetim
sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir. 2019 yili
icinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez toplanti
gergeklestirmistir.

Ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ¢alisma
esaslari 2019 yili iginde Yonetim Kurulu’muz karari ile
giincellenerek 28.11.2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayinlanarak kamuoyu ile paylasiimistir.
31.12.2019 itibari ile Riskin Erkan Saptanmasi Komitesi
Uyeleri agsagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

ADI SOYADI UNVANI NiTELiGi
Fatma g‘:k'tr;rlfg(:; _Yonetim Kurulu
Fusun Akkal P L Uyesi (Bagimsiz),
Komitesi ; o
Bozok Icraci Degil
Baskani
Riskin Erken Yonetim Kurulu
Erman Saptanmasi Ovesi
Kalkandelen Komitesi ; yesl,
R Icraci Degil
Uyesi

Yénetim Kurulu yapisi ve bagimsiz Gye sayisi nedeniyle
bazi Yonetim Kurulu Gyeleri birden fazla komitede yer
almaktadir.

5.4. Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi
Sirketimizin risk yonetimine iligkin faaliyetleri Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yiritilmektedir.
Ayrica, sirketimiz binyesinde gorev yapmak lzere

ic Denetim Miidiirliigi olusturulmustur. Sirketimiz,

ana ortagi Yildiz Holding A.S.’nin denetim birimleri

ve bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da dizenli
olarak denetlenmektedir. Bu denetimlerden elde edilen
bulgular denetimden sorumlu komite Uyeleriyle birlikte
diger yonetim kurulu tyelerine bildirilir. Sirketimizin

is akiglari, prosedurleri, galisanlarimizin yetki ve
sorumluluklari risk yénetimi gercevesinde kontrol altina
alinmig ve sirekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

Ek olarak, Sirketimiz aleyhine agilan ve Sirketimizin
mali durumunu ve faaliyetlerini dnemli dlglde
etkileyebilecek, 6zellikle Sirketimizin ana faaliyet
konusu kapsamindaki faaliyetini etkileyecek nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirketimiz ve Yildiz Holding’e bagh tim sirketler

“Her insanin, hangi Ulkede yasarsa yasasin, glizel bir
cocukluk gecirme hakkina sahip oldugu inanci” ile
kurulmustur. Bizim Toptan’in vizyonu “Hizli tiketim
Urlnleri sektorinde; yaygin, cagdas ve guvenilir
konsepti ile Turkiye'nin bir numarali toptancisi
olmak”tir. Misyonumuz ise “MUsteri ve tedarikgilerinin
maliyetlerini ve risklerini azaltip onlara rekabet avantaiji
saglayan stratejik is ortagi olmak”tir. Yildiz Holding’in
ve Sirketimizin kamuya agiklanmis vizyon ve misyonu
www.yildizholding.com.tr ve www.bizimtoptan.com.
tr/ www.biziminvestorrelations. com adreslerinde yer
almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 2019 yilinda gerekli sikliklarda
toplanarak Sirket performansini yakindan takip etmistir
ve etmeye devam edecektir.

5.6. Maddi Haklar
Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri, Genel Kurul

tarafindan Sirket’in mali durumuna gore her biri

icin ayri ayri tespit edilir. Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyelerine 6denen Ucretler Sirketimizin 24 Nisan 2017
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
belirlenmistir. Bagimsiz Gyeler diginda kalan yénetim
kurulu Gyelerine lcret 6denmemektedir.

2019 yilinda Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust yonetim
kadrosuna saglanan menfaatler toplami 5.932.367 TL
olarak gergeklesmistir. Donem iginde higbir Yonetim
Kurulu Gyesine ve yOneticiye borg verilmemis,
dogrudan veya lglinci bir kisi araciligiyla sahsi

kredi adi altinda kredi kullandiriilmamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir. 29 Mayis 2012
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
ortaklarin bilgisine sunulan Yonetim Kurulu ve Ust
dlzey yoneticilerin lcretlendirme esaslarini belirleyen
Ucretlendirme Politikasi asagidaki sekildedir. S6z
konusu politika Sirketin internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayinlanmistir.
“Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilerin
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Ucretlendirme esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Tirk Ticaret Kanunu mevzuati geregince, Sirketin uzun
vadedeki hedefleri ve performansi dikkate alinarak,
Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere
saglanacak haklarin yonetimini ve yiratilmesini
hedeflemektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri
ilgili komitenin gorusleri de dikkate alinarak aylik

brit olarak belirlenir ve Genel Kurul onayina sunulur.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin tGcretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi esastir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya Sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullaniimaz. Ust diizey
yoneticilerin Gcretleri ve kendilerine saglanacak
menfaatler ise Sirkette Ustlenmis olduklari gorev,
sorumluluk, tecriibe ve performans gostergeleri
dikkate alinarak, es deger is kosullarina uygun,
sirketin strateji ve politikalarina uyumlu olacak

sekilde belirlenir. Odenen (icretler ile saglanan tiim
diger menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuoyuna aciklanir. Ust diizey ydneticiler ve Yonetim
Kurulu Gyeleri igin s6z konusu esaslar kapsaminda
belirlenen aylik sabit Gcretlerinin yani sira Sirketin
uzun vadedeki performansina hizmet edecek sekilde
yan haklar ve performansa dayali primler verilmesi de
imkan dahilindedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Gst
dizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslarina iligkin
politika ve bu politikada yapilan degisiklikler Yonetim
Kurulu’nun onayindan gegerek Genel Kurul'un bilgisine
arz edilmekte ve Sirketin internet sayfasinda kamuya
actklanmaktadir.
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Bagimsizlik
Beyani

Bizim Toptan Satis Magazalari Anonim Sirketi (“Sirket”)
Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve
28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige
giren Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (11-17.1) belirtilen
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirlenen kriterler
kapsaminda, 24 Nisan 2017 tarihli Olagan Genel

Kurul Toplantisi'nda “bagimsiz tye” sifati ile secgilmis
bulunmaktayim. Bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrollni elinde bulunduran ve sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yénetim kontrolline sahip oldugdu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisi bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde

Sirket’in 6nemli 6lglide hizmet veya Grln satin aldigi
veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urln satin

alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanlh
galismayacagimi,

Kurumsal Yonetim

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na
gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek
gugcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olglde Sirket iglerine zaman
ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alt
yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollnu elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tGgten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim
menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.

Fatma Fiisun Akkal Bozok
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Bizim Toptan

Bizim Toptan Satis Magazalari Anonim Sirketi (“Sirket”)
Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve
28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige
giren Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (11-17.1) belirtilen
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirlenen kriterler
kapsaminda, 24 Nisan 2017 tarihli Olagan Genel

Kurul Toplantisi'nda “bagimsiz tye” sifati ile segilmis
bulunmaktayim. Bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrollni elinde bulunduran ve sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yénetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisi bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde

Sirket’in 6nemli 6lclide hizmet veya (rlin satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Ulriin satin

alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanlh
galismayacagimi,
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2019 Y1il1 Faaliyet Raporu

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na
gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek
gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide Sirket iglerine zaman
ayirabilecegimi,

Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alt
yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tGgten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim
menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.

Cengiz Solakoglu

Kurumsal Yonetim



Bizim Toptan

Bizim Toptan Satis Magazalari Anonim Sirketi (“Sirket”)
Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve
28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige
giren Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (11-17.1) belirtilen
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirlenen kriterler
kapsaminda, 24 Nisan 2017 tarihli Olagan Genel

Kurul Toplantisi'nda “bagimsiz tye” sifati ile secgilmis
bulunmaktayim. Bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrollni elinde bulunduran ve sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yénetim kontrolline sahip oldugdu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisi bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde

Sirket’in 6nemli 6lglide hizmet veya Grln satin aldigi
veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urln satin

alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanlh
galismayacagimi,

Kurumsal Yonetim

2019 Y1il1 Faaliyet Raporu

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na
gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek
gugcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢clide Sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti
yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollnu elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tGgten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim
menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.

Bendevi Pland6ken
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2019 TARIHLIi FINANSAL DURUM TABLOSU

(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gésterilmistir.)

Gecmis

Cari Donem Donem

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk

Varhklar referanslari 2019 2018
Donen Varhklar 767.898.691 663.654.681
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 402.750.436 277.627.501
Ticari Alacaklar 62.616.154 42.259.114
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5, 23 492.269 683.154
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 62.123.885 41.575.960
Diger Alacaklar - 55.401.483
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6,23 - 55.078.537
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 - 322.946
Stoklar 7 296.428.554 280.679.743
Pesin Odenmis Giderler 8 6.103.547 7.469.759
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 21 - 217.081
Duran Varhklar 372.747.905 178.528.198
Diger Alacaklar 2.416.405 2.099.075
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 2.416.405 2.099.075
Maddi Duran Varliklar 9 174.410.656 141.658.397
Kullanim Hakki Varliklar 9 156.955.212 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 38.323.354 30.853.656
Pesin Odenmis Giderler 8 504.483 3.917.070
Ertelenmis Vergi Varligi 21 137.795 -
TOPLAM VARLIKLAR 1.140.646.596 842.182.879

Ekteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2019 TARIHLIi FINANSAL DURUM TABLOSU

(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gésterilmistir.)

Dipnot Cari Déonem Ge¢mis Donem
Kaynaklar referanslan 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 860.710.332 690.151.060
Kisa vadeli borglanmalar 4 57.312.498 6.476.006
- Finansal kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 4 5.747.350 6.476.006
- Iliskili taraflara kiralama islemlerinden kaynaklanan 4,23 190.400 -
yiikiimliiliikler
- Iliskili olmayan taraflara kiralama islemlerinden kaynaklanan 4 51.374.748 -
yiikiimliiliikler
Ticari borglar 751.694.665 642.462.338
- Iliskili taraflara ticari bor¢lar 5,23 150.930.750 134.993.482
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 5 600.763.915 507.468.856
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 12 13.237.201 8.684.977
Ertelenmis gelirler 8 1.702.749 1.247.960
Dénem kart vergi yiikiimliiliigii 21 585.700 -
Kisa vadeli karsiliklar 28.858.145 24.456.664
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 12 11.717.973 11.782.471
- Diger kusa vadeli karsiliklar 11 17.140.172 12.674.193
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 7.319.374 6.823.115
- Iliskili taraflara diger kisa vadeli yiikiimliliikler 13 14.000 117.178
- Iliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 13 7.305.374 6.705.937
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 138.660.706 28.181.818
Uzun vadeli bor¢lanmalar 4 115.096.854 9.265.087
- Finansal kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 4 3.385.965 9.265.087
- Iliskili taraflara kiralama islemlerinden kaynaklanan 4,23 579.441 -
yiikiimliiliikler
- Iliskili olmayan taraflara kiralama islemlerinden kaynaklanan 4 111.131.448 -
yiikiimliiliikler
Uzun vadeli karsiliklar 22.592.289 16.029.639
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin
uzun vadeli karsiliklar 12 22.592.289 16.029.639
Ertelenmis vergi yikimluligii 21 - 1.827.205
Ertelenmis gelirler 8 971.563 1.059.887
Ozkaynaklar 141.275.558 123.850.001
Odenmis sermaye 14 60.000.000 60.000.000
Sermaye avansi 13.570.500 13.570.500
Geri alinmis paylar (13.533.492) (13.533.492)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli giderler (17.034.648) (11.684.670)
Yeniden degerleme ve 6lgiim kazanglart (17.034.648) (11.684.670)
- Tammlanmus fayda planlar yeniden él¢iim
kayplar: 14 (17.034.648) (11.684.670)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 14 12.179.669 10.037.476
Gegmis yillar karlart 14 53.017.994 43.822.691
Net dénem kar1 33.075.535 21.637.496

Toplam kaynaklar

1.140.646.596 842.182.879

Ekteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2019
DONEMINE AiT KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Ttum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gésterilmistir.)

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI/ (ZARARTI)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GIiDERi ONCESI
FAALIYET KARI/ (ZARARI)

Finansman Giderleri (-)

§I"JRDU;2ULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESIi KARI/ (ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
Doénem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri)

DONEM KARI/ (ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina
Kazanc¢
Pay Basina Kazang/ (Kayip) (TL)

DIGER KAPSAMLI GIDER
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacaklar
Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kayiplari
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gidere iliskin Vergiler
Ertelenmis Vergi Geliri

TOPLAM KAPSAMLI GELIR/ (GIDER)

Ekteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

Cari Donem

Ge¢mis Donem

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslar 2019 2018
15 4.520.672.511 3.725.343.576
15 (4.005.212.864) (3.315.956.510)
515.459.647 409.387.066

16, 17 (274.164.024) (250.091.102)
16, 17 (49.025.757) (37.776.984)
18 18.898.955 19.854.750
18 (132.238.164) (111.019.776)
78.930.657 30.353.954

19 74.358.011 48.376.471
19 (2.556.911) (2.797.543)
150.731.757 75.932.882

20 (109.171.640) (48.051.677)
41.560.117 27.881.205

(8.484.582) (6.243.709)

21 (9.112.087) -
21 627.505 (6.243.709)
33.075.535 21.637.496

22 0,562 0,368
(5.349.978) (3.573.151)

(5.349.978) (3.573.151)

(6.687.473) (4.466.439)

21 1.337.495 893.288
21 1.337.495 893.288
27.725.557 18.064.345




BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHINDE

SONA EREN YILA AiT OZKAYNAKLAR DEGIiSIiM TABLOSU

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden
Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler ve Giderler

Yeniden Degerleme ve
Ol¢iim Kazan¢/ Kayiplar:

Birikmis Karlar

Geri
Kardan Ayrilan Alinmis Tammmlanms Fayda
Dipnot Odenmis Kisitlanmg Sirket Sermaye Planlar1 Yeniden Olgiim Gecmis Yillar Net Donem

Referansi Sermaye Yedekler Paylar Avansi Kayiplan Karlan Kan Ozkaynaklar

1 Ocak 2018 tarihi itibariyla bakiye 60.000.000 10.037.476 (13.533.492) 13.570.500 (8.111.518) 74.181.031 (30.358.340) 105.785.657
Transferler 14 - - - - - (30.358.339) 30.358.339 -
Toplam kapsamli gelir 14 - - - - (3.573.151) - 21.637.496 18.064.345
31 Arahk 2018 tarihi itibariyla bakiye 60.000.000 10.037.476 (13.533.492) 13.570.500 (11.684.670) 43.822.691 21.637.496 123.850.001
1 Ocak 2019 tarihi itibar1yla bakiye 60.000.000 10.037.476 (13.533.492) 13.570.500 (11.684.670) 43.822.691 21.637.496 123.850.001
Transferler 14 - 2.142.193 - - - 19.495.303 (21.637.496) -
Temettiiler 14 - - - - - (10.300.000) - (10.300.000)
Toplam kapsamli gelir 14 - - - - (5.349.978) - 33.075.535 27.725.557
31 Arahk 2019 tarihi itibariyla bakiye 60.000.000 12.179.669 (13.533.492) 13.570.500 (17.034.648) 53.017.994 33.075.535 141.275.558

Ekteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHINDE

SONA EREN YILA AiT NAKIT AKIS TABLOSU
(Ttim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

A. Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislar
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari

Dénem kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler

Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler

Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler

Alacaklarda deger diistikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler

Stok deger diisiikligii (iptali) ile ilgili diizeltmeler

Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler

Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diizeltmeler

Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler

Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

Ticari alacaklardaki artig ile ilgili diizeltmeler

Stoklardaki artis ile ilgili diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis ilgili diizeltmeler

Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis)

Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler

Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar

Vergi 6demeleri (iadeleri)

Calisanlara saglanan faydalara iligkin
karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler

B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar

Maddi ve maddi olmayan duran varlik satigindan kaynaklanan
nakit girisleri

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikislari

Alinan faiz

C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislar
Borglanmadan kaynakli nakit girigleri ve kredilerden nakit ¢ikislari
Finansal kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan

bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢gikislar
Kiralama yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin
nakit ¢ikiglar
Odenen faiz
Odenen temettiiler
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET
AZALIS/ARTIS (A+B+C)
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (A+B+C+D)

Cari Donem

Ge¢mis Donem

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk

referanslar: 2019 31 Aralik 2018

225.661.338 137.836.883

33.075.535 21.637.496

9,10 66.907.548 26.616.634

1112 26.019.007 44.684.183

5 3.843.874 4.590.647

7 (314.165) 1.780.288

19 2.057.023 2.060.787

4.707.282 10.499.744

19,20 35.843.460 411.962

21 8.484.582 6.243.709

77.388.412 36.389.340

5 (23.745.993) (9.252.228)

7 (15.434.646) (33.957.987)

222,697 (445.181)

4.778.799 2.074.600

5 104.070.124 71351.870

7.497.431 6.618.266

258.012.558 154.914.790

21 (8.526.387) (217.081)

12 (23.824.833) (16.860.826)

735.111 17.717.619

2,10 (447.793) 828.552

210 (72.145.276) (30.750.648)

19 73.328.180 47.639.715

(101.273.514)  (108.898.011)

4 55.078.537 (52.610.558)

(6.607.778) (8.235.776)

(30.272.633) -

20 (109.171.640) (48.051.677)

(10.300.000) -

125.122.935 46.656.491

3 277.627.501 227.239.220

3 402.750.436 273.895.711

Ekteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttim tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

1. SIRKET’IN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S. (“Sirket”), 2001 yilinda kurulmus ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca
Istanbul, Tiirkiye’de tescil edilmistir. Sirket’in genel merkez adresi, Kusbakisi Cad. No.19 Altunizade -
Uskiidar/istanbul’dur.

Sirket’in ana faaliyet konusu, bakkal, market, biife gibi perakende satis noktalari, yemek hizmeti veren isletmelere,
kurumsal misteriler, bireysel miisteriler, ticari vergi miikellefi gercek ve tiizel kisilere hizl tiiketim triinlerini
toptan ve perakende satigidir.

31 Aralhk 2019 tarihi itibartyla Sirket’'in @ 69 ilde 175 adet magazas1 bulunmaktadir
(31 Aralik 2018: 69 ilde 174 adet). 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Sirket biinyesinde istihdam edilen personel
sayist 2.164 kisidir (31 Aralik 2018: 2.012). 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in mal tedarigi is ortaklig
sistemine dahil olan is ortagi market sayis1 801°dir (31 Aralik 2018: 539).

Sirket’in ana ortag1 ve esas kontrolii elinde tutan taraf Yildiz Holding A.S.’dir. Yildiz Holding A.S. Ulker ailesi
tarafindan kontrol edilmektedir. Sirket hisseleri 3 Subat 2011 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem

gormektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ortaklarinin unvanlar1 ve ortaklik paylar1 asagidaki gibidir

Ortakhgin Unvam (*) (%) 31 Arahk 2019 (%) 31 Arahk 2018
Yildiz Holding A.S. 55,19 33.111.291 55,19 33.111.291
Emap Limited 9,36 5.616.919 9,36 5.616.919
Halka Acik 35,45 21.271.790 3545 21.271.790

100 60.000.000 100 60.000.000
* KAP’ta yayinlanan ortaklik yapisi ve Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gére diizenlenmistir

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 27 Subat 2020 tarihinde yayimlanmasi i¢in yetki
verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

TMS’ye Uygunluk Beyani:

llisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe

Standartlar1 (“TMS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmustir.

Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun
olarak sunulmustur.

Finansal tablolar tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle
varliklar i¢in 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.
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(Ttim tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Kullamlan para birimi

Sirket’in finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile sunulmustur. Isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan olan
TL cinsinden ifade edilmistir

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve Tiirkiye Muhasebe
Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak
tizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29
No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamustir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakki var oldugu takdirde ve net olarak 6denmesi
ve/veya tahsili diisiiniildiigiinde veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi ayn1 zamanda
gerceklestirilecek oldugunda bilangoda net degerleri ile gosterilirler.

2.2 Muhasabe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki donem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Sirket, cari donemde muhasebe politikalarinda herhangi bir énemli
degisiklik yapmamistir.

2.3  Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. Sirket’in cari y1l igerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamustir. Tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden
diizenlenir.

Sirket, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan, “TFRS 16
Kiralamalar” standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas: degisikliklerini, ilgili
standardin gecis hiikkiimlerine uygun olarak uygulamistir.

S6z konusu standart kaynakli muhasebe politikas1 degisiklikleri ve ilgili standartlarin ilk kez uygulanmasinin
etkileri asagidaki gibidir:

TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi:
Sirket - kiraci olarak

Sirket, bir s6zlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi
icerip igermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme
hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama
islemi igermektedir. Sirket, bir sdzlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimimi kontrol etme hakkini belirli bir
stire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullart gz dniinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.3  Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar (Devam)

TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi (Devam):

b) Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinin

temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik
fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamma yakinini elde etme
hakkinin olmasi
d) Tanimlanan varhigin kullanimimi yoénetme hakkinin olmasi. Sirket, varligm nasil ve ne amacla

kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip
oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varligin kullanimin1 yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip
olmaktadir:

1. Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarini
degistirme hakkinin bulunmamasi veya

il. Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagimi énceden belirleyecek
sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen basladig1 tarihte finansal tablolarma bir kullanim hakk: varligi ve bir kira yiikiimliliga
yansitir.

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki: varlig ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira ylikiimliiligiiniin ilk 6l¢lim tutari,

b) Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama
tesviklerinin diislilmesiyle elde edilen tutar,

c) Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligini:

a) birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar disiilmiis ve
b) kira yiikiimliiliigiinlin yeniden 6l¢limiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden 6Slger.

Sirket, kullanim hakk1 varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan
amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin miilkiyetini Sirket’a
devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligi maliyetinin Sirket’in bir satin alma opsiyonunu kullanacagini
gostermesi durumunda, Sirket kullanim hakki varligimi kiralamanin fiilen bagladig: tarihten dayanak varligin
faydali omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Sirket kullanim hakki varligini,
kiralamanin fiilen bagladig: tarihten baglamak {izere s6z konusu varligin faydali dmrii veya kiralama siiresinden
kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Sirket kullanim hakki varliginin deger diistikliigline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir
deger diisiikliigli zararin1 muhasebelestirmek i¢cin TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii standardini uygular.

Kira ytikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladig tarihte, Sirket kira yiikiimliiligiinii o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri iizerinden 6lger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki
zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket’in
alternatif bor¢lanma faiz oraninmi kullanir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3  Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar (Devam)
TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi (Devam):

Kiralamanin fiilen bagsladif tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢timiine dahil olan kira ddemeleri, dayanak varligin
kiralama siiresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte 6denmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk dl¢iimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

c) Sirket’in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyat1 ve

d) Kiralama siiresinin Sirket’in kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gdstermesi

durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.
Kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra Sirket, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde ya da revize

edilmis 6zii itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira yiikiimliiliigiine iligkin faiz, kira yiikiimliiliigiiniin kalan bakiyesine
sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket’in
alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra, Sirket, kira ylikiimliiliigiini,
kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden olger. Sirket, kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iim
tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Sirket, asagidaki durumlardan birinin ger¢eklesmesi halinde, kira yiikiimliliigiinii, revize edilmis kira 6demelerini
revize edilmis bir iskonto orani {izerinden indirgeyerek yeniden dlger:

a) Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama
stiresine dayali olarak belirler.
b) Dayanak varligi satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi. Sirket,

revize edilmis kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda &denecek tutarlardaki degisikligi
yansitacak sekilde belirler.

Sirket, kiralama siiresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Sirket’in
yeniden degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirler.

Sirket, asagidaki durumlardan birinin ger¢eklesmesi halinde kira yiikiimliliigiinii, revize edilmis kira 6demelerini
indirgeyerek yeniden dlcer:

a) Bir kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Sirket, revize
edilmis kira 6demelerini, kalint1 deger taahhiidii kapsaminda ddenmesi beklenen tutarlardaki degisikligi
yansitacak sekilde belirler.

b) Gelecekteki kira ddemelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir
degisimin sonucu olarak bu ddemelerde bir degisiklik olmasi. Sirket, kira ylkiimliiliigiini s6z konusu
revize edilmis kira 6demelerini yansitmak i¢in yalnizca nakit akiglarinda bir degisiklik oldugunda yeniden
Olger.

Sirket yonetimi kiralama yiikiimliiliigiiniin elde edilmesi sirasinda iskonto orani olarak alternatif bor¢lanma oranim
kullanmustir. Alternatif bor¢lanma orani Sirket yonetiminin brut kiralama yiikiimliiliigii tutarinda bir bor¢lanma
icin katlanacag1 tahmini faiz oranindan olugmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.3  Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar (Devam)

TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi (Devam):

Sirket, kalan kiralama siiresine iligkin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis sdzlesmeye bagh 6demelere

gore belirler. Sirket, bu durumda degistirilmemis bir iskonto orani kullanir.

Sirket, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, agagidaki kosullarin her ikisinin saglanmas: durumunda ayr bir
kiralama olarak muhasebelestirir:

a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanin
kapsamini genisletmesi ve
b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyati ve ilgili sézlesmenin kosullarini yansitmak igin

s0z konusu tek bagina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmasi.
Sirket - kiralayan olarak

Sirket’in kiralayan olarak kiralamalarinin tamami operasyonel kiralamadir. Operasyonel kiralamalarda, kiralanan
varliklar, konsolide bilangoda yatirnrm amacgh gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger donen varliklar
altinda smiflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda konsolide gelir
tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Sirket, bir kiralama bileseniyle birlikte bir ya da daha fazla ilave kiralama niteligi tasiyan veya tagimayan bilesen
iceren bir sozlesme igin, sdzlesmede yer alan bedeli, TFRS 15, “Miisterilerle yapilan soézlesmelerden dogan
hasilat” standardini uygulayarak dagitir.

TFRS 16 Kiralamalar standardina ilk gecis

Sirket, TMS 17 “Kiralama Islemleri” nin yerini alan TFRS 16 “Kiralamalar” standardini ilk uygulama tarihi olan
1 Ocak 2019 tarihi itibariyla uygulamstir. Sirket, basitlestirilmis geg¢is uygulamasii kullanarak 6nceki yil i¢in
karsilastirilabilir tutarlar1 yeniden diizenlememistir. Bu yontem ile tim kullanim hakki varliklari, uygulamaya
gecisteki kiralama borglari (pesin ddemesi yapilan veya tahakkuk eden kiralama maliyetlerine gore diizeltilmis)
tutarindan Sl¢lilmiistiir.

flk uygulama sirasinda, Sirket daha énce TMS 17’ye uygun olarak operasyonel kiralama olarak smiflandirilan
kiralamalarina iligkin kiralama yiikimliligii kaydetmistir. Bu yiikiimliilikler kalan kira 6demelerinin
1 Ocak 2019 tarihi itibartyla alternatif bor¢lanma faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis bugiinkii degerinden
Olcililmistiir. Sirket’in 1 Ocak 2019 tarihi itibartyla kullandig alternatif bor¢lanma oranlarinin agirlikli ortalamasi
%22°dir.

Daha once finansal kiralama olarak smiflandirilan kiralamalara ait varlik kullanim hakki ve yiikiimliligi soz
konusu varliklarin gegis 6ncesindeki taginan degerinden 6l¢iilmiistiir.

1 Ocak 2019
Toplam kiralama yiktimliliigi: 345.023.442
Alternatif bor¢lanma orani ile iskonto edilmis kiralama yiikiimliiliigii 158.464.263
- Kisa vadeli kiralama ytikiimliligii: 50.055.899
- Uzun vadeli kiralama yiiktimliliigi: 108.408.364
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3  Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar (Devam)
Mubhasebelestirilen varlik kullanim hakkina iliskin varlik bazinda detaylar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 1 Ocak 2019
Magaza 175.656.093  150.153.228
Tasit 7.812.217 5.807.703
Depo 6.850.485 4.612.362
Toplam varhk kullanim hakki 190.318.795  160.573.293

Mubhasebelestirilen varlik kullanim hakkina iliskin amortisman giderleri varlik bazinda detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 1 Ocak 2019
Magaza 28.255.793 -
Tasit 3.425.169 -
Depo 1.682.621 -
Toplam varhk kullanim hakki amortisman gideri 33.363.583 -

Uzatma ve sonlandirma opsiyonlart

Kiralama yiikiimliiliigii, sdzlesmelerdeki uzatma ve sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak belirlenmektedir.
Kontratlarda yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlariin biiyiik kismi Sirket ve kiralayan tarafindan
miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Sirket, kontratlarin uzatilmasi1 hukuki olarak 2 tarafin
mutabakatina dayandig icin yasal s6zlesme siireleri {izerinden hesaplamalarini yapmustir.

Degisken kira 6demeleri

Sirket’in kiralama so6zlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira &demeleri ciroya bagli degisken kira
odemelerinden olugmaktadir. S6z konusu degisken kira 6demeleri, ilgili ddnemde gelir tablosuna kira gideri olarak
kaydedilmektedir. Sirket’in degisken kira 6demesine konu kontratlarindan kaynaklanan toplam kira 6demeleri,
ilgili varliklardan elde edilen ciro %5 artarsa yaklasik %6 artardi.

Standardin “Béliimlere gore raporlama” ve “Pay bagina kazang” agiklamalarina etkileri

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap doneminde pay basina kazang TFRS 16’nin uygulanmasi sebebiyle %24
diismiistiir.

Kullanim hakki varliklariin alt kiralamalarina iliskin dénem igerisinde 903.009 TL gelir elde edilmistir.
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2.
24

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar

Sirket, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yiirtirlikte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlar1 uygulamustir.

a.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 9, “Finansal araglar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik iki konuya agiklik getirmistir: bir finansal varligin
sadece anapara ve anaparaya iliskin faizi temsil edip etmedigi dikkate alinirken, erken 6denen bedelin hem
negatif hem de pozitif nakit akiglari olabilecegi ve itfa edilmis maliyet ile Slgiilen finansal bir
yikiimliiliigiin, finansal tablo dis1 birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya ¢ikan kazang
veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya
kayip, orijinal s6zlesmeye dayali nakit akislar ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis
nakit akiglar1 arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39’dan farkli olarak enstriimanin kalan
omrii boyunca yayilarak muhasebelestirilmesinin miimkiin olmadig1 anlamina gelmektedir.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. TFRS 15, ‘Miisteri sozlesmelerinden hasilat’ standardi ile birlikte erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli
kiralayanlar acisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina gére
kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem i¢in finansal kiralama (bilanco i¢i) ya da
faaliyet kiralamas1 (bilango dis1) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar
neredeyse tliim kiralama sozlesmeleri igin gelecekte ddeyecekleri kiralama yiikiimliiliiklerini ve buna
karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. TMSK kisa
donemli kiralama islemleri ve diisiik degerli varliklar i¢in bir istisna dngdrmiistiir, fakat bu istisna sadece
kiraya verenler agisindan uygulanabilir. Kiraya verenler i¢in muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak
TMSK’nin kiralama islemlerinin tanimini1 degistirmesinden o&tiirli  (sozlesmelerdeki igeriklerin
birlestirilmesi ya da ayristirilmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan
etkileneceklerdir. Bu durumda, yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda birtakim
degerlendirmelere neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16’ya gore bir sdzlesme belirli bir siire i¢in belirli
bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o varli§1 kontrol etme hakkini igeriyorsa o sozlesme
bir kiralama s6zlesmesidir ya da kiralama islemi igermektedir.

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin
uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agiklik getirmektedir. TFRS Yorum Komitesi daha once vergi
uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12’ye goére degil TMS 37 ‘Karsiliklar,
Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin uygulanmasi gerektigini agikliga kavusturmustu. TFRS
Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil
olgiilecegi ve muhasebelestirilecegi ile ilgili agiklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir
sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin
bilinmedigi durumlarda ortaya gikar. Ornegin, 6zellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade
alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz
olmas1 gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir,
gider, varlik ya da yiikiimliiliigiin vergiye esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlari da dahil olmak
lizere her durumda gegerlidir.
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2.
24

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (Devami)

Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (Devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar: (Devamu)

2015-2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama donemleri i¢in gecerlidir. Bu
tyilestirmeler asagidaki degisiklikleri igermektedir:

. TFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri’, kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha 6nce edindigi
pay1 yeniden dlger.

. TFRS 11 ‘Miisterek Anlasmalar’, miisterek kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha 6nce
edindigi pay1 yeniden 6lgmez.

. TMS 12 “Gelir Vergileri’, isletme, temettiilerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.

o TMS 23 ‘Borglanma Maliyetleri, bir 6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satiga hazir hale

gelmesi i¢in yapilan her bor¢lanmayi, genel bor¢clanmanin bir parcasi olarak degerlendirir.

TMS 19 ‘Cahsanlara Saglanan Faydalar’, planda yapilan degisiklik, kiiciilme veya yerine getirme ile
ilgili iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu
iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

. Planda yapilan degisiklik, kiigiilme ve yerine getirme sonrasi donem i¢in; cari hizmet maliyeti ve
net faizi belirlemek i¢in giincel varsayimlarin kullanilmasi;
. Gegmis donem hizmet maliyetinin bir pargasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da

varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha once finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla
degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin finansal tablolara
alinmasi.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yayimlannmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

TMS 1 ve TMS 8 onemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidirr. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve
TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile
bu degisikliklere baglh olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler agsagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama cercevesi ile tutarli 6nemlilik tanimi kullanimi
ii) 6nemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
iii)  Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki baz1 rehberliklerin dahil edilmesi

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 ‘deki degisiklikler- Gosterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2020 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler gosterge faiz
orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglar. Bu uygulamalar korunma
muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma muhasebesinin sona
ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma etkinsizliginin gelir tablosunda
kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli sdzlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi gz
oniine alindiginda bu kolaylastirict uygulamalar sektdrdeki tiim sirketleri etkileyecektir.

Sirket yukarida yer alan degisikliklerin etkilerini degerlendirip, bu degisikliklerin finansal tablolara énemli bir
etkisi olmasini1 beklememektedir.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti
Stoklar:

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olan1 ile degerlenmektedir. Stoklar ilk-giren-ilk-¢ikar
yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satig1 gerceklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin
toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar
net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigliniin olustugu yilda kar veya tablosuna gider olarak
yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini
kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandig
durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsiligi iptal edilir. Iptal edilen tutar 5nceden ayrilan deger diigiikliigii tutari
ile sinirlidir.

Saticilardan elde edilen gelirler, ciro primleri, saticilardan alinan indirimler saticilarin hizmetlerden
faydalandiklar1 donem iginde tahakkuk esasina gére muhasebelestirilerek satilan malin maliyetinden indirilir.

Maddi Duran Varliklar:

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden Once satin alinan kalemler i¢in 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla
enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden, 2005 y1l1 igerisinde ve sonrasinda alinan kalemler
icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalic1 deger kayiplar diisiilerek yansitilir.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali dmiirlerine
gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit
kiymetler beklenen faydali omiirleri veya sézlesmede belirtilen finansal kiralama siiresinden uzun olanina gore
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang
veya kay1p satis hasilati ile varhigin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil
edilir.

Ozel Maliyetler

Ozel maliyetler Sirket’in gelecekte fayda saglamayir bekledigi kiraladigi magazalara yapilan kalici

iyilestirmelerden olusmaktadir. Sirket, 6zel maliyetleri iyilestirmenin yapildig tarihteki elde edim maliyetinden
birikmis amortismanlar1 ve varsa deger diigiikliiklerini diiserek muhasebelestirmektedir.
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2. FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

Kiralama islemleri

Kiralayan durumunda Sirket:

Faaliyet kiralamasma iligkin kira gelirleri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir.
Kiralamanin gerceklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangi¢ maliyetleri kiralanan varligin
maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira siiresi boyunca itfa edilir.

Kiraci durumunda Sirket:

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kismmin kiraciya ait oldugu kiralama islemleri, finansal kiralama
olarak siniflandirilirken diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira
Odemelerinin bugiinkii degerinden diisiik olani kullamilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yiikiimliiliik,
bilangoda finansal kiralama yiikiimliiliigii olarak gosterilir. Finansal kiralama ddemeleri, finansman gideri ve
finansal kiralama ytlikiimliigiindeki azalis1 saglayan ana para 6demesi olarak ayrilir ve boylelikle borcun geri kalan
ana para bakiyesi iizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansal giderler, Sirket’in yukarida
ayrintilarina yer verilen genel borglanma politikast kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen kismi
haricindeki boliimii kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Faaliyet kiralamalari i¢in yapilan 6demeler (kiralayandan
kira isleminin gerceklesebilmesi i¢in alinan veya alinacak olan tesvikler de kira donemi boyunca dogrusal yontem
ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir), kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna
kaydedilir. Kosullu kiralar olustuklar1 donemde gider olarak kaydedilir. Sirket’in faaliyet kiralamalarina iliskin
bilgi Not 11°de verilmistir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar:

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden once satin alinan kalemler i¢in 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyla enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden, 2005 y1l1 icerisinde ve sonrasinda alinan
kalemler i¢in satin alim maliyet degerlerinden itfa paylar1 ve kalic1 deger kayiplar diisiilerek yansitilir. Beklenen
faydali omiir ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek
amaciyla her yil gdzden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Franchise haklart ve Ticari Markalar

Kullanim 6mrii belirsiz maddi olmayan duran varliklarin, markalar dahil, sirkete saglamasi muhtemel olan net
nakit akislari, yapilabilecek analizler sonucu ne kadar siire ile kullanabilecegi ©ngoriilemedigi icin
hesaplanamamaktadir. Bu nedenle, bu varliklar amortismana tabi tutulmamaktadir, fakat yillik olarak deger
diisiikliigi testi uygulanmaktadir.

Varhiklarda Deger Diisiikliigii:

Sinirsiz dmrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar igin her y1l deger diisiikliigii testi uygulanir. itfaya
tabi olan varliklar i¢in ise defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadig1 durum ya da olaylarin ortaya
cikmasit halinde deger diisiikliigli testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini agmasi
durumunda deger diisiikliigii karsiligi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde
edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin bilyiik olanidir. Deger diisiikliigiiniin degerlendirilmesi igin
varliklar ayr1 tanimlanabilir nakit akimlarimin oldugu en diisiik seviyede gruplanir (nakit iireten birimler). Serefiye
haricinde deger diisiikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger diisiikliigiiniin
olasi iptali igin gdzden gegirilir.

Bor¢lanma Maliyetleri:

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dl¢iide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iligkilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satiga hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Borglanma maliyetleri olustuklart donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. TMS 23 (Revize),
“Bor¢lanma maliyetleri”’, kapsaminda Sirket’in aktiflestirmesi gereken herhangi bir borglanma maliyeti
bulunmamaktadir.

15



BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019

HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttim tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)

Finansal Araclar:

Hasilat

Sirket, 1 Ocak 2018 tarihi itibartyla ytrirlige giren TFRS 15 “Misteri S6zlesmelerinden Hasilat Standard1”
dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati finansal tablolarinda
muhasebelestirmektedir.

- Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliklerinin tanimlanmasi
- Sozlesmelerdeki igslem bedelinin belirlenmesi

- Islem bedelinin edim yiikiimliiliikklerine dagitilmast

- Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, miisterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, sz konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi ayrigtirtlabilir her bir taahhiidii ayr1 bir edim yikiimliiliigii olarak
belirlemektedir. Her bir edim yikiimliliigi i¢in, edim yiikiimliiligiiniin zamana yay1li olarak mi1 yoksa belirli bir
anda mu yerine getirilecegi sdzlesme baslangicinda belirlenir. Sirket, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla
devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yiikiimliiliklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z
konusu edim yiikiimliilikklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek hasilati zamana yayili
olarak finansal tablolara alir. Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim
yikimliliglini yerine getirdiginde veya getirdikce, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden iglem bedelini hasilat
olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gegtiginde (veya gegtikce)
mal veya hizmet devredilmis olur. Sirket , satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini
degerlendirirken, a) Sirket’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi, b) miisterinin mal veya hizmetin
yasal miilkiyetine sahipligi, ¢) mal veya hizmetin zilyetliginin devri, d) miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine
sahip olmaktan dogan dnemli risk ve getirilere sahipligi, ¢) miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini
dikkate alir. Sirket, sdzlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile
miisterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen siirenin bir yil veya daha az olacagini
6ngoérmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde dnemli bir finansman bileseninin etkisi igin diizeltme
yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat
degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit
edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Finansal varhklar

Siniflandirma ve Slciim:Sirket, finansal varliklarmi itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege
uygun degeri kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal
varliklar olarak ii¢ sinifta muhasebelelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina
gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislar1 esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sdzlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli
6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklar itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak smiflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa
ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve ‘“nakit ve nakit benzerleri”
kalemlerini igermektedir.

Deger diisiikliigii: Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklar1 6nemli bir finansman bileseni igermedigi i¢in deger diisiikliigli hesaplamalar igin kolaylastirilmis
uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger
diisiikliigiine ugramadig1 durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligin1 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit
bir tutardan 6l¢gmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte,
Sirket’in gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.
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HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttim tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yliksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal borg¢lar

Finansal borglar, alindiklar1 tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan iglem giderleri ¢gikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis
degerleri ile finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg tutari (islem giderleri harig) ile geri deme
degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal borg siiresince tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilir. Sirket’in bilango tarihinden itibaren 12 ay i¢in yiiktiimliiliigli geri 6demeyi erteleme gibi
kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yiikiimliilikkler olarak siniflandirilir.

Ticari alacaklar

Sirket tarafindan bir aliciya {iriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman
gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk
etkisinin ¢gok bilyilik olmamas1 durumunda, orijinal fatura degerleri lizerinden gosterilmistir.

Sirket tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in siipheli alacak
karsilig1 ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra sathasinda veya hazirliginda olmasi, alicinin,
onemli finansal zorluk igine diismesi, alicinin temerriide diismesi veya 6nemli ve siiresi ongdriilemeyen bir
gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith
degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar dahil olmak {izere tiim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani
esas alinarak iskonto edilen degeridir. Ayrica Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen ticari alacaklar1 6nemli bir finansman bileseni igermedigi i¢in deger diisiikliigii hesaplamalari
icin kolaylastirilmis uygulamayi secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar
belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 6miir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan Slgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis
kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Sirket’in gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Kur Degisiminin Etkileri:

Sirket’in finansal tablolari faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel
para birimi) ile sunulmustur. Isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gecerli para birimi olan
ve finansal tablolar i¢in sunum birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

Sirket’in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize
endeksli parasal varlik ve yiikiimliilikler bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na
cevrilmektedir. Ger¢ege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, gergege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas almmak suretiyle TL’ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden Olgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, agagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

. Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para
birimiyle gosterilen borglar lizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu
tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

. Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla
gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari.
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HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
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2.  FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

Hisse basina esas kazancg

Y1l boyunca ihrag edilmis adi hisse senetlerindeki kar pay1 6gelerinin diizeltilmesi ile ve 6zkaynaklardan isletmenin
geri satin alman kendi hisselerini hari¢ tutarak mali y1l boyunca mevcut adi hisse senedi adedinin agirlikli
ortalamasina boliinmesiyle hesaplanir. Ayn1 zamanda i¢ kaynaklar ile artirllmis sermaye tutari gecmis sene
hesaplamasimin tekrar gosterilmesinde etki eder.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar:

Raporlama déneminden sonraki olaylar; donem karmna iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren
olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.
Karsiliklar Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler:

Karsihiklar

Karsiliklar, Sirket’in gegmis olaylar sonucunda yasal ya da yaptirici bir yiikiimliiliigiin mevcut bulunmasi ve bu
yiikiimliiliigii yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek
miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir (Not 11).

Sarta bagh varhklar ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip ger¢eklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikiimlilikler
ve varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl yiikiimliiliikler ve varliklar olarak
degerlendirilmektedir (Not 11).

iliskili Taraflar:

Iliskili taraflar, finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili
sayilir: S6z konusu kisinin,

raporlayan igletme {izerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

raporlayan igletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi
durumunda.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildigi anda muhasebelestirilir:

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili
sayilir:
. Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmas1 halinde (yani her bir ana ortaklik,
bagl ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iliskilidir).
J Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.
. Her iki isletmenin de ayni bir ii¢iincii tarafin i ortakligi olmasi halinde.
. Isletmelerden birinin {i¢iincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin sz konusu

liciinci igletmenin istiraki olmasi halinde.

18



BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)
iliskili Taraflar: (Devami)

. Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarmma iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmas: halinde, sponsor olan
igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

. Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.
. maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {lizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi

veya s0z konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin
bir liyesi olmasi halinde.

fliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Cari vergi

Cari y1l vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen
kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, kar veya zarar tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir. Sirket’in cari
vergi yiikiimliiliigii bilango tarihi itibariyla yasallagsmis ya da dnemli 6l¢iide yasallagmis vergi orani kullanilarak
hesaplanmuistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi ylikiimliiligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliikklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore
vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi
yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmas: sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya
yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolay1 olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari
etkilemeyen gegici zamanlama farklarina iliskin ertelenen vergi yiikiimliiliigli veya varlig1 hesaplanmaz.

Ertelenen vergi ylikiimliiliikkleri, Sirket’in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliimin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tiimil i¢in hesaplanir.
Bu tiir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenen vergi
varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmas1 ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varliginin kayith degeri, her bir bilanco tarihi itibariyla gdzden gegirilir. Ertelenen vergi varliginin
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadig1 6l¢iide, ertelenen vergi varligimim kayith degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirildigi
donemde gecerli olmas1 beklenen ve bilango tarihi itibariyla kanunlagsmis veya dnemli 6lgiide kanunlagmis vergi
oranlart (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar1i ve yiikiimliliiklerinin
hesaplanmas1 sirasinda, Sirket’in bilango tarihi itibartyla varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar1 dikkate alinir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler: (Devami)

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk
kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda
gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanmn,
satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yiikiimliliik ve sarta bagl bor¢larinin gergege uygun degerinde
elde ettigi paymn satin alim maliyetini agan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz 6niinde bulundurulur.

Calisanlara Saglanan Faydalar:

Kidem tazminatlart:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hiikkiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
cikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS
19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar1 olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminat1 yiikiimliiliigl, tim ¢aliganlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmast beklenen yiikiimliililk tutarlarinin net bugilinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Nakit Akis Tablosu:

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akiglari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in toptan satig faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarimni
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislar, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandi81 ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligskin nakit akiglari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek likiditeye sahip
diger kisa vadeli yatirimlardir.

Sermaye ve Temettiiler:

Adi hisseler, 6zsermaye olarak smiflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, temettii dagitim karari
alindig1 donemde birikmis kardan indirilerek ddenecek temettii yiikiimliiliigii olarak simiflandirilir.

Geri alinmis paylar

Sirket 'in geri alinan paylara iliskin tutar1 ge¢mis yil karlarindan ¢ikartarak finansal durum tablosunda ayr1 bir
satirda 6zkaynak kaleminin altinda gdstermektedir,

Sirket'in bagli oldugu yasal mevzuat uyarinca, sirket bu tip paylar tekrar satma hakkina sahip olabilir.
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2.6  Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari:

Sirket’in muhasebe politikalarim uygularken yiiriittiigii tahmin ve varsayimlar

Not 2.5’de belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde ydnetim, finansal tablolarda
muhasebelestirilen tutarlar izerinde 6nemli etkisi olan asagidaki yorumlar1 yapmustir:

Franchise haklarinin deger diisiikliigii:

Sirketimiz biiylime stratejileri cercevesinde, market kanalindaki penetrasyonunu artirmak amaciyla, Sok Marketler
Ticaret A.S biinyesinde faaliyet gosteren 196 franchising magazasina ait franchising sézlesmelerini, isbu
sozlesmelerden kaynakli hak ve hukuklar ile birlikte 16 Temmuz 2014 tarihinde satin alinmigtir. Franchising
magazalarinda bulunan Sok Marketler Ticaret A.S.'ye ait sabit kiymetler de satin alinmis olup, tiim bu alimlar i¢in
27.000.000 TL serefiye+3.000.000 TL sabit kiymetler, toplamda 30.000.000 TL+KDV bedel 6demistir.

Kullanim 6mrii belirsiz maddi olmayan duran varliklarin, franchise haklarinin, sirkete saglamasi muhtemel olan
net nakit akiglari, yapilabilecek analizler sonucu ne kadar siire ile kullanabilecegi ongériilemedigi icin
hesaplanamamaktadir. Bu nedenle, bu varliklar amortismana tabi tutulmamaktadir, fakat yillik olarak deger
diisiikliigi testi uygulanacaktir.

Sinirsiz dmre sahip franchise haklarmm deger diisiikliigii tespiti ¢aligmasinda indirgenmis nakit akis yontemi
kullanilmustir. Indirgenmis nakit akis ¢alismasinda ilgili sirket yonetimleri tarafindan 5 yillik is plam sirket yonetimi
tarafindan yonetim sirasinda takip edildigi lizere hazirlanmis olup, degerlemede 5 yil i¢in %18,3-%20,1 araliginda
iskonto oran1 ve %7,8 biiylime oran1 kullamlmigtir. Ayrica duyarlilik analizleri asagida yer almaktadir;

Franchise haklarin degerleme caligmasinda kullanilan degiskenlerin duyarlilik analizi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2019

] iskonto oram %1 Nihai Biiyiime oram %1
Iskonto Orani Degisim Etkisi +,-(000 TL) Nihai biiyiime oram Degisim Etkisi +,- (000 TL)
Franchise Haklar | 18:3%-20,1% (10.513)/12.746 7,8% (8.948)/7.396

31 Aralik 2018

] iskonto oram %1 Nihai Biiyiime oram %1
Iskonto Orani Degisim Etkisi +,-(000 TL) Nihai biiyiime oram Degisim Etkisi +,- (000 TL)
Franchise Haklar | 19:2%-37.1% (1.871)/1.790 6,9% (3.249)/3.824

Kullanim hakki varligi hesaplamasinda ongoriilen dmiirler

Kiralama yiikiimliiliigl, s6zlesmelerdeki uzatma ve sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak belirlenmektedir.
Kontratlarda yer alan uzatma opsiyonlarinin biiyiik kismi Sirket ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir
opsiyonlardan olusmaktadir. Erken sonlandirma opsiyonu ise Sirket'in elinde bulunmaktadir. Bu
degerlendirmelerden dolay1 Sirket, kiralama siiresini sdz konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarini
degerlendirmis ve kontratlarin siirelerine bir ekleme yada gikarma yapmadan kullanmustir. flgili kontrat siireleri
her yil sonunda Sirket yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir.

Karsilagtirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Sirket'in finansal tablolar1 dnceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden smiflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir. Sirket gegmis
yillarda ticari alacaklar icerisinde siniflandirdig1 kredi kart1 alacaklarini vade ve risk degerlendirmesiyle nakit ve
nakit benzerlerine siniflandirmaya karar vermistir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi
acisindan, 31 Aralik 2018 donemine ait bilangoda ticari alacaklara siniflandirilmis olan 3.731.790 TL tutarindaki
kredi kart1 alacaklart nakit ve nakit benzerlerinde muhasebelestirilmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019
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(Ttim tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Kasa 8.498.116 8.626.592
Vadeli mevduatlar (*) 367.003.020 218.368.254
Vadesiz mevduatlar 23.536.070 46.900.865
Kredi kart1 alacaklari 3.713.230 3.731.790
402.750.436 277.627.501

(*)

dur.

4, FiNANSAL BORCLAR

Vadeli mevduatlarin biiyiik cogunlugu gecelik vadeye sahiptir. 2019 yilinda alinan ortalama faiz orani %9’

31 Arahk 31 Arahk
Finansal kiralama borc¢lar 2019 2018
Bir y1l iginde 6.885.144 8.319.128
iki ile dért y1l arasindakiler 3.385.965 10.402.872
Gelecege ait finansal giderler (1.137.794) (2.980.907)
Kiralama yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri 9.133.315 15.741.093
12 ay igerisinde 6denecek borglar 5.747.350 6.476.006
12 aydan sonra ddenecek borglar 3.385.965 9.265.087
31 Arahk 31 Arahk
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 2019 2018
Bir y1l iginde 51.565.148 -
Bir yildan uzun 111.710.889 -
Kiralama yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri 163.276.037 -
TFRS 16 standartlar1 kapsaminda kiralamalar i¢in kullanilan iskonto araliklar1 agagidadir:
31 Arahk 2019
Doviz cinsi Iskonto oran arahgi (%) Kisa vadeli (%) Uzun vadeli (%)

TL %14-%23
EUR %3-%7
USD %35-%10

%14-%18
%3-%5
%5-%7

%19-%23
%35,5-%7
%8-%10

Finansal kiralama, kiralama dénemi 4 y1l olan makina va techizatlar ile ilgilidir. Sirket’in 4 yillik kiralama dénemi
olan makine ve techisati satin alma opsiyonu bulunmaktadir. Sirket’in finansal kiralamaya iliskin yiikiimliiliikleri,
kiralayanin, kiralanan varlik tizerindeki miilkiyet hakki vasitasiyla giivence altina alinmistir.

Bilanco tarihi itibariyla finansal kiralama islemine konu edilen varliklarin net defter degeri 21.385.326 TL’dir

(31 Aralik 2018: 26.656.948 TL).
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HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
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4. FINANSAL BORCLAR (Devami)

Soézlesme tarihinde finansal kiralama iglemlerine iligkin faiz oranlari tiim kiralama dénemi igin sabitlenmistir.
Sozlesme ortalama efektif faiz orani yillik yaklasik %13,90°dir (31 Aralik 2018: %13,90).

Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliik tutar1; yeni uygulanan TFRS 16 kapsaminda kullanim hakk: ve
kontrolii Sirket’te olan magaza, depo ve araglar i¢in s6zlesme kapsamindan gelecekte ddenecek kiralar {izerinden

hesaplanmuistir.

5. TiCARi ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Arahk 31 Arahk

2019 2018
Ticari alacaklar 78.062.936 54.505.254
Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 23) 492.269 683.154
Alacak senetleri 118.208 250.525
Siipheli ticari alacaklar karsilig: (-) (16.057.259) (13.179.819)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 62.616.154 42.259.114

2019 yilinda Sirket 6zel miisterilerine kullandirdig1 ortalama 50 giin vadesi olan Bizim Profesyonel Kart bakiyeleri
harig kredi kart1 bakiyelerini 1 giin sonrasinda nakite ¢evirmekte oldugu i¢in 1 giinliik rakam, nakit ve benzerlerine
siniflanmustir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla mal satis1 ile ilgili ortalama vade 5 giindiir (31 Aralik 2018: 4 giin).
Ticari alacaklar etkin faiz yontemiyle iskonto edilerek gosterilmistir. Ticari alacaklarin degerinin tespitinde etkin
faiz orani olarak %19,6 (31 Aralik 2018: %18,9) esas alinmustir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde siipheli ticari alacak karsilig1 hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Siipheli ticari alacak karsihig1 hareketleri 2019 2018
Acilis bakiyesi (13.179.819) (9.342.894)
Donem gideri (3.843.874) (4.590.647)
Tahsilatlar 966.434 753.722
Kapanis bakiyesi (16.057.259) (13.179.819)
Kisa vadeli ticari borg¢lar 31 Aralik 31 Aralik
2019 2018

Ticari borglar 600.763.915 507.468.856
Iliskili taraflara ticari borglar (Not 23) 150.930.750 134.993.482
Toplam kisa vadeli ticari bor¢lar 751.694.665 642.462.338

31 Aralik 2019 itibartyla, ticari mallarin satin alinmasina iliskin 6deme vadesi sektor ve firma bazinda degisiklik

gostermekle birlikte ortalama 62 giindiir (31 Aralik 2018: 59 giin).

Ticari borglar etkin faiz yontemiyle iskonto edilerek gdsterilmistir. Ticari borglarin degerinin tespitinde etkin faiz

orani olarak %19,6 (31 Aralik 2018: %18,9) esas alinmustir.

Ticari alacak ve borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 24. notta verilmistir.
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(Ttim tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

6. DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 31 Arahk
2019 2018

Iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 23) - 55.078.537
Personelden alacaklar - 16.328
Kisa vadeli diger alacaklar - 306.618
- 55.401.483

Uzun vadeli diger alacaklar 31 Arahk 31 Arahk
2019 2018

Verilen depozito ve teminatlar 2.416.405 2.099.075
2.416.405 2.099.075

7. STOKLAR

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Ticari mallar 298.204.512 282.186.322
Diger stoklar 790.165 1.373.709
Stok deger diisikligii (*) (2.566.123) (2.880.288)
296.428.554 280.679.743

(*)  Stoklar maliyeti ile net gergeklesebilir degerden diisiik olan1 ile degerlendirilmis olup 31 Aralik 2019
itibariyla 2.566.123 TL stok deger diisiikliigii karsiligi ayrilmistir (31 Aralik 2018: 2.880.288 TL).

8. PESIN ODENMIS GiDERLER VE ERTELENMIiS GELiRLER

a) Pesin 6denmis giderler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 31 Aralik
2019 2018

Stoklar icin verilen siparis avanslari 2.966.485 769.331
Gelecek aylara ait sigorta giderleri 1.684.591 1.518.443
Gelecek aylara ait kira giderleri (*) 1.349.700 5.140.880
Gelecek aylara ait diger giderler 102.771 41.105
6.103.547 7.469.759

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 31 Aralik
2019 2018

Gelecek yillara ait giderler (*) 504.483 3.917.070
504.483 3.917.070

(*)  Yeni uygulanan TFRS 16 standartlar1 kapsaminda pesin 6denen, gelecek aylara ve yillara ait giderler
toplami1 7.022.760 TL varlik/yiikiimliiliik kapsaminda degerlendirilmistir.
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8. PESIN ODENMIS GiDERLER VE ERTELENMIiS GELiRLER (Devami)

b) Ertelenmis gelirler

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Arahk 31 Arahk
2019 2018

Alnan siparis avanslari 1.670.405 794.685
Gelecek aylara ait gelirler 32.344 453.275
1.702.749 1.247.960

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Arahk 31 Arahk
2019 2018

Gelecek yillara ait gelirler 971.563 1.059.887
971.563 1.059.887
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9. MADDIi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

a) Maddi duran varliklarin 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Diger maddi Ozel

Demirbaslar duran varhklar maliyetler Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2019 itibartyla acilis bakiyesi 134.159.840 25.575.852 131.354.728 291.090.420
Alimlar 23.365.535 7.367.924 30.886.179 61.619.638
Cikiglar (200.065) - (2.742.773) (2.942.838)
31 Aralik 2019 itibariyla kapams bakiyesi 157.325.310 32.943.776 159.498.134 349.767.220
Birikmis Amortismanlar i}
1 Ocak 2019 itibariyla agilig bakiyesi (85.870.748) (10.063.235) (53.498.040) (149.432.023)
Dénem gideri (13.901.736) (2.940.321) (10.416.092) (27.258.149)
Cikiglar 173.326 - 1.160.282 1.333.608
31 Aralik 2019 itibariyla kapamys bakiyesi (99.599.158) (13.003.556) (62.753.850) (175.356.564)
31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri 57.726.152 19.940.220 96.744.284 174.410.656

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla maddi ve maddi olmayan duran varliklarin amortisman ve itfa paylar1 tutarmin 24.590.584 TL’lik tutar1 pazarlama giderlerine, 5.723.504 TL’lik

tutar1 genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 doneminde finansal kiralama yoluyla alinan maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklar {izerinde herhangi bir ipotek veya kisitlama bulunmamaktadir.
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9. MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

a) Maddi duran varliklarin 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Diger maddi Ozel

Demirbaslar duran varhklar maliyetler Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2018 itibariyla acilis bakiyesi 127.075.727 19.344.958 124.439.301 270.859.986
Alimlar 8.986.868 6.310.845 11.865.625 27.163.338
Cikislar (1.902.755) (79.952) (4.950.198) (6.932.904)
31 Aralik 2018 itibariyla kapams bakiyesi 134.159.840 25.575.852 131.354.728 291.090.420
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2018 itibariyla acilis bakiyesi (73.800.918) (7.495.441) (46.743.811) (128.040.170)
Donem gideri (13.808.932) (2.587.923) (9.038.563) (25.435.418)
Cikislar 1.739.102 20.129 2.284.334 4.043.565
31 Aralik 2018 itibariyla kapams bakiyesi (85.870.748) (10.063.235) (53.498.040) (149.432.023)
31 Aralik 2018 itibariyla net defter degeri 48.289.092 15.512.616 77.856.689 141.658.397

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla amortisman ve itfa paylari tutarmim 23.944.729 TL’lik tutar1 pazarlama giderlerine, 2.671.906 TL’lik tutar1 genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 doneminde finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklar {izerinde herhangi bir ipotek veya kisitlama bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omiir

Demirbaslar 2-50y1l
Diger maddi duran varliklar 2-7yl
Ozel Maliyetler 2-20 y1il
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9. MADDIi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

b) Kullanim hakki: varliklarinin 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Magaza Tagitlar Depolar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2019 itibariyla agilis bakiyesi 150.153.228 5.807.703 4.612.362 160.573.293
Girisler 26.025.282 4.746.739 2.238.123 33.010.144
Cikiglar (522.417) (2.742.225) - (3.264.642)
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi 175.656.093 7.812.217 6.850.485 190.318.795
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2019 itibariyla agilis bakiyesi - - - -
Dénem gideri (28.743.443) (6.167.394) (1.682.621) (36.593.458)
Cikislar 487.650 2.742.225 - 3.229.875
31 Aralk 2019 itibariyla kapams bakiyesi (28.255.793) (3.425.169) (1.682.621) (33.363.583)
31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri 147.400.300 4.387.048 5.167.864 156.955.212

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kullanim hakki varliklarindan amortisman ve itfa paylar tutarmin 34.443.541 TL’lik tutar1 pazarlama giderlerine, 2.149.918 TL’lik tutar1 genel
yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Yeni uygulanan TFRS 16 kapsaminda artik kiralayanlar kullanim hakk: ve kontrolii tarafinda olan magaza, depo ve araglar icin sdzlesme kapsamindan gelecekte 6denecek
kiralar iizerinden gelecekte ddeyecekleri kiralama yiikiimliiliiklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilangolarina yazmak durumundadir. Bu standart
kapsaminda tsteki varlik kullanim haklari ve bunlara bagli olarak birikmis amortismanlari olugmustur.
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10. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 donemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Franchising

Maliyet Degeri haklan Haklar Toplam
1 Ocak 2019 itibariyla agilis bakiyesi 26.724.490 7.028.792 33.753.282
Alimlar - 10.525.638 10.525.638
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi 26.724.490 17.554.430 44.278.920
Birikmis itfa Paylan

1 Ocak 2019 itibariyla agilis bakiyesi - (2.899.626) (2.899.626)
Donem gideri - (3.055.940) (3.055.940)
31 Arahik 2019 itibariyla kapams bakiyesi - (5.955.566) (5.955.566)
31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri 26.724.490 11.598.864 38.323.354

Kullanim 6mrii belirsiz maddi olmayan duran varliklarin, franchise haklariin, Sirket’e saglamasi muhtemel olan net nakit akislari, yapilabilecek analizler sonucu ne kadar siire
ile kullanabilecegi ongoriillemedigi igin hesaplanamamaktadir. Bu nedenle, bu varliklar amortismana tabi tutulmamaktadir fakat yillik olarak deger diisiikligii testi

uygulanacaktir.

Sinirsiz émre sahip franchise haklarinin deger diisiikliigii tespiti ¢alismasinda indirgenmis nakit akis yontemi kullanilmustir. Indirgenmis nakit akis ¢alismasinda ilgili sirket
yonetimleri tarafindan 5 yillik ig plan1 hazirlanmig olup, degerlemede 2020 yili i¢in %20,1, 2021 yil1 i¢in %20,2, 2022 yil1 igin %20,2, 2023 yil1 igin %20,2 ve 2024 y1l1 igin %20,2

iskonto orani ve %7,8 bilyiime orani kullanilmistir.

Yukarida detaylar belirtilen deger diisiikliigi testleri sonucunda 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla franchise haklar1 tutarinda herhangi bir deger diisiikliigii tespit edilmemistir

(31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

itfa giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019
HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

10. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 donemindeki hareketleri agsagidaki gibidir:

Franchising

Maliyet Degeri haklan Haklar Toplam
1 Ocak 2018 itibariyla agilis bakiyesi 26.724.490 3.441.482 30.165.972
Alimlar - 3.587.310 3.587.310
31 Aralik 2018 itibariyla kapams bakiyesi 26.724.490 7.028.792 33.753.282
Birikmis itfa Paylar

1 Ocak 2018 itibariyla agilis bakiyesi - (1.718.410) (1.718.410)
Donem gideri - (1.181.216) (1.181.216)
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi - (2.899.626) (2.899.626)
31 Aralik 2018 itibariyla net defter degeri 26.724.490 4.129.166 30.853.656

Maddi olmayan duran varlik kalemleri dogrusal amortisman metoduyla faydali dmiir esasina uygun bir sekilde itfaya tabi tutulmustur.
Ekonomik Omiir

Haklar 3-5yi
Franchising haklari Sinirsiz
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11. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli bor¢ karsihiklar: 31 Aralik 31 Arahk
2019 2018

Dava karsilif 10.127.587 7.744.091
Riskli magaza karsilig1 (*) 3.839.301 2.907.803
Aktivite karsilig1 (¥*) 2.108.653 1.778.246
Kira karsiligi (**%*) 1.064.631 -
Diger karsiliklar - 244.053
17.140.172 12.674.193

(*)  Riskli Magaza Karsiliklar1 Sirket’in magaza kapatma ya da taginma kararlari ile olusabilecek muhtemel riskleri
sebebiyle magaza 6zel maliyetleri {izerinden ayirdigi karsiliklardan olugmaktadir.

(**)  Aktivite karsiliklart Sirket’in cari donemde satis1 desteklemek amaciyla diizenledigi para puan kampanya
uygulamalarindan olugmaktadir.

(***) Kira gideri Sirket’in cari dénemde faturalandirilmayan giderleri lizerinden ayrilmustir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 dénemlerinde gerceklesen dava karsiliklar: hareket tablosu asagidaki gibidir:

Dava karsih@1 hareketleri 31 Arahk 31 Arahk

2019 2018
Agcilis bakiyesi 7.744.091 3.290.053
Donem gideri (*) 2.383.496 4.454.038
Kapams bakiyesi 10.127.587 7.744.091

(*) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla dava karsiliklarinin 6nemli bir boliimii is akdi fesh edilen personel tarafindan
acilan davalardan olusmaktadir. Yonetim degisikligi sonrasi artan is akdi fesihleri ve agilan ilave davalar
karsiklik rakaminin artmasina neden olmustur.
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11. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devam)

a) Verilen teminatlar

irket Tarafindan Verilen Teminat, Rehin, ipotekler (TRI'ler
p

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari
B. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TR1'lerin toplam tutart
C.Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amactyla vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar:
i.Ana ortak lehine vernis oldugu TR1'lerin toplam tutart
%
51%3 ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri
lehine vermis oldugu TR1'lerin toplam tutar1
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis
oldugu TR1'lerin toplam tutar1
Toplam TRI

31 Aralik 2019

31 Aralk 2018

TL Karsihg

134.780.755

134.780.755

TL

75.212.429

75.212.429

ABD Dolari

10.028.000

10.028.000

TL Karsihgi

127.968.734

127.968.734

TL

75.212.429

75.212.429

ABD Dolari

10.028.000

10.028.000

™ 12 Nisan 2018 tarihinde, Y1ldiz Holding ve aralarinda Sirket'in dahil oldugu grup sirketlerinin bazilari, Y1ldiz Holding ve grup sirketleri kredi verenlerinin bazilari ile
sendikasyon kredi sozlesmesi akdetmistir. Sendikasyon kredi siireci 11 Mayis 2018 tarihi itibartyla imzalanmistir. Sirket'in bu kapsam dahilindeki toplam nakdi kredisi
bulunmamakta, gayri nakdi kredisi ise 10.028.000 USD + 75.212.429 TL 'dir. Sendikasyon kredisi dolayisiyla Sirket'in toplam borg yiikiinde herhangi bir artis olmamus;
sadece gayri nakdi riskleri Yildiz Holding A.S. seviyesine ¢ikarilmistir. Ayni zamanda Sirket'in kendisine iliskin olarak Y1ldiz Holding A.S.'ye devir edilen gayrinakdi
kredi risk tutari ile sinirli olmak {izere, kredi kullanim tarihi itibariyla Yildiz Holding A.S.'ye garantdr olmustur. Sirket'in varliklari (tasinmazlari, maliki oldugu istirak
hisseleri vs.) lizerinde herhangi bir rehin yahut teminat tesis edilmemistir. Sendikasyon kredisi sézlesme siiresi boyunca garantorliik tutarindaki 6demelerin yapilmasi
sonucunda garanti ylikiimliiliikleri sona erecek olup sozlesmede Sirket'in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecek bir kisitlama veya taahhiit s6z konusu degildir.
Sirket’e, Holding garantorliigii taahhiitlerde yazilmistir. Y1ldiz Holding seviyesine ¢ikan ve Yildiz Holding kefaleti ile Sirket adina 3. taraflara verilen teminat mektubu

tutar1 140.119.470 TL dir.
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11. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
b) Lehe ve aleyhe acilan davalar

Sirket aleyhine agilan davalar:

31 Arahk 31 Aralik

2019 2018

Tazminat davalari (*) 6.303.133 4.591.134
Icra davalari (*) 3.824.454 3.152.957
10.127.587 7.744.091

Sirket lehine ve aleyhine acilmis ve hali hazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Sirket yonetimi her
donem sonunda davalarin olasi sonuglarini finansal etkisini degerlendirmekte ve sonucunda yiikiimliiliikklere karsi
gerekli goriilen karsiliklar ayrilmaktadir. 31 Aralik 2019 itibariyla sirket aleyhine ac¢ilmig ve hali hazirda devam eden
davalara 10.127.587 TL (31 Aralik 2018: 7.744.091 TL) tutarinda karsilik ayirmistir.

12. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR VE CALISANLARA
SAGLANAN FAYDALARLA iLISKILi KARSIKLAR

Kisa vadeli karsihiklar 31 Aralik 31 Aralik
2019 2018

Performans primi ve diger sosyal haklar 10.580.888 10.832.376
Kullanilmayan izin karsilig 1.137.085 950.095
11.717.973 11.782.471

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar 31 Arahk 31 Aralk
2019 2018

Personele borglar 7.375.681 5.240.348
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 4.075.070 2.176.542
Personele ait 6denecek vergi ve fonlar 1.786.450 1.268.087
13.237.201 8.684.977

Uzun vadeli karsihklar 31 Aralik 31 Aralik
2019 2018

Kidem tazminati karsiligi 19.181.034 13.179.354
Kullanilmayan izin karsilig 3.411.255 2.850.285
22.592.289 16.029.639
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12. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR VE CALISANLARA
SAGLANAN FAYDALARLA ILISKILI KARSIKLAR (Devami)

Sirket, Tiirk Is Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayati ardindan emekliye
ayrilan (kadinlar igin 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden
her ¢alisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ddenecek kidem tazminati, aylik 6.730,15 TL (31 Aralik 2018: 6.017,60 TL)
tavanina tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigli yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi,
Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliilik tutarinin bugiinkii
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin
yikiimliiliiklerinin, tanimlanmis fayda planlar1i kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini dngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar
asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yil1 i¢in olan azami yiikiimliilikk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla, mali tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin
emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. flgili
bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik %7,56 enflasyon ve %11,86 faiz oran1 varsayimlarina gore yaklasik %4
olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmustir (31 Aralik 2018: %4,67). istege bagh
isten ayrilma oranlar1 da 0-15 y1l ¢alisan ve 15 y1l istii fakat Eyliil 1999 sonras1 SGK girisi olanlar i¢in %7, 16 ve
tizeri y1l ¢alisanlarda Eyliil 1999 6ncesi SSK girisliler i¢in %0 olarak dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani
alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2020 tarihinden
itibaren gecerli olan 6.730,15 TL tavan tutari dikkate alinmistir
(1 Ocak 2019: 6.017,60 TL).

Kidem tazminati karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

1 Ocak itibariyla karsilik 13.179.354 10.309.067

Hizmet maliyeti 2.434.228 2.403.786

Faiz maliyeti 492.741 469.822

Odenen kidem tazminatlari (3.612.762) (4.469.760)

Aktiieryal kayip 6.687.473 4.466.439

31 Aralik itibariyla karsihk 19.181.034 13.179.354
Kullanilmamis izin karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

1 Ocak itibariyla karsilik 3.800.380 3.282.877

Dénem iginde hakedilen 4.217.719 3.479.460

Dénem iginde kullanilan (3.469.759) (2.961.957)

31 Aralik itibariyla karsihik 4.548.340 3.800.380
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12. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR VE CALISANLARA

SAGLANAN FAYDALARLA iLISKILi KARSIKLAR (Devami)

Performans prim karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

1 Ocak itibariyla karsilik 8.432.376 4.550.066

Dénem iginde hakedilen 16.490.824 16.273.377

Dénem i¢inde 6denen (16.742.312) (12.391.067)

31 Aralik itibariyla karsihk 8.180.888 8.432.376
13. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Arahk 31 Arahk

2019 2018

Odenecek vergi ve fonlar 7.305.374 6.705.937

Diger 14.000 117.178

7.319.374 6.823.115

14. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani1 200.000.000 TL’ dir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde ¢ikarilmis ve 6denmis sermaye tutarlar1 agagidaki gibidir:

Ortakhgmn Unvam (*) (%) 31 Arahk 2019 (%) 31 Arahk 2018
Yildiz Holding A.S. 55,19 33.111.291 55,19 33.111.291
Emap Limited 9,36 5.616.919 9,36 5.616.919
Halka Acik 35,45 21.271.790 3545 21.271.790

100 60.000.000 100 60.000.000
* KAP’ta yayinlanan ortaklik yapisi ve Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gére diizenlenmistir

Sirket’in sermayesi 1 TL nominal degerli 60.000.000 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2018:

60.000.000 adet).

Sirket’in ortaklarinin sahip oldugu paylar iginden toplam 14.000.000 TL nominal degerli paylar ile ek satis
hakkimin kullanilmasiyla toplam 16.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arz edilerek, Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPK)’nun 4’{incii maddesi uyarinca Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca 21 Ocak 2011 tarih ve 6/62 say ile
kayda alinmustir. Sirket hisseleri 3 Subat 2011 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.
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14. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devam)

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 31 Arahk
2019 2018
Yasal yedekler 12.179.669 10.037.476
12.179.669 10.037.476

Yeniden Degerleme ve Olgiimlere iliskin Aktiieryal Kayip Fonu
31 Aralik 31 Arahk
2019 2018
Donem bas1 bakiyesi (11.684.670) (8.111.518)
Aktiieryal kayip (6.687.473) (4.466.439)
Aktiieryal kayba iligkin vergi geliri 1.337.495 893.288
Donem sonu bakiyesi (17.034.648) (11.684.670)

Gegmis yillar karlarinin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk
2019 2018
Olaganiistii yedekler 56.561.034 36.459.367
Gegmis yillar karlar (3.543.040) 7.363.324
53.017.994 43.822.691

Yonetim Kurulu 27 Subat 2020 tarihinde 2019 yil1 igin kar dagitim karar1 almis olup, kar dagitimi Genel Kurul

onayina tabidir (2018 yil1 : 10.300.000 TL kar dagitimi karar1 alinmistir ve yapilmustir).

15. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi
a) Satislar

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Yurt i¢i satislar 4.593.671.166 3.779.035.984
Sigara 1.126.877.254 995.632.896
Sigara Disi 3.466.793.912 2.783.403.088
Satis iadeleri (-) (9.801.985) (6.738.088)
Satis iskontolart (-) (63.196.670) (46.954.320)
4.520.672.511 3.725.343.576
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15. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)
b) Satislarin maliyeti

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralhik
2019 2018
Sigara (1.093.334.766) (975.588.822)
Sigara Disi (2.911.878.098) (2.340.367.688)
Satilan ticari mallar maliyeti (4.005.212.864) (3.315.956.510)
16. GENEL YONETIM GIDERLERIi, PAZARLAMA GiDERLERIi
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Pazarlama giderleri (-) (274.164.024) (250.091.102)
Genel yonetim giderleri (-) (49.025.757) (37.776.984)
(323.189.781) (287.868.086)
17. NITELIKLERINE GORE GiDERLER
Pazarlama giderlerinin detay1 agagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
Pazarlama Giderleri Detayi 31 Aralik 31 Aralik
2019 2018

Personel giderleri

Amortisman giderleri (Not 10) (*)

Genel giderler (elektrik, dogalgaz, su vb)
Reklam giderleri

Disaridan saglanan hizmet giderleri
Bakim onarim giderleri

Lojistik giderleri

Kira giderleri (*)

Diger pazarlama ve satis giderleri

(133.872.189)
(59.034.125)
(20.325.198)
(11.065.073)

(8.894.911)
(8.088.395)
(7.290.397)
(5.680.267)
(19.913.469)

(110.127.763)
(23.944.729)
(20.801.644)

(8.523.727)
(7.008.435)
(6.472.194)
(9.045.467)
(52.616.207)
(11.550.937)

(274.164.024)

(250.091.102)
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17. NITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)
Genel yonetim giderlerinin detay1 agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

Genel Yonetim Giderleri Detay: 31 Aralik 31 Arahk
2019 2018

Personel giderleri (24.494.241) (21.861.186)
Amortisman ve itfa paylar1 giderleri (Not 9-10) (*) (7.873.422) (2.671.906)
Danigmanlik giderleri (7.433.495) (4.569.685)
Disaridan saglanan hizmet giderleri (2.397.589) (1.621.069)
Biiro ve kirtasiye giderleri (1.802.173) (902.696)
Seyahat Giderleri (778.232) (600.567)
Miisavirlik Giderleri (1.429.791) (705.563)
Kira giderleri (*) (10.841) (2.377.585)
Diger genel yonetim giderleri (2.805.973) (2.466.727)
(49.025.757) (37.776.984)

(*) Yeniuygulanan TFRS 16 kapsaminda varlik kullanim haklar1 hesaplanmis ve bunlara bagli olarak toplamda
36.593.459 TL ilave amortisman gideri ve 38.358.374 finansman gideri olugsmustur. Yine bu standart geregi
varliklara alinan kiralamalarla alakali 61.608.248 TL kira tutar1 giderlesmemistir.

18. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden gelirlerin ayrintis1 asagidaki gibidir;
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Vadeli satiglardan kaynaklanan finansman geliri 15.368.138 18.451.299
Kambiyo karlar 1.530.283 348.892
Sigorta tazminati gelirleri 286.484 42.489
Diger gelirler 1.714.050 1.012.070
18.898.955 19.854.750

b) Esas faaliyetlerden giderlerin ayrintis1 asagidaki gibidir;
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Vadeli alimlardan kaynaklanan finansman gideri (124.567.620) (101.060.818)
Siipheli alacak karsilig1 giderleri (3.843.874) (4.590.647)
Dava karsilik giderleri (2.383.496) (4.454.038)
Kambiyo zararlari (1.215.059) (325.872)
Diger giderler (228.115) (588.401)
(132.238.164) (111.019.776)
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19. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

a) Yatirim faaliyetlerinden gelirlerin ayrintisi asagidaki gibidir;

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Aralik
2019 2018
Ticari olmayan alacaga ait faiz geliri (*) 71.568.874 46.669.153
Pesin 6deme iskontosu 1.759.306 970.562
Maddi duran varlik satis kari 499.888 736.756
Diger gelirler 529.943 -
74.358.011 48.376.471
(*) Aciklama: NOT 24-(2) Faiz orani risk yonetimi
b) Yatirim faaliyetlerinden giderlerin ayrintis1 agsagidaki gibidir;
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Maddi duran varlik satis zarari (1.625.413) (53.475)
Kapanan ve taginan magazalarin 6zel maliyet gideri (931.498) (2.744.068)
(2.556.911) (2.797.543)
20. FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Banka faiz giderleri (*) (66.762.744) (43.553.336)
Kiralama iglemleri finansman giderleri (**) (38.358.374) -
Finansal kiralama faiz gideri (2.144.448) (2.895.531)
Kidem yiikii faiz gideri (492.741) (469.822)
Teminat mektubu komisyonlar1 ve diger finansman giderleri (1.413.333) (1.132.988)

(109.171.640)

(48.051.677)

(*)  Aciklama: NOT 24-(2) Faiz orani risk yonetimi

(**) TFRS 16 kapsaminda olusturulan kaynaklarla alakali faiz giderlerinden olugmaktadir.
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21. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI, VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI DAHIL)

Sirket, vergiye esas yasal mali tablolar1 ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve ylikiimliligli muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile TMS’ye gore hazirlanan
finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida
belirtilmektedir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillar1 i¢in kurumlar vergisi
oran1 %20’den %22’ye ¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Mart 2019 tarihli finansal tablolarda
ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliikleri, gegici farklarin 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi
igin %22 vergi orani ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi i¢in ise %20
orani ile hesaplanmasi, 6nemlilik seviyesine gore degerlendirilmistir (2018: %20-22).

Ertelenmis vergi varhgy/ (yiikiimliiliigii)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018

Maddi ve maddi olmayan varliklarin degerleme,
amortisman ve itfa farkliliklart 12.774.995 11.911.071
Ticari borg ve alacaklar reeskontu 5.519.652 4.473.354
Indirilebilir zararlar - (1.076.104)
Performans primi ve diger sosyal haklar (257.599) -
Kullanilmamus izin karsiliklart (909.668) (760.076)
Siipheli alacak karsiligi (1.000.019) (220.000)
Dava karsilig1 (2.025.517) (1.703.700)
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler (2.935.589) -
Kidem tazminati karsiliklari (3.836.207) (2.635.871)
Gider tahakkuklar (6.514.537) (7.027.526)
Diger (953.306) (1.133.943)
(137.795) 1.827.205

Ertelenmis vergi (varhg)/ yiikiimliiliigii hareketleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
Ertelenmis vergi (varhgy)/yiikiimliiliigii hareketleri 31 Arahk 31 Aralik
2019 2018
1 Ocak itibartyla agilis bakiyesi 1.827.205 (3.523.215)
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen (627.505) 6.243.708
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen (1.337.495) (893.288)
31 Aralik itibariyla kapams bakiyesi (137.795) 1.827.205

Sirket, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini
vergi yiikiimliiliikleri i¢in finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmustir.
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21. GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI, VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devam)

Kurumlar vergisi

Sirket Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini
vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmigtir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis y1l zararlan ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri)
diisiildiikten sonra kalan matrah lizerinden hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de gegici vergi licer aylik donemler itibartyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2019 y1l1 kurum
kazanclarmin gegici vergi donemleri itibartyla vergilendirilmesi agamasmda kurum kazanglar1 {izerinden
hesaplanmasi gereken gecici vergi orani %22 dir (31 Aralik 2018: %22).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak
olusan zararlar geriye doniik olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan diigiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler
ilgili y1lin hesap kapama dénemini takip eden y1lin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip olanlarda
donem kapanisini izleyen dordiincii ayimn 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir.

Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek
degistirilebilir.

Gelir vergisi stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil
ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanc sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak
tizere kar paylar iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopajt
24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran,
22 Temmuz 2006 tarihinden itibariyla, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir.
Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar1 gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Sirket yatirim indiriminden faydalanmadigindan kurumlar vergisi oranini %22 olarak uygulamustir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla vergi karsiliklar1 agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Cari donem kurumlar vergisi karsilig 9.112.087 -
Doénem karindan pesin 6denen vergiler (8.526.387) (217.081)
Cari donem vergisi (varhg)/ yiikiimliiliigii 585.700 (217.081)
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21. GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI, VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

(Devam)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Doénem vergi gideri (9.112.087) -
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 627.505 (6.243.709)
Vergi gideri (8.484.582) (6.243.709)

Vergi karsihginin mutabakati
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Vergi oncesi donem kar1 41.560.117 27.881.205
Hesaplanan vergi gideri (%22) (9.143.226)  (6.133.865)
Farkli vergi oranlarinin etkisi 246.515 305.189
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirim/istisnalar 412.129 (415.033)
Vergi gideri (8.484.582)  (6.243.709)
22. PAY BASINA (KAYIP) KAZANC
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 donemlerinde Sirket hisselerinin birim hisse basina kar hesaplamalar1 agsagidaki
gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Aralik
Pay basina (zarar)/ kar 2019 2018
Donem boyunca mevcut hisselerin sayisi 58.842.000 58.842.000
Net donem kari 33.075.535 21.637.496
Pay basina (zarar) kar (TL) 0,562 0,368
23. ILiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) [ligkili taraflardan olan alacak tutarlarinin ayrintis1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Aralik
2019 2018
Ticari alacaklar 492.269 683.154
Ticari olmayan alacaklar - 55.078.537
492.269 55.761.691
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23. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Ticari alacaklarin ayrintis1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari

Mligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan
Ana Ortaklik
Yildiz Holding A.S. - 7.323 55.078.537
Diger Iliskili Taraflar
Adapazar Seker Fabrikas1 A.S. - 5.785 -
Atademir Gida San. ve Tic. A.S. - 1.396 -
Besler Gida ve Kimya San.ve Tic. A.S. - 17.054 -
Beta Marina Liman Yat ve Cekek Isletmeciligi A.S. - 2.452 -
Biskot Biskiivi Gida San.ve Tic. A.S. 65.961 23.933 -
CCC Gida San. ve Tic. A.S. 5.865 7.213 -
Dank Gida San. ve Tic. A.S. 6.157 - -
DuruG2M Gida Tarim ve Tic. 18.154 2.144 -
Della Gida ve Sanayi Tic A.S. 3.926 - -
G2MEKSPER Satig ve Dagitim Hizmetleri A.S. 185.446 35.268 -
Gozde Girigsim Sermayesi Yat. Ortakligi A.S. 349 1.020 -
Hiiner Pazarlama ve Ticaret A.S. - 118 -
izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. 3.836 - -
Kellogg Med Gida Ltd.S$ti. (Gruptan ayrildi.) - 2.187 -
Kerevitag Gida San.ve Tic. A.S. 37.152 38.211 -
Kiimas Manyezit Sanayi A.S. 9.641 12.288 -
Makina Takim End.A.S. 11.243 11.264 -
Mevsim Taze Meyve Sebze San.ve Tic.A.S. 29.935 11.526 -
Milhans Gida ve Tarim Uriin.San. ve Tic.A.S. 49 50 -
Odak Refrakter ve Madencilik Tic.A.S. - 301 -
Onem Gida San.ve Tic.A.S. 7.974 199 -
Penta Teknoloji Uriinleri Dag. Tic.A.S. - 802 -
Pendik Marina Yat ve Cekek Isletmesi A.S. 7.716 -
Polinas Plastik San. Tic. A.S. - 238 -
Saglam Insaat Taahhiit Tic. A.S. 14.759 30.026 -
Ozen Kisisel Bakim Uriinleri Uretim olarak A.S. - 3.128 -
Toroslar Unlu Mamiiller ve Firincilik A.S. - 4.376 -
Ulker Ailesi ve Yonetim Kurulu Uyeleri 11.136 401.017 -
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 72.970 39.478 -
Ulker Cikolata Sanayi A.S. - 22.805 -
Diger - 1.554 -

492.269 683.154 55.078.537
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23. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b) Iliskili taraflara olan borg tutarlarinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Ticari borglar 150.930.750 134.993.482
150.930.750 134.993.482
[ligkili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklagik vadeleri 30 ile 60 giin
arasindadir.
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Mligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Ana Ortaklik
Yildiz Holding A.S. 1.690.235 -
Diger Iliskili Taraflar
Adapazar Seker Fabrikast A.S. 2.874.726 688.253
Asil Hamur Undan Mamiiller Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 150 150
Aytag Gida Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. 821.382 694.073
Azmiisebat Celik San.ve Tic.A.S. 164.017 150.351
Besler Gida ve Kimya San.ve Tic. A.S. 5.992.528 1.818.232
Beta Marina Liman Yat ve Cekek Isletmeciligi A.S. 18.338 40.060
Cayirovasi Ingaat Taahhiit Tic. A.S. 182.929 99.690
Dank Gida San. ve Tic. A.S. - 2.895
Donuk Firincilik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 16.132 27.332
Future Star E Ticaret A.S. (Pame Dan. ve Tic. A.S. Unvan degisti) 56.035 -
G2MEKSPER Satig ve Dagitim Hizmetleri A.S. 2.006 546.503
Horizon Hizli Tiiketim Uriin.Paz.Satis ve Dagitim A.S. 98.443.386 94.326.627
Hiiner Pazarlama ve Ticaret A.S. - 23
Istanbul Gida D1s Tic.A.S. 32.616 35.918
izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. 399.875 77.278
Marsa Yag San.ve Tic.A.S. 35.761 23.453
Most Tek. Coz. A.S. (Enfesler Gida Pazarlama A.S. Unvan degisti.) 1.854.347 -
Natura Gida Sanayi ve Tic. A.S. (Gruptan ayrildi.) - 75.718
Northstar Innovation A.S. 267 267
Nissin Yildiz Gida San.ve Tic.A.S. (Gruptan ayrildi.) - 336
Onem Gida San.ve Tic.A.S. - 538.865
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic.A.S. 2.659.220 1.473.340
Pendik Marina Yat ve Cekek Isletmesi A.S. 72.685 -
Penta Teknoloji Uriinleri Dag. Tic.A.S. 130.865 12.242
PNS Pendik Nisasta Sanayi A.S. 172.619 982.431
Polinas Plastik San. Tic. A.S. 1.500.580 -
Saglam Insaat Taahhiit Tic.A.S. 45248 16.781
Ozen Kisisel Bakim Uriinleri Uretim olarak A.S. 3.037.848 404.157
Sun Dogal Gida ve Ambalaj Sanayi A.S. 189.686 -
Sok Marketler Tic.A.S. 25.521.431 20.276.036
Tekozel Gida Tem. Sag. Mark. Hizm. A.S. 4.251 16.130
Unmas Unlu Mamiiller San.ve Tic. A.S. 521.974 434.057
Ulker Ailesi ve Yonetim Kurulu Uyeleri 74.075 -
Ulker Cikolata Sanayi A.S. 21.678 135.203
Yeni Tekézel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. 4.393.860 12.097.043
Diger - 37
150.930.750 134.993.482
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23. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Sirket’in iliskili taraflara olan satiglari ciro primi, hizmet bedeli ve muhtelif mal satislarindan olusmaktadir.

c) Iliskili taraflarla yapilan alis ve satis islemlerinin ayrintis1 asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

iliskili taraflarla olan islemler Alislar Satislar Alislar Satislar
Ana Ortaklik
Yildiz Holding A..S. 2.534.857 17.901 1.102.005 14.181
Diger iliskili Taraflar
Adapazari Seker Fabrikas1 A.S. 5.200.389 61.605 228.330 56.316
Aktiil Kagit Uretim Pazarlama A.S. - - - 46.875
Atademir Gida San. ve Tic. A.S. - 22.947 - 21.092
Aytag Gida Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. 8.311.993 40.406 8.611.723 18.674
Azmiisebat Celik San.ve Tic. A.S. 1.237.909 382 - -
Bat1 Unlu Mamiiller A.S. - 391 - 436
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 32.958.209 336.187 28.229.760 213.898
Beta Marina Liman Yat ve Cekek Isletmeciligi A.S. - 45.289 - 52.599
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. - 699.852 - 533.333
CCC Gida San. ve Tic. A.S. - 357.060 - 248.455
Dank Gida San. ve Tic. A.S. - 39.506 - 7.555
Donuk Firincilik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 111.160 - 163.624 -
Duru G2M Gida Tarim ve Tem. Uriin. Dag. Paz. San. A.S. - - - -
Emirkan Gida Paz. San. Tic. Ltd. $ti. (Gruptan ayrildi.) - - - 303.605
Future Star E Ticaret A.S. (Pame Dan. ve Tic. A.$. Unvan degisti) 87.085 - - -
G2MEKSPER Sat1s ve Dagitim Hizmetleri A.S. 167.385 325.546 6.247.353 2.806.205
Golf Gida Paz. ve Dag. Ltd. $ti. - - - 7.366
Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. - 330 - 4.784
Horizon Hizh Tiiketim Uriinleri Paz. Sat. ve Dag. A.S. 315.108.085 822 278.056.217 -
Istanbul Gida D1s Tic. A.S. - 3.178 - 2.786
izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. - 3.340 - -
Karma Tarimsal Uretim ve Tic. A.S. - - - 107.192
Kellogg Med Gida Tic. Ltd. $ti. (Gruptan ayrild:.) - - - 32.854
Kerevitag Gida San. ve Tic. A.S. - 459.100 - 333.907
Kiimas Manyezit Sanayi ve A.S. - 139.106 - 118.056
M akina Takim Endiistrisi A.$ - 24.318 - 23.234
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. - 115315 - 122.698
Mevsim Taze Sebze Meyve Sanayi ve Tic. A.S. - 87.968 - 41.213
Milhans Gida ve Tarim Uriin.San. ve Tic.A.S. - 35.423 - 19.780
Most Tek. Coz. A.S. (Enfesler Gida Pazarlama A.S. Unvan degisti.) 7.688.603 1.530 - -
Natura Gida Sanayi ve Tic. A.S. (Gruptan ayrild1.) - - 3.021.750 2.563.862
Nesos Gida San. A.S. - 98 - 38
Nissin Yildiz Gida San.ve Tic.A.S. (Gruptan ayrildi.) - - - 7.162
Odak Refrakter ve Madencilik San. Ve Tic. A.S. - 633 - 3.478
Onem Gida San. ve Tic. A.S. - 77.406 - 71.185
Ozen Kisisel Bakim Uriinleri Uretim A.S. 8.217.343 78.588 2.800.876 83.417
Pasifik Tiik. Ur. Sat. ve Tic. A.S. 8.592.207 823 8.366.688 1.003
Pendik Marina Yat ve Cekek Isletmesi A.S. - 40.645 - -
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic. A.S. 999.432 17.938 - 9.010
PNS Pendik Nisasta San. A.S. 7.076.827 57.564 5.007.395 37.536
Polinas Plastik San. Tic. A.S. 4.089.855 - - 222
Saglam ingaat Taahhiit Tic. A.S. - 35.797 - 430
Sebat Cakmak Sinai ve Tiiketim Mallar1 San. ve Tic. A.S. - 238 - 895
Sok Marketler Ticaret A.S. 121.156.541 2.213.936 78.373.705 1.115.204
Tekozel Gida Tem. Sag. Mark. Hizm. A.S. - - 25.056.770 5.262
Toroslar Unlu M amiiller ve Firincilik A.S. - 29.528 - 79.023
Unmas Unlu Mamuller San. ve Tic. A.S. 1.979.225 27.006 1.925.637 4.591
Ulker Ailesi ve Yénetim Kurulu Uyeleri 215.583 5.655.001 - 6.056.247
Ulker Biskiivi San. A.S. - 765.448 - 598.290
Ulker Cikolata Sanayi A.S. - 296.543 - 314.061
Yeni Tekozel Markal Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. 23.570.249 13.761 36.091.168 3.497

549.302.937 12.128.455 483.283.000 16.091.506
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23.  ILIiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

d) Iliskili taraflara 6denen ve iligkili taraflardan alinan faiz, kira ve benzeri bakiyelerin ayrintist asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Faiz Geliri Faiz Gideri Kira Geliri Kira Gideri (*) Hizmet Geliri Hizmet Gideri
Ana Ortaklik
Yildiz Holding A.S. 63.880.804 (3.076.027) - (122.604) 100.596 (1.858.925)
Diger Iligkili Taraflar
Aktiil Kagit Uretim Pazarlama A.S. - - - - 5.509 -
Aytag Gida Yatirim San. Tic. A.S. - - - - 192.169 -
Azmiisebat Celik Sanayi ve Tic. A.S. - - - - 14.796 (49.023)
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. - - - - 5.748 (18.231)
Beta Marina Liman Yat ve Cekek Isletmeciligi A.S. - - - (22.339) 17.333 (9.830)
CCC Gida San. ve Tic. A.S. - - - - - (874)
Cayirovasi Ingaat Taahhiit Tic. A.S. - - - (350.827) - (155.858)
Duru G2M Gida Tarim ve Tem. Uriin. Dag. Paz. San. A.S. - - 39.968 - - -
G2MEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. - - 581.902 - 103.505 (4.458)
Horizon Hizh Tiiketim Uriinleri Paz. Sat. ve Dag. A.S. - (109.354) - - 15.626.385 -
izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. - - - - - (306.899)
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. - - - (213.704) - (148.373)
Most Tek. Coz. A.S. (Enfesler Gida Pazarlama A.S. Unvan degisti.) - - - - 9.557 (2.633.172)
Nissin Yildiz Gida San. ve Tic. A.S. - - - - 5.230 -
Onem Gida San. ve Tic. A.S. - - - - - (859.266)
Pasifik Tiik. Ur. Sat. ve Tic. A.S. - - - - 347 (30.135)
Pendik Marina Yat ve Cekek isletmesi A.S. - - - (447.984) - (4.259)
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic. A.S. - - - - 11.825 (41.554)
Polinas Plastik San. Tic. A.S. - - - - 72.998 -
Saglam Insaat Tah. Tic. A.S. - - 277.560 - - (1.199.460)
SCA Yildiz Kagit ve Kisisel Bakim Uretim A.S. - - - - 24.024 -
Sun Dogal Gida ve Ambalaj Sanayi A.S. - - - (162.652) - -
Sok Marketler Ticaret A.S. - (47.479) 14.195 (1.041.675) 847.740 (13.721)
Tekozel Gida Tem. Sag. Mark. Hizm. A.S. - - - - 8.564 -
Unmas Unlu Mamuller San. ve Tic. A.S. - - - - 12.094 -
Ulker Cikolata Sanayi A.S. 124.525 - 33.962 (657.728) - (109.010)
Yeni Tekézel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. - - - - 56.017 (362.799)

64.005.329 (3.232.860) 947.587 (3.019.513) 17.114.437 (7.805.847)

(*) TFRS 16 kapsaminda iliskili taraftan kiralanan 1 magazadan olusan indirgenmis yiikiimliiliik 190.400 TL dir.
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23. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2018 Faiz Geliri Faiz Gideri Kira Geliri Kira Gideri Hizmet Geliri Hizmet Gideri
Ana Ortaklik
Yildiz Holding A.S. 43.646.481 (841.500) - (64.255) 232.146 (2.105.098)
Diger Iligkili Taraflar
Adapazar1 Seker Fabrikast A.S. - - - - 9.952 -
Aktiil Kagit Uretim Paz. A.S. - - - - 553 -
Atademir Gida San. ve Tic. A.S. - - - - 361 -
Atlas Gida Paz. San. Tic. A.S. - - - - 4.946 -
Aytag Gida Yatirim San. Tic. A.S. - - - - 211.199 -
Azmiisebat Celik Sanayi ve Tic. A.S. - - - (49.569) 2.363 -
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 25.773 - - - 51.537 -
Beta Marina Liman Yat ve Cekek Isletmeciligi A.S. - - - (273.417) 3.041 -
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. - - - - 5.933 -
Eksper Tiiketim Mad. Sat. ve Paz. A.S. - - 28.339 - 61.552 -
Enfesler Gida Pazarlama A.S. - - - - 2.688 -
G2M Dagitim Pazarlama ve Tic. A.S. - - 489.379 (4.070) 442.997 -
Golf Gida Paz. ve Dag. Ltd. Sti. - - - - 7.366 -
Horizon Hizh Tiiketim Uriinleri Paz. Sat. ve Dag. A.S. - (1.114.403) - - 16.987.155 -
Hiiner Pazarlama Tic. A.S. - - - - 13.127 -
izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. - - - - 12.745 -
Kellogg Med Gida Tic. Ltd. $ti. - - - - 8.327 -
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. - - - (168.256) - -
Mevsim Taze Sebze Meyve Sanayi ve Tic. A.S. - - - - 975 -
Natura Gida San. ve Tic. A.S. 10.868 - - - 146.377 -
Nissin Yildiz Gida. San. ve Tic. A.S. - - - - 487 -
Onem Gida San. ve Tic. A.S. - - - - 826 (2.134.236)
Pasifik Tiik. Ur. Sat. ve Tic. A.S. - (26.038) 51.620 - 949 -
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic. A.S. - - - - - (17.964)
Pervin Finansal Kiralama A.S. - (60.293) - - - -
PNS Pendik Nisasta San. A.S. - - - - 12.864 -
Polinas Plastic of America, Inc - - - - 3413 -
Saglam Ins. Taah. Tic. A.S. - - 228.662 - 6.250 -
SCA Yildiz Kagit ve Kisisel Bakim Uretim A.S. - - - - 340.776 -
Sebat Cakmak Sinai ve Tiiketim Mallar1 San. ve Tic. A.S. - - - - 488 -
Sun Dogal Gida ve Ambalaj Sanayi A.S. 944.688 - - - - -
Sok Marketler Ticaret A.S. - - 24.374 (1.662.238) 1.841.838 (9.078)
Tekozel Gida Tem. Sag. Hizm. A.S. - - - - 145.434 (34.801)
UCZ Magazacilik Ticaret A.S. - - - - 166.640 -
Unmas Unlu Mamuller San. ve Tic. A.S. - - - - 38.250 -
Ulker Biskiivi San. A.S. - - - - 9.083 -
Ulker Cikolata Sanayi A.S. 264.811 - - (585.318) 4.585 -
Yeni Tekézel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. - - - - 11.485 (194.403)
44.892.620 (2.042.233) 822.374 (2.807.122) 20.788.705 (4.495.580)
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23. ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 30
ile 60 giin arasindadir. Ticari olmayan alacaklar, grup sirketlerine kullandirilan kredi niteliginde paralar olup iiger
aylik donemlerde etkin piyasa faiz orani ile adatlandirilmaktadir. Sirket tarafindan kullandirilan 2019 yili iginde
adatlandirmaya baz olan faiz oran1 TL’de %13-26,6 araligindadir (31 Aralik 2018: TL %15,6-30,3).

e) Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yonetim personeline saglanan faydalar:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arabk 31 Aralik
2019 2018
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 5.932.367 5.109.516
5.932.367 5.109.516

24. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarmin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark
sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Bu gercevede, Sirket, bu riski yabanci para varlik ve yiikiimliiliiklerinin netlestirilmesi
yolu ile olusan dogal bir yontemle kontrol etmektedir. Yonetim, Sirket’in d6éviz pozisyonunu analiz ederek takip
etmekte gerekli hallerde dnlem alinmasini saglamaktadir.

Sirket, baglica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Arahk 2019
TL Karsihig ABD Dolar Avro GBP
(Fonksiyonel Para Birimi)

1. Ticari alacak

2a. Parasal finansal varliklar 7.001.286 1.057.498 107.256 800
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. DONEN VARLIKLAR 7.001.286 1.057.498 107.256 800
5. Ticari alacak - - -

6a. Parasal finansal varliklar 173.430 18.000 11.196

6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - -

7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR 173.430 18.000 10.000 -
9. TOPLAM VARLIKLAR 7.174.716 1.075.498 117.256 800
10. Ticari borglar 896.066 144.838 5.367

11. Finansal yikiimliliikler - - -

12a. Parasal olan diger yiikiimliilikler 1.036.535 174.495

12b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikler - - - -
13. KISA VADELiI YOKUMLULUKLER 1.932.601 319.333 5.367 -

14. Ticari borglar - -
15. Finansal yikiimliliikler - -
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikler - - - -
17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER - - - -

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.932.952 319.393 5.367 -
19. Net yabanci para varhik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18) 5.242.115 756.165 111.889 800
20. Parasal kalemler net yabanci varhk yiikiimliiliikk

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 5.242.115 756.165 111.889 800
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24. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

1) Kur riski yonetimi (Devami)

31 Arahk 2018

TL Karsihg ABD Dolarn Avro GBP
(Fonksiyonel Para Birimi)

1. Ticari alacak - - - -
2a. Parasal finansal varliklar 29.202.544 5.417.282 115.942 582
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. DONEN VARLIKLAR 29.202.544 5.417.282 115.942 582
5. Ticari alacak - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 154.976 18.000 10.000 -
8. DURAN VARLIKLAR 154.976 18.000 10.000 -
9. TOPLAM VARLIKLAR 29.357.520 5.435.282 125.942 582
10. Ticari borglar 462.448 87.903 - -
11. Finansal yikiimliliikler - - - -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikler - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 462.448 87.903 - -
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yikiimliliikler - - - -
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikler - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER - - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 462.448 87.903 - -
19. Net yabanci para varhk yiikiimliiliik pozisyonu (9-18) 28.895.072 5.347.379 125.942 582
20. Parasal kalemler net yabanci varhk/ yiikiimliiliikk 28.740.096 5.329.379 115.942 582

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

Kur riskine duyarlilik

Sirket, baglica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Sirket’in ABD Dolar1
ve Avro kurlarimdaki %10’luk degisime olan duyarliliini gostermektedir. Kullanilan %10’luk oran, %10’luk
sermaye taahhiidiiniin limitiyle sinirli olmasi dolayisiyla sirket igin mantikli bir ¢ita olusturmaktadir. Sirket’in
raporlama tarihinde maruz kaldig: kur riskine iliskin duyarlilik analizleri, mali y1lin baslangicindaki degisiklige gore
belirlenir ve tiim raporlama donemi boyunca sabit tutulur. Negatif tutar ABD Dolari’nin TL karsisinda %10’Iuk
deger artisinin net karda azalis etkisini ifade eder.

31 Arahk 2019
Yabanci paranin
(%10) deger kazanmasi

Yabanci paranin
(%10) deger kaybetmesi

1- ABD Dolari net varlik/ yiikiimliligi 449.177 (449.177)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 449.177 (449.177)

4- Diger doviz net varlik/ yiikiimlaligi 75.035 (75.035)

5- Diger d6viz kuru riskinden korunan kisim (-)

6- Diger doviz varliklari net etki (4+5)

75.035

(75.035)
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24. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devam)

1) Kur riski yonetimi (Devami)

31 Arahk 2018

Yabanci paranin
(%10) deger kazanmasi

Yabanci paranin
(%10) deger kaybetmesi

1- ABD Dolari net varlik/ yiikiimliligi 2.813.202 (2.813.202)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 2.813.202 (2.813.202)
4- Diger doviz net varlik/ yiikiimlaligi 76.305 (76.305)
5- Diger d6viz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
6- Diger doviz varliklari net etki (4+5) 76.305 (76.305)

2) Faiz oran riski yonetimi

Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlari izerinden borglanmasi, Sirket’i faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z
konusu risk, Sirket tarafindan, faiz orani takas sdzlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun
bir dagilim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan
risk ile uyumlu olmasi igin diizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin
olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gézden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda

kontrol altinda tutulmasi1 amaglanmaktadir.

Krediler ve
alacaklar (nakit ve

itfa edilmis

degerinden gosterilen

31 Aralik 2019 nakit benzerleri dahil)  finansal yiikiimliiliikler =~ Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 399.037.206 - 399.037.206 3
Ticari alacaklar 62.616.154 - 62.616.154 5
Iliskili taraflardan alacaklar 492.269 - 492.269 23
Diger finansal varliklar 2.416.405 - 2.416.405 6
Finansal yiikiimliliikler
Finansal kiralama borglari - 9.133.315 9.133.315 4
Kiralama iglemlerinden

kaynaklalfan Yiktimliilikler - 163.276.037 163.276.037 9
Ticari borglar - 600.763.915 600.763.915 5
Iliskili taraflara borglar - 150.930.750 150.930.750 23
Diger finansal yiikiimliiliikler - 20.556.575 20.556.575 12,13
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24.
2) Faiz orani riski yonetimi (Devami)

Krediler ve
alacaklar (nakit ve

itfa edilmis
degerinden gosterilen

FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devam)

31 Aralik 2018 nakit benzerleri dahil)  finansal yiikiimliiliikler =~ Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 273.895.711 - 273.895.711 3
Ticari alacaklar 45.307.750 - 45.307.750 5
Iliskili taraflardan alacaklar 683.154 - 683.154 23
Diger finansal varliklar 57.500.558 - 57.500.558 6
Finansal yiikiimliliikler
Finansal borglar - 15.741.093 15.741.093 4
Ticari borglar - 507.468.856 507.468.856 5
Iliskili taraflara borglar - 134.993.482 134.993.482 23
Diger finansal yiikiimliiliikler - 15.508.092 15.508.092 12,13
Kiralama yiikiimliiliiklerinin iskonto edilmemis briit 6deme plan1 asagidaki gibidir;
Sozlesme
uyarinca briit 3
Defter nakit cikislar aydan 5 yildan
31 Aralk 2019 Degeri toplam kisa 3-12 ay 1-3 yul 3-5y1l uzun
(HIHIHIVAY) (D (1N (111 av)y \%)

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikimlilikler 163.276.037

313.563.595 929.318 4.736.679 9.296.462 52.681.716 245.919.420

Toplam 163.276.037

313.563.595 929.318 4.736.679 9.296.462 52.681.716 245.919.420

25. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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EK-1 - TAMAMLAYICI DiGER BIiLGILER

TFRS tarafindan zorunlu tutulmayan destekleyici bilgiler notu olarak, Sirket yonetimi tarafindan finansal
performansinin gdsterilmesi igin énemli olarak degerlendirilmis ve Faiz, Amortisman, itfa ve Vergi Oncesi Kar
(FAVOK) ve Faiz, Amortisman, itfa, Vergi ve Kira Gideri Oncesi Kar (FAVKOK) hesaplama tablosu asagida
sunulmustur. Sirket (FAVOK) tutarim, kar veya zarar tablosundaki dénem zarari tutarindan dénem kar1, vergi
gideri, finansman giderleri ve yatirim faaliyetlerinden giderleri ¢ikartip amortisman gideri ve itfa paylarin ilave
ederek hesaplamakta olup, diizeltilmis FAVOK ise FAVOK ’e esas faaliyetlerden diger gelir giderler ilave edilerek
hazirlanmistir. Diizeltilmis FAVKOK tutar1 ise diizeltilmis FAVOK iizerine kira giderlerinin ilave edilmesi ile
hesaplanmistir. FAVOK, TFRS kapsaminda bir 6l¢iim kriteri degildir. Ayrica ¢alismaya karsilastirilabilir olmasi

acisindan TFRS 16 oncesi rakamlarda koyulmustur.

DONEM KARI/ (ZARARI) (TFRS 16 Haric)
DONEM KARI/ (ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (TFRS 16 Haric)
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Gideri

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI/ (ZARARI) (TFRS 16 Haric)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI/ (ZARARI)

Finansman Giderleri (-) (TFRS 16 Harig)

Finansman Giderleri (-)

Yatirim Faaliyetlerinden Net Gelirler/ (Giderler)
Amortisman Gideri (TFRS 16 Harig)
Amortisman Gideri

FAVOK (TFRS 16 HARIC)
FAVOK

Esas Faaliyetlerden Net Diger Gelirler/ (Giderler)
DUZELTILMIS FAVOK (TFRS 16 Haric)
DUZELTILMIS FAVOK

Depo, merkez ve magaza kira giderleri (TFRS 16 Harig)
Depo, merkez ve magaza kira giderleri

DUZELTILMIS FAVKOK (TFRS 16 Haric)

DUZELTILMIS FAVKOK

Cari Donem

Gecmis Déonem

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
43.483.531 21.637.496
33.075.535 -
(11.420.171) (6.243.709)
(8.484.582) (6.243.709)
54.903.702 27.881.205
41.560.117 -
(70.813.266) (48.051.677)
(109.171.640) -
71.801.100 45.578.928
(30.863.783) (26.616.635)
(66.907.547) -
84.779.651 56.970.588
145.838.204 -

(113.339.209)
198.118.860
259.177.413

66.754.070
59.034.125
264.872.930

318.211.538
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EK-1- TAMAMLAYICI DIGER BIiLGILER (Devami)

TFRS 16 Kiralama standartinin Sirket’in mali tablolarina etkileri asagida sunulmustur;

(RAPORLANAN) TFRS 16 (TFRS 16 HARIC)
31 Aralik 2019 Etkisi 31 Aralik 2019
VARLIKLAR
Dénen varhiklar 767.898.691 (5.115.493) 773.014.184
Pesin ddenmis giderler 6.103.547 (5.115.493) 11.219.040
Duran varliklar 372.747.905 155.047.945 217.699.960
Kullanim hakki varliklar 156.955.212 156.955.212 -
Pesin ddenmis giderler 504.483 (1.907.267) 2.411.750
TOPLAM VARLIKLAR 1.140.646.596 149.932.452 990.714.144
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 860.710.332 51.565.148 809.145.184
Kisa vadeli borglanmalar 57.312.498 51.565.148 5.747.350
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 138.660.706 108.775.300 29.885.406
Uzun vadeli bor¢lanmalar 115.096.854 111.710.889 3.385.965
Ertelenmis vergi yiikiimliliigii - (2.935.589) 2.935.589
Ozkaynaklar 141.275.558 (10.407.996) 151.683.554
Net dénem kari 33.075.535 (10.407.996) 43.483.531
TOPLAM KAYNAKLAR 1.140.646.596 149.932.452 990.714.144
(RAPORLANAN) TFRS 16 (TFRS 16 HARIC)
31 Aralik 2019 Etkisi 31 Aralik 2019
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 4.520.672.511 - 4.520.672.511
Satislarin maliyeti (-) (4.005.212.864) - (4.005.212.864)
BRUT KAR 515.459.647 - 515.459.647
Pazarlama giderleri (-) (274.164.024) 26.359.176  (294.575.206)
Genel yonetim giderleri (-) (49.025.757) (1.344.387)  (53.629.364)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18.898.955 - 18.898.955
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (132.238.164) - (132.238.164)
ESAS FAALIYET KARI 78.930.657 25.014.789 53.915.868
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 74.358.011 - 74.358.011
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (2.556.911) - (2.556.911)
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI 150.731.757 25.014.789 125.716.968
Finansman giderleri (-) (109.171.640) (38.358.374)  (70.813.266)
VERGI ONCESI KAR 41.560.117 (13.343.585)
54.903.702
Vergi gideri (-) (8.484.582) 2.935.589 (11.420.171)
Dénem vergi gideri / (geliri) (9.112.087) - (9.112.087)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 627.505 2.935.589 (2.308.084)
DONEM KARI 33.075.535 (10.407.996) 43.483.531
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