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Bizim Toptan Hakkinda

Bizim Toptan, 70 ildeki 173 magazasi, giicli CRM uygulamalari, alternatif
satis kanallari ile her gecen giin gelistirdigi cok kanalli satis modeli, Tiirkiye’de
bir ilk olan is ortakligi bayii sistemi ile Cash&Carry sektoriiniin magaza sayisi
bakimindan en biiyiik, erisilebilirlik acisindan en yaygin ve yenilikgi ticaret

platformudur.

Bizim Toptan; gida, alkolsliz igecek, titlin mamulleri,
temizlik, kisisel bakim, kagit Grtnleri gibi ana trin
kategorilerinde, Turkiye'de faaliyet gosteren ulusal

ve uluslararasi sirketlerin, tiketici nezdinde bilinirligi
ylUksek markalarinin toptan satigini yapmaktadir.

2001 yilinda kurulus ¢alismalarini tamamlayip,
2002'de faaliyetlerine 14 magaza ile baglayan Bizim
Toptan, 2020 yil sonu itibariyla 81 ilimizin 70’inde 173
magazasiyla faaliyet gosteren, Cash&Carry (Organize
Toptan Ticaret) sektériinde magaza sayisi bakimindan
en blyuk ve erigilebilirlik agisindan en yaygin firmadir.

Bakkallar, marketler, sliper marketler, ihtisaslasmis
perakendeciler, toptancilar, oteller, lokantalar

ve kafeler, akaryakit istasyonu marketleri ve okul
kantinleri ile bireysel misteriler; Sirket’in genel misteri
portféylnl olusturmaktadir. Sirket, hem ticari vergi
mikelleflerine hem de bireysel misterilere satig
yapmaktadir. 2014 yih Temmuz ayinda is ortakligi mal
tedariki sistemi satin alan Bizim Toptan, bu sistem
icindeki Uye bayii marketlerin tedarikgiligini Ustlenerek,
sektorde is ortakligi mal tedariki sistemine sahip olan
oncl ve en glcli sirket konumuna gelmistir.

Bizim Toptan 2020 Faaliyet Raporu

ULKE GENELINDE 8.000 URUN CESiDi

Bizim Toptan, ulke genelinde yaklasik 8.000 Urln ¢esidi
ve magaza basina ortalama 3.500 stok kalemiyle tim
misteri ihtiyacglarina cevap vermektedir. Sirket’in Grin
portfoylnl, markal Grlinler ve 6z markal Griinler olarak
gruplandirmak miimkindur. Satisa sunulan SKU’larin
yaklasik %95'e yakini markal Griinlerden, %5'i ise 6z
markali Grtinlerden olugsmaktadir. Yildiz Holding’in
katkilariyla gi¢la bir ortaklik yapisina sahip olan Bizim
Toptan, 2011 yilinda halka arz edilmis ve hisse senetleri
Borsa istanbul'da islem gérmeye baslamistir. Nakit
yaratan blylme stratejisiyle hareket eden ve llke

capindaki yayginhgint hem magazalari hem de

yenilikgi ¢cok kanalli satis modeli ile strekli artiran Bizim
Toptan, 2020 yilinda pandemi kosullarina ragmen
musterisinin ve ¢alisanin her daim yaninda olmus,
stratejik planlari ile uyumlu olarak musteri ¢esitliligini
ve sayisini artirmaya devam etmis, magaza basina ciro
artisl saglamig, PROSAF (Profesyonel Satis Glc) ve
dijital satisg platformu kanallarini gelistirmis, Tikla Gel
Al uygulamasini hayata gegirmistir. Ayrica is ortakligi
mal tedarik modeli SEC Market kanalinda, kazan-kazan
felsefesi ile gelismeye devam etmis, bayi sayisini
801'den 1.209a yikseltmis ve Se¢ Marketgilik A.S.yi
kurmustur.

Bizim Toptan, hissedarlarina olan yakimliliklerini de
yerine getirerek temettl dagitimina devam etmisgtir.
2011 yil kdrindan brit 14.150.000 TL; 2012 yili karindan
brit 12.480.000 TL; 2013 yili karindan 12.692.000 TL;
2014 yili kdrindan brit 2.070.000 TL; 2015 yili kdrindan
brit 3.950.000 TL temettl dagitmistir. Sirketin mevcut
blylme politikasi gcergevesinde 2016 yili karindan kar
payi dagitilmamistir. Buna karsin 2017 yili iginde Bizim
Toptan Yénetim Kurulu, tamami ge¢gmis yil karlarindan
karsilanmak tzere gikarilmis sermayesini 20.000.000
TL (%50 oraninda) artirma karari vermistir. 04.10.2017
tarihi itibariyla %50 oraninda bedelsiz olarak artirilan
sermayeye yonelik yeni paylar, pay sahiplerinin
hesaplarina aktarilmigtir.

Sirket 2018 yili karindan brit 10.300.000 TL nakit
temettl dagittiktan sonra, 2019 yili karindan da 6102
Sayili Tirk Ticaret Kanununun Gegici 13'incti Maddesi
uyarinca 2019 yili net karinin ylzde 25’ine tekabul eden
brit 8.268.884 TL tutarindaki kar payinin dagitimini
gergeklestirmistir. Bizim Toptan’in “Sirketin uzun vadeli
blylime stratejileri cergevesinde yatirim, finansman
planlari ve karlihk durumu da dikkate alinarak, SPK
teblig ve dlizenlemelerine istinaden Yénetim Kurulu
Onerisi ve Genel Kurul onayi ile dagitilabilir net karin
%50'sini pay sahiplerine nakden temettl olarak
dagitilmasi” yoninde temetti politikasi bulunmaktadir.

Bizim Toptan 2020 Faaliyet Raporu
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Miisteri ve tedarikcilerinin maliyetlerini ve risklerini azaltip, onlara rekabet Hizli tiikketim drinlerinin sektoriinde; yaygin, cagdas ve giivenilir konsepti ile
avantaji saglayan stratejik is ortagi olmaktir. Tiirkiye'nin bir numarali toptancisi olmaktir.
________ Kendi 6zel donanimh e
o = arac fil ! 3
¢ filosuyla 6

1.209 2.2
173 70 milyon sz (20

A et et et 0 b grubu

SEC market
is ortagi ile konumlandirilan alt miisteri

PROSAF miisteri grubu
magaza

_____
~~~~~

B2B Tikla 8.000

ve B2C Gel Al % 318

SKU’luk iiriin !
P SKU’luk 2
tisterileri t ile zaman - markali iiriin
musterileri taniyan kazandiran portfoyii

dijital satis kanali aligveris
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Kilometre
Taslari
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2001 yilinda 14 magaza ile faaliyete baslayan Bizim Toptan, giiclii ortaklari ve
etkin yonetimi ile sektoriiniin 6ncii kurulusu haline gelmistir.

Toptan sektoriintin 6ncii sirketi Bizim
Toptan, basarilarla dolu yolcugunun

ilk adimini atmistir. Bizim Toptan Satis
Magazalari A.S. (Bizim Toptan) 2001
yilinda kurulmus ve Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri uyarinca istanbul'da tescil

edilmistir.

Bizim Toptan 2020 Faaliyet Raporu

Kurulus slrecini tamamlayan Bizim

Toptan, sekiz tanesi franchise sistemi
ile galisan toplam 14 magaza ile
faaliyetlerine baglamistir. Kurumsal
stratejisi ve gu¢li organizasyon
yapisiyla, Turkiye toptan satig
sektoriiniin 6ncl kurulusu olma

yolundaki hizli ilerleyisine baglamistir.

Turkiye geneline yayilan 59 magaza ile
faaliyet gosteren Bizim Toptan, 2006
yiliiginde magazalarin franchising is
modeliyle isletilmesine tamamiyla son
vermis, magazalarinin tamamini kendisi

isletmeye baglamistir.

Yaygin satis agini 7 yeni magaza

ile gelistiren Bizim Toptan, Capital
Dergisi’'nin 500 sirket arastirmasinda
ciro bakimindan Turkiye'nin 55. En
Buylk Sirketi olarak yer almistir.

Kilit tedarikgiler vasitasiyla satin
alma giiclini etkinlestiren ve Grin
kombinasyonunu gelistiren Bizim
Toptan, krize ragmen basarili bir

performans sergilemistir.

~
ES
~
~ -
-~ -
SN mmee=="

12 yeni magaza ile misterilerine hizmete
devam eden Bizim Toptan, aktif misteri
sayisini 194 binin tzerine gikarmistir.
Frost&Sullivan firmasinin 2010 yilinda
yaptigi “Tirkiye Cash&Carry Pazar”
arastirmasina gore Bizim Toptan,
magaza sayisi bakimindan Turkiye'nin
en blyuk organize toptancisi konumuna
gelmistir.

11

15 yeni magaza ile magaza sayisini 124'e
cikaran Bizim Toptan, aktif misteri
sayisini ise 228 bin‘e ylkseltmistir. Bizim
Toptan 2011 yili Ocak ayinda halka arz
islemini sonuglandirmis ve sirketin hisse
senetleri 03 Subat 2011 tarihinde Borsa
istanbul'da islem gérmeye baglamistir.
Sirket 2011 yilinda yeni kanal yénetimine
gegmis ve bu kapsamda HORECA
segmentine agirlik vermistir. 2011 yilinin
son aylarinda musterilerine avantaj
sunmak amaciyla “Bizim Profesyonel
Kart” uygulamasi baglatiimistir.

Bizim Toptan 2020 Faaliyet Raporu
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Turkiye genelinde 65 ilde 153 magazaya

ulasan Bizim Toptan, muUsteri sayisini
445 bin'den 650 bin‘e ylkseltmistir.
Temmuz ayinda 196 magazadan
olusan is ortakligi mal tedarik sistemi
satin alarak Turkiye'de B2B alaninda
is ortakligi mal tedarik sistemi sahibi
olan ilk ve tek Cash&Carry oyuncusu

olmustur.

Bizim Toptan 2020 Faaliyet Raporu

Bizim Toptan 2016 yilinda da ¢ok
kanalli satig stratejisine odaklanmis,
magaza sayisini 156'dan 162'ye artirmis,
Turkiye genelinde faaliyet alanini 68

ile yukseltmistir. Bizim Toptan, yil
icinde is ortagi mal tedariki sistemine
“SEC Market” markasi ile devam etme
karari almig ve sistem igindeki is

ortadi sayisini yil sonu itibariyla 332'ye
ulastirmistir. Yil iginde 6z markal Griin
kategorisini gelistirmeye odaklanmig
olan Bizim Toptan, bu kategorideki SKU
sayisini 200°Un Uzerine gikartmis, satig
gelirlerinin ana kategori satiglari igindeki
payini %8'den %12,8%e artirmistir.

Bizim Toptan, 2017 yilini satig
stratejisinin rehabilite edildigi,

daha karl satiglara ulagsmak igin

tim fonksiyonlarin yeniden gézden
gegirildigi “gelecege yatirim” dénemi
olarak konumlandirmistir. Bu dénemde
magaza aciliglarini hizlandirmis, magaza
sayisini 162'den 176’ya yukseltmistir.
Satig stratejisinin uygulama yoniinde
dizenlenmesinin pargasi olarak, biyuk
sepet 6lgeginde satiglarini yaptigi bayik
toptanci musterilerine yonelik, 7 magaza
agmis, mevcut magaza performanslarini
da bu sayede gelistirmistir.

Oz markal (iriin kategorisinde kaliteli
ve uygun fiyath Grlan yelpazesi ile
tiketicilerine ulagsmis, bu kategorideki
satiglarin ana kategori satiglarina
oranini %15 seviyelerine ylkseltmistir.
is ortagl mal tedarik sistemindeki “SEC
Market” sayisini 381%e ulastirirken, is
ortaklarina sundugu uygun fiyatli genis
Uriin portfoéyd ile tedarik oranini da
gelistirmistir.

2018 yilinda bir dnceki yil dontsim
yoéninde attigi adimlarin olumlu
sonuglarini almaya baslayan Bizim
Toptan, gligli CRM uygulamalart ile
aktif musteri sayisini bir dnceki yila
gobre %37,2 oraninda artirarak yaklagik
1,5 milyon musteriye hizmet vermistir.
Magazalarinin fonksiyonlarini gelistirerek
magaza basina disen satis gelirini
hedeflemeyi amaglayan Bizim Toptan,
PROSAF isimli Profesyonel Satig Gicl
ile misterilerine servis hizmeti sunma
caligsmalarina baglamistir. Alisveris
Merkezi igindeki ilk magazasi olan
Pendik Marina magazasini ve Marine
Servis hizmetine uygun olarak Gécek
Marina magazasini hizmete alan
Bizim Toptan, is ortagi mal tedarik
sistemindeki “SEC Market” sayisini

da hizli bir artig ile 381'den 539'a
ulastirmigtir.

Bizim Toptan 2019 yilinda, dénisiim

yoéninde attigi adimlarin somut
sonuglarini almig, gok kanalli is modelini
hem musteri hem de satig kanali
tarafinda gelistirmistir. Turkiye'nin 69
ilindeki 175 magazalik satis agina ilave
olarak, is ortagi mal tedarik sistemindeki
“SEC Market” sayisini 539'dan 801e
yukseltmistir. MUsterilerine satig ve
lojistik servisi sundugu Profesyonel Satig
Gucl PROSAF, 65 ilde konumlanarak

ev digi tiketim ve kurumsal satig
noktalarinin ¢ézim ortag haline
gelmistir. Dijital satis kanalini da
gelistirmeye odaklanan Bizim Toptan,
e-ticaret sitesini hem kurumsal hem
bireysel musterilere 6zellestirilebilen
satig hizmeti sunan dijital bir platform
haline getirmistir. Gig¢li CRM
uygulamalari ile desteklenen ¢ok kanalli
satig sistemi ile aktif musteri sayisini bir
onceki yila gére %31,3 oraninda artirarak
yaklasik 1,92 milyon misteriye hizmet
vermistir.
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Bizim Toptan 2020 yilinin pandemi
kosullarina ragmen hem musterilerinin
hem de ¢alisanlarinin sagligini korumayi
birincil 6ncelik olarak belirlemis ve her
kosulda kesintisiz hizmetine devam
etmistir. Cok kanalli is modelini geligtirmek
ve trendleri dnden takip etmek igin
dijitallesmek Uzerine adimlar atmistir. Bu
amagla Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP)
modelinde dontsiimi baglatmisg, dijital
ticaret platformunda alt yapi galigmasini
tamamlamis, Tikla Gel Al dijital satis is
modelini kisa slirede tim Tirkiye'deki
magazalarinda uygulanabilir sekilde hayata
gegirmistir. Turkiye'nin 70 ilindeki 173
magazalik satis agina ilave olarak, is ortagi
mal tedarik sistemindeki “SEG Market”
sayisini 801'den 1.209’a ylkseltmistir. Ayni
zamanda SEC Market is kolunun daha

hizl gelistirilerek yonetilmesini saglamak
Uzere daha etkin ve odaklanmis bir yapi
kurulmasi amaciyla sermayesini temsil
eden paylarin %90'ina sahip oldugu

Se¢ Marketgilik A.Syi kurmustur. Bizim
Toptan, misterilerine satis ve lojistik
servisi sundugu Profesyonel Satis Glicu
PROSAF'In erigimi Turkiye'nin 70 ilindeki
102 magazasina yayginlastirarak, ev digi
tlketim ve kurumsal satig noktalarinin
¢6zUm ortagi durusunu glglendirmistir.
Gugli CRM uygulamalari ile desteklenen
cok kanalli satis sistemi ile aktif musteri
sayisini bir 6nceki yila gére %15 oraninda
artirarak 2,2 milyon musteriye ulagmistir.
Bizim Toptan, 2021 yilinda tim musteri
gruplari igin en iyi segim olarak, markali ve
kaliteli 6z markali Grtinlerini, fiyat avantaji
ve 6deme kolayhdi ile sunmaya devam
edecek olup, dijitallesme ve alternatif
kanallardaki gelismesi ile sektordeki gliglu
konumunu daha da gelistirmeyi ve 6nci
roliind strdirmeyi hedeflemektedir.

Bizim Toptan 2020 Faaliyet Raporu
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Sermaye ve
Ortaklik Yapisi

Giiclii ortaklik yapisiyla Tiirkiye’nin magaza sayisi ve cografi yayginlk acisindan
en biyiik Cash&Carry sirketi olan Bizim Toptan, 2011 yilinda halka acilmigtir.

Bizim Toptan’in hisse senetleri 03 Subat 2011 tarihinden
itibaren Borsa istanbul'da islem gérmektedir. Bizim
Toptan’in 2020 yil sonu itibari ile ortaklik pay durumu*
asagidaki tabloda belirtilmektedir.

Ortakhigin Unvani i A':elilyszu(::: RUEEs o;i/:)l
Yildiz Holding A.S. 33.111.291 55,19
Halka Agik 26.888.709 44,81

60.000.000 %100

70 ilde

*31 Aralik 2020 tarihli MKK verileridir. 1 i 3

magazaile
kesintisiz hizmet...

Bizim Toptan 2020 Faaliyet Raporu
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Baslica
Operasyonel Gostergeler

Bizim Toptan, Tiirkiye’nin magaza sayisi ve cografi kapsam bakimindan bir
numarali ve en yenilik¢i Cash&Carry firmasi, cok kanalli ticaret platformudur.

Magaza basina

yaklasik Ortalama

Yaklasik

biyiikliige sahip
magazalar

aktif misteri cesit liriin

L . . ** net satis alani
* Sene iginde en az bir kere aligveris yapan

miisteri sayisidir. Her bir miisteri sadece bir

kere sayilmaktadir. T

2021'de

594 LTI <3 aeTTTITTS )
milyarTL 2020 00

miisteri

Satis hacmi

Bizim Toptan 2020 Faaliyet Raporu

BiziM TOPTAN MAGAZALARI

Kategori Bazinda Satis Dagilimi (2020

Tatiin

Diger
Mamdilleri

Temizlik

Gida

Alkolsiiz
Icecek

Toplam Net Satis Alani (m?)

2019 175.586

2020 175.600

*lIgili tablo, kategorilerin net satiglar icerisindeki yiizdelerini ifade etmektedir.

Kategori Bazinda Satis Dagilimi (2019

Diger Tutlin
Mamdilleri
AIkoIsUz
Icecek

Gida

Temizlik

Metrekare Basina Satis (m?)*

2019

2020

*Metrekare basina satiglar, ana kategori satiglarini ifade etmektedir.

Bizim Toptan 2020 Faaliyet Raporu

. Magazamizin oldugu iller
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Baslica
Finansal Gostergeler

Miisteri odakl kanal bazli satis stratejisini, modern is yapis teknikleri, 6ncii satis
modelleri ve ileri CRM uygulamalari ile birlestirerek, cok kanalli satis modelini
gelistiren Bizim Toptan, 2020 yilinda finansal ve operasyonel sonuclarindaki
basarili gelismelerle yeni ve giiclii bir Bizim Toptan olarak pazardaki yerini
gliclendirmistir.

Toplam Varliklar (TL Net Satislar (TL

2019 1.140.646.596 2019 4.520.672.511

2020 1.520.081.297 2020 5.361.820.597

Faaliyet Kari (TL) Net Donem Kari (TL)

Pl 78.930.657 Sl 33.075.535

Bizim Toptan 2020 Faaliyet Raporu
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Ozet Bilanco (TL) 31.12.2020 31.12.2019
Dénen Varliklar 1.053.216.758 767.898.691
Duran Varliklar 466.864.539 372.747.905
Toplam Varliklar 1.520.081.297 1140.646.596
Kisa Vadeli Yukimlalukler 1.198.545.780 860.710.332
Uzun Vadeli Yakumlulikler 168.842.754 138.660.706
Ozkaynaklar 152.692.763 141.275.558
Toplam Kaynaklar 1.520.081.297 1.140.646.596
Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.12.2020 31.12.2019
Net Satiglar 5.361.820.597 4.520.672.51
Brit Kar 581.639.994 515.459.647
Faaliyet Kari 94.286.909 78.930.657
Net Dénem Kari 38.182.719 33.075.535
Finansal Oranlar 31.12.2020 31.12.2019
Cari Oran 0,88 0,89
Kisa Vadeli YuktumlilUkler/Toplam Aktifler 0,79 0,75
Oz kaynak/Toplam Aktifler 0,10 012
Brit Kar Marji (%) 10,8 11,4
FAVOK Kar Marji (%) 47 5,7
Net Kar Marji (%) 0,7 0,7
Hisse Basina Diisen Net Kar (TL) 0,650 0,562

Bizim Toptan’in 2011-2020 arasindaki dénemde yillar itibariyla satislarinin dagihimi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

(Bin TL) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ézr;taegoriler‘” 1.271.770 1.469.930 1.697.308 1.742.849 1.877.791 2.017.353 2.037.870 2.729.71 3.393.795 4.138.941
E;ét]z;oriler 461.202 503.924 549.534 536.548 685985 775.806 858.498 995.633 1.126.877 1.222.880
Toplam 1.732.972 1.973.854 2.246.842 2.279.397 2.563.777 2.793.160 2.896.368 3.725.344 4.520.673 5.361.821

(1) Sigara harig satiglari ifade eder.

Bizim Toptan 2020 Faaliyet Raporu
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Bizim Toptan ailesinin
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calismaktayiz.
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Genel Mudiir'iin
Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2020 yilini tiim dinya olarak micadele iginde

gegcirdik. insanhi@in en temel 6nceligi kendi saghgini

ve sevdiklerinin saghgini korumak oldu. Bizim Toptan
olarak bizim 6nceligimiz ise, ilk glinden itibaren
oncelikle degerli misterilerimizin ve galisanlarimizin
sagligini korumak, akabinde de stlireglerimizde gereken
hassasiyeti stirdlrerek en iyi fiyatlar ile halkimiza
kesintisiz hizmet etmek oldu. 2017 yilindan bu yana
attigimiz adimlar, hayata gegirdigimiz operasyonlarimiz

Bizim Toptan 2020 Faaliyet Raporu

Yénetimden

ve donlsimUmiziin destegi ile olagandisi pandemi
slirecine hazir bir Bizim Toptan olarak girdik.

Pandemi, toplumsal hayat, is stregleri, ticaret,
teknoloji, tiiketim alanlarinda kaginilmaz bir degisimi de
beraberinde getirdi. Pandemi 6ncesinde baslattigimiz
kurumsal kaynak planlamasi (ERP) donlislim slrecimizi
hiz kesmeden devam ettirirken, pandeminin getirdigi
degisimlere hizla adapte olarak diger dijital donlsim
slreglerimizi de hizlandirdik. Bu dénemde e-ticaret
sitemizi yeniledik. Pandemi 6ncesinde test asamasinda
olan Tikla Gel Al satis kanalimizi da tim magdazalarimiz
icin Turkiye genelinde canliya alarak, dijital dontsim ve
adaptasyon kabiliyetimizin hizini bir kez daha gosterdik.
Artik musterilerimiz genis bir Grlin portféyiine online
olarak ulasirken, zamandan da kazanarak yeni aligveris
kanallarimizi deneyimleyebilmektedir.

Profesyonel satigin glicli olan satis kanalimiz PROSAF,
2020 yilinda zorlu bir dénem gegiren ev digi tiketim
kanalindaki ticari mlsterimizin yaninda olmaya devam
etti. Hedef muUsteri grubunda faaliyet gosteren, kantin,
otel, restoran, fast-food noktalari, kafe ve pastaneler,
catering firmalari, isletme mutfaklari gibi pandeminin
etkisini yakindan hisseden ticari misterimizin oldugu
PROSAF operasyonumuz, bu zorlu siirece karsin 65
ildeki 90 magazalik operasyonu yayginlastirarak 70

Yonetimden

ildeki 102 magazalik operasyona ulasti. PROSAF’In
sorumlu oldugu pazarlardaki, pandemiden daha az
etkilenen misteri gruplarinda derinlestik. Yil iginde,
musteri deneyimini iyilestirmek amaciyla tele-satis
uygulamasini da hayata gegirmis ve PROSAF kanalimizi
rakiplerinden farklilagtirmaya devam etmis buluyoruz.

Tirkiye'de bir ilk olan is ortakligi modelimiz SEC
Market, 2020 yilinda Tirkiye genelinde her gecen

glin bliylimeye ve magaza sayisini artirmaya devam
etmistir. Bu biylime ile satis gelirlerimiz igindeki
payini da guglendirdi. Agustos ayinda SEC Market
kanalimizi Se¢ Marketgilik A.S. olarak sirketlestirerek,
bu kanali daha farkli ve blyik hedeflere ulastirmak
Uzere atim attik. 2020 yilina 801 magaza ile baglayan
SEC Market kanalimiz, sene sonunda 1.209 magazaya
ulasarak hedeflerinin ¢ok daha lzerinde performans
gostermistir. “Esnafin yaninda” olarak sektérde 6nci
ve yenilik¢i bir sekilde hem (ilke ekonomisine olan hem
de geleneksel perakende kanalina katki saglayan SEC
Market kanalimizin gelisimine inancimiz pekismektedir.
Satislarimiz igindeki payi %10°dan %15’ ulasan SEC
Market kanalimizin 2021 yilinda, geleneksel kanalin
varhigini ve gelisimini destekleyen “kazan-kazan” is
modeli ile gok daha hizli biylimesini planlamaktayiz.

Yil iginde satis kanallarimizin geligsimini strdirirken,
CRM altyapimizin gliiclinden de faydalanmaya,
misterilerimize dogru kanallarla ihtiyaglari
dogrultusunda ulagmaya devam ettik. Boylece Bizim
Toptan olarak musteri sayisinda kendi rekorumuzu
kirdik. Musterilerimizin bize, kalitemize, glvenilir
fiyat ve hizmet politikamiza olan inanci ile 2020
yilini, bir 6nceki yila gére %14,8 oraninda artan, iki
milyon iki yUz bin musteri sayimiz ile tamamlamig
bulunuyoruz, ciromuz %18,6 oraninda artis ile 5,4
milyar TL'ye ulasti. Gegen sene de vurguladigimiz,
sigara ve seker harig satig gelirlerimizin biylimesi ise
%24,4 ile sene basindaki hedeflerimizin de lzerinde
gercgeklesti. MUsteri miksi ve beraberinde satis
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“TICARETIN YANINDA”
YAKLASIMIMIZ, HEM
TEDARIKCILERIMIZ VE

IS ORTAKLARIMIZ iLE
OLAN TiCARETTE HEM DE
MUSTERILERIMIiZiN
IHTiYACLARINA CEVAP
VERIRKEN SUNDUGUMUZ
HIiZMETTE, TUM
PAYDASLARIMIZ iLE BiR
ARADA, DESTEKLEYICI,
GUCLU SEKILDE iLERLEME
MOTIVASYONUMUZU
SiIMGELEMEKTEDIR.

miksinde gergeklestirdigimiz iyilesme ile slrdurilebilir
karh biyldme yolundaki hedefimizi de basari ile devam
ettirdik.

2019 sonunda %45,3 olan ev digi tiketim (HORECA,
kurumsal musteri), bireysel ve SEC Market
kanallarimizin toplam satiglarimiz igindeki payi
pandeminin etkisine ragmen artarak %49,5’e ulasti.

Bu gelisim Bizim Toptan olarak bliytumeyi karli ve
sUrdurulebilir olarak gergeklestirmemizi saglamaktadir.
Nitekim brat kar marjimiz %10,9 olarak gergeklesirken,
UMS 15 etkisi hari¢ tutuldugunda brit kar marjindaki
iyilesme reel anlamda 50 baz puanlik artisa isaret
etmektedir. Sene sonunda FAVOK marjimiz %4,7; net
kar marjimiz %0,7 olarak gergeklesmistir. Net karimiz
boylesine guclu bir dijital déntusiim/yatirimlarinin
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yapildigi bir yilda bile, bir dnceki yila gore %15,4
oraninda artarak 33 milyon TL'den 38,2 milyon TL'ye
ylkselmistir. Hedeflerimize gore ¢ok daha basarili
tamamladigimiz 2020 yih, Bizim Toptan’in giglu
operasyonel ve finansal gelisiminin kanitidir.

Degerli paydaslarimiz;

Bizim Toptan ailesinin her bir ferdi olarak, tim
miusterilerimize ve paydaslarimiza daha iyi hizmet
sunabilmek igin canla basla ¢galismaktayiz. Bu
calismalarimiz sirasinda diinyamizi ve gelecek
nesillerimizi de dislinmekteyiz. Felsefemiz “Bu

Dlinya Bizim!” Bu dogrultuda etkin enerji kullanimu,
dijitallesme, Urlin glvenligi, calisan memnuniyeti,
marka ve itibar yonetimi, tedarik zinciri alanlarindaki
proje, uygulama ve performans gelisimini iceren

bir dizi aksiyonu da almisg bulunmaktayiz. Tim bu
adimlarimiz sonucunda 2020 yilinda Borsa istanbul’un
Sdrduarulebilirlik Endeksi‘ne girmeye de hak kazandik.
Bundan sonrasinda sirdirilebilirlik alaninda da
calismalarimizi ayni hizla gelistirmeye devam edecegiz.

Bizim Toptan 2020 Faaliyet Raporu

Yénetimden

2020 yih bize gosterdi ki; saglik, paylasim, bir

arada ve birbirimize yakin olabilmek ¢ok degerli.
Kiresel dinamikler, tiketici tercihleri, aliskanliklar
degisse de biliyoruz ki biz, Bizim Toptan olarak
mesafelerden bagimsiz sekilde, tim paydaslarimiza
yakiniz, yanindayiz! Misterimizin, galisanlarimizin, is
ortaklarimizin, paydaslarimizin, tim tedarikgilerimizin
yanindayiz. Clinkl biz Bizim Toptan olarak “Hayatin
Yanindayiz”.

Bu yaklagimimizin ve musterilerimize sundugumuz
kesintisiz hizmetimizin pargasi olan tim degerli calisma
arkadaslarima tesekkir eder, siz degerli paydaslarimiza
2021 yilinda ¢ok daha giic¢li, dijital, basaril bir Bizim
Toptan igin galisacagimizin temennisi ile saglikh glnler

diler, saygilarimi sunarim.

Hiiseyin Balci
Genel Midiir

Yonetimden

Yonetim
Kurulu

Adi Soyadi

Secildigi Tarih
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Gorev Siiresi

Cengiz Solakoglu

Mehmet Tatlncl

Ali Ulker

Erman Kalkandelen

Fatma Flsun Akkal Bozok

Ahmet Bal

Omer Faruk Sevgili

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

13 Temmuz 2020

13 Temmuz 2020

13 Temmuz 2020

13 Temmuz 2020

13 Temmuz 2020

13 Temmuz 2020

13 Temmuz 2020

*13 Temmuz 2020 tarihinde Yonetim Kurulu lyesi olarak segilmis olan Bendevi Paland6ken gérevinden istifa etmis olup,
19 Subat 2021 tarihindeki Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer alan agiklama ile kamuoyuna bilgi verilmistir.

3 yil

3 yil

3 yil

3 yil

3 yil

3 yil

3yl
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CENGIiZ SOLAKOGLU

Yonetim Kurulu
Baskani

istanbul iktisadi Ticari ilimler Akademisi'nden 1964
yilinda mezun olan Cengiz Solakoglu, is yasamina
1967 yilinda Beko Ticaret A.S.de satis elemani

olarak baglamis; 1977 yilinda Sirket'te Genel Mudur
gorevine getirilmistir. 1983 yilina kadar sirdirdtgu

bu goérevin ardindan yine Kog¢ Toplulugu’na ait Atilim
Sirketi'nde Genel Mudiirlik gérevine atanmistir. Sekiz
yil siren bu gorevi sirasinda “Argelik Yetkili Saticilik
Sistemi’nin yeniden yapilandirilmasi ve giglendirilmesi”
calismalarina dnderlik etmistir. 1991 yilinda Kog¢
Holding Tiketim Grubu Baskan Yardimciligi'na, 1994
yilinda ise Tiketim Grubu Bagkanligi'na atanmistir.
1996-1998 yillari arasinda Topluluk Yuridtme Kurulu
Uyeligi gorevini de iistlenen Solakoglu, 2002 yilinda
Kog Holding Dayanikh Tiketim Grubu Bagkanligi'na
atanmig; 2004 yilinda 60 yas uygulamasi nedeniyle
38 yil araliksiz ¢alistigi Kog Toplulugu’ndan emekliye
ayrilmistir. Solakoglu Bizim Toptan'in yaninda Yildiz
Holding’in perakende sektoriindeki sirketlerinden biri
olan Sok Marketler A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
yer almakta ve Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini
ylrtatmektedir. 1907 Fenerbahgeliler Dernegi ve Egitim
Gondllileri Vakfi'nin kurucularindan biri olan Cengiz
Solakoglu, 2003 yilinda Ekonomist dergisi tarafindan
Sivil Toplum Lideri segilmistir.

Bizim Toptan 2020 Faaliyet Raporu

Yénetimden

MEHMET TUTUNCU

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Mehmet Titlincii Gazi Universitesi Makine Mihendisligi
Bolimii’'nde lisans, Maltepe Universitesi Endistri ve
Orgiit Psikolojisi Boliimii’'nde yiiksek lisans egitimini
tamamladi. IRI bursu ile italya'da 6 ay Uretim, Kalite
Kontrol ve Bakim Uygulamalari, Harvard Business
School’da Stratejik Pazarlama, IMD/isvicre, Insead/
Singapore’da da cesitli egitimlere katildi. is hayatina
1981 yilinda Milli Egitim Bakanhgi Yapi isleri Bélimii‘'nde
mihendis olarak baglayan Tatlnci, 1987-1996 vyillari
arasinda Best Rothmans Entegre Sigara ve Titln
Sanayi A.S./de sirasiyla Gretim midurd, isletme miduri
ve genel muduir olarak goérev aldi. Yildiz Holding
biinyesindeki ilk gérevine, 1996 yilinda Ulker Gida
A.S./de isletmeler Koordinatérii olarak basladi. Ulker
Biskivi ve Cikolata fabrikalari Genel Mudurlaga,

Ulker Grubu Baskan Yardimciligi, Gida ve igecek
Grubu Baskanhgi, Gida Grubu Baskanhgi ve Ulker
International Grubu Bagkanligi gorevlerinde bulundu.
2016 yilinda Yildiz Holding blinyesinde kurulan pladis
organizasyonuna Tlrkiye, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve
Orta Asya’dan sorumlu Bélge CEO’su olarak atandi. 2017
yilinda Giiney Asya ve Latin Amerika bolgeleri

ile pladis Global Bilgi Sistemleri ve is Modelleri
Donlislim sorumlulugunu da alarak CEO Yardimcisi
olarak gorevine devam etti. 2018 yili Ekim ayindan
itibaren ise Yildiz Holding Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimciligi ve Yildiz Holding CEO’lugu gorevlerini
Ustlendi. TUGIS Yénetim Kurulu Giyesi olan Titiincd,
birgok Tirk ve yabanci sektorel organizasyona da uye.
FoodDrinkEurope Yonetim Kurulu ve FoodDrinkEurope
Liaison Komite'de de yer aliyor.

Yonetimden 27

ERMAN
KALKANDELEN

ALi ULKER

Yénetim Kurulu Uyesi .
Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda dogan Ali Ulker, istanbul Erkek Lisesi’nde
egitim aldiktan sonra Bogazici Universitesi iktisadi ve

2017 yilindan itibaren Bizim Toptan Satig

Magazalari'nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
idari Bilimler Fakiiltesi iktisat ve is idaresi bélimiinde
egitim aldi. IMD, INSEAD, Wharton ve Harvard'da gesitli A.S./nin CEO ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev
egitim programlarina katildi. De Boccard & Yorke

yapan Kalkandelen, Franklin Templeton Danigmanlik

yapmaktadir. 2006 yilindan itibaren Franklin Templeton
Danismanlk Sirketi ile Sirket ici Kaizen Calismasi’nda
(1992) ve IESC Satis Sistemini Gelistirme ve Sirket

ici Organizasyon Projesi’'nde (1997) yer ald1. Is
hayatina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol
Departmani’'nda Stajyer olarak baslayan Ulker, 1986-
1998 yillari arasinda gikolata Uretim tesislerinde ve

blnyesinde Gelisen Piyasalar, Kiiglik Sirketler ve Tlrk
Hisse Senetleri Grlnleri Gzerine ¢alisan Kalkandelen,
Defacto Perakende Ticaret A.S., SOK Marketleri ve
Gozde Girisim’in Yonetim Kurullarinda Gyelik gorevini
ylritmektedir. Erman Kalkandelen, Sabanci Universitesi
is idaresi Yiiksek Lisans (MBA) Programi'ndan onur
Atlas Gida Pazarlama A.$.de Stajyer, Satis Yoneticisi, derecesiyle mezun olmustur. Ayrica, MBA egitimi
Satis Koordinatérii, Uriin Grup Koordinatérii ve Uriin sirasinda, Florida Universitesi Warrington isletme
Grup Mudirl pozisyonlarinda gorev aldi. 1998 yilinda
Atlas Gida Pazarlama A.S./de Genel Midir olan, 2000
yilinda Perakende Grup Bagkan Yardimciligi'na getirilen Fakiltesi Calisma Ekonomisi Bolimi’'nden yiksek
Ulker 2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama A.S.de

Genel Mudurlik goérevini de stlendi. 2002 yilinda

Okulu’nda stratejik yonetim lizerine uzmanlastigi bir
dénem gecirmis; Ankara Universitesi Siyasal Bilimler

seref derecesi ile mezun olmustur. Erman Kalkandelen,
ingilizce bilmektedir.
Gida Grubu Bagkan Yardimciligi'na, 2005 yilinda ise

Ulker Grup Baskanhgi'na atandi. 2011 yilindan bu yana

Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini

yiriten Ali Ulker 29 Ocak 2020'de Yildiz Holding

Yonetim Kurulu Baskani oldu. Pazarlama ve satis

alanlarinda glcli bir birikim ve tecriibeye sahip olan

Ulker, inovasyon konusuna ézel bir ilgi duyuyor ve Grup

icinde bu konuda galisan ekipleri destekliyor. Ulker,

genclere danigsmalik yapmaktan keyif aliyor. Acik hava

ve dogada olmayi ve spor yapmayi seviyor. ingilizce ve

Almanca bilen Ali Ulker evli ve 3 gocuk babasi.
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FATMA FUSUN
AKKAL BOZOK

Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

Fatma Flsun Akkal Bozok, akademik egitimini Bogazigi
Universitesi idari Bilimler Fakiltesi'nden yiiksek lisans
derecesi ve istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nden
doktora derecesi alarak tamamlamistir. Mezuniyetinden
sonra is hayatina 1980’de Arthur Andersen Denetim
Sirketi binyesinde baglamistir. 1983'te Kog Grubu’na
katilip Holding iginde énce Denetim ve Mali Grup
boliminde Denetim Uzmani ve Koordinator Yardimcisi
olarak gérev yapmistir. 1992'de atandigi Denetim ve
Mali Grup Koordinatorliga gorevini 11 yil boyunca
strdudrmustir. 2003-2006 yillari arasinda Finansman
Grubu Direktorliga yapan Akkal, 2004-2019 tarihleri
arasinda Yapi Kredi Bankasi’'nda Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmistir. Halen Ford-Otosan, Tat Gida,
Akis GYO, izocam ve Gézde sirketlerinde bagimsiz
yoénetim kurulu Gyesidir. 2008-2020 déneminde
Sabanci Universitesi'nde dgretim iiyesi olarak Denetim
ve Uluslararasi Muhasebe dersleri vermis olan Akkal;
TKYD, TIDE, T. Muhasebe Uzmanlari Dernegi ve Bogazigi
Mezunlar Dernegi Gyesidir.

Bizim Toptan 2020 Faaliyet Raporu
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AHMET BAL

Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

1957 yilinda Tokat'ta dogan Ahmet Bal, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye
Bolimu’'ni bitirerek Maliye Bakanhdi Hesap Uzmanlari
Kurulu'na girmistir. 1991 yilinda Bag Hesap Uzmanligi
ve Yeminli Mali MUsavirlik unvanini alan Ahmet Bal,
1992 yilinda ingiltere’de Nottingham Universitesi'nde
isletme alaninda yiiksek lisans derecesi (MBA) almis;
1994 yilinda Anadolu Endiistri Holding'de Mali isler
Koordinator Yardimcisi olarak géreve baslamistir.
1995-1998 yillari arasinda, Anadolu Grubu Yurt Digi
Coca-Cola operasyonlarindan sorumlu Efes Sinai
Yatirim Ticaret A.$. Finans Direktorligl, 1998-1999
yillari arasinda Efes Sinai Yatirirm Holding A.S. Genel
Madarlagi, 1999-2006 yillari arasinda Anadolu
Endistri Holding Mali isler Bagkanligi'nda Otomotiv,
Finans ve Kirtasiye Sirketlerinden Sorumlu Mali isler
Koordinatorligu gorevlerini ylritmaustir. 2006-2012
yillari arasinda Anadolu Endiistri Holding’de Grup
Sirketlerinden Sorumlu Denetim Koordinatorlugu
gorevini yuratmustlr. 2013-2018 yillari arasinda
Anadolu Grubu Sirketlerinin Denetiminden Sorumlu
Denetim Bagkanligi goérevini ylriten Ahmet Bal, evli ve
iki cocuk babasidir. Ahmet Bal, Bizim Toptan disinda,
Sok Marketler A.S. ve Ulker Biskiivi Sanayi A.S./de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev almaktadir.

Yonetimden

OMER FARUK
SEVGILIi

Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

1968 yilinda Siirt'te dogan Omer Faruk sevgili, Siirt
Lisesinde lise egitimini aldiktan sonra istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu. (1991)
istanbul Barosuna bagli olarak serbest avukathga
bagladi. (1994) Daha sonra sirasi ile Bakirkdy Belediyesi
Hukuk Miisavirligi, izmir Cigli Hava Ussii Disiplin Subay,
Tlrkiye Gemi Sanayi Anonim Ortakliginda avukat ve
hukuk musavirliginden sonra Ankara Barosuna bagli
olarak serbest avukatliga devam etmektedir. KOY-TEKS
Holding Yénetim Kurulu Uyeligi, TUPRAS Denetim
Kurulu Gyeligi, Bisiklet Federasyonu Disiplin Kurulu
tyeligi, TUKCEV miitevelli heyeti ve yénetim Kurulu
Uyeligi gibi gorevler lstlenmistir. 1994 yilinda basladigi
avukathk meslegini su an itibari ile Mizan Hukuk ve
Danigmanlik adi altinda strdirmektedir. Evli ve iki
cocuk babasidir. Arapga bilmektedir.
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Bizim Toptan Hakkinda

Bizim Toptan Hakkinda

Ust Yonetim

Hiiseyin Balci
Genel Miidiir

Altan Sekmen
Sec Marketcilik A.S.
Genel Miidiirii

Recep Caliskan
Satis Operasyondan
Sorumlu Genel Miidiir

Yardimcisi
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Lisans egitimini Anadolu Universitesi Maliye béliimiinde tamamlayan Hiiseyin Balci,
kariyerine 1997 yilinda Yildiz Holding A.S. sirketlerinden Atlas Gida Pazarlama A.S./de
Zincir Magazalar Satis Temsilcisi olarak baslamistir. Sonrasinda sirasiyla Rekor Gida
A.S Satis Operasyon Mudirl ve Satis Muduri, Merkez Gida A.S Satis Operasyon ve
Planlama GrupMuddri, Genel Mudir Yardimcisi, Genel Midird, Atlas Gida A.S Genel
Midiird, Ulker Biskiivi A.S. Ticaret Genel Miidiiri gérevlerinde bulunmustur. 2013 yili
basinda Tiirk Telekom Grup Sirketlerinden Avea iletisim Hizmetleri A.S/de Satis Genel
Midir Yardimcisi olarak gorev alan Balci, son olarak Turk Telekom Grubu’nun Bireysel
Satislarindan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak gérev yapmaktaydi. Hiseyin
Balci, 2017 yili baginda Bizim Toptan‘a Genel Midur gérevinde katilarak, sirketin
doéntsim slrecini gergeklestirmis, gok kanalli satis modelini sektoriin ve dijital gagin
dinamikleri ile uyumlu olarak glincellemis, gliclendirmistir.

Almanya’da dogan Altan Sekmen ortaokul sonrasi Tirkiye'ye donmis ve Bogazigi
Universite'sinde fizik béliimii ile baslasa da turizm otelcilik bélimiinden mezun
olmustur. Profesyonel is hayatina 1995 yilinda Alarko Holding’e bagli Hillside Beach
Club'da baglamis ve 1998-2008 yillari arasinda DiaSA Supermarketleri'nde Magaza,
Tedarik Zinciri ve Lojistik Operasyonlarindan sorumlu Operasyon Direktori olarak
calismistir. Sonrasinda HAVI Logistics’te Tirkiye ve Macaristan Genel Midurligu
gorevlerinde galisan Sekmen, 2014 yilinda Tekézel Gida Genel Miduri olarak Yildiz
Holding’e katilmistir. Sonrasinda sirasiyla g2m Dagitim Pazarlama ve Tic. A.S. Genel
Mudirligi ve devaminda Holding Yonetim Kurulu Baskanlik Ofisi'nde gorevini
slirdlren Sekmen, Agustos 2020°den bu yana SEC Marketgilik A.S. Genel Midira
olarak galisma hayatina devam etmektedir. Pek ¢ok spor dalini ok severek devam
ettiren Sekmen, 6zellikle atletizmde uzun mesafe kosular yapmaktadir. Evli ve bir
cocuk babasidir.

On Lisans Egitimini Bogazigi Universitesi Is idaresi, Lisans Egitimini Anadolu
Universitesi iktisat Fakiiltesi, Yiiksek Lisansini da Marmara Universitesi Uluslararasi
iktisat Bolimlerinde tamamlayan Recep Caligkan,1994 yilinda kariyerine perakende
sektériinde ismar Magazacilik A.S.de Satinalma Uzmani olarak baslamistir. Sonrasinda
sirasiyla Planet Yapi Market A.S.de Satinalma Kategori Yoneticisi, Buggy Alisveris
Hizmetleri A.S./de Satinalma Kategori Yoneticisi, Maxi Alisveris Hizmetleri A.S./de
Satinalma MUdurU olarak gorev almaya devam etmistir. 2001 yilinda Bizim Toptan
A.S.de Satinalma Mudiri olarak bagladigi gérevini 2013 yili sonunda Ticaret
Direktorliglne kadar stirdirdukten sonra UCZ Magazacilik Ticaret A.S./de Genel
Mudurlik gorevini Gstlenmistir. 2018 yili basinda tekrar Bizim Toptan‘da goreve
baslayan Caligkan, su an Satis ve Operasyondan sorumlu Genel Midir Yardimciligini
yuriatmektedir.

Tarik Duvan

Sec¢ Marketcilik A.S.

Genel Mudiir
Yardimcisi

Serhat Altinkilic
Ticaret Direktorii

Hamide Giiven $en
Insan Kaynaklari
Direktorii
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Lisans egitimini Anadolu Universitesi isletme béliimiinde, yiiksek lisans egitimini
Bahcgesehir Universitesi MBA béliimiinde tamamlayan Tarik Duvan, kariyerine 2001
yilinda Ulker/ Merkez Gida Paz. San. ve Tic. A.S./de Satis miifettisi olarak baglamistir.
Sonrasinda sirasiyla Yildiz Holding A.S.de Satis Sefi, Bolge Satis Mudurd, Turkiye

Satis Grup mudurliga goérevlerini yiratmustir. 2013 yili basinda Tirk Telekom Grup
sirketlerinden Avea iletisim Hizmetleri A.S.de Satis Direktérii olarak gérev alan Tarik
DUVAN, son olarak Turk Telekom A.S.de Satig Direktori olarak gorev yapmaktaydi.
Duvan, 2017 yilinda Bizim Toptan ekibine satis direktérii olarak katilmis olup, Ozel Satis
Kanallarindan sorumlu direktor olarak Seg¢ kanalinin gelismesinde ve sirketlesmesinde
etkin rol oynamistir. Tarik Duvan, Agustos 2020'den itibaren Se¢ Marketgilik A.S. Genel
Midir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir

Lisans egitimini inéni Universitesi Maden Miihendisligi bolimiinde, yiiksek lisansini
istanbul Sehir Universitesi MBA béliimiinde tamamlayan Serhat Altinkilig, kariyerine
2008 yilinda Ulker Merkez Gida'da Satis Yoneticisi olarak baslamistir. Sirasiyla Yildiz
Holding iginde Ticari Pazarlama Yoneticiligi ve Ticari Pazarlama Midurligu gorevlerini
ylrtatmdistlr. 2013 yilinda Avea’da Bélge Satig Mudurligi ve Tirk Telekom ¢atisi
altinda Ticari Pazarlama Grup Midirligi pozisyonlarinda galismistir. 2017 yilinda
Bizim Toptan'a katilan Altinkilig, 2021 yilinda Ticaret Direktori atanmadan 6nce, Bizim
Toptan'da Se¢ Marketlerin Kidemli Satigs Miidiirl olarak gérev yapmaktaydi.

Lisans egitimini Kocaeli Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endistri iligkileri
bélimiinde, yiiksek lisans egitimini Bahgesehir Universitesi MBA b&limiinde
tamamlayan Hamide Guven Sen, kariyerine 2003 yilinda General Kimya Ltd. sirketinde
insan Kaynaklari Yoneticisi olarak baslamistir. Sonrasinda sirasiyla Yildiz Holding
A.S./deinsan Kaynaklari Yoneticisi, Medyasoft A.S./de insan Kaynaklari Yéneticisi olarak
goérev yapmistir. 2011 yil basinda Tiirk Telekom Grup sirketlerinden Avea iletisim
Hizmetleri A.S.de insan Kaynaklari Miidiirii olarak gérev alan Hamide Giiven Sen, son
olarak Tiirk Telekom A.S.de insan Kaynaklari Grup Miidiirii olarak gérev yapmaktaydi.
Hamide Giiven Sen, 2019 Stevie Odiillerinde uzaktan egitim platformu Oncampus
uygulamasi ile “Egitim Alaninda En lyi Mobil Site ve Uygulama” kategorilerinde “altin”,
“Yihn En lyi Egitim Uygulamalari” kategorisinde 9 uluslararasi sirket arasindan segilerek
“Bronz” 6dil alamaya hak kazanan projeleri yénetmis olup, su anda Bizim Toptan ve
Se¢ Marketgilik'ten sorumlu insan kaynaklari direktéri olarak goérev yapmaktadir.
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M. Murat Yanik
Tedarik Zinciri ve Kanal
Gelistirme Direktorii

Onder Arikan
Mali Isler Direktorii

Rasit Cebi
Pazarlama ve Miisteri
lligkileri Direktorii

Selman Karadag
Bilgi Teknolojileri
Direktorii
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Bizim Toptan Hakkinda

Lisans Egitimini Anadolu Universitesi Uluslararasi iliskiler bélimiinde yiiksek lisans
egitimini istanbul Universitesi Tedarik Zinciri Yénetimi’'nde tamamlayan Murat Yanik,
kariyerine 2002 yilinda Bizim Toptan Satis Magazalarinda Satis Gelistirme Sorumlusu
olarak baglamistir. Sonrasinda sirketin farkli sehirlerde ki magazalarinda Magaza
Yoneticisi, Bolge Yoneticisi, Bolge Mudur olarak gorev almistir. Ardindan genel
mudurlikte Satis Operasyon MUdUri olarak gorev yapmistir. 2018 yili basindan
itibaren Tedarik Zinciri Kidemli Miidiiri olarak gérevine devam etmis olan Murat
Yanik, son olarak Agustos 2020 'de Tedarik Zinciri ve Kanal Gelistirme Direktoru
olarak atanmistir. Tedarik Zincirinin gérevlerinin yaninda yatirim, insaat, gevre ve ISG
slireglerine de ekip arkadaslari ile yuritmektedir.

Lisans egitimini Bogazici Universitesi isletme béliimiinde, yiiksek lisans egitimini
Bahcesehir Universitesi MBA bélimiinde tamamlayan OnderArikan, kariyerine 2006
yilinda Metro Cash and Carry sirketinde bitge raporlama uzmani olarak baslamistir.
Sonrasinda sirasiyla Actera Grup sirketlerinden Joker Bebek ve Naspers Grup
biinyesindeki Markafoni'de finans departmanlarinda gérev yapmistir. 2017 yilinda
Bizim Toptan'a katilan Arikan, 2019 yilinda Mali isler Direktérii atanmadan énce,
Bizim Toptan'da Biitge Raporlama ve Kéar Planlama Kidemli Miduri olarak gorev
yapmaktaydi.

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Ekonomi b&liimiinde tamamlayan Rasit

Cebi, kariyerine 2006 yilinda Yildiz Holding'te Uriin Yéneticisi Yardimcisi olarak
baslamistir. Yildiz Holding A.S.de Hero Baby, Kekstra, Dankek markalarinda Marka
Yoneticisi ve Marka Midiri goérevlerini ylrattikten sonra 2013 yilindan itibaren
9.Sanad’ta ajans baskani & genel mudur olarak kreatif stratejiler, dijital projeler ve PR
odakli 4 yil galigmistir. 2017 yilinda Bizim Toptan‘a katilan Cebi, pazarlama ve CRM
operasyonlarina liderlik etmektedir.

Bizim Toptan Satis Madazalari A.S. Bilgi Teknolojileri Direktorli olan Selman Karadag,
Marmara Universitesi Endiistri Mithendisligi bélimiinden 2002 yilinda mezun
olmustur. Kariyerine Yildiz Holding'de is Gelistirme Departmaninda Proje Yéneticisi
Yardimcisi olarak baglamis, sonrasinda sirasiyla Proje Yoneticisi, Satig Gucl
Otomasyon Mudiri ve Bilgi Teknolojileri Grup Mudiri gérevlerinde bulunmustur.
Bizim Toptan‘a katilmadan 6nce pladis Tirkiye, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bolgelerindeki IT streglerinden, Global Satis Otomasyon Coziimlerinden ve Perakende
Grubu IT Sureglerinden sorumlu Bilgi Teknolojileri Grup Miduri olarak galigsan
Karadag, 2019 yilinda Bizim Toptan’a katiimistir.

Bizim Toptan Hakkinda

Furkan Akiner
EDT&Kurumsal Satis
Kidemli Miidiirii

Ahmet Alpir

Proje Kidemli Miidiirii

Isil Buk
Yatirimcei lliskileri
Kidemli Miidiirii
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Lisans Egitimini Samsun 19 Mayis Universitesi Cevre Mithendisligi bélimiinde,

yiiksek lisans egitimini Sakarya Universitesi MBA béliimiinde tamamlayan Furkan
Akiner, kariyerine 2008 yilinda Ulker Atlas Gidada Satis Miifettisi olarak baslamistir.
Sonrasinda sirketin farkl sehirlerde gorev almistir.Sirasiyla Yildiz Holding iginde Satig
Yoneticiligi ve Tedarik Zinciri Yoneticiligi gorevlerini yirGtmustir. 2013 yilinda Avea'da
Ticari Faaliyetler Midirlagu ve Tirk Telekom gatisi altinda Bolge Satig Mudurlaga,
Satis Grup Midirligu ve Denetim Grup Midurligi pozisyonlarinda galismistir.

2017 yilinda Bizim Toptan'a katilan Akiner, Prosaf markasi altinda EDT ve Kurumsal
organizasyonunun yapilanmasinda ve ugtan uca yonetilmesinde EDT & Kurumsal Satig
Kidemli Midura goérevini yuritmektedir.

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi béliimiinde
tamamlayan Ahmet Alpir, kariyerine 2006 yilinda Deniz Feneri Dernegdi’'nde Planlama
Muhendisi olarak baslamistir. 2008'de Ceva Lojistik’e gegis yapmis, burada Merkezi
Planlama ve Operasyonel Mikemmellik pozisyonlarinda 5 yil kadar gérev almistir.
Sonrasinda sirasiyla, Sok Marketler T.A.$.de Lojistik Yoneticisi ve UCZ Magazacilik
Tic. A.S de Lojistik Mudirlagu goérevlerini yuriten Alpir, 2018 yilinda Bizim Toptan‘a
katilmadan 6nce Yildiz Holding Perakende Grubunda Operasyonel Mikemmellik
Midura olarak gorev yapmaktaydi.

Bizim Toptan Satis Magazalari A.S. Yatirimei iliskileri Kidemli Midiirii olan Isil Biik,
Marmara Universitesi ingilizce iktisat Bliimii'nde 2004 yilinda lisans, 2007 yilinda
yiksek lisans egitimini tamamlamistir. is hayatina IKEA'da i¢ Denetim ve Finansal
Raporlama Uzmani olarak baglamistir. 2007-2012 yillarinda Halk Yatirirm Menkul
Degerler A.S./de Kurumsal Finansman ve Arastirma birimlerinde ¢alismis, ekonomist/
stratejist olarak goérev yapmis, halka arz projelerinde aktif gérevalmistir. 2012 yilinda
Yildiz Holding'de Yatirimei iliskileri Yoneticisi olarak calismaya baslayan Biik, 2013 yili
sonundan itibaren Bizim Toptan’'in yatirimci iligkileri boliminin bagindadir. Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri DUzey IIl Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi
lisans belgelerine sahip olan Isil Bik, Yatirim Profesyonelleri Dernegi (CFA Society of
Istanbul), Finansal Okur Yazarlik ve Erigim Dernegi (Foder) ve Tiirkiye Yatirnmci iligkileri
Dernegi (TUYID) Yénetim Kurullarinda yer almistir. Halen Foder ve TUYID Yénetim
Kurullarindaki gérevini strdirmektedir.

Adi Soyadi

Huseyin Balci

Altan Sekmen
Recep Caligkan
Tarik Duvan
Serhat Altinkilig
Hamide Given Sen
Murat Yanik
Onder Arikan
Rasit Cebi
Selman Karadag
Furkan Akiner
Ahmet Alpir

Isil Buk

Gorevi Sirketteki Gorev Siiresi Toplam i§ Tecriibesi
Genel Muduar 4 yil 22 yil
Se¢ Marketgilik A.S. Genel Mudur 6 ay 26 yil
Satis Operasyondan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi 17 yil 25 yil
Se¢ Marketgilik A.S. Genel Mudur Yardimcisi 4yl 20 yil
Ticaret Direktor 4 yil 183 yil
insan Kaynaklari Direktori 4yl 18 yil
Tedarik Zinciri ve Kanal Gelistirme Direktori 19 yil 19 yil
Mali isler Direktéri 4yl 15 yil
Pazarlama ve Misteri iligkileri Direktdri 4 yil 15 yil
Bilgi Teknolojileri Direktori 2yl 18 yil
EDT&Kurumsal Satis Kidemli Mudird 4 yil 13 yil
Proje Kidemli Muduiri 3yl 15 yil
Yatirimet iliskileri Kidemli Miidiri 7 yil 15 yil
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Yillar icinde perakende ve toptan sektorlerindeki seferde, tek lokasyonda tim ihtiyaclari giderebilme

Organize Toptan Sektori
ve Bizim Toptan

gelismeleri, tedarikgi ve talep kosullarindaki olanagi sunmaktadir. Faaliyetlerinde esneklik ve

biylime dinamiklerini dikkate alan Bizim Toptan, olgeklendirilebilme ilkelerini temel alan Bizim Toptan,
toptan konseptinde bir dontisiim gergeklestirerek sektorde pek gok yeniligin ve en iyi uygulamalarin
tedarikgilerin daha genis bir magaza agi ve genis 6ncusl konumundadir.
misteri kitlesine ulagabilme yonindeki taleplerini en

etkin bicimde kargilamaya devam etmektedir. Bunun

Bizim Toptan 70 ildeki 173 magazasi, yaygin ve cesitlendirilmis cok kanalli satig

agi, misterilerine sagladigi avantajlar ve ulasilabilirligi ile tim musteri gruplar
icin en iyi alternatif olmayi siirdirmektedir.

2020 yilinda dlnyayi etkisi altina alan pandemi
kosullari, hem kiresel bazda hem de Tlrkiye'de tim
yasam ve iktisadi faaliyetler tizerinde belirleyici
olmustur. Pandemi kosullari nedeniyle tiim diinyada
yilin ilk geyregin sonunda baglayan pandemi
kisitlamalari ile bazi hizmet sektorlerinin faaliyetlerine
zorunlu olarak ara vermek durumunda kalmis,
ekonomik faaliyetleri etkilenmistir.

Uzaktan g¢alismanin yayginlagsmasi ve zorunlu
onlemlerin donem dénem tekrar glindeme gelmesi,
ozellikle ev digi tiketim sektorlinde faaliyet

gosteren firmalarin bu donemde faaliyetlerini

yerine getirememelerine de neden olmustur. Yilin

3. geyreginde hem Ulke hem de diinya genelinde
pandemi kisitlamalarinin gevsemesi, iktisadi faaliyetleri
canlandirsa da dalgali seyreden ve yilin son geyreginde
tekrar artan vaka sayilari tim dinyada pandemi
kisitlamalarini tekrar glindeme getirmistir. Bu slregte
Tirk Lirasi’'nin degerinde bir 6nceki yila kiyasla gorilen
kayip ve tarim drdnlerinin fiyatlarinda ozellikle yilin
ikinci yarisinda olusan artis trendi, fiyatlar genel
diizeyinin artmasina sebep olmustur. Yurt ici Uretici
Fiyatlari (UFE) 2020 yilinda %25,15 oraninda artarken,
tiiketici fiyatlari (TUFE) %14,60 oraninda artmistir. Bu
slirecte tuketici giiven endeksi mevsimsel etkilerden
arindirilmis olarak 80,1 seviyesinde gergeklesmistir.

Bizim Toptan 2020 Faaliyet Raporu

Pandemi kosullarinin sektérlere gore etkileri de
farklilik gdstermistir. Hizh Tiketim Uriinleri (FMCG)
toptan ve perakende satis piyasasl blylimeye devam
etmistir. Ozellikle pandemi kisitlarinin yogun oldugu
dénemde tuketicilerin taleplerinde gorilen ani artiglar
ve yil icinde tlketicilerin aligveris aligskanliklarinda
pandemi nedeniyle olusan farklilagmalar, sektoriin hizli
donlsimini de beraberinde getirmistir. Turkiye'nin
dayanikli ekonomik gériinima ve artan geng niifusu
ile yukselen kentlesme orani ve bu baglamda degisen
tiketim, alig-veris aligkanliklarinin FMCG toptan satis
piyasasina sagladigi bliylime potansiyeli, pandeminin
de etkisi ile donlUserek devam etmistir. Toptan pazarin
cok biylk cogunlugunu olusturdugu tahmin edilen
organize olmayan toptan saticilar ve dagitimcilara
karsin, Bizim Toptan’in da iginde bulundugu organize
toptan satis piyasasi gelisimi bu donemde daha fazla
6nem kazanmistir.

Bizim Toptan disinda ulusal 6lcekli cash&carry toptanci
sirketlerinin sayisi dort olup, bunun yaninda bélgesel
olarak faaliyet gosteren ve tekli cash&carry sirketleri
(gross market) olarak bilinen ¢ok sayida market de
organize cash&carry pazari iginde sayilmaktadir.

icinde bulundugu pazardaki daginik yapi ve rekabet
kosullarina karsin Bizim Toptan 2007 yilindan bu yana
Turkiye'nin cografi agidan en yaygin cash&carry sirketi
ve ticaret platformu konumunu korumaktadir.

yaninda pazar dinamiklerini analiz ederek sirdurulebilir
biylime yolunda toptan konseptindeki magazalarini
cok kanalli satis stratejisine hizmet edebilir sekilde
konumlandirmakta, satis kanallarini gesitlendirerek
tim musteri gruplarinin taleplerine cevap verecek
sekilde bir ticaret platformuna doniismektedir. Market
kanali tedarikgiligi sirecinde olusan is ortaklig

bayilik modelinin Tirkiye'de B2B alaninda oncisi
olarak hizla gelismesini saglarken, is modellerini de
zenginlestirmeye devam etmektedir.

Sirket, stratejik donlisiim slirecinde devreye aldigi,
Profesyonel Satis Glicli olan PROSAF ile belli musteri
kanallarina servis hizmeti sunmaktadir. Bu hizmeti
2020 yilinda “tele satis” modeline de uygulayarak,
PROSAF ile evdigi tiketim (EDT) sektorinln ¢ozim
ortadi halini almistir. Pandemi kosullarinin degistirdigi
aligveris aligkanliklarini da ivedilikle dikkate alan Bizim
Toptan, dijital satis platformunu iyilestirerek pazardaki
dijitallesme adimlarini takip etmenin yaninda, tim
Tarkiye'deki magazalarina yaydigi Tikla Gel Al hizmeti
ile de sektordeki 6nct konumunu devam ettirmektedir.

2019 yilinda yeni “Bizim Toptan” olarak ¢ok kanalli
satig sistemi ile tim musteri gruplarinda “ticaretin
yaninda” olmayi amag edinmis olan sirket, 2020 yilinin
pandemi kosullari ile birlikte sadece “ticaret”in degil;
“hayatin”, “musterisinin”, “calisaninin” yaninda olarak
fiyat avantaji, genis trin portfoyd, ulasilabilirlik ve
“kesintisiz hizmet” anlayigini sirdirmustar.

Yenilikgi uygulamalariyla sektore deger katan
Bizim Toptan, “musterisine en yakin noktada”
ve daha klguk magazalarda yapilanmistir ve tek

BiZiM TOPTAN,

2020 YILININ
PANDEMI KOSULLARI
ILE BiRLIKTE SADECE
“TICARET”iN DEGIL;
“HAYATIN”,
“MUSTERISININ?,
“CALISANININ”
YANINDA OLARAK
FiYAT AVANTAJI, GENiS$
URUN PORTFOYU,
ULASILABILIRLIK VE
“KESINTISIiZ
HIZMET” ANLAYISINI
SURDURMUSTUR.
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Bizim Toptan, pandeminin ev disi tiiketim sektori ve kantinlerdeki etkisine
ragmen, 2019 yili ile kiyaslandiginda, 2020 yilinda aktif miisteri sayisinda kendi
rekorunu kirarak %14,8 oraninda artis ile 2 milyon 200 bin miisteriye ulagmistir.

Cok kanalli satis stratejisi, genis musteri agi ve gugli
Misteri iliskileri Yonetimi (CRM) merkezinde yepyeni
bir Bizim Toptan olarak 2019 yilini kapatan sirket,
2020 yilinda pandemi kosullarina ragmen hedefleri
ile uyumlu ve sektériinde 6nci yeni bir Bizim Toptan
olarak faaliyetlerini stirdirmustdr.

Pandemi ile birlikte dnceligi “saghk” ve “stirdirilebilir,
kesintisiz hizmet” olan Bizim Toptan, hem misterilerinin
hem de ¢alisanlarinin saghgini birinci siraya koymustur.
Bunun yaninda, pandemi kisitlamalarinin yogun oldugu
dénemler de dahil olmak (zere, tim calisanlari ile

her misterisine kesintisiz hizmet sunmak amaciyla
canla bagla ¢alismigtir. Bu miicadeleli ortam iginde

bir yandan da 2020 yili i¢in hedefledigi dijitallesme,
kaynak planlamasi yénetiminde (ERP) degisim ve

cok kanalli satis yollarini gelistirmek tzerine olan

tim projelerini de hiz kesmeden sirdirmustar. Yil
icinde ERP donlsim sireci sonunda SAP’ye gegis icin
calismalar yapilmis, dijital satig kanali olan e-ticaret
sitesinin alt yapisi yenilenmis ve 2019 sonunda sadece
istanbul'da test edilmekte olan Tikla Gel Al uygulamasi,
tim Tirkiye'deki magazalarda aktif olarak kullanilabilir
hale getirilmistir.

2017 yilindan itibaren her gegen yil hem magaza
sayisl hem de satis geliri agisindan artmakta olan
is ortakhigi mal tedarik modeli SEC sistemi, Bizim
Toptan’in, magazacilik faaliyetini ve misteri deneyimini
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zenginlestiren alternatif satis ydontemlerinin yaninda,
geleneksel kanal oyuncularini destekleyen Turkiye'nin
ilk B2B bayi platformu olarak blyimesini siirdirmustar.
2019 sonunda 801 olan sistem icindeki bayii market
sayist, 2020 yili sonunda 1.209a yukselmistir. “Kazan-
kazan” felsefesi ile market kanalinin 6nemli tedarikgisi
konumuna gelen Bizim Toptan, bu alandaki cografi
yayginligini artirarak Turkiye'nin 77 ilinde SEC Market
agina ulagmistir. Hem Ulke ekonomisine hem de
sektordeki girisimcilere destek vererek, her gegen giin
is ortaklari ile birlikte blylyen SEC Market is modelini,
daha hizh gelistirilerek yonetilmesini saglamak lzere
19 Adustos 2020 tarihinde sermayesinin ylizde

90'ina sahip oldugu Se¢ Marketgilik A.S. sirketini de
kurmustur.

Bizim Toptan, ev digl tiiketim (EDT) ve kurumsal satig
noktalarina ulagsmak amaciyla olusturdugu, ayaga servis
hizmeti sunun Profesyonel Satig Glicii PROSAF'I da
pandemi donemine kargin gelistirmeye devam etmistir.
Pandemi kisitlamalarinin 6zellikle EDT misterileri ve
kantin musterileri Gzerinde gosterdigi olumsuz etkiye
karsin, PROSAF cografi erigsimini 5 ile daha artirarak

70 ilde, 102 magazada hizmet verir hale gelmistir.

Ayni zamanda 2020 yilinin son ayinda Tele-Satis ile
miusterilerine ylz ylize hizmetin yaninda telefondan

da destek vermeye baslayip, bu yeni satig yolu ile
rakiplerinden farklilagarak, pazarindaki éncl konumunu
strdUrmustar.
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Bizim Toptan, yil icinde 3 yeni magaza agmis, 2
magazasinin yerini dedistirmis, 4 magazasini da
kapatmistir. Cografi yayginligini ise bir sehre daha
tasimistir. Béylece 2020 sonunda Tirkiye'nin 70 ilde
173 magazaya ulagmis, biylime performansini her
gecgen gin verimliligini artirdigi mevcut magazalari ve
sektoriinde oncli olarak gesitlendirdigi satis kanallari
ile saglayarak énemli bir basariya imza atmistir. Bu
basarida, Bizim Toptan'in CRM uygulamalari ile musteri
ozelinde sundugu avantajlarin yaninda, magazalarin
performansini gelistiren, ayni zamanda da musteri
deneyimini zenginlestiren alternatif satis kanallarinin
her gegen gun glglenmesi ve gesitlenmesinin imzasi

vardir.
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Sirket satis kanallarinin yaninda, trin portféyini

de cesitlendirmeye devam etmektedir. Yil iginde “en

iyi fiyat” ve “en kaliteli hizmet” politikasi ile uyumlu
olarak 6z markali Grlinlerini de gelistirmis, SKU sayisini
278'den 318'e ylikseltmistir. Kaliteyi hesapli fiyata sunan
6zmarkal Grin portfoylindeki gelisime musterilerinin
gosterdigi tevecclih, sayesinde bu urlnlerin sigara
haric satiglar igcindeki payi bir 6nceki yilki %19
seviyesinden %23’e ylikselmistir.

Boylece, Bizim Toptan, pandeminin ev digi tiketim
sektorl ve kantinlerdeki etkisine ragmen, 2019 yili ile
kiyaslandiginda, 2020 yilinda aktif misteri sayisinda
kendi rekorunu kirarak %14,8 oraninda artig ile 2
milyon 200 bin musteriye ulagmistir. Toplam satig
gelirleri bir dnceki yil ayni déneme gore %18,6 artis ile
5,4 milyar TL'ye ylkselmistir. Satis stratejisinde hem
miusteri kanallarini hem de satis yollarini gesitlendiren
Sirket, satig gelirlerindeki buylimenin yaninda satigin
kompozisyonundaki gelisimi 2020'nin odagina almistir.
Boylece sigara harig satiglar (ana kategori) %22 artis
gosterirken, sigara ve seker harig satis blylimesi %24,4
oranina ulagmistir.

Bizim Toptan yil genelinde %10,8 briit kar marji elde
ederken, FAVOK marji %4,7 olarak gergeklesmistir. UFRS
15 diizeltmesi hari¢ tutuldugunda brit kar marjinin
2019 yilina gére 50 baz puan, FAVOK marjinin ise 20
baz puan arttigi gortlmektedir. Sirket 2019 yilinda elde
ettigi 33,1 milyon TL net kéar tutarini ise, 2020 yilinda
%15,4 oraninda artirarak 38,2 milyon TL'ye yUkseltmistir.

Sirket, 2021 yilinda tim musteri gruplarina, her
kosulda, kesintisiz hizmet igin galisarak tim musteriler
icin pazardaki en iyi alternatif olma disturunu
korurken, SEC Marketgilik A.S. ile SEC kanalinda yeni
bir déneme gegmeyi, PROSAF ile ev digi tiketim,
kantin ve akaryakit istasyonu marketlerindeki glictini
artirmayi, ERP donlisimini tamamlayarak tam anlami
ile dijital dontsiim gergeklestirmeyi planlamaktadir.

Bizim Toptan 2020 Faaliyet Raporu
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Kazandiran
Is Ortakhigi
SEC Market

SEC Market; kazan-kazan ilkesine dayanan bir bayilik modelidir. Modelin yapisi
rekabetci, karhhg: artiracak, kurumsal bir kimlik kazandiracak kazancli bayiler
olusturarak siirdiiriilebilir ticareti (esnafi) desteklemek iizerine kurulmustur.

Tiim Tirkiye’de yayginlasmayi ana hedeflerinden biri haline getirmis olan
SEC Market, yil sonu itibariyla 77 ilde 1.209 magazaya ulasmistir.

——
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2017 2018

Hizh

iyile§me Yapilanma

Bizim Toptan, is ortakligi modelini kurmak igin sabit
kiymetleri dahil 196 adet is ortakligi mal tedarik
sozlesmelerini ve bu s6zlesmelerden kaynaklanan tim
haklarini 16 Temmuz 2014 tarihinde satin almistir.

Eyliil 2016ya gelindiginde Bizim Toptan marka
degisikligine gitmis ve o glinki 310 bayinin adi SEC
Market olarak degistirilmistir. Bu stratejik degisiklik,
SEC Market hikayesinin ilk adimi olmakla birlikte hemen
arkasindan pek cok stratejik adim daha atiimis ve
SEC Market'i perakende sektoriinde bilinen ve giglu
bir operasyonel siirece sahip olan mevcut konumuna
tasimistir. Ozellikle 2017 yilindan sonra pazardaki bayi
sayisini hizla artiran SEC Market operasyonun daha
gugcll, hizli ve yepyeni bir bliiyime modeline gegmesi
hedefiyle Agustos 2020’de %90 Bizim Toptan ve

%10 Yildiz Holding ortakhginda Se¢ Marketgilik A.S.
kurulmustur.

2019

Yayilma

2020

Hizlandirilmig
Biiyiime

Yillar icinde SEC Market

Sayisinin Gelisimi

2015

2016

2017

2018

2019

2020

1.209
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2020 yili SEC Market’in basari hikayeleri yarattigi ve
stratejik olarak dnemli adimlar attigi bir yil olmustur.
Hem magaza sayisindaki artis hem de is ortagi
bayilerinin cirosundaki gelisim ile sistemin, Bizim
Toptan’in is hacmindeki payi da bliyumustir. Bu ivmeli
biylimenin yani sira 2020 yili, SEC’in marka olarak
ihtiyaclarinin tespiti ve marka konumlandirmasina da
odaklanilan, yildiz olma yolunda gerekli hazirliklarin
yapildigi bir dénem gegirilmistir.

SEC Market 2020 yilinda 583 yeni bayi agmis (brit
rakam) ve toplam bayi agini 1.209a ¢ikarmistir.

SEC Market kanali her gegen giin geliserek gugli
blylme rekorlari kirmig ve 2020 yilinda Bizim
Toptan'in satis gelirlerine 795 milyon TL katki
saglayarak toplam Bizim Toptan cirosu iginde %15
paya ulagmistir.

SEC Market kanalinin is ¢iktilarindaki gelisimin

de otesinde, bu yapinin toplumsal boyutu da ¢ok
blyilk deger tagimaktadir. Sundugu is modeli

ile SEC Market, rekabetin ¢cok yliksek oldugu
perakende pazarinda “kazan-kazan” felsefesi ile
esnafin surdurilebilir ticaret yapmasini ve rekabet
glicl kazanmasini saglamaktadir.

ISLEYiS

SEC Market is ortakligi mal tedarik sistemi, Bizim
Toptan’in sahip oldugu genis rin portfoyl ve satin
alma guct ile sistem kapsamindaki marketlere
avantajli fiyatlardan mal ve hizmet sunulmasi temeline
dayanmaktadir. Turkiye'de kendi alaninda bir ilk

olan bu yapilanmayla birlikte Bizim Toptan’in satin
alma gucinu is ortagi olan marketlerinin sahadaki
gicleriyle birlestirilmesi hedeflemektedir. is ortagi
bayilerin girisimci ruhlarini koruyarak bir ¢ati altinda
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SEC MARKET
SiSTEMININ BizZim
TOPTAN SATIS
GELIRLERINE KATKISI
795 MIiLYON TL OLARAK
GERCEKLESMISTIR.
BiZiIM TOPTAN

SATIS KANALLARI
iCINDEKi ONEMi HER
GECEN GUN DAHA DA
ARTAN SEC MARKET,
2021 YILINDA DA YUKSEK
BUYUME VE YAYGINLASMA
STRATEJISINE HIZ
KESMEDEN

DEVAM ETMEYi
HEDEFLEMEKTEDIR.

toplanmasini hedefleyen bu yapi ile Bizim Toptan

hem is ortakhgi mal tedarik sisteminde yer alan is
ortaklarinin en buyuk tedarikgisi olmayi hem de
sagladigi faydalar ile onlarin rekabet glglerini artirmayi
amagclamaktadir. Bu yapl is ortagdi bayilere 6lgek
ekonomisinde satin alma yapmasini saglamakta ve
alirken kazandiran bir yapi sunmaktadir.

2020 Yili Faaliyetleri

Geleneksel
Perakendenin
Yaninda!

SEC Market magazalarinin tamami kendi isyerine sahip
esnaflarimizdan olugsmaktadir. Esnaflik kiltirinin
korunuyor olmasi SEC Market’leri tim rakiplerinden
ayristiran glcli ozelliklerinin basinda gelmektedir.
SEC Market, bu guiciinii vizyonu ile birlestirerek
perakendecilik sisteminde fark yaratan bir marka
olusturma hedefi benimsenmistir.

SEC Market vizyonunda 4 ana odak bulunmakta olup
2021 yili ve sonraki yillarda bu vizyon isiginda stratejik
olarak odaklanilmis aksiyonlar belirlenmistir.

Kurumsal Kimlik & Standardizasyon: SEC Market
markasinin belirli alanlarinda standartlastiriimasi
ve kurumsal kimlik i¢in 6nem tasiyan bolgelerde
tuketici deneyimini benzer hale getirmek

amaglanmistir,

Marka Konumlandirma: Esnaflik kiltiirii ile modern
perakendeciligi birlestirme vaadiyle yol almakta
olan SEC Market “Mahallenizin Marketi” olarak
kendini konumlandirmaktadir. Bizim Toptan, Tirkiye
genelinde binlerce esnafi, aileleri, ¢alisanlari ve
tuketicileri diistinerek hareket etmekte ve ¢ok biiyik
bir ekosisteme sahip oldugunun bilinciyle SEC
Market marka degerine odaklanmaktadir.

Dijital Marka: is ortagi bayilerin ¢caga adapte
altyapi sistemleriyle etkin is yonetimi
yapabilmesinin siirdirilebilir ticarete katkisinin
6nemi bilinmektedir. Bu nedenle 2020 yilinda

SEC Portal sistemi iyilestirme siireci baglamistir.
Bu gelistirmelerin hayata gegirilmesi ile de SEC
Market bayilerinin kolay bir operasyon modeli

ile tedarik slireci yonetebilmesinin yani sira
sistemsel yetkinlikleriyle mali yapilarini daha etkin
takip edebilmesini saglayacak hizmetler devreye
alinacaktir. Ayrica dijital marka olmak temel
vizyonunda sadece is ortagi bayileri degil, son
tiketicileri de odaga alarak eve teslimat modelinde
telefon ile siparis, whatsapp business lGizerinden
siparig gibi altyapi hazirliklari 2020 yilinda
baslamistir.

Mutlu Misteri Yaratmak: Tim bu stratejik odaklar
ile ulagsilmak istenen hedef, SEC Market’'in misteri
deneyimini ve memnuniyetini en (st seviyede
tutmaktir. Saglanacak ¢ok kanalli hizmet sireci,
dijital altyapiya sahip sistemler ve tiim magazalarda
benzer deneyim yaratmak amaciyla 2020 yilinda
baslayan gelistirmeler hayata gegmeye devam
etmektedir.
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SEC MARKET BAYILIK MODELININ iS
ORTAGI BAYILERINE SUNDUGU AVANTAJ
VE DESTEKLER

Bizim Toptan, is ortakhigr mal tedariki sistemindeki is
ortaklarina, tim yasal hak sahipligi kendisine ait olan
“SEC Market” ismini sunmaktadir.

Ayrica,

qﬁVEN VEREN
iS ORTAKLIGI
MODELI

Tiirkiye’nin koklu sirketi
Bizim Toptan catisi
altinda biiyiik bir ailenin
parcasi olarak faaliyet

gostermek,

MARKA GUCU

Marka bilinirligi ve kurumsal
kimlik kazanmak,

Bu sayede tiiketici giiveni ve
tevecciihiinii kazanmak,

Pazarlama ve iletigim
destekleri ile hem yeni
miisteri kazanmak hem de
miisteri sadakatini artirmak,
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Bizim Toptan Hakkinda

REKABET
AVANTAJI

PRQFESYONEL
Kolay tedarik: Tek elden, MAGAZACILIK
diizenli ve avantajh satin
alma giicii ile alirken

kazanmak,

Ozel markali iiriinler
ile liriin gaminda Dogru iiriin, dogru fiyat ve
rakiplerden ayrismak, dogru konumlama ile gelir

artisi saglamak,

Bizim Toptan’in perakende
sektoriindeki bilgi ve
tecriibe birikiminin bayileri
ile paylasarak isi birlikte
biiyliitmek,

Saha satis ekipleri ile
bayilerin ilk giinden itibaren
her zaman yaninda olmak,

Bizim Toptan Hakkinda

FINANS
YONETIiMi

Bayilerin stok yonetimini
kolayca yapabilecegi altyapi
sunmak,

Uriin ve kategori bazinda
karlilik hesaplamasi

ile igsletmelerin etkin
y6netilmesini saglamak,

Alternatif 6deme yontemleri
ile igletmelerin finansman
yiikiinu hafifletmek,

MODERN
MAGAZA
DiZAYNI

Dis cephe goriiniimiindeki
dokunuslar ile nihai tiiketicin
dikkatini cekmek,

Magaza ici tanzim teshir
prensipleri ile Uiriinlerini
daha goriiniir kilmak,

Kasa bolgesi modern
mimari dizayni ile musteri
deneyimini iyilestirmek,
bayilerin satis gelirlerinin
artmasina destek olmak,

SEC Market modelinin DNA'sinda son yillarda artan
rekabet sonucu desteklenmesinin faydasina inanilan
esnafa destek olmak yatmaktadir. Buradan yola
cikarak Bizim Toptan, SEC Market bayilik modeli igin
bayilerinden herhangi bir bedel alinmamaktadir. Ek
olarak magazacilik, pazarlama, finans, teknik altyapi,
satin alma alanlarinda know how aktarimi ve destekler
vermektedir. SEC is Ortakhgi modelinde agirlikli
olarak halihazirda marketgilik yapan ve SEC Market’e
donusturulen bayiler ya da girisimci ve yatirim yapmak
isteyen, isinin basinda ve sektor tecriibesi olan
kisilerden secilmektedir.

DiJITAL ALTYAPI

Modern kasa sistemleri
ile tiiketicinin ihtiyacini
karsilayacak hizmetler

sunmak,

Sec Portal ile online siparis
verme ve takibini yapma
altyapisi saglamak,

Eve teslimat siirecini

destekleyecek siparis hatti
gelistirme calismalari.
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PROSAF (Profesyonel Satis Giicii)

Satisin Yeni Giicii

Miisterilerinin ihtiyaclari icin 6zel tedarik planlama sistemi, yetismis personeli
ve genis lojistik hizmeti ile ¢c6ziim ortagi olma yolunda ilerleyen PROSAF, 2020
yilinda 70 il 102 magazada 303 personel ile birlikte toplamda 400 milyon TL ciro
ile %28 biiyiime gostererek tiim Tiirkiye’de yayginlasma hedefine bir adim daha

yaklagmistir.

PROSAF, Ev DigI Tuketim ve Kurumsal satis noktalarina
ulagsmak igin Bizim Toptan‘daki profesyonel ¢éziim
ortaginin ismidir. PROSAF operasyonu Turkiye'nin 70
iline 102 magazada konumlandirdigi satis ve lojistik
ekipleriyle, rakiplerinden ayrisarak en yaygin Ev Digi
Tlketim (EDT) ¢6zim ortadi olmustur ve Tirkiye
nifusunun %85’ine hizmet verebilir durumdadir.

PROSAF, geleneksel kanalda akaryakit istasyonlari
ve kantin musterileri ile EDT noktalarinin yani sira
turizm sezonunun yogun gegctigi bolgelerde marine
servis hizmeti ile de musterilerinin ihtiyaglarini
kargilamaktadir. 2020 yilinin son ayinda Tele Satig ile
musterilerine ylz ylize hizmetin yaninda telefondan
da destek vermeye baslayip bu yeni satis yolu ile
rakiplerinden farklilagarak dikkat ¢ekmistir.

Hedef misteri grubunda faaliyet gosteren, kantin,
akaryakit istasyonu marketleri, kurumsal misteriler,
otel, restoran, fast-food noktalari, kafe ve pastaneler,
catering firmalari, isletme mutfaklari, sanayi kuruluslari
ve kamu kurumlarinin ihtiyaci olan tim Grinlerin
tedarikgisidir.

PROSAF musterilerine; farkh siparis platformlari,

alternatif 6deme yéntemleri, misteri tipine 6zel aktivite
ve kampanyalar sunar. Misterilerinin ihtiyaci olan taze
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gida, donuk drinler, gida-gida digi Grinleri +4 ve -18
Urin tasima olanagina sahip 6zel mikro dagitim araglari
ile misteriye yerinde teslimat saglamaktadir.

PROSAF; Bizim Toptan’in magaza Urin portfoyinin
de lizerinde, 450'den fazla tedarikgiden toplamda
7.000'den fazla markali Griin ve Private Label (Oz
Markali) Griin portféyd ile muisterilerinin ihtiyaglari
olan tiim Urlnleri tek bir tedarikgiden temin etmesini
saglamaktadir.

Musterilerine;

Tanzim & Teshir Destegi

Kolay iade & Degisim Olanaklari
Esnek Odeme Avantajlari
Yerinde Teslimat

Alternatif Siparis Kanallari

Operasyonel Kolaylik

avantajlari saglamaktadir.

2020 Yili Faaliyetleri

YOL HARITASI

Musterilerinin ihtiyaclari igin 6zel tedarik planlama
sistemi, yetismis personeli ve genis lojistik hizmeti ile
¢6zUm ortagi olma yolunda ilerleyen PROSAF ekibi
faaliyetlerine 2017 yilinda 12 il 15 magaza 60 personelle
baslamistir. 2019 yilinda 65 il 90 magaza ve 220
personelle toplamda 310 milyon TL ciro basarisini,
2020 yilinda 70 il 102 magazada 303 personel ile
birlikte toplamda 400 milyon TL ciro ile %28 blyime
gOstererek tim Tirkiye'de yayginlasma hedefine bir
adim daha yaklagmistir. Bu blylime ve yayginlagsmayi
2019'da dokunmus oldugu 15.000 mdisteri sayisini 2020
yilinda 23.000°e ¢ikararak saglamistir.

PROSAF, akaryakit istasyonlarinin tim ihtiyacglarina
profesyonel ¢6zim ortakhdi saglayarak, ulusal ve
uluslararasi akaryakit istasyonlarinda merkezi anlasma
calisma modeli ile 2020 yilinda 2.800 musteri ile

66.5 milyon TL ciro ile %29 blylme gostererek, bu
mdisteri tipinde en yaygin satig organizasyonu olmayi
basarmistir.

PROSAF, kurumsal ve zincir mUsterilerinin tim ofis
ve kumanya ihtiyaglarini da markali ve 6z markal
Granlerden olusan genig Griin portféy(, rekabetgi
fiyatlari ve yaygin erigsim agi ile TUrkiye'nin her
noktasindaki subesine ylksek hizmet kalitesiyle
ulastirmaktadir.

Bu kapsamda dokundugu misteriler ISO 500, Capital
ve Fortune 500'de yer alan Tirkiye'nin 6nde gelen
kurumsal firmalaridir. 2019 yilinda 54 milyon TL'lik ciro
getirisini 2020 yili itibariyla 85 milyon TL yaparak %36
blylme ile kurumsal musteri agini genisletmeye devam
etmektedir.

2020 yilinda tim diinyayi etkisi altina alan COVID-19'un
sektor Gzerindeki negatif etkisine ragmen bu dénemde
aktif olan akaryakit istasyonlari, unlu mamidiller, isletme
mutfaklari ve tretim firmalarini odak haline getirerek,
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2019 yilina kiyasla etkili blylmesini saglamistir. Bu
blylmeye en 6nemli etki, dénemin getirmis oldugu
degisen Urlin portféyl ihtiyacini 6n goérerek musteri
beklentilerini etkili sekilde karsilamis olmasidir.
PROSAF, COVID-19'un etkilerinin minimalize edilmesi
icin, gerekli dijital yatirimlarla hem 2020 yilini hem de
gelecek planlarini sekillendirmistir.

SATISIN
YENi GUCU
SAHAYA
CIKIYOR
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Bizim Toptan’in Ic Giicii:
Ozel Markali Uriinler

16 marka 35 alt kategori, 318 iirlinden olusan Bizim Toptan 6zel markali iiriinler
kategorisi, 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %41 artis ile 924 milyon TL ciro
hacmi ve %25 artis ile 1,5 milyon miisteri sayisina ulagsmistir.

Tirkiye pazarinda 6zel markali Griinlerin satiglari
ylkselen bir trend ile blylimeye devam etmektedir.
Artan fiyat farkindalg: ile birlikte tlketiciler en avantajli
promosyonlardan faydalanmak i¢in daha fazla efor sarf

BiZiM TOPTAN OZEL
MARKALAR iSi;
16 MARKA 35 ALT

etmekte ve her 10 musteriden 9’u Urlinlerin tamaminin
ya da birgogunun fiyatini bilerek aligveris yapmaktadir.

KATEGORI, 318
URUN ILE FAALIYET
GOSTERMEKTEDIR.

Her 4 musteriden 3'U ise 6zel markali Grin fiyatlar
ile markal drtnlerin fiyatlarini karsilagtirmaktadir.
Turkiye'de 6z ve 6zel markali Grlinler satiglarinin hizh
tiketim Urunleri satiglari igindeki payi son 10 yillik
trendin Gzerine g¢ikarak artmaya devam etmektedir.!

Tirkiye'de trendler boyleyken, Bizim Toptan‘da da gok
giicli bir Ozel Markalar is kolu yer almaktadir. Bizim
Toptan’i 6zel markalarini diger perakende sirketlerinden
ayiran en onemli 6zelligi; kendi 6zel markali Grinlerinin =
yaninda, Yildiz Holding A.S.ye ait ¢cok gli¢li fakat uzun
sliredir pazarlama iletisimi yapilmayan markalari da 6zel
markalar gatisi altinda yonetmesidir.

Bu degerli markalarin, marka degerlerinden
uzaklagsmadan, pazarlama iletisim stratejileri
belirlenmekte, inovatif bir bakis agisiyla rekabette
one cikaran degdisimler yapilarak yeniden tasarlanip,
Tirkiye'nin dort bir yaninda Bizim Toptan musterileri
ile bulugturulmaktadir.

1 Nielsen 2019 PLAT Pazar Arastirma Raporu
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2020 yilinda 6zel markali Grlnler kategorisi, bir 6nceki
yila gore %41 artig ile 924 milyon TL ciro hacmi ve
%25 artig ile 1,5 milyon musteri sayisina ulasmistir.
Ozel markali Griin satislarinin Bizim Toptan'in seker ve
sigara harig satis gelirleri icindeki payi bir dnceki yilki
%21 seviyesinden %24'e; sadece sigara harig satiglar
icindeki payl ise %19'dan %22’ye yikselmistir.

Musteri bazl portfoy yonetimi odaginda, musteri
ihtiyaglarini kanal odakli kargilayan Grinleri
projelendiren ve en yenilikgi tasarimlarla, kalite
glvence prosedir ve onaylari gergevesinde, saglik
standartlarina uygun urlnler Greten Bizim Toptan,
Granlerini glicld lansman planlari ile desteklemektedir.

Tum pazarlama ve ticari mecralarda iletigsimini yaparak,

tiketicide farkindalik ve marka bilinirligi saglanmakta,
slirekli 6lgme degerlendirme uygulamalari ile

Gran yasami takip edilmekte ve musteri sadakati
artirilmaktadir.

Ozel markali Griin portféyiini; 6zel markalar ekibi,
kalite glvence ekibi, ticaret ekipleri, tim satis ve saha

ekipleri ile tedarik planlama ekibi kolektif sorumluluklari

ile yoneten Bizim Toptan gelecek yillarda da, gl¢li
yeni markalar ve Griin gruplari ile mUsteri odakli marka
yonetimini slirdirmeye devam edecektir.
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OZEL MARKALARIMIZ
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Yatirimlar ve
Yatirim Politikasi

2020 Yih Faaliyetleri

Bizim Toptan, 2021 yilinda disipline edilmis magaza se¢cme siirecleriyle yeni
magaza agcma faaliyetlerine devam etmeyi planlarken, ¢cok kanalli satis modelini
SEC, PROSAF ve dijital satis platformu ile zenginlestirmeyi, béylece magaza
verimliliklerini de gelistirmeyi hedeflemektedir.

Bizim Toptan yeni magaza yatirimlarini kendi
o6zkaynaklarinin yaninda uzun vadeli finansman
(leasing) yonetimi kullanarak finanse etmektedir.
Tirkiye genelinde en yaygin toptan satis agina sahip
olan Bizim Toptan, bu konumunu 2020 yilinda da
slirdlrerek, 3 yeni magaza agmis, 2 magazasinin yerini
degistirmis, 4 magazasini da kapatmistir. 2020 yil sonu
itibariyla Turkiye'nin 70 ilinde 173 magazaya ulasan
Bizim Toptan yil genelinde yeni magaza agtigi yerleri
mevcut ve potansiyel talep kosullarini g6z dniinde
bulundurarak belirlemistir.

Stratejik konumlanma, fiyat liderligi, disuk
maliyet yapisi, gelecek pazar dinamiklerine
gore operasyonlarini sekillendirme Bizim Toptan
yatirimlarinin verimliligini artiran faktorlerdendir.

Mal tedarigi is ortakhdr modeli olan SEC, 2020

yilinda énemli gelisim gdstermis ve yil sonunda

1.209 magazaya ulasirken ayri bir sirket statiistine
kavugmustur. Bizim Toptan magazalari SEC mal tedarigi
saglanmasinda anahtar rol Ustlenmis, magaza basi SEC
is ortagi sayisi ve cirosu 6nemli gelisim gostermistir.

Profesyonel Satig Glicli olan PROSAF, 2020'de pandemi
nedeniyle dlsils gosteren ev digi tiiketim

Bizim Toptan 2020 Faaliyet Raporu

BiZiM TOPTAN
DiJITALLESMEYi ANA
ODAGINA ALARAK HEM
IS SURECLERINI HEM

DE MUSTERILERINE
HIZMET SURECLERINI
YENILEMEYIi
HEDEFLEMEKTEDIR.

aligskanliklarina karsin mikro yonetim perspektifiyle
Ozel Urln portfoyl, misteri sayisi ve cografi yayginlik
kapsaminda gelismeye devam ederek gigli bir satig
kanali haline gelmistir.

Dijital satig platformu yeni altyapisiyla 2020 yili Aralik
ayinda devreye alinmistir. Pandemi déneminde degisen
misteri ihtiyaglarina paralel olarak uzun stredir
denemeleri yapilan dijital ticaret platformundan Tikla
Gel Al siparis alabilme yetkinligi tim magazalar i¢in

2020 Yili Faaliyetleri

devreye alinmistir. Tikla Gel Al ile birlikte magazalarin
siparis toplama operasyonlarinda hizli gelisim

saglanmis, magazalarin is gliciinin siparis yogunluguna

gore de planlanmaya baglamasiyla birlikte pandemide
dénem dénem zorunlu olarak yasanan is glici kaynakh
sikintilarin 6nltine gegilmistir.

2020 yilinda pandeminin etkisiyle bireysel musterilerin
toplu alim ihtiyaglarini ferah ve genis magazalarda
karsilama ihtiyaci hissetmesiyle birlikte magazalarda
artan bireysel musteri ihtiyaglari, hem aligveris
deneyimini gelistirici mUsteri sepeti gibi uygulamalar
hem de uygun fiyat politikasiyla karsilanmistir.

Yeni ERP gegisi projesiyle birlikte Bizim Toptan 2020
yilinda tim satig kanallarinda oldugu gibi magazalarin
da altyapilarini yenilemeye baslamistir.

Ugtan uca siparis yonetim projesinin 2020 yili sonunda
tiim magazalarda kullanilmaya baglanmasiyla birlikte
talep tahmininden tedarikg¢iden Griiniin teminine kadar
olan tiim slrecler otomatik hale getirilmistir. Boylelikle
hem operasyonel siirecin daha verimli yonetilmesi
saglanirken hem de insan hatasi riskleri minimize
edilmistir.

VAKIT
NAKITTiR
DiYENLERE

CriklaGelal

BTkl Ffanndo

Reyon reyon
gezdirtmeyen,
sira bekletmeyen
pratik alisveris.
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Bizim Toptan, 2021 yilinda disipline edilmis magaza
secme slregleriyle yeni magaza agma faaliyetlerine
devam etmeyi planlarken, cok kanalli satig

modelini SEC, PROSAF ve dijital satis platformu ile
zenginlestirmeyi, bdylece magaza verimliliklerini de
gelistirmeyi hedeflemektedir.

2021 yilinda Sirket, strdurulebilir karli ve ¢ok kanalli
blylime modeline uygun olarak kanal bazli ydonetimini
srdirecektir. Yapay zeka destekli projelerle hem
bireysel hem de ticari musteri deneyimi, pandemi
sonrasi degisen temassiz teslimat, ayaga teslim gibi
miusteri aligkanliklari Bizim Toptan’in yatirimlarini
yonlendirecegi alanlarin basinda gelmeye devam
edecektir. Ayrica is ortakhgi mal tedarigi sistemi ile
girisimci geleneksel kanal oyuncularinin yaninda olmayi
strdlrecek, bu kapsamda istihdam saglanmasina

da vesile olacaktir. Ayrica dijitallesmeyi ana odagina
alarak hem is slreglerini hem de musterilerine hizmet
slireglerini yenilemeyi hedeflemektedir. Sirket,
yatirimlarini yaparken, bolgesel kalkinmaya katki
saglamaya da devam etmektedir.

birbmioptan.com.ir
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Insan
Kaynaklari

2020 Yih Faaliyetleri

2020 Yili Faaliyetleri

Basarisinin altinda; alaninda uzman, hedefe odaklanmis, nitelikli isler
cikaran calisanlarin katkisinin biiyiik oldugunun farkindaligiyla Bizim Toptan,
calisanlarinin egitim ve gelisimlerine yonelik faaliyetlerine devam etmektedir.

Rekabet ortaminda farki yaratanin insan oldugu
bilinciyle hareket eden Bizim Toptan, insan kaynaklari
politikalarini da bu dogrultuda tasarlamakta ve
gelistirmektedir. 2.451 personele dogrudan is imkani
saglayan ve yaygin magaza agdi ile bolgesel istihdama
katkida bulunan Bizim Toptan, mesleki ve kisisel

egitim sireclerini 6n planda tutmaktadir. insan
kaynaklari alanindaki stratejiyi, caliganlarin Sirket’e olan
baghliklarini ve kendi aralarindaki is birligini gelistirerek
rekabet gliclini ileriye tagimaktadir.

2002 yilindan bu yana sergiledigi hizli ylikseligle
Tirkiye’'nin sayili sirketleri arasina giren Bizim Toptan’in
bu basarisinda, alaninda uzman, hedefe odaklanmis,
nitelikli igler gikaran galisanlarin katkisi bayuktir.

Bizim Toptan’in insan Kaynaklari Politikasi;

® Cevresel firsat ve gelisim alani analizleri yapilarak,
kurumumuzun stratejilerine katkida bulunmak,

@ Kurumun stratejik hedeflerine ulagmasi igin,
organizasyonun buginki ve gelecekteki
ihtiyaclarini analiz etmek, bu ihtiyaglara en uygun
organizasyonu dizayn etmek ve insan kaynagini
gelistirecek sistemleri kurmak,
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® Bizim Toptan Satis Magazalari A.$. stratejilerini,
faaliyet gosterdigi alanda (perakendecilik/ Cash
and Carry) standartlari yukari gekecek musteri
memnuniyeti anlayisi ile strdurdlebilir kalite,
sayginlik ve sektorel liderligi saglamak lizere
yapilandirarak, Glkemizin en ¢ok caligilmak istenen
sirketlerinden olmak,

® Rekabet ortaminda farki yaratanin insan oldugu
bilincinden hareket ederek, ¢alisanlarinin
memnuniyet ve motivasyon dlizeyini ylkseltmek,
sirkete olan bagllik ve ¢alisanlar arasi is birligini
slirekli gelistirerek rekabet glicind ileriye tagimak,

® Sirekli egitimler ile insan kaynagimizi ve igimizi
gelistirmek,

® “Mutlu Calisan Mutlu Misteri” anlayisinin
strdirilmesi tGzerine kuruludur.

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 2.451 personele
dogrudan is imkani saglamakta olup, genis ve
yaygin magaza agi ile bolgesel istihdama da katkida
bulunmaktadir. Calisanlarin gogunlugu tam zamanl
calisanlardan olugmaktadir.

-

YETiSTIRME VE STAJ PROGRAMLARI
DEVAM ETTi

2017 yilinda baglattigl B-Raise Magaza Yonetici
Yetistirme programini gesitlendirerek B-Raise gatisi
altinda Store (Magaza Yonetici Yetistirme Programi),
B-Raise Customer Services (Misteri Temsilcisi
Yetistirme Programi) ve B-Raise Sales (Satis Temsilcisi
Yetistirme Programi) gibi ¢esitli alanlarda yetistirme
programlarina devam etmektedir.

Bizim Toptan geng yeteneklere hem staj hem de
sonrasinda is imkani sunan ve onlara deneyimleri
sirasinda destek olan bir sirket olmayi da
strdirmektedir. Bu kapsamda Yildiz Holding’in
ylrttiga JOB Stajyer slirecinde 2020 yilinda 2 yeni
mezunu blinyesine katmistir.

Sirket, kendi igerisinde adil (i¢ Gcret dengesi), piyasada

rekabetci (dis Ucret dengesi), yiuksek performansi
destekleyen lcretlendirme ve yan haklar politikalarini
benimsemektedir. Sirket genelinde kullanilan tim is
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slirecleri TSE tarafindan 1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi ile beraber 2019 yilinda 1ISO 14001:2015

Cevre Yonetim Sistemiyle belgelenmis olup, belge

ve doklimanlar tim galisanlarin erisebilecegi intranet
sistemi olan “QDMS (Kalite Sistem Dokiman Yonetim
Sistemi)” lGzerinden yetki/sorumluluk alanlari itibariyla
paylasiimaktadir. Yenilik¢ilik ve degisimi odagina

alan Bizim Toptan Ailesi, her gceyrek donemde tim
ekibini sirketteki gelismelerden, basari hikayelerinden,
odullendirmelerden haberdar edebilmek igin i¢ iletisim
bilteni olan “BiZDEN"i yayimlamaktadir. Ayrica, Bizim
Toptan tim calisanlari ile birlikte 12 Aralik Magazacilik
GUnd’'nd kutlayarak, sektore olan baglihgin ¢alisanlar
arasinda gelismesine de destek vermektedir.

Bizim Toptan 2020 Faaliyet Raporu
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Sosyal
Sorumluluk

2020 Yih Faaliyetleri

2020 Yili Faaliyetleri

Bizim Toptan; cevre, egitim ve kamu saghgina saygili ve destekleyici politikalar

uygulamaya azami 6zen géstermekte ve bu alanlarda topluma 6nciiliik etmektedir.

Faaliyet gosterdigi sektore 6ncllik eden Bizim Toptan,
gercgeklestirdigi islemler ve magaza isletmelerinde
cevre, saglik ve glivenlik kanunlari ¢gergevesinde
hareket etmektedir. Sirket’in her tiirli faaliyetinin sosyal
ve cevresel etkileri géz 6nline alinmaktadir. Turkiye'nin
alaninda lider kurulusu Bizim Toptan; gevre, egitim

ve kamu saghgdina saygil ve destekleyici politikalar
uygulamaya azami 6zen gostermekte ve bu alanlarda
topluma oncilik etmektedir.

Sirket politikasi geregi is stratejisi; etik ve sosyal
sorumluluk ilkeleri ¢cergevesinde uygulanmaktadir. Bu
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amagla, Sirket’in glinlik ticari faaliyetleri konusundaki
calismalarin sosyal ve gevresel etkileri géz éniinde
bulundurulmaktadir. Sirket yonetimi; faaliyetler,
islemler ve magazalarin isletmesinin tim ¢evre, saghk
ve glvenlik kanunlarina uygun olarak gergeklestirildigi
kanaatindedir.

Bizim Toptan, Yildiz Holding A.S. grup sirketi olarak,
ana ortaginin katildigi sosyal sorumluluk ¢aligmalarina
da destek vermektedir. Bu amagla 2014 yilindan bu
yana her yil oldugu gibi 2020 yilinda da ““Mutlu Et
Mutlu OI” gliniini pandemiden kaynakli uzaktan da

olsa webinarlari ve hediyeleri ile Kasim ayinin Gi¢glincl
persembesi kutlamistir. Bu siiregte kiiglik ikramlar

ile musterilerini mutlu ederken, tim caligsanlar adina
Kizilay araciligiyla “Uzaktan Egitime Yakindan Destek”
kampanyasi kapsaminda bilgisayar desteginde
bulunmustur.

GUZEL BiR HAREKET EKiBi
CALISMALARINA DEVAM ETTi

Bizim Toptan insan Kaynaklari'nin liderliginde kadin
calisanlar tarafindan olusturulan sosyal sorumluluk
grubu “Guzel Bir Hareket’* ekibi ile 2018 yilinda
baslattigi glizel islere 2020 yilinda da devam etmistir.
2020 yilinin heniiz basindayken Elazig’da yasanan
GzlUcil depremden sonra depremzedelere kiyafet ve
cocuklara oyuncak yardiminda bulunulmustur.

Subat ayinda, henliz pandemi baglamadan 6nce kadin
calisanlarin yaptigi leziz Grlnlerin satisini yaparak
elde edilen gelirlerle Sanliurfa’da yer alan bir okulun
o6grencilerine 30 adet bot gonderimi saglanmistir.
Sirkette kurulan “dilek agaci”nin altinda galisanlar
vesilesiyle oyuncaklar toplanmis, daha sonra bu
oyuncaklar Oyuncak Kardesligi Platformu ile Mardin
iline ulagtirlmistir.

Bizim Toptan, ¢alisanlarina olan sosyallesme ve
motivasyon sorumlulugunu da yerine getirmektedir.
2019 yilinda basladigi uygulamasini, pandemi nedeniyle
2020 yilinda dijital platforma tagiyarak devam ettiren
Bizim Toptan, yil boyunca her ay konusunda uzman bir
profesyoneli galisanlari ile bulusturmustur. Calisanlarin,
teknolojiden liderlige, ebeveyn-gocuk iligkisinden
performans yénetimine kadar birgok farkli konuda isin
uzmanlarindan bilgi almasi saglanmistir. Ayrica mesleki
yetkinliklerinin yaninda farkli hobi ve egitimleri olan
calisanlarin da uzman olarak bu platformda yer almasi
saglanarak, bilgilerini tim sirket ile paylasabilecekleri,
samimi ve paylasimci bir ortam olusturulmustur.
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Dijital
Satis Platformu

2020 Yih Faaliyetleri

2020 Yili Faaliyetleri

2020 yiliicinde Tikla Gel Al hizmetni tim magazalarina yayan Bizim Toptan,

fiziksel magaza deneyimini dijitale tasinmistir.

Musteri aligveris aligkanhginin her gegen giin daha
fazla dijital ticaret yonlenmesi ve pandemi slrecinin
de yonlenisi hizlandirmasi ile, kendi sektériinde birgok
uygulamasi ile 6ncli olma ¢izgisine sahip Bizim Toptan
hem is yapis slreglerini hem de misterisine sundugu
hizmetleri dijitallestirmeye devam etmektedir.

2020 yilinda “Bizimtoptan.com.tr” dijital satig
platformundaki en 6nemli degisiklik, Tikla Gel Al
hizmetinin baglamis olmasidir. Musterilerin web sitesi
veya mobil uygulama lzerinden verdigi siparislerini,
istedikleri saat araliginda istedikleri magazadan teslim
alabilecekleri sekilde onlar igcin magazada hazir hale
getirilmesini kapsayan Tikla Gel Al hizmeti, Aralik
2019'da 3 istanbul magazasi ile baslayarak test edilmis,
Ocak 2020'de tiim istanbul magazalarinda, Temmuz
2020 itibariyla ise tim Bizim Toptan magazalarinda
aktif hale getirilmistir.

Musterilerin segtikleri magaza ve saat araliginda,
onceden hazirlanmis sipariglerini kendilerine bildirilen
teslimat kodlari ile minimum temas ve minimum slirede
teslim alacaklari sekilde magazadan teslim kurgusu
tamamlanmistir. Sunulan Griin ¢esidi, Grln fiyatlari

ve promosyonlarinin misterinin segtigi magazaya

gore Ozellesmesiyle, fiziksel magaza deneyimi dijitale
taginmistir. Bizim Toptan, bu uygulama ile musterilerine
temassiz ve glvenilir aligsveris imkani sunmasinin
yaninda magaza iginde gegirecekleri zamani geri
kazanmalarini saglamistir.
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HIZLI VE KULLANICI
DOSTU DIJITAL SATIS
PLATFORMUNDA,
5.000 CESIDE YAKIN
URUNUN SATISI
YAPILMAKTADIR.

TIKLA GEL AL HiZMETi
TEMMUZ 2020°DEN
ITIBAREN TUM
TURKIYE’DE AKTIiF HALE
GETIRILMISTIR.

Bizim Toptan, Tikla Gel Al hizmetini hayata gegirerek en
basta muUsteri deneyimini iyilestirirken, magazalarinda
cok kanalli “dijital” perakendeciligi mimkin kilmayi
hedeflemistir. Mlsterilerine temassiz aligveris yapma
sansi sunarak COVID-19 déneminde magazalarda
gegcirilen slre ve temas minimuma ¢ekilmis, glvenli ve
saglikl bir aligveris modeli olusturulmustur.

5.000’E YAKIN URUN CESiDi ONLINE’DA

Tikla Gel Al ile aligverisin baslamasi ile birlikte kargoya
uygun olmayan urinler de dijital satis platformu
Uzerinden satilmaya baglanmis ve 5.000°e yakin rin
cesidi magazalarla ile birlikte online olarak da satilabilir
olmustur.

Perakende sektoriniin degisen tiketici taleplerine
uyum saglama amaciyla dijital ticaret altyapisi yenileme
projesinin ilk asamasi Aralik 2020’de tamamlanmisg

ve web adresi www.bizimtoptan.com.tr yenilenmistir.

Bu platform sayesinde Bizim Toptan’in operasyonel
verimliligi artarken, Bizim Toptan Satis Magazalari’nin
coklu kanal yapisindaki dijital satis fonksiyonlari tek bir
platformda birlestirilmis olacaktir. 2021 yili igerisinde,
projenin ikinci agamasinda Prosaf ve Platinum (biylk
toptanci musteri) satig kanallarinin dijital satis
platformlarinin da ayni altyapi ile hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir.

E-ticaret mUsteri kullanim aligkanhginin her gegen
gun arttigi ve COVID-19 pandemisi ile birlikte ¢cok
daha 6nemli hale geldigi bir dénemde; hizli, kullanici
dostu ve kolay ydnetilebilir yeni web sitesi sayesinde
Bizim Toptan, musterilerine daha iyi bir dijital misteri
deneyimi vaad etmektedir.

TiklaGelAl

Bi'Tikla #Yaninda

4 ADIMDA

— KOLAY ALISVERIS ——

bizimtoptan.com.trye .

@ tikla, magazani seg Sepetini doldur
Sen gelene kadar Teslim al,
siparisin hazirlansin arabana yikle

Siparislerini bizimtoptan.com.tr'den verebilir,
senin icin hazirladigimiz siparislerini diledigin magazadan gelip teslim alabilirsin.

bizimtoptan.com.tr
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Sirdiirulebilirlik

Siirdiiriilebilirlik llkeleri

Uyum Beyani

A. GENEL iLKELER

Bizim Toptan'da ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim
(GSY) konulari Yonetim Kurulu onayi ile olusturulmus
ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili sponsorlugunda Genel
Mudur’in bagkanlik ettigi Strdurulebilirlik Komitesi
tarafindan yonetilmektedir. Komite Baskani (Genel
Mudir) dogrudan Yonetim Kurulu Baskani’na raporlama
yapmaktadir.

Komite, Sirket’in ulagsmak istedigi vizyonu
dogrultusunda uzun vadeli deger lretmek; ekonomik,
cevresel ve sosyal faktorlerden kaynaklanabilecek
risklerin yonetilmesi igin gerekli strateji, politika ve
hedeflerin kurumsal yénetim ilkeleri ile birlikte Sirket
karar, yonetim ve sireglerine uyarlanmasini takip
etmektedir. Y1l icerisinde en az iki kere toplanarak
calismalarini planlayan Sirdurilebilirlik Komitesi,
slirdirilebilirligin Sirket yapisina entegre edilmesi
amaciyla galigmalar ylritmek ve bu dogrultuda
projeler gelistirmek; strdurilebilirlik konusunda ulusal
ve uluslararasi gelismeleri takip etmek; Surdurilebilirlik
stratejisi, hedefleri, yol haritalari ve politikalarini
olusturmak; Sosyal, gevresel ve kurumsal yonetim
konularinda riskleri pro-aktif bir sekilde yoneterek
Sirket’in strdurulebilirlik stratejisi ve politikasina

yon vermek; Sirketin sirdurulebilirlik ile ilgili yol
haritasl ve uygulamalarindaki gelismeleri takip etmek,
hedefler koymak, bu dogrultuda performans olgutlerini
belirlemek, hedefler dogrultusunda performansi
denetlemek ve Sirket’in tim ilgili birimlerinin strece
aktif katithmini saglamak gibi sorumluluklara sahiptir.

Sirdurulebilirlik Komitesi'nde Genel Midiir, Yatirimcl

iliskileri Kidemli Miidiirli, Pazarlama ve Misteri iliskileri
Direktorii, insan Kaynaklari Direktéri, Tedarik Zinciri
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ve Kanal Gelistirme Direktori, Pazarlama ve Musteri
iliskileri Miidiirii, Marka Yéneticisi, Cevre Yonetim
Temsilcisi, Kalite Uzmani ve Proje Yoneticisi gibi
Sirket’in 6nemli bolimlerinden yoneticiler aktif rol
almaktadir. Ayrica, alt komisyon (Calisma Grubu) da
olusturulmus olup, Ozel Kanallar Satis Uzmani, Bakim
Onarim Yoneticisi, Talep Planlama ve Tedarik Zinciri
Midiirli, insan Kaynaklari Yoneticisi, Kalite Uzman
Yardimcisi, Kalite Uzman Yardimcisi, Yazilim Uzmani,
Satis Operasyon Yoneticisi, Proje Yoneticisi ve Finans
Direktorligunden bir temsilci Calisma Grubu iginde yer
almaktadir.

CSY kapsaminda gercgeklestirilen faaliyetler her
haltkarda ve yillik faaliyet raporlarinin kamuya
actklanmasi igin belirlenen azami sireler igerisinde
kalacak sekilde Genel Mudiir’e ve girket yonetim
ekibine raporlanmakta; strdurilebilirlik performansi,
her yil yayinlanan sirdirulebilirlik raporu iginde yer
almaktadir. Bizim Toptan Sirdurilebilirlik Komitesi'nde
alinan kararlar Komite Bagkani araciligiyla Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir.

Bizim Toptan, is slreglerine veya Urin ve hizmetlere
yonelik slrdirilebilirlik performansini iyilestirici
inovasyon faaliyetleri konusunda sirekli olarak
caligsmakta ve bu galismalari operasyonel faaliyetlerine
uygulama konusunda basaril aksiyonlar almaktadir

ve her yil is slrecleri kapsaminda mevcut ve yeni
projelerde gelistirmeler yapilmaktadir.

Surddardlebilirlik performansi 2017 yilindan itibaren
her yil strdurilebilirlik raporu kapsaminda ve faaliyet
raporunda kamuya agiklanmaktadir. Ayrica, ortakhgin
konumu, performansi ve gelisimine iligkin bilgiler ara
dénem ve yillik faaliyet raporunun yani sira sirketin
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kurumsal internet sitesinde yer alan sunumlar vasitasi
ile paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket, strdurdlebilirlik raporlari vasitasiyla
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030
Surddrdlebilir Kalkinma Amaclari’'ndan hangileri ile
iliskili oldugu hakkinda bilgi vermekte, seffaflik ve
glvenilirlik konusuna azami 6zen gostererek, dengeli
yaklasim kapsaminda agiklama ve raporlamalarda
oncelikli konular hakkinda gelismeleri raporlari
aracihgiyla agiklamaktadir.

Sirket, 11-17.1 sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi
gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tim
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi igin
azami gaba gostermektedir. Strdurulebilirlik konusunu,
faaliyetlerinin cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri
kurumsal yonetim stratejisini belirlerken géz éninde
bulundurmaktadir. Bizim Toptan, sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile
slirdirilebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda
farkindahgin artirilmasi konusunda da g¢alismaktadir.
Sirketin rtsvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel
acidan durustlik ilkesine yonelik politikalari
bulunmakta olup, kamuya agiklanmaktadir.

Sirketin Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda aleyhte acilan bir davasi mevcut degildir.

Bizim Toptan, SPK “Sirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi” kapsaminda yayinlanan ilkelerin buyuk bir
bolimiine gonullilik ilkesi kapsaminda 2017 yilindan
beri kamuya acik olarak yayinladigi Strdardlebilirlik
Raporlari ile uyum gostermektedir.

Bizim Toptan, “Sirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi” kapsaminda henlz uygulamaya konulmamis
olan;

* kisa ve uzun vadeli hedeflerin belirlenerek kamuya
actklanmasi,
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* CSY Kilit Performans Gostergelerinin (KPG)
belirlenerek ve yillar bazinda karsilastirmali olarak
actklanmasi, KPG’lerin yerel ve uluslararasi sektor
karsilastirmalariyla birlikte sunulmasi,

* sunulan Grinler ve/veya hizmetlerin potansiyel
olumsuz etkisinin dnlenmesi veya minimize etme
program ya da prosediirlerinin agiklanmasi,

* (glincl taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda

azaltim saglamaya yonelik aksiyonlari,

* operasyonlar veya faaliyetlerin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine dahil olup olmadig,

* Dbiriken ya da salinan karbon kredisi,
* karbon fiyatlandirmasi,

* yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir
veya distk karbonlu elektrige gecis konusunda
caligsmalarin yapilmasi,

* belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin veya azinlik haklarinin/firsat
esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan 6nlemleri agiklanmasi,

* uluslararasi kuruluglara Gye olma ve uluslararasi
ilkelerin imzacisi olma

konulari Gizerinde galigilmalar stirdiirmekte olup;
Sirketin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari,
hukuki ve teknik altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir.

Surdurdlebilirlik Raporu icerisinde yer alan
hesaplamalar S360 ve BIST Surdurulebilirlik

Endeksi degerlendirmeleri kapsaminda Vigeo Eiris
bagimsiz Gglincl taraflar tarafindan dogrulanarak,
strdurulebilirlik performans olgtimleri Srdurulebilirlik
Raporu ile birlikte kamuya agiklanmaktadir. Bizim
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Toptan, 1 Aralik 2020 tarihinden itibaren BIST
Surddrdlebilirlik Endeksi iginde yer almaktadir.

B. CEVRESEL iLKELER

iklim degisikliginin etkilerinin giderek artmasi ve
buna bagli olarak yasanan asiri hava olaylari, sel
baskinlari ve kurakliklar sonucu ekilebilir alanlar
daralmaktadir. Tarimsal faaliyetlerin strdirulebilirligi
i¢in risk olusturan bu durum karsisinda, cirosunun
yaklasik %35’ini gidadan saglayan ve topraga bagli bir
sirket olarak Bizim Toptan, sorumluluklari oldugunun
bilincindedir. Sirket faaliyetlerinde, kaynakli karbon
salimini azaltmaya ve enerji verimliligine odaklanmakta,
su ve atik yonetimi kapsaminda iyi uygulamalarla
cevresel etkilerini azaltmak igin galismaktadir.

Bizim Toptan, istiraki oldugu Yildiz Holding’in, gevresel
kosullari iyilestirmeye odaklanan Diinya-lyilestirmek
sOylemini rehber alarak; faaliyetlerinin gevre lizerinde
biraktig etkileri belirlemekte, enerji, su ve atik
6zelinde performansini her gegen giin iyilestirmeyi
amagclamaktadir. Cevreye ve diinyaya karsi sorumluluk
bilincinin yaninda Sirket, yasal zorunluklara ve
dizenlemelere de uyum saglamaktadir.

Sirketin, gevresel etkisini azaltmak tzere belirdigi temel
odak alanlari;

* GCalisanlarin ve ilgili tim paydaslarin destek ve
katilimlari ile is hedefleri dogrultusunda gevre
bilincinin gelistirilmesini ve gevrenin korunmasini
saglamak,

* Atuklari kaynaginda azaltmak, yeniden
degerlendirmek ve dogal kaynaklari verimli
kullanmak,

* Enerjiyi verimli kullanarak karbon ayak izini
azaltmak,

* Mdusterilerine sundugu drtnlerin yasam déngusi
temelinde surdurulebilir olmasini saglamak,

* Cevreileilgili tim uygunluk yiktamlaltklerini yerine
getirmek unsurlarindan olugsmaktadir.
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Bizim Toptan’in, perakende sektoriinde faaliyet
gosteren bir sirket olarak baslica ¢cevresel etkilerini
lojistik kaynakli karbon salimlari, depo ve marketlerdeki
enerji tiketimi ve ambalaj atiklari olusturmaktadir.

Bu etkiyi sistematik sekilde yonetmek lizere, 2019
yilinda tim Bizim Toptan magazalari ve genel merkezi
kapsayan 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
Sertifikasi edinilmistir. Belge tetkikleri yillik olarak TSE
tarafindan yapilmakta olup gergeklestirilen tetkikler
sonucunda belge gecgerliligi devam etmektedir.

Belge ve dokiimanlar tim ¢alisanlarin erisebilecegi
intranet sistemi olan Kalite Sistem Dokiman

Yonetim Sistemi lzerinden paylasilarak, Standard’in
gerekliliklerine yonelik tim galigmalar siirekli olarak
ilgili birim yoneticilerine ve yilda bir kez tst yonetime
raporlanmaktadir.

Sirket, 6zenli caligsmalari neticesinde 2020 yilinda
herhangi bir gevre cezasi almamistir. Sirketin
faaliyetleri nedeniyle olumsuz ¢evresel kosullarin
isi Gzerindeki etkisini dnlemek amaciyla tanimladigi

cevresel riskleri;

* Sirketin politikasini, vizyonunu misyonunu etkileyen
riskler,

* llgili taraflar ve sirketi etkileyen ic ve dis cevre
analizinden kaynaklanan riskler,

* Cevre YOonetim Sistemi'nin genelini etkileyen ortak
riskler,

* Sirketin gcevreye olan etkilerinden dogan riskler,

olarak siniflandirmaktadir.

Sirket, s6z konusu riskleri en aza indirmek igin
calismalarini artirarak devam ettirmektedir. 2020'de
cevre performansini iyilestirmek lGzere enerji verimliligi,
altyapi iyilestirme ve atiklarin azaltilmasi konularina
odaklanilmigtir.

Bizim Toptan Cevre Politikasi’na ve Cevre

Yénetim Sistemine iliskin Temel Esaslar’a buradan

ulasilabilmektedir.

Sirdirulebilirlik

Sirdirilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanan
Surddirulebilirlik Raporunda yer verilecek cevresel
raporun siniri, raporlama dénemi, raporlama tarihi,
veri toplama slreci ve raporlama kosullari ile ilgili
kisitlar agiklanmaktadir. Ayni zamanda Sirdurilebilirlik
konusunun incelendigi Surdurilebilirlik Kurulu'nun
gorev ve sorumluluklarinin yani sira ilgili komitelerde
gorev alan st dlizey yoneticilere iligkin bilgi Sirket
faaliyet raporu ve sirddrilebilirlik raporunda ayrica
aciklanmaktadir. Sirketin son Ug¢ yilda yayinladigi
strdurlebilirlik raporlari yatirimei iliskileri websitesinin

surddrtlebilirlik sekmesi altinda yer almaktadir.

Bizim Toptan, toplumsal duyarhlikla hareket ederek
hem sosyal hem c¢evresel meselelerin ¢6zim slirecine
katki saglamayi hedeflemekte, bu konularda kurumsal
sosyal sorumlulukla hareket etmek lGizere projeler
gelistirmektedir. Bu amagla, gevre Yonetimi Sistemi’nin
kapsaminin anlasilmasi ve sistemin galisanlar tarafindan
benimsenerek sistematik sekilde cevre yonetimini
gergeklestirmek Uzere stok sayim ekibi, genel midurlik
calisanlari ve bolge mudurlerinden olusan ekibe TS

EN ISO 14001:2015 Temel Cevre ve i¢ Tetkikci egitimi
verilmistir. Ayrica tim galisanlarin ¢evre bilincini
gelistirmek lizere s6z konusu egitim igerigi Intranet
sistemi Oncampus’e zorunlu egitim kategorisinde
ylklenmistir.

iklim krizi ile miicadelede Yildiz Holding’in “Bu Diinya
Bizim"” sUrdurilebilirlik stratejisini benimseyen Bizim
Toptan, gevresel sorunlar olan enerji yénetimi, ambalaj
ve atik yonetiminin yani sira su kullanimina iligkin
calismalari is modeline uygun olarak yonetmekte

bu konuya iligkin hedefler belirleyerek stratejiler
gelistirmektedir.

Enerji Yonetimi
Sirket, faaliyet gosterdigi perakende sektoriinde
baslica gevresel etkilerine odaklanarak lojistik ve
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operasyon kaynakli sera gazi salimini azaltmak ve
operasyonlarinda enerji verimliligi saglamak Gzere
caligmaktadir. Sirket enerji verimligi kapsaminda
iklimlendirme ve aydinlatma sistemlerinde altyapiyi
iyilestirmis, rota optimizasyonu g¢alismalarini yapmistir.
Enerji tiketimini kontrol etmek amaciyla sogutma,
iklimlendirme ve aydinlatma sistemlerinin alt yapi
entegrasyon ¢aligmalarini tamamlamistir. Tim
magazalarinda uzaktan izleme sistemi ile enerji yonetim
sistemine uygun rehabilitasyonu gergeklestiren Bizim
Toptan, 2020 itibariyla tim magazalarin saatlik,
glnlik ve aylik elektrik tiketimlerini kategori bazinda
izleyebilmektedir.

iklim degisikliginin etkileri, dogal kaynaklarin
azalmasi ve ekosistemlerin zarar gérmesiyle tarimsal
faaliyetlerde verimliligin dismesi is diinyasinin, dogal
sermayenin korunmasina yonelik sorumluluk almasini
gerektirmektedir. Bizim Toptan gevresel etkisini
yoneterek ayak izini azaltmak ve etkin kaynak yonetimi
icin enerji ydonetimine dnem vermektedir. Cevresel
etkiyi azaltmaya yonelik uygulamalar, kurumsal

algiyi gliglendirmede ve rekabet avantaji saglamada
onemli bir yere sahiptir. Sirket, kurumsal vatandaslik
anlayisinin bir pargasi olan etkili gevre yonetimi

ile tim paydasglar icin daha iyi bir diinya hedefiyle
caligmaktadir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya
dustk karbonlu elektrige gegis konusunda galismalar
devam etmektedir.

Sirket, operasyonel faaliyetlerde herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine dahil olmayip, raporlama
déneminde biriken veya satin alinan bir karbon
kredisi mevcut degildir ve karbon fiyatlandirmasi
uygulanmamaktadir.
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Bizim Toptan’in enerji tiiketimi ve sera gazi
emisyonlarina yonelik verileri agsagidaki tabloda yer
almaktadir.

Enerji Tiiketimi (MWh)*

Binalar yakit ve elektrik 24.241 26.053 28.886
Satin alinan elektrik 22.314 24.408 27.870
Dogal gaz & Fueloil & LPG 1.927 1.352 954
Jenerator (dizel) 0] 294 62

Arag yakitlari 585 2.731 4.870
Dizel 585 2.731 4.870

Toplam Net Enerji Tiketimi 24.826 28.784 33.757

*Enerji tiketimleri TL cinsinden temin edilmis olup yillik ortalama birim fiyatlar (EPDK, Dogalgaz dailim sirketleri, vb. kaynaklar) dikkate alinarak hesaplan-
mistir. Enerji kaynaklarinin alt degerleri ve gevrim katsayilari 27 Ekim 2011 tarihli 287097 sayili resmi gazetede yayinlanan "Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin
Kullaniminda Verimliligin Artirlmasina Dair Yonetmelik" EK-2 Enerji Kaynaklarinin Alt Isil degerleri ve Petrol Esdegerlerine Cevrim Katsayilari tablolarindan
alinmistir.

Sera Gazi Emisyonlari (ton CO

*
p) e;deger)

Kapsam 1 603,5 1121,3 1.570
Araglar 158,5 739,9 1.319,2
Tesiste kullanilan yakitlar 445 302,6 2341
Jeneratérler (dizel) (0] 78,8 16,7

Kapsam 2 11.401,2 12.365,1 14.317,6
Elektrik tiiketimi 11.401,2 12.365,1 14.317,6

Toplam 12.004,7 13.486,4 15.887,7

*Sera gazi emisyonlari (ton CO, verileri TL cinsinden temin edilmis olup ortalama bir deger olarak hesaplanmistir.

2egdeger)

Sera gazi emisyonlari GHG protokoliine gére hesaplanmistir. Kiiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential, GWP) katsayilari Hiikiimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli'nin (International Panel on Climate Change, IPCC) 6. Degerlendirme Rapoiu'ndan alinmisgtir.
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Ambalaj ve Atik Yonetimi

Bizim Toptan’in operasyonel faaliyetleri nedeniyle
onemli etkilerinden olan atiklar, gevre yénetimi
kapsaminda odaklandigi temel konulardandir. Ortaya
cikan atiklarin bayik ¢gogunlugunu ambalaj atiklari
olusturmaktadir. Bu nedenle, atik yonetimi yaklasiminda
ambalaj atiklarinin geri donisiminG esas alinmaktadir.
Sirket, atiklari siniflandirarak kaynaginda ayrigtirmakta,
lisansli firmalar araciligi ile geri donUstirdlmesini
saglamaktadir. Belediyeler ve belediyeler ile anlagsmali
kurumlar araciligiyla magazadaki ambalaj atiklari
toplanmaktadir.

Ulkemizde israfin 6nlenmesi, dogal kaynaklarin verimli
kullanimi, atik olusumunun azaltilmasi ve atiklarin
kaynakta ayristirilmasi ¢galismalarinin gelistirilmesi
amaciyla Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan Sifir
Atik uygulamasi (www.sifiratik.gov.tr) baslatiimistir. Bu
kapsamda magazalarin “Temel Seviye Sifir Atik Belgesi”
sertifikalandirilma sireci ile birlikte atiklarin yonetilmesi
ve ayristirilip geri kazanilmasi igin calismalar yapilarak
'Sifir Atik' belgesi igin sistem Uzerinden her bir magaza
ozelinde belgelendirme siregleri yurttilmustdr. Sifir
atik projesi slireci kapsaminda her magazanin atik
miktar bilgileri Entegre Cevre Bilgi Sistemi lizerinden
kayit altina alinarak raporlanmaktadir.

Bizim Toptan, kendi geri dontsiim uygulamalarinin
yaninda, magazalarini ziyaret eden musterilerini de
geri dontstiim konusunda bilinglendirmek Uzere iletisim
calismalari yapmaktadir.

* Ofis, mutfak ve depolardaki kagit, plastik, metal,
cam, elektronik ve pil atiklari ortak alanlarda
bulunan tanimli kutularda toplayarak geri dontisiime
gondermektedir

* Magazalarda olugan ve musteriler tarafindan
getirilen piller T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan yetkilendirilmis Tasinabilir Pil Ureticileri
ve Ithalatgilari Dernegi'ne génderilmesi kapsaminda
tiim magazalara atik pil kutulari yerlestirilmistir.
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* Sirket, AGED ile yapilan is birligi kapsaminda
6zglin markal Grlnlerini piyasadan toplayarak geri
dénlisime gondermektedir.

* E-ticaret faaliyeti stirdiren magazalarda kullaniimis,
yipranmis karton kutular, ambalaj isleme
makinesinde islemden gegirilerek yuksek kaliteli
yeni bir ambalaj malzemesine donistirilmektedir.
Sadece kargo ile gonderilen Urinlerin hasar
gérmemesi igin kullanilan bu yontem ile ikinci
bir ambalaj kullaniminin éniine gecgilmektedir.

Ayni zamanda ambalaj atiklari geri kazanilarak
finansal tasarruf saglamanin 6tesinde atik olusumu
azaltilmaktadir.

Cevresel gostergeler olan Sera gazi emisyonlari,
enerji yonetimi, su ve ambalaj hammadde kullanimi ve
ambalaj atik yonetimi konularinda galismalar devam
ettiriimekte olup gevresel etkileri ile ilgili bilgileri
strdurilebilirlik raporu ile yillik bazda ve bir 6nceki
yillarla karsilastirilabilir bir sekilde raporlanmaktadir.
Surdurulebilirlik galismalari kapsaminda yapilan
raporlamalarda toplanan veriler ve hesaplamalar
icin kullanilan standart, protokol, metodoloji ve baz
yil ayrintilari da ilgili déneme ait strdarilebilirlik
raporunda agiklanmaktadir.

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli
hedefler Gzerindeki ¢calismalar devam etmekte olup
henlz agiklanan bir hedef bulunmamaktadir.

Uciincii taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda

azaltim saglamaya yonelik calismalar devam
etmektedir.
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Bizim Toptan’in ambalajlarda kullanilan hammaddeler
ve ambalaj atiklarina yénelik verileri agsagidaki
tablolarda yer almaktadir.

Ambalajlarda kullanilan hammaddeler (ton) 2017 2018 2019
Plastik (poset) 486,4 629,14
Plastik adirhk kompozit (Stretch) 74,34 98,34 74,02

*2019 verisi plastik poset adedi olarak saglanmistir.

Ambalajlar atiklari 2019

Plastik poset /adet) 3.269.732

Ek olarak Bizim Toptan, Deha Biodizel ve Deniz Temiz
Dernedi TURMEPA is birligi de projeye baslamistir.
Bitkisel atik yaglarin pet sisede Bizim Toptan
Magazalari’'nda yer alan atik yagd bidonlarina toplanmasi
ve Deha Biodizel firmasi tarafindan Bizim Toptan
magazalarindaki bidonlarda toplanan bitkisel atik yaglar
icin litre basina Turmepa’ya bagis yapilmasi projesi
segili magazalarda devam etmektedir.

Su Yonetimi
Bizim Toptan’in operasyonlari kaynakli su kullanimi

bulunmamakla birlikte, magazalar ve genel merkez
ofislerinde verimli su kullanimina yonelik uygulamalar

Al yaglanniz
Bzim Toptan'a g

hayata gecirilmektedir. Su kullaniminin takip edilmesi
ve sistemsel iyilestirmelerle azaltilmasina yonelik bu
uygulamalariyla Sirket, su kaynakli gcevresel etkilerini
azaltmaya odaklanmaktadir. Bu amagla tim magazalari
ve merkez ofisinde galigsanlarin farkindaligini artirmaya,
gereksiz su tiketimini 6nlemeye yonelik uyarilar,
bilgiler ve yonlendirmelerde bulunmaktadir.
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Bizim Toptan’in su kullanimina yonelik rakamlari
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Su kullanimi (m?)

Sebeke suyu
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2017 2018 2019

26.923,35 27.176,05 11.092,4

*Su verileri TL cindinden temin edilmis olup iSKi isyeri tarifesi dikkate alinarak ortalama bir deger olarak hesaplanmistir.

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklari ve Galisan Haklari

En degerli varhigini galisanlari olarak tanimlayan

Bizim Toptan, insani merkeze alan ve ¢aligsanlari igin
uzun vadede deg@er yaratmayi hedefleyen yaklagimla
hareket etmektedir. Sirketin uzun vadeli basarisinda
ve musterilerinin memnuniyetinde g¢aligsanlarinin
etkisinin farkindadir. Strddirilebilir blylime ve misteri
memnuniyeti icin mutlu, nitelikli ve alaninda uzman
calisanlari ile gliglenmeyi ve stratejilerini strdarilebilir
bir sekilde devam ettirmeyi amaglamaktadir. Bu
nedenle, calisanlarina kariyer ve gelisim imkanlari
sunmakta, ¢alisan memnuniyeti ve bagliligini stirekli
olarak artirmayi hedeflemekte, saglikli ve glivenli bir is
ortamini merkezine almaktadir.

ise bagvuru ve alim siireclerinden terfi ve
Ucretlendirmeye, kariyer gelisimi ve egitimden
performans yonetimine tim insan kaynaklari
uygulamalarinda adil olmaya ve firsat esitligini
gbzetmeye oncelik vermektedir. Bu amagla, ise

alim sireglerinde firsat esitligi saglama, tedarik ve
deger zinciri etkilerini de gozeterek adil is gucu,
calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami
ve kapsayicilik konularini (kadin, erkek, dini inang,
dil, irk, etnik koken, yas, engelli, milteci vb. ayrimi
yapilmamasi gibi) ve ayni zamanda igeren Etik
ilkeleri'ni 2018 yilinda olusturmus, yatirimet iliskileri
internet sitesinin slrdirilebilirlik sayfasinda ve her
yil yayinladigi stirdarilebilirlik raporunda konuya yer

vermistir. Ayni zamanda Yildiz Holding’in istiraki olarak,
Yildiz Holding Etik ilkeler ve Calisma Prensipleri’'ni de
benimsemistir. insan Haklari Evrensel Beyannamesine,
Tarkiye’'nin onayladigi ILO Sozlesmelerine ve Tirkiye'de
insan haklari ve galisma hayatini diizenleyen hukuksal
cergeve ve mevzuata tam uyumun taahht edildigi
Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklar Politikasini
henlz olusturmamistir.

Bizim Toptan, Etik ilkeleri ve Yildiz Holding istiraki
olarak kabul ettigi Yildiz Holding Etik ilkeleri uyarinca,
ayrimcihdi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi, cocuk is¢i ¢alistirilmasini reddetmektedir.

Musteri odakliligin 6n plana ¢iktigi ve rekabetin yogun
oldugu perakende sektorlinde fark yaratabilmenin
calisanlarin mutluluguyla yakindan iligkili olduguna
inanan Bizim Toptan, insan kaynaginin mutlulugu ve
memnuniyeti i¢in gesitlilige 6nem veren, esit, adil ve
saglikli bir is ortami yaratarak sektoriin gerektirdigi
yetkinliklerle kendilerini gelistirebilecekleri mesleki ve
kisisel gelisim egitim imkanlari sunmakta, yan haklar ve
prim sistemleri ile galisanlarinin Gcret dengesine dikkat
etmektedir.

Bizim Toptan, her sene daha da biylyen ekibini

en etkili sekilde yonetmek igin insan kaynaklari
uygulamalarini siirekli gézden gegirmekte ve
gelistirmektedir. Sirket, llke istihdamina surekli katki
saglamanin yani sira yarattigi katma degerle tlke
ekonomisine de katki saglamaktadir. Tirkiye'nin 70
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ilinde yer alan 173 magazasi ve 2020 yili sonu itibariyla
sahip oldugu 2.451 galisani ile Bizim Toptan her gegen
gin gelismeye devam etmektedir.

Performans ve Kariyer Yonetimi

Dijitallesme, degisen musteri beklentileri, artan
rekabet ve araciligin ortadan kalkmasi gibi kiresel
egilimler Cash&Carry sektoriini sekillendirmeye devam
etmektedir. Bu egdilimlerin sektore etkisini ydnetmek ve
degisime uyum saglamak i¢in insan kaynagina yatirimi
onceliklendirmekte, yetenekleri en dogru ve sirkete
katkisinin en ylksek olacagi sekilde yonetilmektedir.
Bizim Toptan, g¢alisanlarinin kariyer firsatlarini
kesfetmelerini saglamakta, kisisel ve mesleki gelisim
egitimleri vermektedir.

Calisanlarin mevcut ve potansiyel performanslarini
Olglp gelistirmeye 6nem vermektedir. Bunun igin is
hedeflerinde ilerlemeyi mimkiin kilan, yetkinlikleri
ve is hedeflerindeki ilerlemeyi temel alan performans
degerlendirme sistemi uygulanmaktadir.

Merkez ofisteki beyaz yakali ¢alisanlarla sahadaki
mavi yakali galisanlar i¢cin en etkin degerlendirme

yaklagimlarini olugturmaktadir.

Merkez ofiste yer alan tim beyaz yakal ¢alisanlar
icin dengeli hedef karti metodolojisiyle her yil Ocak

2017

Kadin Erkek Kadin
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ayinda Hedef Belirleme Calistay dizenlenmektedir.
Bu metodoloji ile Sirket, calisan performansini yilda
bir kez G¢ etaptan olusan performans degerlendirme
sistemiyle finansal, musteriler, is siregleri ve insan
boyutlariyla degerlendirmektedir. Hedef belirleme, ara
degerlendirme ve nihai degerlendirme etaplarindan
olusan degerlendirme sonuglariyla sirketin yillik
finansal basarisini birlestirerek performans
degerlendirmesi sonucuna ulagiimaktadir.

Bizim Toptan, mavi yakal galisanlarinin ¢geyrek
donemlerde satig artig, karlihk, misteri memnuniyeti,
stok yonetimi ve denetim gibi temel performans
gostergelerini 6lgerek performans degerlendirmesi
yapmaktadir. Prim performans gdstergeleri yilda iki kez
gercgeklestirilen gorev ve yetkinlik degerlendirmesinin
de dahil edildigi saha performans degerlendirme
slirecinde kullaniimaktadir. Degerlendirme sonuglari ise
her yil bir kez yapilan insan Kaynaklari Planlamasinda
da kullanmaktadir.

Performans sistemi yil sonu primlerinin belirlenmesinde
kullanilmaktadir. Pozisyonun is ylklne dayali bir
Ucretlendirme sistematigi uygulanmakta, tim
caliganlarin ayni hedefe dogru ilerledigi ve nesnel
Olglimlere dayanan prim sistemleri kullanmaktadir.

2018 2019 2020

Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Toplam caligan sayisi 164 1.691 179

Beyaz yakali caligan sayisi 4 112 42

Mavi yakali galigsan sayisi 123 1.579 137
2017

Kadin Erkek Kadin

1.833 192 2.021 258 2193
16 46 126 65 149
1.717 146 1.895 193 2.044
2018 2019 2020

Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Dulzenli bir performans
ve kariyer gelisim

degerlendirmesine tabi 26 104 43

tutulan toplam calisma
sayisl
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13 45 126 65 149
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Calisan Gelisimi

Bizim Toptan icin ¢alisanlarinin yetkinligini ve musteri
memnuniyetini artirmak igin galisan gelisimi blyk
onem tasimaktadir.

Calisan egitimlerinin dijital ortama taginmasiyla artan
cevrimigi egitimler sire ve igerik bakimindan verimlilik
saglarken egitimlerin daha fazla ¢alisana ulagsmasini
saglamaktadir. Yeni ise baglayan tiim ¢alisanlara da is
slreglerini 6grenmeleri ve daha kolay uyum saglamalari
icin oryantasyon egitimleri verilmektedir. Bunu yani
sira, Bizim Toptan'da geng yeteneklere hem staj hem
de sonrasinda is imkani sunarak onlara deneyimleri
sirasinda destek olmaya calisiimaktadir. Bizim Toptan,
Yildiz Holding’in ylrittigld JOB Staj Programi siirecinde
de genglere staj yapma firsati sunmaktadir. Yeni agilan
pozisyonlarda kendi ¢alisanlarina 6ncelik vermekte,
calisan potansiyellerini géz 6éniinde bulundurarak

sirket ve galisan ihtiyaci dogrultusunda gelisim planlari
olusturulmaktadir.

is yapma kurallari, firsat esitligi, ayrimcilik ve galisan
haklari gibi konulari igceren insan kaynaklari yaklagimi
Bizim Toptan Etik ilkeleri ve Yildiz Holding Etik ilkeler
ve Calisma Prensipleri'nde de detayli sekilde
paylasiimaktadir.

Bizim Toptan, ¢alisanlarina yoéneticilik 6zelliklerinin
gelistirilmesi, magaza yonetimi, satis yetkinliklerinin
gelistirilmesi gibi konularda egitimler vermekte,
dijitallesmeden yararlanarak egitim sireglerini
iyilestirmektedir.

Merkez ofis galisanlari, Yildiz Holding egitim
katalogundan, kisisel gelisim, liderlik, teknik ve mesleki
egitim basliklari altinda yer alan farkli konulardaki
egitimlere ve yabanci dil egitimlerine katilabilmektedir.
insan Kaynaklari departmani merkez ofiste her

ay farkli konularda seminerler diizenlemektedir.

Uzman profesyonellerin katildigi bu bulugsmalarda
teknolojiden liderlige, ebeveyn - cocuk iliskisinden
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performans yonetimine farkl konulari iceren seminerler
yapilmaktadir.

Bizim Toptan, strdurulebilirlik ve CSY konularina

da 6nem vermektedir. Bu kapsamda da hem CSY
politikalari konusunda galisanlarini bilgilendirmekte
hem de galisanlarinin bu alanda egitimlere katilmasini
planlamaktadir. Ana ortagi Yildiz Holding is birligi ile
Surdurulebilirlik egitimlerine galisanlarinin katihmi
saglanmakta, ayrica kalite, gida guvenligi, is glvenligi
egitimleri de verilmektedir.

Bizim Toptan’in tim seminer ve editimlerinin yaninda; 6
farkl insan kaynaklari programi bulunmaktadir. Bunlar:

B-Raise Yonetici Yetistirme Programi: Bizim Toptan’i
gelecege tasiyacak nitelikli ve farkli bakis agilarina
sahip magaza yoneticilerinin yetistirilmesini
amagclayan programdir.

Magaza Yonetici Gelisim Programi: Bizim Toptan'in
gelecek hedeflerine ulagsmasini saglamak ve
buglinden harekete gegerek tim ekibin ayni amag
dogrultusunda yol almasina destek olmak igin l¢
modiil olarak tasarlanan Magaza Yoneticisi Gelisim
Programi'nda c¢alisanlar egitim almaya devam
etmektedir. Magazacilikta Olumlu Tutum ve iligki
Yonetimi, Magazacilikta Ekip Yonetimi, Magaza
Yoneticisi Olmak ve Stratejik Perakende Yonetimi,
Magazada Hedef ve Finansallarin Yonetimi, Satis
ve MUsteri Yonetimi, Magaza Alan Yonetimi ve
Satig Artirici Faaliyetler programin énemli konu
basliklarini olusturmaktadir.

Musteri Temsilcisi Yetistirme Programi: Magazalara
yeni misteri kazanim slrecinde aktif rol alacak
miusteri temsilcilerinin egitim sirecine dahil
edilerek yetistiriimesi ve yetenek havuzunun
genigletilmesi amaciyla hayata gegirismis
programdir.
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* PROSAF Satig Okulu: Bizim Toptan magazalarinda
bulunan tiim markalari, geleneksel ve ev disi
tiketim noktalarina yerinde teslim etmek amaciyla
2018 yilinda kurulan profesyonel satis ekibi
PROSAF’a uyum i¢in kurulan Satis Okulu yeni ise
basglayan saha satis ekipleri igin teknik egitimlerden
olusan sinif i¢i egitimler ve saha egitimlerini
kapsamaktadir.

* Audit Players: Merkez ofis ¢alisanlarinin ve
magaza yoOneticilerinin magaza denetim

Egitimler 2017
Caliganlara verilen toplam egitim saati 511
(ISG egitimleri harig)

Caligan basina yillik ortalama egitim saati 0,2

Calisan Baghhgi ve Memnuniyeti

Calisanlarinin nitelikli, mutlu ve motivasyonunun
ylksek olmasinin hem sektérde fark yaratmak hem

de rekabetgi olmak i¢in vazgegilmez olduguna

inanan Bizim Toptan, bu dogrultuda, ¢alisanlarinin
memnuniyet ve baglilik duymasini Gnemsemekte

ve aksiyonlar almaktadir. Belirli periyotlarla Calisan
Memnuniyet Anketi gergeklestirilmektedir. 2019
yilinda saha galisanlarinin %81'inin Genel Merkez
calisanlarinin %73’Unin katilimiyla gergeklestirilen son
calisan baghligi arastirmasinda baglilik skoru 77 olarak
gergeklesmistir.

Calisan Goniilluliigu

Bizim Toptan gonullulik galismalarinin hem ¢alisan
baglihgini artirdigina hem de toplumsal fayda
saglamanin 6nemine inanmaktadir. Bu amagla
calisanlari ile sosyal sorumluluk ¢alismalarina
katilmakta ve yillik faaliyet raporlari araciligiyla
kamuoyu ile paylagsmaktadir.

Bizim Toptan 2020 Faaliyet Raporu

Sirdiirulebilirlik

slireglerine katilmalarini saglayan, saha ile merkez
hizalanmasini saglayarak sifir hata ile is yapilmasini
hedefleyen egitim programidir.

* JUMP Kariyer Yolu: JUMP Kariyer Programi ile
calisanlarin kariyer planlamalari seffaf ve adil bir
sekilde yapmayi hedefleyen Bizim Toptan, buna ek
olarak farkli pozisyonlarda deneyim kazanmalarini
saglayarak da kariyer gelisimlerine katkida
bulunmaktadir.

2018 2019 2020
43.104 39.823 25.647
21,4 18 10,52

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na Yénelik
Caligmalar

Bizim Toptan, kisisel verilerin korunmasi ve veri
glvenligi konusuna azami 6nem gostermektedir. Bu
amacla politika olusturmus ve aksiyonlari almistir.

Sirdirulebilirlik

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi

Calisanlarinin saghkli ve glvenli bir is ortaminda
calismasini saglamak Bizim Toptan’in en blyuk
sorumluluklari arasinda yer almaktadir. Merkez

ofis ve magazalarda is sagligi ve giivenligi (iSG)
kurallarini kanun ve yénetmelikler cergevesinde
eksiksiz sekilde yerine getirmektedir. Sifir is Kazasi
hedefi dogrultusunda her yil iyilestirmeler de
gerceklestirmektedir. 70 ilde yer alan 173 magazada is
saghgi ve glvenligi faaliyetlerinin sistematik ve merkezi
sekilde denetlenmesi ve raporlanmasi gibi stirecglerde
dijitallesmeye yatirim yapilmistir. Tim magaza kamera
sistemlerinin merkezi olarak takip edilmesini saglanmisg,
saglk ve guvenlik kurallarinin igleyisi yil boyunca

takip edilmektedir. Yil boyunca risk degerlendirmeleri
yapilmakta, ISG risklerinin bertaraf edilmesine yonelik
slire¢ ve uygulamalar takip edilmektedir.

Bizim Toptan‘a dzel Is Saghgi ve Giivenligi Politikasi
olusturulmus olup, ayrica Genel Merkez'de Ust diizey
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yoneticilerden olusan 16 kisilik is Saghgi ve Giivenligi
Kurulu dogrudan Genel Mldiir’e raporlama yapacak
sekilde olusturulmustur. tKurul’a bagli alt komiteler ile
magazalarda is sagligi ve guvenligi konularinda
aksiyon alinmaktadir.

Ayrica 2020 yili iginde tim magazalarin deprem

etlt analizleri yapilarak ylksek riskli magazalarin
guglendirme projelerine baslanmistir. Magazalarin

risk haritalarina istinaden deprem esnasinda yluksek
onemlilik arz eden raf ekipmanlarina yénelik ek
koruyucu tedbir belirlemeleri yapilmis, Marmara ve
izmir bolgesi icin magazalarin raf sistemlerinde ek
tedbirler alinmaktadir. Yil icinde 1.895 kisiye acil durum
egitimi, 161 kisiye yangin egitimi verilmistir. Tim
magazalarda acil durum tatbikatlari yapilmistir. Tirkiye
genelindeki magazalarda is Saghgi ve Giivenligine
yonelik ¢alisan basina toplam 12,1 saat egitim
gergeklestirilmistir.

is Saghig ve Giivenligi

Kaza sayisi 62
Olumlii vaka sayisi 0
Meslek hastaligi sayisi 0

Meslek hastaligi orani*
Kaza sikhk orani** 31
Kaza agirlik orani***

Kayip guin orani

* Meslek hastaligi orani(ODR): Meslek hastaligi sayisi * 200.000/Toplam ¢alisma saati;

**Kaza Siklik orani: Toplam kaza sayisi/ (Toplam ¢alisma saati) * 200.000;
*** Kaza Agirlik orani: Toplam giin kaybi / (Toplam ¢alisma saati) * 200.000;

iSG Egitimleri 2017

Calisanlara verilen toplam egitim sayisi
Calisan basina egitim saati

Taseronlara verilen toplam egitim saati

15 46 57
0 0 0
0 0 0
0 0 0
3,30 1,84 2,3
15,87 1,87 15,98
60,76 2,04 289
2018 2019 2020
13.196 4.308 28.654.00
6,55 1,94 12,1
- 160 556
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C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
inisiyatifler

Bizim Toptan, tim paydaslari ile iletigsimini strekli ve
seffaf bir sekilde yuritar; Sirket ayrica strdirilebilirlik
alanindaki faaliyetlerini de tim paydaslarin (¢alisanlar,
miusteriler, tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu
kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum
kuruluslari vb.) ihtiyac ve onceliklerini dikkate alarak
ylUratmektedir. Paydas Gruplari ile yaratilen galismalar
asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Sirket, Surdurilebilirlikte Raporu iginde GRI (Kiresel
Raporlama Girigsimi) icerigini yayinlamakta, finansal
tablolarini UFRS’ye (uluslararasi finansal raporlama
standartlari) gore hazirlamakta, finansal tablolari ile
birlikte faaliyet raporlarini da lger aylik donemler
icinde yayinlamaktadir.

Sirketin hentiz srdUrUlebilirlik konulari kapsaminda
imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi kurulus, veya
ilkeleri mevcut degildir. Buna karsin sirket 2017 yilindan
itibaren gonullulik esasi ile Surdurdlebilirlik Raporu
yayinlamakta ve 1 Aralik 2020 tarihinden itibaren de
degerlendirme kriterlerini basari ile saglayarak Borsa
istanbul Sirdurilebilirlik Endekesi'nde yer almaktadir.
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D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 17. maddesi
ve 3.1.2014 tarihli 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
dayanilarak bazi Kurumsal Yénetim ilkeleri Borsa
istanbul'da (BiST) islem géren sirketler igin zorunlu
hale getirilmistir. Bu dogrultuda SPK’'nin zorunlu
olarak uygulanmasini 6ngordigi hikiimlere uyulmasi
aynen kabul edilmis, Tebligler ‘de s6z konusu diger
ilkelere uyum saglanmasina yonelik gerekli ¢calismalar
yapilmaktadir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne

de tam uyum amaclanmakla birlikte; ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile
tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum henliz
saglanamamistir.

Henliz uygulamaya konulmamig olan ilkeler, bugiine
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasina yol agmamis olsa da Uzerinde galisilmakta
olup; Sirket’in etkin yonetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi galismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir.

Sirket, surdurdlebilirlik konusunu, faaliyetlerinin
cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal
yOnetim stratejisini belirlerken g6z 6niinde
bulundurulmaktadir.

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtildigi sekilde
menfaat sahiplerine iligkin ilkelere uyum saglamak

ve menfaat sahipleri ile iletisimi gli¢clendirmek igin
gerekli tedbirleri almaktadir. Strdurilebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde i¢ paydaslarin
gorislerine bagvurmaktadir, bu konuda komite Gyeleri
ve danigsman sirket ile de galistaylar yapmistir.
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Surddirulebilirlik konusunda uluslararasi standartlara
blyik 6lgtide uyum saglarken inisiyatiflere Gye olmak
ve calismalara katki saglamak yoénindeki galismalari
devam etmektedir.

Bizim Toptan, olusturdugu etik ilkeler sayesinde rlgvet
ve yolsuzlukla micadele ile vergisel agidan diristlik
ilkesine yonelik sekilde galismalarini ylritmektedir. Bu
konudaki ihlalleri engellemek, olasi ihlalleri tespit edip
yaptirimlari uygulamak tzerine gereken g¢alismalari
tamamlamistir.

Bizim Toptan'in etik ilkeleri, yatirimci iligkileri web sitesi

alaninda slrddurilebilirlik sekmesi altinda kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir.
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Yatirimci
lligkileri

Kurumsal Y6énetim

Bizim Toptan, 1 Aralik 2020 tarihinden itibaren de BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi icinde yer almaya hak kazanmistir.

Bizim Toptan Yatirimci iligkileri 2020 yilinda pandemi
kosullarinin etkisine karsin, 70’in Gzerinde kurumsal
yatirimci ve araci kurum yetkilisi (analist ve yurt

digi satig bolimu yetkilisi) ile birebir gérisme
gercgeklestirmistir.

Yil igcinde finansal sonuglarin agiklanmasinin

akabinde CEO ve CFO katilimi ile finansal sonuglarin
degerlendirmesini paydaslari ile paylasmis, bu amagla
4 kez webcast/ telekonferans diizenlemistir.

GUCLU ORTAKLIK YAPISI

Diger %44,81
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Pandemi nedeniyle sanal ortamda gergeklesen,
yatirim bankasi Wood&Co’nun konferanslarina

iki kere katilm gostermis, yerli portfdy yonetim
sirketlerinin yoneticileri ile goriistigl sanal roadshow
dizenlemistir.

Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar'da islem géren Bizim
Toptan, 1 Aralik 2020 tarihinden itibaren de BIST
Surdirulebilirlik Endeksi iginde yer almaya hak
kazanmistir.

%55,19 - Yildiz
Holding A.S.

Kurumsal Yénetim 77
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Kurumsal Yonetim

Kurumsal Y6énetim

likelerine Uyum Raporu

BOLUMI
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

Kuruldugu glinden bu yana Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
belirledigi Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni benimsemenin

ve aktif bir sekilde uygulamanin dneminin bilincinde

olan sirketimiz, son yillarda bu yondeki galismalarini

daha da yogunlastirmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu

(SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 17. maddesi ve 3.1.2016 tarihli [I-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligine dayanilarak “Kurumsal Yonetim Tebligi”
ile bazi Kurumsal Yénetim ilkeleri Borsa istanbul'da (BIST)
islem goren sirketler igin zorunlu hale getirilmistir.

Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini
o6ngordugu hikimlere uyulmasi aynen kabul edilmistir.
Zorunlu olmayan diger maddelere de uyum saglanmasina
yonelik ¢alismalar yapilmistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum saglamak
adina bugtine kadar;

*  “Yatirnmoai Iliskileri Midurligi” olusturmus,

*  Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebliginde belirtiimisolan
sayida bagimsiz yonetim kurulu UGye adaylarinin
belirlenmesi, kamuya duyurulmasi ve 6zgegmislerinin
paylasiimasi ile Yonetim Kurulu'nu olusturmus,

* Yonetim Kurulu'na bagl olarak gérev yapacak olan

Kurumsal Yonetim, Denetim, Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri'ni olusturmus,
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Komite ¢aligma esaslarini Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve internet sitesinde yayinlanmis,

Komite Uyelerinin bagkanlik gérevlerini Yonetim Kurulu
bagimsiz tyelerinden se¢gmis ve komitelerde bagimsiz
Gyelerin cogunlukta bulunmasini saglamis,

Genel Kuruldan 3 hafta evvel bilgilendirme dokiimani,
toplanti ajandasi, faaliyet raporu,

Yonetim Kurulu Giye adaylarin 6zgegmisleri ve
aciklanmasi gereken diger bilgileri yatirimcilarin
vehissedarlarin bilgisine sunmus,

iliskili taraf islemleri Yonetim Kurulu’'nun bilgisine
sunularak, bagimsiz yonetim kurululyelerinin de onayi
ile islemlere devam karari verilmis,

E-Genel Kurul igin hazirliklar yapilmis, i¢ ydonerge
olusturulmus ve 2012 yilindan itibaren E-Genel Kurul
gercgeklestiriimeye baglanmis,

Yaygin ve stireklilik arz eden iglemler raporu
hazirlanmis ve Yonetim Kurulu karari ile KAP'ta
yayinlanmis,

Komite Uyelerinin Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun
hale gelmesine yonelik olarak yatirimci iligkileri
muUduri kurumsal yonetim komitesine dahil edilmis,

iceriden alinan bilgilerin ticareti ile ilgili gerekli
diizenlemeleri yapmis,

Kurumsal Yénetim

* Yonetim Kuruluna bir kadin Giye segmis, (Yonetim
Kurulu tye toplaminin 1/8’idir)

* internet sitesini ilkelerde belirtilen sekilde dizenlemis,

° Esas sozlesmenin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumlu
hale gelmesi igin gerekli diizenlemeleri yapmig
bulunmaktadir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam
uyum amaglanmakla birlikte; ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin
ve sirketin mevcut yapisi ile tam ortiismemesi gibi
nedenlerle tam uyum heniz saglanamamistir. Henliz
uygulamaya konulmamis olan ilkeler, bugline kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasina
yol agmamis olsa da Uzerinde ¢aligiimakta olup;

sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari,

hukuki ve teknik alt yapi ¢aligmalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gerekgeleri:

* Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda
bir model veya mekanizma hentiz olusturulmamustir.
Ancak Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz tyeler
Sirket'in ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkun
kilmaktadir. Sirket, calisanlar, tedarikgiler, gesitli sivil
toplum kuruluslari ve diger biitlin menfaat sahiplerinin
gorls ve onerilerini dikkate almaktadir.

*  Kurumsal Yénetim ilkeleri“nin 3.1.2 no.lu maddesi
uyarinca olusturulmasi gereken c¢alisanlara yonelik
yazil bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakta
olup galismalar devam etmektedir.

*  Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin bazilari birkag komitede
birden gorev almaktadir.
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e “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi
uyarinca Yonetim kurulu tyelerine ve st dlzey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda
degildir.

* Esas Sozlesmede, bireysel bir hak olmak (izere, pay
sahiplerine genel kuruldan 6zel denetim istemeyi talep
edebilecegi yoniinde bir hikiim bulunmamaktadir.
Ozel denetci atanmasi ile ilgili TTK ve SPK
duizenlemelerinin yeterli oldugu distntlmektedir.
01.07.2012 tarihinde ydrurlige giren 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu’'nun getirdigi dizenlemeler
cercevesinde her pay sahibinin 6zel denetim isteme
hakki gozetilmektedir.

Asagida Sirketimizin Kurumsal Yonetim Calismalari ile
ilgili bilgiler aktarilmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregince; 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP platformu
Gizerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu(KYBF) sablonlari kullanilarak
yapilacaktir. ilgili raporlamalara KAP platform iizerinden
Sirketimize ait sayfanin yanda linki yer alan, https://www.
kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1536-bizim-toptan-

satis-magazalari-a-s adresi lizerinden ulagilabilmektedir.
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BOLUM II
PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci iligkileri Bliimii

Yatirmei iligkileri Béliimii Sirket CFO’su OnderArikan’a
bagl olarak calisan Yatinmci iligkileri Kidemli Midurlagii
blinyesinde ylratilmektedir. Bu birimin yoéneticiligini,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 ve Kurumsal Yonetim
Lisanslari'nin her ikisine de sahip olan Isil Buk yapmaktadir.
S6z konusu birim, mevcut ve potansiyel paydaslarimiz
tarafindan yazili, s6zli veya internet vasitasiyla yapilan
basvurulari yanitlamaktadir. Ayrica yurt iginde ve yurt
disinda dlzenlenen yatirimci konferanslarina da dizenli
katihm gostermekte, yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilar
ile de gériismeler gerceklestirmektedir. Yatirmci iliskileri
Kidemli Madirliagimiiz 2020 yil igerisinde 2 konferansa
katilmis, 1 roadshow diizenlemis; mevcut ve potansiyel
pay sahipleri ile toplam 74 gorisme gergeklestirmistir.

Yatirimel lliskileri Kidemli Midurligimiiz ile ilgili iletisim
bilgileri asagida yer almaktadir:

Onder Arikan
(Mali isler Direktéri - CFO)

Isil Biik
(Yatirimat iliskileri Kidemli Midiirii ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi)

Tel: 0216 559 10 60
E Posta Adresi: ir@bizimtoptan.com.tr

Paydaslarin bilgilendirilmesine yonelik Borsa istanbul, SPK,
MKK agiklamalari ve bu kurumlarla strdirdlen iletisim bu
birim tarafindan yonetilmektedir.

Paydaslarimizla, olagan ve olaganusti genel kurullar

disinda, proje bazinda veya talep dogrultusunda gesitli
toplantilar diizenlenmektedir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Dénem iginde pay sahiplerimizden gelen yazil ya da
s0zlU bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olan veya kamuya
aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak tzere karsilanmistir.
Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi

icin gerekli olan butin bilgiler geyreklik ve yillik finansal
tablolarimizda, faaliyet raporlarimizda, 6zel durum
aciklamalarimizda ve bireysel talepler vasitasiyla pay
sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir. Ayni zamanda,
www.bizimtoptan.com.tr ve www. biziminvestorrelations.
com adresinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin
kullanimina elektronik ortamda sunulmustur. Sirketimiz
Esas Sozlesmesi'nde Madde 13'te Sirket denetiminin usul
ve esaslarina iligkin bilgi paylasiimis olup, dénem icinde
Ozel denetgi tayini talebi olmamustir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

13.01.2011 tarih ve 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun
(TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina
elektronik ortamda katilma, dneride bulunma, goéris
aciklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin
bittn hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara
elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin
borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hiikkmine
bagli olarak e-Genel Kurul fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte
ve paralel olarak yapiimaktadir.

2019 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi, 60.000.000
TLlik 6denmis sermayenin yaklagik %58'ini temsil eden
pay sahiplerimizin katihmiyla, 17.07.2020 tarihinde
Kusbakisi Cad. No:19 Altunizade, Uskiidar/istanbul
adresinde gerceklestirilmistir. Toplantida 33.111.290,76
TLlik sermayeye karsilik gelen 33.111.290,76 adet hisse
fiziki ortamda vekaleten, 429 TL sermayeye karsilik gelen
301 adet hissenin fiziki ortamda asaleten, 1.915.689 TL'lik
sermayeye karsilik gelen 1.915.689 adet hissenin elektronik
ortamda vekaleten olmak (izere toplam 35.027.408,76
adet hisse temsil edilmistir. Toplantiya medyadan katiim
olmamistir. Toplantiya ait davet, Kanun ve ana sozlesmede
ongorildugl gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 17.06.2020 tarih ve 10099
sayill nishasinda, giinlik negredilen Diinya Gazetesi'nin

Kurumsal Yénetim

18.06.2020 tarihli ve 10573-12222 sayili niishasinda, Sirket’in
resmi internet sitesi olan www.bizimtoptan.com.tr adresinde
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmek ve
ayrica toplanti giin ve gindeminin bildirilmesi suretiyle
sUresi icinde yapilmistir.

Yillik faaliyet raporu dahil mali tablo ve raporlar, kar
dagitim 6nerisi, ihtiyag duyulan Genel Kurul glindem
maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme
dokiimani ve glindem maddelerine dayanak teskil eden
diger belgeler Genel Kurul toplantisina davet igin yapilan
ilan tarihinden itibaren sirketimizin merkez ve subelerinde
pay sahiplerimizin incelemelerine agik tutulmustur. Ayrica
genel kurul toplantisi dncesinde giindem maddeleri,
vekaletname 6rnegi, bilgilendirme dokiimani, bilango,
kar- zarar tablolari, bagimsiz denetim raporu ve dipnotlari,
kar dagitima iligkin yonetim kurulu karari, yillk faaliyet
raporu iligkili taraf islemleri raporu hazir edilmek suretiyle
toplanti tarihinden dnce yasal siiresi gcergevesinde
www.biziminvestorrelations.com internet adresinde
yayinlanmustir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimis; pay sahiplerine esit sartlar altinda
duslncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmis ve
saghkh bir tartisma ortami yaratilmistir.

2019 yilina ait Genel Kurul'da s6z alan pay sahipleri
2020 yihnin basarili bir sekilde ge¢gmesini temenni
etmislerdir ve glindem maddeleri diginda herhangi bir
oneri verilmemistir. Genel Kurula ait tutanak ve giindem

maddeleri www.biziminvestorrelations.com internet

adresinde yayinlanmistir.
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2019 YILI GENEL KURUL’'U HAKKINDA
BIiLGILER

2019 yih faaliyet raporunu okunmus sayilmasina oy
birligi ile karar verildi.

2019 yil hesap dénemine ait T.C. Bagbakanlik Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 14.1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi'ne gore PWC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$. tarafindan
duzenlenen mali tablolarla ilgili faaliyet sonuglarinin
yer aldi§i Bagimsiz Denetgi Raporu ile ilgili Mert TUTEN
tarafindan bilgi verildi.

T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi'nde belirlenmis olan
muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak dogru
bicimde yansitilan 2019 yili hesap dénemine iligkin
bilango ve kar/zarar tablosunun okunmus sayilmasina
oy birligi karar verildi. 2019 yili hesap dénemine iligkin
bilango ve kar/zarar tablosu muzakere edildi. S6z alan
olmadi. Yapilan oylama sonucunda bilango ve kar/
zarar hesaplarioy birligi ile kabul edildi.

2019 yili hesap dénemi faaliyet ve islemlerinden
dolayi Yonetim Kurulu Gyelerinin her biri, ayri ayri
kendi ibralarinda sahip olduklari paylardan dogan
oy haklarini kullanmayarak, toplantiya katilanlarin oy
birligi ile ibra edildi.

Toplanti Bagkani tarafindan, Yonetim Kurulu
Uyeliklerine, gorevi kabul ettiklerine dair yazil
beyanlari bulunan, Ali ULKER, Mehmet TUTUNCU,
Erman KALKANDELEN, Bendevi PALANDOKEN, Cengiz
SOLAKOGLU; bagimsiz lyeler olarak Ahmet BAL,
Omer Faruk SEVGILI ve Fatma Fiisun AKKAL BOZOK’un
3 yil siire ile gérev yapmak Ulzere secilmeleri, Sayin
Cengiz SOLAKOGLU'na aylik net 4.500TL, Sayin
Bendevi PALANDOKEN'e aylik net 6.500TL, Sayin
Fatma Flsun AKKAL BOZOKa aylik net 4.500TL, Sayin
Omer Faruk SEVGIiLi’ye aylik net 4.500TL, Sayin Ahmet
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BAL4a aylik net 4.500TL édenmesi ve diger yonetim
kurulu Gyelerine tGcret 6denmemesi yazili dnergesi
okundu, baska 6neri ve teklif olmadigindan bu 6neri,
toplantiya katilanlarin 1.915.689 red oyuna karsilik
33.111.719,76 adet elektronik ve fiziki olumlu oy ile oy
cokluguyla kabul edildi.

* Toplanti Bagkani tarafindan, 2019 yil karinin
kullanimina yonelik olarak yapilan gériismeler
sonucunda, Yildiz Holding A.S.nin 6nerdigi sermaye
sirketlerinin 6zkaynaklarinin korunmasinin 6nemine
isaret eden 7244 sayili Kanun kapsaminda 2019 mali
yili net karindan 6102 Sayih Turk Ticaret Kanunu’nun
Gegici 13.Maddesinin Uygulanmasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Teblig’e uygun olarak %25 oraninda
kar payi karsiligi brit 8.268.884 TL'nin 5 Ekim tarihinde
dagitilmasi yazili 6nergesi okundu, bagka 6neri ve
teklif olmadigindan toplantiya katilanlarin oy birligi ile
kabul edildi.

* Toplanti Bagkani tarafindan, Yonetim Kurulu karari
dogrultusunda sirketimizin 2020 yili hesap dénemi
hesap ve iglemlerinin bagimsiz dis denetimini yapmak
Uzere segilen PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.nin segilme kararinin
oylanmasina iligkin yazili 6nerge okundu, bagka 6neri
ve teklif olmadigindan, bu 6neri toplantiya katilanlarin
oy birligi ile kabul edildi.

* Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde,
Sirketin 2019 yili igerisinde vermis oldugu teminat,
rehin ve ipotekler hususunda genel kurula bilgi verildi.

* Toplanti Bagkani tarafindan, Sirket tarafindan 2019
yiliigerisinde yapilmis olan bagislar hakkinda Genel
Kurula 147.500 TL bagis yapildigi bilgisi verildi.
01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemi bagis sinirinin
satiglarin binde biri olarak tespitine yonelik Yonetim
Kurulu teklifinin gorusilerek karara baglanmasi
toplantiya katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

®  Yonetim Kurulu Gyelerine sirketle ilgili yapacaklari
muameleler hakkinda TT.K/nin 395. ve 396. maddeleri
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hiakumleri gergevesinde izin verilmesi toplam 489.245
adet elektronik red oyuna, karsilik 34.538.163,76 adet
elektronik ve fiziki olumlu oy ile oy ¢oklugu ile kabul
edildi.

¢ Dilek ve temenniler bélimiinde soz alan pay
sahiplerinden Hamza inan, bedelli-bedelsiz sermaye
artigl olup olmayacagini, COVID 19'un sirket
bilangosuna nasil bir etki yapacagini sordu. Sirket
CFO’su Onder Arikan s6z aldi. Pay sahibinin sorularina
cevaben tiim aciklamalarin Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligi ile tim yatirimcilara es anh olarak
yapilmakta oldugu kendisi ile paylasildi. 2020 yilininn
basaril bir sekilde gegmesi temennisi ile toplanti
sonlandirildi.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Ana sOzlesmemiz geregince her pay bir oy hakkina
sahiptir. Sirket genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Ttirk
TicaretKanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketler'de
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin
Yonetmelik hikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
gorls aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegdi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel

kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hilkm uyarinca,

kurulmus olan sistem (izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

Ana sOzlesmemizde, pay sahibi olmayan kisilerin
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hiktimler bulunmamaktadir. Sirketimizin karsilikli istirak
icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Sirketimiz
sermayesinde pay gruplari ve hisseler (izerinde herhangi
bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizde birikimli oy
kullanma yéntemi uygulanmamaktadir.

Kurumsal Yénetim

2.5. Kar Payi1 Hakki

Yonetim Kurulu’nun 11.03.2011 tarihli toplantisinda

kar dagitimi ile ilgili alinan karar ile Sirketimizin
temettl politikasi belirlenmistir. Sirket karina katihm
konusunda esas s6zlesmemizde herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas!”,
faaliyet raporlari ve internet sitesi araciligiyla kamuya
aciklanmistir. Sirketimizin s6z konusu politikasi agagida
verilmistir:

“Sirketimiz, uzun vadeli biyUme stratejileri gcergevesinde
yatirim, finansman planlari ve karlilik durumu da dikkate
alinarak, SPK teblig ve diizenlemelerine istinaden
Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel Kurul'un
onayina sunulantutarda temettly(, nakit veya bedelsiz
pay vermek veya belli oranda nakit ve belli oranda
bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir. ilgili mevzuat ve
yatirim ihtiyaglarimiz olanak verdigi siirece, dagitilabilir
net karin %50’sinin pay sahiplerine nakden temetti
olarak dagitilmasi Sirketimizin temetti politikasi olarak
belirlenmistir ve bu politikanin Yénetim Kurulu tarafindan
Genel Kurul onayina sunulmasina oybirligiyle karar
verilmistir. ileriki dénemlerde bu politikada herhangi

bir degisiklik olmasi durumunda kamuoyu ayrica
bilgilendirilecektir.”

2019 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2019 yili
karinin kullanimina yoénelik olarak yapilan goértismeler
sonucunda, Yildiz Holding A.S/nin 6nerdigi sermaye
sirketlerinin 6zkaynaklarinin korunmasinin 6nemine

isaret eden 7244 sayili Kanun kapsaminda 2019 mali yili
net karindan 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’nun Gegici
13.Maddesinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Teblig’e uygun olarak %25 oraninda kar payi
karsiligi brit 8.268.884 TL'nin 5 Ekim tarihinde dagitilmasi
yazili 6nergesi okunmus, bu 6neri toplantiya katilanlarin oy
birligi ile kabul edilmistir.
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2.6. Paylarin Devri

Ana sOzlesmemizin 6. maddesinde paylarin devri
hususuna yer verilmistir. Buna gére Sirket paylarinin devri
Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve ana
sOzlesme hikidmlerinin sakli tutulmasi kaydiyla serbesttir.

BOLUM 11l
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Sirketimizin internet sitesi Tirkce ve ingilizce olarak
www.bizimtoptan.com.tr adresinde yer almaktadir.
Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerini bilgilendirme
kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

- Bizim Toptan hakkinda bilgiler,

- Yatinmei iligkileri

- Kampanyalar

- Uriinler

- Misteri uygulamalari

- Sirket vizyonu ve misyonu

- Faaliyet alanimiz

- Tirkiye ekonomisine olan katkimiz
- Sirket Esas S6zlesmesi

- Finansal raporlar

- Finansal takvim

- Ozel durum aciklamalari

- Genel Kurul toplanti tutanaklari

- izahname ve halka arz sirkiileri

- Yatirimcei sunumlari

- Analist bilgileri

- Ortaklik yapisi

- Bilgilendirme ve Kar Dagitim Politikalari
- Ust Yénetim Kadrosu Bilgileri

- Bilgi Toplumu Hizmetleri

- Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkinda Bilgilendirme

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'ne uygun olarak

Sirketimizin internet sitesinin adresi Sirket antetli
kagidinda bulunmaktadir.
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3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, hissedarlarin ve kamuoyunun
Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmalarini saglayacak ayrintida, Seri: 11-17.1 “Kurumsal
Yénetim Teblig” Kurumsal Yonetim ilkelerine ve mevzuatta
belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin
gerekli her tirld 6nlem alinmis olup Sirketimizin sermaye
piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki
bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticileriyle hizmet
aldigi diger kisi/ kurumlara iligkin bilgi ytrarltkteki
mevzuat uyarinca ilgili kurumlara bildirilmekte ve sirketin
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

BOLUM IV
MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas!”, yasal diizenlemeler,
SPK mevzuati ve yayimlanan tebliglerle belirlenen kurallar
cercevesinde yurttalur. Sirket kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme konusunda yazili bir dokiiman hazirlamig
ve s0z konusu dokiiman, Yonetim Kurulu’nun onayindan
gegirilerek 06.02.2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayinlanarak hissedarlara ve kamuoyuna
duyurulmus ve Sirket internet sitesinde yayinlanmistir.
Sirketimizin bilgilendirme politikasinin olusturulmasinda
ve politikada yapilacak degisikliklerde Yonetim Kurulu
yetkilidir. Bilgilendirme politikasi ve politikada yapilacak
degisiklikler, Yonetim Kurulu’nun onayini takiben sirketin
internet sitesinde yayinlanir. Bilgilendirme politikasini
yiritmekten Yatirimet iliskileri Midarligi sorumludur.
Ayrica talep olmasi halinde kamuya agiklanmig her tirli
bilginin ilgili kisiye en kisa slrede ulastirilmasi temel
prensip olarak benimsenmistir. Pay sahiplerinden bilgi
talebi oldugu takdirde yazili ya da s6zli bilgilendirme
yapilmaktadir. Yil icinde kamuya agiklanacak 6nemde
gelismeler olmasi halinde gerekli 6zel durum agiklamalari
da zamaninda yapilmaktadir. Faaliyet raporumuz,
kamunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda her turlu bilgiye
ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.
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Ozel Durum Aciklamalar

Sirketimiz 2020 yili Ocak-Aralik déneminde SPK
dizenlemeleri uyarinca 23 adet 6zel durum agiklamasi
yapmistir. Bahse konu Ozel Durum Aciklamalarina KAP
(Kamu Aydinlatma Platformu) ve Sirketimiz internet
sitesinden de ulasilabilir. Sirketimiz tarafindan zamaninda
yapilmamis 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir.
Sirketimizin yaptigi Ozel Durum Agiklamalarina Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan herhangi bir ilave agiklama talebi
gelmemistir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya
da s6zlesmeyle duzenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari gergevesinde ve
sirket olanaklari dlgUstinde Sirket'in itibari da gozetilerek
korunur.

Ayrica sirket calisanlarina, sirket igi internet portali ile
sirkliler ve duyurulara erisim imkani saglanmakta, bazi
onemli duyurular e-posta yoluyla aninda tim ¢aliganlara
iletilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan iglemlerini, Kurumsal Yonetim
Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite ile

iletisime gegmesini zorlastirici herhangi bir uygulamasi
bulunmamaktadir. S6z konusu komiteleretiim menfaat
sahipleri diledikleri iletisim yontemi ile ulagabilmektedir.

Ayrica paydaslarimizin etik konusunda ihlal gordikleri
konulari bildirebilecegi Etik Bildirim Hatti (0216 524 34
24) ve e-posta adresi etik.bildirim@yildizholding.com.tr,
Yatinmei iligkileri internet sitesi lizerinde yer almaktadir.
Bunun yaninda Yildiz Holding Misteri iliskileri Merkezi
(MiM) Gizerinden de 0212 576 33 00 telefon numarasi

ve mim@yildizholding.com.tr e-posta adresi araciligi ile
hem genel hem de etik konusundaki tiim geri bildirimler
paylasilabilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi
Ana sbzlesmemize goére Yonetim Kurulu en az 5 liyeden
olusur ve bu Uyeler ana s6zlesmede yer alan hiikiimler
dogrultusunda muhtelif hisse senedi sahiplerinin
Onerisiyle Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu

Kurumsal Yénetim

3'l bagimsiz Gye olmak Uzere 8 iyeden olugmaktadir.
Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda
herhangi bir ¢calisma bulunmamaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan kaynaklarinin temel politikasi, bugiine kadar
yapilanlari baz alip insan kaynagdina yapilacak iyilestirme
ve gelistirme g¢abalariyla yuksek performansa sahip bir
takim olusturmaktir. Sirketimizce benimsenen insan
kaynaklari politikasi genel olarak Yildiz Holding’in
benimsemis oldugu politikalar olup, bu politikalara
www. bizimtoptan. com.tr adresinde yer verilmektedir.
Sirketimiz ve calisanlari arasindaki iliskiler insan
Kaynaklari Direktorligl vasitasiyla ylrGattilmektedir.
Sirketimizin uyguladigi insan kaynaklari politikasina
bugtine kadar ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet
olmamistir. Sirket egitim ve ylksek kaliteyi sirdirme
konusuna verilen degerin uzun vadeli basari igin 6nemli
olduguna inanmaktadir. Bu amagla, galisanlarinin strekli
gelistirilmesi sirketin ana ilkeleri arasindadir.

Sirketimiz, gérev tanimlarini ve dagilimini, performans
ve ddllendirme kriterlerini insan Kaynaklari Direktdrliigii
vasitaslyla ¢alisanlarina duyurmaktadir.

insan Kaynaklari olarak politikamiz;

* Cevresel firsat ve gelisim alani analizleri yapilarak,
kurumumuzun stratejilerine katkida bulunmak,

*  Kurumun stratejik hedeflerine ulagmasi igin,
organizasyonun buglnki ve gelecekteki intiyaglarini
analiz etmek, bu ihtiyaglara en uygunorganizasyonu

dizayn etmek ve insan kaynagini gelistirecek sistemleri

kurmak,
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* Bizim Toptan Satig Magazalari A.S. stratejilerini, faaliyet
gosterdigi alanda (perakendecilik/ Cash and Carry)
standartlari yukari gcekecek misteri memnuniyeti
anlayigi ile stirdurlebilir kalite, sayginlik ve sektorel
liderligi saglamak Uzere yapilandirarak, tlkemizin en
cok caligilmak istenen sirketlerinden olmak,

* Rekabet ortaminda farki yaratanin insan oldugu
bilincinden hareket ederek, ¢alisanlarinin memnuniyet
ve motivasyon diizeyini ylkseltmek, sirkete olan
baglilik ve galisanlar arasi is birligini stirekli gelistirerek
rekabet glictni ileriye tagimak,

e Sirekli egitimler ile insan kaynagimizi ve isimizi
gelistirmek,

*  “Mutlu Galisan Mutlu Misteri” anlayisinin sirdirilmesi
Gzerine kuruludur.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimizin benimsedigi etik kurallar internet sitemizde
yer almaktadir. Bizim Toptan olarak, kurulusumuzdan

bu yana galisanlarina saygili, ortak ve hissedarlarinin,
tedarikgilerinin ve miusterilerinin hakkini gézeten, hukuka
bagli, toplum degerlerine 6nem veren, sosyal sorumluluk
taslyan, yoneticiler- calisanlar-tedarikgilermusteriler
arasinda en Ust diizeyde sevgi ve sayglya, isbirligine,
calisma performansinin yiksekligine, dirustlik, tutarhlk,
gliven ve sorumluluk prensiplerine dayali yonetim
esaslarini benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek
cabasinda olan bir girketiz. Ayrica Sirketimiz; cevre, spor,
egitim ve kamu sagligina saygili ve destekleyici politikalar
uygulamaya azami 6zen gostermektedir.
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BOLUM V
YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Yonetim Kurulumuz 3'G bagimsiz olmak lzere 7 liyeden
olugmaktadir. Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan

ve olmayan Uyeler bulunur. Yonetim kurulu tyelerinin
cogunlugu icrada gorevli olmayan yoneticilerden
olusmaktadir. icrada gérevli olmayan yénetim kurulu
Uyeleri arasinda Sermaye Piyasalari Kurulu diizenlemeleri
ile belirlenmis kriterlerin tamamini taglyan ve gorevlerini
higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip,

Adi Soyadi

Cengiz Solakoglu Yénetim Kurulu Bagkani

Mehmet Tutlinci Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Ali Ulker Yénetim Kurulu Uyesi

Erman Kalkandelen Yoénetim Kurulu Uyesi

Fatma Flsun

Akkal Bozok Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ahmet Bal Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Omer Faruk Sevagili Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Bizim Toptan 2020 Faaliyet Raporu
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sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve sirket
islerine Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide zaman ayirabilecek bagimsiz tyeler
bulunur. Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Midr ayni kisi
degildir. Sirketin Genel Mduri Haseyin Balci'dir. Yonetim
Kurulu'nda Sn. Fatma Fatma Fiisun Akkal Bozok, Sn.
Ahmet Bal ve Sn. Omer Faruk Sevgili bagimsiz iiye sifatiyla
gorev yapmaktadir. 31/12/2020 itibariyla yonetim kurulu
Uyelerimize ait bilgiler agsagida bulunmaktadir.

Secildigi Tarif g;’::;’l

13 Temmuz 2020 3yil icraci Degil
13 Temmuz 2020 3yl icraci

13 Temmuz 2020 3yil icraci Degil
13 Temmuz 2020 3yl icraci Degil
13 Temmuz 2020 3yil icraci Degil
13 Temmuz 2020 3yl icraci Degil
13 Temmuz 2020 3yil icraci Degil

Kurumsal Yénetim

YONETIM KURULU OZGECMISLERI

CENGIZ SOLAKOGLU
Yonetim Kurulu Bagkani

istanbul iktisadi Ticari ilimler Akademisi'nden 1964 yilinda
mezun olan Cengiz Solakoglu, is yasamina 1967 yilinda
Beko Ticaret A.S.de satis elemani olarak baglamis; 1977
yilinda Sirket'te Genel Miidlr gorevine getirilmistir.

1983 yilina kadar sirdirdtgu bu gorevin ardindan yine
Kog Toplulugu'na ait Atihm Sirketi'nde Genel Mudirltk
gorevine atanmistir. Sekiz yil siiren bu gorevi sirasinda
“Arcelik Yetkili Saticilik Sistemi’'nin yeniden yapilandiriimasi
ve glglendirilmesi” ¢aligmalarina dnderlik etmistir. 1991
yilinda Kog¢ Holding Tiiketim Grubu Bagkan Yardimciligi'na,
1994 yilinda ise Tuketim Grubu Baskanhgi’na atanmistir.
1996-1998 vyillari arasinda Topluluk YirGtme Kurulu
Uyeligi gorevini de (istlenen Solakoglu, 2002 yilinda

Kog Holding Dayanikli Tiketim Grubu Bagkanhgi'na
atanmig; 2004 yilinda 60 yas uygulamasi nedeniyle 38 yil
araliksiz galistigi Ko¢ Toplulugu'ndan emekliye ayriimistir.
Solakoglu Bizim Toptan'in yaninda Yildiz Holding'in
perakende sektoriindeki sirketlerinden biri olan Sok
Marketler A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi olarak yer almakta
ve Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini yiritmektedir.
1907 Fenerbahgeliler Dernegdi ve Egitim Gondallileri
Vakfi'nin kurucularindan biri olan Cengiz Solakoglu, 2003
yilinda Ekonomist dergisi tarafindan Sivil Toplum Lideri
secilmistir.

MEHMET TUTUNCU
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Mehmet Titlincii Gazi Universitesi Makine Miihendisligi
Béliimii’'nde lisans, Maltepe Universitesi Endiistri ve
Orgiit Psikolojisi Bolimi'nde yiiksek lisans egitimini
tamamladi. IRI bursu ile italya'da 6 ay Uretim, Kalite
Kontrol ve Bakim Uygulamalari, Harvard Business
School'da Stratejik Pazarlama, IMD/isvicre, Insead/
Singapore'da da cesitli egitimlere katildi. is hayatina
1981 yilinda Milli Egitim Bakanhg Yapi isleri Bélimi'nde
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muhendis olarak baglayan Tutiincu, 1987-1996 yillari
arasinda Best Rothmans Entegre Sigara ve Titln Sanayi
A.S./de sirasiyla tretim mudird, igsletme midira ve genel
mudur olarak gorev aldi. Yildiz Holding blinyesindeki

ilk gérevine, 1996 yilinda Ulker Gida A.S.de isletmeler
Koordinatérii olarak bagladi. Ulker Biskiivi ve Cikolata
fabrikalar Genel Midiirltig, Ulker Grubu Baskan
Yardimciligi, Gida ve igecek Grubu Baskanligi, Gida
Grubu Bagkanhgi ve Ulker International Grubu Baskanlig
gorevlerinde bulundu. 2016 yilinda Yildiz Holding
blinyesinde kurulan pladis organizasyonuna Turkiye,
Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya'dan sorumlu Bolge
CEO'su olarak atandi. 2017 yilinda Gliney Asya ve Latin
Amerika bolgeleri ile pladis Global Bilgi Sistemleri ve

is Modelleri Déniisiim sorumlulugunu da alarak CEO
Yardimcisi olarak gorevine devam etti. 2018 yili Ekim
ayindan itibaren ise Yildiz Holding Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimciligi ve Yildiz Holding CEQ’lugu gorevlerini
tstlendi. TUGIS Yénetim Kurulu Gyesi olan Tiitiinc,
birgok Tiirk ve yabanci sektorel organizasyona da Uye.
FoodDrinkEurope Yénetim Kurulu ve FoodDrinkEurope
Liaison Komite'de de yer aliyor.

ALi ULKER
Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda dogan Ali Ulker, istanbul Erkek Lisesi'nde
egitim aldiktan sonra Bogazigi Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi iktisat ve Is Idaresi béliimiinde egitim
aldi. IMD, INSEAD, Wharton ve Harvard'da gesitli egitim
programlarina katildi. De Boccard & Yorke Danigmanlik
Sirketi ile Sirket ici Kaizen Calismasi'nda (1992) ve IESC
Satis Sistemini Gelistirme ve Sirket ici Organizasyon
Projesi'nde (1997) yer ald\. is hayatina 1985 yilinda Ulker
Gida A.S. Kalite Kontrol Departmani’nda Stajyer olarak
baslayan Ulker, 1986-1998 yillari arasinda gikolata (iretim
tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama A.$.de Stajyer, Satis
Yéneticisi, Satis Koordinatéri, Uriin Grup Koordinatérii
ve Uriin Grup Midiirii pozisyonlarinda gérev aldi. 1998
yilinda Atlas Gida Pazarlama A.S.de Genel Midur olan,
2000 yilinda Perakende Grup Bagkan Yardimciligi'na
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getirilen Ulker 2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama
A.S/de Genel Mudurlik gorevini de Ustlendi. 2002 yilinda
Gida Grubu Baskan Yardimciligrna, 2005 yilinda ise Ulker
Grup Baskanligi'na atandi. 2011 yilindan bu yana Yildiz
Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini yiriten
Ali Ulker 29 Ocak 2020'de Yildiz Holding Yénetim Kurulu
Bagkani oldu. Pazarlama ve satis alanlarinda glgli bir
birikim ve tecriibeye sahip olan Ulker, inovasyon konusuna
ozel bir ilgi duyuyor ve Grup iginde bu konuda ¢alisan
ekipleri destekliyor. Ulker, genclere danismalik yapmaktan
keyif aliyor. Agik hava ve dogada olmayi ve spor yapmayi
seviyor. ingilizce ve Almanca bilen Ali Ulker evli ve 3 gocuk
babasi.

ERMAN KALKANDELEN
Yénetim Kurulu Uyesi

Erman Kalkandelen, Franklin Templeton Investments’in
Turkiye, Orta Dogu ve Dogu Avrupa sirketlerinin
Arastirmalarindan Sorumlu Ulke Miduriidiir. Franklin
Templeton Turkiye Danismanlhk A.S. Turkiye CEO’sudur.
Gelisen Piyasalar, Kiigik Sirketler ve Turk Hisse Senetleri
Urtnleri Gzerine galisan Kalkandelen, Defacto Perakende
Ticaret A.S., Sok Marketler Ticaret A.S. ve Gozde Girisim
Sermayesi Yatinnm Ortakhgi A.S. yonetim kurullarinda
gorev almaktadir. Kalkandelen, Ankara Universitesi Siyasal
Bilimler Fakiltesi Calisma Ekonomisi Bolimi'nden yiiksek
seref derecesi ile mezun olmustur. Ardindan Sabanci
Universitesi Is Idaresi Yiiksek Lisans (MBA) programindan
onur derecesiyle mezun olmus, MBA egitimi sirasinda,
Florida Universitesi Warrington isletme Okulu'nda stratejik
yonetim lizerine uzmanlastigi bir ddnem gegirmistir
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FATMA FUSUN AKKAL BOZOK
Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

Fatma Fisun Akkal Bozok, akademik egitimini Bogazigi
Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi'nden yiiksek lisans
derecesi ve istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nden
doktora derecesi alarak tamamlamistir. Mezuniyetinden
sonra is hayatina 1980°de Arthur Andersen Denetim Sirketi
blinyesinde baglamistir. 1983'te Ko¢ Grubu’na katilip
Holding iginde 6nce Denetim ve Mali Grup béliminde
Denetim Uzmani ve Koordinator Yardimceisi olarak

gorev yapmistir. 1992'de atandigi Denetim ve Mali Grup
Koordinatorliigli gorevini 11 yil boyunca strdirmdastdr.
2003-2006 yillari arasinda Finansman Grubu Direktorligu
yapan Akkal, 2004-2019 tarihleri arasinda Yapi Kredi
Bankasi'nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
Halen Ford-Otosan, Tat Gida, Akis GYO, izocam ve Gézde
sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir. 2008-
2020 déneminde Sabanci Universitesi'nde 6gretim lyesi
olarak Denetim ve Uluslararasi Muhasebe dersleri vermis
olan Akkal; TKYD, TIDE, T. Muhasebe Uzmanlari Dernegi ve
Bogazigci Mezunlar Dernegi Gyesidir.

AHMET BAL
Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

1957 yilinda Tokat'ta dogan Ahmet Bal, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakaiiltesi iktisat ve Maliye Balimi‘nii
bitirerek Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'na
girmistir. 1991 yilinda Bas Hesap Uzmanligi ve Yeminli

Mali Musavirlik unvanini alan Ahmet Bal, 1992 yilinda
ingiltere'de Nottingham Universitesi'nde isletme alaninda
yuksek lisans derecesi (MBA) almis; 1994 yilinda Anadolu
Endustri Holding'de Mali isler Koordinatér Yardimcisi
olarak goreve baglamistir. 1995-1998 yillari arasinda,
Anadolu Grubu Yurt Digi Coca-Cola operasyonlarindan
sorumlu Efes Sinai Yatirnim Ticaret A.S. Finans Direktorligu,
1998-1999 vyillari arasinda Efes Sinai Yatiim Holding A.S.
Genel Midurligu, 1999-2006 yillari arasinda Anadolu
Endustri Holding Mali isler Baskanh@i'nda Otomotiv,

Kurumsal Yénetim

Finans ve Kirtasiye Sirketlerinden Sorumlu Mali isler
Koordinatorligl gorevlerini ylritmustir. 2006-2012 yillar
arasinda Anadolu EndUstri Holding'de Grup Sirketlerinden
Sorumlu Denetim Koordinatorligi gorevini ylratmustdar.
2013-2018 yillari arasinda Anadolu Grubu Sirketlerinin
Denetiminden Sorumlu Denetim Bagkanligi gorevini
ylriten Ahmet Bal, evli ve iki cocuk babasidir. Ahmet Bal,
Bizim Toptan disinda, Sok Marketler A.S. ve Ulker Biskiivi
Sanayi A.S./de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.

OMER FARUK SEVGiLi
Yoénetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

1968 yilinda Siirt'te dogan Omer Faruk sevgili, Siirt
Lisesinde lise egitimini aldiktan sonra istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu. (1991) istanbul Barosuna
bagli olarak serbest avukatliga basladi. (1994) Daha sonra
siras! ile Bakirkdy Belediyesi Hukuk Miisavirligi, izmir Cigli
Hava Ussii Disiplin Subayi, Tiirkiye Gemi Sanayi Anonim
Ortakhginda avukat ve hukuk musavirliginden sonra
Ankara Barosuna bagli olarak serbest avukatliga devam
etmektedir. KOY-TEKS Holding Yénetim Kurulu Uyeligi,
TUPRAS Denetim Kurulu tiyeligi, Bisiklet Federasyonu
Disiplin Kurulu tiyeligi, TUKGEV miitevelli heyeti ve
yonetim Kurulu Uyeligi gibi gorevler Ustlenmistir. 1994
yilinda basladigi avukatlik meslegini su an itibari ile Mizan
Hukuk ve Danigmanlik adi altinda strdirmektedir. Evli ve
iki cocuk babasidir. Arapga bilmektedir.

Yonetim Kurulu bagimsiz tyelerinin bagimsizlik beyani
raporun 94-96 sayfalari arasinda bulunmaktadir.

13 Temmuz 2020 tarihinde Yonetim Kurulu tyesi olarak
secilmis olan Bendevi Palanddken gorevinden istifa etmis
olup, 19 Subat 2021 tarihindeki Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda yer alan agiklama ile kamuoyuna bilgi
verilmistir.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulumuz 2020 yili Ocak-Aralik donemi iginde 5
kere toplanmig ve 34 adet karar almistir. Yonetim Kurulu
toplanti tarihlerinin tim Gyelerimizin katilimina olanak
saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen gosterilmektedir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin toplantilara katilim ortalamasi
%75'tir. Sirket Esas S6zlesmesine gore, Yonetim Kurulu,
Sirket'in faaliyetlerinin gerektirdigi zamanlarda toplanir.
Planlanan toplanti tarihinden en az 3 takvim glni

once butln Gyelere yazili ihbarda bulunulmasi ve bu
ihbarda toplanti glindeminin belirtiimesi gerekmektedir.
Yonetim Kurulu Gyelerinden herhangi biri Yonetim Kurulu
Baskanindan veya Yonetim Kurulu BaskanVekilinden
Yonetim Kurulu’'nun toplantiya cagdiriimasini isteyebilir,

bu durumda Yénetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu'nu
toplantiya cagirmakla yikamlidur. Turk Ticaret Kanunu
madde 390/4 uyarinca Yonetim Kurulu kararlari, Gyelerden
birinin yazil olarak yaptigi teklifin her bir Yonetim Kurulu
liyesine sunulmasi ve higbir Gyenin bu teklif igin toplant
talep etmemesi sarti ile, Uye tam sayisinin yarisindan bir
fazlasi ile toplanti yapilmaksizin da alinabilir. Yonetim
Kurulu toplantilari sirketin idare merkezinde veya

idare merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde
yapilabilecegi gibi Yonetim Kurulu karari ile bagka bir
sehirde de yapilabilir. Yonetim Kurulu Gyeleri kendi
aralarinda verecekleri bir kararla vazife taksimi yapip
yapmayacaklarini tespit etmektedirler. Yonetim Kurulu
Uyelerinin toplantiya bizzat katilmalari esastir. Toplantiya
katilmayan ancak gorislerini yazili olarak bildiren Gyenin
gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu gérigme ve kararlarinin karar defterine
baglanacak toplanti tutanagina gegcirilmesi ve toplantiya
katilanlar tarafindan imzalanmasi zorunludur. Olumsuz
oy kullanan uyelerin gerekgelerini de belirterek tutanagi
imzalamalari gerekmektedir.

Yonetim Kurulu, Gyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin
katilimi ile toplanir ve kararlarini katilan Gyelerin oygoklugu
ile verir. Oylarin esitligi halinde, oylanan konu ertesi
toplantinin glindemine alinir, bu toplantida da oygoklugu
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saglanamazsa 6neri reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu
Gyelerinin her birinin, konum ve goérevlerine bakilmaksizin,
bir oy hakki vardirYonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin
yetki ve sorumluluklarindan www.bizimtoptan.com.tr
adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer alan
Sirket Esas Sozlesmesi'nde agikga bahsedilmektedir.
Yonetim Kurulumuz yetkilerini, goérevini tam olarak yerine
getirebilmesini teminen ihtiya¢ duyulan hertirla bilgiye
sahip bir sekilde, basiretli bir bicimde ve iyi niyet kurallari
cercevesinde kullanmaktadir. 2020 yili faaliyet ddneminde
yapilan toplantilarda, Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan

Kurumsal Y6énetim

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Yonetim Kurulumuz 28/07/2020 tarihindeki toplantisinda,

asagida belirtilen hususlari karar altina almistir.

1.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll N17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Teblig'i geregince Denetimden
Sorumlu Komite Bagkanligi'na Fatma Fiisun

Akkal BOZOK'un, Komite Uyeligine Ahmet BAL'In

secilmelerine karar verilmistir.

Kurumsal Yénetim

olusturulmamasina, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin bu
komiteleri gorevlerini yerine getirmesine ve kamuya
aciklanmasina karar verilmistir.
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Denetim Komitesi Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi Niteligi

Yoénetim Kurulu

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, her tirli i¢ ve bagimsiz denetimin
yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim
tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup 6zellikle asagida
belirtilen hususlarin gergeklestiriimesinden gorevli ve

sorumludur:

Fatma Flsun Denetim Badimsiz Uvesi

Akkal Bozok Komitesi Bagkani sag “y !
Icraci Degil

. Yénetim Kurulu

Denetim . . .

Ahmet Bal Bagimsiz Uyesi,

Komitesi Uyesi ) ..
Icraci Degil

alinan kararlar aleyhinde farkh goris agiklanmamistir. 2. Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi'na Fatma

Kamuyla paylasiimasi gereken konulara iligkin 6nemli
kararlar, toplantinin hemen ardindan kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi

Fiisun Akkal BOZOK'un, Komite Uyeliklerine Cengiz
SOLAKOGLU ve Isil BUK'(in segilmelerine karar
verilmistir.

3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi'na

Omer Faruk SEVGILI'nin Komite Uyeligine Cengiz

SOLAKOGLU'nun segilmelerine karar verilmistir.

4. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi

Gorevi

Secildigi Tarif

Cengiz Solakoglu
Mehmet Titlincl

Ali Ulker

Erman Kalkandelen

Fatma Flsun Akkal Bozok

Ahmet Bal

Omer Faruk Sevgili

Yénetim Kurulu Bagkani
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
- Franklin Templeton Tirkiye Danigmanlik
A.S. Ulke Mudiirii

Grup/Grup Digi Sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyeligi
Grup/Grup Digi Sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyeligi

Avukat
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Bagimsiz denetim sirketinin secimiyle ilgili
arastirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra Yonetim

Kurulu'na sunulmasi,

Kamuya agiklanacak mali tablolarin ve dipnotlarinin
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmasi,

Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetimin ve sirket i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi,

Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz
denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve
sonuglandiriimasi.

Denetim Komitesi en az li¢ ayda bir komite bagkaninin
daveti Uzerine toplanir. Gerekli gordiigu yonetici, i¢
ve bagimsiz denetgiyi toplantilarina davet ederek bilgi
alabilir. Denetim komitesi bagkan ve Uyeleri, bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir.

Yénetim Kurulu yapisi ve bagimsiz tye sayisi nedeniyle
bazi Yonetim Kurulu Gyeleri birden fazla komitede yer
almaktadir.

2020 yil iginde Denetim Komitesi 4 kez toplanti
gerceklestirmistir.

31.12.2020 itibariyla Denetim Komitesi Uyeleri asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket’in kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu
olup 6zellikle Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
ne 6l¢tde uygulandigini arastirip uygulanmamasi
halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam
uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklari
belirleyerek iyilestirici 6nlemlerin alinmasini
onermek hususlarinin gergeklestirilmesi ile
gorevlidir. Ayrica, lcret, 6dil ve performans
degerlemesi, kariyer planlamasi, yatirimci iligkileri
ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alismalar
yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na destek
vermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, en az iki (2) Gyeden
olusur. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu lyesi
olmayan, konusunda uzman kisiler de Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanabilir. Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyelerinin en az biri ise icrada
gorevli olmayan bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan segilir. Komite en az 3 ayda bir toplanir.

2020 yili iginde Kurumsal Yonetim Komitesi 5 kez
toplanmigtir. 31.12.2020 itibari ile gérevde olan
Kurumsal Yonetim Komitesi tyeleri asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

28 Temmuz 2020 tarihli Yonetim Kurulu karari ile

Kurumsal Yonetim komitesinin ayni zamanda Aday
Gosterme ve Ucret Komitelerinin gérevlerini de

Bizim Toptan 2020 Faaliyet Raporu




92

yerine getirmesine karar verilmistir.

* Yonetim Kurulu yapisi ve bagimsiz lye sayisi

nedeniyle bazi Yonetim Kurulu Gyeleri birden fazla

komitede yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Adi Soyadi

Fatma Flisun
Akkal Bozok

Cengiz
Solakoglu

Isil Buk

Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkani

Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

Niteligi

Yénetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi,
icraci Degil

Yénetim Kurulu
Baskani, icraci
Degil

Yatirime iliskileri
Kidemli Muddiira
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Kurumsal Y6énetim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar
yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gézden gegirir. 2020 yili iginde Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 6 kez toplanti gergeklestirmistir.
31.12.2020 itibari ile Riskin Erkan Saptanmasi Komitesi
Uyeleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi Niteligi

. Riskin Erken Yoénetim Kurulu
Omer Faruk o . . K

L. Saptanmasi Komitesi  Bagimsiz Uyesi,
Sevgili ) .

Bagkani Icraci Degil

. Riskin Erken Yénetim Kurulu

Cengiz o .
. Saptanmasi Komitesi  Baskani, Icraci

Solakoglu

Uyesi Degil

Yonetim Kurulu yapisi ve bagimsiz iye sayisi nedeniyle
bazi Yonetim Kurulu Gyeleri birden fazla komitede yer
almaktadir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan yirGttlmektedir. Ayrica,
sirketimiz biinyesinde gérev yapmak iizere i¢ Denetim
MUdirligi olusturulmustur. Sirketimiz, ana ortagi Yildiz
Holding A.S./nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan da diizenli olarak denetlenmektedir.
Bu denetimlerden elde edilen bulgular denetimden
sorumlu komite Uyeleriyle birlikte diger yonetim kurulu
Uyelerine bildirilir. Sirketimizin is akiglari, proseddirleri,
caliganlarimizin yetki ve sorumluluklari risk yonetimi
cercevesinde kontrol altina alinmig ve stirekli bir denetime
tabi hale getirilmistir.

Kurumsal Yénetim

Ek olarak, Sirketimiz aleyhine agilan ve Sirketimizin mali
durumunu ve faaliyetlerini 6nemli dlglide etkileyebilecek,
ozellikle Sirketimizin ana faaliyetkonusu kapsamindaki
faaliyetini etkileyecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz ve Yildiz Holding’e bagli tiim sirketler “Her
insanin, hangi lUlkede yasarsa yasasin, glzel bir cocukluk
gecirme hakkina sahip oldugu inanci” ile kurulmustur.
Bizim Toptan’'in vizyonu “Hizl tiketim Grlnleri sektoriinde;
yaygin, ¢agdas ve guvenilir konsepti ile Tirkiye'nin bir
numarall toptancisi olmak”tir. Misyonumuz ise “Musteri
ve tedarikgilerinin maliyetlerini ve risklerini azaltip onlara
rekabet avantaji saglayan stratejik is ortagi olmak”tir.
Yildiz Holding'in ve Sirketimizin kamuya agiklanmig
vizyon ve misyonu www.yildizholding.com.tr ve
www.bizimtoptan.com.tr / www.biziminvestorrelations.com
adreslerinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 2020 yilinda gerekli sikliklarda
toplanarak Sirket performansini yakindan takip etmistir ve
etmeye devam edecektir.

5.6. Maddi Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri, Genel Kurul tarafindan
Sirket’in mali durumuna gore her biri igin ayri ayri tespit
edilir. Ydnetim Kurulu Bagimsiz Uyelerine 6denen ticretler
Sirketimizin 13 Temmuz 2020 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda belirlenmistir. Bagimsiz

Uyeler diginda kalan yénetim kurulu Gyelerine UGcret
6denmemektedir.

2020 yilhinda Yénetim Kurulu Gyelerine ve st yonetim
kadrosuna saglanan menfaatler toplami 8.095.801 TL
olarak gergeklesmistir. Donem iginde higbir Yonetim
Kurulu UGyesine ve yoneticiye borg¢ verilmemis, dogrudan
veya lglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir. 29 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin bilgisine sunulan
Yonetim Kurulu ve (st dlizey yoneticilerin Ucretlendirme
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esaslarini belirleyen Ucretlendirme Politikasi asagidaki
sekildedir. S6z konusu politika Sirketin internet sitesinde
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayinlanmistir.

“Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilerin
Uicretlendirme esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulu ve

Turk Ticaret Kanunu mevzuati geregince, Sirketin uzun
vadedeki hedefleri ve performansi dikkate alinarak,
Yonetim Kurulu Gyelerine ve (st diizey yoneticilere
saglanacak haklarin yonetimini ve ylratilmesini
hedeflemektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri

ilgili komitenin gorisleri de dikkate alinarak aylk brit
olarak belirlenir ve Genel Kurul onayina sunulur. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlerinin bagimsizliklarini
koruyacak dlizeyde olmasi esastir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullaniimaz. Ust diizey yéneticilerin ticretleri ve
kendilerine saglanacak menfaatler ise Sirkette Gistlenmis
olduklari gorev, sorumluluk, tecriibe ve performans
gostergeleri dikkate alinarak, es deger is kosullarina
uygun, sirketin strateji ve politikalarina uyumlu olacak
sekilde belirlenir. Odenen licretler ile saglanan tim diger
menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuoyuna
aciklanir. Ust diizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu tyeleri
icin s6z konusu esaslar kapsaminda belirlenen aylik sabit
Gcretlerinin yani sira Sirketin uzun vadedeki performansina
hizmet edecek sekilde yan haklar ve performansa dayali
primler verilmesi de imkan dahilindedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve Ustdiizey yoneticilerin licretlendirme
esaslarina iligkin politika ve bu politikada yapilan
degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayindan gecerek
Genel Kurul'un bilgisine arz edilmekte ve Sirketin internet
sayfasinda kamuya agiklanmaktadir.”
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Bagimsizlik Beyani

Bizim Toptan Satis Magazalari Anonim Sirketi (“Sirket”)
Yénetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrirlige giren Kurumsal
Yoénetim Tebligi'nde (11-17.1) belirtilen Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde belirlenen kriterler kapsaminda, 13 Temmuz
2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda “bagimsiz
Uye” sifati ile secilmis bulunmaktayim. Bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinu elinde bulunduran ve sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrihisimlarim
arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina

sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket'in
onemli 6lglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya
sattidi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
galismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu, Kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl galismayacagimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore
Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Bizim Toptan 2020 Faaliyet Raporu

Kurumsal Y6énetim

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gugli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye

sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve
Gstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinG elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil
ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim
menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.

Fatma Fiisun Akkal Bozok

Kurumsal Yénetim

Bizim Toptan Satis Magazalari Anonim Sirketi (“Sirket”)
Yénetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrirlige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde (11-17.1) belirtilen Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde belirlenen kriterler kapsaminda, 13 Temmuz
2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda “bagimsiz
Uye” sifati ile segilmis bulunmaktayim. Bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinu elinde bulunduran ve sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yoénetim kontrolline sahip oldugdu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrihisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina

sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danigsmanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket'in
onemli 6lglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya
sattidi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya
satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu, Kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl galismayacagimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gére
Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
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Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glgli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye

sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinG elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil
ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim
menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.

Ahmet Bal
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Bizim Toptan Satis Magazalari Anonim Sirketi (“Sirket”)
Yénetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrirlige giren Kurumsal
Yoénetim Tebligi'nde (11-17.1) belirtilen Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde belirlenen kriterler kapsaminda, 13 Temmuz
2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda “bagimsiz
Uye” sifati ile secilmis bulunmaktayim. Bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinu elinde bulunduran ve sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrihisimlarim
arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina

sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket'in
onemli 6lglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya
sattidi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
galismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu, Kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore
Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
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Kurumsal Y6énetim

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gugli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye

sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve
Gstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinG elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Gigten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil

ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim
menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.

Omer Faruk Sevgili

Bizim Toptan Satis Magazalari A.S.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUm tutarlar Tark Liras: (TL) olarak gosterilmistir.)

Cari D6nem Gecmis Donem

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk

Varhklar referansi 2020 2019
Donen varliklar 1.053.216.758 767.898.691
Nakit ve nakit benzerleri 3 500.788.478 402.750.436
Ticari alacaklar 95.999.699 62.616.154
[liskili taraflardan ticari alacaklar 5,23 2.751.396 492.269
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 93.248.303 62.123.885
Diger alacaklar 239.758 -
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 239.758 -
Stoklar 7 437.496.239 296.428.554
Pesin 0denmis giderler 8 18.688.379 6.103.547
Diger donen varliklar 4.205 -
Duran varliklar 466.864.539 372.747.905
Diger alacaklar 3.176.823 2.416.405
iskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 3.176.823 2.416.405
Maddi duran varliklar 9 240.562.609 174.410.656
Kullanim hakki varliklari 9 184.142.650 156.955.212
Maddi olmayan duran varliklar 10 34.859.528 38.323.354
Pesin 6denmis giderler 8 383.556 504.483
Ertelenmis vergi varligi 21 3.739.373 137.795
Toplam varhklar 1.520.081.297 1.140.646.596

Takip eden dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUm tutarlar Tark Liras: (TL) olarak gosterilmistir.)

Dipnot Cari Donem Gec¢mis Donem
Kaynaklar referansi 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.198.545.780 860.710.332
Kisa vadeli borglanmalar 4 70.982.812 57.312.498
- Finansal kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 4 3.777.061 5.747.350
- [liskili taraflara kiralama islemlerinden kaynaklanan 4 223.969 190.400
yikamlaltkler
- Lliskili olmayan taraflara kiralama islemlerinden kaynaklanan 4 66.981.782 51.374.748
yukumlaltkler
Ticari borglar 1.055.609.416 751.694.665
- [liskili taraflara ticari bor¢lar 5,23 229.915.919 150.930.750
- [liskili olmayan taraflara ticari borglar 5 825.693.497 600.763.915
Caligsanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 12 14.492.875 13.237.201
Ertelenmis gelirler 8 6.822.996 1.702.749
Donem kart vergi ylikimliliigi 21 6.635.160 585.700
Kisa vadeli karsiliklar 32.767.388 28.858.145
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 12 13.914.751 11.717.973
- Diger kisa vadeli karsiliklar 11 18.852.637 17.140.172
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 11.235.133 7.319.374
- lliskili taraflara diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 13 24.500 14.000
- [liskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 13 11.210.633 7.305.374
Uzun vadeli yakiamlultukler 168.842.754 138.660.706
Uzun vadeli bor¢lanmalar 4 137.193.390 115.096.854
- Finansal kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 4 1.978.022 3.385.965
- [liskili taraflara kiralama islemlerinden kaynaklanan 4 651.319 579.441
yikimlaltkler
- lliskili olmayan taraflara kiralama islemlerinden kaynaklanan 4 134.564.049 111.131.448
yukumlaltkler
Uzun vadeli karsiliklar 31.207.744 22.592.289
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 12 31.207.744 22.592.289
Ertelenmis gelirler 8 441.620 971.563
Ozkaynaklar 152.692.763 141.275.558
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 152.693.435 141.275.558
Odenmis sermaye 14 60.000.000 60.000.000
Sermaye avansi - 13.570.500
Geri alinmis paylar (13.533.492) (13.533.492)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli giderler (21.965.778) (17.034.648)
Yeniden degerleme ve 6l¢iim kayiplart (21.965.778) (17.034.648)
- Tammlanmis fayda planlar: yeniden él¢iim
kaywplart 14 (21.965.778) (17.034.648)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 14 12.706.557 12.179.669
Gegmis yillar karlar 14 77.297.757 53.017.994
Net dénem kar1 38.188.391 33.075.535
Kontrol glicii olmayan paylar (672) -

Toplam kaynaklar

1.520.081.2971.140.646.596

Takip eden dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S.

31 ARALIK 2020 VE 31 ARALIK 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(TUm tutarlar Tark Liras: (TL) olarak gosterilmistir.)

Cari Dénem Gegmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Kar veya zarar kismu referansi 2020 2019
Hasilat 15 5.361.820.597 4.520.672.511
Satiglarin maliyeti (-) 15 (4.780.180.603) (4.005.212.864)
Brit kar 581.639.994 515.459.647
Pazarlama giderleri (-) 16, 17 (342.210.630) (274.164.024)
Genel yonetim giderleri (-) 16, 17 (63.365.580) (49.025.757)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18 15.915.693 18.898.955
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 18 (97.692.568) (132.238.164)
Esas faaliyet kar1 94.286.909 78.930.657
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 19 47.328.621 74.358.011
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 19 (2.236.573) (2.556.911)
Finansman gideri oncesi faaliyet kar1 139.378.957 150.731.757
Finansman giderleri (-) 20 (90.817.753) (109.171.640)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari 48.561.204 41.560.117
Surdurdlen faaliyetler vergi gideri (10.378.485) (8.484.582)
Ddnem vergi gideri 21 (12.747.281) (9.112.087)
Ertelenmis vergi geliri 21 2.368.796 627.505
Net donem kari 38.182.719 33.075.535
Net donem karmmin dagilim
Kontrol giici olmayan paylar (5.672) -
Ana ortaklik paylari 38.188.391 33.075.535
Pay bagina kazang (TL) 22 0,649 0,562
Diger kapsamh gider (4.931.130) (5.349.978)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (4.931.130) (5.349.978)
Tanimlanmus fayda planlart yeniden 6lgiim
kayiplart 14 (6.163.912) (6.687.473)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak
diger kapsaml: gidere iligkin vergiler 21 1.232.782 1.337.495
Ertelenmis vergi geliri 21 1.232.782 1.337.495
Toplam diger kapsaml gelir 33.251.589 27.725.557
Toplam diger kapsamh gelirin dagilim
Kontrol glicii olmayan paylar (5.672) -
Ana ortaklik paylar1 33.257.261 27.725.557

Takip eden dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 VE 31 ARALIK 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT KONSOLIiDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI
(TUm tutarlar Turk Liras: (TL) olarak gosterilmistir.)

Kar veya zararda yeniden
smiflandirilmayacak birikmis
diger kapsamh gelirler ve
giderler

Yeniden degerleme ve 6lciim

kayiplari Birikmis karlar

Kardan Kontrol

ayrilan Gegmis Ana ortakhg ait gucu
Dipnot Odenmis kisitlanmig Geri almmis Sermaye Tanmmlanmis fayda planlar yillar Net dénem Ozkaynaklar olmayan Toplam
referansi sermaye yedekler sirket paylar avansi yeniden élcim kayiplar: karlari kari toplam1 paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2019 tarihi itibariyla bakiye 60.000.000 10.037.476 (13.533.492) 13.570.500 (11.684.670) 43.822.691 21.637.496 123.850.001 - 123.850.001
Transferler 14 - 2.142.193 - - - 19.495.303 (21.637.496) - - -
Kar paylart 14 - - - - - (10.300.000) - (10.300.000) - (10.300.000)
Toplam kapsamli gelir 14 - - - - (5.349.978) - 33.075.535 27.725.557 - 27.725.557
31 Arahk 2019 tarihi itibariyla bakiye 60.000.000 12.179.669 (13.533.492) 13.570.500 (17.034.648) 53.017.994 33.075.535 141.275.558 - 141.275.558
1 Ocak 2020 tarihi itibariyla bakiye 60.000.000 12.179.669 (13.533.492) 13.570.500 (17.034.648) 53.017.994 33.075.535 141.275.558 - 141.275.558
Transferler 14 - 526.888 - - - 32.548.647 (33.075.535) - - -
Bagh ortaklik edinimi - - - - - - - - 5.000 5.000
Kar paylart () 14 - - - - - (8.268.884) - (8.268.884) - (8.268.884)
Diger (**) - - - (13.570.500) - - - (13.570.500) - (13.570.500)
Toplam kapsamh gelir 14 - - - - (4.931.130) - 38.188.391 33.257.261 (5.672) 33.251.589
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bakiye 60.000.000 12.706.557 (13.533.492) - (21.965.778) 77.297.757 38.188.391 152.693.435 (672) 152.692.763

(*) Yonetim Kurulu 2019 yili i¢in kar dagitim karari almig ve 13 Temmuz 2020 yapilan Genel Kurul tarafindan 5 Ekim 2020’de 6denmek iizere onaylanmigtir. Kar dagitimi édemesi gergeklestirilmistir.
(**) Yildiz Holding’ten temin edilerek pay geri aliminda kullanilan bakiye 19 Kasim 2020 tarihinde Grup’un isletme sermaye ihtiyaci olmadig1 gozetilerek geri verilmistir.

Takip eden dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 VE 31 ARALIK 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(TUm tutarlar Turk Liras: (TL) olarak gosterilmistir.)

A. Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari

Dénem kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler

Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler

Kargiliklar ile ilgili diizeltmeler

Alacaklarda deger diisiikligii (iptali) ile ilgili diizeltmeler

Stok deger diisiikligii (iptali) ile ilgili diizeltmeler

Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler

Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diizeltmeler

Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili duzeltmeler

Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

Ticari alacaklardaki artis ile ilgili dlizeltmeler
Stoklardaki artis ile ilgili duzeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis ilgili diizeltmeler
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis)

Ticari borglardaki artis ile ilgili dizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artig/(azalis) ile ilgili
dlzeltmeler

Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari

Vergi iadeleri/(6demeleri)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler

B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar

Kontrol giicii olmayan pay1 bulunan bagli ortaklik kurulumundan
nakit ¢ikiglar

Maddi duran varlik satigindan kaynaklanan
nakit girigleri

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikislari

Alinan faiz

C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislar
Bor¢lanmadan kaynakli nakit ¢ikis ve girisleri
Finansal kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan
bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglar
Finansal kiralama sozlesmelerine iliskin nakit girisleri
Kiralama yikumluliklerinden kaynaklanan borg 6demelerine
iliskin nakit ¢ikislar
Odenen faiz
Odenen temettiiler

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (A+B+C)
D. Donem basi nakit ve nakit benzerleri

Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D)

Cari Dénem Gec¢mis Donem

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslan 31 Aralik 2020 30 Aralik 2019
258.904.712 225.661.338

38.188.391 33.075.535

9,10 76.039.609 66.907.548
11,12 36.830.388 26.019.007
5 390.805 3.843.874

7 5.369.171 (314.165)

19 2.236.573 2.057.023
(10.629.014) 4.707.282

19,20 46.499.329 35.843.460
21 10.378.485 8.484.582
83.711.391 77.388.412

(33.924.181) (23.745.993)
(146.436.856) (15.434.646)

(1.004.381) 222.697

(12.463.905) 4.778.799

274.835.984 104.070.124

2.704.730 7.497.431

289.015.128 258.012.558

21 (6.697.821) (8.526.387)

12 (23.412.595) (23.824.833)
(18.517.836) 735.111

(672) -

384.017 (447.793)

(63.219.605) (72.145.276)

19 44.318.424 73.328.180
(142.348.834) (101.273.514)
(13.570.500) 55.078.537

4 (8.124.024) (6.607.778)

4 1.407.676 -
(65.728.597) (30.272.633)

20 (48.064.505) (109.171.640)
14 (8.268.884) (10.300.000)

3 98.038.042 125.122.935

3 402.750.436 277.627.501

3 500.788.478 402.750.436

Takip eden dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

5



BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIiDE FiNANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar Tark Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S. (“Sirket), 2001 yi1linda kurulmus ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca
Istanbul, Tiirkiye’de tescil edilmistir. Sirket’in genel merkez adresi, Kusbakisi Cad. No.19 Altunizade -
Uskiidar/istanbul’dur.

Sirket’in ve bagl ortakliklarinin (“Grup”) ana faaliyet konusu, bakkal, market, biife gibi perakende satis noktalari,
yemek hizmeti veren isletmelere, kurumsal miisteriler, bireysel miisteriler, ticari vergi miikellefi gergek ve tiizel
kisilere hizli tiiketim iirlinlerini toptan ve perakende satigidir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla  Sirket’in @ 70  ilde 173 adet magazast1 bulunmaktadir
(31 Aralik 2019: 69 ilde 175 adet). 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup biinyesinde istihdam edilen personel sayis1
2.451 kigidir (31 Aralik 2019: 2.164). 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup’un mal tedarigi is ortaklig1 sistemine
dahil olan is ortag1 market sayis1 1.209°dur (31 Aralik 2019: 801).

Grup’un ana ortag1 ve esas kontrolii elinde tutan taraf Yildiz Holding A.S.’dir. Yildiz Holding A.S. Ulker ailesi
tarafindan kontrol edilmektedir. Grup hisseleri 3 Subat 2011 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem
g6rmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla ortaklarinin unvanlari ve ortaklik paylar1 asagidaki gibidir;

Ortakhgm Unvani (¥) (%) 31 Aralik 2020 (%) 31 Aralik 2019
Yildiz Holding A.S. 55,19 33.111.291 55,19 33.111.291
Emap Limited - - 9,36 5.616.919
Halka A¢ik 44,81 26.888.709 35,45 21.271.790
100 60.000.000 100 60.000.000
™ KAP’ta yayinlanan ortaklik yapist ve Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gore diizenlenmistir.
Bagh Ortakhk 31 Arahik 2020 31 Arahk 2019
SEC Marketgilik A.S. (¥*) 90,00 -

(**) Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S. nin sermayesinin tamamina %90’1na sahip oldugu, 50.000 TL sermayeli
SEC Marketcilik A.S. 19 Agustos 2020 tarihinde tescil edilmis ve kurulus iglemleri tamamlanmustir.

Sirket ve bagl ortaklig1 hep birlikte Grup olarak anilacaktir.

Konsolide Finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Y6netim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 9 Mart 2021 tarihinde yayimlanmasi igin
yetki verilmistir. Genel Kurul’un konsolide finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Covid — 19 Yonetim Degerlendirmesi

11 Mart 2020 itibartyla ilk vakanin iilkemizde goriilmesinden 6nce Grup kiiltiirline yerlestirmeye baglanan
Covid - 19 pandemisi ile miicadele yontemleri, vakalarin goriilmesi ile birlikte daha da belirgin sekilde is yapis
sekline etkisini gostermistir. Toplum saghigina azami diizeyde dnem verilmesinin sonucunda ilk giinden itibaren
calisan ve miisteri sagligma yonelik ek onlemler alinmistir. Is kolu itibartyla hem B2B hem B2C miisterilerinin
ihtiyaglarini saglamakta olup, pandemi donemi igerisinde operasyonlarin devam etmesini gerekli hale getirmistir.
Grup kamu otoritelerinin belirledigi pandemi kurallarina uymanin yaninda, miisterilerilerine kesintisiz hizmet
etme anlayigini siirdiirmiistiir. Sokaga ¢ikma yasaklarmin oldugu dénemde operasyonun geregi olarak belirli
magazalarin kapali kalmasi ve ev dig1 tiiketim sektoriinde yer alan miisterilerin pandemi nedeniyle isyerlerinin
kapali olmasi, Covid - 19 pandemisinin Grupun iizerindeki olumsuz etkileri arasinda yer almaktadir. Bununla
birlikte Grup ¢ok kanalli satis stratejisini basartyla uygulayarak olusturdugu is modeli, pandemi kosullarinda
hedeflerinden sapmadan operasyonlarimi sirdirmeyi ve mali yapisin1 korumasini saglamistir.



BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIiDE FiNANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar Tark Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar
Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar:

Sirket ve bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Ilisikteki 6zet konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye
Muhasebe Standartlari (“TMS”) ile bunlara iligskin ek ve yorumlari esas alinmustir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Kullanilan para birimi

Grup’un finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile sunulmugtur. Isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gecerli para birimi olan olan
TL cinsinden ifade edilmistir

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve Tiirkiye Muhasebe
Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak
Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamustir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakk: var oldugu takdirde ve net olarak 6denmesi
ve/veya tahsili diigiiniildiigiinde veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi ayn1 zamanda
gerceklestirilecek oldugunda bilancoda net degerleri ile gosterilirler.

Konsolidasyona fliskin Esaslar
(a) Bagli Ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup’un kontroliiniin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontrolii; bu sirketlerdeki degisken getirilere
maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar1 yonlendirebilme giicii ile saglanmaktadir. Bagl ortakliklar,
kontroliin Grup’a gegtigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin
ortadan kalktig1 tarih itibartyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Grup i¢i islemlerden dogan bakiyeler ve grup ici sirketlerle yapilan islemlerden dogan ger¢eklesmemis kayip ve
kazanclar elimine edilir.

(b) Grup’un mevcut baglh ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri
olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri, bagh ortaklik
paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile
alinan veya 6denen bedelin ger¢ege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak
muhasebelestirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (Devami)

(¢) Bagli ortaklik kontroliiniin kaybedilmesi

Grup’un bir bagh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli
ile kalan paym gergege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagh ortakligin varlik (serefiye dahil) ve
yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicli olmayan paylarin dnceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Diger kapsamli gelir i¢inde baglh ortaklik ile ilgili 6nceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar,
Grup’un ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayim iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir
(Ornegin; konuyla ilgili TFRS standartlari uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina
transfer). Bagl ortakligin satis1 sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gergege uygun degeri,
TFRS 9 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgiim standardi kapsaminda belirlenen baslangig
muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da
miigterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baglangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak

kabul edilir.
2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye donuk olarak uygulanmakta ve dnceki donem
finansal tablolart yeniden diizenlenmektedir. Grup, cari donemde muhasebe politikalarinda herhangi bir 6nemli
degisiklik yapmamustir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari dénemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigr donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. Grup’un cari yil i¢erisinde muhasebe tahminlerinde énemli bir degisikligi olmamistir. Tespit
edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve onceki donem finansal tablolari yeniden
duzenlenir.

2.4 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar:

Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yiiriirlikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlar1 uygulamstir.

a. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

° TMS 1 ve TMS 8 énemlilik tammindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe
Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagh
olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama gergevesi ile tutarlt dnemlilik tanimi kullanimi,
if) Onemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
iii) Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1‘deki baz1 rehberliklerin dahil edilmesi.

° TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan
alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama rehberliginin ¢ok karmasik oldugu disiiniilmektedir ve
bu isletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi i¢in ¢ok fazla islemle sonu¢lanmaktadir.
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2.
2.4

a.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (Devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar: (Devami)

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7¢deki degisiklikler - Gosterge faiz oram reformu; 1 Ocak 2020 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler gosterge faiz
orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastiric1 uygulamalar saglar. Bu uygulamalar korunma muhasebesi
ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma muhasebesinin sona ermesine neden
olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye
devam etmesi gerekir. IBOR bazli sozlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi géz Oniine
alindiginda bu kolaylastiric1 uygulamalar sektdrdeki tiim sirketleri etkileyecektir.

TFRS 16 “Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlarina iliskin’> degisiklikler; 1 Ocak 2019 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. TFRS 15, ‘Miisteri
sOzlesmelerinden hasilat’ standardi ile birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. COVID - 19 salgini
sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara
verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak Uzere ¢esitli sekillerde olabilir. 28 May1s 2020 tarihinde, UMSK
UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID - 19
sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri
konusunda istege bagli kolaylastirici bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarini
kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan hiikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi
segebilirler. Bu uygulama kolayligi ¢ogu zaman kira 6demelerinde azalmayi tetikleyen olay veya kosulun
ortaya ¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur.
COVID - 19 Kira imtiyazlar1 kapsaminda stopaj indiriminden yararlanilmugtir.

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla yayimlanmig ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’iin yerine
geemektedir. TFRS 17, sigorta sdzlesmeleri ile istege bagl katilim 6zelligine sahip yatirim s6zlesmeleri
diizenleyen tiim igletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardimin yiikiimliiliiklerin simflandirilmasina iliskin
degisikligi; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler, raporlama donemi
sonunda mevcut olan haklara bagl olarak yiikiimliiliikklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandirtldigin
aciklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden
etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya sdzlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in
bir yiikiimliiliigiin “6denmesi”nin ne anlama geldigini acikliga kavusturmaktadir.



BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIiDE FiNANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar Tark Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (Devami)

b. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler: (Devamu)

e TFRS 3, TMS 16, TMS 17°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve
TFRS 16’da yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.

e TFRS 3 “isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme birlesmeleri igin
muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama i¢in Kavramsal Cergeveye
yapilan bir referansi glincellemektedir.

e TMS 16 °Maddi duran varhklar’da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale
gelene kadar iiretilen iiriinlerin satigindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan
diisilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, Grup bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya
zarara yansitacaktir.

e TMS 37, “Karsihklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’da yapilan degisiklikler bu
degisiklik bir sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken bir Grup’un hangi maliyetleri
icerdigini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, “’Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk kez
uygulanmast’”> TFRS 9 “‘Finansal Araglar’’, TMS 41 “Tarimsal Faaliyetler’” ve TFRS 16’nin
aciklayici 6rneklerinde kiigiik degisiklikler yapmaktadir.

® TFRS9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz
2; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu Faz
2 degisikligi, bir gosterge faiz oraninin alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak iizere reformlarin
uygulanmasindan kaynaklanan sorunlari ele almaktadir.

® TFRS 17 ve TFRS 4 “Sigorta Sozlesmeleri”’nde yapilan degisiklikler, TFRS 9'un uygulanmasinin
ertelenmesi; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama doénemlerinde
gegerlidir. Bu degisiklikler, TFRS 17'nin uygulama tarihini iki y1l siireyle 1 Ocak 2023'e ertelemektedir ve
TFRS 9 Finansal Araglar standardinin uygulanma tarihine yonelik, TFRS 4'teki gecici muafiyetin sabit
tarihi 1 Ocak 2023’¢ ertelenmistir.

Grup yukarida yer alan degisikliklerin etkilerini degerlendirip, bu degisikliklerin finansal tablolara énemli bir
etkisi olmasini beklememektedir.

2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti
Stoklar:

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olam ile degerlenmektedir. Stoklar ilk-giren-ilk-¢ikar
yontemine goére degerlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satig1 gergeklestirmek igin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin
toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina distiigiinde, stoklar
net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger diistikliigiiniin olustugu yilda kar veya tablosuna gider olarak
yansitilir. Daha once stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini
kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandig:
durumlarda, ayrilan deger diisiikligii karsilig1 iptal edilir. iptal edilen tutar dnceden ayrilan deger diisiikliigii tutari
ile sturhidir.

Saticilardan elde edilen gelirler, ciro primleri, saticilardan alinan indirimler saticilarin hizmetlerden
faydalandiklar1 donem iginde tahakkuk esasina gére muhasebelestirilerek satilan malin maliyetinden indirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Maddi Duran Varhklar:

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alman kalemler i¢in 31 Aralik 2004 tarihi itibartyla
enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden, 2005 yili igerisinde ve sonrasinda alinan kalemler
icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalict deger kayiplari diisiilerek yansitilir.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6miirlerine
gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit
kiymetler beklenen faydali dmiirleri veya sézlesmede belirtilen finansal kiralama siiresinden uzun olanina gore
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang
veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil
edilir.

Ozel Maliyetler

Ozel maliyetler Grup’un gelecekte fayda saglamayr bekledigi kiraladigi magazalara yapilan kalict
iyilestirmelerden olugmaktadir. Grup, 6zel maliyetleri iyilestirmenin yapildig: tarihteki elde edim maliyetinden
birikmis amortismanlar ve varsa deger diigiikliiklerini diiserek muhasebelestirmektedir.

Kiralama Islemleri:
Kiralayan Durumunda Grup:

Faaliyet kiralamasina iligkin kira gelirleri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir.
Kiralamanin gergeklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri kiralanan varligin
maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira siiresi boyunca itfa edilir.

Kiraci Durumunda Grup:

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama iglemleri, finansal kiralama
olarak siniflandirilirken diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira
O6demelerinin bugiinkii degerinden diigiik olani1 kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana kars1 olan yilikiimliilik,
bilancoda finansal kiralama yiikiimliligii olarak gosterilir. Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve
finansal kiralama yiikiimliigiindeki azalig1 saglayan ana para 6demesi olarak ayrilir ve bdylelikle borcun geri kalan
ana para bakiyesi iizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansal giderler, Grup’un yukarida
ayrintilarina yer verilen genel borg¢lanma politikast kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen kismi
haricindeki boliimii kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Faaliyet kiralamalar1 i¢in yapilan 6demeler (kiralayandan
kira igleminin gergeklesebilmesi igin alinan veya alinacak olan tegvikler de kira donemi boyunca dogrusal yontem
ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir), kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna
kaydedilir. Kosullu kiralar olustuklart déonemde gider olarak kaydedilir. Grup’un faaliyet kiralamalarina iliskin
bilgi Not 11°de verilmistir.

TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi:
Kiralayan Durumunda Grup:

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama iglemi
icerip igermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligim kullanimin kontrol etme
hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama
islemi icermektedir. Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkin1 belirli bir siire
icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 goz oniinde bulundurur:
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi: (Devami)

a) Soézlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sdzlesmede agik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanir.
b) Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini

temsil etmesi. Tedarik¢inin varlig1 ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik
fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamma yakinini elde etme
hakkinin olmasi
d) Tanimlanan varligin kullanimimi ydnetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla

kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmast durumunda varligin kullanim hakkina sahip
oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimin1 yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip
olmaktadir:

i. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in bagkalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarini
degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek
sekilde varlig1 (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira ylikimliligi
yansitir.

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira ytikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama
tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

C) Grup tarafindan katlanilan tiim baglangigtaki dogrudan maliyetler ve

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligini:

a) birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigli zararlar1 diisiilmis ve
b) kira ytikiimliliigiiniin yeniden 6lgtimiine gore diizeltilmis maliyeti tizerinden Olger.

Grup, kullanim hakk1 varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan
amortisman hiitkiimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin miilkiyetini Grup’a
devretmesi durumunda veya kullanim hakki varlig1 maliyetinin Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini
gostermesi durumunda, Grup kullanim hakki varligini kiralamanm fiilen bagladigi tarihten dayanak varligin
faydali Omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Grup kullamim hakki varligni,
kiralamanin fiilen basladig: tarihten baslamak iizere s6z konusu varligin faydal émrii veya kiralama siiresinden
kisa olanina gore amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varliginin deger diistikligiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir
deger diistikliigli zararint muhasebelestirmek i¢in TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii standardini uygular.
Kira yiikiimliliigii

Kiralamanm fiilen bagladig1 tarihte, Grup kira yikimliligiinii o tarihte 6denmemis olan kira 6édemelerinin
bugiinkii degeri iizerinden dlger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki
zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un
alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi: (Devami)

Kira yiikiimliiliigii (Devamu)

Kiralamanin fiilen bagladig tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig: tarihte 6denmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

c) Grup’in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul dl¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyati ve

d) Kiralama siiresinin Grup’in kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda,

kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.
Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihten sonra Grup, kira ylikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlcer:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiligtindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize
edilmis 6zl itibartyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira yiikiimliiliigiine iliskin faiz, kira ylikiimliiliigiiniin kalan bakiyesine
sabit bir dénemsel faiz orami uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’in
alternatif borglanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin fiilen basladig1 tarihten sonra, Grup, kira ylikiimliiligiin,
kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden dlger. Grup, kira yiikiimliiligiiniin yeniden 6l¢iim
tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde, kira yiikiimliiliigiinii, revize edilmis kira 6demelerini
revize edilmis bir iskonto orant lizerinden indirgeyerek yeniden dlger:

a) Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama
siiresine dayali olarak belirler.

b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi. Grup, revize
edilmis kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki degisikligi yansitacak
sekilde belirler.

Grup, kiralama siiresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’in yeniden
degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirler.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde kira yiikiimliiliigiinii, revize edilmis kira 6demelerini
indirgeyerek yeniden 6lcer:

a) Bir kalnt1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Grup, revize
edilmis kira 6demelerini, kalint1 deger taahhiidii kapsaminda ddenmesi beklenen tutarlardaki degisikligi
yansitacak sekilde belirler.

b) Gelecekteki kira odemelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir
degisimin sonucu olarak bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Grup, kira yiikiimliiliiglinii s6z konusu revize
edilmis kira 6demelerini yansitmak i¢in yalnizca nakit akislarinda bir degisiklik oldugunda yeniden olger.

Grup yonetimi kiralama yiikiimliiliigiiniin elde edilmesi sirasinda iskonto orani olarak alternatif borglanma oranini
kullanmustir. Alternatif borglanma orani1 Grup yonetiminin brut kiralama yiikiimliiligii tutarinda bir borglanma igin
katlanacagi tahmini faiz oranindan olugsmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi: (Devami)

Kira yiikiimliiliigii (Devamu)

Grup, kalan kiralama siiresine iligskin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis s6zlesmeye bagl ddemelere

gore belirler. Grup, bu durumda degistirilmemis bir iskonto orani kullanir.

Grup, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayr1 bir
kiralama olarak muhasebelestirir:

a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanin
kapsamini genisletmesi ve
b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyat1 ve ilgili sézlesmenin kosullarint yansitmak icin

s0z konusu tek bagina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmasi.
Kiralayan Durumunda Grup:

Grup’in kiralayan olarak kiralamalarinin tamami operasyonel kiralamadir. Operasyonel kiralamalarda, kiralanan
varliklar, konsolide bilangoda yatirim amaclh gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger donen varliklar
altinda smiflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda konsolide gelir
tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Grup, bir kiralama bileseniyle birlikte bir ya da daha fazla ilave kiralama niteligi tagsiyan veya tasimayan bilesen
igeren bir sozlesme i¢in, sézlesmede yer alan bedeli, TFRS 15, “Miisterilerle yapilan sézlesmelerden dogan
hasilat” standardini uygulayarak dagitir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler ig¢in 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyla enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden, 2005 y1l1 igerisinde ve sonrasinda alinan
kalemler igin satin alim maliyet degerlerinden itfa paylar ve kalic1 deger kayiplar disiilerek yansitilir. Beklenen
faydali omiir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek
amactyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Franchise haklart ve Ticari Markalar

Kullanim 6mrii belirsiz maddi olmayan duran varliklarin, markalar dahil, Grup’a saglamasi muhtemel olan net
nakit akislari, yapilabilecek analizler sonucu ne kadar siire ile kullanabilecegi Ongdriilemedigi igin
hesaplanamamaktadir. Bu nedenle, bu varliklar amortismana tabi tutulmamaktadir, fakat yillik olarak deger
distikligi testi uygulanmaktadir.

Varliklarda Deger Diisiikliigii:

Sinirsiz dmrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her y1l deger diisiikliigii testi uygulanir. itfaya
tabi olan varliklar i¢in ise defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya
¢ikmasi halinde deger diisiikliigii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi
durumunda deger diisiikliigii karsiligi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde
edilen ger¢ege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiylik olanidir. Deger diisiikliigiiniin degerlendirilmesi i¢in
varliklar ayr1 tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en diistik seviyede gruplanir (nakit iireten birimler). Serefiye
haricinde deger diisiikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger diistikliigliniin
olasi iptali i¢in gdzden gegirilir.

Bor¢lanma Maliyetleri:

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Bor¢lanma maliyetleri olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. TMS 23 (Revize),
“Bor¢lanma maliyetleri”, kapsaminda Grup’un aktiflestirmesi gereken herhangi bir bor¢clanma maliyeti
bulunmamaktadir.
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2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Hasilat

Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yirirlige giren TFRS 15 “Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardi”
dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilat1 finansal tablolarinda
muhasebelestirmektedir.

- Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmast,

- S6zlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi,
- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

- Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmast,

- Hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup, miisterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, sdz konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi ayristirilabilir her bir taahhiidii ayri bir edim ylikiimliliigl olarak
belirlemektedir. Her bir edim ylkimliliagi i¢in, edim yiikiimliiliigiiniin zamana yay1li olarak mi1 yoksa belirli bir
anda mu1 yerine getirilecegi s6zlesme baglangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla
devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iligkin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z
konusu edim yiikiimliiliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6l¢erek hasilati zamana yayili
olarak finansal tablolara alir. Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim
yukiimliligiini yerine getirdiginde veya getirdikge, bu edim yiikiimliiligiine tekabiil eden islem bedelini hasilat
olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gegtikge)
mal veya hizmet devredilmis olur. Grup, satist yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini
degerlendirirken, a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi, b) miisterinin mal veya hizmetin
yasal miilkiyetine sahipligi, ¢) mal veya hizmetin zilyetliginin devri, d) miisterinin mal veya hizmetin mulkiyetine
sahip olmaktan dogan dnemli risk ve getirilere sahipligi, e) miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini
dikkate alir. Grup, sozlesmenin baglangicinda, miigteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile
miisterinin bu mal veya hizmetin bedelini ddedigi tarih arasinda gegen siirenin bir y1l veya daha az olacagim
ongormesi durumunda, taahhiit edilen bedelde onemli bir finansman bileseninin etkisi igin diizeltme
yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde 6énemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat
degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit
edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili dénemlere kaydedilir.

Finansal Varhklar

Siniflandirma ve 6l¢iim: Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege
uygun degeri kar veya zarara yansitilan ve gergege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal
varliklar olarak ii¢ siifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina
gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yo6netim, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

Yonetimin sézlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli
O6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklan itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa
ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve ‘“nakit ve nakit benzerleri”
kalemlerini icermektedir.

Deger diisiikliigii: Grup, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklar1 6nemli bir finansman bileseni i¢cermedigi icin deger diisiikliigli hesaplamalar1 i¢in kolaylastirilmig
uygulamayi secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger
diistikliigiine ugramadig1 durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini1 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit
bir tutardan 6l¢gmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte,
Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.
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Nakit Ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal Borglar

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmig iskonto edilmis
degerleri ile finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg tutari (islem giderleri harig) ile geri 6deme
degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal borg siiresince tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilir. Grup’un bilango tarihinden itibaren 12 ay i¢in yiikiimliiliigii geri 6demeyi erteleme gibi
kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

Ticari Alacaklar

Grup tarafindan bir alictya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman
gelirinden netlestirilmis olarak gdsterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk
etkisinin ¢ok biiylik olmamas1 durumunda, orijinal fatura degerleri tizerinden gosterilmistir.

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in siipheli alacak
karsilig1 ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra sathasinda veya hazirliginda olmasi, alicinin,
onemli finansal zorluk igine diismesi, alicinin temerriide diismesi veya 6nemli ve siiresi 6ngoriillemeyen bir
gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitl
degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar dahil olmak {izere tiim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani
esas alinarak iskonto edilen degeridir. Ayrica Grup, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen ticari alacaklar1 6nemli bir finansman bileseni igermedigi i¢in deger diisiikliigii hesaplamalari
i¢in kolaylastirilmis uygulamay: segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar
belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadig1 durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 6miir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis
kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Kur Degisiminin Etkileri:

Grup’un finansal tablolar: faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel
para birimi) ile sunulmustur. Isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli para birimi olan ve
finansal tablolar icin sunum birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

Grup’un finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri)
gerceklesen iglemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dévize
endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikkler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na
cevrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, ger¢ege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas almmak suretiyle TL’ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden Olgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, agsagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

. Gelecege yonelik kullanim amaciyla inga edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para
birimiyle gosterilen borglar Uzerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu
tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

. Yabanct para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla
gerceklestirilen iglemlerden kaynaklanan kur farklari.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIiDE FiNANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar Tark Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Hisse Basina Esas Kazang

Y1l boyunca ihrag edilmis adi hisse senetlerindeki kar pay1 6gelerinin diizeltilmesi ile ve 6zkaynaklardan igletmenin
geri satin alinan kendi hisselerini hari¢ tutarak mali y1l boyunca mevcut adi hisse senedi adedinin agirlikli
ortalamasina boliinmesiyle hesaplanir. Ayn1 zamanda i¢ kaynaklar ile artirllmis sermaye tutari gecmis sene
hesaplamasinin tekrar gdsterilmesinde etki eder.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar:

Raporlama déneminden sonraki olaylar; donem karma iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Grup, bilango tarihinden sonraki dlzeltme gerektiren
olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alman tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler:
Karsihiklar

Karsiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda yasal ya da yaptirict bir ylikiimliiliigiin mevcut bulunmasi ve bu
yiikiimliiligii yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek
miktarimn giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir (Not 11).

Sarta Bagh Varliklar ve Yukumlulukler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olaym gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yukimlaltkler
ve varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl yiikiimliliikler ve varliklar olarak
degerlendirilmektedir (Not 11).

Iliskili Taraflar:
Iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kiginin yakin ailesinin bir liyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z
konusu kisinin,

e Raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmas1 durumunda,

e Raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

e Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi
olmasi durumunda.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildigi anda muhasebelestirilir:
b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili say1lir:

e Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve
diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

e Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is
ortaklig1 olmasi halinde.

e Her iki isletmenin de ayni bir {igiincii tarafin i ortaklig1 olmasi halinde.

e Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin séz konusu iiciincii
isletmenin igtiraki olmasi halinde.

e Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarima iliskin
olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarmin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan igletme ile iligkilidir.

e Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

e maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmas1 halinde.

Iligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarm, hizmetlerin ya da
yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIiDE FiNANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar Tark Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Cari vergi

Cari yil vergi yiikkiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen
kalemleri hari¢ tuttugundan dolay1, kar veya zarar tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi
yikimliligii bilango tarihi itibartyla yasallagsmis ya da onemli Ol¢iide yasallasmis vergi orani kullanilarak
hesaplanmustir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi yikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliilikklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlar
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore
vergi etkilerinin yasalasmig vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi
yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gecici farklarn tiimii i¢cin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olugan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmast sarttyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya
yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolay1 olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari
etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iliskin ertelenen vergi yiikiimliiliigii veya varlig1 hesaplanmaz.

Ertelenen vergi yukimlulikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasimi kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii igin hesaplanir.
Bu tiir yatinm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenen vergi
varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varliginin kayitli degeri, her bir bilanco tarihi itibariyla gozden gegirilir. Ertelenen vergi varliginin
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadig1 6l¢iide, ertelenen vergi varliginin kayitli degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yikimlilikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliklerin yerine getirildigi
dénemde gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla kanunlagsmis veya 6nemli 6l¢iide kanunlasmis vergi
oranlar1 (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yikiimliiliiklerinin
hesaplanmas1 sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibartyla varliklarmin defter degerini geri kazanma ya da
yukimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglart dikkate alinir.

Ddénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk
kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda
gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin,
satin aliman bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagli bor¢larinin gergege uygun degerinde
elde ettigi paymn satin alim maliyetini agan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gz énlinde bulundurulur.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIiDE FiNANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar Tark Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Calisanlara Saglanan Faydalar:

Kidem tazminatlari:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmig emeklilik fayda planlart olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiliigii, tim c¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine goére hesaplanmig ve finansal tablolara
yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Nakit Akis Tablosu:

Nakit akig tablosunda, déneme iliskin nakit akislar esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigcimde
siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un toptan satis faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarin
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarin1 gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar1 ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiiksek likiditeye sahip
diger kisa vadeli yatirimlardir.

Sermaye ve Temetttler:

Adi hisseler, 6zsermaye olarak smiflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, temettii dagitim karari
alindig1 donemde birikmis kardan indirilerek 6denecek temettii yiikiimliiliigii olarak siniflandirilir.

Geri Alinmis Paylar

Grup 'in geri alman paylara iliskin tutar1 gegmis yil karlarindan ¢ikartarak finansal durum tablosunda ayri bir
satirda 6zkaynak kaleminin altinda gostermektedir,

Grup’un baglh oldugu yasal mevzuat uyarinca, Grup bu tip paylar tekrar satma hakkina sahip olabilir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar:

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken yiiriittiigti tahmin ve varsayimlar

Not 2.5’de belirtilen muhasebe politikalarmin uygulanmasi siirecinde yonetim, finansal tablolarda
muhasebelestirilen tutarlar {izerinde 6nemli etkisi olan asagidaki yorumlar1 yapmustir:

Onemli muhasebe tahminleri
Kullanim hakki varhgi hesaplamasinda éngoriilen 6miirler

Kiralama yiikiimliligii, so6zlesmelerdeki uzatma ve sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir.
Kontratlarda yer alan uzatma opsiyonlarinin biiyiik kismi1 Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir
opsiyonlardan olusmaktadir. Erken sonlandirma opsiyonu ise Grup’un eline bulunmaktadir. Bu
degerlendirmelerden dolayr Grup, kiralama siiresini s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarini
degerlendirmis ve kontratlarin siirelerine bir ekleme yada ¢ikarma yapmadan kullanmugtir. flgili kontrat siireleri
her y1l sonunda Grup y6netimi tarafindan degerlendirilmektedir.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar Tark Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar1 (Devami)
Franchise haklarimin deger diisiikliigii

Grup biiylime stratejileri ¢er¢evesinde, market kanalindaki penetrasyonunu artirmak amaciyla, Sok Marketler
Ticaret A.S biinyesinde faaliyet gosteren 196 franchising magazasina ait franchising sozlesmelerini, isbu
sozlesmelerden kaynakli hak ve hukuklari ile birlikte 16 Temmuz 2014 tarihinde satin almistir. Franchising
magazalarinda bulunan Sok Marketler Ticaret A.S.'ye ait sabit kiymetler de satin alinmig olup, tiim bu alimlar igin
27.000.000 TL serefiye+3.000.000 TL sabit kiymetler, toplamda 30.000.000 TL+KDV bedel 6demistir.

Kullanim 6mrii belirsiz maddi olmayan duran varliklarin, franchise haklarinin, Grup’a saglamasi muhtemel olan
net nakit akislari, yapilabilecek analizler sonucu ne kadar siire ile kullanabilecegi Ongoriillemedigi igin
hesaplanamamaktadir. Bu nedenle, bu varliklar amortismana tabi tutulmamaktadir, fakat yillik olarak deger
diistikliigi testi uygulanmaktadir.

Sinirsiz dmre sahip franchise haklarinin deger diisiikliigii tespiti ¢alismasinda indirgenmis nakit akis yontemi
kullamlmustir. Indirgenmis nakit akis calismasinda ilgili Grup yonetimleri tarafindan 5 yillik is plan1 Grup yonetimi
tarafindan yonetim sirasinda takip edildigi iizere hazirlanmis olup, degerlemede 5 yil i¢in %21,5 araliginda iskonto
orani ve %9 bilylime orani kullanilmistir. Ayrica duyarlilik analizleri agagida yer almaktadir;

Franchise haklarin degerleme ¢aligmasinda kullanilan degiskenlerin duyarlilik analizi asagidaki gibidir;

31 Arahk 2020

] iskonto oram %1 Nihai Biiyiime orami %1
Iskonto Oram Degisim Etkisi +,-(000 TL) Nihai biiyiime oram Degisim Etkisi +,- (000 TL)
| Eranchise Haklar 21,5% (15.140)/17.806 9,0% (9.979)/11.709

31 Arahk 2019

iskonto oram %1 Nihai Biiyiime oranm %1
iskonto Oram Degisim Etkisi +,-(000 TL) Nihai biiyiime oram Degisim Etkisi +,- (000 TL)
‘ Franchise Haklar | 18:3%-20,1% (10.513)/12.746 7,8% (8.948)/7.396

3. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Kasa 11.909.319 8.498.116
Vadeli mevduatlar (*) 292.139.627 367.003.020
Vadesiz mevduatlar 23.173.926 23.536.070
Kredi kart1 alacaklari 173.565.606 3.713.230
Nakit ve nakit benzerleri 500.788.478 402.750.436
(*)  Vadeli mevduatlarin biiyiik ¢ogunlugu gecelik vadeye sahiptir. 2020 yilinda alinan ortalama faiz orani
%15.8’ dir.

Kredi kart1 alacaklarinin vade detay1 31 Aralik 2020 ve 2019 itibariyla asagidaki gibidir;
31 Arahk 31 Aralik
2020 2019
Bir ay icerisinde 111.919.473 3.713.230
iki ile iig ay icerisinde 61.646.133 -
Toplam 173.565.606 3.713.230
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TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar Tark Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

4, FINANSAL BORCLAR

31 Arahk 31 Arahk

Finansal kiralama borg¢lar: 2020 2019
Bir yil iginde 4.437.694 6.885.144
iki ile dort y1l arasindakiler 2.369.245 3.385.965
Gelecege ait finansal giderler (1.051.856) (1.137.794)
Kiralama yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri 5.755.083 9.133.315
12 ay icerisinde 6denecek borclar 3.777.061 5.747.350
12 aydan sonra 6denecek borglar 1.978.022 3.385.965
31 Aralik 31 Arahk

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 2020 2019
Bir yil iginde 67.205.751 51.565.148
Bir yildan uzun 135.215.368 111.710.889
Kiralama yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri 202.421.119 163.276.037
Finansal kiralama yiikiimliiliigii hareketleri 31 Aralik 31 Aralik
2020 2019

Agilis bakiyesi 9.133.315 15.741.093
Alman yeni finansal borglar 3.338.116 -
Faiz tahakkuku 1.407.676 -
Odemeler (8.124.024) (6.607.778)
Kapams bakiyesi 5.755.083 9.133.315

TFRS 16 standartlar1 kapsaminda kiralamalar i¢in kullanilan iskonto araliklari asagidadir:

31 Aralik 2020
Déviz cinsi Iskonto oran arahg (%) Kisa vadeli (%) Uzun vadeli (%0)
TL 11-16,4 11-12 12-16,4
EUR 4-6 4-55 5,8-6,2
usD 5-7,6 5-6,8 7-7,6
31 Arahk 2019
Ddviz cinsi Iskonto oran aralig (%) Kisa vadeli (%) Uzun vadeli (%0)
TL 14-23 14-18 19-23
EUR 3-7 3-5 5,5-7
usD 5-10 5-7 8-10

Finansal kiralama, kiralama dénemi 4 yil olan makina va techizatlar ile ilgilidir. Grup’un 4 yillik kiralama donemi
olan makine ve techizat: satin alma opsiyonu bulunmaktadir. Grup’un finansal kiralamaya iliskin yiikiimliiliikleri,
kiralayanin, kiralanan varlik tizerindeki miilkiyet hakk vasitasiyla giivence altina alinmuistir.

Bilango tarihi itibariyla finansal kiralama islemine konu edilen varliklarin net defter degeri 19.355.878 TL’dir

(31 Aralik 2019: 21.385.326 TL).

Sozlesme tarihinde finansal kiralama islemlerine iligkin faiz oranlari tiim kiralama donemi icin sabitlenmistir.
S6zlesme ortalama efektif faiz oran1 yillik yaklagik %13,90°dir (31 Aralik 2019: %13,90).

Kiralama islemlerinden kaynaklanan ytlikiimliiliik tutari; TFRS 16 kapsaminda kullanim hakki ve kontrolii Grup’ta
olan magaza, depo ve araglar i¢in sdzlesme kapsamindan gelecekte 6denecek kiralar iizerinden hesaplanmustir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar Tark Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

5. TICARIi ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Arahik 31 Arahik

2020 2019
Ticari alacaklar 108.325.027 78.062.936
[liskili taraflardan ticari alacaklar (Not 23) 2.751.396 492.269
Alacak senetleri 4971 118.208
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (15.081.695) (16.057.259)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 95.999.699 62.616.154

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla mal satis ile ilgili ortalama vade 5,5 gundir (31 Aralik 2019: 5 giin).

Ticari alacaklar etkin faiz yontemiyle iskonto edilerek gésterilmistir. Ticari alacaklarin degerinin tespitinde etkin
faiz orani olarak %10,8 esas alinmistir (31 Aralik 2019: %19,6).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde siipheli ticari alacak karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

Siipheli ticari alacak karsihig: hareketleri 2020 2019
Agilis bakiyesi (16.057.259) (13.179.819)
Dodnem gideri (390.805) (3.843.874)
Tahsilatlar 1.366.369 966.434
Kapanis bakiyesi (15.081.695) (16.057.259)
Kisa vadeli ticari borglar 31 Aralik 31 Aralik
2020 2019

Ticari borglar 825.693.497 600.763.915
Iliskili taraflara ticari borglar (Not 23) 229.915.919 150.930.750
Toplam kisa vadeli ticari bor¢lar 1.055.609.416 751.694.665

31 Aralik 2020 itibariyla, ticari mallarin satin alinmasina iligkin 6deme vadesi sektdr ve firma bazinda degisiklik
gostermekle birlikte ortalama 69 gundiir (31 Aralik 2019: 62 gun).

Ticari borglar etkin faiz yontemiyle iskonto edilerek gosterilmistir. Ticari borg¢larin degerinin tespitinde etkin faiz
orani olarak %10,8 esas alinmistir (31 Aralik 2019: %19,6).

Ticari alacak ve bor¢lardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 24. notta verilmistir.

6. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar 31 Arahk 31 Arahk
2020 2019

Personelden alacaklar 239.758 -
239.758 -

Uzun vadeli diger alacaklar 31 Aralik 31 Arahk
2020 2019

Verilen depozito ve teminatlar 3.176.823 2.416.405
3.176.823 2.416.405
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar Tark Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

7. STOKLAR
31 Aralik 31 Arahk
2020 2019
Ticari mallar 443.823.322 298.204.512
Diger stoklar 1.608.211 790.165
Stok deger diistkligi (7.935.294) (2.566.123)
437.496.239 296.428.554
31 Aralhk 31 Arahk
Stok deger diisiikliigii karsihg hareketleri 2020 2019
Acilig bakiyesi (2.566.123) (2.880.288)
Donem gideri (7.935.294) (2.566.123)
Karsilik iptali 2.566.123 2.880.288
(7.935.294) (2.566.123)
8. PESIN ODENMI$S GIDERLER VE ERTELENMIiS GELIRLER
a) Pesin 6denmis giderler
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralhk 31 Arahk
2020 2019
Stoklar i¢in verilen siparis avanslari 15.407.090 2.966.485
Gelecek aylara ait kira giderleri 2.169.136 1.349.700
Gelecek aylara ait sigorta giderleri 1.013.133 1.684.591
Gelecek aylara ait diger giderler 99.020 102.771
18.688.379 6.103.547
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Arahk 31 Aralik
2020 2019
Gelecek yillara ait giderler 383.556 504.483
383.556 504.483
b) Ertelenmis gelirler
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Alman siparis avanslari 6.822.996 1.670.405
Gelecek aylara ait gelirler - 32.344
6.822.996 1.702.749
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Gelecek yillara ait gelirler 441.620 971.563
441.620 971.563
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar Tark Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

9. MADDIi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

a) Maddi duran varliklarin 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 dénemindeki hareketleri agsagidaki gibidir:

Diger maddi

duran varhklar ve

yapilmakta olan Ozel
Demirbaslar yatirimlar maliyetler Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi 157.325.310 32.943.776 159.498.134 349.767.220
Alimlar 22.753.943 49.924.028 23.544.143 96.222.114
Cikislar (571.887) - (4.618.441) (5.190.328)
Transferler (MDV) 7.687.653 (7.687.653) - -
Transferler (MODV) (*) - 5.713.646 - 5.713.646
31 Aralik 2020 itibariyla kapams bakiyesi 187.195.019 80.893.797 178.423.836 446.512.652
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2020 itibartyla agilis bakiyesi (99.599.158) (13.003.556) (62.753.850) (175.356.564)
Donem gideri (15.979.755) (3.300.286) (13.883.176) (33.163.217)
Cikiglar 437.627 - 2.132.111 2.569.738
31 Arahk 2020 itibartyla kapamy bakiyesi (115.141.286) (16.303.842) (74.504.915) (205.950.043)
31 Arahik 2020 itibariyla net defter degeri 72.053.733 64.589.955 103.918.921 240.562.609

(*) Kullanima hazir hale gelmeyen maddi olmayan duran varlik yatirimlari, yapilmakta olan yatirimlarda takip edilmek iizere transfer edilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla maddi ve maddi olmayan duran varliklarin amortisman ve itfa paylari tutarinin 29.316.560 TL’lik tutar1 pazarlama giderlerine, 7.589.208 TL’lik

tutar1 genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 déneminde finansal kiralama yoluyla alinan 3.338.116 TL tutarinda maddi duran varlik alimi bulunmaktadir.

Maddi duran varliklar {izerinde herhangi bir ipotek veya kisitlama bulunmamaktadir.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar Tark Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

9. MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

a) Maddi duran varliklarin 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 donemindeki hareketleri agagidaki gibidir:

Diger maddi Ozel

Demirbaslar duran varhklar maliyetler Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2019 itibariyla acilis bakiyesi 134.159.840 25.575.852 131.354.728 291.090.420
Alimlar 23.365.535 7.367.924 30.886.179 61.619.638
Cikiglar (200.065) - (2.742.773) (2.942.838)
31 Aralik 2019 itibariyla kapams bakiyesi 157.325.310 32.943.776 159.498.134 349.767.220
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2019 itibariyla acilis bakiyesi (85.870.748) (10.063.235) (53.498.040) (149.432.023)
Ddnem gideri (13.901.736) (2.940.321) (10.416.092) (27.258.149)
Cikiglar 173.326 - 1.160.282 1.333.608
31 Aralik 2019 itibariyla kapams bakiyesi (99.599.158) (13.003.556) (62.753.850) (175.356.564)
31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri 57.726.152 19.940.220 96.744.284 174.410.656

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla maddi ve maddi olmayan duran varliklarm amortisman ve itfa paylari tutarmin 24.590.584 TL’lik tutar1 pazarlama giderlerine, 5.723.505 TL’lik
tutar1 genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 déneminde finansal kiralama yoluyla alinan maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklar tizerinde herhangi bir ipotek veya kisitlama bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri agagidaki gibidir:

Ekonomik Omiir

Demirbaglar 2-50y1l
Diger maddi duran varliklar 2-7yl
Ozel Maliyetler 2-20yil
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar Tark Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

9. MADDIi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

b) Kullanim hakki varliklarmin 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 donemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Magaza Tasitlar Depolar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi 175.656.093 7.812.217 6.850.485 190.318.795
Girigler 49.345.483 22.080.570 - 71.426.053
Cikiglar (4.230.993) (6.127.106) (1.437.611) (11.795.710)
31 Aralik 2020 itibariyla kapams bakiyesi 220.770.583 23.765.681 5.412.874 249.949.138
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi (28.255.793) (3.425.169) (1.682.621) (33.363.583)
Donem gideri (31.359.222) (7.774.619) - (39.133.841)
Cikiglar 1.655.839 5.675.837 (640.740) 6.690.936
31 Aralik 2020 itibariyla kapams bakiyesi (57.959.176) (5.523.951) (2.323.361) (65.806.488)
162.811.407 18.241.730 3.089.513 184.142.650

31 Arahk 2020 itibariyla net defter degeri

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kullanim hakk1 varliklarinin amortisman tutarinin 36.994.886 TL’lik tutar1 pazarlama giderlerine, 2.138.955 TL’lik tutar1 genel yonetim giderlerine

dahil edilmistir.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(TUm tutarlar Tark Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

9. MADDIi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

a) Kullanim hakki varliklarinin 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 donemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Magaza Tasitlar Depolar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2019 itibariyla agilis bakiyesi 150.153.228 5.807.703 4.612.362 160.573.293
Girigler 26.025.282 4.746.739 2.238.123 33.010.144
Cikiglar (522.417) (2.742.225) - (3.264.642)
31 Aralik 2019 itibariyla kapams bakiyesi 175.656.093 7.812.217 6.850.485 190.318.795
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2019 itibarryla agilis bakiyesi - - - -
Donem gideri (28.743.443) (6.167.394) (1.682.621) (36.593.458)
Cikislar 487.650 2.742.225 - 3.229.875
31 Aralik 2019 itibariyla kapams bakiyesi (28.255.793) (3.425.169) (1.682.621) (33.363.583)
31 Arahk 2019 itibariyla net defter degeri 147.400.300 4.387.048 5.167.864 156.955.212

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla kullanim hakki1 varliklarinin amortisman tutarinin 34.443.540 TL’lik tutar1 pazarlama giderlerine, 2.149.918 TL’lik tutar1 genel yonetim giderlerine
dahil edilmistir.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(TUm tutarlar Tark Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

10. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 donemindeki hareketleri agagidaki gibidir:

Franchising

Maliyet Degeri haklari Haklar Toplam
1 Ocak 2020 itibariyla acilis bakiyesi 26.724.490 17.554.430 44.278.920
Alimlar - 5.992.371 5.992.371
Transferler (*) - (5.713.646) (5.713.646)
31 Arahk 2020 itibariyla kapams bakiyesi 26.724.490 17.833.155 44.557.645
Birikmis itfa Paylan

1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi - (5.955.566) (5.955.566)
Donem gideri - (3.742.551) (3.742.551)
31 Aralik 2020 itibariyla kapams bakiyesi - (9.698.117) (9.698.117)
31 Aralik 2020 itibariyla net defter degeri 26.724.490 8.135.038 34.859.528

(*) Kullanima hazir hale gelmeyen maddi olmayan duran varlik yatirimlari, yapilmakta olan yatirimlarda takip edilmek tizere transfer edilmistir.

Franchise haklarinin kullanim 6miirleri, Grup’a saglamasi muhtemel olan net nakit akislari, yapilabilecek analizler sonucu ne kadar siire ile kullanabilecegi 6ngoriillemedigi igin
hesaplanamamaktadir. Bu nedenle, bu varliklar amortismana tabi tutulmamaktadir fakat y1llik olarak deger disiikligi testi uygulanacaktir.

Sinirsiz émre sahip franchise haklarmin deger diisiikliigii tespiti calismasinda indirgenmis nakit akis yontemi kullanilmistir. Indirgenmis nakit akis calismasinda ilgili grup
yonetimleri tarafindan 5 yillik is plant hazirlanmis olup, degerlemede 2021 yili igin %21,5, 2022 yil1 igin %21,5, 2023 yil1 igin %21,5, 2024 yil1 igin %21,5 ve 2025 yili igin %21,5
iskonto orant ve %9 biiylime orani kullanilmustir.

Yukarida detaylar belirtilen deger diisiikliigii testleri sonucunda 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla franchise haklar tutarinda herhangi bir deger disiikliigii tespit edilmemistir
(31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

itfa giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(TUm tutarlar Tark Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

10. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Franchising

Maliyet Degeri haklari Haklar Toplam
1 Ocak 2019 itibartyla agilis bakiyesi 26.724.490 7.028.792 33.753.282
Alimlar - 10.525.638 10.525.638
31 Arahik 2019 itibariyla kapams bakiyesi 26.724.490 17.554.430 44.278.920
Birikmis itfa Paylani

1 Ocak 2019 itibartyla agilis bakiyesi - (2.899.626) (2.899.626)
Dénem gideri - (3.055.940) (3.055.940)
31 Aralik 2019 itibariyla kapams bakiyesi - (5.955.566) (5.955.566)
31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri 26.724.490 11.598.864 38.323.354

Maddi olmayan duran varlik kalemleri dogrusal amortisman metoduyla faydali 6miir esasina uygun bir sekilde itfaya tabi tutulmustur.
Ekonomik Omiir

Haklar 3-S5yl
Franchising haklar1 Sinirsiz
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar Tark Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

11. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli bor¢ karsiliklar 31 Arahk 31 Aralik
2020 2019

Dava karsilig1 12.271.730 10.127.587
Aktivite karsiligr (¥*) 3.407.004 2.108.653
Riskli magaza karsilig1 (*) 2.073.252 3.839.301
Diger karsiliklar 1.100.651 1.064.631
18.852.637 17.140.172

(*)  Riskli Magaza Karsiliklar1 Grup’un magaza kapatma ya da tasinma kararlar ile olusabilecek muhtemel riskleri
sebebiyle magaza 6zel maliyetleri iizerinden ayirdigi karsiliklardan olugsmaktadir.

(**) Aktivite karsiliklar1 Grup’un cari donemde satisi desteklemek amaciyla diizenledigi para puan kampanya
uygulamalarindan olugmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 dénemlerinde gergeklesen dava karsiliklart hareket tablosu asagidaki gibidir:

Dava karsiig1 hareketleri 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Acilis bakiyesi 10.127.587 7.744.091
Donem gideri 2.144.143 2.383.496
Kapams bakiyesi 12.271.730 10.127.587
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(TUm tutarlar Tark Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

11. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
a) Verilen teminatlar

Grup Tarafindan Verilen Teminat, Rehin, ipotekler (TRi'ler) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
TL Karsihg: TL ABD Dolar1 TL Karsihg: TL ABD Dolar1

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TR1i'lerin toplam tutar1 - - - - - -
B. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutar1 - - - - - -
C.Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar1 - - - - - -
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar
i.Ana ortak lehine vernis oldugu TR1'lerin toplam tutar
*) 148.822.963 75.212.429 10.028.000 134.780.755 75.212.429 10.028.000
ii.B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri
lehine vermis oldugu TR1'lerin toplam tutar1 - - - - - -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine

vermis
oldugu TR1i'lerin toplam tutar1 - - - - - -
Toplam TRi 148.822.963 75.212.429 10.028.000 134.780.755 75.212.429 10.028.000
™ 12 Nisan 2018 tarihinde muhtelif Tiirk bankalar1 ile imzalanan sendikasyon kredisi s6zlesmesi ile Yildiz Holding A.S., kendi biinyesindeki ve grup sirketlerine ait olan

kisa vadeli banka kredilerinin biiyiik bir béliimiinii Y1ldiz Holding A.S. catis1 altinda birlestirmistir. Bu ¢ergevede Grup’un dogrudan bankalara kars1 ytlikiimli oldugu
gayri nakdi kredi borglar1 Yildiz Holding A.S. seviyesine taginmis ve 8 Haziran 2018 tarihi itibariyla Y1ldiz Holding A.S.’ye borg olarak takip edilmeye baslanmisgtir.
Grup’un bu kapsam dahilindeki toplam nakdi kredisi bulunmamakta, gayri nakdi kredisi ise 10.028.000 USD + 75.212.429 TL 'dir. Sendikasyon kredisi dolayisiyla
Grup’un toplam borg¢ yiikiinde herhangi bir artis olmamis; sadece gayri nakdi riskleri Yildiz Holding A.S. seviyesine ¢ikarilmistir. Ayni zamanda Grup’un kendisine
iliskin olarak Yildiz Holding A.S.'ye devir edilen gayrinakdi kredi risk tutari ile sinirli olmak {izere, kredi kullanim tarihi itibariyla Yildiz Holding A.S.'ye garantor
olmustur. Grup’un varliklar1 (taginmazlari, maliki oldugu istirak hisseleri vs.) lizerinde herhangi bir rehin yahut teminat tesis edilmemistir. Sendikasyon kredisi
sOzlesme siiresi boyunca garantorliik tutarindaki 6demelerin yapilmasi sonucunda garanti yiikiimliiliikleri sona erecek olup s6zlesmede Grup’un faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilecek bir kisitlama veya taahhiit s6z konusu degildir. Y1ldiz Holding seviyesine ¢ikan ve Yildiz Holding kefaleti ile Grup adina 3. taraflara verilen
teminat mektubu tutar1 158.822.920 TL dir.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar Tark Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

11. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
b) Lehe ve aleyhe acilan davalar

Grup aleyhine agilan davalar:

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Tazminat davalar 5.886.911 6.303.133
fcra davalar 6.384.819 3.824.454
12.271.730 10.127.587

12.  CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR VE CALISANLARA
SAGLANAN FAYDALARLA iLiSKiLi KARSIKLAR

Kisa vadeli karsihiklar 31 Aralik 31 Aralik
2020 2019

Performans primi ve diger sosyal haklar 12.678.574 10.580.888
Kullanilmayan izin yiikiimliligi 1.236.177 1.137.085
13.914.751 11.717.973

Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar 31 Arahk 31 Aralhk
2020 2019

Personele borglar 8.620.975 7.375.681
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 3.654.527 4.075.070
Personele ait ddenecek vergi ve fonlar 2.217.373 1.786.450
14.492.875 13.237.201

Uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 31 Aralhk
2020 2019

Kidem tazminati yiikiimliiligii 27.499.214 19.181.034
Kullanilmayan izin yikimliligi 3.708.530 3.411.255
31.207.744 22.592.289
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar Tark Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

12.  CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR VE CALISANLARA
SAGLANAN FAYDALARLA ILISKiLi KARSIKLAR (Devami)

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayat1 ardindan emekliye
ayrilan (kadimnlar i¢in 58, erkekler i¢in 60 yas), is iligkisi kesilen, askerlik hizmetleri igin ¢agrilan veya vefat eden
her calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 7.117,17 TL tavanina tabidir (31 Aralik 2019:
6.379,86 TL).

Kidem tazminati yiikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi,
Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugiinki
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, Grup’un
yikiimliiliklerinin, tanimlanmig fayda planlart kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini 6ngodriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar
asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet y1l1 i¢in olan azami yiikiimliilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, mali tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin
emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Ilgili
bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik %9,03 enflasyon ve %13,23 faiz oran1 varsayimlarina gore yaklasik %3,85
olarak elde edilen reel iskonto orani1 kullanilmak suretiyle hesaplanmstir (31 Aralik 2019: %4). Istege bagh isten
ayrilma oranlart da 0-15 y1l ¢alisan ve 15 yil Gstii fakat Eyliil 1999 sonras1 SGK girisi olanlar igin %7, 16 ve iizeri
yil caliganlarda Eyliil 1999 6ncesi SSK girisliler igin %0 olarak dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alt1 ayda
bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati kargiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren
gecerli olan 7.638,96 TL tavan tutar1 dikkate alimmistir (1 Ocak 2020: 6.730,15 TL).

Kidem tazminati ylikiimliiliigii hareket tablosu agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralhk

2020 2019

1 Ocak itibariyla karsilik 19.181.034 13.179.354

Hizmet maliyeti 3.476.029 2.434.228

Faiz maliyeti 701.579 492.741

Odenen kidem tazminat1 yiikiimliiliigii (2.023.340) (3.612.762)

Aktiieryal kayip 6.163.912 6.687.473

31 Aralik itibariyla karsihk 27.499.214 19.181.034
Kullanilmamis izin yiikiimliiligii hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Arahk

2020 2019

1 Ocak itibariyla karsilik 4.548.340 3.800.380

Ddnem icinde hakedilen 4.621.696 4.217.719

Donem iginde kullanilan (4.225.329) (3.469.759)

31 Aralik itibariyla karsihk 4.944.707 4.548.340
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12.  CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR VE CALISANLARA

SAGLANAN FAYDALARLA iLiSKiLi KARSIKLAR (Devami)

Performans prim karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

1 Ocak itibariyla karsilik 8.180.888 8.432.376

Ddnem iginde hakedilen 25.886.941 16.490.824

Do6nem icinde 6denen (21.389.255) (16.742.312)

31 Aralik itibariyla karsihk 12.678.574 8.180.888
13.  DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 31 Arahk

2020 2019

Odenecek vergi ve fonlar 11.210.633 7.305.374

Diger 24.500 14.000

11.235.133 7.319.374

14. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERIi

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 200.000.000 TL’ dir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde ¢ikarilmis ve 6denmis sermaye tutarlart asagidaki gibidir:

Ortakligin Unvani (*) (%) 31 Arahk 2020 (%) 31 Arahk 2019
Yildiz Holding A.S. 55,19 33.111.291 55,19 33.111.291
Emap Limited - - 9,36 5.616.919
Halka Ag¢ik 44,81 26.888.709 3545 21.271.790

100 60.000.000 100 60.000.000
*) KAP’ta yayinlanan ortaklik yapist ve Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gore diizenlenmistir

Grup’un sermayesi 1 TL nominal degerli 60.000.000 adet hisseden olugmaktadir (31 Aralik 2019:

60.000.000 adet).

Grup’un ortaklarinin sahip oldugu paylar i¢inden toplam 14.000.000 TL nominal degerli paylar ile ek satig
hakkinin kullanilmasiyla toplam 16.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arz edilerek, Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPK)’nun 4’iincii maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu’nca 21 Ocak 2011 tarih ve 6/62 say1 ile
kayda alinmustir. Sirket hisseleri 3 Subat 2011 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.
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14.  SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler

31 Arahik 31 Arahk
2020 2019
Yasal yedekler 12.706.557 12.179.669
12.706.557 12.179.669

Yeniden Degerleme ve Ol¢iimlere iliskin Aktiieryal Kayip Fonu
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
Dénem basi bakiyesi (17.034.648) (11.684.670)
Aktiieryal kayip (6.163.912) (6.687.473)
Aktiieryal kayba iliskin vergi geliri 1.232.782 1.337.495
Donem sonu bakiyesi (21.965.778) (17.034.648)

Gegmis yillar karlarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
Olagantistii yedekler 86.261.608 56.561.034
Gegmis yillar karlar (8.963.851) (3.543.040)
77.297.757 53.017.994

Ydénetim Kurulu 27 Subat 2020 tarihinde 2019 yili i¢in kar dagitim karar1 almistir ve 13 Temmuz 2020°de Genel
Kurul tarafindan 8.268.884 TL kar dagitimi1 5 Ekim 2020’de 6denmek iizere onaylamistir. Kar dagitimi 6demesi
gergeklestirilmistir. (2019: 2018 yil kar dagitimi 10.300.000 TL).

15.  HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi
a) Satiglar

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Yurt i¢i satiglar 5.460.517.430 4.593.671.166
Sigara 1.222.879.633 1.126.877.254
Sigara Disi 4.237.637.797 3.466.793.912
Satis iadeleri (-) (13.460.021) (9.801.985)
Satis iskontolari (-) (85.236.812) (63.196.670)
5.361.820.597 4.520.672.511
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15.  HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

b)  Satislarin maliyeti

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
Sigara (1.200.382.013) (1.093.334.766)
Sigara Disi (3.579.798.590) (2.911.878.098)
(4.780.180.603) (4.005.212.864)
16. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Arahk
2020 2019
Pazarlama giderleri (-) (342.210.630) (274.164.024)
Genel yonetim giderleri (-) (63.365.580) (49.025.757)
(405.576.210) (323.189.781)
17. NITELIKLERINE GORE GiDERLER
Pazarlama giderlerinin detay asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Personel giderleri (180.092.982) (133.872.189)
Amortisman giderleri (Not 9 - 10) (66.311.446) (59.034.125)
Genel giderler (elektrik, dogalgaz, su vb) (24.125.970) (20.325.198)
Lojistik giderleri (16.809.297) (7.290.397)
Reklam giderleri (11.567.727) (11.065.073)
Digaridan saglanan hizmet giderleri (10.759.211) (8.894.911)
Bakim onarim giderleri (7.950.922) (8.088.395)
Diger pazarlama ve satis giderleri (24.593.075) (25.593.736)
(342.210.630) (274.164.024)
Genel yonetim giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
Personel giderleri (25.472.919) (24.494.241)
Danigmanlik giderleri (12.475.108) (7.433.495)
Amortisman ve itfa paylar giderleri (Not 9 - 10) (9.728.163) (7.873.422)
Biiro ve kirtasiye giderleri (3.736.159) (1.802.173)
Disaridan saglanan hizmet giderleri (3.268.874) (2.397.589)
Miisavirlik giderleri (2.713.080) (1.429.791)
Seyahat giderleri (1.249.351) (778.232)
Diger genel yonetim giderleri (4.721.926) (2.816.814)
(63.365.580) (49.025.757)
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18. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden gelirlerin ayrintisi asagidaki gibidir;

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralhk 31 Aralhk
2020 2019
Vadeli satiglara iligkin faiz geliri 8.257.480 10.136.013
Kambiyo karlari 3.000.885 1.530.283
Konusu kalmayan karsilik 1.366.369 966.434
Ticari alacak ve borglara iliskin reeskont geliri 149.831 5.232.125
Diger gelirler 3.141.128 1.034.100
15.915.693 18.898.955
b) Esas faaliyetlerden giderlerin ayrintis1 asagidaki gibidir;
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Aralik
2020 2019
Vadeli alimlara iligkin faiz gideri (83.067.872) (124.048.693)
Ticari alacak ve borglara iligkin reeskont gideri (6.577.997) (518.927)
Dava karsilik giderleri (Not 11) (2.144.143) (2.383.496)
Kambiyo zararlari (2.690.523) (1.215.059)
Siipheli alacak karsilig1 gideri (Not 5) (390.805) (3.843.874)
Diger giderler (2.821.228) (228.115)
(97.692.568) (132.238.164)
19.  YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIDERLER
a) Yatirim faaliyetlerinden gelirlerin ayrintisi asagidaki gibidir;
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Ticari olmayan alacaga ait faiz geliri 43.304.186 71.568.874
Pesin 6deme iskontosu 1.014.238 1.759.306
Diger gelirler 3.010.197 1.029.831
47.328.621 74.358.011
b) Yatirim faaliyetlerinden giderlerin ayrintisi asagidaki gibidir;
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Maddi duran varlik satis zarar1 (2.236.573) (2.556.911)
(2.236.573) (2.556.911)
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20. FiNANSMAN GIiDERLERIi

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralhk

2020 2019

Banka faiz giderleri (45.866.410) (66.762.744)
Kiralama iglemleri finansman giderleri (42.753.248) (38.358.374)
Finansal kiralama faiz gideri (420.650) (2.144.448)
Kidem tazminat: faiz maliyeti (701.579) (492.741)
Teminat mektubu komisyonlari ve diger finansman giderleri (1.075.866) (1.413.333)
(90.817.753) (109.171.640)

21. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI, VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Grup, vergiye esas yasal mali tablolar1 ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile TMS’ye gore hazirlanan
finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, séz konusu farklar asagida

belirtilmektedir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlar ile Diger
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2019 ve 2020 yillar1 i¢in kurumlar vergisi orani
%20°den %22 ye ¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarda ertelenmis
vergi varlik ve yiikiimliilikkleri, gecici farklarm 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi i¢in %22
vergi orant ile, gecici farklarin 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi i¢in ise %20 orani ile
hesaplanmasi, 6nemlilik seviyesine gore degerlendirilmistir (31 Aralik 2019: %20-22).

Ertelenmis vergi (varhgr)/yiikiimliiliigii

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Arahk
2020 2019

Maddi ve maddi olmayan varliklarin degerleme,
amortisman ve itfa farkliliklar 14.124.185 12.774.995
Ticari borg ve alacaklar reeskontu, net 4.105.320 5.519.652
Performans primi ve diger sosyal haklar (459.388) (257.599)
Kullanilmamus izin yikimlaligi (988.941) (909.668)
Siipheli alacak karsilig (767.054) (1.000.019)
Dava karsilig (2.454.346) (2.025.517)
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan varliklar ve yikimlulukler (5.367.407) (2.935.589)
Kidem tazminat1 yiikiimliligii (5.499.843) (3.836.207)
Gider tahakkuklar (5.764.063) (6.514.537)
Diger (667.836) (953.306)
(3.739.373) (137.795)

Ertelenmis vergi (varhgi)/yiikiimliiliigii hareketleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
Ertelenmis vergi (varhg)/yiikiimliiliigii hareketleri 31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
1 Ocak itibariyla agilis bakiyesi (137.795) 1.827.205
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen (2.368.796) (627.505)
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen (1.232.782) (1.337.495)
31 Aralik itibariyla kapams bakiyesi (3.739.373) (137.795)
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21. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI, VARLIK VE YUKUMLULUKLERiI DAHIL)
(Devami)

Grup, Tirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini
vergi yikiimliilikkleri i¢in finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmustir.

Kurumlar vergisi

Grup Tirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini
vergi yiikiimliiliikkleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmugtir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlart ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatiim indirimleri)
diisiildiikten sonra kalan matrah {izerinden hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de gegici vergi tiger aylik donemler itibartyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2020 yihi kurum
kazanglarmin gecici vergi donemleri itibartyla vergilendirilmesi agamasinda kurum kazanglari {izerinden
hesaplanmasi gereken gegici vergi orani %22’dir (31 Aralik 2019: %22).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diigiilmek iizere, maksimum 5 yil tagmabilir. Ancak
olusan zararlar geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan diistilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediiri bulunmamaktadir. Sirketler
ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1 - 25 Nisan tarihleri arasmda (6zel hesap donemine sahip
olanlarda donem kapanigini izleyen dordiincii ayin 1 - 25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir.

Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlart 5 yil igerisinde incelenerek
degistirilebilir.

Gelir vergisi stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil
ederek beyan eden tam mikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak
tizere kar paylan iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopajt
24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim girketlerde %10 olarak uygulanmigtir. Bu oran,
22 Temmuz 2006 tarihinden itibartyla, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir.
Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Grup yatirim indiriminden faydalanmadigindan kurumlar vergisi oranin1 %22 olarak uygulamistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla vergi karsiliklar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Cari donem kurumlar vergisi karsiligi 12.747.281 9.112.087
Doénem karidan pesin 6denen vergiler (6.112.121) (8.526.387)
Cari donem vergisi (varhgy)/yiikiimliiliigii 6.635.160 585.700
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Dodnem vergi gideri (12.747.281) (9.112.087)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 2.368.796 627.505
Vergi gideri (10.378.485) (8.484.582)
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21. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI, VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

(Devami)

Vergi karsihigr mutabakati:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Vergi oncesi donem kari 48.561.204 41.560.117
Hesaplanan vergi gideri (%22) (10.683.465) (9.143.226)
Farkli vergi oranlarinin etkisi 267.056 246.515
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirim/istisnalar 37.924 412.129
Vergi gideri (10.378.485) (8.484.582)

22. PAY BASINA (KAYIP)/KAZANC

31 Aralik 2020 ve 2019 dénemlerinde Grup hisselerinin birim hisse bagina kar hesaplamalar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Aralik

Pay basina kar 2020 2019
Donem boyunca mevcut hisselerin sayisi 58.842.000 58.842.000
Net donem kar1 38.182.719 33.075.535
Pay basina kar (TL) 0,649 0,562
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23. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Ticari alacaklarin ayrintisi agsagidaki gibidir:

30 Arahk 2020 31 Aralik 2019
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Future Teknoloji Ticaret A.S. 1.274.657 -
E Star Global E-Ticaret Satis ve Paz. A.S. 707.623 -
Sok Marketler Ticaret A.S. 169.517 -
Ulker Ailesi ve Yénetim Kurulu Uyeleri 126.136 11.136
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 72.746 7.974
G2MEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. 65.645 185.446
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic. A.S. 61.166 -
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 58.749 -
Ulker Biskiivi San. A.S. 52.989 72.970
Mevsim Taze Sebze Meyve Sanayi ve Tic. A.S. 49.060 29.935
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 30.305 -
Kiimas Manyezit Sanayi A.S. 24.478 9.641
Pendik Marina Yat ve Cekek Isletmesi A.S. 17.520 7.716
Ulker Cikolata Sanayi A.S. 11.374 -
Makina Takim Endiistrisi A.S 10.433 11.243
CCC Gida San. ve Tic. A.S. 7.876 5.865
Duru G2M Gida Tarim ve Tem. Uriin. Dag. Paz. San. A.S. 5.488 18.154
Beta Marina Liman Yat ve Cekek Isletmeciligi A.S. 3.732 -
Adapazar Seker Fabrikasi A.S. 1.437 -
Azmisebat Celik Sanayi ve Tic. A.S. 465 -
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. - 65.961
Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. - 37.152
Saglam Insaat Taahhiit Tic. A.S. - 14.759
Dank Gida San. ve Tic. A.S. - 6.157
Della Gida San Tic A.S. (Gruptan ayrildi.) - 3.926
Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. - 3.836
Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. - 349
Milhans Gida ve Tarim Uriin.San. ve Tic.A.S. (Gruptan ayrild1.) - 49

2.751.396 492.269

Iligkili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 30
ile 60 giin arasindadir. Ticari olmayan alacaklar, grup sirketlerine kullandirilan kredi niteliginde paralar olup tiger
aylik donemlerde etkin piyasa faiz orani ile adatlandirilmaktadir. Grup tarafindan kullandirilan 2020 yili iginde
adatlandirmaya baz olan faiz oran1 TL’de %8,5 - 16 araligindadir (31 Aralik 2019: TL %13 - 26,6).
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIiDE FiNANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar Tark Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

23. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b)  Iliskili taraflara olan borg tutarlarinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Aralik

2020 2019

Ticari borglar 229.915.919 150.930.750
229.915.919 150.930.750

[liskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 30 ile 60 giin

arasindadir.

31 Aralik 2020

31 Arahik 2019

iligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Ana Ortakhk
Yildiz Holding A.S. 2.952.018 1.690.235
Diger Iliskili Taraflar
Horizon Hizli Tiiketim Uriinleri Paz. Sat. ve Dag. A.S. 148.254.448 98.443.386
Sok Marketler Ticaret A.S. 36.143.638 25.521.431
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic. A.S. 8.409.581 130.865
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 6.810.728 5.992.528
Kerevitag Gida San. ve Tic. A.S. 4.569.856 -
Most Bilgi Sistemleri Ticaret A.S. 4.508.636 1.854.347
Yeni Tekozel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. 3.977.961 4.393.860
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. 3.681.269 -
Polinas Plastik San. Tic. A.S. 3.263.933 1.500.580
Adapazar Seker Fabrikasi A.S. 3.165.957 2.874.726
Aytag Gida Yatirim San. Tic. A.S. 1.413.103 821.382
Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. 1.335.699 399.875
Cayirovasi Insaat Taahbhiit Tic. A.S. 296.332 182.929
Saglam Insaat Taahhiit Tic. A.S. 237.923 45.248
G2MEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. 178.447 2.006
Ulker Ailesi ve Yonetim Kurulu Uyeleri 143.039 74.075
E Star GLobal E Ticaret Satis ve Pazarlama A.S. 136.684 56.035
Future Teknoloji Ticaret A.S. 136.134 -
Sun Dogal Gida ve Ambalaj Sanayi A.S. 104.505 189.686
Pendik Marina Yat ve Cekek Isletmesi A.S. 86.132 72.685
Azmiisebat Celik Sanayi ve Tic. A.S. 69.719 164.017
Dank Gida San. ve Tic. A.S. 23.248 -
Beta Marina Liman Yat ve Cekek Isletmeciligi A.S. 9.576 18.338
Donuk Firm. Ur. San. ve Tic. A.S. 7.353 16.132
Asil Hamur Undan Mamiiller Gida San. ve Tic. A.S. ( Gruptan ayrildi) - 150
Istanbul Gida D1s Tic. A.S. (Gruptan ayrildi) - 32.616
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. - 35.761
Northstar Innovation A.S. - 267
Pasifik Tiik. Ur. Sat. ve Tic. A.S. - 2.659.220
PNS Pendik Nigasta San. A.S. - 172.619
Ozen Kisisel Bakim Uriinleri Uretim olarak A.S.(Gruptan ayrild1) - 3.037.848
Tekozel Gida Tem. Sag. Mark. Hizm. A.S. - 4.251
Unmas Unlu Mamiiller San.ve Tic. A.S. (Gruptan ayrildi) - 521.974
Ulker Cikolata Sanayi A.S. - 21.678
229.915.919 150.930.750
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIiDE FiNANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar Tark Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

23. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Grup’un iligkili taraflara olan satiglart ciro primi, hizmet bedeli ve muhtelif mal satislarindan olusmaktadir.

c) Mliskili taraflarla yapilan alis ve satis islemlerinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

iliskili taraflarla olan islemler Alslar Satislar Aliglar Satislar
Ana Ortaklik
Yildiz Holding A.S. 7.746.892 18.449 2.534.857 17.901
Diger Iliskili Taraflar
Adapazari Seker Fabrikasi A.S. 2.080.499 186.600 5.200.389 61.605
Aytag¢ Gida Yatirim San. Tic. A.S. 8.406.000 139.407 8.311.993 40.406
Atademir Gida San. ve Tic. A.S. - 1.304 - 22.947
Azmiisebat Celik San. Tic. A.S. - 6.510 1.237.909 382
Batt Unlu Mamuller san ve Tic. A.S. (Gruptan ayrildr) - - - 391
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 48.663.189 3.285.692 32.958.209 336.187
Beta Marina Liman Yat ve Cekek Isletmesi A.S. - 34,577 - 45.289
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. 8.204.219 1.117.386 - 699.852
CCC Gida San. ve Tic. A.S. - 168.728 - 357.060
Dank Gida San. ve Tic. A.S. - 46.011 - 39.506
Donuk Firmeilik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 42.113 - 111.160 -
Future Teknoloji Ticaret A.S. 75.451 2.741.056 - -
G2MEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. 1.230.227 530.957 167.385 325.546
Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. - 271 - 330
Horizon Hizh Tiiketim Uriin.Paz.Satis ve Dagitim A.S. 389.735.373 1529  315.108.085 822
Istanbul Gida Drs Tic. A.S. (Gruptan ayrildi) - 2.800 - 3.178
izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. - 7.161 - 3.340
Kerevitag Gida San. ve Tic. A.S. 7.632.234 164.515 - 459.100
Kiimas Manyezit Sanayi A.S. - 190.415 - 139.106
Makina Takim Endiistrisi A.S. - 87.063 - 24.318
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. - 171.910 - 115.315
Mevsim Taze Sebze Meyve San. ve Tic. A.S - 148.788 - 87.968
Milhans Gida Uriin. San. Tic. A.S. (Gruptan ayrild1.) - - - 35.423
Most Bilgi Sistemleri Tic A.S. 3.654.193 - - -
Most Teknoloji Coziimleri A.S. 1.746.951 2566 7.688.603 1.530
Northstar Innovation A.S. - 269 - -
Nesos Gida San. A.S. (Gruptan ayrildi) - - - 98
Onem Gida San. ve Tic. A.S. - 216.873 - 77.406
Odak Refrakter ve Madencilik San. Ve Tic. A.S. - - - 633
Ozen Kisisel Bakim Uriinleri Uretim A.S. (Gruptan ayrildi) 4.698.395 33.070 8.217.343 78.588
E Star Global E-Ticaret Satis ve Paz. A.S. - 937.160 87.085 -
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Ticaret A.S. 3.249.012 - 8.592.207 823
Pendik Turizm Marina Yat ve Cekek Isl. A.S. - 57.803 - 40.645
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic.A.S. 1.602.291 222.992 999.432 17.938
Pervin Finansal Kiralama A.S. - 274 - -
PNS Pendik Nisasta San. A.S. 4.341.517 52.148 7.076.827 57.564
Polinas Plastik San. Tic. A.S. 7.904.968 - 4.089.855 -
Saglam Ingaat Taahhiit Tic. A.S. - 12.865 - 35.797
Sebat Cakmak Sinai ve Tiik Mal. San. ve Tic. A.S. (Gruptan ayrildi) - - - 238
Sok Marketler Ticaret A.S. 181.829.600 3.712.186  121.156.541 2.213.936
Ulker Ailesi ve Yénetim Kurulu Uyeleri 63.873 2.303.276 215.583 5.655.001
Ulker Biskiivi San. A.S. - 2.698.231 - 765.448
Ulker Cikolata Sanayi A.S. - 2.959.695 - 296.543
Unmas Unlu Mamuller San. ve Tic. A.S. (Gruptan ayrildr) 926.626 39.315 1.979.225 27.006
Yeni Tekozel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. 30.030.264 7.799 23.570.249 13.761
Yelken Yo6netim Danismanlik ve Servis Hizmetleri A.S. - 4.136 - -
Toroslar Unlu Mamiiller ve Firincilik A.S. (Gruptan ayrildi) - - - 29.528
713.863.887 22.311.787  549.302.937  12.128.455
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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(TUm tutarlar Turk Liras: (TL) olarak gosterilmistir.)

23. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

d) Iligkili taraflara 6denen ve iligkili taraflardan alinan faiz, kira ve benzeri bakiyelerin ayrintist asagidaki gibidir:
1 Ocak - 31 Arahk 2020 Faiz Geliri Faiz Gideri Kira Gideri Hizmet Gideri Hizmet Geliri
Ana Ortaklik
Yildiz Holding A.S. 38.726.141 (4.084.273) - (5.097.368) 102.668
Diger Iliskili Taraflar
Aytag¢ Gida Yatirim San. Tic. A.S. - - - - 314.580
Azmiisebat Celik San. Tic. A.S. - - - - 969
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. - - - (694) 468
Beta Marina Liman Yat ve Cekek Isletmeciligi A.S. - - (22.070) (5.417) -
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. - - - (28.250) 94.262
Cayirovasi Ingaat Taahhiit Tic. A.S. - - (320.251) (342.239) -
Dank Gida San. ve Tic. A.S. - - - (16.053) -
Duru G2M Gida Tarim ve Tem. Uriin. Dag. Paz. San. A.S. - - - - 17.884
E Star Global E-Ticaret Satis ve Pazar. A.S. - - (21.160) - -
Future Teknoloji Ticaret A.S. - - - (55.782) 397.462
G2MEKSPER Satig ve Dagitim Hizmetleri A.S. - - (13.954) (63.958) 877.509
Horizon Hizh Tiiketim Uriinleri Paz. Sat. ve Dag. A.S. - - (1.360) (589) 19.088.848
izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. - - (259.119) (589.059) -
Kerevitag Gida San. ve Tic. A.S. - - - (9.099) 14.368
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. - - (251.230) (166.292) -
Makina Takim Endiistrisi A.S. - - (2.982) - -
Most Bilgi Sistemleri Tic A.S. - - - (4.546.868) -
Most Teknoloji Céziimleri A.S. - (303.727) (2.914.398) 2.548.473
Pasifik Tiik. Ur. Sat. ve Tic. A.S. - - - - 5.050
Pendik Turizm Marina Yat ve Cekek Isl. A.S. - - (439.243) (1.971) -
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic. A.S. - - - (1.212.406) -
Polinas Plastik San. Tic. A.S. - - - - 406.197
Saglam Insaat Taahhiit Tic. A.S. - - - (1.477.859) 322.833
Sun Dogal Gida ve Ambalaj Sanayi A.S. - - (437.026) - -
Sok Marketler Ticaret A.S. - - (584.612) - 1.236.339
Unmag Unlu Mamuller San. ve Tic. A.S. (Gruptan ayrildr). - - - - 5.155
Ulker Cikolata Sanayi A.S. 15.223 - (72.800) (27.002) -
Yeni Tekozel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. - - - (86.498) 11.953
38.741.364 (4.388.000) (2.425.807) (16.641.802) 25.445.018
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23. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Faiz Geliri Faiz Gideri Kira Geliri Kira Gideri Hizmet Gideri Hizmet Geliri
Ana Ortaklik
Yildiz Holding A.S. 63.880.804 (3.076.027) - (122.604) (1.858.925) 100.596
Diger Iliskili Taraflar
Aktiil Kagit Uretim Pazarlama A.S. (Gruptan ayrildi.) - - - - - 5.509
Aytag¢ Gida Yatirim San. Tic. A.S. - - - - - 192.169
Azmiisebat Celik San. Tic. A.S. - - - - (49.023) 14.796
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. - - - - (18.231) 5.748
Beta Marina Liman Yat ve Cekek Isletmeciligi A.S. - - - (22.339) (9.830) 17.333
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. - - - - - -
CCC Gida San. ve Tic. A.S. - - - - (874) -
Cayirovasi Ingaat Taahhiit Tic. A.S. - - - (350.827) (155.858) -
Dank Gida San. ve Tic. A.S. - - - - - -
Duru G2M Gida Tarim ve Tem. Uriin. Dag. Paz. San. A.S. - - 39.968 - - -
Future Teknoloji Ticaret A.S. - - - - - -
G2MEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. - - 581.902 - (4.458) 103.505
Horizon Hizh Tiiketim Uriinleri Paz. Sat. ve Dag. A.S. - (109.354) - - - 15.626.385
Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. - - - - (306.899) -
Kerevitag Gida San. ve Tic. A.S. - - - - - -
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. - - - (213.704) (148.373) -
Makina Takim Endistrisi A.S. - - - - - -
Most Bilgi Sistemleri Tic A.S. - - - - (2.633.172) 9.557
Nissin Yildiz Gida San. ve Tic. A.S. (Gruptan ayrildi.) - - - - - 5.230
Onem Gida San. ve Tic. A.S. (Gruptan ayrildi.) - - - - (859.266) -
Pasifik Tiik. Ur. Sat. ve Tic. A.S. - - - - (30.135) 347
Pendik Turizm Marina Yat ve Gekek Isl. A.S. - - - (447.984) (4.259) -
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic. A.S. - - - - (41.554) 11.825
Polinas Plastik San. Tic. A.S. - - - - - 72.998
Saglam Insaat Taahhiit Tic. A.S. - - 277.560 - (1.199.460) -
Sun Dogal Gida ve Ambalaj Sanayi A.S. - - - (162.652) - -
SCA Yildiz Kagit ve Kisisel Bakim Uretim A.S. - - - - - 24.024
Sok Marketler Ticaret A.S. - (47.479) 14.195 (1.041.675) (13.721) 847.740
Unmag Unlu Mamuller San. ve Tic. A.S. (Gruptan ayrildi). - - - - - 12.094
Ulker Cikolata Sanayi A.S. 124.525 - 33.962 (657.728) (109.010) -
Tekozel Gida Tem. Sag. Mark. Hizm. A.S. - - - - - 8.564
Yeni Tekézel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. - - - - (362.799) 56.017
64.005.329 (3.232.860) 947.587 (3.019.513) (7.805.847) 17.114.437
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23. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

e) Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yonetim personeline saglanan faydalar:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 8.095.801 5.932.367
8.095.801 5.932.367

24,  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

1) Kur riski yénetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve ylikiimliiliklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark
sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Bu gergevede, Grup, bu riski yabanci para varlik ve yiikiimliiliiklerinin netlestirilmesi
yolu ile olusan dogal bir yontemle kontrol etmektedir. Yonetim, Grup’un dfviz pozisyonunu analiz ederek takip

etmekte gerekli hallerde 6nlem almmasini saglamaktadir.

Grup, baglica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2020

TL Karsihg ABD Dolar1 Avro GBP
(Fonksiyonel Para Birimi)

1. Ticari alacak - - - -
2a. Parasal finansal varliklar 7.933.450 1.037.971 33.344 1.394
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. DONEN VARLIKLAR 7.933.450 1.037.971 33.344 1.394
5. Ticari alacak - - -
6a. Parasal finansal varliklar 163.700 13.877 6.864
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - -
7. Diger - - -
8. DURAN VARLIKLAR 163.700 13.877 6.864
9. TOPLAM VARLIKLAR 8.097.150 1.051.848 40.208 1.394
10. Ticari borclar 13.059.592 1.604.985 141.897
11. Finansal yukimlalikler - - -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - -
13. KISA VADELiI YUKUMLULUKLER 13.059.592 1.604.985 141.897
14. Ticari borclar -
15. Finansal yikimliltkler -
16a. Parasal olan diger yukimlultkler -
16b. Parasal olmayan diger ytikiimliiliikler -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 13.059.592 1.604.985 141.897 -
19. Net yabanci para varhk yiikiimliiliik pozisyonu (9-18) (4.962.442) (553.137) (101.689) 1.394
20. Parasal kalemler net yabanca varhk yiikiimliiliik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (4.962.442) (553.137) (101.689) 1.394
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24, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
1) Kur riski yénetimi (Devami)

31 Arahk 2019
TL Karsih@ ABD Dolart Avro GBP
(Fonksiyonel Para Birimi)

1. Ticari alacak - - - -
2a. Parasal finansal varliklar 7.001.286 1.057.498 107.256 800
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. DONEN VARLIKLAR 7.001.286 1.057.498 107.256 800
5. Ticari alacak - - - -
6a. Parasal finansal varliklar 173.430 18.000 10.000 -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR 173.430 18.000 10.000 -
9. TOPLAM VARLIKLAR 7.174.716 1.075.498 117.256 800
10. Ticari borglar 896.066 144.838 5.367 -
11. Finansal yukimlalikler - - - -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler 1.036.535 174.495 - -
12b. Parasal olmayan diger yiiktimliiliikler - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.932.601 319.333 5.367 -
14. Ticari borclar - - - -
15. Finansal yukimltlikler - - - -
16a. Parasal olan diger ytikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yikimliltkler - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER - - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.932.601 319.333 5.367 -
19. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18) 5.242.115 756.165 111.889 800

20. Parasal kalemler net yabanai varlik/yikimluluk
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 5.242.115 756.165 111.889 800

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari
ve Avro kurlarindaki %20°lik degisime olan duyarliligini géstermektedir. Kullanilan %20°lik oran, %20°1ik sermaye
taahhiidiiniin limitiyle smirli olmasi dolayisiyla Grup i¢in mantikli bir ¢ita olusturmaktadir. Grup’un raporlama
tarihinde maruz kaldig: kur riskine iligkin duyarlilik analizleri, mali yilin baslangicindaki degisiklige gore belirlenir
ve tim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Negatif tutar ABD Dolari’nin TL karsisinda %20°lik deger artisinin
net karda azalis etkisini ifade eder.

31 Arahk 2020
Yabanci paranin Yabanci paranin
(%20) deger kazanmasi (%20) deger kaybetmesi

1- ABD Dolar1 net varlik/ylikiimliligii (812.060) 812.060
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) (812.060) 812.060
4- Diger doviz net varlik/ytikiimliligi (180.428) 180.428

5- Diger d6viz kuru riskinden korunan kisim (-) - -

6- Diger doviz varhklar: net etki (4+5) (180.428) 180.428
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(TUm tutarlar Tark Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

24.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

1) Kur riski yénetimi (Devami)

31 Arahk 2019
Yabanci paranin
(%20) deger kazanmasi

Yabanci paranin
(%20) deger kaybetmesi

1- ABD Dolari net varlik/yiikiimlilugi 898.354 (898.354)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 898.354 (898.354)

4- Diger doviz net varlik/yiikiimlilugi 150.069 (150.069)
5- Diger d6viz kuru riskinden korunan kisim (-) - -

6- Diger doviz varliklari net etki (4+5) 150.069 (150.069)

2) Faiz oram riski yonetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari {izerinden bor¢lanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z
konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas s6zlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranl bor¢lar arasinda uygun
bir dagilim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan
risk ile uyumlu olmasi igin diizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin
olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gézden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda
kontrol altinda tutulmas1 amaglanmaktadir.

itfa edilmis
degerinden gosterilen
finansal yukumlultukler

Krediler ve
alacaklar (nakit ve
31 Aralik 2020 nakit benzerleri dahil)

Finansal varliklar

Defter degeri  Not

Nakit ve nakit benzerleri 327.222.872 - 327.222.872 3
Ticari alacaklar 93.248.303 - 93.248.303 5
[liskili taraflardan alacaklar 2.751.396 - 2.751.396 23
Diger finansal varliklar 3.416.581 - 3.416.581 6
Finansal ylkdamlulikler

Finansal kiralama borglari - 5.755.083 5.755.083 4
Kiralama islemlerinden 202421119 202421119 4

kaynaklanan yikumlultkler -

Ticari borglar - 825.693.497 825.693.497 5
Mliskili taraflara borglar - 229.915.919 229.915.919 23
Diger finansal yiikiimliiliikler - 25.728.008 25.728.008 12,13
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar Tark Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

24.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

2) Faiz oram riski yonetimi (Devami)
Krediler ve itfa edilmis
alacaklar (nakit ve degerinden gosterilen
31 Arahk 2019 nakit benzerleri dahil)  finansal yakumlulukler  Defter degeri  Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 399.037.206 - 399.037.206 3
Ticari alacaklar 62.123.885 - 62.123.885 5
Iliskili taraflardan alacaklar 492.269 - 492.269 23
Diger finansal varliklar 2.416.405 - 2.416.405 6
Finansal yikimldltkler
Finansal kiralama borglari - 9.133.315 9.133.315 4
Kiralama iglemlerinden
kaynaklanan yukimldlikler - 163.276.037 163.276.037 4
Ticari borglar - 600.763.915 600.763.915 5
[liskili taraflara borglar - 150.930.750 150.930.750 23
Diger finansal yiikiimliiliikler - 20.556.575 20.556.575 12,13

Kiralama ylkimlaluklerinin 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 itibariyla iskonto edilmemis briit 6deme planlari
asagidaki gibidir;

Sozlesme
Defter uyarinca briit 3 aydan ) ) 5 yildan
Degeri nakit ¢cikislar kisa 3-12ay 1-5yl uzun
31 Arahk 2020 toplami
(HH+HI+HIVAV) 1 I 1" v
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yukumltlikler — 202.421.119 429.938.545 19.077.534 53.995.012 202.347.923 154.518.076
Toplam 202.421.119 429.938.545 19.077.534 53.995.012 202.347.923 154.518.076
Sozlesme
Defter uyarinca briit 3 aydan 5 yildan
Degeri nakit eikislar kisa 3-12ay 1-5yl uzun
31 Arahk 2019 toplami
(HH+HI+IVAV) 1 I i v
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ~ 163.276.037 360.074.366 14.824.660 42.630.810 174.657.295 127.961.601
Toplam 163.276.037 360.074.366 14.824.660 42.630.810 174.657.295 127.961.601
3) Sermaye riski yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karimi artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi 4. notta agiklanan finansal kiralamalari igeren borglar, 23. notta agiklanan iligkili taraflara
diger borglar ve iliskili taraflardan diger alacaklar, 3. notta agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve 14. notta
aciklanan sermaye ve yedekleri igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Ust yonetim endiistrideki diger firmalarla tutarli olmak {izere sermayeyi kaldirag oranina gére inceler. S6z konusu
rasyo net borcun toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanir. Net borg, hazir degerlerin toplam borg tutarindan
(kisa ve uzun vadeli bor¢lanma ve Grup sirketleriyle olan diger alacak / borg bakiyesi ve Grup dis1 finansal borglar
toplamindan olusur) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide finansal durum tablosunda gosterildigi
gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar Tark Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

24.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

3) Sermaye riski yonetimi (Devami)

31 Aralik 31 Arahk

2020 2019

Toplam finansal ve iliskili taraflara ticari olmayan borglar (*) 5.755.083 9.133.315
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (500.788.478) (402.750.436)
Net borg (495.033.395) (393.617.121)
Toplam dzsermaye (*) 171.722.659 151.683.554
Toplam sermaye (323.310.736) (241.933.567)

Net borg/6zsermaye orani

(*) TFRS 16 etkisi dahil edilmemistir.
25. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE DIGER TAMAMLAYICI DiGER BiLGIiLER

(TUm tutarlar Tark Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

EK-1- TAMAMLAYICI DiGER BILGILER

TFRS tarafindan zorunlu tutulmayan destekleyici bilgiler notu olarak, Grup yonetimi tarafindan finansal
performansinin gosterilmesi igin énemli olarak degerlendirilmis ve Faiz, Amortisman, itfa ve Vergi Oncesi Kar
(FAVOK) ve Faiz, Amortisman, itfa, Vergi ve Kira Gideri Oncesi Kar (FAVKOK) hesaplama tablosu asagida
sunulmustur. Grup FAVOK tutarini, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dncesi faaliyet karina amortisman
ve itfa paylar1 giderlerini ekleyerek hesaplamistir. FAVKOK tutar1 ise FAVOK {izerine kira giderlerinin ilave
edilmesi ile hesaplanmistir. FAVOK, TFRS‘ye tanimlanan bir performans dlgiisii degildir ve diger sirketler ile
karsilastirilabilir olmayabilir. Ayrica ¢aligmaya karsilastirilabilir olmasi agisindan TFRS 16 Oncesi rakamlarda

koyulmustur.

Net donem kar1 (TFRS 16 Haric)
Net donem kari
Surdurdlen faaliyetler vergi gideri (TFRS 16 Harig)

Surdurulen faaliyetler vergi gideri

Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar1 (TFRS 16 Haric)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar1
Finansman giderleri (-) (TFRS 16 Harig)
Finansman giderleri (-)

Yatirim faaliyetlerinden net gelirler / (giderler)
Amortisman gideri (TFRS 16 Harig)
Amortisman gideri

Esas Faaliyetlerden et diger gelirler / (giderler)

FAVOK (TFRS 16 Haric)

FAVOK

Depo, merkez ve magaza kira giderleri (TFRS 16 Harig)

Depo, merkez ve magaza kira giderleri

FAVKOK (TFRS 16 Haric)

FAVKOK

o1

Cari D6nem Gecmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
46.804.619 43.483.531
38.182.719 33.075.535
(12.810.303) (11.420.171)
(10.378.485) (8.484.582)
59.614.922 54.903.702
48.561.204 41.560.117
(48.064.505) (70.813.266)
(90.817.753) (109.171.640)
45.092.048 71.801.100
(36.905.768) (30.863.783)
(76.039.609) (66.907.548)
(81.776.875) (113.339.209)
181.270.022 198.118.860
252.103.393 259.177.413
73.879.914 66.754.070
3.046.543 5.680.267
255.149.936 264.872.930
255.149.936 264.857.680



BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE DIGER TAMAMLAYICI DiGER BiLGIiLER

(TUm tutarlar Tark Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

EK-1- TAMAMLAYICI DiGER BiLGIiLER (Devami)

TFRS 16 Kiralama standart: etkisi hari¢ Grup’un mali tablolar1 asagida karsilagtirmali olarak sunulmustur;

Cari D6nem Ge¢mis Donem

31 Arahk 31 Arahk

Varhklar 2020 2019
Donen varhklar 1.059.312.235 773.014.184
Nakit ve nakit Benzerleri 500.788.478 402.750.436
Ticari alacaklar 95.999.699 62.616.154
Diger alacaklar 239.758 -
Stoklar 437.496.239 296.428.554
Pesin 6denmis giderler 24.783.856 11.219.040
Diger donen varliklar 4.205 -
Duran varhklar 284.133.620 217.699.960
Diger alacaklar 3.176.823 2.416.405
Maddi duran varliklar 240.562.609 174.410.656
Maddi olmayan duran varliklar 34.859.528 38.323.354
Pesin 6denmis giderler 1.795.287 2.411.750
Ertelenmis vergi varlig1 3.739.373 137.795
Toplam varhklar 1.343.445.855 990.714.144
Cari D6nem Ge¢mis Donem

Kaynaklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

1.132.728.403 809.145.184

Kisa vadeli bor¢lanmalar
Ticari borglar

3.777.061

5.747.350

1.055.609.416 751.694.665

Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 14.492.875 13.237.201
Ertelenmis gelirler 6.822.996 1.702.749
Donem kar1 vergi ylikiimliiligii 6.635.160 585.700
Kisa vadeli karsiliklar 34.155.762 28.858.145
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 11.235.133 7.319.374
Uzun vadeli yakiamlultukler 38.994.793 29.885.406
Uzun vadeli borglanmalar 1.978.022 3.385.965
Uzun vadeli karsiliklar 31.207.744 22.592.289
Ertelenmis vergi yikiimliiligi 5.367.407 2.935.589
Ertelenmis gelirler 441.620 971.563
Ozkaynaklar 171.722.659 151.683.554
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 171.723.331 151.683.554
Odenmis sermaye 60.000.000 60.000.000
Sermaye avansi - 13.570.500
Geri alinmig paylar (13.533.492) (13.533.492)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

birikmis diger kapsaml giderler (21.965.778) (17.034.648)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 12.706.557 12.179.669
Gegmis yillar karlart 87.705.753 53.017.994
Net donem kari 46.810.291 43.483.531
Kontrol giicli olmayan paylar (672) -

Toplam kaynaklar

1.343.445.855 990.714.144

52



BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE DIGER TAMAMLAYICI DiGER BiLGIiLER

(TUm tutarlar Tark Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

EK-1- TAMAMLAYICI DiGER BiLGIiLER (Devami)

Kar veya zarar kismi

Hasilat
Satiglarin maliyeti (-)

Brit kar
Pazarlama giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas Faaliyetlerden diger giderler (-)
Esas faaliyet kar1
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)

Finansman gideri dncesi faaliyet kari

Finansman giderleri (-)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar1

Surdurdlen Faaliyetler vergi gideri
Ddnem vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri

Net donem kar1

Net donem karmmin dagilimi
Kontrol giici olmayan paylar
Ana ortaklik paylari
Pay basina kazang (TL)

Diger kapsamh gider

Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar
Tanimlanmus fayda planlar1 yeniden 6lgiim

kayiplari

Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak

diger kapsaml: gidere iligkin vergiler
Ertelenmis vergi geliri

Toplam diger kapsaml gelir
Toplam diger kapsaml gelirin dagilim

Kontrol glicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylar1

Cari Dénem Gecmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
5.361.820.597 4.520.672.511
(4.780.180.603) (4.005.212.864)
581.639.994 515.459.647
(372.775.924) (298.529.175)
(64.499.816) (49.675.395)
15.915.693 18.898.955
(97.692.568) (132.238.164)
62.587.379 53.915.868
47.328.621 74.358.011
(2.236.573) (2.556.911)
107.679.427 125.716.968
(48.064.505) (70.813.266)
59.614.922 54.903.702
(12.810.303) (11.420.171)
(12.747.281) (9.112.087)
(63.022) (2.308.084)
46.804.619 43.483.531
(5.672) -
46.810.291 43.483.531
0,795 0,739
(4.931.130) (5.349.978)
(4.931.130) (5.349.978)
(6.163.912) (6.687.473)
1.232.782 1.337.495
1.232.782 1.337.495
41.873.489 38.133.553
(5.672) -
41.879.161 38.133.553
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	23. İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI (Devamı)
	b)  İlişkili taraflara olan borç tutarlarının ayrıntısı aşağıdaki gibidir:
	İlişkili taraflara olan ticari borçlar genellikle alım işlemlerinden doğmaktadır ve yaklaşık vadeleri 30 ile 60 gün arasındadır.
	23. İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI (Devamı)
	Grup’un ilişkili taraflara olan satışları ciro primi, hizmet bedeli ve muhtelif mal satışlarından oluşmaktadır.
	c) İlişkili taraflarla yapılan alış ve satış işlemlerinin ayrıntısı aşağıdaki gibidir:
	23. İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI (Devamı)
	d)   İlişkili taraflara ödenen ve ilişkili taraflardan alınan faiz, kira ve benzeri bakiyelerin ayrıntısı aşağıdaki gibidir:




